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Sefiores .
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Y PROFESORES EVALUADORES
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Me permito presentar a ustedes, el trabajo de tesis titulado: “* PAN
DILLAS JUVENILES EN SECTORES POPULARES DE CARTAGENA,
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en el cual participé como Investigador Principal y los egresados Clau
dia Mosquera Rosero y Eduardo Mercado Mercadg, como Investigado

res Auxiliares.

Esta investigaci6én constituye un intento para abordar la problemaética
de j6venes adolescentes en situaciones de riesgos.

Esperamos con este trabajo aportar a las Lineas de Investigacibn e
Intervencién un nuevo conocimiento.
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INTRODUCCION

Las pandillas juveniles un fen6émeno incipiente en la ciudad y de no
mucha gignificacién porgue sus actores, jévenes de 10 2’24 afos, de
sectores populares, aparecen y pronto desaparecen de la escena so
cial; pero de mucha significacién si no se pierde de vista que las
condiciones que ayudan al surgimiento del fen6meno no sélo perma

necen sino que se desarrollan y agudizan.

La existencia de comunidades que no desarrollan un espacio de rela
ciones y vida comunitaria donde sus miembros tengan derecho a un
'desarr.-ollo a escala humana, de familias incompletas, desintegradas,
con pérdida total de autoridad sobre sus miembros jévenes y casi
nula capacidad de socializacién; de ninos y jéveneés que soportan la
carga de una sociedad que no los consider6 como parte de su futuro,
son condiciones suficientes para la aparici6n de grupos de j6venes
que desarrollan mecanismos de sobrevivencia sin contar que éstos

sean de aceptacién de la sociedad.



El estudio de las pandillas juveniles en sectores populares de Car
tagena, como un primer intento de abordar esta problemitica que
en la ciudad toma caracteres y magnitud ciesconocida senal el ca
mino de una exploracién que precisd a los investigadores topicos

que debfan ser tratados en estudio.

Algunos de los topicos sehalados hacian referencia a la personali
dad marginal de los jovenes, a la racionalidad que guia sus accio
nes y su vid’a, al cardcter de las relaciones sociales que estable
cen, a sus mecanismos de sobrevivencia asi como al caricter de
los procesos familiares y comunitarios en los que esti inmerso el

joven pandillero.

A partir del estudio de estos fendbmenos la investigacion planted
unos objetivos que organizaran el conocimiento alcanzado alrededor

de la identificacion y descripcion de:

La magnitud del fendmeno de las nandillas juveniles.

La tipologia de las pandillas.

El carécter de la nueva modalidad de grupo.

La situacidn social de las comunidades donde se originan las pan

dillas.

A2



3 -1

Muchas teorias han intentado explicar el surgimiento de este tipo de
delincuencia juveanil, cinco enfoques tedricos difundidos ampliamente
en el mundo han tratado de determinar las causas de esta problemi
tiéa, ellas son: La Teorfa Sicogenética, La Teorla Sociogenética, La
Teorfa de la Subcultura, La Teoria de la Delincuenéia Situacional y

la Teoria de la Desviacidn.

Sin embargo estos enfoques tedricos surgid(;s: del estudio y para el
estudio de la problemética en sociedades diferentes a la nuestra,
la norteamericana y la europea, no permiten la aprehensién de la
especificidad del fen6meno de las pandillas queniles que en nues

tro medio se gestan.

Sur_ge allf la necesidad de abordar el estudio del fendmeno en nues
tro marco societal desde otra perspectiva tedrica que senala el sur
gimiento de patologias colectivas en medios sociales donde no se
tiene acceso a los satisfactores de las necesidades existenciales y
axiologicas y por tanto no se dan las condiciones para un desarrollo

a escala humna.

Manfred Max-Neef y otros, en su libro “* Desarrollo a Escala Huma

rd

na’, se refiere a esta situacidn en los siguientes términos:
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Sugerimos no hablar de pobreza sino de pobrezas. De hecho cual
quier necesidad humana fundamental que no es adecuadamente satis

fecha revela una pobreza humana.

La pobreza de subsistencia (debido a ingreso, alimentacin, techo,
etc. insuficiente); de proteccidn (debido a sistemas de salud inefi
cientes, a la violencia, etc.), de afecto {debido al autoritarismo, la
opresion, las relaciones de explotacidon con el medio ambiente natu
ral, etc.); de entendimiento (debido a la deficiente calidad de la
educacién); de participacion (debido a la marginacién y discrimina
cion de minorias); de identidad (debido a la imposicidon de valores

extranos a culturas locales y regionales).

Pero las pobrezas no son sdlo pobrezas son mucho méas que eso.
Cada pobreza genera patologias, toda vez que rebasa limites criti

cos de intensidad y duracidn.
Contintian diciendo los autores que:

Sin embargo, esto no constituye la peor parte del problema. Dadas
las actuales circunstancias de crisis econdmicas generalizadas, es
decir, dada la magnitud del problema, no podemos seguir pensando

en patologias individuales. Debenos necesariamente reconocer la

!



existencia de patologias colectivas de frustracion.

Bien podria pensarse que las pandillas juveniles con caricter delin
cuencial que estén organizindose en la ciudad son una de estas pato

logias que surgen en los medios sociales insatisfechos.

X X
El disedo metodoldgico de tipo cualitativo aquf empleado se acerca

un poco a la investigacion naturallstica y a la investigacidn expe
riencial, para las necesidades de esta investigacion se organiz6

asj:

1. Recoleccion de informacion

Se organiza un grupo ?ie jovenes trabajadores comunitarios para que
éstos se acerquen a p(larson s conocedoras del problema tales cono
lideres comunitarios, ’madres jardineras, tenderos, amigos de pan
dilleros y expandilleros y a ellos se aplicd la guia de entrevista No.

1.

, 0\9‘ .
S o N
Se entrevistan cuatro pandillas y cinco lideres de estbsf grupos -con
T .
VN e
la gufa de entrevista No. 2. 5
\\“c’o)&
.\

Syn

y

Se entrevista a madres de jovenes pandilleros, dirigentes y miembros

P
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de las comunidades con la guia de entrevista No. 3
2. Organizacion de la informacioén.

Esta se realiz6 bajo los parAmetros sehalados por los objetivos espe

cificos.
3. Andlisis e interpretacidn.

Guiada por el marco conceptual del Desarrollo a Escala Humana se

—

orient6 a relievar aspectos que permiten el conocimiento del fendme
no como la existencia y calidad de los satisfactores a las necesida
des existenciales y axioldgicas, la aparici6n de seudosatisfactores,
y la necesidad de recuperacidon de espacios sociales para la familia

y la comunidad.

El informe final de investigaci6én se organizd en cinco capitulos:

1. Antecedentes y magnitud del fendmeno de las pandillas.,
2. Surgimiento y caracteristicas de las pandillas juveniles.
3. Situaciél} social del joven pandillero.

4. La pandilla como grupo organizado.

5. Perspectivas para la recuperacidon de un espacio social.



!
1, ANTECEDENTES Y\MAGNITUD DEL FENOMENO DE

LAS PANDILLAS

En los ados que siguieron a la Segunda Guerra Mundial, la postgue

rra, los paises de Europa y los Estados Unidos se ven afectados por
crisis estructurales que los obliga a un reordenamiento de su polfti
ca y economia; América Latina no estd excluida de esta situacion y

¢

los efectos pronto se hacen notar.

La participacitn de los Estados Unidos en el proceso de reconstruc
ci6bn de Europa, les hace sentir que se ha dado una transposicion

pura y simple del modelo norteamericano en lo que tiene que ver con

los géneros de vida, las relaciones sociales y la misma vida cultural.

En los anos sesenta se recrudece la crisis en los Estados Unidos y
Europa; la violencia y los movimientos sociales no se hacen espe

rar; nuevamente estas sociedades se enfrentan a la necesidad de re
estructurarse y son muchos los intentos que con esa intencidon se ha

cen. Se formulan politicas sociales y econdmicas para dar respuesta




a los requerimientos de los grupos sociales.

Nuevamente América Latina se ve afectada por las crisis de los
paises occidentales desarrollados, ademis que su dinimica interna
lleva a que muchbs gobiernos se desestabilicen, se fortalezcan los
gobiernos militares y se dé con mayor fuerza la participacioén de

los Estados Unidos a través de la Alianza para el Progreso.

Los ahos sesenta son para Colombia igualmente criticos, en la pri
mera mitad de la década aparece el Frente Nacional como hegemo
nia de los dos partidos tradicionales con la intensi6n entre otras,
de hacer frente a los problemas del pais que venfan agudizindose
desde décadas atrds. Las crisis econdbmicas, sociales y politicas,
la agudizacién de la violencia partidista en el campo y las respues
taé no adecuadas de los sucesivos planes de desarrollo nacionales
han sumido progresivamente al pais en un esta;do en que los conflic
tos sociales no han encontrado canales formales de expresidn, mo
vilizacién y resolucion. Esta situacidén ha llevado al pafs nacional

a utilizar la violencia como finica expresién de los conflictos socia
LY

les configurados histéricamente en este pais.

Esos conflictos sociales tienen unos actores principales ya recono

cidos de mucho tiempo atras, pero en las Gitimas dos décadas apa

A
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recen en escena nuevos actores sociales que exigen cada uno su par
ticipacién en el desequilibrio del sistema econdmico, social y politi

co del pais.

Los resultados de esta situacion se reflejan ademés en un desborda
do crecimiento urbano sin planificacién, en una creciente marginali
dad urbana, en los prbcesos Qe desintegracidon que vive la familia
urbana, en la pérdida de su capacidad socializadora, y en una escue

la cada vez mé4s estratificadora de los grupos sociales.

Las transformaciones ocurridas en las décadas 60, 70, 80 que se
manifiestan en crisis de desorganizacién comun;taria y familiar in
ciden directamente en la formacién de los jovenes convertidos en
expectadores pasivos de su futuro. Jévenes que no han sido llama
dos a participar en la vida del pais y que no han recibido de éste
los beneficios de una politica social de juventud que promueva su
desarrollo como actores sociales -en la definicién de las politicas
sociales de juventud. |

\

Es preciso caracterizar a la juventud, como dice Adolfo Guerré'ri,yc 3
1 N
et.al”, como un fendmeno social y politico enmarcado en los‘pro'c,é N

1 En PARRA SANDOVAL, Rodrigo. Ausencia de Futuro. La Juvengﬁ&;

Colombiana. Cepal. Editorial Plaza y Janes. -
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sos histéricos de una sociedad dada, en las instituciones que sociali
zan al niho y al joven, en las posibilidades de participacién que la so

ciedad genera y ofrece a sus jovenes.

En Cartagena la sitﬁacién es igualmente critica, bajo nivel econémico
de su poblacidn marginal, extensas zonas tuguriales, comunidades
marginadas sin tradicion de comunidad, fuerte estratificacibn social,
en los sectores populares hombres con mltiples familias, mujeres
que participan e? varias actividades para subsistir y 'el bonche como
un mecanismo fuerte de socializacidn por fuera de la familia y la es
cuela al perder la pﬁmera su capacidad socializadora. En este con
texto donde no puede desarrollarse lo que Nora de Camacho llama la

-

“* conciencia de individuo®”, surgen las pandillas juveniles de secto

res populares de Cartagena.

* Cabe destacar que el fendmeno de las pandillas juveniles en Cartage
na no es algo novedoso, sino que data desde mucho tiempo atrés. Lo
que permite afirmar que siempre han existido pandillas, pero con ca

racteres diferentes, seglin el momento histdrico’

En la década del 60, se inicia una nueva modalidad en la organizacion
juvenil de la sociedad cartagenera, estas organizaciones eran del tipo
de bonches de amigos que con el pasar de los anos fué cambiando sus

actividades primarias tales como: jugar en la calle, reunirse en la
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esquina, organizar actividades culturales y sociales en su comunidad.

La transformacidon de los bonches de amigos en pandillas juveniles or
ganizadas cambiando' sus patrones de conducta por los de rebeldia, de
sacato a las leyes e .irreSponsabilidad, al parecer los condujo a la so
lidez de los grupos que vefan la necesidad de agruparse para proteger
se mutuamente. Algunas de ellas trascendieron tanto en sus acciones

adquiriendo prestigio. Entre estos grupos juveniles pueden-citarse El
Tridngulo y el Trébol entre otras; cabe anotar que las pandillas juve
niles de la década delf 60 estaban conformadas por jovenes adolescen

tes pertenecientes a la clase media y media alta, ademas eran estu |

diante;s de los mejores planteles de la ciudad.

Los pandilleros por lo general eran del mismo barrio, pertenecian al
mismo status social y sus edadies promedio eran de 19 ahos, ademas
estos grupos de pandillas eran dirigidos por ua lider o varios, que se

destacaban por sus habilidades personales.

A finales de la década del 60 y principios de la del 70, estas modalida
des de pandillas juveniles de la clase media y media alta tienden a
desaparecer y se inicia una nueva etapa a lo largo de los anos seten

ta y comienzo de la década del ochenta.

21
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Durante el periodo de transicion del movimiento pandillero en Carta
gena acontecen hechos de importancia como la llegada de familias po
bres de escasos recursos econdmicos que venian por lo general del
campo, aumentando de esta manera el fendmeno tugurial de la ciudad.
Ademas crecib el porcentaje de la delincuencia, la drogadiccién, la
prostitucion y en un alto indice la desintegracion familiar, siendo este

Gltimo factor importante en la formacién de la conducta del individuo.

A comienzos de la década del ochenta, se fueron pestando dos {endme
nos socioculturales, el primero, la llegada e invasion de la mfGsica
rock, con John Travolta a la cabeza, y la msica afrocaribe (champe
tda) que irrumpitd con mucha fuerza en la sSociedad colombiana, sobre
todo en los sitios de influencia de la raza africana como el drea del

Pacifico y el Caribe.

Siendo la juventud la mayor receptora de este fendémeno sociocultural
que lleva a los jovenes adolescentes a tener nuevas formas de vidas

y pautas de comportamiento spocial: uso de tatuajes, amuletos, vesti
do, peinado y corte del cabello, saliéndose de todo convencionzlismo
para estar al ritmo de la moda. Donde los jévenesbuscan nuevos sis
temas de agrupamiento juvenil, ya el Bonche past de moda, hay que
reemplazarlo con algo nuevo que llame la atencidn a la sociedad como
mecanismo para hacerse sentir; las pandillas juveniles surgen _cc,:o"mo |

', n’:

el B A




respuesta a las necesidades que el Bonche no puede cumplir en un

momento determinado.

El fendbmeno ha dfecido con tal fuerza en los Gltimos cinco ahos en
los sectores populares de la ciudad, que se ha salido de las manos
de las autoridades, al amparo de las mismas comunidades que los
protegen tal vez por no sufrir las represalias de las pandillas que
intimidan a los vecinos con graffitis como estos: °° Si quiere vivir

-

tranquilo no te metas con los Topacios™, “° El Templao™, " Volvie

-

ron los Lisos**, °* Las Aguilas atacan de nuevo, en Torices””, “* Las

Aranas tienden sus redes”” y “" Los Eclipses aparecen en el espacio”™.
1.1 MAGNITUD DEL FENOMENQ DE LAS PANDILLAS JUVENILES

Los barrios de los sectores populares que presentan el mayor nime
ro de pandillas juveniles son Boston y Torices. El primero con un to
tal de cinco pandillas: Los Topacios (también de El Libano), Los Mag
nificos, Los Cristales, Los Matam;etlos y Los Varados; el segundo con
seis pandillas: Los Kalimanes, Los Pandilleros, Los Bobillos, Los
Mafas, Los Aranas y Los Aguilas. Las cinco pandillas del barrio Bos
tonl no tienen las mismas caracteristicaé ni han pasado por las mis
mas etapas de formacibdn; a excepcion de Los Topacios que sufridé cam

bios en su proceso de formacién, las deméas pandillas surgen probahle
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mente como grupos de autodefensa para defenderse de los atagues de

. las ya existentes.

Boston es uno de los 40 barrios que conforman la zona sur oriental
de Cartagena, reconocidos por el Instituto de Crédito Territorial,

éste tiene las mismas caracteristicas que presentan los demés ba
rrios que componen este gran complejo subnormal; el origen de su

formacién se fundamenta en el sistema de invasiones,

Torices se encuentra ubicado en la zona nororiental de la ciudad y
ha sido por excelencia un barrio tradicional de estrato social popu
lar, con caracterfsticas similares en algunas zonas a las encontra
das en el barrio Boston, que est4 generando un tipo de pandillas ju
veniles con caracteristicas similares a las de Boston, pero no igua
les; Torices es el barrio que tiene las pandillas més antiguas de
este nuevo periodo del movimiento pandillero en la ciudad, segin el
peri6dico El Universal de Cartagena, estos grupos se reactivaron
en el aho 1983, con la aparicién de los Pandilleros de Torices y pos

teriormente los Kalimanes y otras.

En el proceso de conformacién de las pandillas pueden anotarse al
gunos hechos que muestran como se di6 el proceso; como ya se seha

laba, en estos barrios se hangenerado dos tipos de grupos, uno que ha



pasado por un largo proceso de cambios tanto en sus actividades como
en la personalidad de los pandilleros. Por ejemplo, los Topacios han
pasado por el bonche de amigos, grupo de esquina hasta convertirse
en lo que son hoy. Sus actividades que eran molestar en la esquina a
1os transef(ntes, .compa.rtir momentos con sus amigos y hacer peque
nas travesuras, fueron cambiando por actos delictivos, cambian sus
costumbres y comportamiento. Los dem&s grupos existentes en Bos
ton y Libano se han formado sin pasar por etapas, sino que han surgi
do como pandillas que se denominan grupos de autodefensa con diferen

tes caracteristicas de liderazgo.

En cuando al barrio de Torices, el proceso que se di6 fué el siguiente:
Los Pandilleros, un grupo organizado por un disidente de los Kalima
nes, quien transmite el espiritu de pandilla a otros jovenes; L.os Sa
murays y Los Bobillos son jévenes desertores de los Kalimanes, La

pandilla de los Matas surge de los Pandilleros.

Hay un tercer grupo de pandillas, las que surgen como grupos de auto

defensa, éstos son los Aranas, Los Aguilas y Los Cobras.

El nGmero total de pandillas existentes en la ciudai no se tiene con
precisidon, hay aproximadamente unos 50 grupos de los que se resehan

a continuacion 38 identificados, a través de la informacibén recogida



con los informaates y con el periddico E1 Universal en publicaciones

de 1978 a 1989.

Armas

Pandillas Actividades Delictivas Barrios

Los Kalimanes Hurto, robo, atraco, abu Revflveres, |Torices
so de confianza, asesinato |chopos, cu
y lesiones personales. chillo y ma

chetes.

Loz Cobras Robo, Hurto, asesinato, Revolver, 7 de
atraco y lesiones persona |cuchilloy Agosto
les. machete. .

Los Topacios Atraco, asesinato, robo Chopos, re |Bostony
y lesiones personales. volver, ma |Libano

chete y cu
chillo.

Los Magnificos Robo, hurto, asesinato, Machete, Boston
lesiones personales y revblver,
atraco. champeta

y cuchillo.

Los Mondonguitos {Asesinato, robo, hurto, Chopos, Rafazl NG
lesiones personales y champeta fiez sector
atraco. y punzones. |El Tancdn

Los Pombos Atraco, robo, hurto, ase Revblver, Chiquinqui
sinato, lesiones persona. cuchillo, ma |[r&
les, chete y cham -

peta.

Los Petacas Robo, atraco, asesinato, Revélver, cu |La Cande

-~ hurto y lesiones persona chillo, ma }laria
les, chete

Los Dionisios Atraco, robo, asesinato, Chopos, ma

y lesiones personales.

chete, cuchi
llo.

Marfa Cano
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Pandillas Actividades Delictivas Armas Barrios

Los Caros Robo, hurto, atraco, le Revolver, R. de Ve
siones personales y ase machete, nezuela
sinato. cuchillo y

punzones.

Los Petacas Atraco, asesinato, robo, Chopos, re La Espe
hurto y lesiones persona vOlver, cu ranza
les. chillo, ma

chete.

Los Samurays Hurto, robo, atraco, ase Machete, cu | Daniel
sinato y lesiones persona chillo, re Lemaitre
les. vOlver y pun

zZones,
Los Babillos Atraco, robo, asesinato, Champeta, Torices
- lesiones personales y chopos, cu
hurto. chillo.

Los Cristales Atraco, robo, rifas, le Chopos,pun | Boston y
siones personales y vio zOn y cham | Libano
lacién de domicilio. petas.

Los Invencibles Rinas, robo, atraco y le Machetes, Libano
siones personales cuchillos y

punzones.

Los Lisos Atraco, robo, violacidn Revdlveres, | Boston
de domicilio y lesiones cuchillo ma
personales chete y pun

zZones.

Los Pitufos Rinas, robo, atraco, le Chopos, ma | El Tancdn
siones personales y vio chetes, cu
lacion de domicilio. chillos y

champetas,

Los Matas Atraco, robo, rihas, le Machetes, Torices
siones personales y vio punzones y |- '
lacion de domiceilio. cuchillo.

Los Tupamaros {Rinas, atraco y lesiones Cuchillo, ..~ 'P'ijef‘pltf: la

' personales. machete y Popa , .

Champetas.

g

\
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Los Cuervos Atraco, robo, violacidn Chopos, Las Amé
. de domicilio y lesiones punzones, ricas
personales . cucaillo y
machetes.
Los Saturnos Robo, rinas, atraco, le Machete, Chapactia
siones personales y vio cuchillo,
lacién de domicilio. champeta .
¥y punzones. .
Los Aréticos Raponazo, robo, rinas y Cuchillos La Cande
lesiones personales. machetes laria
y punzones.
Las aguilas Atrazo, robo, rinas yle Champetas Torices
siones personales. punzones ¥ |
cuchillos.
Los Pandilleros |Rinas, raponazo, robo, Machetes, Torices
atraco y lesiones persona |cuchillos
les. y champeta.
Los Mellos Atraco, robo, rinas, le Machetes, Fredonia
sionzs personales y viola junzones,
ciones de domicilio. cuchillos y
champetas.
Los Aranas Rinhas, atraco, robo y le Champetas, | Torices
siones personales . cuchillos y
machetes.
Los Maticas Raponazo, robo, atraco, Machetes, Zarago
y lesiones personales cuchillos y cilla
punzones.
[.os Matamalos Rinas, lesiones persona Machetes, Boston
les, violacidon de domici cuchillos y
lio y robo. champetas.
Los Varados Rifas, jugar en la calle, Cuchillos y- { Boston
y lesiones personales. punzones
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Pandillas Actividades Delictivas Armas Barrios

Los Ditroits Rinas, jugar en la calle, Machetes, Los Cala
lesiones personales y vio cuchillos y mares
lacién de domicilio. punzones.

Los Purocortes .|Jugar en la calle, vicla Champetas, |El Progre
ciébn de domicilio, robo cuchillos S0
y lesiones personales. ¥y punzones

Los Nakes Rinas, lesiones persona Cuchillos, Olaya
les, violacion de domici champetas Herrera
lio y jugar en la calle. Yy punzones

Los Picapiedras |Jugar en la calle, rifas, Machetes, Ricaurte
lesiones personales y cuchillos y
violacion de domicilio. punzones.

Los Tigres Rihas, lesiones persona Punzones, Olaya
les, violacion de domici cuchillos y Bomba El
lio y jugar en la calle. champetas. | Tigre

Los Temibles Jugar en la calle, rinas, Machetes, N.Paralso
lesiones personales y cuchilios,
violacion de domicilio. champetas,

Los Topoyiyos Rinas, jugar en la calle, Cuchillos, Rafael
lesiones personales y vio | punzones y Nanez
lacidn de domicilio. champetas.

Los Stars Rinas, robo, lesiones per Machetes, Olaya
sonales y violacion de do cuchillos y
micilio. punzones.

Los Piolos Rinas, robo, lesiones Machetes, Lo Ama
personales, violacifn de cuchillos, dor
domicilio. champetas

y punzones.

Los Cocoyupis Rihas, robo, jugar enla Champetas, |Sector 11
calle, lesiones personales | cuchillos, Noviembre
y violacidn de domicilio machetes y

punzones.




De las pandillas sexiialadas hay dos reconocidas inactivas en estos
momentos, son Los Piolos de Lo Amador y los Maticas de Escallon
Villa y Zaragocilla. De los Piolos de Lo Amador quedan algunos de
sus miembros dedicados a la venta de drogas, otros al atraco y algu
nos llevando una vida normal, este grupo nunca alcanzd un grado de

delictividad alto.

Los Maticas que tuvieron aproximadamente dos ahos: de actividad en
los barrios de Escallon Villa y Zaragocilia, inactivos presumiblemen
te porque sus lidereé se han ido a otros barrios y conformado grupos
en &stos; se encuentiran huyendo de las autoridades o emigrado a otras

ciudades.

En esto de las actividades de las pandillas hay que senalar un hecho,
el encuentro de pandillas propiciado por Los Topacios en 1.988. Ante
la amenaza de otras pandillas (Los Mondonguitos) y por sentido de con
servacién Los Topacios promueven un encuentro de pandillas con el
objetivo de firmar un pacto de paz que les permitiera eliminar los

enfrentamientos que ponian en peligro sus vidas.

En eéte encueniro estuvieron presente Los Topacids, Los Lisos, Los
Varados, Los Matamalos, Los Cristales, Los Pitufos y Los Mondon

guitos. Asistieron ademés grupos de base de la comunidad de Boston
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como la Brigada Civica y la Acci6n Comunal y lideres del barrio Liba

no, sector Playas de Acapulco, asiento de la mayorfa de los integran

tes de los Topacios; los lideres posibilitaron el encuentro.

Estuvieron presentes en el encuentro representantes del periddico El
Heraldo de Barranquilla y el Noticiero de las 7; el acto se convirtid
en un hecho publicitario por parte de la prensa y la televisi6n y a los
15 dfas se rompe el pacto por un hecho sin trascendencia, rompen el

techo de la casa de un miembro de Los Topacios.

Los pandilleros se presentaron con sus vestidos extravagantes, con
gruesas cadenas y collares, portando una bandera de colores azul,

negro y blanco con una paloma en el centro como sfmbolo de paz.

Los acuerdos de paz firmados contemplan los siguientes punfos:

1. No realizacion de nuevos enfrentamientos.

2. No cometer mas atracos.

3. Que los pandilleros ‘se conviertan en vigilantes del barrjo para que

no se cometan mas acciones delictivas.

La pandilla juvenil Los Topacios, a través de su jefe el Soruyo,\ dlce

que el acuerdo se ha hecho posible gracias a la voluntad de ellos por
LA T
Ll H"!E)—”G o
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no continuar en la violencia, toda vez que los enfrentamientos no con
ducen a nada, pero que se necesita la participacion de las autorida

des para que los resultados sean positivos.

La comunidad también toma posicién frente a la existencia de las pan

dillas juveniles. Consultados sobre este hecho expresaron sus preocu

paciones:
““ Que mi hijo no encalle asi™.
““ Las reyertas que [orman ponen en peligro la vida de inocentes™ .

““ Este problema le d4 mala imagen al barrio™.

—aa

“* Que los nuevos, los nihos, no se vayan a asociar asi”.

“* Que no sigan rompiendo techos pues &stos son producto de esfuer '

-~

Zo

“* No existe tranquilidad para circular nide dia ni de noche™ .

** Que el barrio no se convierta en una anarquia social .

=)
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Cuando se preguntd qué piensa de las pandillas que existen aqui, res

pondieron:

“ Son jovenes que no es que quieran estar alli, si no que gozan con
las peleas, los enfrentamientos, pues no tienen nada maéis que hacer,

no tienen recreacién” .

“* ue los padres y los lideres son culpables en parte, los uno por
no corregirlos y los segundos no le han puesto atencidn porque son
menores de edad y no pueden darles el voto™ .

Opinién de la gente del barrio sobre qué es un pandillero:

“* Un desadaptado social, un resentido, una persona con un futuro in

cierto, es un aislado social”” .

““ Persona que no le ensenaron buenas costumbres y que no tiene mo

ral ni dignidad.
““ Un delincuente, ratero, malhechor®” .

** Un bonchero, pelionero y probleméatico que se reune con otros de

su calapa”™ .
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““Una persona que anda con mas de uno y que se dedican a 1a destruc

cidbn de un barrio: de sus bienes materiales y espirituales” .
Acerca de una pandilla:

" Es un grupo anaArquico con ideas populistas que enmarcan la aten

cion effmera sin ningGin resultado positivo™ .
“*Un grupo de jovenes con fines impulsivos™ .
““ Un bonche avanzado”” . '

“* Un grupo de antisociales jovenes, otras personas le llaman banda

juvenil™.

““ Es un problema que hay que dirsele solucidon, pero no matandoles,

sino con una propuesta clara y precisa.’
“* Es el problema mAs serio que tenemos””.
“* Estin desintegrando el barrio pues mucha gente se estd mudando”” .

“* Es el resultado de la situacidn del pafs, de la poca orientacion del

hogar y del gobierno™ .
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Por qué se originan:

** Falta de recreacidn, falta de acceso a otros sitios, falta de orienta

cidén”” .

““ Hay demasiado libertinaje y se vive pendiente de la moda para co

piarse™ .

“* Porque existe en este barrio mucho pelao desempleado””.

“* Porque no van a la escuela™ .

““ Falta de apoyo comunitario”™ .

““ Por desorientacidon familiar™ .

“* Irresponsabilidad de los padres de familia de no corregirlos a tiem

s

po”™ .

“* Falta de paternidad responsable” .

iy

“* Falta de apoyo judicial®” . .

TGty -
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“* Por inconformismo personal, resentimiento social y poca educacion

para la vida social”™” .
" Por la miseria en que viven”™

A la pregunta: Cree usted que un barrio o comunidad contribuye al sur

gimiento de las pandillas? Estas fueron algunas de las respuestas:

“* Mucho porque no se tomaron medidas correctivas frente a los pri

meros brotes” .

“* El barrio es complice de las pandillas, ya que mucha gente les com

pra lo que roban”” .
“* 8I porque aqui todo el mundo esta estitico, conforme, sin quejarse””.

" El barrio 31 contribuye porque como los pandilleros viven aquif, mu
cha gente les alcahuetea estos actos y cuando viene el CAI los escon

oyl

den, esto sucede por los lazos familiares que existen aqui” .

Cémo cree usted que un barrio o una comunidad puede solucionar es

te problema?

U 3
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" Reuniéndose con los padres de los pandilleros para orientarlos”” .

" Realizando charlas con ellos y trayendo varias personas versadas

en varios temas de interés para ellos”” .
“* Con un mayor patrullaje de la policia” .

“* La soluci6n no esta en el barrio, es el gobierno que debe apoyar el

deporte y que adelante campanas de orientacién”™ .
" Con una integracion entre la policia y participacién civica’” .

“ Este problema lo debe resolver el gobierno pero no con represion

sino con trabajo y educacidn”” .
1.2 APROXIMACION A UNA TIPOLOGIA DE LAS PANDILLAS

En un intento por clasificar a las pandillas juveniles segln su caric
ter, la organizacion y el liderazgo de sus jefes, se proponen las ca
tegorias de autocraticas, democréticas, paternalistas y permisivas;
aclarando que como para ello no se cuenta con los elementos suﬂcien
tes, es sblo una débil aproximacion a lo que realmente pueden ser es

tos grupos y se elabora la clasificacién con el marco de referencia



general y que esti contenido en todo el trabajo.

AUTOCRATICAS: Los Farolos, Los Petacas, Los Pombos, Los Ca

ros, Los Dionisios, Los Mellos y los Babillos.

Segln las caracteristicas del liderazgo autocrdtico, este es poco per
misivo, el lider es el.que toma las decisiones en nombre de todo el
grupo, sin tener en cuenta la opinion de los demis miembros, lo que
crea una dépendencia que bloquea el crecimiento de los deméas inte
grantes, mientras que el lider crece en sus relaciones con su grupo
y con su medio social. Este tipo de liderazgo perjudica a toda la pan
dilla, en el sentido que si falta el lider o jefe que es el que toma las
decisiones y aporta las ideas, ésta quédari a la deriva sin una cabe
za visible que la dirija, lo que lleva muchas veces a la dispersion
de sus miembros. Por ejemplo, la pandilla del Farolo, al morir el
lider, el grupo no sabe qué hacer y se dispersa en pequenos subgru

pos de delincuentes comunes, sin ningln tipo de liderazgo.

DEMOCRATICAS: Los Kalimanes, Los Cobras, Los Lisos, Los Mag

nificos, Los Aguilas, Los Samurays, y Los Topacios.

Estas pandillas juveniles por el caricter democritico que tienen sus

lideres, con los demis miembros del grupo, que les permite también
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tomar decisiones y opinar acerca de cOmo puede marchar la pandi
lla. Esto facilita las relaciones internas de las pandillas y el fortale

cimiento del grupo.

Como ejemplo pueden citarse Los Kalimanes y Los Topacios; por es
tas dos pandillas han pasado varios lideres que por problemas con la

justicia' no estén con ellas.

PATERNALISTAS: Los Varados, Los Saturnos, Los Matas, Los Tupa
maros, Los Cristales, Los Aréticos, Los Divinos, Los Invencibles,

Los Arahas y Los Pandilleros.

El paternalismb de un lider con su grupo, crea un ambiente de depen
dencia absoluta, donde el jefe asume gran parte de las responsabilida
des de las pandillas, "&l aporta las ideas y traza las actividades y
los deméis las aprueban . Los jeles mantienen relaciones con todos
los miembros, pero son mas fuertes los lazos con su vale, que es el

segundo en jerarquia dentro de la pandilla.

PERMISIVAS: Los Ditroits, Los Purocortes, Los Nakes, Los Temi

bles, Los Tigres, Los Picapiedras, Los Stars, Los Topoyiyos, etc.

& 2,
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Este tipo de pandillas tienen un carfcter informar, que se juntangra
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ra realizar actividades conjuatas. Lo que permite ejecutar este lide
razgo permisivo, la permisibidad en un grupo que de generar el caos,
que lo lleven a la disolucién, porque no existe un lider definido que
organice la pandilla, todos opinan, pero no dirigen el grupo en un mo

mento determinado .



2. SURGIMIENTO Y CARACTERISTICAS DE

LAS PANDILLAS JUVENILES

Las pandillas juveniles ubicadas en su mayoria en barrios popula

f'es que conforman la zona sur oriental de Cartagena, tienen origen,
algunas en los grupos de esquina y otras nacen como tales; en uno
y otro caso ellas sufren un proceso de organizacién en el cual se va
definiendo su estructura orginica, normas, reglas y desplegando ac
tividades que conllevan al desarrollo de habilidades que dan poder

frente a otras agrupaciones del mismo caricter.

Pero hay que hacer una diferenciacién en cuanto al aparente origen
de las pandillas juveniles, o sea a partir de los grupos de amigos
de esquina (bonche) y la motivaci6n real que conduce a estos jove
nes a organizarse en pandillas que controvierten ‘el orden familiar,
comunitario y societario del que hacen parte, ya que no es com(n
ni casual que un grupo de esquina se convierta =n un grupo pandille

ro y no todos los grupos de esquina o bonches evolucionan a pandi

llas. : g |
- -1, :
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La apropiacién del espacio esquina en cualquier sector popular de
la ciudad de Cartagena tiene que ver con la {ormacién de grupos de

e
amigos de esquina llamados y conocidos como bonches,

““ El espacio de la esquina aporta una referencia concreta, la de una
dindmica informal organizativa. La esquina es un lugar de agrupa
cién, escenario de relaciones y producto de éStaS"?

Los bonches hacen parte de una caracterfstica de identificacién cul
tural de los sectores populares en Cartagena. ““ Desde temprana
edad se organizan los bonches y la familia juega un papel determi
nante para la formacién del bonche de los machos y el bonche de

3 El bonche hace parte del proceso de socializacion

las hembras™.
a temprana edad, por esto es aceptado socialmente en tanto cumple

con una funcién especiffica que debfa cumplir la familia y porque una
gran mayoria de ellos surgen en la nihez, cuando la vida en proximi

dad proporcion6 las primeras oportunidades de contacto social. El

bonche nace en la esquina pues “* En la esquina se desenvuelve un

2 RIANO, Pilar. Investigacién a grupos de comunicaci6n popular.
Cinep. 1984.

3 JARAMILLO, Gabriel, CABRALES, Carmen. Familia y Cultura
en Cartagena. Cenpafal. 1982,
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proceso especifico de relaciones e interacciones entre un sector
social concreto que bisicamente esti compuesto por jévenes del
sSexo ma.sculino“i1 y permanece allf hasta el término de la adoles
cencia. En la adolescencia cobra doble importancia ya que para
cada joven integrante de un bqnche, organizarse en grupos de es
quina le permite desarrollar desde alif actividades compartidas,
tener un lider que dirija y tome decisiones, sentirse fuerte en gru
po, “ En su grupo quiere, en su grupo piensa....mas alld del bon
che no es nada“‘r: ademds el grupo permite mantener relaciones
mds afectuosas que las que tiene en su familia y encontrar el res
paldo que no dan los padres y hermanos mayores, Si es que exis

ten, igualmente sostener enfrentamientos entre jévenes producto

de los conflictos de la adolescencia.

Es muy comf@n que muchos j6venes al llegar a la adolescencia de
serten de sus bonches de identificacion pues a esta edad no es bien
visto que un joven serio, que estudie y tiene una familia con un sta

tus determinado en el barrio, frecuente esquinas, pues eso es para

4RIANO Pilar. Investigacion a grupos de comunicacion popular s
Cinep. 1984, s
Tom, 13
® JARAMILLO, Gabriel, CABRALES, Carmen. Familia y Caltars”
en Cartagena. Cenfapal pag. 14. 1982, Py ."°,<.-"

.'a_ﬂc Ie ,"5'\ -\")
TP f‘-‘



34

-

los que ““ no hacen nada®’, “" los malos’", los que no tienen oportu
nidad de estudiar por motivos econdmicos o personales, para los
que no tienen un trabajo, o la oportunidad de participar en organi
zaciones juveniles (ciubes de deportes, brigadas civicas, comités
culturales) ni en organizaciones comunitarias, porque no lo desean
0 porque no existen en el barrio o porque si existen no estimulan
la participacidén de esta poblacién; para estos otros el bonche si

gue siendo su gran protector, y la esquina su segundo hogar ante

las pocas posibilidades de movilidad social.

En el sentido en que aqui se esta tomando la apropiacion del espa
cio esquina tiene un cardcter funcional-adaptativo en tanto que re
presenta, ademas del ejercicio de interacciones sociales, la ins
trumentalizacién de todo el tiempo libre que tiene el joven de esqqi
na, la instrumentalizacion de este tiempo libre presupone el ejer
.cicio de diversas actividades en las cuales se emplea el tiempo del
ocio, a la esquina se acude porque existe la posibilidad real de
compartir actividades, estados de Animo, conversaciones e inclu

so la inactividad o simplemente para agruparse con el " vale™.

Fl ambiente que se respira en bonche responde a un ritmo en don
de no existe la urgencia de hacer algo concreto, sino lo que venga,

los jovenes esperan que el tiempo transcurra y con &l su aburri

e
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miento, “° Estar aqui pa“lo que sea” .

La esquina es la gran amiga, en tanto que no es un espacio en abs
tracto, sino que identifica a “” grupos”” concretos de individuos o a
individuos, es un espacio personalizado (la esquina del farolo, la
esquina de los Pombo). Cada esquina tiene un nombre, la esquina
acoge a todos aquellos jovenes que poseen pocos o nulos recursos
y escasa posibilidad de movilidad por fuera del espacio barrial, de
salir a otros espacios, o de tener acceso a canales viables de mo
vilidad social; es aqui donde hay que encontrar el por qué los jove
nes inviertan tanto de tiempo de permanencia en la esquina, pues
a cualquier hora del dia es posible encontrarlos ahi, aunque reali
cen otros desplazamientos al interior del barrio, siempre se vuel
ve a la esquina, pues ella es el punto de referencia de sus despla

zamientos.

En el bonche existe una estructura difusa, en la que se dificulta
identificar patrones de relacion, ejercicio de roles definidos y je
rarquizacion, caracteristicas que si vamos a encontrar en las pan
dillas estudiadas; sin embargo en los bonches subyacen unas nor
mas que cada miembro tiene interiorizadas, que permite ubicarlos
como “* grupo””, el sesgo que mis se ve como resultado de la inte

raccion constante es el de liderazgo. Fl liderazgo es el manejo de

{

Y
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algunas destrezas muy relacionadas con el tipo de actividad que de
sarrolle el bonche. Capacidad para mamar gallo, actitudes depor
tivas, don de agrado, elementos claves para que ocupe esta posicidn,
llama la atencion que este liderazgo no es reconocido por parte de
los demas miembros e incluso el mismo lider no se reconoce como

tal, esta caracteristica la encontramos también en la pandilla,

Las pandillas estudiadas, cuatro en total, tuvieron el siguiente ori

gen:

a. Los Start y los Topacios (del Progreso y del Libano respectiva
mente), tuvieron una formacioén como grupos de esquina que cambia

ron de finalidad.

b. Los Petacas (de 1a Candelaria) nacen en algin momento que desa

rrollaban una actividad como el baile y la afici6n al brekdance.

c¢. Nacen como pandilla propiamente los Mondonguitos del sector

Rafael Nanez {(Calle el Tancén).

El Franklyn, un joven adolescente de 17 anos, integrante de la pan
dilla de los Topacios del Libano, nos contd lo siguiente ante la pre

gunta: En qué ano surge este grupo?

Yo
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“* Yo me acuerdo que fué hace cinco o seis anos atris cuando empe
z0 la moda del cibernético, uno tenia su bonche de por aqui, desde
pelao a uno le ha gustado el bonche, entonces un man que bailaba en
pila y que era del bonche nos dijo vamos para la India Catalina los
viernes, porque allf habian “" piques®” de cibernéticos, y alli llegaban
pandillas que ya tenian fama como los Mondonguitos del Tancén, los
Kalimanes de Torices y los Saturnos del Pie de la Popa; uno se reu
nia allf s6lo para baild, pero una vez le ganamos a una pandilla y és
ta nos cascO, después de esto los mondonguitos empezaron a tirar
peiidbn en las casas de aquf, entonces el bonche se volvid mas bonche
y dijimos, vamos a formar una pandilla para no dejarnos putear y
le pusimos Topacio, porque el Sorullo que es el que se las picaba
de mas guapo usaba un arito de topacio y entonces todos usidbamos
el arito y nos vestiamos igualito pero como la gente de por aqui es
asi, decfan que uno se habia puesto asi por la novela; ya cuando
éramos pandilla y ya ganibamos peleas queriamos imitar a los Li
sos del barrio Reptblica de Venezuela, que la chicaneahan ya y le

quitaban las motos y los revilver a los policias y se los robaban”’.

El Farolo, 20 atos, uno de los lideres de la pandilla del Petaca:

““ Para 1.985 las pandillas se volvieron una moda y en la T.V. pa

saban videos en donde las pandillas de por alld se enfrentaban con
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otras a baile, yo me acuerdo que en la mayoria de los barrios ha
bia, hasta en el barrio de los militares de los hijos de los ricos.
Yo lo sé& porque cuando yo no era bandido yo me gané varios concur

sos de brek en Minerva y hasta sali en un programaenla T.V." .

Al tratar de reconstruir el supuesto origen de las pandillas, con las

entrevistas que se llevaron a cabo encontrando lo siguiente:

En el aho de 1.984 lapareci() un baile llamado brekdance que tuvo un
fuerte impacto en los jovenes adolescentes de todos los niveles so
ciales. Muchos jovenes entusiasmados con este nueva forma de m@
sica, producida por sonidos especiales y por el baile que acompa
fiaba esta mGsica empiezan a conformar bonches de e_esquina, en los
barrios que no existian, en otros a fortalecer los bonches existen
tes; las charlas en estos bonches giran alrededor de los Gltimos
-~ pases”” ( o sea diferentes y Gltimas maneras de bailar) de progra
mas de T.V, especializados en presentar este tipo de espectaculo,
de la ropa adecuada para los encuentros bailables, de amuletos,(co
llares y cinturones que se acostumbraba usar y que la T.V. mues
tra). Es asi como las esquinas de sus barrios respect_ivos se van
tornando en una espehcie de °* sede ”” que actGa como espacio de iden
tificacion del ** grupo™ y esta ~* sede ** va siendo cada vez mds fre

cuentada por la gente que baila mejor.
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Este bonche con algln tipo de estructura, aln cuando bastante débil,
se da como tarea salir a otros barrios en donde empiezan a organi
zarse encuenfros de bailadores de brekdance. Como en todo encuen
tro competitivo, se erige ganador el bonche que bailé mejor, que
méas " piques”” hizo, el bonche perdedor no acepta ser perdedor y
se van generando rivalidades entre los “ grupos”” a partir de este
hecho. Muchos de estos encuentros terminaron en rinas violentas,
los bonches mé&s pacificos decidian pactar otro encuentro. ““Pi
ques”” entre bonche y bonche si bien terminaron en rinas, llegaron

-

al grado de agresividad cuando se trataba de un ““ pique”” entre un
bonche y una pandilla ya reconocida para esta &poca se recuerda
como los Kalimanes de Torices, le desfiguraron el rostro al lider

de un bonche de Fredonia y a dos de sus miembros los apunalaron.

Mientras esto ocurre sea cual haya sido el resultado del encuentro
bailable, los jovenes afianzan afin mas la participacién enla “sede™
(la esquina) y el grado de interaccidn social entre ellos aumenta, se
empieza a configurar una especie de yo colectivo que los hace sen
tirse diferentes del resto de transefintes a los que tienen acceso por
la ubicacidn estratégica de que disponen, que les permite observar
todo lo que sucede en e} barrio, se dedican a molestar a personas
sin ningGn prestigio dentro del barrio, intimidan a jovenes despreve

nidos que vienen o van para el colegio, nihos que se dirigen a 1la

7

A

fj)
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tienda, ancianos, burlarse de personas con defectos {isicos, com
prarle a un vendedor callejero y no pagarle y ahaden a esto el co
bro de una especie de impuesto que va de $10 a $100, como garan

tia para no ser molestado, con este dinero el bonche va a la tienda

a tomar gaseosa y rosquita, al cine o a un restaurante cercano, o
reunen este dinero para el consumo de cerveza los viernes o siba

dos.

Para el bonche que resulta victorioso en los *” piques”™ o encuentros
bailables se presenta el compromiso implicito de mantener el sta
tus ganado, este sentimiento genera la idea de afianzar atn mas las
relaciones que se dan al interior del bonche, deben practicar mas
los ““ pases”” ; paré el bonche perdedor el compromiso es el de re
establecer el status perdido, la venganza es una forma, comienzan
las ideas del desquite: Una de ellas la agresion a piedras al barrio
donde vive el bonche causante de la "~ deshonra”, esta agresiodn
trae la respuesta inmediata del grupo residente; la agresion constan
te a los barrios la hemos considerado el mévil que los aglutina atin
mas, ante la sensacién de sentirse atacados y amenazados; poco a
poco el bonche se cohesiona mis y al tener méas sentido de perte

nencia grupal y comunitaria surge la pandilla.

El paso de un bonche a ser pandilla guarda relacion con la necesidad

El

®
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de defenderse de los ataques a piedras que otros bonches hacen a

su barrio, es decir, surgen unas pandillas cuya finalidad aparente

es la autodefensa y no con la directa intencionalidad de actividades
delictivas, como robo, atraco, sino que al desarrollar acciones no
piensan que éstas van a tener implicaciones y cuando se dan cuenta
tienen un problema con las autoridades policivas y en estas circuns
tancias toca seguir adelante, escondiéndose por un tiempo, enfren

tandose a la policia y fortaleciendo su pandilia.

Muchos integrantes empiezan a sentir temor por la situacion y de
sertan, los mas agresivos, y con unas caracteristicas especiales
a nivel familiar permanecen. Los medios de comunicaciébn, en es
pecial el periddico local coadyuvan a resaltar estos hechos y a

crear leyendas alrededor de estas pandillas.

En la segunda eta.tpa de esta probleméatica se di un cambio de fina
lidad en las pandillas ya conformadas, estamos hablando del ano
1.986, época en la que el brekdance va aplacando su furor; ante
esta situacion las pandillas conformadas adquieren otro sentido,
empieza una lucha de poder entre ellas, un poder manifestado en
poseer el dominio de varias zonas y para inspirar temor y respe
to ante los demAs. Las rinas contraidas después de encuentros

bailables permitié ir perfilando caracteristicas de agresividad, pe
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ligrosidad y belicosidad en algunas pandillas y entre ellas mismas
se identifican por alguna de las caracteristicas anotadas, por ejem

plo:

Los Mondonguitos se han distinguido porque sus miembros en las
rinas poseen una gran destreza en el uso de punaletas, los Pétacas
porque son habileé en realizar deformaciones en el rostro de sus
atacantes, los Start tienen gran destreza en el manejo de picos de

botella.

Ante esta situacién cada pandilla quiere ser poderosa, temida, res
petada y admirada ante las otras agrupaciones, otros barrios, e in
clusive frente a los habitantes de su mismo barrio. La aparicion y
uso de armas aparecen en esta etapa: armas como cuchillos, mache
tillas, punzones y “* Chopos”", esta Gltima es una especie de revol
ver que se confecciona con madera y se activa con pbdlvora, al ““cho
po”” se le puede dar forma de escopeta si se desea. Muchas de las
pandillas conformadas van en la bGsqueda de conflictos con pandillas
de otros barrios, so6lo por la satisfaccion de hacer sentir su poder.
Los desplazamientos hacia otros barrios con el fin de bailar y tomar
continGan; la mﬁsi(_;,a que ahora motiva estos traslados es la afroca
ribe, y més si viene de potentes pick-up reconocidos por su potente

sonoridad y por la exclusividad de la mfisica.



La tercera etapa la ubicamos en el ano de 1.987, fecha en la cual
en los barrios escogidos en nuestra investigacion, asiento de las
pandillas, como son la Candelaria, Libano, Rafael NGnez (SW
Tancon), Olaya sector el Progreso, proliferan las *“ caletas™ o si
tios donde se expenden sustancias psicoactivas como cocaina (cono
cida como ““perico” o “bolsa’"), bazuco (conocido comd zZuco, 0
trinche), se incrementa el consumo de este tipo de drogas por par
te de_ los pandilleros. Para los ““jibaros” o expendedores de dro
ga al menudeo, los fines de semana representan fuertes ganancias,
o :
pues es cuando mas droga se vende., En esta etapa se consolidan las

actividades de tipo delictivo, robo de relojes, cadenas, zapatos ame

ricanos, atraco a mano armada, hurto y asesinato.

Entra en moda otro baile y otra mfsica: la terapia.

Para el aho de 1.988, o sea la cuarta etapa, las pandillas tomadas
como muestra se han tornado auténticamente delictivas, ya que to
das las actividades que emprenden corroboran esta afirmacioén, se
intensifica la delincuencia propiamente dicha en muchos barrios
de la zona sur oriental. Las comunidades responden formando gru
pos apoyados por el Comandante de Policia de Boliva_r, y en otros

casos, reactivando las brigadas civicas, esto Gltimo se hizo en el-’
Jr"". D;

Libano (sector Playas de Acapulco) y en el Progreso. NGy

L roopey; "f.? _,‘-“
"y, 2 C’ﬂ.‘\’_{.‘-
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En esta etapa muchos miembros de pandillas desertan de estos gru
pos por diversas razones: trabajo en otras ciudades (especialmente
San Andrés); o en fi;lcas cercanas a la ciudad, por prestacidn del
servicio militar o por conformacidn temprana de familia. Hay que
destacar que la policia increment6 acciones de vigilancia tendientes
a hacer desaparecer estas organizaciones; es asf como hay pandillas
como los Cocoyupis, los Pombo, los Maticas, si bien no han desapa
recido, ya no se hacen sentir, ademais varios lideres de grupos de
pandillas ampliamente estigmatizadas como delincugntes, son da
dos de baja, otros aparecen muertos sin que se sepa el autor de
estos crimenes. En este aho, 1.989, encontramos que los problemas

interpandillas aunque han disminuido considerablemente aGn se dan.

Algunos de estos jovenes han cambiado su actividad como pandille
ros por la de expendedores de drogas, en las “* caletas” del barrio
respectivo, otros continGan en las actividades habituales de las pan

dillas.
La pregunta que surge gira alrededor de: Por qué muchos de estos
jovenes al darse cuenta que la pandilla les iba a traer problemas

desertaron y otros por el contrario afianzan su participacién en ella?

Cuando se le hizo esta preguata al Sorullo, el lider de los Topacios
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nos respondid: “ para no dejarse echar vaina de otro, siempre pa“

lante, parao en la raya“™.

Queremos analizar esta pregunta simultineamente con una pregun
ta que se les formuld: Cudles fueron las principales razones que
ustedes tuvieron para que el grupo se conformara? Respondieron
en su orden lo siguiente:

Buscar respeto ante los demés.

Tener poder.

Porque es una forma de volverse importante.

Tener la seguridad de no estar solo.

l!i



3. SITUACION SOCIAL DEL JOVEN PANDILLERO

3.1 SUBSISTENCIA SOCIAL EN LAS PANDILLAS JUVENILES

Entender la'problematica de las pandillas como producto de una so
ciedad que no tiene a disposicion de la mayoria de sus miembros

los satisfactores a las necesidades fundamentales del ser humano,
es entender por tanto que no se dan las condiciones necesarias para
el desarrollo humano de jovenes que todo o casi todo se les estd ne

gado.

Analizar el fendmeno de las pandillas juveniles en nuestro medio
desde la perspectiva de los planteamientos del Desarrollo a Escala
Humana de Manfred Max-Neef y otros, nos sehala que este fendme
no bien podria ser una patologia social colectiva producto de una so
ciedad que no brinda los satisfactores a las necesidades existencia
les y axioldgicas y que sus miembros en lugar de un desarrolio hu
mano entran en un proéeso de frustracidn en el que se van hundien

do.

Cr
Caf



Para Max-Neef un individuo necesita satisfacer adecuadamente unas

necesidades humanas fundamentales.

“* Unas necesidades humanas, finitas, pocas y clasificables”” para
este autor “° todas las necesidades humanas deben entenderse co
mo un sistema, es decir, todas las necesidades humanas se interre
lacionan e interact@ian, con la sola excepcidn de la necesidad de sub
sistir, de estar vivo, no existen jerarqufas dentro del sistema. Muy
por el contrario, simultaneidades, complementariedades y compen
saciones son caracteristicas de la dinAmica del proceso de satisfac

cidén de las necesidades”™.

" Los economistas descalzos desagregan las necesidades de acuerdo
a dos criterios, seglin Categorias Existenciales u Ontoldgicas (del

ser) que conforman un conjunto compacto, ellas son SER - TENER -
HACER - ESTAR. Las otras necesidades, van de acuerdo con los
valores de la sociedad (Categorias Axioldgicas) en que los seres hu
manos se mueven y son las de subsistencia, proteccidon, afecto, en

tendimiento, participacién, ocio, creacidn, identidad y libertad.

De darse una satisfaccionadecuada a las necesidades tendrfamos
personas con una calidad que les permite acceder a un desarrollo

integral como especie humana.



Pero cuando estas necesidades no son satisfechas adecuadamente te
nemos seres humanos, como ya se dijo, produciendo patologias co
lectivas, - ya no existen patologias individuales-, por frustracién

de proyectos de vida o por marginacién del sistema social.

Teniendo en cuenta la matriz que propone Max-Neef y otros -en De
sarrollo 2 Escala Humana(*) para mirar el estado en que se encuen
tra la calidad de vida de un grupo social, y aplicada en este caso en
el estudio del fendmeno de las pandillas iuveniles, permitié identifi
car la existencia y calidad de los satisfactores a que acceden este
grupo de jé'venes, los seudo satisfactores que han surgido entre ellos

ademds del intento de elaborar un perfil de los jovenes pandilleros.

(*) Las Categorias Axioldgicas y Existenciales se entrelazan para
construir una matriz que sehala los satisfactores a las necesi
dades axiologicas a nivel del Ser, Tener, Hacer y Estar. Ver
Anexo 6.
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Las tablas anteriores nos dan un reflejo de la inadecuada manera
como estos jovenes estin dando respuesta a las necesidades huma
nas fundamentales, y el estado en ¢l cual se encuentra la necesidad,
para nosotros es aqui donde se origina, la personalidad marginal
por frustracion de proyectos de vida, la personalidad marginal es
aquella condﬁcta de desadaptacion al entorno social, familiar y co
munitario y que surge precisamente cuando las necesidades huma
nas fundamentales no estdn siendo satisfechas adecuadamente en es

tos tres contextos:

a. Intra-humano o en relacién con uno mismo.
b. Inter-humano o en relacidn con el grupo social.

¢. Extra-humano o en relacién con el medio ambiente o comunitario.

La no adecuada satisfaccién de estos tres contextos trae consigo la
creacién de mecanismos compensatorios y por lo tanto en esta situa
cion el individuo busca y/o asimila pseudosatisfactores y a &stos los
exalta. Estos pseudosatisfactores suelen ser una sobrevaloracidndel
sistema de valores que prima en la familia, comunidad Yy €n un sen
tido mas amplio en la sociedad. Esta sobrevaloracién se realiza de
una manera perturbada, entonces asi, 1a necesidad humana funda
mental queda falsamente satisfecha. Esto fué lo que se encontrd en

los pandilleros entrevistados.



En el contexto intra-humano:

Seudosatisfaccion:

Rebusque ocasional
Robo

Pantallar (mostrarse)
Callejear

Pandillear

Hablar mal de todo el mundo

En el contexto inter-humano:

Vestirse bien

Uso de drogas

(psicoactivos y alcohol)

Tener varias novias
Coraje desmedido y sin control

-

El ° valismo~

Contexto extra-humano:
Pandillear

Atacar a otros

99
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Necesidad que aparenta satis

facer:
Subsistencia
Creatividad
Identidad
Libertad
Afecto

Entendimiento

Afecto, protecciﬁn
Identidad, creatividad.
Proteccidon o seguridad
Libertad

Creatividad

Afecto

Proteccién, libertad.

Afecto

Participacion

L'ibe rtad
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Despilfarrar el dinero Seguridad o proteccién
Tener poder Entendimiento
Participacibén

Continuando 1a linea del andlisis tenemos entonces que aquellos j6ve
nes que conforman estas pandillas presentan rasgos que los asimila
como poseedores de una personalidad marginal propicia para que
se desarrolle cualquier tipo de patologia colectiva, en nuestro cié’o,

pandillas juveniles,

Generalmente el lider de estas pandillas al igual que sus seguido
res buscan poder por motivos inconscientes, en este sentido reto
mamos a Harold Laswell, quien en un estudio contemporaneo ofre

cé una aproximacibn al por qué de la bGsqueda de poder:

" El buscador de poder persigue el poder como medio de compen
sar privaciones psicoldgicas, sufridas durante su nifez, las pri
vaciones tipicas que engendran la bfisqueda de poder son la falta de
respeto y afecto en una edad temprana; el propio yo entonces es da
hado, el individuo adquiere una baja apreciacién de si mismo en su
nifez (normalmente el ** propio yo** incluye algo mas que el “*ego™

primario, el “yo™ oel " mi™; incluye a padres, hermanos,ami

gos, vecinos); pero con mis posibilidades durante la adolescencia

¢
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el buscador de poder aprende a compensar su bhaja estima del valor
de su " propio yo*", mediante la bGsqueda de poder llega a creer que

-

adquiriendo poder puede mejorar el " propio yo* y, por lo tanto,
hacerlo mas querido y respetado, o puede cambiar las actitudes de
los demés acerca de su ““ propio yo™* . Con el poder él serid impor
tante, querido, respetado y admirado. Por lo tanto, mediante las

relaciones de poder tiene 1a esperanza de conseguir el afecto y res

peto que no consiguid en sus relaciones familiares™,

En la perspectiva en la que se viene trabajando la bfisqueda de poder
estd en relacidon con la insatisfaccion de los tres contextos de reali
zacidn que necesita un individuo para su desarrollo integral. Las
pandillas buscan poder a través de las actividades que acometen pues
ya se ha dicho que son jévenes que en los contextos intrahumanos,
extrahumanos e interhumanos no estin sanamente satisfechos., La
bGsqueda de poder es una explicacidon a la valoracidn que ellos tie
nen de ser ““ machos” " fuertes”™, a °’ no dejarse echar vainas”’

y a la ““agresion™ porque para ellos seguramente el poder esti

relacionado con este aspecto internalizado a través de su cultura.

6 LASSWELL D., Harold. Poder y Personalidad. W.W. Norton y
Cia. Inc., Cap. 3, 1.948,
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Y contintia el autor: ““Nada en su conducta necesita estar empuja
do por un pensamiento consciente, “* racional” . Por el contrario,
una gran parte de la motivacion posiblemente sea inconsciente. El
que busca poder, no se apercibe necesariamente del por qué &l aspi
ra al poder; racionaliza su bisqueda de poder en términos acepta
bles a sus valores conscientes y quiz4s en términos aceptables a la

ideologia dominante entre aquellos con los que se identifica“7.

O sea que reafirmamos que la btisqueda de pseudosatisfactores lle
va consigo a adquirir poder, estos pseudosatisfactores vienen a
ser la racionalizacibén de la btisqueda de poder en términos acepta
bles a sus valores conscientes y que se encuentran en la familia,

Ia comunidad y la sociedad.

Los jovenes pandilleros manejan una racionalidad expresada en es

tos términos:

“ Siempre estar mejor que el otro””.
" Importante es tener plata en el bolsillo, a la larga a la gente no
le importa de dénde venga y uno puede ser lo que sea’”

" A mi el estudio no me encanta, lo que me gusta es la plata pa”

1 LASSWELL D., Harold. Poder y Personalidad. W.W. Norton y
Cia. Inc., Cap. 3, 1.948. :
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los sé&bados™".
" Cuando uno estd en la pandilia se cree el pap4 de todo el mundo””.
““ Cuando uno estd en la pandilla la gente cree que es porque a uno
el pellejo le yede, pero eso es embuste porque aqui todos son bien*”.
" En el bonche uno hace cosas de pelaos pero en la pandilla se ha
cen cosas de bandidos”™”.
" El que anda solo todo el mundo se lo clava, pero siuno se une a
una pandilla, si uno es poderoso la gente lo respeta”.
" Yo no pienso nada de la vida, yo quiero saber la vida qué opina
de mi?””
“" La vida es del mas vivo, del mas garullo”™.
" Todo gira alrededor del mas fuerte””.
" La vida que llevamos dice la gente que no es vida, para nosotros
es una forma de vida, lo Ginico malo es que uno vive sobresaltado
por la policia“ .
" La familia existe pa“ defenderlo a uno pa’ qué mas? pa“ que saque
la cara por uno”™” .
" Yo estoy en la pandilla porque mi familia no tiene para darme
gustos™ .

“La sociedad se divide en dos, los de drriba y los de abajo, los de
abajo son la gente que vive alrededor de uno y son pobres, los de
arriba son los que tienen plata y pueden comprarse la ropa que quie

-

ran
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En todas estas concepciones podemos detectar rasgos de personali
dad marginal, si m4s de un joven piensa asi crecemos entonces que
esta personalidad marginal impuls6 a estos jovenes pandilleros, que
hoy son delincuentes, a organizarse para realizar actividades que
se oponen al orden establecido por la familia desafiando la poca o
nula autoridad que tiene, trasgrediendo las reglas que ha dado esta
familia; desvalorizando la escuela con una desercién a temprana
edad; al mismo orden establecido que los mantiene en una situacidn
en donde no se presentan canales viables de movilidad social tales
como 2 una educacidn que se concilie con las exigencias que deman
da el medio social del que hacen parte y que conduzca al mundo del

trabajo en sus diversas formas después de haber satisfecho las exi

gencias de un aprendizaje integral.

El adolescente joven de los sectores populares sabe y siente la in
seguridad de status que le produce pertenecer a una clase social
baja y padece constantemente la barrera de satisfaccidon de necesi
ciades fundamentales y el logro de aspiraciones. Detectamos tres

reacciones ante esta situacién:

a. El adolescente hace caso omiso de su situacion y cree profunda
mente en la educacién, aspirando a llegar a ser un bachiller y si

se puede un profesional,

S

F
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b. El joven se ve metido en el mundo de las responsabilidades adul
tas, se ve forzado a entrar en el mundo del trabajo prematuramente,
0 sea antes de haber recibido una suficiente educacidon basica, que
generalmente ha abandonado, se encuentra en la necesidad de adqui
rir, en ciertos casos una madurez pfecoz. Cuando se encuentra que
sabe ganarse la vida con sus propias manos y con el propio esfuer

zo, habitualmente se da a la conformaci6én temprana de familia.

c. Eljoven rechaza la generacion de sus padres, la escuela, y se
da a la conformacion de bonches de coetineos con el fin de no hacer

nada productivo. Este es el caso mis generalizado.

Pero el joven que recurre a la pandilla ha sido incapaz de manejar
la frustracion que le genera la inseguridad de status, por tanto la
reemplaza por pseudosatisfactores gratificantes e inmediatos a los
que puede acceder a través de un comportamiento delictivo, para
nosotros, no para ellos. El adolescente pandillero entrevistado pre
senta una alta desorientacidn social, fracasado el intento de satisfa
cer sus necesidades a nivel personal, en el grupo familiar y de te
ner la posicidn que espera encontrar y ocupar en la sociedad, la
pandilla actia como una institucidn alternativa que lleva a satisfa
cer sus necesidades a través de unos pseudosatisfactores y compen

sa un status, ademéas compensa econdmicamente y otorga ciertas
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gratificaciones inmediatas como:

a. Acceso a ciertos niveles de socializacion.
b. Participacidon en actividades colectivas.
c. Desempehode un rol.

d. Reconocimiento social en su medio.

El pandillero es victima de un pasado y presente familiar, de su pro
pia historia de vida, es victima de sus propias condiciones de posi
bilidad. Ante todo, ellos son victimas tanto de la pandilla, como de
la institucionalidad social que los engendra, medio ambiente, fami
lia, sociedad, y a las cuales, en iltimas, contribuyen a defender y
a fortificar. Aan si son sorprendidos en sus actos delictivos esa mis
ma organizacibén, la pandilla, esa institucionalidad los abandona é
su suerte, o esa misma institucionalidad los arroja en una cércel
para ser resenados, fotografiados para los prontuarios judiciales

o para los medios de comunicacién (E1 Universal).

Finalmente esta misma sociedad que genera este tipo de patologias,
los convierte en simbolo de caos, miseria humana, de desorden, de

burla, de escarmiento, como le pasd al Farolo y a muchos méas.



3.2  CARACTERISTICAS SOCIO-CULTUKALES

Entendemos por caracteristicas socio-culturales aquellas practicas
sociales que nos conducen a entender las relaciones sociales que ge

nera un grupo determinado.

Y th que haces? Yo trabajo en vagancia y compania. La practica que

denominaremos ““ vagancia * encierra un manejo inadecuado del
tiempo libre, asi como una falta de ocupacidon debido a una desercidn
escolar a edad temprana, pues' la familia y el medio social no han
facilitado los estimulos necesarios para que este adolescente conti

nQe sus estudios.

De la exploracion hecha acerca de la escolaridad de los jovenes pan
dilleros se puede concluir que la gran mayoria de ellos s6lo poseen
primaria basica incompleta, y un nimero mas reducido posee bachi
llerato incompleto; unos pocos tienen un oficio con qué defenderse
ante la vida, este oficio esti en relacidon con la albanileria aprendi
da junto a algin familiar. Los jovenes maatienen un bajo nivel de
valoracion de la educacion pues la realidad en sus barrios ha demos
trado ° que ser bachiller no es nada”™ ; detris de esta expresion es
t4 el sentimiento de que la educacidén ya no ofrece al sujeto la posi

bilidad de un méjor medio de vida ni una posibilidad de cualificacidn.
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A los recursos a los que cree puede tener acceso, son a un mejor
empleo, a una mejor vida y a una familia organ‘izadél; en este as
pecto nos encontramos frente a la ambiguedad de valores, que posee
el joven pandillero, pues, por un lado, estos adolescentes rechazan
la educacidén y sus cargas, pero por ofra parte, sus aspiraciones al
éxito social, expresadas en engan{ghar en una buena empresa y pose

516n de bienes materiales, supondria, sifueran objetivos, una edu

cacidn avanzada que son las reglas que ha impuesto la sociedad.

Sobre este aspecto de la desercidon escolar no es fﬁcﬂ concluir pues
para un pais de regiﬁnes, la existencia de un Plan Nacional de Edu
cacidon de un sodlo curriculo con algunas variedades experimentales,
esta planteando seriamente el problema de la escuela: a qué pais
atiende? La desercidn escolar de estos jovenes pertenecientes a
sectores populares marginales es entendible en tanto existe un dis
tanciamiento entre las necesidades educativas de la comunidad y el .
curriculo impartido por las escuelas. El curriculo ideal seria aquel
que conjugue la educacidon formal con la capacifacion voeacional de
terminada y se adapte a las caracteristicas regionales y locales;
esta nueva orientacidon tendria que tomar en cuenta el potencial hu
mand y las necesidades locales y servir para que los nibos y jo
venes, a través de su formacién, consoliden alternativas legitimas

de empleo, mejorén la calidad de vida a nivel familiar y comunita
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rio y desarrollen a nivel humano.

" Para dejar mamando **. Es una practica que lleva consigo la

basqueda de respeto ante otras pandillas, el barrio y las mujeres,
para esto se acude a una forma particular de vestir, peinados, uso
de amuletos, aficién a la misica afrocaribe, uso de un lenguaje es

pecial, de apodos o sobrenombres.

El vestido. “" La gente come de eso, y silo ven a uno que esta por

ahi, lo aceptan en todas partes. Tener un buen vestido dentro del

grupo es de gran importancia pues con éste se logra status en el ba

rrio, frente a los demis jovenes, con el sexo femenino, al igual que

los distingue de otras pandillas. Vestirse bien es tan importante que
por esto se roba, se atraca, vemos eantonces como este aspecto act@a
como pseudosatisfactor de las verdaderas necesidades de identidad,

creatividad y afecto pero como para el barrio y sus integrantes es

un aspecto importante, nace entonces esta sobrevaloracion,

En los primeros anos de conformacioén de las pandillas éstas pare
cian grupos de uniformados, pues la regla general era vestir todos
de igual manera o por lo menos lo mas parecidos, esto fué cambian
do pues pronto se dit_eron cuenta que eran fAcilmente detectados como

pandilleros por parte de la Policia.
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La observacién directa a las pandillas entrevistadas lleva a decir

que en cuanto al vestido no tienen un estilo propio, autdctono, pues
utilizan los modelos y la calidad de ropa de otro tipo de j6venes

que pertenecen a otro nivel social (estrato medio y medio alto) y que

por esta razdn pueden poseer esta clase de ropa; por tanto lo que ha

cen los pandilleros es imitar, usando ropa muy lanzada en su con

texto barrial; esta ropa lanzada, estrafalaria, es el producto de la
conjugacién de estilos de ropa imitaﬁa y modificada con algo de

" creatividad®” de cada cual, buscando siempre con esto lra "éxclusi

;

vidad.

Vestirse bien es la forma de demostrar sus aspiraciones de sentir
se aceptado, envidiado y hasta admirado, pero como sus medios eco
ndémicos no se los permite, se hace no importa qué, lo importante
es lucir bragas, pantalones americanos, camisas de marcas recono

cidas, zapatos costosos.

El peinado al igual que el vestido es una forma de identificacion con
su grupo, de mostrarse, es uno de los tantos pseudosatisfactores
de la necesidad de creatividad, pues en esto del peinado se desplie
ga algo de creatividad, al peinado se le aéignan nombres " el del
kiosko™ , ““el tyson”", “* el macho camacho’”, " el salvaje”” . En

la pandilla de los Mondonguitos y los Start entre ellos mismos se
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sirven de peluqueros y en la de los tfopacios y los petacas tienen

sus peluqueros que viven en el barrio y que son homosexuales.

Existe un hecho particular, si un peinado fué exhibido por una pan
dilla en ﬁ)articular, este peinado lleva el nombre de la pandilla,
esto ocurrid con el “° corte Topacio™ , el peinado es importante
arreglarlo cuando se va a bailar, la tendencia actual es tener un

-»

corte con personalidad fuerte - “* para que la gente vea que uno es
hombre®” - con €l objeto de causar temor y respeto, cuando consi

guen esto ellos se sienten satisfechos,

Los amuletos son simbolos de grupo, los méis conocidos entre ellos:
el uso de escapularios en tobillos, aritos en una tetilla, aretes en
una sola oreja, brazaletes, exposicion a “* pecho abierto”” de cade
nas robadas de gran valor, uso de relojes extraplanos. El uso de
amuletos es un posible pseudosatisfactor de la necesidad de iden

tidad.

La masica y el baile:

o Y’baila !

Pero trampa. Tu cuerpo tendrad el arrogante vigor de un sexo con
"gesStionado, irritado..Es por ello por lo que te aconsejaba bailar

'
ante tu imagen, y que estés enamorado de ella. No te interrumpas:



Y g2
es Narciso quien baila. Pero su baile no es mas que la tentativa de

tu cuerpo para identificarse a tu imagen, como lo comprucba el es
pectador. Ya no ere solo perfeccidon mecénica y armoniosa: de tf

se desprende un calor y nos calienta. Tu vientre quema. Sin embar

go no bailes para otro sino para ti.

Jean Genet ““ Para un furdmbulo °*

Para un pandillero la masica afrocaribe representa una parte de su
sensualidad. Esta masica lo libera, distensiona, escuchar la “*cham
peta” (mGsica de los sectores populares) y bailarla es una forma de
expresar sentimientos; al parecer existe una gran identidad con esta
masica pues ellos s'ienten que es de ellos " es la propia™ y con la
msica, el baile que es como un ritual, una manera de comunicarse.
Bailan solos, entre ellos lo hacen sacando punzones, cuchillos o
machetillas, emulando rihas, bailando se agreden entre ellos mismos,
se tiran golpes. Cuando durante una sesién de baile en caseta se ex
ponen armas, en este gesto estin demostrando poder, puesto que al
mismo tiempo se les ensena a los espectadores (personas del barrio
o integrantes de otras pandillas) la habilidad y destreza en el manejo
que ellos tienen de las armas, cualidades que debe poseer una buena

pandilla.

-4
AT x

El baile tiene un efecto mégico en ellos, se ponen eufdricod, “se excil
: , PRI
7 .'eabr..\!‘{’\,f:

Yos et




tan, vibran, bailar es una forma de mostrarse a los deméas, de “"le
vantar™ novias, pues a las mujeres les gusta este aspecto, el baile
da 4nimo para llevar a cabo enfrentamientos o cometer travesuras,
rinas, robos, atracos, pues el baile se alterna con el consumo de

droga y de alcohol.

““ Hay que abrirse de la familia y de los sapos para hacer lo que

a uno le dé la gana”™ .

Esta practica es un tantq contradictoria porque generalmente vive
con su familia (incompleta bioldgica o afectivarnente), el pandillero
sabe que su " gran bonche familiar” justifica y protege todas las
actuaciones de sus miembros, &l sabe que puede contar con esta
ayuda cuando las circunstancias asilo exijan. Pensamos que la préc
tica hace alusién a la negacion del espacio casa, pues es sabido que
la gente que comparte techo y come en la misma mesa, por ese sd
lo hecho genera relaciones afectivas entre si, entonces el pandille
ro trata de no permanecer demasiado tiempo en ella y 8i come y
duerme allilo hace a altas horas de la noche y transgrede asi las
reglas que existen al respecto, aGn cuando estas reglas no son tan
claras como si lo pueden ser en otro tipo de familia de estratos so

ciales mas altos.

Los pandilleros entrevistados han nacido en el barrio donde reside



la pandilla y han vivido siempre en esa misma casa espacio que &l

erroneamente identifica como su familia.

Puesto que la casa es el primer universo espacial en el cual nos re
conocemos, e€s la primera configuracidon del universo que adquiere

un nino que posteﬁormente serid un adolescente, es su primera ima

gen del mundo y por tanto es el primer orden a que se tiene acceso,

por esta razdn el paﬁdillero se aparta de ella. Esta practica refle

ja también una negativa de mantener relaciones en su entorno, pues
seguramente su barrio no le estd permitiendo una dimension optima \

que lo haga sentirse integrado ni con sentido de identidad en &l.

“* Los sobrenombres son para ser pioni (ser Gnicos) ¢ para recochar

-

se uno”’.

El motivo del nombre puesto a un pandillero siempre tiene una his
toria particular, los apodos son imprescindibles y los motivos pa
ra utilizar estos apodos pueden agruparse teniendo en cuenta que
para ellos implica un nivel de reconocimiento social que corrobora,
cierta identificacion del pandillero, ya sea con homdnimos en la es
fera socio-cultural, con sus caracteristicas y habilidades ante el

mundo o con las similitudes evidentes o sarcésticas con algGn per

sonaje, sea éste una persona o un objeto.




Homoénimos en la esfera socio-cultural:

El farolo, vivia en una casa de esquina en donde habia un farolo,
El pip6n

El jacajaca

El matica

El zorullo

El petaca

El pocho

El manco

Apodos segin caracteristicas y habilidades ante el mundo:
El mano larga | .
El saco ojo

El nino solle

El 4guila

El entonao

El machete

El huracan

E] sastre

El maluco

El mata solle

El mierderito
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Similitudes evidentes o sarcasticas con un personaje:
El perilla de barc.o‘

El burro

El simca

Fl melo (melén)

El culebra

El watusi

Pancho Villa

Las edades de los jovenes pandilleros oscilan zntre 10 y 24 anos,
pero la edad mas comfn es 17 anos. Alrededor de los 24 adhos el
pandillero suele retirarse de la pandilla ya sea pordue es un ado
lescente mayor y para esta edad disminuye la importancia de sus
relaciones grupales en favor de sus relaciones individuales y autd

nomas.

Por lo general ya és consciente de que ser pandillero es algo que
le es perjudicial para ser aceptado plenamente a nivel de su barrio,
por otra parte la impulsividad, la violencia y la agresividad aca
ban por agobiarlo, pues encuentra menos razones vilidas para ejer
cerlas, otro motivo es que conforma su propia familia generalmen

te con una adolescente menor.



Después de los 25 ahos los que permanecen en este tipo de activida
des delictivas que desarrolla la pandilla, generalmente pasa a con

-vertirse en un delincuente solitario.

Puede afirmarse que el fendmeno de pandilleros juveniles que se
presenta en Cartagena con las caracteristicas senaladas se mani
fiesta en las edades que comprende la adolescencia, puesto que es
en donde se esta dando la adaptacion del individuo, a su marco cul
tural, social y familiar a través de la satisfaccién adecuada de sus
necesidades humanas fundameataies. Peroc como esto no se da se

presenta el fen6meno.

Los pandilleros juveniles son un fendmeno de grupo, por ser un fe
nomeno de grupo, uno de los asbectos principales de la pandilla
es la cohesion ante la amenaza de otras pandillas y ante el recha
z0 que sienten de su barrio...... “* Se encontraré que la atraccién
entre individuos aumenta cuando la amenaza comiin surge de una
fuente externa, cuando existe la posibilidad dé que la conducta coo
perativista reduzca o elimine la amenaza y cuando los individuos

por sisolos no pueden escapar ni del grupo nide la amenaza’”.

8 CARTWRIGHT, Dormin, ZANDER, Alvin. Dindmica de grupos.

4 ed. México. Editorial Trillas, pag. 192, 1,972,



El pandillero posee una constante obsesion de actuar como ** ma
cho™ ; la pandilla le brinda la sensacion de apoyo, por esta razdn
mutuamente se _estimulan a la accion. Sino fuera por la sensacién
de sentirse apo.yados, los pandilleros no se arriesgarian a tanto.
Nos encontramos aquf con un fen6meno descrito por el Psicélogo

Hernard en su obra Psychanlyse du Lien inter humain:

" En el grupo el joven pandillero no desempena el papel de indivi

duo aislado, sino el del otro generalizado“?

3.3 LOS NOMBRES DE LAS PANDILLAS JUVENILES. IDENTIDAD
O DESIDENTIDAD

Es posible identificar el estado de los satisfactores a las necesidades
de identidad y creatividad en los nombres que los jovenes pandilleros
ponen a sus grupos, explorando un poco en la relaci6n que puede exis
tir entre el nombre de la pandilla y los hechos y personajes a los
que hacen referencia las telenovelas, pelfculas, historietas, persona

jes y tiras cdmicas de las cuales fueron tomados.

En la exploracion que se intenta hacer puede encontrarse que, si hay,

¥ BESNARD, Carl. Psychanlyse du Lien inter-humain. Sed. Paris.
Editorial Aliance, pag. 401, 1.986.
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alguna identificacién con los personajes y lo planteado por ellos, o
por el contrario los nombres son tomados sin tener nada que ver con

el sentido de esas historias, solo porque estaban de moda.

En uno u otro caso, cuando la identidad de un grupo de jévenes toma
como referencia otros modelos socioculturales, otras situaciones no
vividas por ellos, la ficcidn por realidad; no puede afirmarse que es
un mecanismo de satisfaccion adecuado a las necesidades de Identidad
y Creatividad, es méas bien un seudosatisfactor que inadecuadamente
les permite expresarse, pero en ningin momento desarrollarse indivi

dual y colectivamente.

El seudosatisfactor como mecanismo es un canal que permite la expre
sion de sus necesidades frustradas y hace creer que se est4 haciendo
lo propio, que satisface la necesidad. En esto de tomar nombres, por
ejemplo de teleno{relas e historietas, es aceptar, es acogerse a algo

que es aceptado por la sociedad, al tiempo que con sus acciones tras

greden el orden social establecido. De todas formas creen dar fuerza
a su grupo cuando se llaman Kalimanes o Solines o también cuando se

llaman Matamalos o Matasoye.

Explorando un poco en el origen de los nombres de las pandillas y

sin ninguna pretensidon de clasificacidon exhaustiva, se organizan gru
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pos de pandillas segln su nombre tenga que ver con: telenovelas, tiras
coOmicas, peliculas, apodo del jefe, apellido del jefe y moda; y encon

trar razones que indiquen si hay relacion entre los nombres que los

pandilleros dan a sus grupos y el origen de estos nombres.

De las pandillas juveniles existentes en la ciudad con nombres afines
con telenovelas y radionovelas aparecen las siguientes: Los Kalimanes,

Los Topacios, Los Cuervos, Los Cristales, Los Divinos.

Dentro de este grupo hay que destacar a Los Kalimanes y Los Topa
cios por el prontuario delictivo que presenta cada una de ellas, que
van desde las rinas callejeras, abuso de confianza, robo, lesiones per
sonales, hasta llegar al asesinato. Los Kalimanes se ideatifican por
que cuando realizan sus actividades, andan con pantalones cortos. (ber
mudas), zapatos deportivos y las camisas atadas en la cabeza como
una especie de turbante oriental, semejantes al turbante que lleva el
héroe Kalimén, en este sentido los pandilleros se identifican con el

. personaje.

De las otras caracteristicas del personaje: inteligente, fuerté, valien
te, detesta la violencia, temperamento pacifico, astuto y audaz, se ob
serva que los pandilleros se identifican con algunas de ellas como la

valentia y la audacia ya que son los rasgos que reflejan en sus accio
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nes. Sin embargo, esta identificacién la toman en el sentido negativo,
por el caricter destructivo de las actividades que realizan; en su ra
cionalidad no juzgan si sus acciones son buenas o malas, sino que las

realizan sin mayor responsabilidad.

La valentia y la audacia la demusastran en la realizacidon de sus accio

Y

nes, al respecto dice el periodico El Universal de Cartagena, ““ Nue
va e insdlita modalidad delictiva, impuesta por los Kalimanes, para
robar y atracar esta vez en Torices y sus alrededores. En efecto, los
autores de esos nuevos procedimientos se apropian periddicamente
de los caballos de tiros que deambulan por la ciudad y los utilizan pa
ra robar lamparas fluorescenles y bombillas incandescentes de las

terrazas ”.10

Los Topacios se identifican por un arete de topacio, ademés por su
buen vestir al ritmo de la moda. Es posible que esta pandilla no se .
identifique con las caracteristicas del personaje central de la teleno
vela, sino que pueden ser receptores de los conflictos emocionales,
amorosos y los problemas familiares que nos presentan este tipo de
telenovelas. Entonces es posible que el marco general de ellas, en

caje en la situacidon actual que viven los pandilleros, lo que los motiva

10 R1, UNIVERSAL, Julio 13 de 1.987. P4g. Sucesos.
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a utilizar esos nombres sugestivos.

Los Cuervos, Los Cristales y Los Divinos, todos son nombres dé te
lenovelas; difierén de las dos anteriores, en la forma de obrar y ac
tuar, aunque realizan actividades delincuenciales similares como atra
co, robo, lesiones personales, violacidon de domicilio, no han llegado
al asesinato. Este tipo de pandilleros se diferencia también por sus
caracteristicas, poca vision futurista, no tienen identificacién grupal
que los distingan de los demis grupos, en lo que si coinciden casi to
dos es en la forma de vestir y calzar. El uso de nombres es méis por
subjétividad 0 por moda que por identificacidon con los personajes cen
trales de las telenovelas de las que tomaron los nombres, aungque no
puede descartarse la posibilidad de identidad con algunas caracteris

ticas o rasgos de los personajes de las telenovelas Los Cuervos y El

Divino.

En la telenovela Los Cuervos se muestra una pandilla de jévenes dro
gadictos que llevaban una vida descomplicada con atuendos extravagan

tes, cabezas rapadas, cabellos largos, collares y brazaletes.

En la telenovela El Divino el personaje central tenia una caracteristi

ca particular en la forma de vestir, camisas sin manga y un panoldn

v“

en la cabeza; esta es una forma de identificacién de los pandilleros .

“Ge,,
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con el personaje central de E] Divino.

Los Cristales se les puede ver desde el punto de vista de la identifica
cidon que hacen los jovenes con el material de cristal en lo que se re
fiere a la dureza que tiene su compactacién, en este sentido es posi
ble alguna identﬁicécién con la dureza para actuar y obrar en la defen
sa frente a las demas pandillas y desde el punto de vista de la teleno
vela Cristal donde el personaje central es abandonado en su nihez y tie
ne que pasar por una serie de dificultades para alcanzar el éxito, no
aparece muy claramente que éste sea el motivo de identificacién que

tienen los jovenes pandilleros.

En el grupo de las pandillas juveniles con nombres de tiras comicas
de la prensa y/o television aparecen, Los Pitufos, Los Picapiedras

y Los Topoyiyos.

Los Pitufos son unos pequeiios muiecos inofensivos y graciosos, los
Picapiedras son amigos y graciosos y el Topoyiyo es un muheco que

deleita con su gracia a nidos y grandes.

La identificacién de los jovenes pandilleros con estos programas de
television estd en las travesuras que realizan estos personajes, pero

cuando los jovenes pandilleros llevaron a cabo sus travesuras entra
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ron en conflicto con las normas y reglas establecidas socialmente, lo
que fue para ellos una diversién algo cotidiana,para las autoridades y

las comunidades no lo fueron.

Entre las pandillas juveniles con nombre por influencia de programas

de televisidon y cine estan: Los Magnificos, Los Cobras y los Samurays.

Dentro de este grupo de pandillas juveniles cabe destacar la identifi
cacion de los pandilleros con algunas de las caracteristicas principa

les.

Los Magnificos que se destacan por su caricter de mercenarios, ague
rridos y audaces, son rasgos que tienen acogida por la juventud, por
los riesgos que corren los personajes en las aventuras que protagoni
zan, lo que permite cierta identificaci6on de los jfwenes con algunas
caracteristicas de estos personajes y de sus acciones. Recuérdese
que la pandilla Los Magnificos es altamente agresiva, asfi lo manifies
tan sus actividades destructivas, hasta llegar al asesinato y cometer

otra serie de delitos.

Los Cobras, al parecer estos pandilleros se ideatifican con rasgo de
l1a habilidad para pelear karate, al parecer en su mayorfa los jovenes

saben pelear karate y son unos expertos saltadores de tapias; ademaés
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son de temperamento explosivo, lo que los hace ser peligrosos en

determinados momentos.

Los Samurays eran unos antiguos guerreros chinos que manejaban
con mucha habilidad sobre todo la espada. Los pandilleros que se
agrupan bajo este nombre tienen una forma de identificarse diferente
de las demds pandillas juveniles, usan una cola larga pintada de ru

bio y amuletos tales como collares y brazaletes.

Los nombres que reciben las pandillas juveniles segfin el apodo de su
jefe o apellido de éste son: Los Petacas, Los Pombos, Los Caros,

Los Dionisios, Los Mellos.

Este grupo de pandillas demuestra la capacidad de liderazgo que tie
nen sus jefes para la organizacién de grupos, hay que anotar que es
tas pandillas son reducidas en tainaho, lo que facilita a su jefe ejer
cer su liderazgo y mantener el control sobre su grupo. Estos grupos
S1 no tienen las mismas caracteristicas en su organizacidn, por lo
menos son similares en el tipo de actividades que realizan en su me
dio. No todas poseen la misma organizacién interna, ni tienen el mis
mo grado de delictividad, por ejemplo Los Mellos no poseen la mis

ma organizacion que los Pombos.
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Los pandilleros se identifican con las ideas de sus jefes, mis no con
sus apodos, pues, la razdn es muy sencilla, por el hecho de seguir a

su lider asi se les llamari. Por ejemplo, Los Petacas, etc.

Dentro de este grupo, encontramos dos pandillas de familiares: Los
Pombos donde todos los miembros son de la misma familia o por lo
menos tienen afinidad consanguinea. Los Caros es otro clan faniiliar,

pero son sus jefes o lideres los que pertenecen a la misma familia.

Nombres de las pandillas segiin la moda:
Los Nakes
Los Purocortes

Los Stars

Las pandillas que pertenecen a este grupo, utilizan nombres de mar
ca de ropa y calzado que estn a la moda. Por lo general este tipo de
pandillas son de caraéter informal, con un liderazgo sin ninguna iden
tificacion definida con relacion al nombre de la pandilla. La Gnica fun
cidon del grupo es la moda, es decir, su inquietud gira alrededor de la
moda y realizan atracos en compania de todo el grupo para conseguir
ropa. Sus actividades las realizan como parte de su diversidn, mien
tras causan molestias a las comunidades y en menor grado a las auto

ridades.
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Muchas son las interpretaciones que pueden hacerse acerca del origen

y sentido de los nombres de las pandillas, s6lo se querfa anctar que

este derecho que se foman los jévenes pandilleros de agruparse y dar

le nombre a sus pandillas, asf éstos no sean salidos de su entorno so

cial del alguna forma tiene que ver con la desidentidad que existe en

estos grupos sociales y en sﬁs medios sociales y que como desidenti

dad es una situaci6n que no solo afecta a los sectores populares sino

también a las clases medias y altas de nuestra sociedad.




4. LA PANDILLA COMO GRUPO OKGANIZADO

“* Cuando nos hicimos pandilla, los mas guapos tenfan mis fama por

que peleaban en pila por uno. Nosotros no nos metiamos con todo el
mundo. El Petaca nos decia *” si no se meten con uno uno no debe me
terse con nadie™, también decia que aqui nadie debia ser sapo, ni

! i

envidioso, ni chismoso y que si a alguno lo agarraba la policia que

la familia viera por é&1°.

Cuando el bonche pasa a sef un grupo mas “* institucionalizado””,
funcional, con un perfil de organizacién inferna y de sometimiento
a reglas que rigen la accién y el comportamiento tanto a nivel inter
no como externo, de relaciones emocionales de agrado y desagrado
entre sus miembros, de desarrollo de normas propias, de una je
rarquia de prestigio que se centra en una o dos personas que tienen
una influencia dominante nos encontramos una pandilla con una es

tructura algo delinida.

En las pandillas estudiadas el rasgo que detectamos mAs notorio
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como elemento de una estructura y resultado de una organizacitn
fué el del liderazgo. Aunque muchos pandilleros niegan la presen
cia de lideres en su pandilla en estos términos: °° Aqui no hay je
fe como cree la gente, sino que algunos tienen mas malda”. A tra
vés del lider o jefe se va imponiendo un codigo a seguir, &l actfa,
el da ejemplo; pdco a poco los miembros van desarrollando valo

res morales alternativos representados en:

Un cédigo funcional, sentido del honor'del grupo del poder, de la
lealtad entre ellos, de la disciplina, del mando, y responsabilidad;
orientado a fortalecer el comportamiento delictivo que aporta, -en
su modo de ver-, a satisfacer necesidades hasta ese momento in
satisfechas; en un segregacionismo, es decir la actitud de disminuir
la intensidad de contactos sociales externos al grupo como vecindario,

otras pandillas y padres.

En odio por todo cuanto no sea propio de la pandilla, o que no sea
aceptado por ella como personas consideradas serias y respetadas
e invasién de su teérriforio por parte de otra pandilla; este senti
miento permite mantener la ag.resividad y la valoracion de la fuer
za fisica en el interior de la pandilla y desencadenarla con facili

dad frente a cualquier “* enemigo”* exterior.
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Creacién de simbolos expresados en el lenguaje, la moda, el baile
y los peinados que se manejan como cédig.o del grupo, capaz de re
gir actos de la vida cotidiana de las pandillas. Las pandillas ase
guraron tener un lider que desde su surgimiento cumple con funcio
nes ejecutivas, de vigilancia y control de las actividades que se
realizan al interior del grupo y externas a &l, al igual que hacer
cumplir el codigo que rige la accion del grupo. El petaca, lider de
la pandilla ** Los petacas”* de la Candelaria, cuando se conformd
la pandilla exigfa a los demas miembros que repartieran la ganan

cia de lo robado equitativamente.

El Fercho, lider de los Start, sector el Progreso, obligaba a que
todos usaran el_mismo peinado. Generalmente el lider de una pan
dilla es aquel “” quien prepara el camino, actuando el primero, ins
pirando confianza a los miembros del grupo, proporcionindoles una
discul.pa de tipo magiéo y permitiéndoles realizar actos delictivos.
Es de mucha actividad e impulso, se sirve del BTUPO Pero no llega

. . Ahl
nunca a integrarse’”,

Ademas podemos decir que presenta un alto grado de valentia a los

11
FAU, René. Grupos de Nihos y Adolescentes. 5 ed. Barcelona:
Editorial Luis Miracle, pag. 35, 1.982.
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ojos de 1os demés, es audaz ante el peligro, camina siempre prime
ro por eso se le tilda de “* echao pa“lante™ y los demé4s se sienten

seguros en su compafifa, goza de prestigio y de fama y los demis se
benefician de esto s6lo por ser del grupo de él. Es respetado por su
liberalidad. Tiene “* amigos intimos®, ““vales’”, que son aquellos
que estdn después de €l en posicion y es indiferente a algunos de los
miemhros, posee alguna habilidad en los empenos que sean de inte

rés para el grupo.

El lider es m4s conocido y respetado fuera del grupo que los otros
miembros de la pandilla, su capacidad para la actuacion competente
la realiza cuando sﬁ pandilla se relaciona con otra en relaciones de
conflicto o de competencia, aqui se espera que represente los inte
reses de sus compaferos. La reputaci6n del lider fuera del grupo
tiende a sostener su posicion dentro de &l y su posicidn en la pan

dilla sostiene su reputacidn ante los extranos .

En dos de las pandillas estudiadas, las de “* Los Start*” del Progre
soy *“ Los Petacas™ de la Candelaria, el Fercho y el Petaca, lide
res respectivamente, habian tenido experiencias en actividades como

robo, atraco, rinas con armas, antes de conformar la pandilia.

Después del lider se detecta dos tipos de miembros que por sus




caracteristicas vale la pena destacarlos, ellos son:
4.1 ““EL BATANEADOR” Y “* EL: CARRITO DE HELADO""

El primero es aquel que desafia abiertamente la posicion del lider,
no €s sumiso a &l ni a los demis y es capaz de hacer cosas que
perjudican a los integrantes de menos rango dentro de la pandilla,
es altamente agresivo y trata siempre de ser méas listo que los de
méis, generalmente quiere recibir recompensa econdémica sin haber

participado en los actos delictivos.

El segundo tipo de miembro, suele ser casi siempre el tonto de la
pandilla, es el menos. listo de todos, vive de lo que le regalan los
otros, de propinas voluntarias por hacer favores, su presencia es
casi necesaria pues es objeto de burla, bromas de mal gusto y so
brenombres grotescos. Siempre va donde se le invite, tiene un
gran sentido del humor y le d4 un toque de humor y humanidad a la
pandilla. Siempre esta dispuesto a ayudar, a consolar, aunque Su

accion no sea efectiva.

El miembro ordinario de una pandilla generalmente presenta como
caracteristica ser un adolescente con un alto grado de inadaptacion

social, familiar, cultural y comunitaria; desde siempre fué conside
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rado agresivo y conflictivo. Es disciplinado en cuanto al cumplimien
to del cédigo de la pandilla, es fiel, manipulable al servicio del lider

y de sus " vales””
4.2 EL CARACTER DE LAS RELACIONES

Al interior de las pandillas, independiente de las relaciones que se
establecen con un individuo determinado que es el lider, se estable
cen diferentes relaciones entre el resto de los miembros, algunas
tiénen un fuerte cardcter afectivo, otras son fundamentalmente de

tension e incluso de rivalidad.

vt Dentro de las pandillas no se dan generalmente relaciones de amis
tapl en el sentido profundo y transcendental del término, para estos
jovenes la amistad esta representada en otro concepto, el ** vale”,
la practica se denomina “* valismo™, a través de ésta dos o més
jovenes se soportan bromas, se propician juegos peligrosos, se ro
ba con ellos o él, se faltan al respeto dentro de términos considera
bles, se realizan actividades conjuntas, se comparte la conversaciéon

y las confidencias. Es decir, con el vale se establece una relacién

més de cerca. oy
7 g
7o
/
7 <
! orm:
4 Dentro de las pandillas se dan enfrentamientos mternos dinmades -
R
s
BN 0.‘,:. e
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" Mano a Mano”, esta es una practica de rivalidad consentida por
todos los miembros de la pandilla y que esconde un criterio de jus
ticia en ella; cada joven escoge el arma para el combate, por ejem
plo: punzdn, punzoneta, cuchillo, palo o varilla. Se realiza en pre
sencia del grupo y del lider, para que todos vigilen que se respeten
las reglas establecidas y no se presenten trampas o peleas sucias,
aquellas donde no se tienen en cuenta las reglas, y asi se asegura
que los contricantes queden satisfechos con el resultado de la con
tienda y no se creen resentimientos que dividen al grupo. Si alguno
de los dos sale herido y éste queda resentido él puede proponer
otro encuentro en cualquier rato de ocio, el resentimiento de este
miembro no perturba ni crea un desequilibrio al interior de la pan
dilla; aqui el lider juega un gran papel ya que &l mantiene en estos

dias una relacidn muy cercana al miembro demostrdndole asi su apo

yo.

Si el miembro resentido llega a perturbar las relaciones del grupo,

es posible que por algunos dias se le retire de las andanzas del

-

grupo, ““ se le abre”, hasta que todo se normalice. De todas for

mas llega a sorprendernos la amalgama de relaciones al interior
de la pandilla que van desde la cordialidad, solidaridad, cohesidn

~ante el peligro, fidelidad, seguridad, hasta rihas entre ellos mis

- .

mos. La solidaridad representada en el ““valismo”™ es la que hace




que la pandilla se convierta en un grupo sustitutivo, en un ** hogar **
para cada cual en donde, se obtiene apoyo en actividades que al inte

rior de la familia y el barrio estin censurados ./

4.3 FUNCIONES INTERNAS DEL GRUPO

Para el ingreso de un miembro a una pandilla se exige como condi
cién ser residente del barrio, en el caso que no exista esta condicidn
el aspirante debe poseer vinculo familiar en &l o haber vivido por
allf en anos anteriores. En otros casos es importante que entre los
miembros de la pandilla exista alg@n tipo de parentesco; otra con
dicidon es haber presentado antecedentes de niho inadaptado, peleone
ro, desobediente, irrespetuoso y por fltimo que desafie la autoridad

que venga de cualquier parte.

Los " trabajos”” que se realizan en la pandilla se lievan a cabo por
dtos o por trios, todo depende de la victima, de la magnitud del
delito y de las condiciones ambientales del momento; a pesar de
pertenecer a una misma pandilla cada dfo o trio tiene delimitado

su terreno de aceiodn.

No es cierto que el lider esté presente en todos los actos delictivos

que realiza la pandilla, pues cuando €l comete este tipo de actos no
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todos pueden ir con el lider, van sus ““ vales”” que no exceden de dos.

Cuando son tres los que cometen el acto, uno vigila a una distancia
prudencial la presencia de brigadistas, lideres comunitarios, o la
policfa motorizada, el resto comete el acto, ya sea robo, atraco a
mano armada, luego la ganancia de la fechorfa se reparte entre los
tres tocindole una minima o mixima parte al que hace de vigia; es

to depende del prestigio que tenga dentro de la pandilla.

De las pandilias estudiadas no detectamos lo que comfinmente se pien
sa, que el producto de cualquiera de los delitos que suelen cometer
lo toma el lidero y que es éste quien asigna la cuota que se merece

cada cual.

Podriamos pensar que los dfos, trios o cuartetos gque establecen
los pandilleros actGan como subsistemas dentro de un gran sistema
que viene a ser la pandilla en si, pero no es asi, en cuanto al pro
vecho econdémico éste no es colectivo, sdlo beneficia a los miembros
que se tienen mayor afecto entre siy se les niega a aquellos miem
bros que generan relaciones de desagrado en el grupo, por encima

de ser miembro del dGo, trio o cuarteto.
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4.4 FUNCIONES EXTERNAS DEL GRUPO

Los jovenes pandilleros presentan una caracteristica visible y es
la mala apropiacidon que tienen del tiempo libre, pues viven en com
pleto libertinaje y sin ocupacion alguna; lo normal es que ““ traba

- -

jen se rebusquen”” hasta bien entrada la noche, casi hasta el

amanecer y descansen hasta muy entrada la mahana.

Casi nunca roban a los residentes del barrio respectivo, aunque se
han presentado casos, la mayoria de las veces suelen hacerlo en un
lugar distante de su barrio y si es en el barrio, lo hacen en el sec’
tor del barrio catalogado como de un mejor status, siendo victimas

de sus acciones los transeGntes de este sector.

Para un pandillero su sector es su terreno, sus dominios, donde pa
sa la mayor parte del dia, esporadicamente salen al centro de la
ciudad a alguna taberna, aquellos que no han tenido problemas gra
ves con la policia, o al mercado de bazurto a comprar ropa; salir
del barrio no es rnuy. frecuente, pero cuando se hace se realiza co

mo programa de grupo.

Cuando han obtenido dinero y durante el tiempo que éste dure, no

suelen preocuparse de nuevos robos, a no ser que algan descuidado
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transefinte le ofrezca una oportunidad muy clara para ello; en este
tiempo de holgura econdmica, su ocupacidn favorita es la de no ha
cer nada, ver la televisidn en alguna casa de confianza, frecuentar
la esquina, jugar a la tapita y a la bola de trapo. Durante este tiem
po ¢l joven pandﬂlero casi no lee algo instructivo, 1o que mis leen

en grupo es el Universal y se detienen a cometar la pagina amarilla.

Cuando estdn en la esquina suelen ponerse sobrenombres entre ellos
mismo y a las personas que pasan, inventarse historias para ridicu
lizarse, cuando no es éste el objeto de su conversacion se habla de
las personas que les son desagré.dables en el barrio, o de diversidad
de temas como fatbol, béisbol, de hechos relevantes en la vida del

barrio.

La charla se acompafna comGnmente de chanzas, chistes y burlas

de hechos y de personas, el joven pandillero entiende que su barrio
es su ambiente y aunque se les desprecie por todas las acciones

que despliegan &l hace parte del circuito informativo, de comentarios
y de comunicacidn que se establece por los diversos espacios por los

que se desplaza.

Otra actividad que realizan es reunirse a bailar m@sica afrocaribe

alrededor o cerca de un pick-up los viernes, sbados y domingos,




principalmente. Estas reuniones las llevan a cabo en sitios visibles
al piblico. Juegan cartas, domind, arrancén y cons umen mucho alco
hol, organizan parrandas en casa de alguno de ellos para festejar

fechorias o simplemente para disfrutar,

Todas las pandillas estudi#das comentaron el hecho de tener sute
rreno o zona de accion delimitada, la violacién de ésta por miem
bros de otras pandillas trae como consecuencia la agresion al inva
sor, el miembro agredido busca posteriormente la solidaridad de su
grupo entonces vendrén rinas cruentas, destrozos a bienes materia
les como techos, ventanas, puertas de la vecindad. Las peleas entre
pandillas por esta razén son muy frecuentes, es el acto delictivo
que comprueba la necesidad de violencia de estos jovenes, al igual

que la bisqueda de prestigio.

El pandillero es muy celoso con su terreno, no permite que otros
pandilleros ni por ir de visita donde un familiar que habite su ba
rrio se acerque, si sé le sorprende se le maltrata con e} fin de
que éste busque ayuda en su grupo y en una proéxima oportunidad

darle rienda suelta al enfrentamiento entre pandillas.

Otra situacidn que causa rinas entre pandillas es el hecho de que

novias de pandilleros sean molestadas o maltratadas por miembros
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de otra pandilla, el " macho”™ que cada pandillero lleva dentro de

si se siente herido y esto no lo puede permitir.

Es curioso pero las rinas entre pandillas también pueden generarse
sin ningQn motivo, lo importante es demostrar cull es la mas agre
siva, por esta razb6n las pandillas son generalmente islotes territo
riales incapaces de unirse para conformar una organizacibn mayor

que los cobije.

4.5 LOS ACTOS DELICTIVOS
““Uno que necesita y otros que dan la papaya* **

Para el pandillero la calificacion de delictivo a sus actos es un ele
mento de prestigio, al igual que el nimero de cicatrices que tiene

en el rostro, u otra parte del cuerpo.

Generalmente las acciones colectivas como atraco, robo, ridas en
tre pandillas, aunque pueden ser previstas, no son seriamente pre
determinadas ni organizadas. Se trata de una predisposicion del gru

po a la accidn antisocial; es por tanto un impulso colectivo en favor

* QOportunidad

A

f':i t



01 J/ /

de la agresifn, que en cualquier momento puede hacerse realidad.

Cuando las pandillas se iniciaron no solfan tener armas, poco a po
co se fueron incorporando, antes s6lo se llevaban para intimidar a
la victima, actualmente son grupos armados (armas de fuego, cho
pos, cuchillos, punzones); las armas de fueso se adquieren por hur
to o porque se compran a delincuentes reconocidos; este aspecto es
muy peligroso en la pandilla pues la sensaci6n de tener armas ha
provocado homicidio agravado (asesinato) o lesiones personales co

munes, con esto se sienten ©” mas machos™, “ malosos™,

Pareciera que una de las motivaciones de agresion fisica de los
actos de la pandilla es demostrar el predominio del machismo que
llevan en si y dar rienda suelia a la agresividad que manejan, es
tan agrediendo a la sociedad en general a través de la agresibn que

hace a la persona.

La costumbre de cometer sucesos ilegales va diluyendo el concep
to de lo justo, injusto, de lo moral y lo inmoral, de lo social y de
lo asocial. “* El primer dia que yo atragué a una sefiora senti un
miedo que pensé que la policfa venfa detris de mf, ahora cuando
atraco a alguien me hago la idea que es algo que yo quieroy ne

cesito”” ; esta declaracién muestra como un acto punible pasa a

-\
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ser justo y aceptable; bajo estas consideraciones podriamos alirmar

que las prandillas son negligentes morales pues aparte de no facio

nalizar y calificar un acto delictivo como tal, el producto de robos,
atracos, lo gasta en alcohol, cigarrillos, parrandas con pick-up, y

en otras cosas que segn ellos los eleva socialmente ante el resto

de miembros de la pandilla y ante el barrio. El pandillero actda

a impulso y sin ninguna orientacidn, vive el momento presente y no

calcula las consecuencias de sus actos.

Los actos delictivos mas frecuentes que cometen los jévenes pandi
lleros son en su orden los siguientes:

- Hurto calificado (robo).

- Hurto calificado (atraco}.

- Lesiones personales comunes.

- Lesiones culposas.

- Homicidio simple.

- Homocidio agravado (asesinato).

Estos datos son tomados de las Estadisticas Criminales del Departa

mento de Policia de Bolivar ano 1.987 al ler. semestre de 1.989,



9. PERSPECTIVAS PARA LA RECUPEKACION DE UN

ESPACIO SOCIAL

En enero de 1.989, el Ministerio de Educaci6én Nacional presentd un
documento propuesta que podria tomarse como la Polftica de Juven

tud para Colombia:

" Colombia es un pais que ha ignorado al adolescente, se le critica
su accion y su pensamiento, no se cree en sus potencialidades, no ha
considerado, ni estimula la participacién del joven en los debates na
cionales, se le ha marginado de las decisiones sociales, ha reprimi
do su expresion y lo ha confinado a una rutina social. El adolescente
en Colombia no estd respaldado por una politica clara, concreta, co
herente e integradora, ni aparece en planes, pfogramas 0 proyectos
del gobierno, tanto a nivel nacional, sectorial y regional. Si este la
berinto llamado Colombia no les muestra la salida, &l se las busca
y en este proceso de bsqueda se puede encontrar salidas positivas
que canalizan todo este potencial (cruz roja, brigadas civicas, comi

tés juveniles, grupos culturales) o se puede encontrar una salida
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errada, estas salidas negativas van configurando los problemas so

- ciales que hoy el adolescente atraviesa”” 1.2

El mismo documento traza unas lineas generales de las posibles ac
ciones a desarrollar en el trabajo con adolescentes, en varias fuen
tes: produccibn, voluntariado civil, en la educaci6én, salud, comuni

caci6n, recreacién y cultura y cdmo ser politico.

Cabe anotar que por ser una politica nacional esti planteando en 1f
neas generales y se hace necesario operacionalizarla a nivel regio

nal y local,

A partir del conocimiento de la probleméitica de las pandillas juve
niles se proponen unos lineamientos generales para tener en cuenta
en trabajos de intervenci6n con jévenes. Los lineamientos que a
continuacién se safalan apuntan no solamente al adolescente de zonas
marginadas y en situacién de riesgo, sino a los dos componentes b4
sicos de su vida social, la familia y la comunidad, medios inmedia

tos en los cuales se desenvuelve el adolescente, y por el importante

N g“.- K
; - .
*% MINISTERIO DE EDUCACION. Movilizacién de 8 millones detjo -
venes, Bogot4, Enero de 1.989. pag. 4y 5, e WESIGh
% %,
Lol L4
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papel que pueden jugar los procesos sociales y condiciones de es

tos medios en la formacién de jovenes comprometidos con su desa

rrollo personal y con el de su realidad inmediata.

La aparicién de pandillas juveniles como una nueva problemdtica de
los sectores populares es multicausal, y exige por tanto un tratamien
to integral a toda esta problemdtica. Por esta razo6n en el surgimien
to de patologias colectivas como las pandillas juveniles hay que mi
rar las i_nstancias comun_itaria y familiar en las cuales tiene posible
origen, y dirigir acciones en ambas direcciones. Se hace necesariox
la realizacidn de un trabajo preventivo a nivel de todos los grupos hu
manos que componen una comunidad , nihos, jovenes, padres de fami
lia, lideres comunitarios, organizaciones de base para que a partir
de ese trabajo preventivo que los involucre, se potencialice la satis
faccién de necesidades humanas, tales como subsistencia, afectivi
dad, creatividad e identidad, necesarias para el logro de un desarro
llo a escala humana. Un trabajo que rescate el saber del espacio lo
cal como creador de valores fraternos, solidarios, autogestionarios

que creen condiciones para conquistar lo societal.

Por ser sectores auténticamente populares en donde sus habilantes
tienen dificultad al acceso de los satisfactores que hacen posible lle

nar necesidades valoradas culturalmente como la de subsistencia,
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se piensa que es de gran importancia desarrollar estrategias que
apunten a potencializar el sentido social de solidaridad y cooperati

vismo para aunar esfuerzos colectivos que ayuden a elevar el bie

nestar social de estos sectores.

En la bisqueda de satisfactores sinérgicos, aquellos que apuntan a
satisfacer mas de una necesidad al tiempo que conducen a la apro
piacidén dinémica de su situacidn y responder a ella, seria de gran
validez en el caso de los sectores populares impulsar su capacidad
- _humana en cinco 4mbitos que integrados ayuden a la conformacion
y forté.lecimiento de comunidades con capacidad de trabajar por su

futuro.
5.1 AMBITOS DE INTERACCION FOKMATIVA

Los Ambitos de interaccidén formativa buscan que todos los integran
tes de los sectores populares asuman una actitud eritica ante su rea
lidad a nivel o.rganizativo, familiar y del estado de los satisfactores
de sus necesidades. Bién podrian adelantarse charlas educativas con
lideres comunitarios acerca de su verdadero papel social y despojar
los de egoismos politiqueros que no hacen méis que perjudicar a la

comunidad.
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A nivel familiar se podrjan realizar terapias familiares y contri

buir a disminuir el alto grado de disfuncionalidad de estos hogares
(Educacién para la vida en familia), propender por que la éomunidad

se movilice en la construccion por autogestién de escuela para nifos

en edad pre-escolar en donde los maestros sean los bachilleres del
barrio (previa capacitacién de éstos), con curriculos que ayuden a
garantizar la transmisién de la cultura de estas comunidades para

que el niho tenga sentido de identidad con ella.

Emprender charlas educativas también con los jovenes de estos sec
tores, quienes son la mayor preocupacibn, para que &stos libremen
te reciban orientacion biosico-social, el apoyo de un grupo transdis

ciplinario seria de gran riqueza profesional.
5.2 AMBITOS DE INTERACCION PARTICIPATIVA

El impulso a ia formaci6n de dmbitos de interaccion participativa en
donde a través de estrategias eficaces acordes con la racionalidad
participativa de la gente, fomente actividades colectivas que hagan
sentir a tod;)s los miembros de estos sectores como personas crea
tivas, capaces, dinfimicas e imprescindibles para el desarrollo co
munitario; en donde la gente posea una conciencia participativa que

los engrane en los planes integrales a nivel municipal y los lleve a
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formular criticamente pequenos proyectos locales.

5.3 AMBITOS DE ENCUENTROS

Los Ambitos de enéuentro llevardn como objetivo el fortalecimiento
de los lazos de comunicacién que de hecho vinculan a 1as personas
¥y resultan mecanismos de accidn; lazos informales para crear la
zos de solidaridad, esto se lograri fomentando actividades colecti

vas como la recreacion y el deporte, a nivel comunitario y familiar.
5.4 AMBITOS DE PERTENENCIA

Los a@bitos de pertenencia buscan dinamizar las formas de expre
sion cultural existentes, recuperar la historia de estos barrios pa
ra que las nuevas generaciones la conozcan y valoren, a través del
rescate de formas culturales propias de la comunidad, como por

ejemplo: fiestas religiosas.

Busca también realimentar pricticas cotidianas como las relaciones
de compadrazgo, vecindad, formas de solidaridad, intercambio de in
formaciones, pero ademis impulsar la ereacidn cultural producto de

las nuevas formas de comprender y actuar en la realidad.
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9.5 AMBITOS DE PRODUCCION

La creacion de 4mbitos de produccidn locales seri el punto de apo
yo de un trabajo comunitario que busque, como dirfan los profesores
Orlando Durango Rueda e Isabel Pérez Chaén °° El apersonamiento,
individual y/o colectivo, de ciertos roles y necesidades, apersona
miento que define la capacidad de movilidad de sujetos, para la cons
truccién de sus propios proyectos de vida y realizacidén como entes

fundamentales relacionales “°.

En la creacion de estos &mbitos de produccidn, la participacién del
joven adolescente en condiciones de riesgo (no va a la escuela, per
tenece a bonches) es de vital importancia, pues se tratars de orien

tarlos vocacionalmente hacia 4reas que permitan el desarrollo local.

Hombres, jévénes, mujeres, ancianos, podran participar de una ca
pacitacion que fomente el autoempleo. Los oficios lde supervivencia
han demostrado que frente al desempleo estructural, la propuesta po
sitiva y creadora es el autoempleo. Esta capacitacién debera poseer
unas lineas claras acerca de las formas futuras de autoempleo, se

trata entonces de capacitar a los futuros autoempleados, identificar
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sus requerimientos de tecnologias apropiadas , de conocimientos

adicionales que potencien su productividad.

* Son todas aquellas que por su pequenez y simplicidad son esencial
mente democraticas, porque son accesibles a todo hombre, y por
ser ahorradoras de capital y de energia dura y no violentas, son
sustantivamente humanizadoras, pues se basan principaimente en
la destreza ¢ iniciativas creadoras de los seres humanos. Fllas
son aplicables a cada actividad humana, evitan el derroche y son
intensivas en pensamientos y trabajo.




CONCLUSIONES

- La formacion en los jévenes de una personalidad marginal los lle
va a organizarse en grupos de pandillas desde las cuales realizan
actividades de caricter delictivo, como una forma de buscar la sa

tisfaccidn de sus necesidades humanas.

- Las pandillas y sus integrantes crean simbolos (agresién, fuerza
[isica, moda, baile) para manifestar su *" independencia®*, una fal

. . . . s 7
ta de conciencia de su realidad y buscar respeto en su medio, ¢ |

- Para los jovenes pandilleros, la pandilla respalda las actuacio

nes que la familia y el barrio censuran.

- Los procesos socio-culturales que viven los barrios de origen de
las pandillas no estin posibilitando condiciones para que sus habi
tantes, especialmente jovenes, se desarrollen humanamente, sino
que estan propiciando la satisfaccién de necesidades a través de seu

dosatisfactores.
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- Silas pandillas juveniles desaparecieran o sufrieran modificacio
nes en sus actividades debido a 1a presibén de la sociedad, la cons
tante insatisfaccidon de necesidades fundamentales en sectores popu

lares generari nuevas patologias colectivas.
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ANEXO 1. FORMACION Y OKGANIZACION SOCIAL DE LOS BARRIOS:
LA CANDELARIA, REPUBLICA DE EL LIBANO, KAFAEL
NUNEZ Y SECTOR EL PrOGRESO DE OLAYA HERHKERA.

GENERALIDADES.

Las pandillas juveniles a las que se han hecho referencia estdn ubica
das en barrios populares de la ciudad ubicados en la zona sur orien
tal de Cartagena; esta zona estd integrada por un considerable nGme

ro de barrios formados por invasi6n.

““ Los playones y manglares aledafnos a la que primeramente se lla
mb Ciénaga de Tesca, hoy Ciénaga de la Virgen, fueron el lugar de
asentamiento de grupos de pobladores desplazados de otros sitios
de la ciudad y como consecuencia de procesos de reordenamiento ur
bano. Los barrios de Pekin, Boquetillo y Pueblo Nuevo en la década
de los 40 y Chambact en la década de los ahos 60 fueron trasladados

detris del cerro de la Popa, al sur oriente de la ciudad.

Simultineamente se dan dos procesos sociales: uno, el crecimien

to vegetativo de estos nuevos barrios, y otro, el crecimienfo. 2-por
7
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efecto de la migracidn considerable al surgir Cartagena como cen
tro turistico y puerto maritimo y fluvial y causa de su creciente de

sarrollo induStrial'l? de Migrantes del Campo y del resto del pafis,

al respecto Triana y Antoverza anotan:

““ Se presentd entonces un crecimiento sin control ni encauzamiento
que tenfa que producir una de las concentraciones tuguriales mas
grandes del pais. Asf el “* Plan Piloto de Desarrollo de Cartagena””,
elaborado en el afo de 1.965 por el Instituto Geografico Agustin Co
dazzi sefalaba que mientras el 4rea urbana de Cartagena tenia una
extension de 1.498 hectareas de las cuales 743 estaban dedicadas a
la vivienda, de ellas el 40% correspondia a la vivienda tugurial, 218

hectareas, en las que fueron censadas para ese aho 34.000 tugurios .14

Tratidndose de .terrenos ‘baldios que precisamente por estar rodea
dos de bantanos y en zonas inundables no pertenecian a propietario
alguno, surgen diversas respuestas dadas al motivo de la escogen
cia de este Area péra ser urbanizada por [amilias de escasos re
cursos, entre otras razones se sehala aquella que dice que por brin

dar esta zona algunas posibilidades minimas de subsistencia, ya

13 TKIANA Y ANTORVEZA, Humberto. Cultura del tugurio en Car
tagena. Bogotd, 1974.

14 INSTITUTO GEOGRAFICC AGUSTIN CODAZZ], Plan Piloto de
Desarrollo: Cartagena, Bogotd, Mimebg rafo, 1.965, p 11.



que la ciénaga antes de que empezara a ser contaminada por las ex
plotaciones agroindustriales ubicadas hoy en su entorno, ofrecfa
abundancia de pesca y facilitaba adem&s la comunicacibén en bote de
remo o vela con zonas de produccién agricola como las Tablas, Za

patero y Pozén.

En la actualidad la zona sur oriental tiene una superficie total de [
305 hectireas, distribuidas en los barrios que la componen; corres _
pondiendo a una cuarta parte del irea urbanizada de la ciudad, Con
una poblacién aproximada de 120 mil habitantes, en donde la pobla
ci6n infantil es del 16% (16.364), el 23% (23.523) son jévenes y el
resto estd constituido por personas mayores de 30 afios, segfin da

tos.

FORMACION DE LOS3 BARRIOS

- LA CANDELARIA:

El barrio la Candelaria se conformé hacia 1.950, la invasi6n en este
aho se presentd mé&s que todo en forma individual y por familias, pa
ra 1,952 se increment6 la invasién en forma masiva; la Candelaria

se conformé después de Maria Auxiliadora y Alcibia, pugsto que ya )
éstos eran tierra firme y s6lo quedaba la ciénaga, que’@n esggeriton‘

%

ces llegaba hasta donde hoy queda la Avenida Pedro Rome,rgg’é%li
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en este sitio cuando bajaba la marea se formaban playones, siendo

éstos aprovechados por la gente para instalar sus viviendas; de

esta forma se ha ido rellenando paulatinamente el lugar hasta con
vertirlo en un sitio estable de vivienda. Poco a poco se le fué ga

nando terreno a la ciénaga hasta conseguir la extensién que hoy

tiene este barrio (32.480 m2), atn hoy se continta invadiendo alre

dedor de los cuerpos de agua,

- REPUBLICA DEL LIBANO:

El barrio Repfiblica del Libano tuvo su origen hace 50 ahos; a este
sector llegaron unos emigrantes libaneses con el propdsito de urba
nizar y habitar, por su iniciativa se acondicionaron viviendas, las
cuales no fué posible habitar por la contaminacion que sufri6 la cié
naga de la Virgen. Las calles entonces quedaron debidameate demar
cadas y con los servicios pQblicos. Al resultar imposible la ubica
cidn de los libaneses alli, el Concejo de la época dictamind Aque en
ese sector debia reubicarse la zona de tolerancia de Ca_rtagena, dén

dole el nombre de Tesca, por un contrato que durd aproximadamen

te 20 anos. En la década del 60, por influencias politicas los seio
res Gomez Pombo, en calidad de propietarios comenzaron a vender
lotes a precios cémp-:los y con facilidad de pago, la poblacidn que

adquiri6é los terrenos en su mayoria eran campesinos. Los nuevos

> - residentes decidieron cambiar el nombre de Tesca por el nombre




A

de Reptblica del Libano en honor a los primeros habitantes libane
ses. El barrio El Libano cobijaba hasta la Ciénaga de la Virgen pe
ro por diferencias de caricter organizacional se dividié, conformén
dose el sector Playas de Acapulco, esto en el aho de 1.975; esta rup
tura fué muy bien vista pueé los habitantes aledanos a la Ciénaga
que se sentian discriminados. como sector inferior por parte del
sector de arriba; los habitantes del sector de arriba convivieron

con la zona de tolerancia todo €] tiempo que alli estuvo.

La ruptura se debié a que la probleméitica de este sector no eran

- cobijadas por el barrio y las acciones se dirigian hacia la parte
alta del barrio El Libano, se decidid entonces formar un sector con
una Junta de Accidon Comunal propia y se comenzd a trabajar en for
ma independiente. En el sector Playas de Acapulco se ubica la ma

yor parte de los integrantes de la pandilla Los Topacios.

- RAFAEL NUIH\TEZ:l

El barrio Rafael NGnhez ubica sus primeros asentamientos en los
ahos 1.955 -1 .965, los terrenos lacustres que invadieron eran de
propiedad de la familia Gémez Pombo, posteriormente éstos ven
dieron esos terrenos; el primer poblador fué una mujer,‘_,\-RE‘)si'R‘a

v . !
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mos Pérez, que dice: N
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..... " yo fuil una de las fundadoras con dos familias mAis, una de
ellas, la del sedor Manuel Forero. Esto hace 35 anos, para esa épo
ca conocimos a un abogado revolucionario que nos ayudd, pero nos
recomendd que buscdramos mas gente y después se vinieron unos
obreros que estaban construyendo el Liceo de Bolivar, pues yo los
convidé. Al tiempo aparecid una familia de Bocagrande diciendo que
nos habiamos robado esto y nos echaron la policia, pero el Alcalde
nos soluciond el problema. Cuando nosotros invadimos no habian

cachacos, esos vivieron para 1,968 cuando Mamonal™”.

Por lo que hoy se llama la Calle de El Tancodn, donde viven ““Los

Mondonguitos“, comenzaron los primeros asentamientos.

- SECTOR EL PROGRESQO DEL BARKIO OLAYA HERRERA:
-El barrio Olaya Herrera, sector El Progreso, donde habitan los
““ Start”, registra el mismo mecanismo de formacioén para el aho

de 1.967.

ORGANIZACIONES FORRMALES E INFORMALES

Los barrios aqui resenados que tuvieron un proceso de invasifn pro
gresivo, por etapas, dificultd que las préacticas organizativas en

la btsqueda de reinvindicaciones frente al Estado, se convirtieran
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en espacios de formacion de una identidad; hoy estos sectores se
iniciarén en proponer sus propios proyectos de vida en forma colec

tiva.

Es muy probable que en los primeros ahos de conformacién a raiz
de la invasion se fué conformando una identidad comunitaria en tor
no a necesidades colectivas, una solidaridad que di6 fuerzas para
seguir adelante y hacer la conquista de terrenos que se hizo por
““atierramiento”’; pero con el flujo constante de migrantes venidos
con su propia cultura, fué reduciéndose a un conjunto de personas
que hoy enfrentan los problemas de manera individual, salvo en
ocasiones donde brindan su apoyo y algo de participacién a las or
ganizaciones de base. Ademaés, el sistema social empuja a estos
sectores populares, a una progresiva pérdida de identidad ahsor
biéndoles en una dinAmica compleja que no atiende a sus necesida
des humanas fundamentales, que no recogen sus inquietudes y que
exige tiempo completo para subsistir, ayudando as{ a aflorar valo

res individuales,

La integracidn que existi0é en los inicios se debid al hecho de ser
invasores y esta situacidn los obligaba a permanecer unidos y diri
gir sus potencialidades a garantizar la posesion de las tierras y

la consecucién de servicios de infrastructura bisica en particular
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luz eléctrica, agua, alcantarillado y en torno a esto se ha trabajado

hasta los dias de hoy.

En estos barrios las. pricticas sociales que hacen posible la cultu
ra popular, como son la préctica de la vecindad, de la compra al
menudeo, han quedado reducidas a unos cuantos pescadores unidos
por lazos familiares. Son barrios que han pensado siempre que el
mejoramiento de calles, arreglo de viviendas, consecucidn de ser
vicios piblicos es desarrollo y poco a poco se han dejado de lado
los recursos de solidaridad entre familias, la corﬁunicacién cara a

cara en espacios de encuentro comunes como las tiendas.

El afecto entre todos los habitantes desaparece, pues cada familia
ha querido ir diferencidndose de la otra, los espacios de encuentro
han sido discriminados, ““la tienda es para los playeros”, ““pa
ra los de abhajo”, en la terraza de las casas se Sienta.n.f‘ los chis
mosos”, ““las envidiosas®’ . Son familias qué poco a poco han ido

asimilando un modelo de vida urbano,

Los habitantes de estos barrios en niimero considerable no tienen
acceso al empleo y para una gran mayorfa la solucién es el auto
empleo, o sea, un empleo que se genera la propia persona, a tra

vés de ventas ambulantes, ** veatorrillos”’, trabajo independiente
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u ocasional en las categorias de albanileria, mecdnica, carpinterfa,
electricidad y plomeria, los autoempleados son aquellos que confi

guran el sector invisible de la economia.

Se han organizado en estos barrios como producto de su dindmica
interna y su vinculacion al contexto social, grupos formales e infor

males,

Los grupos formales estin representados en las Juntas de Accibn
Comunal creadas desde arriba en 1.959 por el Gobierno y que han
sido el principal canal de comunicacion Estado-Barrio y el tipo de

asociacion méas extendida de organizacidn barrial y en las comunas,

El cuadro que a continuacion ilustra la existencia de las organiza
ciones formales como la Junta de Accion Comunal y 1a Comuna, lla
ma la atencidn que un mismo barrio posea dos Juntas de Accidn
Comunal. Los sectores Omayra Sanchez de la Candelaria y Playas
de Acapulco del Libano, conformaron sus organismos que los re
presentan al sentirse excluidos de los beneficios adquiridos por las

Juntas de Accidon Comunal de dichos barrios.

El barrio Repftiblica del Libano resulta interesante en este tipo de

divisiones, se recuerda el caso del sector Foco-Rojo que pertenecia

Z

/
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al Libano y hoy es un barrio independiente; con el sector La Puz de
mas reciente conformacidén se prevée una separacidn, dado que la
Junta de Accion Comunal Pléyas de Acapulco no irradia su accidn
hasta alli. De otra parte este hecho es. muy significativo como pro
ceso social ya que estas divisiones no son méis que el producto de

la acci6n individualista de sus lideres al interior del barrio.

Los lideres dominan zonas geograficas de influe;icia y piensan que
determinados sectores del barrio les pertenece. Las Juntas de Ac
cion Comunal de estbs barrios no escaparon del proceso de “° insti
tucionalizacién® que vivieron en todo el pais en donde se convirtie
ron en mecanismos de influencia del Estado o de dirigentes politi
c0S, Situacidn que se esta repitiendo con las Juntas Administradoras

Locales (J.A.L.) de las Comunas de estos barrios.

Hoy en dia estas dos organizaciones la conforman las personas que
tradicionalmente han sido lideres y que exigen respeto por esto; los

jovenes ven con mucho descrédito a estas figuras.
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ORGANIZACIONES FORMALES EXISTENTES EN LOS BARRIOS

Barrio Organizacion Formal Estado de la
Accibn

Candelaria Junta de Accién Comunal

de la Candelaria Regular

Junta de Acciéon Comunal

Sector Omayra Sdnchez Regular

Comuna 12 Regular
Rep. Libano Junta de Accién Comunal

parte alta Regular

Junta de Accidn Comunal

Playas de Acapulco Activa

Comuna 13 Regular
Rafael NGiiez Junta de Acci6n Comunal Extinta

Comuna 13 Regular
Olaya Herrera Junta de Accion Comunal Extinta
Sector el Progreso Comuna 14 Regular

La otra corriente organizativa a nivel de base dentro del ambiente

barrial, tiene una dindmica y un caricter diferente a las anterio

res. A partir de la segunda mitad de la década de los 70°s empie

zan a conformarse organizaciones con caricter civico (Brigadas Cf

vicas, Comité Renacer), creadas unas por iniciativa externa y
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otras por iniciativa espontinea del barrio. En estas organizaciones
predominan dirigentes auténticos, comprometidos con alguna necesi
dad concreta del barrio (cultura, salud, servicios, deporte) confor
madas por personas jévenes, dinimicas y sin inclinacién politica
marcada. El hecho de ser organizaciones informales coyunturales
sin estructura definida hacen que éstas aparezcan o desaparezcan

con facilidad.

Para los lideres tfadicionales estas organizaciones son “° cosa de
pelaos™ y ven el tfabajo que ellos realizan con escepticismo, pues
como son jévenes no podran hacer las cosas bien, pues no tienen .
experiencia en el trabajo comunitario. En este aspecto vemos refle
jada la “* cultura del mayor y del menor” en donde se piensa qﬁe
el joven no sabe hacer las cosas, por tanto el adulto fiene que tra
bajar y hacerlas, esta cultura en donde al joven no se le deja ser,
luego no puede exigirles ni darles responsabilidades; una cultura
que cada vez mAis separa y confunde al mismo tiempo los espacios

de los jovenes y de los adultos.

El cuadro que ilustra las organizaciones civicas, llama la atencién
que el estado de la accidon no sea significativo, fortalecer este tipo
de organizaciones serfa de gran importancia para la gente joven de

estos barrios.

p
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La participacion de jovenes en organizaciones es reciente, la expe
riencia més significativa que se detectd fué la ocurrida hace cuatro
anos atrds en el barrio Rafael NGhez en donde ante la falta de un pre
escolar los bachilleres del barrio improvisaron en sus casas “* aulas””
para atender la demanda de nihos, esto fué antes de que se constru
yera la " Ardita”", los padres de familia pagaban una pequéna suma
al bachiller que atendfa a su hijo y que hacfia parte del Servicio Juve

nil Voluntario, esta idea fué impulsada por Cecilia Rojas (g.p.d.e.)

Los lideres de estos barrios que han permanecido como tales duran
te mucho tiempo han permitido que los habitantes de estos barrios
sean simples receptores de satisfactores de necesidades vitales pa
ra el fortalecimiento de una comunidad como la participacién y en
tendimiento vitales en la creacién de procesos liberadores que son
producto de actos volitivos, que impulsen proyectos de vida de aba -
jo hacia arriba, sino por él contrario han conseguido pseudosatisfac
tores como el padrinazgo politico (que regala volquetas de tierra,
que intercede por la legalizacion de terrenos) que anula la necesi

dad de participacion consciente.

Adem4s se han perpetuado como personas imprescindibles en sus
barrios, que todo lo saben, comprenden y entienden c6mo se mane

ja la vida polftica nacional y local, a qué instituciones dirigirse
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porque tiene don de expresidn, anulando asi la necesidad de entendi
miento que permita a estos sectores tener una conciencia critica de
su realidad. Los lideres de estas comunidades se caracterizan por

-

ser personas que se les respeta un poco, “ porque trabajan por la
comunidad®”, pero todo el mundo sabe que manipula a la poblacidon
para la bGsqueda de beneficios personales como puestos en empre
sas del gobierno, becas para sus hijos, y no gozan de credibilidad.
Ademas de ser lideres “"vivos™ , son mujeriegos, parranderos, ju

gadores, cosa que los identifica con los valores socio-culturales de

Sus barrios.

Con lideres con estas caracteristicas y organizaciones sin represen
tatividad fuerte que permitan mantener un control social del medio,
las pandillas juveniles tienen coyuntura favorable para su surgimien

to. Cuando entrevistamos al Farolo nos dijo:

..... " Pero si yo también soy lider, claro esta de los bandidos, pe
ro mi diferencia con los lideres dizque serios es que éstos le roban

a la misma gente y los engahan y nosotros a los de afuera”™ .,

De 1.984 a 1.988 las pandillas juveniles y organizaciones de base
no presentaron mayor conflicto, siendo una antitesis de la otra, por

parte de las organizaciones de base no ha existido un compromiso




real con este problema ni acercamientos profundos de didlogo con

estos jovenes,

A partir del hecho de que unos pandilleros rompieron el techo de la
casa de un brigadista civico, 1a Federacion de Brigadistas Civicos
de estos barrios se pronuncid enérgicamente, reactivando brigadas
civicas e impulsando la creacién de otras.

3
Los lideres se han encargado de actuar como voceros ante las ins
tituciones del Estado y las acciones que han tendido a mejorar las
condiciones de vida han sido impuestas por el gobierno, por ejem
plo: el plan de rehabilitacién de la zona sur oriental de Cartagena
salido de una poiftica nacional 11'amada “* Integracién de servicios
y participacién comunitaria en zonas marginadas”™ , programa ban
dera del plan para cerrar la brecha del Dr. Alfonso Lépez Michel

sen.

Es asi como el equipamiento que hoy posee la zona sur oriental no
ha sido producto de practicas sociales que contraviertan el orden
establecido a partir de las contradicciones especificas de la vida

urbana.,

Esto se debe por una parte a los sectores populares, se




les ha considerado como el lugar donde habitan los pobres que hay

que ayudar,

Max-Neef plantea que a los pobres ya no se les puede seguir con
siderando como personas carentes de hienes materiales, conviene
rectificar el perfil del pobre como el de una persona que potencial

mente posee recursos intelectuales, infraestructurales y financie

ros.
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ANEXO 2.  UNA MIRADA A LA FAMILIA DE SECTORES

POPULARES

La familia en los sectores populares es un grupo amplio de indivi
duos unidos por lazos consanguineos o afectivos e involucra abue
los, tios, primos, hijos de crianza, mam4 de crianza, etc., pues
generalmente todas estas personas viven en una misma casa o rela
tivamente cerca, situacidn que favorece la interaccidn social perma |
nente. En estas familias se ven reflejados los valores, normas y
costumbres que priman en estos sectores, pues la familia y el ba
rrio se conjugan en un proceso interactivo para indicar los modos
de vida, racionalidad, valores y actitudes de los individuos que los

componen.

Si retomamos a Salvador Minuchin cuando dice que las funciones del
sistema familiar ““ sirven a dos objetivos diferentes, uno _interno,
proteccidn bio-sicosocial de sus miembros y el otro externo, acomo
dacibn a una cultura y la transmision de esa cultura”™” , podriamos
afirmar que las familias de estos barrios no cumplen satisfactoria
mente con estas funciones: p rimeramente porque estas familias pre
sentan serias disfuncionalidades reflejadas en comportamientos agre
sivos en las relaciones familiares, marcada tendencia del hombre

hacia la infidelidad, cambios constantes de pareja por parte de la
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mujer en la bGsqueda permanente por tener una seguridad econdmi
ca, hijos producto del cambio constante de pareja sometidos a mal
trato fisico y verbal, irregularidad del hor‘nbreAen casa, existe a la
mujer hacerse cargo ocasionalmente del sostenimiento econdmico
del hogar, la socializacion clave para el desarrollo del afecto, se
guridad encomendada a la familia no se esti cumpliendo, ya que és
ta ha perdido esa éapacidad. La socializacion se encomienda a la
abuela de los nihos quien esporidicamente se hace responsable de
su educacién, cuidado, alimentacidn, vestido. La responsabilidad
de formacion de estos nihos muchas veces recae en la generacion
de la abuela, el resto dle la socializacion la completa la calle, lu
gar en donde se internalizan los valores que lo insertan a su medio

ambiente socio-cultural.

.Familias permisivas en su estructura, donde al joven adolescente

eyl

se le permite permanecer mucho tiempo fuera de la casa, pues ““el
hombre es de la calle”™, que sea parrandero, consumidor de alcohol
y que mantenga relaciones sexuales con toda libertad. Familias que
tienen otras funciones culturalmente atribuidas como son la defensa
de sus miembros ante una situacidn problemética y la de encubrir
actos que realicen sus miembros susceptibles de reprobaci6n social.

Generalmente estas familias no permiten que el barrio mantenga un

control social sobre sus miembros, no permilen que a sus hijos se




les haga un llamado de atencidn. Muchos de los conflictos que hoy
existen en el barrio se deben a peleas entre familias por este moti

vo, por esta razbn nadie dice nada.

Las familias de los jovenes pandilleros que se pudieron entrevis
tar, giran alrededor dé la madre o de la abuela, la madre es la
que trabaja como empleada doméstica o posee un “* ventorrillo™ en
el mercado de Bazurto, la figura paterna no esti presente por muer
te, por omisi6n de su responsabilidad o porque éste tiene varias mu
jeres y no permanece .mucho tiempo en la casa. Familias que poseen

de 8 a 10 hijos y en donde han existido problemas con la justicia.

Las madres 'y abuelas entrevistadas creen que no se d4 afecto entre
padres e hijos pues existen faltas de respeto y en una familia asf

no se sabe quién tiene la autoridad.

Las madres no se preocupan por sus hijos porque muchas veces
les corresponde trabajar para sostenerlos y otras veces por negli
gencia; el afecto éntre hermanos se presenta si son coetineos pues
tienen la posibilidad de compartir actividades, si no es asi se son
indiferentes entre ellos mismos, la consideracion entre los padres
no existe pues el hombre es infiel e irresponsable econdmica y

afectivamente. Los hijos manifiestan consideracidn a sus padressi




éstos los proveen econdmicamente, " le dan gustos”™ .

Como madres hicieron planes para sus hijos, la madre del Melo
(miembro de los °* Petacas”’ ) siempre pensd que como eran pobres
&l no podria aspirar a una carrera, pero sf deseaba que aprendiera
un arte, un oficio, a ella le hubiera gustado que fuera mecénico; la
abuela de Robertico (miembro de los Topacios) queria que éste fue
ra carnicero como su papi; la abuela del Farolo (lider muerto de los
“* petacas”” ) querfa que éste fuera doctor porque como la mamai de
éste vivia en Venezuela y trabajaba alif, ella podria pagar estos'es
tudios. Estas madres manifestaron que como posefan aspiraciones
con sus hijos les inculcaron la idea de ser alguien en la vida, de
progresar, para esto los mandaron al colegio para que se educaran,
Piensan qué poseen mucho afecto para con sus hijos, la manifesta
cidon mas clara es que nunca se han separado de ellos, siempre con
ellos, pendientes por conseguir su alimentacion y su salud. Estas
madres dicen haber ensenado a sus hijos a pensar que ser pobres
no €3 malo, malo es quedarse pobre y que si la suerte no los acom
pahaba en la vida, antes que robar era mejor ser un pobre decente,
que se comportaran bien con todo el mundo, con los mayores, a ser
hoanrados, darse a querer de los vecinos. Piensan que sus hijos -

entraron a ser parte de pandillas por “* cosas de pelaos™ y p_dr fal
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ya ellas no los pueden dominar pues la calle es mas fuerte y ellos

tienen otras necesidades que ellas no pueden cubrir.

La situacidn deécrita por estas madres de pandilleros nos refleja
la contradiccibon entre lo que éstas han hecho para criar a sus hijos
y el producto final que ofrecen a la sociedad. Pensamos que es posi
ble que ocurra el fendémeno de que‘son familias en dénde se dan re
glas, normas sociales, consejos de manera verbal, pero la conduc

ta cotidiana de estos miembros es absolutamente contraria.




ANEXO 3. GUIA ENTREVISTA No. 1

ESTUDIO DE LAS PANDILLAS JUVENILES EN SECTORES POPULA
RES DE CARTAGENA,

ENTREVISTAS CON CONOCEDORES DEL FENOMENO.

ESTUDIO DE LA MAGNITUD DEL FENOMENO DE LAS PANDILLAS

EN LA CIUDAD
1. ORIGEN

1.1 Las llamadas pandillas juveniles con caricter de delincuencia
acaso han sufrido un proceso en su formacion como tales? Po
dria usted precisar las etapas por las que han pasado y algu

nas caracteristicas de esas etapas?

1.2 Ha sucedido en algunos casos que las pandillas juveniles hayan |
rcomenzado como grupbs de amigos de esquinas, cuadras, etc.
y que su intencionalidad solo fuera lal de compartir algunos mo
mentos, o hacer algunas travesuras y de alli pasar a lo que
hoy son, pandillas juveniles que llevan a cabo actividades delin

cuenciales?




2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
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ORGANIZACION

Qué tipo de actividades ha visto usted o le han contado que llevan
a cabo estas pandillas juveniles?

De tipo delictivo

De tipo social

De tipo cultural

Tienen alghn tipo de organizaci6n interna las pandillas juveniles?

Cudles?

Es cierto que cada una de las pandillas tienen delimitada su zo
na donde actGan y que se dan enfrentamientos cuando son sobre

pasados los limites?

Existe alguna organizacion mayor que delimita 4rea geografica,
que cobija a mis de una pandilla, que senala tipo de actividades

para cada una de ellas?

Si se dan enfrentamientos por otros motivos, cuiles son ellos?

Exigen algln tipo de experiencias para ingresar a una pandilla,

O para asignarles trabajos cuando ya pertenecen a una de ellas?
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3. CARACTERISTICAS SOCIO CULTURALES

3.1 Qué podria decir de los miembros de las pandillas en cuanto a

su vestido, peinado, amuleto, aficidn a la mfsica Afrocaribe?

3.2 Para las pandillas juveniles, qué significa: El baile, la mfsica,
los enfrentamientos entre grupos durante o después de los bai

les?

3.3 Las pandillas juveniles tienen nombres relacionados con perso
najes de revistas, nombres de novelas y telenovelas, qué razo

nes dan ellos a esto?

3.4 De su parte, cree que hay algin tipo de identidad, de influencia
de las revistas, radio y televisién en estos grupos para que to

men estos nombres?

3.5 Cudles identificaria como los signos de prestigio de estos gru
pos, por ejemplo, determinado tipo de ideas, de poder, de com

portamiento, de vestido.

3.6 Sile tocara emitir un concepto sobre las causas que originan




a estos grupos, usted qué diria?

3.7 Qué dicen las comunidades de las pandillas juveniles?

INVENTARIO:

1. De cuintas pandillas juveniles tiene referencias?

2. En qué barrios actGan?

3. Cuiles son los nombres de esas pandillas?

4. Cuénto tiempo tienen de estar funcionando las pandillas de las que
usted tiene referencia?

0. Cull es la edad aproximada de los pandilleros?

6. Cual es el nimero de miembros de cada pandilla?
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ANEXO 4, GUIA ENTREVISTA No. 2

ESTUDIO DE CASO DE LAS PANDILLAS.

ENTREVISTA CON MIEMBROS Y DIRIGENTES DE LLAS PANDILLAS.

=i

ORIGEN

1. Nombre del Grupo

2. Ano en que surge este grupo

3. Anos en que surgen otros grupos que usted conoce.

Nombre Ano

4. Recuerda algn hecho que estuviera sucediendo en la ciudad que
tenga que ver con la aparicion de éste o de otros grupos?

- La existencia de grupos semejantes

- Aparicién de barrios por invasiones

- Qtros

. Qué hechos sucedfan en el barrio cuando ustedes decidian organi
zarse en este grupo.

~ Nada que hacer en el barrio

- Enfrentamientos entre los habitantes del barrio

- Peleas entre los jovenes

- Ningfin grupo que trabajara a favor del barrio
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- Ninguna organizacidén de jovenes

- Desercidn escolar

- Dificultad para realizar proyectos personales

Qué situaciones vivia su familia cuando usted(es) entra(n) a ha
cer parte del grupo:
- Padres que:

. Pelean

. No tienen aspiraciones de progresar en la vida

.- No ejercen la autoridad ante los hijos

. No demuestran afecta a sus hijos

. Separacidn de los padres

. Un nuevo padre en la casa

- Hermanos que no se consideran como tales

- Hermanos con problemas de relacion en:

la cada en el colegio en el barrio

Para la creacion del grupo al que usted(es) pertenece(n) siguie

roa el ejemplo o las ideas de otros grupos y/o de otras
personas
De qué grupos qué personas

qué ejemplos o ideas fueron esos

Puede citar los barrios en que m4s surgen grupos juveniles se

mejantes a éste




10.

11.
12.
13.

14,

15.

11,

16.

17,

18.

19.
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Qué hay de cierto en que la aficién a la mdsica impulsd la apa

ricion de grupos como éste

Qué clase de mfisica fué?

En qué ano

Hay en estos momentos aficidén por otra msica, cuil
Seghn el gusto por diferentes mfsicas, asi mismo hay caracte

risticas diferentes entre los grupos, cuiles

Asistian diferentes grupos a los bailes y se producian peleas en

tre ellos y de ahi se continuaron las peleas en

tre los grupos

VALORES

De nino, qué recuerdos tiene de sus:

Padres Hermanos mayores

Ahora de joven, qué recuerda de sus:

Padres ‘ ' Hermanos mayores

Qué es para usted el jefe del grupo

Qué son para usted los demAs miembros del grupo




20.

21.

22.

23.

24.

25,

26.

Usted cree en las capacidades del jefe y de los deméis

miembros

Cudles son esas capacidades

Cuando va a realizar alguna actividad, va a enfrentar a una per

sona 0 a un grupo, en qué piensa o de qué se acuerda

Qué importancia tiene para usted y para el grupo:

Para usted Para el
grupo

El baile

La msica

El vestido

Fl peinado

La fuerza fisica

Ser €] jefe

Ser el grupo poderoso

Tener las mejores mujeres

Las mejores ideas

Para usted cuiles son las cosas m4s importantes en su vida

Culles son las cosas menos importantes

De los pensamientos, dichos y refranes que usted conoce, cuiles

le gustan y cufles no?




27.

28.

29.

30.

31.

I1I.

32.
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Le gustan No le gustan

Cudles son las ideas principales que:

Escribe en los buses

Escribe en las paredes

Comenta con sus amigos

Cuales son las revistas de historietas que mAas leen

Con qué personajes se identifica usted

y el grupo

Cuiles son las caracteristicas de esos personajes

Algunos de los nombres de ustedes y de los grupos son tomados
de personajes de revistas, programas de radio y televisién, qué

identificacidon tienen con ellos

ETAPAS DEL GRUPO

El grupo que hoy integran ustedes, se formé:
Poco a poco viviendo diferentes momentos

De grupo de esquina o cuadra




33.

34.

Grupo para defenderse de otros grupos

Grupo para enfrentar a grupos de barrios vecinos

Grupo con las caracteristicas y actividades que

hoy tiene

Si el grupo se formd poco a poco, qué caracteristicas tenfan las

distintas etapas por las que pasd

Como se fué fortaleciendo el grupo:

Ante situaciones que habfa que enfrentar
Ante el surgimiento de grupos en el
barrio y en otros barrios

Por las ideas que llevaban y ponian en prictica

Por el interés de sentirse fuerte en &l

Por la posibilidad que da de conseguir recursos
econdmicos para vivir

Se ha mantenido €l grupo unido

o se ha dividido por tiempos

Cudles han sido las razones en uno y otro caso

De este grupo ha surgido otro por miembros que se han separa

do de &l en el mismo barrio_ en otro ba

rrio




Iv.

© 35.

36.

37.

38.

39.

ORGANIZACION Y ACTIVIDADES

El grupo al que pertenece tiene una organizacién interna que lo -

ayuda a mantenerse en pie a que sea fuerte

a permanecer unidos a desarrollar actividades

En qué consiste esa organizacién:

Tiene un jefe al que obedecer

Siguen en importancia otros miembros hasta
llegar a los de menor importancia

Tienen normas y reglas que cumplir

Tareas que se sehalan al grupo

Tareas que se sehalan a cada uno

Prioridades para algunas actividades —_—

Para hacer parte del grupo se exige algln tipo
de requisitos
Culles: Experiencia
Edad
Caracteristicas personales (fuerte,
valiente)
Si se trata de asignarle una tarea cuando se es miembro del gru’

po, qué se exige

Los grupos tienen delimitada su zona geogréfica de influencia,
como se han senalado las zonas que corresponden a cada uno de

los grupos.




40.

41,

42,

43,

44,

45,

46.
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A
La violaci6n de los acuerdos de zonas geograficas de influencias

producen enfrentamientos de qué tipo

Cuéles son las razones principales por las que se enfrenta un

grupo con otro.

Existe alguna organizacidon mayor a la que pertenece m4is de un
grupo y que tiene funciones tales como: delimitar Area
geografica senalar actividades asignar respon

sabilidades de trabajo otras, cuiles

Los que dirigen esta organizacién mayor son miembros directi

vos de los grupos.-

Cbémo se formd esta organizacién mayor

Como participa el grupo al que usted pertenece en esa organiza

cidn

Qué actividades desarrolla el grupo al que pertenece:

Relacidén con otros grupos

Actividades sociales conjuntas con otros grupos

Fiestas

Diseno de vestidos y peinados

Invento de palabras y sobrenombres
Coordinacién de actix}idades con el jefe

Desarrollar acciones para ganar imagen




47.

48,

49,

90,

o1,

02.

VI.

03.

04.

Actividades pro-mejora del barrio

Otras

RELACIONES

Sobre qué bases se dan las relaciones del grupo con otros barrios

y de otros barrios

Hablando de este grupo, cudl es el papel del jefe: Guia

ensseha domina otro

Cémo es la relacidn del jefe con los dem&s miembros del grupo,

de jerarquia (jefe) amistosa otra
Si algunos miembros del grupo son mis amigos del 'jefe que otros,

qué beneficios le trae esto:

Cémo es la relacién entre los miembros del grupo

Cuil es el papel de cada uno de ellos

y quién lo asigna

CARACTERISTICAS SOCIOCULTURALES

Cudles fueron las principales razones que ustedes tuvieron para

que el grupo se conformara

Para que usted hiciera parte de él: Seguridad sentirse

mas fuerte tener amigos fieles en el grupo -

que lo respeten los demds jovenes que lo respeten en




29.

06.

oT.

58.

99,

60.

1

A

el barrio es un medio para volverse importante

por la experiencia que obtienen no tiene otra cosa que

hacer otra(s), cuil(es)

Como se siente usted con su familia con sus amigos
en el barrio y con el resto de la

gente de la ciudad

Qué espera de ellos:

De su familia

De los amigos

Del barrio

De la ciudad

Y qué espera de usted mismo

Qué lo motivarfa a usted a cambiar de actividad, de estilo de

vida

Cudles son los recursos que usted tiene: un oficio

unos estudios unos padres comprensivos

unos hermanos que lo ayudan un salario

una buena cabeza buenos amigos unos
ahorros

Y los recursos a los que usted puede tener acceso: g un mejor

¥ogr
.empleo a una casa a seguir estudiando®® =
- nEerr, i
: : L . T NYESTIG T
a una mejor vida a una familia organizada %%
L, e -
2 PJ/D By Fesn”

4D rc
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A6d

razones para luchar por algo mejor

61. Por el contrario, consideran que tienen acceso a pocas cosas

0 a ninguna

62. Esta situacién los ha llevado a escoger las actividades que reali
zan el tipo de vida que tienen a dejar de lado

aspiraciones altas a oponerse a todo lo organizado en

la familia en el barrio la sociedad de Car
tagena a no creer en lo malo y lo bueno sino

que todo es bueno segln los beneficios que nos dé

63. Se puede decir que en el grupo hay afecto entre sus miembros

cémo se manifiesta el y la falta de

él




o
A6
ANEXO 5, GUIA ENTREVISTA No. 3

ESTUDIO DE CARACTERISTICAS FAMILIARES Y COMUNITARIAS,
ENTREVISTA CON DIRIGENTES Y MIEMBkOS DE LAS COMUNIDA
DES.

I. ASPECTOS COMUNITARIOS

1. Conoce usted coOmo se formd este barrio

2. En qué ano se organizd el barrio

3. Qué necesidades de tipo material y humano ha tenido el barrio
que hayan llevado a sus habitantes a organizarse y movilizar
se para darles solucidn.

. De tipo humano

. De tipo material

4. En qué ahos

®. Quiénes participaron, los jévenes los adultos
los grupos de base existentes en la comunidad los gru

pos que se formaron en el momento

6. Qué puede sehalar como importante de esas organizaciones y mo
vilizaciones, a nivel de logros materiales y de organizacion de

los vecinos del barrio.

7. Desaparecieron las organizaciones después de enfrentar la situa

cion




10.

11.
12.

13.
14.
15.

16.

Cudles existen ahora

A qué actividades se dedican principalmente

Podrfa usted decir si entre los vecinos del barrio hay:
Amistad Companerismo Compromiso
Cooperacion : responsabilidad Afecto

Creatividad Lazos familiares fuertes

Lazos de amistad fuertes

Como se manifiestan

Hay en el barrio personas dinimicas Costumbres sanas

que todavia permanecen personas a quie

nes se les tiene respeto

Tiene esto alguna importancia para la comunidad

Los jovenes de 12 a 18 anos que son miembros de las pandillas

son nacidos aqui en el barrio

Han participado estos jévenes en los grupos de base del barrio
en actividades que los grupos desarrollan
Cree usted que los jovenes que hacen parte de las pandillas han
recibido influencia de:
En qué sentido

La radio

Revistas

Programas de television




17,

18.

19.

20,

21,

22,

De sus hermanos mayores

De otros grupos similares

Qué opina usted del vestido, peinado, amuletos y aficion a la mf

Sica que tienen los jovenes de las pandillas

Qué opina la comunidad de estos grupos

ASPECTOS FAMILIARES

Cree usted que en las familias del barrio se d4:
Afecto entre los hijos

Afecto entre los hermanos

Respeto entre los miembros de la familia
Consideracion entre los padres

Consideracion entre padres ehijos
Consideracif)n entre los hermanos

Sehale c6mo se manifiesta

Como padre usted hizo planes para sus hijos sobre:
Lo que estudiarian

El tipo de personas que debian ser

Los ldgros que debian tener

La familia que debian organizar

De acuerdo con las aspiraciones que como padre tenia para sus

hijos, usted les inculcé:




23.

Ciertas ideas Cuéles

Los formd en la casa

Los educd en el colegio

Les di6 afecto en su crianza

Los ayudd a crecer sin resentimiento

Los ayudd para que aprendieran un oficio
Qué es para usted:

La vida que lleva

La educaci6n de los hijos

El respeto a las demAis personas

La familia

Las buenas costumbres

La sociedad que tenemos
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