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INTRODUCCTION

La organizacién y desarrollo de la comunidad, es uno de
los métodos de intervencién de Trabajo Social la cual =

tiene entre sus objetivos "Intervenir en la solucidén -

de los problemas de la comunidad, a través de los indi-

viduos y los grupos utilizando para ello sus propios re-
cursos" (1) partiendo de esta tesis y observando el in-
terés creciente por las cuestiones sociales que tienen -

las intituciones del sector oficial ¥ privado involucra-

das en los procesos econémicos y sociales del édrea Rural,

a nivel regional y nacional, se ha planteado este estudio

a un nivel micro, que offece elementos para una investi-
gacién. objetiva y eficaz, en la cominidad a gue se hace

referencia o similares,
La realizacién de este estudio parte de la importancia -
que, tiene el sector Rural, sea cual fuere su actividad

econdémica predominante en la economia del pafis, éste se
constituye en el sosten a nivel regional y nacional, de

é1 depende la produccién de alimentos para las dos dreas

rurales y urbanas, teniendo la primera el 60% de respon-

sabilidad en el abastecimiento de material primas para el
sector industrial.

EL CAMPESINO; serfundamental de la nacién Colombiana, per-

sona que trabaja la tierra, Con su actividad produce ma-

teria primas, productos agropecuarios. Explotacién fores-

tal, caza, pesca, son actividades propias. del campesino,

Constituye el campesino categoria social, con caracteris-



ticas econémicas y culturales propias:
1. Produce para subsistir v comercializar
2, Participa con toda la familia en las labores del cempo;

3. Se relaciona directamente con la tierra.

El campesipio es agricultor a cualquier tftulo: propietario,
colomo, arrendatario, aparcero, jornalero, pedn. Desempefia

el papel de hortelano, sembrador, desyerbador, recolector,

marddadero, pastor, vaquero, ordefiador, Campesino, Jjunco

de la tierra, que ara, tala, desyerba, abona, siembra, co-

secha, aporca, quema, rrutre y atropella. También pesca,

caza, recolecta, Frosiona y depreda a la vez que produce,

El campesino vive de su trabajo, directo y manual, junto -

con su familia. Lejos, donde 61 ignora, viven de su traba-

Jo los hombres de la ciudad. Las que han creado su ant{ite-

ses, fundada en el rito simulador de la cultura.
Se despierta el campesino a las 4 6 5 de la mafiana., Comien-

za a trabajar a las 5 6 a las 6. Se inicia ciudando herma-

nitos, alcanzando las cargas agiiita, pica pasto, arrima le-

fia, arrea’ vacas, recoge terneros, etc.

A la edad de 8 afios, despuntando el dfa, los nifios campesi-
nos salen con sus padres a coger café, cortar cafia, 0o a des-

yerbar sembrado y labranzas en fincas vy haciendas cercanas

al minifundio familiar; es ayuda familiar vya que el produc-—

to generado en la pequefia propiedad no alcanza para satis-

facer las necesidades fundamentales de consumo-— Es la con-
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merienda en portacomidas, hace mandados. No busca tiempo

ni pportunidad para juegos infantiles, para asistir a las
clases en una escuela, para echar a volar la imaginacién

v encontrarse un futuro.
También le es escaso el tiempo para descubrir y sentir la
belleza de la tierra con sus animales y sus frutos. El

paisaje tiene que aparecer sombrio para un nifio que no -

tiene tiempo libre para contemplarlo; es, ademds, un pai-

saje que no le pertenece; las cosechas de la tierra le -
son ajenas; sé6lo le queda el recuerdo melancédlico de ago-

tadores jornadas bajo el sol vy bajo el agua a cambio de -
un salario de subsistencia (2).
Jévenes, ya esos niiios tienden a irse del campo su aspira-

cién ya no cabe en el medio., Quieren otros lugares " a

ver si les ventila mejor",
Quieren ganar mds., Suelen ser policia, choferes, albafii-

les. ILas nifias van a dar de '"muchachas" de servicio, -

bajo el mando de sefioras citadinas., No es raro que aterri-
cen en la prostitucién.

La myjer campesina suele ser timida, hacendosa colaborado-
ra con su hombre, Tiene muchos bijos. Cocina con lefia, -

en fogonde piedras, en poyos de bahareque, Desgrana, pila,

mnele, barre, remienda, ordefia, hace quesos, cuida gallinas,

lava la ropa en las quebradas. TPara todo le alcanza el tiem-
po embarazada trabaja hasta el dltimo dfia., Es eje de la fa-

milia., Adgquiere por ella visos matriarcales,

El anciano trabaja hasta dltima. Representa la experiencia

Puede morir en el monte, cuyos recovecos se los conoce todos.
Siempre estd activo. Hace trabajos que demanden poca fueiza,
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que se ajusten a su parsimonia, Limpia café, "espulga" ni-

fios y perros, barre, recoge cascaras, remienda redes, teje

mochilas,

El campesino es parte de la geografia viva de Golombia, Ama

la tierra, rudo tapiz: producto eminente de ella, Es su vi-
da., Y, a la vez, vida de la tierra, pues su trabajo la fe-

cunda y la hace producir. Su filosoffa, su cultura,iilas sa-

ca al campesino de su comunidén directa con la tierra, de 1la

simbiosis con ella, de la faena intransferible de hacerla

pProducir directamente con las manos. Sus manos toscas son
su prinéipal herramienta, Montafias, llanuras, bosques, -

rios, lagos, gquebradas, flores, animales, forman su entor-

no, FIs la naturaleza que restalla a su alrededor. En ella
estd anidada, inmerso, subsumido.

Los ciclos vitales lo orientan: dfas, noches, sol, luna, -
estrellas, Por el canto de la rana sabe cuando lleverd, -

por el sol, la luna, el trueno. No corta pelos en crecien-

te, no se deja entonces cortar el pelo, Sus horas las co-
manda el sol., Se levanta al cantar el gallo, cuando aun
estd oscuro. Cuando el sol no le llega atn a la punta de
los pies toma su '"puntal", Almuerza cuando el sol a plo-
mo cae sobre su cabeza, porque irremediablemente son las
12 én el meridiano, Levanta su labor cuando el sol se ve

arropando con ilas lomas, El campesino ignora la geometria.

Pero en lasmedidas no se equivoca, asi use el "ojimetro"

o la '"cubicacién",.
El tiempo no le toca mecanicamente en las manecillas de

un reloj, sino orgdnicamente en el dictado diario de sol,
Tiene ritmos recénditos: "llegaré al anochecer" '"me le-
vanto al salir el sol." La edad de sus prpximos no la re-
conoce por los afles ni por los calendarios. La relaciona

con estados intimos del ser, "El niflo ya gatea", "la ni-



fia este empechando "la joven esté de casar", "el mu-~
chacho estd volantén", Campesino, tan natural como un
arbol, Su ayer ya murié. Se acabdé con la cosecha pasa-
da. Su mafiana existird en la préxima,

Lo ancla sélo el "hoy". Vive en el presente. Su referen-

cia es su cosecha actual. De ahf vive, v del trabajo que

haga vya.

Sus necesidades son inmediatas: lluviassa tiempo, almuer-
zo, apagar la sed. No gobierna 1a lluvia ni el granizo,

ni el viento, ni la seguia. Pero conoce exactamente los

limites de su posible intervencidén en el control de las -~

fuerzas que lo rodean, (3).

Campesino: ser esencial, hombre Intimo espontédneo, auten-
tico y hiétnico. En su constituecién se insertan, el indfi-

gena de remota procedencia asidtica; el negro de las pro-

funda selvas Tcuatoriales de Affica Occidental, el blanco

laprador de Castilla o de Andalucid, de viejos cepos auro-

peos; celtas, Iberas, godos. Su historia no es escrita
sino oral, confina con la leyenda, ciendo leyenda é1 mismo,

en su parte sustancial.

Campesino recio, aunque desnutrido. De estampa teltrica y

porte enjusto, talento terrestre.

L.os elementos del mundo marcan su epidermis., Su piel es
arrugada, curtida por asoleadas, ventiscas, lluvias, sere-
nos, lunadas. Tiene ojos vivos donde brota la malicia,
dentadura deficiente que denuncia las carencias. Sus co-
lor es tostado, atuendo variado usa el campesino, Depen-

AAQ;M/ .
de de las regiones porque &1 es conCreEpc_CSQc(? a Con =

sombreros, calza alpargatas cotizos o abaré . pde es-
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tar descalzo, entonces apoya con fuerza en la tierra unos
pies duros, callosos, de calcafiar partido, anchos dedos

exageradament e separados., Segtin el clima f faena usa "Ta-

papinche" o "paruma'", mulera, ruana, pafiuelo "robo o gallo",
carriel, peinilla o machete, Carga cabuyas y yesquero.

Se aprieta con anchos cinturones, Fuma tabaco para dis-
traer el '"hambre", para "espantar mosquitos'". LIn parte

Se amarra las espinillas con bejucos; quiere evitar que le

suban las garrapatas. Is amigo de perros, vacas, burros,
mulas, caballos. Los reconoce por el ruido que hacen "can-
ta el gallo de fulano", "ah{ pasa la mula de zutano" (&%)
Campesino Colombiano, peregrino de los montes, de los va-

lles, de las planicies. De la vida no exige nada, ni si-

quiefa trato equitativo. Convive con animales domésticos.

Coopera con los vecinos en "mingas" y "Convistes",

J.os fines de semana encuentra el campesino sus diversiones

em el pueblo, en la tienda, celebran con aguardiente y cer-

veza, Si hay pelea salen a:relucir machetes., Es conser-

vador, tradicionalista, Se aferra a lo conocido, elude lo

por conocer,

Se muestra creyebte, mdgico, superticioso. Respetuoso de
Leyes y autoridades, también malicioso. Tiene su mecanis-—

mo de defensa.

(1) Marquez Argot, Germdn. "E1 hombre Latino Américano

y sus valores", Editarial Nueva América. P,32,

(2) Estudios de la Realidad Campesina, Ochoa Rojas. P.383.
(3) Bastidas Hernén, Campesino y Tierra. P,158
(4) Benjamin Puche: Descripcidén Oral de Indigenas.

t. EL TEMR

" Estudio Sociocecondmico del Caserio de Matuya y su Orga-

bizacién a través de programas de desarrollo Comunitario".
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tiene hondo sentido, profunda wvalidez, El Caserfo vive
una situacién bastante critica.

El presente estudio trata de indagar las estructuras orgaw
nizacilionales de los diversos grupos cuyo objetivo es el
desarrollo comunitario del Caserioc de Matuya, para anali-
zar la conducta social de sus habitantes frente a esos gru-
pos al igual que mostrar los principales caracteristicas
socio=econédmicas del Caserfo de Matuya, para detectar sus
necesidades; ¥y con base a ello proponer programas de desa-

rrollo comunitario.

Matuya; desde sus inicios como poblacidén fué y es uma regién
eminentemente agricula y ganadera que al igual que los dow
mas zonas rurales de nuestra costa Atlédntica no se escapa

de los problemas propios de este sector, como son falta

de tierra créditos, capacitacidén, alto grado de analfave~
tismo, deficiencia en servicios pdblicos, desbrganizacidn

a todos los niveles lo que no les permite hacer presiones
gue coadyugen a su bienestar social entendido esta como me-

ta o instrumento de desarrollo,
2. EL ESTUDIO

"Egtudio=Socio-econémico del Caserfo de Matuya y su orga-

nizacién a través de programas de desarrollo comunitario”

lo hemos estudiado con un enfoque de diagnéstico con espe-~
cial enfésis en el campo social, ya que esté es la base

fundamental para el desarrollo, Hemos adoptado un esgquema

realista, sobre todo sencillo., Hemos utikiZado el Miétodo
deductivo, de arriba hacia abajb~, de las generalidades -~
aplicadas a las particularidades encontradas en la zona de

eé%udio.
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El estudio de los casos se realizé aplicando el métddo
participante; consistié en trabajar con la gente, apilan~
do a sus experiencias vividas, compilando testimonios di-
rectos. Ofrecimos a los campesinos una infraestructura

de didlogo para que se autodeterhinaran libremente hacien-

do su propio diagnéstico.

El trabajo territorial y testimonial se complementé con la
indagacién bibliogréfiea; se consultéron; en efecto, obras
significativas en materia agraria y social como se aprecia
en el anelo., Complementariamente utilizamos la indagacién
a nivel de instituciones que prestan sus servicios en el

Area de estudio,

La historia entra en el estudio, asf sea resumidamente,
Jusgamos que no hay posibilidad de penetracién propectiva
ni estratégica, allf donde se busque un futuro, si no hay
enraizamiento sélido en el pasado y andlisis valedero del
presente., Este estudio trata de anudar esos tres momen-
tos: pasado, presente; futuro. Es un intento leal de en=-
tender la situacién de las gentes matuyera, en sus perfi-
les més caracterizados y proyectarlo segén propuestas de
programas preferenciales, con el fin de alcanzar un desa-
rollo commitario en Matuya que permita un mejor bienes-

tar social;
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JUSTIFICACION:
In la zona Se han realizado estudios, pero no con un
tipo de investigacién de este cardcter, exploratorio

descriptivo en esta drea, por consiguiente, la admis=i:

nistracién municipal (Marfa la Baja), adolece de un
estudio del que se puedan tomar normas, de tal forma
que se logren algunos correctivos que puedan resol-
ver a corito plazo problemas de primerg importancia
como la salud, educacién y saneamiento ambiental que

atafien con la dignidad del hombre.

Por otra parte la voluntad, el conocimiento de la -
regién, la capacidad de andlisis que hemos puesto -
sobre ella, al igual que las herramientas cientffi-
cas, ' histéricas, demogrdficas, econdémicas, sociales

v estadisticas aplicadas, nos facultan para hacer -

un estudio de esa naturaleza y no solo hacerlo, si-
no recomendarlo a la Administracién como patrén de

medida para el conocimiento y proyecciénes futuras

del establecimiento de medidas econdmicas y socia-
les, ya que el conocimiento de las distintas varia-
bles tal como las presentamos en el estudio, es de
extraordinaria itilidad para ampliar el horizonte -
de posibilidades de aplicacién de las medidas més-

adecuadas.
IMPORTANCIA:

La importancia del trabajo de investigacién, radica

en analizar con claridad los problemas que aguejan

a su poblacién, conocer los pardmetros que los de-
terminan, para que las autoridades competentes, Go-

bierno e Instituciones, tengan un amplio conocimien

to de la realidad sccial v Econdmica due vive el ca-

serio de Matuva.
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EXPLORACION DE TERRENO EN EL CASERIO DE MATUYA

Matuya es una Comunidad Rural, ubicada en la Su-
cuenca Arroyo HMatuya, (Departamento de Bolivar),

en el Municipio de Maria la Baja, coordinadas 0956-

7518, a una elevacién de 60 Mts., sobre el nivel del
mar, es caserio de pendiente politica, Administra-
tiva y socialmente del Municipio de Marfa la Baja,
distando de éste a (7') con una Velocidad de 80Km.h.

Limita al norte con la cabecera municipal de Maria

la Baja, al sur con Retiro Nueve y Nueva Isperanza,
el este con Nueva Florida y al oeste con San José de
Playén,

Esta subcuencia®de Matuya, se encuentra en el siste-

ma de Montafia mds espeso y principalmente por la se-
1

rrania de San Jacinto (Bolivar), donde se encuentran

los cerros de Capiros, Pldtanos, Cacios y Macos que -

es el Cerro mds alto de Bolfvar, con una altura de -
800 Mts., sobre el nivel del mar, este dltimo pertene-
ce al Municipio de San Jacinto,

La cuencaahidrogrdfica con que cuenta son las sigmien-

tes: Arroyo que caen en el ambalse de Matuya: Arro-

yo Cacao, Pldtanos, Figre Niguerdén, Mulatos y Medias.,
Las caracteristicas Climatoldégicas de Matuya, es la

misma {Con pocas variaciones de toda la regién Atlan-

tica).

En vez de estaciones hay un periddo lluvioso, lo que

ltaman invierno, un veranillo (llamado veranillo de
San Juan) vy otro perfodo seco o verano. FEl periodo

lluvioso o invierno dura mas o menos 6 meses, gene-

ralmente de mayo a octubre interrumpido por un vera-
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nillo de junio hasta principios de julio. El perfo-
do seco dura a su vez otros 6 meses desde noviembre

hasta abrili sin embargo la duracidén de estos perio-

dos es relativa, vy frecuentemente los meses de vera-

nom que se prolongan con ausencia total, o casi to-

tal de lluvias durante el afio 1985 las lluvias alcas-
zarén a 1.540.2 m.m de diametro para un perfodo men=-

sual de 128,3 m,m de 1lluvia.

La temperatura promedio que dispone la zona es de 27¢

centigrados,

La vegetacién es tipica constituida por varias espe=-
cies arbéreas, grandes pastizales y plantas sembradas
por agricultores, La principal poblacién arbérea ti-

picamente representativa estéd constitufda por las si-

guientes especies: Campano o sananguamo, iguéd, pata
de vaca, yarumo, caracoli, caimito, nispero, ceiba,

gudsimo, matarratén, naranjudo, totumo y varasanta,.

La fauna estd compuesta por diversas clasificaciones

zooldégicas como son: Animales domésticos como Porci-

nos, Caninos, Aves de Corral, Felinos (Gato comin w
Salvaje). Ceballos;y en la densa vegetacién serpien

tes, grillos, pédjaros, ejen,

Segiin datos obtenidos con personas de la tercera -

edad, por medio de entrevistas no estructuradas, sus
primeros pobladores llegaron a ésta hace mds de cien
afios apréximadamente, Sus tierras eran de propiedad

de grandes terratenientes como los Vélez, vy otras fa-

milias como los Morales, Teheran, Martinez, Maldona-

do v los Pérez, gque con el transcurso del tiempo es-

tos repartieron sus tierras a sus familiares.
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MAs tarde para los afios 60, con la ejecucidén de la -
Reforma Agrar{a, los grandes terratenientes fueron -
expropiados de sus tierras, y estas pasaron a otras

familias repartidas por el "INCORA" porgue gueda -
rén en su poder, permitiendo un mayor poblamiento al
caserio, estas personas procedfan de poblaciones co-

mo Marfa la Baja, Turbaco, Carmen de Bolivar, San Pa=-
blo y Cartagena, Il caserio presenta una estructura
fisica gque la podemos enunciar asfi: FEl caserio es «
atravesado en gran; parte por los canales de riego -

construidos por el "INCORA", que son utilizados pa-
ra el riego de los cultivos por la comunidad para ba-

flarse v lavar la ropa y asegliin informacidén recibida -

también se utiliza para el uso deméstico, el caserio
no presenta un desarrollo urbanistico, sino una con-
centracién de personas ubicado en sitios distantes -
el uno del otro, recibiendo estos sitios nombres da-
dos por los mismos habitantes segin las circunstan-
cias y ellos son: La Supremaj porque sus habitantes
bacen manteca negrita.

Labatelo; porque las personas al cruzar por el canal

se mojan méds arriba de la cintura,

Calle del Canal: porque se encuentra al borde del ca-

nal, el Centro, El Kiosco, el Puerto, la Chupa, La to-

rre, La cienega, Sabanita, El pldtanal, El campagento,
estos sitios reciben los nombres de calles sin for-

mar manzanas,

Segin datos obtenidos en la seccién de estadisticas -~
del servicio seccional de Salud, 1la poblacidn total -

es de 1,714 habitantes distribuidos asi:
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Menores de: 1 afio 51 2.97%
1 48 2.78%
2 afios 46 2.96%
3 " 4y 2.59%
L o» 43 2. 50%
5= 14 v 453 26.41%
15- 44y ¢ 828 48, 25%
h5- kg m 127 7. B9

60% méds afios

La situacién de la comunidad de Matuva es bastante -
critica en cuento se refiere a la dotacién, estado vy
amplitud de los servicios, tanto Pé@blicos y comunita-

rios, como de apoyo a la produccién, crédito y asis-

bencia técnice, porgque no cuenta con un puesto de Sa-~
lus, siendo esta una de las necesidades mds sentidas
de la comunidad, pero reciben visitas médicas a tra-
vés de la penetracidén rural, por espacio de dos ho-
ras cada ocho dfas, y cada tres meses servicios mé-
dicos ambulatorios, que se presta por intermedio del
Ciub de Leones dfe Cartagena, donde se prestan con-
sultadas de medicina general, de especialistas y de
servicio Odontolégico; no cuentan con servicio de a=
gua potable, la cual es sustituida por agua de po=zo
habiendo una aceptacién general por este servicio -
que no es el mds higienico, ya que incide directamen-
te con la salud, carecen de redes de alcantillado,
sitios de recreacidén, iglesias, cuenta con dos es-
cuelas mistas que reciben hasta el cuarto nivel de -

primaria, cada una de estas escuelas cuenta con dos

aulas, pero en la escuela mixta dﬁﬁﬂﬁﬁﬁié{#lé una -
& o B
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de sus aulas estd fuera de servicio, porque no hay si
1las ni maestros, ilLas escuelas carecen de las dota-

ciones necesarias para impartir una mejor educacién,

En cuanto a la explotacidén, agricola, existe el tipo
parcelario que cultiva productos como el méfz, arroz,
pldatano, estos cultivos estan acordicionados por el

clima y la asistencia técnica.

Los habitantes de este caserio se desempefian como:

parcelarios, jornaleros, peones, albafiiles, carpinte-
ros, aunque se¢ pueda observar v a través de informa-~
cién de sus habitantes, que existe un alto indice de

desempleo,

Los tipos de vivienda existentes son: Casa de mate-
rial con techo de eternit, Casa embutida con techo -
de paja, Casa de cafia con techos de palma en estas -~
viviendas habitan en un alto porcentaje dos familias,

que por lo general tienen un grado de parentezco, én

un mayor parcentaje las viviendas carecen de servicio
sanitario, alcantarillado, agua potable y algunas luz

electrica, Fl pisc en la mayorfa de las viviendas es
de tierra, y—en menor escala de cemento y baldosas,

El nivel educacional de la poblacidén es bajo, existe
un mimero de anaifabetos, con primaria incompleta, vy
escasos bachilleres, esto debido a las pocas aportu-
nidades de educacién, por la misma estructura admi-
nistrativa de la sociedad y por sus idiosincracia.
Parece ser que no tuvieran aspiraciones de tipo in-

dividual, ni tampoco comunitario hacia el futuro.

Generalmente los nifios asisten a las escuelas con -

edad escolar pasada de la reglamentada, o sea empie-
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zan a asistir a la escuela al rededor de los ocho ¥y
once ajios de edad por razones diversas como son las
grandes distancias: el lugar de residencia del nifio

v la escuela, y porque hacian pronto de la fuerza -
productiva,

En el proceso educative que corresponde estudiante, -
profesor y padre de familia, este dltimo no hace par-
te de esta cadena por no estar capacitado para asu-

mir esa funcién; hasta el punto que si su hijo no de
sea continuar los estudios, este no lo motiva para -

que continde.

Esta comunidad ha sido maltrada por polftiqueros -~

que se valen de la no satisfaccién de algunas nece-
sidades primarias de la gente, para en base a ello -
organizar sus campaifias polfiticas prometiendoles a =2
las gentes ayuda para solucionar sus problemas; una

vez terminada su campafia y resulte electo, se olvi-

da de lo prometido, creando en las personas confu-

cién, frustracién y el sentirse engailado, Todo es-
to también corrobora para crear en la gente una de-
sorganizacién que los convierta en unos seres resig-

nados y apédticos.

Sus gentes son dificiles para asistir a las reunio-
nes, y los que asisten son muy pocos, este mimero es

considerable si el tema que se trata en la reunién

estd relacionado con asuntos de dinero, y si se les
prestard algin servicio gratis.
El caserio no ha tenido un desarrollo pleno en lo

que se refiere comunitariamente, debido a que las

Organizaciones gue han existido anteriormente, solo

pudieron darle a su poblacién, la construccidn en -
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obra negra de las escuelas existentes, aunque las aso
ciaciones de padres de familias, han logrado construir
otra aula, dotar de una mejor ventilacidén y luz a las
va existentes; han existido cuatro juntas de accién -
comunal a partir de 1976 pero estas han sido inoperan-

tes, por la falta de orientacién, asesorfa e irrespon-

sabilidad por parte de algunos miembros de esas junt-—
tas, gue tomaban y dinero aportadoe por la comunidad -

para uso personal, y esto es motivo para que los ha-

bitantes de la comunidad sientan desconfianza y apa-

tia, con cualquier grupo gue pretenda velar por el «
desarrollo de su comunidad.

De igual forma en los grupos, cada uno asume roles -
independientes el uno del otro, no existiendo una di-

visién del trabajo, es por esto lo escasamente produc-

tivo. Los grupos no tienen objetivos bien definidos,
los canales de comunicacién son utilizados en una for-

ma inadecuada,

MARCO CONCEPTUAL:

1.4.1.- PROBLEMA A INVESTIGAR: ILa forma cémo las per-

sonas se han agrupado con el propésito del de-
sarrolleo de su comunidad, y los factores que -
han insidido en la no consecucién de ese desa-
rrollo, v ¢émo le ha dado a la comunidad una ac-
titud de apatfa y de conformismo, y de destruc-
cién frente a todo programa que pretenda el de-

sarrollo de la comunidad.,

Todas las serie de necesidades como son: Edu-
cacién, Vivienda, y Empleo, que padecen.los haw
bitantes del caserio de Matuya, no solo se debe

2 que a estas personas no se les dé la oportu~
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nidad de ser un miembro activo en la formula-

cién de las politicas del estado, sino que las
mismas politicas en su implementacién no per-
miten que ellos reciban orientacién, asesorias,
educacidén en s8i, no permiten una participacién
comunitaria, que es considerada por la maworia

de los escritores clédsicos como elemento esen-
cial del proceso de desarrollo de la comunidad,
CAROLINA F,WARE (1) Anota tres caracteristi-

cas del desarrollo de la comunidéd., a) Parti-
cipacién activa y responsable de la poblacién

'd) Coordinacién, c¢) La dindmica del desarro-
1lo.

También la ONU (2) Conceptda el desarrollo de -
la comunidad, como el conjunto de procesos en
virtud del cual, los esfuerzos de una poblacién
se suman a los del gobiernoc para mejorar las cogf,u,_
diciones Econémicas, Sociales y Culturales de -
las comunidades, integrandose a la vida del -
pals, vy permitiendoles constribuir plenamente pa-

ra el progresoc nacional,

Esa asociacién esfuerzo de la comunidad, mé go-
bierno trae como resultado un rfitmo mds rédpido

e intenso del desarrollo planificado.
Ssustentamos lo anterior planeado, con base en
que los programas de Reforma Agraria, que se -~
han implementado en el Caserfio de Matuya han -
sido un fracaso, ¢ incluso las mismas intencio-
nes que han tenide los habltantes, para traba~
jar por el desarrollo de la coﬁtﬁidad han te-
nido la misma suerte. Y lo que se“hﬁxconsegu1do

(1).CAROLINA F. WARE: Estudio de la comunlddd- Edq,
Buenos Aires 1964 q nzo

|"-'¢|

[T

(2).Naciones Unidades, 1956 .
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es una actitud apdtica conformista y destructiva -
frente a todas las instituciones que persigan el -

desarrollo de la comunidad.

Es también v4lido que para alcanzar ese desarrollo
comunitario se trabaje a tmivel de grupos motivados
donde sus miembros ingresen con base en un objeti-
vo determinado o varios surgidos, que respondan a
propias necesidades bédsicas y ademds organizadas,
definidas por MALINOWSKI (3), asf como aquellos -
grupos donde existe una divisién del trabajo en -
procura de una mente productiva, en los que se es-
tablece posiciones y roles, asumiendolos cada mien-
bro, un rol especializado, en funcidn de socios de
rol. Cada uno es parte solidarfa de la estructura,
depende de los otros y estos de él. Técnicamente
implica interdependencia y cohesién, en tanto un -
obgetivo de desarrcllo y sentimiento de participa-
cién. E1 lider, jefe, u orientador es el mids capa-

citado.

CAROLINA F. WATE (4) Define la educacién como el
medio principal con que cuenta el grupo social para
afirmar la personalidad de los individuos enrique-
ciendoles con la capacidad de afronsar las contin-
gencias de la vida, y de crear oportunidades de su-
peracién, IEs asf{ mismo un instrumento para estable-
cer las mejores relaciones reciprocas entre sus micmw
bros, velar por 1la& conservacién de los valores del
patrimonio cultural, promover y afianzar en los il
dividuos la adquisicién de intereses que propenden
a un mejor bienestar individual y colectivo, y fi-
nalmente pero no menos importante, orientar las mul-

(3). Autor cisado por KISNERMAN,MATALIO Ed. Humanitas, Bue-
nos Aires.p,p, 54

(4). op, cIT.
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tiples actividades de la vida social, QRacia metas -
que aseguran una existencia mas prospera y faliz,
Como lo anotamos en linea anteriores, en la comunidad
se han reunido grupos de personas con fines de guerer
proporcionar a su terrufio los mas necesarios y elemen
tales servicios de infraestructura que les permitan -
vivir en condiciones de un mejor bienstar, pero en -
la planificacidén, organizacidén y ejecucién de lo que
consideran que se debe hacer para alcanzar ese desa-
rrollo, esté por la misma falta de asesorfa, capaci-
tacién de una verdadera toma de conciencia, frente a
los problemas y los objetivos gque persigue el grupo

y también por que mas de la mitadide los miembros -
del grupo no alcanzan a tener un claro sentido de -
pertenencia al mismo; ademds, las formas de trabajo
por ejemplo en la signacién y delegacién de funciones

y tareas, casi siemprecson inrealizables por factor

tiempo, o & quien se le asigna esa funcién no se -
siente capaz de realizar el trabajo, y la estructura

de grupo que es lo bastante permisiva, se sumara -

para que los objetivos perseguidos no se alcancen,

Y de igual forma no cuentan con un respaldo de los -

demds miembros de la comunidad dque conocen y sienten
cuales son sus problemas, pero no hacen nada para -
surgir, es una poblacién con propensidn a ho traba-
jar mediante su propio esfuerzo, y para trabajar tie-

ne que haber un insentivo econdmico de por medio, o
lo que se le vd a proporcionar en materlales es gra-

"J
tis, esto es debido a muchos factores, dentro dezlos

cuales enumeramos: Las bajas condlclones econdmlcas

s
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de la poblacién, a las pocas oportnnidades de empleo
v & su misma jidiosincracia,

Es decir que el desarrollo de la comunidad, no es -
visto como un completo de procesos agresivos o sea
un conjunto de fages y etapas secesivas, con una di-
reccién determinadas, destinadas a alcanzar una se-
rie de objetivos o una meta prefijada, para lograr

el mejoramiento de las condiciones Econémicas, Socia-

les, Culturales y Humanas de la colectividad, reali-

zando un tabajo "Desde la base"; procurar modifi-

car las actitudes y précticas que actdan como frenos
o escallos dl desarrollo social y econdémico, promo-~
viendo a su vez actitudes especiales que favorecen
dicho mejoramiento, entre las cuales sin hacer una =

enumeracién exhautiva, pueden destacarse:

- Despertar en el hombre la cppacidad para resolver
sus propios problemas.

- Despertar el deseo de progreso, mediante el propio
esfuerzo y trabajo.

- Despertar el nivel de espiraciones en las poblacio-
nes marginales por la tensién en la situacidén so-

cial actual y la situacién social deseada, creando

un sentido de viabilidad respecto del nuevo estado
por alcanzar,

~ Elevar en la poblacién la propensién a tzmabajar y
la propensién a innovar,

~ Promover en los individuos una actitud frente a -

los problemas de la comunidad (local y nacional)

y frente al estado, por lo cual no se espere gue

éste resuelva todos los problemas, sino que ellos
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mismos se encuentren impulsados mediante su partici-
pacién en una acciédn individual y comunal, a resol-

ver los que esten al alcance de sus posibilidades.

Desarrollar el espititu y la accién cooperativa, con

la cual se fomenta el sentimiento de unidad entne los
individuos, los grupos, y las comunidades, y se a-
lienta el deseo de una, no solo individual sino tam-
bién colectiva,

Promover el florecimiento de los valores humanocs en
las clases mds modestas, frecuentemmnte inexplotadas
o mal orientadas.

Suscitar un respeto activo hacia el hombre, hacia sus
derechos y hacia todo aquello que lo hace verdadera-
mente hombre,

EZEQUIEL ANDER EGG (5).

Para que estos grupos alcancen sus dbjetivos de desa-
rrollo comunitario, no basta con gque se crea saber -
qué hacer, sino que las acciones a seguir deben ser
programadas, escdecir para conseguir un desarrollo -
comunitario, éste debe ser attravés de programas con
participacién comunitario, puesto que todas las accio~-
nes son para todos y cada uno de los miembros de la

colectividad.

A través de la observacién directa en la zona de es-
tudio, informaciones de agentes externos de la comu-
nidad, y de las reuniones realizadas con los padres

de familia, lideres naturales, maestros de las escue-

las, en la implementacién de nuestras précticas en =
esta regién, se detecté la incidencia de las varia-

bles demograficas, sociales y econdmicas, en la po-

(5).ANDER EGG EZEQUIEL: Motodologfa y Prdctica del desa-

rrollo de la comunidad, octava, edicién, Ed.Humanitas,

Buenos Aires 1978
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blacién del caserfo de Matuya, 1o cual nos lleve a
plantearnes los siguientes interrogantes o inquietu-
des,

~ Clal ha sido el proceso de organizacién de la comu-
nidad?

- Frente a las necesidades que padecen, en qué forma
han trabajado para solucionarles?

~ La relacién entre la forma de trabajo, y la actitud
que asume la comunidad frente a‘esas formas de tra-
bajo.

- Qué motivos influyen en la decisién de las personas,
para hacer parte de un grupoe pro-desarrollo comunie
tario.

~ Qué relacién existe, entre el bajo nivel educacionla
de la poblacién frente a sus aspiraciones y expecta-
tivas de progreso,

A partir de las inquietudes antes mencionadas, y del co-

nocimiento que tenemos con respecto a comunidades, co-
mo: Nuevo Reten, Cold, San José de Playén, en las cua-
les sus habitantes viven en las mismas condiciones eco-
némicas y sociales de las gentes del caserfo de Matu-

ya; estas han salido adelante en lo que se refiere a

unas mejores condiciones de infraestructura, sus gen-
tes tienen un espiritu de progreso, gue los mueve a
solucionar sus problemas comunitarios, y dispuestos a
trabajdr con su propio esfuerzo; luego entonces sif -

son unas comunidades de igual condicién econémica y so-

cial, por qué los habitantes del caserfo de Matuva se
muestran renuentes ante el cambi6; serd que sus hahi-
tantes no tienen un verdadero sentido de pertenencia

a su comunidad, qué tanto se conffa el uno del otro.
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1.4,2.- DELIMITACION MATERIAL:

1.4.3.-

t.4.4, -

Para la realizacidén del estudio, trabajamos con -
las siguientes variables, aspectos. relacionados
con los ingresos, la ocupacién, la produccién, vi-
vienda, educacién, comercializacién de los produc-
tos agricolas, cantidad y eficiencia de los servi-
cios piblicos, demografia, salud, y los aspectos -
relacionados con la conducta social de la comuni-
dad, y la estructura organizacional de los grupos
como: (Accidn comunal, grupo Pro-fiestas, asocia-

cién de padres de familia),
DELIMITACION FORMAL:

Espacio: Nuestro trabajo de investigacién se de-
sarrollard en el caserfo de Matuya, jurisdiccidén
del Municipio de Marfa la Baja, limitando asf{: al
sur con Retiro Nuevo y Nueva Esperanza, al oeste

con Nueva Florida y al este con San José de Playén.
OBJETIVOS GENERALES:

~ Realizar un estudio que muestre las principales
caracter{sticas Socio-Econémicas del caserfo de
Matuya, para detectar sus necesidades, v con base
en ello proponer programas de desarrollo comunita-

rio.,

Indagar sobre las estructuras organizacionales de
los diversos grupos: (accidn comunal, asociacién
de padres de familia, grupo pro-fiestas, de Ma-

tuya para analizar la conducta social de sus =

habitantes frente a esos grubos.
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1.4.5,- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Describir las cordiciones Socio-Econémicas de la
poblacién de Matuya, en los aspectos demograficos,
educacional, vivienda, salud y migracién.

- Determinar cuales han sido las formas de organiza-

cién de los grupos.

- Estmdiar la conducta social de la comunidad, con
base en el tipo de organizacién de los grupos de:
accién comunal, asociacién de padres de familia,
grupos pro=fiestas,

- Proponer e implementar programas de desarrollo co-
munitario al caserfo de Matuya, con participacién
comunitaria. '

- Determinar la posible relacién, entre la actitud

renuente que asume la comunidad frente a un mejor
bienestar social, y el no sentido de pertenencia a

la misma,

1.4.6.- HIPOTESIS:

La falta de planeacién, la carencia de infra estruce
tura adecuada, la ausencia de capacitacién, educa-
cién, ¥ de una organizacién comunitaria, estd rela-
cionado con el atrasec en que se encuentra el case-
rio de Matuya. '
-~ Si en los grupos que ezmisten en la comunidad sus
integrantes tuviesen un esﬁ!titugprqgresis%dfprg
penso a la innovacién, con el propésito de desper-
tar en la comunidad el deseo de trabajar con su -
propio esfuerzo, la actitud de la comunidad frente
a estos serfa, lo bastante favorable que permiti-

rian ¢l desarrollo comunitario.
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-En la medida en que los habitantes del caserfio ten-
gan un alto grado de pertenencia a la misma contri-
buiran en una forma significativa en su progreso.

1.4,7.-DEFINICIONES CONCEPTUALES:

ESTUDIO SOCIO-ECONOMICO: Trabajo que tiene como fi-
nalidad, divulgar y analizar las condiciones socia-
les y econdémicas en gue se desenvuelve la sociedad
dentro de una comwmnidad cualquiera.

DEMOGRAFIA: Se refiere a aspectos tales como cono-
cimiento de la pobla¢idén, taza de natalidad, morta-

lidad, morbildad, migratoria.

NIVEL DE INGRESO: Conocer como el producto de los -
bienes y servicios salarios, jornales, resultantes de
acticidad econémica de un individuo, empresa, indus-

tria, o nacién. .

PARTICIPACTION COMUNITARTA: Participacién activo y =
responsabde de la poblacién, coordinacidén y dindmica

de desarrollo.

ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD: Bs el proceso de tratar
con individuos o grupos que estén interesados en los
servicios objetivos del bienestar social; con el pro-
pbésito de sumentar el volumen de tales servicids, me-
Jorar su calidad y distribucién, o adelantar en la

gestién para alcanzar tales objetivos.

DESARROLLO SOCIAL: Es la combinacidn de cambios so-—

ciales y mentales de una poblacién, que la vuelven ~

apta para hacer crecer acumulativa y durablemente su

producto real ghobal,

eof o
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CONDUCTA SOCIAL: Son manifestaciones de grupos de -~
personas con un propésito o intencién dirigidos a sa-

tisfacer una necesidad.,

EDUCACION FUNDAMENTAL: Tiene por objeta ayudar a las
rpersonas que no han gozado el beneficio de una buena
ensefianza; comprender los problemas del medio en que
viven, sus drechos y obligaciones de ciudadanos, ad-
quirir una serie de coocimientos y aptitudes que les
rermitan mejorar sus condiciones de vida, participar
més eficazmente en el desarrollo social y econémico

de la comunidad a que pertenece.

ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES: Casi por definicidén las
organizaciones tiemen una estructura, la estructura -
normativa es el grupo de normas espectativas, reglas

Y procedimientos formales e¢ informales. La egtructura
personal, estéd formada por la red de personas, roles

y estatus a través de los cuales se desarrollan las
actividades de la organizacién. Tanto los normativos
como los personales pueden estar estructurados de un

modo compacto o suelto,

Algunas organizaciones estdn estructuradas de un modo
compacto, ss decir, su autoridad estid altamente cen-
tralizada y los procedimientos muy estandarizados de-
Jando su margen de autonomia a los grupos locales, v a
los individuos., Otras organizaciones estructuradas -
de un modo suelto, tienen nueva centralizacién, v per-
miten nueva centralizacién, y permiten una mayor liber-
tad de la accién; en las organizaciones del primer ti-
pPo, los roles estédn definidos regidamente llegando a

la prescripcién de las reglas especificas para la ma-
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yoria de las situaciones, En las organizaciones del
segundo tifo, la definiciédn de los roles es menos ri-
gida y el individuo o el grupo local la pueden ajus=-

tar segiin las circunstancias,

RESISTENCIA AL CAMBIO: Son actitudes que ponen algue .
nos individuos para aceptar modificaciones en sus es=-

tilos de vida, la R. pone en juicio todas las conduc-~
tas defensivas,
BIENESTAR SOCIAL: Puede ser considerado como meta o

como instrumento para el desarrollo. Como meta del -
desarrolloe este ha sido definido como el estado de sa-

tisfaccién de las necesidades bdsicas del hombre en -

la sociedad y se alcanza a través del mejoramiento =

de los niveles de vida, provocados por el crecimiento
econémico y una adecuada polftica social.

COORDINACION: Disposicién arménica, funcional v ade-

cuada de los esfuerzos de un grupo para dar unidad de

accién en vista de un objetivo comdin, también hace re-

ferencia a la accidn concertada de diferentes entida-
des sin perdida de sus respectivas caracteristicas de
su organizacidén,

GRUPO: Es una suma de individuos situados en ciertas
relaciones descriptivas, es decir observables entre si,.

Se refiere al nimero de personas que interactuan entre-
si{ segln patrones establecidos., Es un conjunto de in-
dividuos, cuya existencia como conjunto Tecompensa a

los individuos,

ESTRUCTURA DE GRUPO: Es una constelacién o conjunto



7

- 37 -

especifico de elementos constitutivos de un todo, cu-~
ya razén de ser, difiere por su funcionalidad, con mi.
ras a un objetivo determinado, ILas partes que inibe-
gran ese todo, unidad dentro una red de interaccidn
se llama roles,,Configuran la estructura de red de -
canales de comunicacién entre los miembros como sis-

tema de clases,

ORGANTIZACION SOCIAL: Hace referencia a los aspectos
estructurales o anatémicos de lassociedad, diferencia
cién social, estratificacién social, asociaciones e -
instituciones, las formas de control social, el gobier

no local, poblacidén y niveles de ¥%ida,

PROCESOS SOCIALES: Es una seri¢ o combinacién de in-
teracciones, cuyo conjunto muestra una determinada di-

reccidén, y presenta unos resultados especificos,

DISENO METODOLOGICO:

Las caracteri{sticas m&s importantes para un proceso -
de investigacién social, es la Wdtilizacién del Méto-
do Bientifico.

En la utilizacidén del Método Cientifico emplearemos

la siguiente metodologia:

El espacio: EI1 Universo lo constituye la poblacién

del Caserio de Matuva,

La Unidad de estudio: Estard formada per las personas
que hicieron parte de Organizaciones Comunitarias en
afios anteriores, los nuevos integrantes del grupo de

accidén comunal actual, las personas de mayor edad del

caserio, y el resto de la poblacién preductiva, com-

/e
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prendida entre los 15 y 60 afiocs y més,

La poblacién total del caserfo de Matuya es de 1.71%4
_personas, y el 60% lo constituye la poblacién produc

tiva, por lo tanto nestro Universo es de 1/029.

Se trabajé con un nivel de confianza del 5%, la pro-
porcién de la poblacibdn es de 60%, y se usé un mar-
gen de error del 5%, dando como resultado una mues-

tra de 223 distribuidos estos en los siguientes sec-

tores:

SECTORES ¢ MUESTRA DE LA POBLACION
La Suprema 100 9,71 22
Labatelo 50 4,85 10
Calle del Canal 100 9,71 22
El Centro 200 19,43 43
El Kiosco 100 9,71 22
El Puente 50 4,85 10
La Chupa 29 2,81 6
La Sabanita 100 9,71 22
E1l Platanal 100 9,71 22
La torre 100 9,71 22
El1l Campamento 100 2,71 22

1.029 99,91 223

Como base se utilizé el Mapa, "Plano General", Distri-

to de Riego Marfa la Baja (HIMAT), y como sistema uti-

lizamos el Aleotorio Estratificado.

.~Tiempo: Iste estudio se inicié en el segundo semes=
tre del afio 1983 y se termino en mayo de 1986,

.=-Tipo de investigacién: Fué a nivel exploratorio des-
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criptivo, puesto que este tipo de investigacién ayuda

a detectar las necesidades de la comunidad, su orga-

nizacién social con mayor claridad.

.~Enfoque: E1 enfoque fué a un nivel de diagnéstico,
por que se consideré necesario presentar programas

de deaarrclle comunitrio.
1.6. TECNICAS:

En este estudio las investigadoras se desempafiaron
como observadoras participantes, con el propésito -
de estudiar y analizar la situacién de la comunidad
desde su interior para detallar los problemas que

afectan a la poblacién.

Determinacién de las fuentes: La principal fuente
de la investigacién fueron las personas de la Conu-

nidad de Matuyva.

Se aplicaron encuestas asignadas a la poblacién ob-
jeto de estudio.
Se utilizé informacidén de los diferentes institucio-

nes vinculadas al desarrollo de esta zona,

Ademds, se utilizaron diferentes estudios de la idio~
sincracia, estructura de la familia relacionadas con

las zonas rurales.

Las Técnicas que se utilizaron para la recoleccién
de la informacién se basaron en dos (2) fuentes de

tipo primario y secundario.

Técnicas primarias: Observacién de situaciones como

escuchar a personas hblando sobre sus experienqgias vi-
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vidas, como realizan sus actividades cotidianas en -
sus viviendas y lugar de trabajo, los aspectos fisi-
cos de la vivienda, ¢l habita¥, las personas, Su CcOml=-

portamiento social en su vida familiar y fuera de ella.

En los grupos observarle admosfera que vive el grupo,
su comunicacién, grado de participacién.

Entrevistas con los l{deres naturales de la comunidad
con quienes se indagé sobre la historia del caserfo

a nivel social y econdmico, los tipos de organizacién
que han existido, sus actividades, objetivos, metas

y si estosrecibieron asesoria de personas externas de
la comunidad. Con el resto de la poblacién por secto-
res sobre su opinién con respecto a cuales son los ac-
Pectos qu ellos consideran de mayor atencién priorisan
do los mds importantes, la solucién que ellos tomarfan
para enfrentar los problemas de su comunidad, a que”’
personas consideran mds capaces para dar solucién a

es0os problemas,

Con las maestras indagando a cerca del ntimero de alum—
nos, desercién, escolar, cuales son sus causas, que ti-
po de metodologfa utdlizan en el proceso de aprendiza-
Jje, con qué recursos materiales y diddcticos cuenta ﬁa-
ra impartir el aprendizaje, sobre el rendimiento escolar
de los alumnos, causas de éste, edad de los educandos,
si los padres asisten a las reuniones que ellas convo-
can y cada cuanto se realizan estas reunjiones, cuanto
tiempo llevan laborando en este pueblo y que otros la-
zos las unen con los habitantes del Céserio, si perte~
necen al sindicato de profesores o maestras Yy los pro-

blemas que padecen la comuniddd en gneral,
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De igual manera entrevistas con funcionarios de las
instituciones que estén vinculadas a la zona de es-
tudio; con ellos se indagé sobre los problemas de sa-
lud a que afectan a la poblacién,iiel procesoc de orga-
nizacién de la comunidad, los diferentes tipos de cul
tivo que se sjembran, las técnicas empleadas, los cré

ditos, qué clases de cféditos se otorgan para culti-

var, la comercializacién de los productos, los tipos
de asistencia técnica, qué clases de servicios le brin
dan a la comunidad, mimero de usuarios y qué modelo

de organizacién emplean para agrupar a las personas -

que asesoran,

Encuestas dirigidas a la poblacién mayor de 15 afios
indagando a cerca de aspectos familiares, educattivos,
organizacién y bienestar social, migratorios, econémi-

cos, percepcién de cambio, tenencia de la tierra.

Ademds #la utilizacién de mapas de la regidn con fines

de ubicarnos geogridficamente,

Técnicas Secundarias: Utilizamos datos estadfsticos
sobre la poblacién y la recopilacién documental que
fueron analizadas por los autores de la presente inves

tigacién,

rnstrumentos: para la recoleccién de los datos de la
informacién utilizamos una gufa de observacidn donde -~
se registraron todos los datos de relevancia para la -
investigacién que se fueron encontrando durante el pe-

riodo que se realizé la presente investigacién (1982-86),

El diario de campo donde se anotaron las experiencias

vividas, los hechos obsrvados en los grupos,

-
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Vigitas domiciliarias para entrevistar a leos habitan-

tes del caserio.

Guias de entrevistas a nivel de las institugiones con

ella se pudo analizar las informaciones recibidas.

Cuestionario en la aplicacién de las encuestas, pre-
viamente preparado en una forma sencilla, clara y de
fédcil comprensidn; éste contenfa preguntas cerradas y
abicrtas las que sc clasificaron de acuerdo a estas -
categorfas, se les asigné un cbédigo para un mejor ma-
nejo en la etapa de tabulacién; fueron aplicadas di-
rectamente por las investigadoras ya que la poblacién
en un alto porcentaje es analfabeta y no pudieron co-

laborarnos en este sentido,

Recoleccidn de la informacidén: Ests se hizo en con-
tacto directo con los lfderecs, los otros miembros de
la comunidad, maestras y funcionarios instituciona-

les.

Tabulacién: La tabulacién se efectud manuvalmente, -~
para la cuantificacién se utiulizaron los porsentjes vy
medidas estadisticas, los resultados fueron llevados

a cuadros y mapas para mejor compresién del tema,.

Analisis e interpretacién: Ll andlisis se inicié -

desde el mismo momento en que se selecciond el tema,

lo cual consideramos de fundamental importancia para

evitar errores en la investigacién,

El anflisis se desarrollé en dos formas: Una de da-
tos cuantitativos y otra de datos cualitatives; en la

primera se estudié la informacién ndmérica que arrojé
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- la investigacidén, luego se registréiien tablas y medi-
das calculando sus procentajes; v en la segunda se -
analizé la informacién de tipo verbal,.

Presentacidn de los resultados: &sta se hizo en dos
maneras, en forma descriptiva en donde se registrén
los datos cualitativos y en forma de cuadros y ta-

blas en lo quc respecta a los datos cuantitativos.
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CARACTERISTICAS SOCIO- ECONOMICAS DE LA

POBLACION DE MATUYA,
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2,1.- EVALUACION SOCIAL:

En las dos dltimas décadas la zona a registrado un in
tenso ritmo de cambio econémico y social que ha inci-
dido en las condiciones de vida de las unidades fami-

liares vy de sus miembros, esta afirmacién se comprue-

ba por un sémero andlisis de unos de los principales
procesos que, porcierto han tenido distinta intensi-

dad en los diferentes sectores que componen la zona,

Se ha registrado una tendencia decreciente en la taza
de mortalidad y un aumento en la esperanza de vida al
nacer, aungque existen sectores que han mantenido su
fecundadidad aun con la disminucién de la mortalidad,
han visto aumentar el nilmero de miembros de su fami-
lia, Los procesos de modernizacién agricula que se
han producido en la regién,realizadas predominante -

mente por la via del aumento de tecnologfia y la con-

centracién de la tierra, han dado a la-regidn un di-
namismo muy alejado del supuesto inmovitismo que se.
le atafie al sector Rural, y han conducido a la asaila
rizacién creciente, permanentemente o estacional de
sectores de anteriores pequefios propietarios, mini-
fundistas y a otras categorias de deteniadores de -

tierra (aparceros, medieros, etc.).

Estas modificeciones rurales han sido reconocidas co

mo una de las causas de lasmigraciones internas, Se

responsabiliza a ambos procesos de una serie de con-
cecuencias sobre la situacién de las familias,

Entre ellas serd suficiente citar: La modificacién

de la composicién de la poblacién por edad y sexo, tan

to en los hogares de origen como en los de destino de
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los migrantes, con sus inplicaciones respecto a la -
formacién de uniones, una variacién sustancial en la
formas en que las familias obtenian sus ingresos mo-
netarios o uwn #species, con sus implicaciones respec-
to de la divisién sexual del trabajo y la distribu-
cién de la autoridad al interior de las unidades; la
dificultad para que los hijos tengan una ocupacidén -
similar a la de sus padres, con sus concecuenciaslres-
pecto de la aplicabilidad de los conocimientos, nor-
masg y valores aprendidos desde la infanciaj; la comer-
cializacién de la agricultura, vinculada cada veg mas
estrechamente a los mercados nacionales en un contex-
to de deterioro constante y paulatino de los' términos
del intercambio y la monetarizacién de la economia ru-
ral con sus implicaciones respecto de los niveles de

ingresos, y las difgcultades alimenticias.

Algo que debemos anotar y resaltar dentro de la eva-
luacién social que ha sufrido la zona en estudio con
respecto a la estratificacién social del pequefio pro-
ductor.ique ha sido afectada por las transformaciones
gque han venido experimentando las sociedades y econo-
mias rurales de la regién en los ‘ltimos decinios vy
resultantes, en gran medida, de la modernizacidén téc-
nolégica de la produccién agricola de la incorpora-
cidén creciente de la economfa rural al sistema econé-
mico nacional, y del crecimiento vegetativo de la po-

blacién rural,

Existen grandes diferencias, por ejemplo, entre los
pequefios productores (y sus unidades familiares) 'que
estan siendo progresivamente absorbidas por las moder-

nas empresas agriculas y aquellas que, al lograr acce-

oo/
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so al capital v la técnologla, comienzan a crecer y

modernizarse,

Héy diferencia entre los pequefios productores dedica-
dos a 1a produccidn especializada para el comercio y
la industria y'los dedicados a las produccicnes va-
riadas, mas bien de subsistencia:! entre los que no
necesitan trabajar como asalariados y los gue debe

hacerlo ailmque sea escionalmente,

E1l pequefio productor agropecuario explota una exten-
sién de tierras que alcanza para la subsistencia de

su unidad familiar, Con escaza o mala tecnificacién

y reducida dotacién de recursos naturales, su produc-

tividad es muy baja, por lo que ha sido asimilado por

algunos a situaciones de subocupacién o desocupacidén
disfrazada., La subdivisién del predio y el deterio-
ro de los suelodos determinan una baja creciente en sus
ingreso anual, solo parcialmente monetaria, la que es

remediada en alguna medida al ocuparse parte del afio
como jornalero o peén.

Tiene asi una doble condi¢idén de peédn y de propietario

recurriente durante el ciclo de vida de la unidad fa-

miljar, El1l hijo mayor que ha debido salir a trabajar

como jornalero, al casarse vuelve para explotar la par-

te del predio familiar que le hé sido cedida v a su

vez, se desempefia parte del afio como asalariado., Los
hijos que no pueden ser dotados de tierra de incorpo-
ran a la fuerza de trabajo agrario o urbana como jor-

naleros o trabajadores por cuenta propia, para lo =~

cual los conocimientos, normas y valores adquiridos al
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interior de la familia son diffcilmente aplicable,.
Las hijas estdn destinadas al mtrimonio o a la migra-
cién a la ciudad para trabajar en el servicio domés-
tico o intentar continuar la educacidén media o técni-

Cca.

La unidad familiar como tal es responsable de la pro-
duccién social (explotacién del predio, comercializa-
cibén, y reproduccién del mismo proceso), y parcialmen-
te de la reproduccién de los agentbes sociales (tareas
de mantenimiento de la vivienda, preparacién de alimen
tos si los hay, confeccién de vestuarios, cuidado de

nifios, crianza de aves y animales pequefias, huerto).

El desarrollo de esta tiltima estd subordinado a las -~
necesidades de la produccién, de tal manera que el con-
sumo familiar de ve afectado por las fructuaciones de
las cosechas o de lo que se obtenga de ellas. La di-
visién sexual del trabajo se basa en esta distincién

entre 1 produccién social y la produccidén doméstica.

El hombre y sus hijos son responsable de las tareas

reactivas a la produccién social, las mujeres, de las
gue corresponden a la produccidén doméstica de los a-
gentes sociales, aunque también trabajan en el campo

en los tiempes en que es necesario,

En cuanto a lo relacionado al tipo de hogar y tamaiio
del mismo, en la zona se han dado cambios notorios a

partir de la cuarta generacidn, es decir que el tama-

fio de la familia se ha reducido pues las nuevas pare-
jas no desean tener familias extensas (de 6 v hasta

de 20 hijos como acontecié con sus padres, abuelos ¥y

oo/
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bisabuelos). Los hogares nucleares esto es los cons-
tituidos exclusivamente por ambos padres, o alguno de

ellos, con sus hijos tienden a disminuir,iipues la nu-

clearidad predomina en el caso de jefes varones, casa-
dos o unidos y econdmicamente activas, Ya que debido
a las migraciones hacia ciudades vecinas o a Venezue-
la de ambos padres o uno de los dos, predomina el ti-
po de hogar conformado por abuelos, nietos, primos y

tios quienes estdn al cuidado y crianza de estos nifios.

En estas unidades no hay separacién entte el hogar vy
el lugar de trabajo. BSus miembros compartén a diario
las vicisitudes del trabajo en compafiia y todos los

acontecimientos vitales,

La familia es un nucleo cerrado y casi total., El tiem-
po se organiza de acuerdo a las necesidades laborales
y vitales casi sin dejar lugar a dfas libres o vaca-
ciones., ELl trabajo cotidiano repite précticas trans-
mitidas de generacién en generacién, la dependencia -
reciproca del trabajo conjunto, la incidencia que tie-
ne en todos los miembros el ‘trabajo y el consumoe de ca-
da una de ellos, el hecho de compartir todos los dfas,
conduce a gue estas unidades tengan por lo comin una
gran estabilidad y solidaridad entre todos sus miem-

bros.

Esta cmhesidén y solidaridad entre los miembros de una
familia que es fAcil de palpar, en el campo de las re-
laciones sociales con y otras grupos de familias que

viven en condiciones precarias como consecuencia de -

las grandes dificultades econdmicas y sociales que a-
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travieza el pais, hacen que estas familias sean cada
dias méds pobres no es una relacidédn con esas mismas ca-
racteristicas, pues estos grupos de familias margina-
das (sin servicios de luz eléctrica, nifios desnutri-

dos al igual gque sus demés parientes, con un nivel edu

cacional bajo, viviendas o mejor ranchos mal alientos,
v distanciados del centro del pueblo) hacen que a e-

1los ies importe poco su vida hasta el punto de entrar
en fuertes contiendas ingerir bebidas alcoholicas sin,

con que, cancelar a teniendose a las consecuencias de

su comportamiento.

La tendencia al metrimonio ha disminuido, las uniones

consensuales son socialmente aceptadas,
A pesar de la expansién de la educacién en las zonas

rurales, que determinan un mejor nivel educacional res-

pecto de los padres, la desercién y la repitencia son

normales pues es dificil para la familia renunciar al
aporte laboral de los hijos durante todo o parte del
perfiodo escolar anual.

Destacamos en este punto (1a educacidén) por lo menos

en lo que respecta a nuestra zona de estudio que las

mujeres presentan un mayor nivel de educacién que sus
hermanos, siendo ésta una de las motivaciones para mi-
grar con el apoyo de parientes que residen en la ciu-

dad. Se asigna una alta valorizacién a la educacién

como factor de movilidad., La persona "Educada'" tiene

autoridad, es Iintelegente","no es para el campo'.
En el campo de la salud aungue ha habido logros posi-

tivos en algunos sectores, se han dado fuertes retro-
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cesos en otros, especialmente a rafz de la crisis eco-

némica del pafs cuyas secuelas han llegado a los milti-
rles plenos de la existencia humana, Es notoria la fal-
ta de informacién sistemdtica sobre el problema de la ~
desnutricién por parte del gobierno y de la misma gente,

que estdn seguros de estar bien nutridos.

Como es bien conocido, la desnutricién es un fenémeno
real e importante en los paises en vias de desarrollo.
Las politicas asistenciales a nivel gubernamenteil se re-
veian ineficacez en la erradificacién total del proble-

ma,

Como bien lo difinen los autores del cuaderno nimero tres

de la "“Cepal", "Fn la poblacién rural las caractleristicas

de las estructuras productivas y las situaciones ocupacio-
nales generadas por ella, se revelan como los factores -

causales esenciales. Los diversos tipos y grados de coné

tradicciones sociales acumuladas, el nivel vy capecidad de
manejar les recursos econémicos, la infrastructura de ser

vicios rurales, el acceso a los sectores mas desfavoreci-

dos v la orientacién de las politicas de desarrollo so-

cial, condicionan la eficacia de las muy diferentes res-
puestas al problema de la desnutricién.

Con diferentes conmnotaciones se presenta el problema de
las dietas desbalanceadas, En este fenémeno gravital -
las mismas razones a las que se deben agregar dificita-

rios o nulas politicas de dducacién en materia de consu-

mo alimenticio; determinaciones ecolégicas que limitan
la dieta disponible en base a los recursos presentes; -

presencia y calidad de mecanismos de distribucién de -

alimentos provenientes de otras regiones; estructura -

de ingresos familiar" (7)

(7)=Borsatti, Carlos Alberto "Notas sobre la familia como
unidad socio-econémica. Cuaderno de la Cepal,Santiago

de Chile. 1978,
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En materia de organizacién social el tipo y el grado
es un fenémeno que, se da con ata interogencidad -
en su forma de presentacién y marcado por una gra =

vimbencia de cardcter politico,

El grado de organizacién de las comunidades es un in-
dice para evaluar su nivel de capacidad en la solucién
de necesidades, asi mismo, es un indicado que debe -
tenerse en cuenta, como factor positiwo o negativo -

eh cualquier programa de desarrollo socio-econémico.

ILa organizacién de las comunidades tienen espectos
internos y extensos que determinan la solidez, esta-
bilidad y eficacia del grupo. Entre los factores in-
ternos encontramos los siguientes: a) Participacién

de los miembros, b) Cumplimiento de estatutos y regla-

mehtos (disciplina), c¢) Comunicaciénes, d) Liderazgo
c) Beneficacién, Entre los factores externos desta-
camos los siguientes: a) Origen o causas de su forma-
cién ¥y b) Capacidad y autonomf{a del grupo en la deci-

sién y accién en el cumplimiento de sus objetivos,

Teniendo en cuenta los anteriores pardmetros podemos
empezar a describir los diversos grupos que se han -

organizado en el Caserio.

A comienzos de la década de los 60 como es conocido
fueron creados por el Instituto Colombiano de la Re-
forma Agraria "INCORA" 5 empresas y 4 grupos comuni-
tario en la zona por iniciativa estatal, como una -
figura econdémica que hahia de producir altos indices
de productividad; sin embargo ademds de carecer de la

determinacién y la libre organizacién por parte de



57

- 53 &

la comunidad, estas empresas no tuvieron la autonomfa
necesaria que les permitiera orientar su de desarrollo
ni contaron con los medios necesarios para desarrcllar
una capacidad empresarial gue pueda llenar las necesi=
dades de sus asociados,

Al igual que la mayoria de las empresas comunitarias
quedaron involucradas en el proceso del fracaso por

la ausencia de liderazgo verdaderos, la falta de capa-
citacién de sus miembros y la falta de estimuloc nece-
sario para aumentar y fortelecer el instituto graga-

rio de susi.miembros y asf poder constituir verdaderas
rrganizaciones,

Todas y cada uno de los problemas anteriormente expues
tos son los que terminaron por hacer de las empresas
Comunitarias figuras econémicas débiles y fdcilmente

disgregables; al mismo tiempo la figura del asentamien

to individual para la explotacién de la tierra cobré
fuerza, por razones gque son légicas; la forma tenen-
cia individual estd profundamente arraigada dentro de
la idiosincracia del pueblo Colombiano excepcidén no
lucha de los grupos indfgenas. Este tipo de asentamien
to hace que su usuario pueda desenvolverse como "duefio"
y trabaje con alegria en lo "propio" pudiendo satisfa-
cer as{ su ego frente asf{ y frente a su familia. amen

del conglomerado social que lo rodea,
A mediados de la década de los 70 se organizé en la

comunidad una accién comunal dirigida y orientada por

un polftico, encaminada por, parte de é1 a la conse=-



- 54 -

cuoiibnede votos vy de los miembres de la accidén comu-

nal en satisfacer necesidades de gran apremio,

Se organizaron y alcanzarcen grandes logros como edi-
ficar (2) aulas escolares rudimentarias dotadas de 20
pupitres, un tablero y el nombramiento de dos maestros
v el servicio de energfa eleftiica para algunos secto-
res centrales del caserfio; pero como este fué un gru-
po organizado con las caracteristicas antes anuncia-
das pasado un afio el grupo empezé a entrar en conflic-
to causado por el desconocimiento de normas, patrones
de conducta, objetivos y metas claras y definidas, po-
der concentrado en los letrados, liderazgo autocrdti-
co y paternalista y una chhesién centrada en pertene-
cer a una misma corriente politica; esto trajo como
consecuencias que dineros aportados por la comunidad

vy el gobierno (auxilios) gque estaban destinados a la
realizacidn de obras en Weneficios de la comunidad fue-
ron empleados parasatisfacer intereses particulares, -
esto marcé a la comunidad hacikendo que ella tomara una
actitud de desconfianza, y con los engafios de los poli-
ticos les han creado la confusién, fruétraciﬁn, resig~
nacién, apatiaj actitudes estas que son desfavorables

al cambio,

A pesar de no contar con el apoyo de la comunidad, a
finales de 1983 un grupo de personas estimuladas por
estudiantes en prdctica de Trabajo Social, lograron -
reorganizar la accidén comunal elegiendo y nombrando

nueva junta directiva con orientaciones fundamentadas
en teorias Cientificas en materia de organizacién so=-

cial. Pero el poder se haya aun centrado en los le-

oo/ en



trados, con un liderazgo paternalista vy algo importan~
te de acotar es que sus miembros pertenecen a unidades
familiares volcadas hacia dentro sin capacidad de orga-—
nizacién social y, por tanto, sin posibilidad real de
ejercer presidén o plantear demandas a la sociedad. La
idenfificacién de sus miembros con 1la propia unidad fa-
miliar y no con el grupo ni con el resto de sus conté~
rédneos imposibilita una percepcién de su situacidén en
el conjunto de la sociedad; coadyuga a lo antes descri-
'to el bajo nivel educacional que no permite absorber -
ideas modernas para obrar en forma satisfactoria, como
agentes de cambio, o alcanzar los niveles de toma de -~
decisiones en los cuales tienen muchas probabilidades
de influir en las polfticas estatales, limitandolo siem
pre en las posibilidades de contribuir activamente en s.

su bienestar y en el de los demés,

En la comunidad ademds de la Accidn Comunal existen -
otras agrupaciones tales como el grupo Pro-fiestas y
las asociaciones de pdadres de familias de las escuelas
mixtas 1 y 2 de Matuya; estas organizaciones surgieron
con fines de recrear a adultos y brindar educacidn v
bienestar a la Comunidad estudiantil, es por ello que
Si en una se organizan fiestas o bailes pgrﬁ recaudar
dinero con el objeto de celebrar una fiesta anual de
gran significado pra ellos como lo es la de Santa pa~
trona Sta,Teresita (13 de septiembre), en la otra se
organizan tombolas y rifas, y con lo obtenido se ha
terminado de detar la escuela, dotaciones tales como:
abanicos, pupitres suficientes, escritorios para las

maestras, construccién de bafios con sus tazas sanita-

eofe
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rias correspondientes,

Los miembros de la agrupacién Pro~fiestas y las de
las asoclaciones de padres de familias son en su -
mayor{a las mismas que componen la Junta de Accién
Comunal; es muy importante anotar que estas asocia-
ciones de padres familia no tienen poder de decisién
puesto que en su mayoria la integran personas que
escasamente saben leer y escribir es por esto que
las decisiones las toman las directivas o las maes-
tras de las escuelas, en sentdsis estas no son més
que uno de los tantos objetivos exigidos por:él g0~

bierno a las escuelas,

IDIOSINCRACIA:

La manera de pessar y actuar del pueblo Matuyero se
caracteriza y parte fundamentalmente en la tipifi-
cidad de lo que son los compotamientos de la raza
negra, en su configuracién sooial{ politica y econé-
mica,

La gente es alegra, extrovertida, sencilla; solida~
ria entre si y hospitalaria con el extrafio,

Sus valores culturales son para ellos respetados, de
igual.forma su lenguaje autétono.

Podemos decir que el pueblo de Matuya tiene un com-
portamiento dnico debido a que sus rasgos ectnicos
son homogeneos en mayorfa,

Esta particularidad es fundamentalmente importante
para la gomprensién de los fenomenos que observamos
a su alrededor, su pobreza no es producto del medio

sino de una estructura social bastante cerrada que
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no le ha permitido a este pueblo ni al pueblo colom

biano avanzar hacia un desarrollo mids humano,

Su concepoién del mundo; relacionado con la natura-
leza y el marco local de residenéia, se ha visto in=-
fluido por la exposicién a les medios de informacién
péblico, el contacto con mercados distantes; con fa-
miliares en las ciudades y por las migraciones esta-
cionales; produciendo una modificacién o pérdida de
valores; normas y patrones de comportamiento,

Los habitantes del Caserfo tienen miltiples y varia-
das creencias; mitos y costumbres, con relacién a la
crianza de los hijos; enfermedades, en el desempefio
de las labores cotidianas en el hogar; trabajo y en
la interaccién social con los deméds.

Creen en Dios como creador y dueilo del Universo, en

todos los santos, en la brugeria y en la magia,

Si un nific se enferma sin razones aparentea; presenms
tando palidez en el rostro fiebre, vémito, ojos la-
gaﬁosos; desalentador y fastidiosos la causa de estos
sintomas es el "mal de ojo o aficiény para curar es-
te mal el nific es llevado a santiguar y para prevesr
esto se le pone al nifio en la muileca de la mano de-
recha un talisman rezado a nombre suyo, se utilizan
contras para evitar enfermedades en el perfodo de den~
ticién de los nifios, o para curar las llamadas "se~
cas" (infertaciones ganglionares de la ingle), la -

tos ferina, etc,

Las enfermedades motivadas por maleficio también en~

cuentran cabida en el copus culturq&gdé;éugatro pue-
S g LG,
blo., De ellas hay una gama inf a"que-abafica for-

2y

&
i
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mas y procedimientos diferentes, Como un ejemplo es-
td el de dar al enemigo M"tierra de difunto", es de-
cir, darle dilufdos en cualguier bebida,esto causa
fuertes y graves afecciones gedro intestinales,

Su curacién, como es 1légico, es de caraéter mégico
y s6lo se recurre al médico cuando estas précticas
sobrenaturales no han dado ningfin resultado y cuan-
do en la mayoria de los casps;fias frobabilidades de

curacién son ningunas,

Los tres procesos fisiolégicos normales de la mujer
menstruacién, embarazo y puerperio devienen en en-
fermedades para la mente popular, Por ello se usa

el giro enfermético: fulana estd enferma, para signi-
ficar que esté menatruando; o sutana va a caer en ca=

ma como indicacién de que estd esperando un hijo,

Debido a esta asimilacién, todos los tres estados exi=
gen dieta alimenticia especial{ particularmente el prim
mero y el dltimo; en uno y otro cualquiera emocidén in-
tensa, tristeza, alegria, célera puede repercutir en
forma fisioldgica tan extrafia, que la menstruante o

la que estd en dieta, son susceptibles de volverse
locas, por ejemplo, y la madre grdvida, puede perder

a su futuro hijo; las madres no pueden presentarse

al templo antes de las cuarenta dfas después de ha=
ber dado a luz; porque se verdn afectados por un mal
caracteristicoj la mujer gestante no debe exponerse

al sereno ni a la influencia lunmar porque recibirfan
su "hilaje"; con lo cual su salud sufriria serios
quebrantos. El ejercicio figico les bstéd vedado; lo
mismo gue el bafio general, porque los pies se enfrian
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e%ycalor del cuerpo sube a la cabeza, lo que equi=-
ﬁ%&ig;a decir que la mujer enloquece, Las relacio-
nes sexuales con una menstruante o con la que estd
en puerperio (es decir antes de cumplirse loé cua.-
renta dfas a partir del alumbramiento) son nocivos

para el hombre,

En tales estedos, la mujer adquiere caracteristicas
muy peculiares. La primigestante tiene la propiedad
de comunicar fertifidad a las semillas y a las plan~
tas que siembra, lo que se expresa con la locucién,

"tener buena mano', El1l efecto contratio lo producen

las menstruantes y las que ostdn en dieta, es decir,
tienen "mala mano". Miendras la futura madre es so-
licitada para que corte el cabello de las personas
porque hay la creencia de que éste crece lozano y onm
dulado, las mujeres que estdn en los otros dos esta-
dos no deben hacerlo, ni siguiera atreverse a tocar
el cabello a persona alguna, ni adn peinar el suyo

propio, porque se le debilita y se les cae,

Las menstruantes y las parturientas deben privarse;
en sus labores domésticas, de batir hmevos o tortas
Yy, en general, tocar aguellos alimentos que necesitan
crecer, porque el contacto de sus manos, no se efec-

téa el crecimiento.

Las tres deben alzar nifios pequefios pprgque los vuel~

ve "pujadores",

Cuando la mujer estd en perfodo de gestacidén le sobre-
vienen las provocaciones ¢ "antojos"™ y trastornos psi-

quicos. Las cambios psiquicos mds frecuentes son al-
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teraciones del temperamento. Culturalmente se espe-
ra que una mujer grdvida sea nerviosa, de mal humor,
etc,; 0 que muestre ofio o malquerencia contra una
persona pariente o amiga con gquien entra en contacto
diario, El1 primer fenémeno, los "antojos", sftven
a muchas mujeres para fijar el comienzo de la gesta-
cién,

Se dice que 2l marido le cae el embarazo cuando guran
te la gestacién la madre presenta un fisico saludable
mientras el hombre se ve desmejorado, con un aspecto
enfermizo, cambia su tempetramento volviendose malhu-
morado, nervioso y numerosas molestias orgdnicas lo
afectan durante la grdvidez de su mujer. En resumen,
todo el conjunto de trastornos accesorios, orgénicos
y psiquicos atribufdos por la cultura al embarazo, se

manifiesta en el hombre,

Puede ocurrir# no obstante, que los dos cényuggues lo
sufran, pero existe una fuerte tendencia a asegurar
que cuando el embarazo cae a la mujer, el hombre su-

ve libre a la inversa,

Entre los trastornos fisicos que se atribuyen al ma~
rido los que mis se destacan son los "antojos", Con
este nombre se distinguen un deseo alimenticio vio-
lento, fuera del control de la voluntad; que No reco~
noce causa justificada personal, porque es mandato ~

del ser que se estd formando. Por tanto, exige una

inmediata satisfaccién ya que de ella depende el nor=-
mal desarrollo del hijo a su vida misma. La desobe-
diencia a este orden es la causa cultural que explie
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ca la existencia de los nifios de rostro anhelante, bo-

cas abiertas y atencién difusa,

Los "antojos" se presentan a horas insGlitaa; a la
media noche por ejemplo, cuando se hace mds dificil
su cumplimiento, ¢ en momentos en que una actividad

ugente demora su realizacién,

Otra de las manifestaciones fisicas de que el embara~
zo ha caido al hombre es la presencia de éste de vé-
mitos.periédicos (regularmente en ayunas o despties
de las comidas) Ay de nduceas ante los alimentos o

en presencia de las personas ¢ situaciones no desea~
das por &1, Muchos futuros padres sufren de perti-
naces dolores de cabeza durante la gestacién de su
mujer, de meuralgias faciales muy intensas y que los
acosan a horas intempestivas similares a los que la
mujer presenta en la grdvidez, Pero la mayor impa-
ciencia de un marido se manifiesta cuando son afecta-
dos de dolores de muelas, no curables segdn la opi-
nién popular ;hasta que sobrevenga el nacimiento del
hi jo.

Y una nueva manifestacién del embarazo sobre el hom
bre radica en los trastornmos que 81 sufre en fun-
cién de los alimentos. Algunos maridos detestan du~
rante este tiempo los alimentos preferidos en perfo-
dos normalesy muchos pierden el apetito en tal for-

ma que no comen la comida familiar; otros sélc acep~

tan la dieta acostumbrada para los enfermos, sopas

claras y caldoa,

Las madres en estado no deben comer platanitos o de-
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demasiado mango, porque el nifioc al nacer tienen mu-~

cha flema y se ahogan y si comen quemao "se les par

te la placental

Obedeciendo a un concepto cultural de pudor o de mé
ral las madres en estado de grdvidez se niegan a re
cibir atencién médica; se refieren ellos a los exam
menes preliminares internos, que la madre cumple du-~
rante el perfodo prenatal, Especialmente para las
prime~gestantes éstas es una dura experiencia guyo
temor las hace prescindir de la atencién médica., Otro
choque con su personalidad cultural tiene lugar ante
la posicién que deben adoptar en el momento del alum
bramiento, La mente femenina exagera estgﬁsituaci@n
en una forma tal que las madres que concurren por ppi
mer vez a obtener tales servicios deben luchar fuer-
temente con los temores inculcados por sus amigas;
ademds se acentdia el problema de que la atencidn es
prodigada por médicos hombres, Por otra parte tales
comentarios acordes a sus conceptos de pudor, hacen
mella en la mentalidad de los maridos quienes se sien=
ten indirectamenté ofendidos, y se niegan terminan;
temente a conceder a sus mujeres el permiso para ree
cibir la atencién médica prenatal o el servicio de ma-
ternidad,

Ligado a los conceptos de pudor ya expuestos, un mo-
tivo de renuencia de las madres para concurrir a los
servicios de maternidad es la idea popular de uge el
parto no se cumple con normalidad, ante la presencia
de personas extraiias, en tal forma gue muches mujeres

opinan que esta causa crea situaciones psicolégicas
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particulares que trasforman la evolucién normal de =
dicho proceso, Asfi desaparecen los dolores y el par-

to se prolonga; en tanto la oriatura se asfixia; dicen,u
ocurre que el "parto se contraria", es decir, el nifio
toma direccién opuesta a la normal o adopte una posi-
cién diffcil en el dltimo momento con lo cual se hace

indispensable la operacién,

Otra objeccién readica en el trato dura que reciben de
médicos y enfermesas que ocucliados por largas tareas
se ven obligadas a mostrar una actitud impersonal, y -
que no coopera a la solucién de la situacién particu~
lar que en estos elementos populares crea el antago-
nismo ente sus preceptos culturales y los prédcticos

cientificos que deben cumplir,

Egtas situaciénes antes descritos al igual que el temor
de ser"rayadas" en sus partes trayendole consecuencias
negativas en sus relaciones sexualqs,'hacen gue en un
alto porcentaje las madres acudan a los servicios de
una comadrona, las précticas que ella realiza en fa=
vor de la madre se reducen a acelerar el proceso del
alumbramiento. La primera que hace una mujer de és-
tas es tratar de diagnoticar si el parto que se estéd
cumpliendo es de "calor" o de"Frio" segdin sea su
decisién médica debe proceder a medicinar acertada~
mente a la madre, Dicha partera para conocer estas
dos clases de alumbramiento, espera que el espasino
contractivo se realice y si al verificarse la madre
enro jece, tiene sudores cdlidos y el vientre permane~
ce caliente, es porque el ‘'parto es de calor", por

consiguiente exigird remedios ¥Frescos". En cambio,
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si las manos de la madre estdn frias lo mismo que el
vientre; corre por sus sienes un suBlor "frio" y cir-
culos violaceos alrededor de la boca se pronﬁncian
durante el esparmo doloroso destacando la palidez del
rostro, hay que dar a esta madre remedios "calientes"

con el fin de ayudarls a acelerar el proceso Wwiolégico.

Tampoco faltan creencias especiales que expliguen la
demora en el alumbramiento, asi se cree que &éste no

se realiza cuando la madre tiene sobre s{ una culpa
que exige una confesién a la reparacién de dicha fal-
ta, La demora se debe en otras ocasiones, segén la o~
pinién popular, a que la parturienta dijé de satisfa-
cer alglin "antojo"™, lo que explica la especie de re-
sistencia de la criatura para hacqr, por lo cual hacen
que la madre satisfaga su "antojo" a fin de que que-
de libre,

Cuando el alumbramiento es particularmente retardado,
la partera o comadoona también trata de dar explica-
ciones especiales: asf{ dice gque la demora se origina
porque estamos en menguante o en creciente; asegura
que el nifio ha cambiado la espléndida posicién inicial
que trafa por otra defectuesa, en virtud de que el he-
cho donde el alumbramiento se efectfia estd mal orien~
tado, de oriente a occidente, en vez del recomendado
norte, sur. También puede insinuar que el prohlema

reside en que la cama es muy alta o muy baja, y no -

falta en exigir a das madres que se acuesten en el -~
suelo o0 que cambien el colchén blando por una estera

porque en su uso radica la dificultad del caso,
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Los entuertos o dolores segdn la diagnosis popular

se debe al tratameinto inadecuado de la placenta y

se presentan por desmones durante el embarazo; esta
frase significa incumplimiento de un precepto higie=
nico popular y se pueden reducir a las casos siguien-
tes: lavar mucho tiempo humediciendose el vientre al
realizar tal labor y permanecen con las ropas hiime-
dasj o humedecerse el cuerpo y las ropas con agua llue

via y no cambiar prontamente de traje.

Para las hombres una mujer es una verdadera madre en

la medida en que ella pueda dar pecho a su hijo.

Es costumbre en la poblacién la convivencia con ani-
males domésticos que andan en cualquier lugar de la ca-
sa, pues para ellos cuesta m4ds un corral adecuado pa-
ra los animales, Que un purgante para las lombrices

de un muchacho, ademds dicen que "a los pelaos les

dan lombrices, tarde o temprano",

El agua de pe#o que se consume para beber es sin her-
vir; se consumen alimentos con un alto contenido de
harinas presindiendo de las leguminosas y legumbres,

consideran al pldtano como el alimento mAs nutritivo,

Los hombres no consumen el maracuya, porque &sta‘ les
resta virilidad, hombrfa y les produce impotencia se=

xual.

Para los hijos varones no hay impedimentos para asisw

tir a cualquier lugar; para que las jévenes sefioritas
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puedan asistir a reuniones sociales, el anfitrién tie-
ne que sacar el permiso con el padre de éstas; no es

raro gue una Jjovencita de catorce afios ya tenga marido.
ASPECTOS DEMOGRAFICOS:

2.3.1. Caracteristicas de las Familias: En el Area de
estudio existe una variedad de tipos de familias
que van desde la familia nuclear hasta la llama-

da familia extensa de varias generaciones, de mayor o

menor difusidn segiin los casos. En cuanto al estatus

jurf{dioco social, existen igualmente diversas modalida-
des: Uniones matrimoniales de caracter monogdfiico, -
uniones libres de caracter poligdmico y uniones libres
extraconyugales (concubinatos), caracterizados todos

generalmente por el predominio sexual del hombre,

En lo que respecta a la organizacién familiar, el pa-
tron mds comunmente aceptado es la institucién del ma-
trimonio derivado del fenémeno religioso., La unién 1i
bre entendida como tal, es la unién merital contraida
libremente entre dos personas sin referencia explicita
al matrimonio y que por leo tanto constituye un tipo de
organizacién informal que se conoce también con el hom
bre de "Unién de facto"; es un tipo de unién muy di-
fundida y acpetada socialmente, i

En las familias Matuyeras; en lo que concierne a la -
ctianza de los hijos, es la madre quien lo asume prin-
cipalmente, aunque busque el apoyo del padre que se tie
ne como la autoridad del hogar. El cubrimiento de las
necesidades fisicas se asigne mayormente al padrej no

obstante con la vinculaciﬁn cada vez mayor a la fuerza
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del trabajo de la mujer, é&sta funcién se va compars
tiendo entre la pareja pautlatinamente.

Las necesidades afectivas de los hijos son comparti-
dos por la pareja, con ecidente liderazgo de 1la muyer,
que tiende a la sobre proteccién espcialmente si son
menores. Al padre, aunque provea afecto, se la ense-
fiado culturalmente en h regién a ser menos expresivas
en sus cuidados y afectos con los hijos. Las padres
constituyen la motriz de identificacién de los hi jos.
No obstante, la mujer est4 presta a asumir algunos ro
les paternos cuando el marido estd ausente o los in-
cumple, Las l{i{mites entre generacionales no son ge~
ralmente muy claros cuando se trata de familias de -
tipo extenso, en los cuales es muy notorio la influen
cia de los abuelos sobre los nietos, y en general so-
bre la vida de la pareja,

En cuanto bace referencia a los roles, el .padre es el
principal proveedor de elementos materiales en el ho-
gar, si bien no es el dnico,

Fl padre y marido tiene también la responsabilidad

de otorgar los pérmisos a los Jijos, y en muchos ca-
sos8 a la mujer para las salidas de la casa con oca-
sién de reunionres, fiestas, etc,

Caracter{stica muy especial em el hecho de que el pa-
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dre y marido satiface sus necesidades de recreacién
generalmente fuera del hogar y con personas ajenas a
la familia (amigos).

La mijer es la encargada de administrar el dinero pas
ra la alimentacidén de la familia; algunas veces mang-
ja otros elementos del presupuesto general., La asis-
tencia a reuniones y celebraciones en los colegios

en donde estudian los hijos es de la madre en la ma-
yoria de las veces, ya que tanto ellas como sus mari-

dos 10 consideran propio del rol de madre. A la mu-
jer se le ha asignado la responsabilidad de llevar a
los PJijos a las consultas médicas,

Los hijos dependen econémicamente de sus padres, per-
manecen viviendo con ellos hasta cuando organizan -
sus propios hogares, aunque se dan con alguna frecuen
cia los casos en que después de casarse continuan vi-
viendo en la casa paterna. Los humanos mayores asu-
men funciones de padres con los hermanos menores cuan

do los padres se ausentan del hogazr.

2.2.3. Poblacién:

El caserfo de Matuya, posee una poblacién que segin
datos del Departamento de Estadistica del Serwvicio
Seccional de Salud de Bolfvar en 1.976, era de 1.714
habitantes y para 1.982 alrededor de 2.500 habitan-
tes debido a un leve incremento de la poblacién que
en los afios 78 y 80 el crecimiento fue de 1.26%, de-

bido a la haja natalidad y al movimiento migratorio
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(emigrantes).

En lo que se refiere a la distribucién por edad acon

tinuacién presentamos un cuamro que ilustra dicha dis
tribucién segdn encuestas realizadas en Matuya, en -

1.976;

EBADES TOTAL . %

1 - 4 232 13.30
5 - 14 ' 453 26,41
5 - 44 828 48.25
45 ~ 49 127 7.41
60 v més Th 4.36

Fecundidad y Natalidad:

En los ¢ltimos 10 afios la taza de natalidad hg dis-
minuido por la conciencia que han adquirido las mu-
Jeres para no tener 10 y hasta 20 hijos como los -
tuvieron sus madres y generaciones anteriores, aun-
que no ha variado el hecho que desde los 15 afios ya
tengan marido.

En cada mes nacen hasta 4 nifios no implicando que se

aumente el ndmero de hijos por familia.

Morbilidad Y Mortalidad:

En 1o que respecta a la tasa de mortalidad y morbi-
lidad, ésta dltima se encuentra directamente influen
ciada por la abundancia de enfermedades propias de

las zonas tropicales.

Las enfermedades que frecuentemente se presentan en

esta regibén, son las diferentes clases de parédsitos
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depositados en el agua de consumo doméstice que Bo
es sometida a ninguna clase de tratamiento purifica-
dor o pmrificativo, por la inexistencia de acueducto
que es remplazado por agua de pozo, que entre otras
cosas, no son construfdos bajo las mejores condicio-

nes sanitarias,

La tasa de mortalidad en Matuya, fue para el aifio de
1.974 de 1.24% por cada cien (100) personas murié -
por lo merios una; que comparada con la tasa de morta-
lidad colombiana (11 x mil ) es considerada como -

alta,
ASPECTOS MIGRATHRIOS

Los méviles de la emigracién que se d4 en Matuya, -
son entre otros, el desee de los habitantes de guerer
disponer de mejores servicios, mayor tranquilidad y
mejores ingresos familiares, Esta emigracién se d4
en forma directa {(del pueblo a una zona central),
localizandose en los denominados "Tugurios" vviendo
enjﬁbres condiciones experimentandose un proceso de
culturacién bastante fuerte igual acontece con las -
personas que migran hacia Venezuela pues su lugar de
vivienda son los arrkbales de esa gran Ciudad, Tam-
bién emigran en menor proporcién a Barranquilla, Ma-
ria la Baja, San José de Pleyén, Monteria,

Algo que no debemos dejar de mencionar es la apatfia
absoluta entre algunos habitantes a avandonar el po-
bhdo, es quizas, por este atabismo que es propio de
los habitantes de zonas rurales, o por cuestiones -
meramente de tipo emocional, sentimgdntal, tempera-

mental,
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La poblacién estd compuesta de la siguiente manera:

COMPOSICION DE LA POBLACION DE MATUYA

LUGAR DE ORIGEN POBLACION TOTAL %
MATUYA 624 60.66
MARIA LA BAJA 306 29.73
EL NISPERO 14 1.45
ARJONA 7 0.77
GARTAGENA 13 1.36
SUCRE 9 0.97
CORDOBA 8 . 0.87
ATLANTICO 7 0.77
RISARALDA 1 0.09
FLAMENCO - 3 0.39
ROCHA 4 0.48
CARMEN DE BOLIVAR 3 0.39
PALENQUE 6 0.67
SAN PABLO 15 1.55
MAGDALENA 7 0.77
RITIRO NUEVO 6 0.67
TURBACO 5 0.58
TOTAL 1.029 , 101.00

Los inmigrantes en mayor proporcién que los sédlidos,

han sido de personas procedentes de varios lugares co-

mo lo muestra el cuadro anterior viviendo en las mis-

mas condiciones del nativo,.
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ASPECTOS EDUCATIVOS

La educacién,como cudlquier otre actividad humana,
tiene perfectamente definides sus propésitos vy sus
objetivos, La tarea mas importante de la educacién
es la preparacién del individuo y su adaptacién al

medio sccial.,

Para lograr esa elevada finalidad general, la educa-
cién necesita alcanzar, en forma progresiva, determi-
nados objetivos parciales sin los cuales resulta im-

posible la verificacidén del hecho educativo,

La educacidn es, entonces, la conversién de los valo~
res en bienes culturales de una comunidad por medio
de la orientacién, organizacién y, preparacién cienti-

fica ética y estética de los individuos.

Los velores culturales adquieren su jerarquia en fun-
cién del grado en que permiten y facilitan la realiza-

cidén de los bienes culturales,.

A continuacién se exponen algunos de los valores cultu-
rales més importantes: a) valores vitales: deentro de
este grupo, podemos considerar todos aquellos que per-
miten alcanzar la salud. Se pueden citar el vigor fi-
sico, la destreza, el dquilibrioc intelectual, la madu=-
rez emocional, etc, b) valores econémicos: Pueden
considerarse dentro de este grupo de valores, todos
agaellos que contribuyen a la felicided del hombre

mediante la creacidén de bienes vy satisfactores. La

utilidad, la prosperidad, el valor de cambio, el va-
lor del uso, la produccién entre otros, son valores

econémicos. c}., valores sociales: Son aquellos que
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regulan las relaciones de los hombres entre sf., En
este grupo, se pueden incluir la solidaridad, el es=-
piritu de grupo, la popularidad, el patrioﬁigmo, el
respeto al prégimo, etc. d)} valores é&ticoa o morales:
Son todos aquellos que condicionan la conducta del hom
bre. Dentro de esta variada gama de valores, podemos
anotar la justicia, la honradez, el sentido de respon-
sabilidad, el deber, la sinceridad, la lealtad, etc.
e) valores hedémicos o endeménicos: este grupo de va-
lores aspira a conseguir el bienestar espiritual del
hombre, Dentro de ellos, podemos sefialar la fé, la
alegrfa, la felicidad, el placer, el humor, etc. f).va-
lores cientificos: Se pueden considerar dentro de esta
familia, todos aquellos valores que contribuyen a la
correcta interpretaciédn de los fenémenos que ocurren
en diversos cempos de la ciencia. Podemos sefialar,
como valores predominantes, la verdad, la‘ﬁ}ecisién,
la apréximacién, la probabilidad, etc. g) valores edu
cativos: La educacién como ciencia, como arte y como
un dominio espeo{fico de la cultura, tiene sus wvalores
propios. Podemos sefialar, entre otros los siguientes:

la costumbre, el hdbito, el conocimiento, etc.

Se puede concluir que la educacién general aspira a

la preparacién integral del individuo mediante la crea
cién gradual de los bienes culturales. La educacién
especializada desempefia esta importante funcién, en
sus diversos tipos y grados. La educacién como hecho
social: La educacién considerada en toda su amplitud
es un hecho social que consiste en un proceso de ad-
quisicién de conocimientos, actitudes, habilidades y

destrezas, asf como de promocién, formacién y trans-
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formacién de Hdbitos, costumbres y formas de compor-

tamietn to socialmente Gtiles y aceptables.

La educacién es, entonces, el resultado de la suma
de procesos en continuozperfecionamiento. consisten
te en trasmitir, adoptar, y enriquecer los bienes -
culturales de una coﬁuniddd, es decir, el lenguaje,
las ciencias, las artes le conomia, la religién y
los diversos usos y costumbres que constituyen el i«

deal de un grupo social, en una época determinada.

,,,,,

cacién como un mecanismo de adaptacién del individuo
al medio 'social, ya que la accién educativa, en sus
multiples y variados manifestaciones, tiene la virtud
de disciplinar, de cultivar, de moralizar y de pre-
parar la existencia del ser humano para el cabal cum

plimiehto de su destino individual y social.

Por esto se afirma que el hombre llega a ser verda-

deramente hombre solo mediante la influencia de la -
educacidén,

Si bien es verdad que la herencia, al trasmitir carac
teres psicosomidticos determinados ejerce un papel muy
importante en las caracteri{sticas del individuo, no
lo es menos que la imfluencia educativa condiciona y
determina la conducta del hombre, que es el objeto

mas importante de la educacién,

La influencia determinante de la educacién radica en
el hecho de ser una accién permanente, que acompaiia

al individuo desde que nace hasiayqguesmuere, y cons-

=k B8 oo

tituye al mismo tiempo, un inqgghmbﬁtgpaé_preparacidn
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para la vida, considerada en toda su amplitud,

L a educacién se realiza no solo pormedio de las ins
tituciones especificamente creadas para tal fin (edg
cacién intencional o sistemdiica), sino también me-
diante todos los fenémenos que constituyen el medio
ambiente (educacién difusa o espontdnea), cuya ing’
fluencia positiva o negativa se refleja en la conduc

ta del individuo,

El proceso educativo tiene por meta asegurar y favo-
recer el contiuo crecimiento y progreso de la socie~
dad,

En el 4rea de sstudio el nivel educacional es bajo de
496 muchachos en edad para recibir una educacién sis-

temdtica solo 213 la reciben como lo ilustramos en el

siguiente cuadro:
NIVEL EDUCACIONAL

Nivel de Ensefianza 12 22 132 4o 50 §Go total’ 9%

Primaria 65 50 35 30 14 194  86.36
Secundaria 3 2 3 3 2 13 9,09
Medio. vacacional 3 3 2,27
Magisterio 1 2 3 2.27

TOTAL 65 53 37 37 17 4 213 100.00

No existe en la poblacién mdximas aspiraciones para su-
perarse a ningdnanivel, no estimulan a sus hijos para

que estudien, la persona que alcance a leer y escribir

es respetada e importante.,
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2.5.1. Nfmero de Alumnos profesores y establecimientos.
Existen tres (3) escuelas en total, dos (2) oficia-
les a nivel de primaria (Escuela Rural Mixta de Ma=-
tuya #1 y #2) vy una (1) no oficial también a nivel
de primaria; estas escuelas cuentan con 5 profesores
que deben atender dos (2) y hasta tres (3) grados lo
que indica el néimero de profesores no es suficiente,
no cuenta con materiales didédcticos que corroboren en
el procesc de ensefianza, ademds que debido al bajo ni
vel educacional de los padres de los alumnos éste pro

ceso es atin mds fificil para obtener los objetivos que
persigue ese proceso. El estudiante que alcance suw-

gir lo hace a raiz de mucho esfuerzo.

Seglin registto que figuran en las escuelas en el afio
1.985 matricularon 194 alumnos como lo muestra el si-

guiente cuadro:

ALUMNOS MATRICULADOS 1.985

Nivel Educativo Sector Alumnos matiiculados
Primaria Oficial 134

No oficial 60
Total A 194

2.5.2, Indice de Escoloridad y desercién escolar.
Como lo anotamos en lineas anteriores de 496 muchachos
en edad para asistir a la escuela solo 213 1lo hacen
y con una edad mayor de 8 afios en adelante a cursar
¢l primero de primaria porque las padres consideran

- que losrnifios pequefios de 4 a 7 afios no estédn atfin pa-
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ra asistir a la escuela, y que la escuela estd muy
retirada de donde viven para que sus pequefios hijos
asistan solos a ella, Como lo vemos menos dela mi-~
tad de estos muchachos en edad de recihir edueacién
formal asiste a 8sta lo que demustra un bajo inddce
de escolaridad, asumandosele el factor del alto gra-
do de desercién escolar tanto a nivel primario como
secundario, de 194 alummos matriculados en 1.985 en
los diversos grados sélo concluyeron 70 alumnos su
afio escolar y de las 14 jovenes que reciben clases

a nivel secundario sélo 9 concluyeron el afio esco-
lar; los motivos son diversos como son que deben ayu
dar a sus padres en las labores del campo en épocas
de siembra y recoleccién, no son estfmulados por los
padres para contiuar los estudios cuando 81 decide .

no asistir mas, etc,

2.5.3. Analfabetismo;

-

En la poblacién pbjetﬁ de estudio se presentasgue un
85% de la poblacién es analfabeta lo gue nos indica

v nos acentda lo antes comentado, este hecho d4 base
para gue ellos sean unas personas marginddas;'sélo'
el 10% sabe leer y escribir y el 5% o sabe leer y es-
cribir no o a la in¥Wersa; la mayoria de analfabetos
60% son adultos y el 25% est4 compuesto por jovenes
entre los 10 afios, 20 afios de edad que alguna o nine~
guna vez han asistido a la escuela y han deserxrtado

de ella de 1,029 personas con capacidades intélectua
les para surgir existen 2 muchachos bachilleres y 2
maestros; 6ésta elevada taza de apnalfabetas se debe

principalmente al poco nivel de aspiraciones que tie
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nen sus gentes, poblaciones mas roponditas y distan-
ciadas de la caberera municipal han dado a su pueblo

el orgullo de tener magnificos profesionales.

ASPECTOS DE SALUD:

2.6.1., Generalidades:

A pesar de la disminucién sistendtica de 1la
mortalidad en los ultimos diez afios, de los cambios
en su estiuctura y del aumento en la espectativa de
vida, el problema de la salud sigue siendo de gran
magnitud y posee las caracterizicas propias de los

paises en desarrocllo,

Las enfermedades infeccionsas instaestinales, respi-
ratorias agudas y la desnutticién, son las causas prin
cipales de la Morbi-Mortalidad en los menores%de E -
afios, a pesar de ser sistemdtica disminucién, lo mis

mo que las enfermedades prevenibles por vacunacién,

En la poblacién de 45 afios y mds los tumores malignos
y las enfermedades crénicas y digenerativas constitu

yen los problemas fundamentales.

Con relacién a las enfermedades transmitidas por ani-
males (Zoonosis); sobresale la rabia pir su alta in

sidengia.

Lo antes descrito como lo hemos anotado en pédginas
anteriores estdn marcadas por una serie de factores
condicionantes que empezamos a describir: E1l bajo in

greso Econémico Familiar: tiene estrebkha relacidén -

con la calidad de la vivienda, el acceso a los servi-
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cios de acueductec y alcantarilladoes, la disponibili-
dad y calidad de los alimentos y oportunidades de edu
cacién, Todo esto asociado con la patologia dental,
la desniitticién y la malaria. Ademds limita la capa-
cidad de compra de dpogas y el acceso a los servicios

de salud por parte de la familia.

El bajo nivel de educacién bdsica: La falta de cono=

cimiento sobre salud y la actitud negativa hacia los
servicios de salud del estado (sobre todo en 1lo que
respecta a consultar por embarazo, las mujeres se sien
ten mds seguras con una partera gque con un médico),
inciden en la actitud de 1la familia hacia la preven-
cién de las enfermedades infecciosas Intestinales y
paracitarias, las prevenibles por vacunacién, el abor=-
to, los tumores malignos y las enfermedades del apara-

to genito-urinario.

Las habitos alimenticios inadecuados: que pueden ser

causa de desnutricién, enfermedades dentales, diabetes,

y algunas enfermedades del aparato digestivo,

La calidad del medio ambiente fisico: afecta princi-

palmente a la poblacién menor de 15 afios, las enfer-
medades infecciosas instestinales y la desnutricién
estan relacionadas con la disponibilidad y calidad
del agua de consumo, con los sistemas de disposicién
de excretas y la contaminacién de las fuentes hfdri-

cas.

La gran infestacién de mosquitos: es la causa de la

propagacién de la malaria, el déngue y la fiebre ama-
rilla.

La alta taza de convivénecia de la familia con anima-
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les domésticos: (perros, gatos, cerdos) estdn rela-
cbnados con la incidencia de los zoonosis, Esta si-
tuacién se agrava cuando no hay un control perfédico
de salud de la poblacién y la vacunacidnnde los ani-

males es limitada.

Otros factores determinantes del estado de salud son
la carencia de servicios médicos en la zona, la insu-
ficiencia en la eferta de algunos servicios de salud
¥y el funcionamiento .insuficiente de otros el Centro
hospital de Maria la Baja a donde recurren a satis-

facer sus necesidades de salud.

2,6.2.Enfermedades:
Se piensa que mucha gente es perezosa e incapaz, cuan
do lo que pasa es que estd enferma y no tiene la su-
Tficiente energfia para trabajar. Su pensamiento es tar
dado, porque estid en condicicnes fisicas deficientes,
Esta gente no forma parte de un grupo de ciudadanos

productivos.

Independientemente del origen ftnico y del clima, la

indidencia de la mayoria de las enfermedades de la nu

tricién, las infecciosas y mwun las digenerativas, se
halla estrechamente relacionada con la situacién eco-
némica,

En ver&ad los factores sociales tienen una importancia

tan evidente en la causalidad y el control de las en-

fermedades, que muchos sociélogos y aun investigadores
médicos se inclinan a creer que las reformas polfti-
cas y sociales son el recurso mids promisdrio para me-

jorar la salud de las poblaciénes menesterosas.
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Como todos sabemos, la mal nutricién es responsable
de un porcentaje muy alto de los problemas de enfer-
medad que existen tmel mundo. No cabe duda ademés,
de que la escasez de alimentos y los malos hdbitos
alimentarios son generalmente la consecuencia de li-
mitaciones ecnnémicas y de prédcticas sociales impmu-
dentes. Se desprenderia de estas premisas, al pare-
cer, que la solucién del problema de las enfermedades
de la nutticién podria proceder mids probablemente de
reformas politicas y sociales que de la aplicacién
del conocimiento cientffico. Pero en réalidad, am-

hos recursos son igualmente esenciales,

Las enfermedades diarreicas constituyen otro problew
ma en cuya solucién puede fracasar la accién social.
se no se guia por el conocimiento ciéntifico etfolo-
gia. Naturalmente, hay buenas razones para creer gue
los procesos infecciosos desempefian un papel importan
te en la mayoria de las afecciones integtinales. Por
esta razén, ha sido corriente suponer que los progra~

mas médicos para combatirlas deben fundarse en la am-

plia distribucién de medicamentos y vacunas contra gér
menes patfgenos tales como los shigellas, salmonelas,

amibas o virus entéricos.

De hecho, sobre la base de esta suposiciédn se llevan

a cabo amplias y costosas campafias de salud pdblica.

La verdad es, sin embargo, que la etiologfa de las
enfermedades diarreicas no es conocida por completo.
Las medidas profilédceticas y terapéuticas fundadas en

ese conocimiento insuficiente son, en el mejor de los
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cagos, de escasa utilidad; en realidad, en muchos ca
sos probablemente hacen m&s mal que bien., Es mani-
fiesto que un régimen alimenticio general mds adecua~
do, mejores prédcticas de alimentacién y cuidado de los
nifios, y simplemente un abasto abundante de agua, se-
r{an una formula mucho mds eficaz y menos costosa para
combatir muchas afecciones intestinales, que la pro-
filaxis y el tratamiento comedicamentos y vacunas, He-
mos de anotar que en cualquier caso del caserio se

encuentran medicamentos para combatir el parasitismo.

Tanto la mal nutricién como las enfermedades diarrei-
cas crean problemas médicos que son especialmente im-
presionantes en los grupos de corta edad. Los nifios
que han sufrido deficiencias de nutricién o procesos
infecciosos prolongados durante los primeros perfodos
de su desarrollo, frecuenteménte no llegan a convertir
se en adultos sanos y vigorosos. No solo las experien
cias patolégicas de los primeros afios de la vida pro-
penden a disminuir la actividad fi{sica y mental duran-
te la adolescencia y la juventudj; muy frecuentemente,
los efectos adbersos persisten durante toda la edad
adulta ¥y se presentan con caracteres realmente inre-

versibles,

La irreversibilidad de los efectos patolégicos proce-
dentes de experiencias tempranas no se limita a la

mal nutricién y a las infecciones. Las lesiones inrre-

versibles son un resultado frecuente de la mayoria de
lay formas de carencias infantiles, sean estos de na-

turaleza fisiolégica, emocional o social,



Algunos de los efectos de estas influencias tempre-
nas son tan perdurables, que condicionan la mayoria
de las actividades durante toda la vida, y afectan

asf{ la actuacién social y econémica de los adultos,

y en consecuencia, de la sociedad en su conjunto.

Si bien tanto la pobkeza como la apulencia se hallan
en el origen de muchas énfermedades en tode el mundo,
también es verdad por otra mrte que los hombres pueden
vivir v multiplicarse bajo las condiciones mds misera -

bles y antinaturales.

La adaptacién es una condicién de la ‘supervivencia.

Paradégicamente, sin embargo puede constituir en cier-
tos casos una fuerte desventaja para el desarrollo cul

tural y econémico.

Los fenémenos biolégicos de adaptacién plantean, en
consecuencia, problemas que son de importancia inmedia

ta. Tanto para la salud como para el desarrollo social.

Por otra parte, se ha puesto de manifiesto que los pro
cesos de adaptacién pueden ser por si mismos causar de
peligros, los cuales suelen ser pasados por alto tan -

completamente en un principio, que se descuidan sus -
consecuencias médicas y sociales;

La adaptacién a la malnutricién también pueden tener
consecuencias remotas de importancia trascendental.
Las personas nacidas y criadas en un ambiente donde
la ingestién de alimentos es inadecuadas, cantidad y
en calidad, parecen alcanzar una cierta forma de adap
tacién fisiolégica a la mala alimentacidn. Inconcien

temente, propenden a restringir su actividad fisica
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y mental en forma de reducir sus necesidades de nu-
tricién; en otras palabras, llegan a adaptarse a la

desnutricién viviendo menos intensamente,

Durante mucho tiempo se supuso que la apatfa fisica
y mental, v otras formas de la indolencia, tienen
origen é&tmico o climdtico; pero la realidad es gue
esos rasgos de conducta suelen constituir una forma
de adaptacién fisiolbgica a la malnutricién especial
mente cuando la escasez de alimentos ha ocurridoe muy

al comienzo de la vida.

Las personas que han vivido en la pobreza durante
su infancia se mantienen saludables mientras se les
exigen pocos esfuerzos, pero suelen mostrar poca re-

sistencia para esfuerzos mayores,

VIVIENDA:

2.7.1. Su Significado: Las condiciones del habitat
fisico inmediata (la vivienda misma, la en-
fraestructura que la sirve y el medio local en que es

t4n insertas) son componentes bdsicos de la calidad
de wvida,

Por una parte, la vida humana exige, desde el punto
de vista biolégico de la supervivencia y la salud, -
un medio acnndicionado: Espacios protegidos de las

inclemencias climaticas; disponibilidad de agua cuyo

suministro debe ser garantizado y cuya pureza debe -~
ser normalmente restablecida; aire, cuya salubridad
debe ser muchas veces salvaguardado de la propia con-

tinuacién humana; eliminacién de los desechos sélidos
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y 1fquidos, que contaminan el ambiente y transmiten
enfermedades y la muerte. Variable segiin las cuali-
dades del medio natural, diverso segin se trata de
deneminar las condiciones naturales de la propia vi
da humana, ese acondicionamiento es una necesidad ca
pital, que repercute sobre la salud, la mortalidad

v el bienestar,

Pero &sta es solo una parte de la importancia del h4
bital, pues la vida humana no es simplemente existen-
cia biolégica y el hibitel ffsico condiciona también

el resto de la wvida.

La vivienda es la envalvente fisica que acondiciona
los espacios para la vida del grupo familiar. Debe
albergar y permitir el despliegue de las actividades
v relaciones que constituyen el fenémeno social de la
familia: el trabajo domiciliarioc (elaboracién de ali
mentos, limpieza, mantenimiento, actividades produc-~
tivas, etc) que los ecavmistas computan en su menor
parte, el descanso, el juego, la comida en comin la
atencién de la salud, la educacién doméstica, la re-
produccién otras complejas actividades que integran
la toma de relaciones intrafamiliares y parte de las
relaciones de la familia con el resto de la sociedad.
La forma y condiciones de la vivienda, pueden permi-
tir una vida familiar rica o comprimida y obstaculi-

zada hasta comprometer sus logros mas esenciales,

Del mismo modo el hédbitat local, que engloba vvien-
das, espacios abiertos, infraestructura y servicios,

constituye la envalvente espacial y, en cierto modo,
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el molde de una compleja red de enteracciones, Es a

través de como en cierta medida, la familia se inser-

ta v participa. . en la vida de la sociedad tal. Esa
envolvente puede facilitar, ahogar o distorsionar las
interacciones. Desde el punto de vista de los nifios
hay que destacar la importancia de un medio debidamen
te organizado para posibilitar las relaciones tanto
intra como extrafamiliares, el juego, la asistencia

al centro educativo correspondiente, la participacién
gradualmente creciente en formas maltiples de la vida
social.. El aislamiento en el grupo familiar o, por

el contrario, la interrupcién demasiado frecuente pre
matura, profunda o busca de la relacién con la familia
y con la madre, para sumergirse sin proteccién ni apo-
vyo en relaciones impersonales irresponables; la limim
tacidn excesiva del juego o su ejercicio en condicio-
nes peligrosas; la falta de estifmulos sicomotores o

la estimulacién sin pautas ordenadoras son, tanto como
las enfermedades fisicas, resultados posibles de un

habitat inadecuado.

2,7.2,Tipos de Tenencia : E1 1% de la poblaciédn vive en vi-

viendas arrendadas y el 99% son propietarios de sus
viviendas, se d4 el hecho de gque como la vivienda estd
construfda en grandes solares, los padres de familia
al casarse su hijo le d4 un pedazo de terreno para que

construya su vivienda,
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2.7.3. MATERIALES DE CONSTRUCCION

PAREDES TOTAL EECHO TOTAL PISO TOTAL
Embutido 120 | Zinc 50 Tierra 138
Barque 53 Palma 173 Cemento 80
Block 30 Eternit 30 Baldosa 5
Otras 20

Como lo muestra el cuadro anterior las viviendas en su gran
mayoria tiene como material de comtruccién el "Embutido"
con techo de palma y piso de tierra, este tipo de vivienda
corresponde a familias que habitan en lugares distantes del
Centre del Pueblo ya que los que habitan este lugar y a oxri
llas de la carretra principak, sus viviendas estdn construi
das con paredes de block, techo de eternit piso de baldosa

o cemento,,

Dentro del concepto de higienizacién de las viviendas y el
ambiente local, consideramos como elemento fundamental el
agua ¥y los servicios sanitarios, sin subestimar el grado de
importancia que reviste el alumbrado eleétrico instalado
dentro de la vivienda. Los servicios antes sefialados, sig-
nifican el soporte esencial de una estadf{a cémoda y sana de
las familias dentro de' sus Bespectivas viviendas, que a su
vez, dan Pase para una buena formacién moral y social de

cada uno de los componentes de la misma,
En Matuya, la inexistencia de un servicio de acueducto obliw

ga a los moradores al uso de aguas, generalmente de pozos,
sin la previa potabilizacién, Esto se convierte en una ame

neza de peligro para toda la poblacién.

s



-

2. 74-

%

- 88 -

De otro lado, la no existencia de servicios aanita-
rios adecuados, permiten la contaminacién de los sue-
los (de 223 viviendas encuestadas en 40 casas hay

taza sanitaria y el resto ni las conocen),

Como lo mensionamos en lfneas anteriores el agua y
el alumbrado en Matuya, conservan sus mas primitivas
formas de manifestacién en especial en los lugares
bastantes retirados del centro como los sectores de
la Chupa, la Torrey la Suprema en donde las casas no
cuentan con servicios de luz eléctrica tocandoles -

alumbrarse con lamparas de petréleo.

Némero de Habitantes y Habitaciones:

En Matuya es fdcil encontrar viviends en una casa a
mas de 8cho (8) personas, viviendas con dos, tres v
cuatro piezas, lo gue hay gque resaltar es gque una o
dos piezas son utilizadas como dormitorios lo que de
nota a las claras el hacinamiento y en ocasiones a una
promiscuidad. En Matuya el 70% de las viviendas estdn
habitadas por dos y hasta tres familias con cuatro y
hasta cinco hijos cada familiay en un 10% habitadas
por una familia con cuatro hi jos
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2.8 ASPECTOS ECONOMICOS

2.8.1. NIVEL OCUPACIONAL X SEXO
Grupo SEXO
Pcupacional Hombres % Mujeres % | Total %
Agricultores
vy afines 115 74,14 14 32.56. 129 65,16
Trabajadores
y operarios 19 42,26 1 2,33 20 10,10
Conductores de
maquinarias,vehf-
culos de transito _ :
vy similares 7 4.51 7  3.54
Comerciantes
y vendedores 9 5.81 6 13.96 15 7.57
Trabajadores
de los servicios 3 1.94 19 44,18 22 11,11
Profesores 1 1.20 1 1.20 2 1.98
Total 154 78,28 i1 21,72 195 100,00

Como no s lo muestra el cuadro anterior el 6516% de la po-
blacién es agricultor de los cuales un T4,14% son hombres
los que se dedican a esta ocupacién y en un 32.56% las mu-
jeres que corroboran con su trabajo al mejoramiento del in-
greso familiar, De acuerdo a este cuadro solo el 21.72%
de mujeres estan trabajando el otro restoc se desempeiia en

la» res doméstica de su hogar,

2.8.2, Nivel de Ingresos de la Familia
Quines perciben mayores ingresos son los agricul-

tores parceleros de Incora (27) dedicados al cultivo de

~ arroz quienes en los ultimos cinco (5) afios 80 al 86 perci-
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ben como ganancia entte $1'000.000 y $1!'500.000 los
cuales los distribuyen entre el pago de la tierra,

y de los créditos quedandole como renta lfquida entre
$60,000 y $50.000 que les han permithddo mejorar el
aspecto fisico de sus viviendas y montar otros nego-
cios. En su orden siguen las personas dedicadas al
negocio de la compra venta de alimentos que perciben
hasta dos solarios minimos mensuales y los que ganan
menos del salario mfnimo vigente de este aific ($16.543)
de $4.000,00 a $6,000,00 mensuales y los que no per-
ciben ningn dinero que viven de lo que les puedan
dar sus parientes o poder vender ocasionalmente 5 ca~
jas de frutas de la cosecha del momento por cada 2

semanas que trascurra,

2,8,3.POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA

PBLACION TOTAL %
Ac't:iva‘,i> 195 11,68
Imactiva 834 88.32

Total 1.029 100.00

Estos datos junto con la observacién no participante, nos
permiten decir que dicho caserio posee potencial de fuerza
laboral alto, esto no deja dicho de que no se de un alto
indice en terminos de dependencia hacia el jefe econémico

o jefe familiar,

Esta poblacién activa alta en terminos de productividad es
gumamente insignificante, porque su rendimiento es bajo de-
bido al pmeo nivel de instruccidédn gque poseen estas personas
po; carecer de programas educativos antes de la edad labo-

ral, que los prepara fisica y mentalmente para su partici-
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pacién en la vida de la comunidad; es decir se necesita

de una educacién para el ejercicio de una funcién laboral
que permita un mayor rendimiento o una participacidn més
calificada. El mayor porcentaje de la poblacidn econémica-
mente activa se encuentran comprendida entre los 14 a 20 -
afios de edad en ambos sexos segiin datos obtenidos en encues
tas realizadas por la institucién Incora en 1.983, que estan
éptos para desempefiarse y adaptarse a circunstancias novew

dosas,

Muy a pesar de que Matuya posee una poblacién econémicamen-
te alta, sélo 195 estdn acupados y 834 pasan a las filas de
personas dependientes, esto refleja un grave problema econd
mico social, porque los pocos ingresos que obtienen los que
tfabajan tendrdn que distribuirlos entre un mayor mimero de
personas. De estos ocupados son casi en su totalidad del

sexo masculino,

2.84, Sector Agricula:

Dadas las caracteristicas de nuestro pais de ser esen
cialmente agrfcola, esa situacién se refleja en la ragﬁ@n
donde encontrames ocupados desempefiandose en el sector agri
cola, pero, las condiciones en que se desenvuelven especial
mente en los productos no explotados comercialmente noc¢ son
satisfactorios, ya que su participacién en el producto in-

terno bruto es casi nula.

2.84.1., Formas de Tenencia de la Tierra:

La mayoria de los agrfcultures poseen reducidas
parcelas gue les permiten solo compenetrarse con la agricul
tura de Pancoger, estos son propietarios de esas parcelas

v solo 10 agritultores de 27 parceleros de Incora poseen

-



Yo

- 92 -

t{tulos gue los acreditan como propietarios de esa
pareelas de 8 a 10 héctareas pagadas a razén de $300.

000 con que Incora compré esas tierras hace 15 aifios,

2.8.4,2, Formas de Explotacién

Como lo detallaremos en los puntos siguientes, el cul
tivo de arroz es el dnico producto explotado con tec-
nologfia moderna y en los otros cultivos su explotaci§h.
contimia imperando los sistemas empiricos tradiciona-
les de produccién antieconémica, heredados de la colg
nia, vemos asf que no existe una explotacién mecaniza
da del agro, el campesino tiene que recurrir a las vie
jas técnicas feoudales de la gurma y el sembrado con pa
lancas, sistemas &stos que medidos en términos de pro
ductividad y cosechas, resultan inadecuados, pero que
por razén de sus bajos costos resultan los mas acce-
sibles a dichos trabajadores., Estos incipientes me-
dios de mxplotacién de las tierras al igual que la te
nencia dela misma, forman los primeros obstédculos al

desarrollo agropecuarioc de la zona.

A nivel de,%ﬁ explotacién del cultivo de arroz se de-
dican de 8 a 10 héctareas de tierra y para los otros

cultivos de 1 hectarea a nivel de pancoger.

2.8.4,3., TIPOS DE CULTIVOS
2.8,4,3.1 E1 Cultivo de Arroz

En la zona materia de estudio el cultivo mas explota-
do comercialmente es el arroz. De 1960 hacia atras
el arroz se sembraba en forma rudimentaria, con varie
dades propias de la regién como el azulefio, el cual

se sembraba "a chuzo" y en secano, se recolectava a
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mano estas labores eran realizadas por todos los componen-
'tes de la familia y abreros contratados; la forma de medir
la recoleccién de la cosecha era con pufioc (lo que se alcan
Za a agarrar con la mano), al igual que la utilizacién como
medida de recoleccién se usaba la lata; medida de capacidad
(hace 20 1itros) la forma de pago para el obrero era en es-
pecie y consistia en el 50% de lo recolectado fuera en puiio
o lata era de €él, Esta forma de recoleccién era desventajo
sa, pues muchas veces se perdia las sosechas por falta de
mano de obra suficiente a pesar de gque el area destinada pa-
ra este cultivo no era muy extensa; lo prodﬁcido era para el
consumo familiar con algunos escasos excedentes para vender,
es decir que el cultiwo do era explotado con fines comercia-
les. Posteriormente con el avance de la técnologia ¥y la -
creacién del distrito de Riego y la adecuacién de tierraa y
la importancidén de maguinarias agriculas (ﬂractores, combi
nadas, etc) se fue incrementando el 4rea sembrada de un cul
tivo de arroz y en la actualidad se siembran 45 héctarias -

aproximadamente,

A través de todo este tiempo los campesinos se han encontra=-
do con una serie de limitantes, la principal y la que mas da
fio le ha causado es el mercadeo, pues el gobierno no les -
garantiza un precio rentable a su cultivo ya que el frecio
depende de la oferta y la demanda, muy a pesar que en la -
cabecera municipal existe una oficina del IDEMA, pero esté4
no ofrece las garantias necesarias para el campesino; por

lo que deben vender su cosecha a los molinos de Cartagena,
Barranquilh, Sahagiin, Sincelejo a precios acordados por los

molineros, - ,\»1

m» -
Nl

Lo ideal seria que los campesinos dlspu51eran~ﬁk 1a infraes-

EOy

hasta convertir la cosecha en una producta Qpnﬁe{ecedero Y

venderlo a mejores precics, S cﬁg?:
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"La produccidén no piiede estar aislada de la comercializa-
cién, no se justifica producir sinoc hay un buen mercado,
lo que define una buena rentabilidad es un buen mercado de

los productos.

Todos los esfuerzos encaminados a la produccidn deben estar

complementados por la comercializacién,

Esta se puede definir como el proceso de intercambio de pro=-
ductor o mercancias, que arranca desde la finca hasta el

consumidor final,

El mercado siempre esta en funcién de la offerta y la deman-
da, A nivel de los pequeiios agricultores existe una fuerte
concentracién y un marcado estancamiento de la oferta., Por
esto es conveniente que los pequefios productores participen
en el mercado de sus propics productos para que obtengan -
mayores ingresos. Pero debemos tener en cuenta que los pe-
quefios productores no cuentan con las infraestructuras nece-
sarias como se las posee los grandes productores; por esto
se dejan imponer las condiciones de negociacién. Y esta
imposicién es desventajosa para el pequefic productor, porgque
el precio que se fmpone no es el mas justo y muchaa veces

no alcanza a cubrir los costos de producccién®, (9)

9.- 6hica Hernandez, Carlos A. "comercializacién campesina"

El Promotor. Programa de Capacitacién para promotores.

Rurales. Esap Bogotd D.E, Pag. 36-=37
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A pesar de la utilizacién de la Tecnolégia moderna (anali-
sis de suelo) preparacién que implica someado y rastrillado,
luego la siembra, tape ¥y caballones) la explotacién del cul-
tivo continuaba siendo poco rentable, para la década de los
70, los creditos otprgados para tal fin llegan atrazados e
insuficimntes; para la preparacién del suelo los gastos no
podrfan pasar del precio standar, aunque el terreno quedare
mal preparado y se siembra una variedad de semilla mada pro
ductiva; estos hechos traian como una baja productividad los
cuales llevaban al pequefic productor a depender de los moli-
neros, quienes en formatgportunista aparecian ofreciendo an
ticipos o pfestamos comprando la cosecha en verdio o impo~
niendo condiciones para el cierre del negocio: el produc-
to habia que entregarlo al molinero en los sitios compra

del producto (mientras llegaban al lugar de destino los sa-
cos de arroz se desaparecian , una vez allf el campesino era
presa facil para cumplir con otra serie de condiciones como
la impureza del arroz que debe ser maximo el 3% y en hume=-
dad maximo el 22%, los aparatos técnicos para medir la im-
puereza y la humedad eran alterados al igual que 1las béscu=-
las para pesar el arroz; a todo lo antes descrito, se suma
la falta de entendimiento entre los campesinos gque trabajan
en empresas o0 grupos comunitarios, se presentaba tambien

con mucha frecuencia autorrobos de insumos y de la cosecha
empeorando la situacién, todas estos prqblemas dieron lugar
al cierre de los creditos, en 1974~79 para los cultivado-
res de Matuya con una cartera bastante morosa como para no

permitirles crédito, lo que hizo que arrendaran sus parce-

las a particulares, lo cual no representaba una gran entra-
da ya que no les alcanzaba para el sustento de su familia y

tagippeo podian cubrir sus deudas morosas con el Incora,



este fué un perfodo decadente para los agricultores arroce-

ros de la zona.

Para contrarestar este problema el Incora, a nivel de la re
rional Bolivar presenté una propuesta a la junta nacional
siendo aprovada, consistente en reestructurar la cariera mo
rosa con un plazo de 10 afios, capitalizacién de intereses
normales a 5 afios y con donacién de los intereses morosos

y disoclucién de las empresas 0 grupos comuﬂitarios que gui-
sieran trabajar individualmente, ademas, sustitucién de deu-
das; ejemplo: si un grupo conformado por 5 personas tenfa
una deuda de capital de $1'000.000,00 ¥ que al momento de
sustituir la deuda tenia unos intereses normales de $500.000;
se hacian 5 pagaré por sustituciép de capital de $200.000 c/u
v $5,000,00 por sustitucién de intereses normales por 100,000
¢/u, con un plazo para pagar de 10 afios para los primeros

y de 5 afios para los segundos respectivamente,

A Partir de la puesta en marcha de esta propuesta en 1.984
se habilité a todos los parceleros arroceros con dificulta-
des, comenzando a trabajar de nuevo en su gran mayorfa in-
dividual tal como ellos lo habian solicitado, complementa-
do con una serie de polfticas consistentes en un margen de
desenvolvimiento mas amplio, dondole al campesino mas li-

bertad para hacer las inverciones que requiera el cultivo

de arro.

En la misma lfnea la institucién miré con importante la ca-
pacitacién de sus funcionarios y el campesino a nivel préc-
tico haciendo una serie de ensayos en cuanto a manejo de
agua, abonos, y nuevas variedades de arroz como el orzica
1, v 2, tambien se atendio la parte de adecuacién de tie-
rras entregandole créditos para tal fin. a quien lo nece=~

sitare.



Los buenos resultados en la implementacién de esta polfti-
ca se dejaron ver, el campesino productor de arroz alcan-
zo en el afioc 1984 y 85 una produccién hasta 6 toneladas,

es decir 6.000 kilos por hectareas, ademds comsiguieron ven
der a buencos precios, las condicones de mercados fueron -

otras,

En la historia arrocera de la zona de estudio los afios 84

v 85 han sido los mas rentables, permitiendole al campesino
en primer instancia ponerse al dfa con las deudas reestruc-
turadas, pagar los nuevos créditos y obtener exeedentes que

les han permmitido mejorar sus cnndiciones de vida.

CLASES DE CREDITO: Los créditos que se otorgan son los si-
quientes: Fondo Financiero Agropecuario (F¥,F.A)$87.000,00
Recursos Ordenarios Caja Agraria §7.000,00 por hectarea; e
integral que son recursos de INCORA, $10.000,00 por hecta-
reas quedan un total de $#104.000,00 mds un crédito para edu-

cuacidén de tierra de $7.000,oo cuando se necesita,

Los insumos son distribuidos por la Caja Agraria Fedearroz

y particulares,

2,8.4,2, Otros Cultivos.

Cultivos como el mafz, la yuca, el pldtano, el fiame en su
gran mayoria se siembran a nivel de pancoger, o sea una (1)
ha, por familia; son cultivedos con tecnologfa tradicional

con alguna excepcién el cultivo del mafz que es sembrado en
tierra mecanizada con algunas variedades mejorada.

La comercializacién de estos productos se hace en el lugar

de produccién y ultimamente con la creacidn de los mexrcado

-
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- comunitarios en la ciudad de Cartagena los parceleros de

INCORA vender sus productos directamente al« consumidor,

2.8.5. SECTOR GANADERO

En temminos generales la forma de explotacién de la ganade-
rfa en la zona, se prdctica en forma extensiva a nivel del

pequefio y mediano propietario; los avances tecnolofgicos no
son utilizados pues consideran que las politicas estableci-
das por el gobierno en este ramo brindan garantias. La ra-

za mas comin es la Cebl-mestiza, la cual es de tipo carne.

El aspecto sanitario representa uno de los mayores proble-
mas que junto con las polfticas de gobierno son la limitante
para un eficiente desarrollo de la industria pecuaria de la

Zonna,

Las enfermedades mas frecuentes en su orden: Hemédticas
(anaplasmosis, babesielosis, beroplasmosis), Visiculares
(estomatitis, aftosa), Bacterioles (Carbén sintomdtico,
carbén bacteridiano, septicemia H.), Parasitismo (interno
y externo). Asi mismo existen otras enfermedades debidas al
descuido de los propietarios, como son: onfaloflebitis, mas-
titis, etc,. Inciden tambien en la perdida de animales en
forma por demas notoria, las intoxicaciones causadas por
ingestién de plantas tfoxicas, conocidas en la regién como
"mata ganao", ejemplos de estos lo proporciona el cucaracho,
el anami, el bledo liso y amen de muchas otras, confnndien-
dose sus sintomas con algunas enfermedades infecciosas, dan
origen a malos tratamientos por errarse el diagnostico con
la consipuisntes perdida, no solo del animal sino del dinero
empleado en su tratamiento,

w
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Las wacunas son escasas, esporddicas en su aplicacibén, de-
bido a que el ganadero no cree mucho en ellas y se descui=-
da muchas veces en forma intencional para evitarse el mang
jo v el costo de estas; cuando las aplica, lo hace en for-
ma erronea y en general se manejan mal las vacunas, pues
muchas veces su transforte se hace sin la suficimnte refri-
geracién, y al momento de aplicarlas se dejan calentar al

sol.

La s demas frecuente aplicacién son las vacunas para preve-

nir la aftosa y el carbén bacteridiano.

En el manejo y conirol delos pardsitos externos transmiso=-
res de la mayor parte de enfermedades hemdticas, se cometen
errores como es el bafiar los animales con intervales may
largos de tiempo, mno produciendose asi la ruptura del ciclo
de los pardsitos y 8i creando resistencia a los productos;

esto, cuando se bafia, cosa que por lo general no se hace.

En el caso del control de pardsitos internos, la situacién
es igual, utilizandose estos muy esporddicamente, por lo -
cual los animales en especial los jévenes se desarrollan mal
v con carencias nutricionales graves, lo cual hace que sien

do adultos no posean la productividad necesaria.

Los patos utilizados son: admirable, pangola, faragua, gri-

cuyo y pastos naturales,

El ordefio del ganado se hace a mno, utilizando un valde,
un lazo con el cual amarran el ternero a las patas del ani-

mal.

De acuerdo a la magnitud de la empresa ganadera, los corra-

les seran de madera acerrada o de madera redonda con alam-

-
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bre de pua.

La leche y la carne son comerciadas a todos los puebblos
circunsvecinos, en el pueblo y en la ciudad de Cartagena,

2,9 RECREACION:

"Cultura es un comepto amplio, que no puede dejar de
lado ninguna actividad humana, ni el trabajo, ni el comer,
ni el trato con los nifios, con los ancienos, con los enfer~
mos, ni la relacidén con la naturaleza, ni el comportamiento
de las generaciones o de los sexos, ni siguiera la polditica"

Erhard Eppler,

En paises en subdesarrollo no se ha descubierto la funcién
de la recreacién, en la vida de la S0ciedd3, Los positivos

efectos de la recreacién en el desarrollo de la desconges-—
tidén sicolégica del individuo, en el relajamiento de las -
tensiones propias de la vida moderna, en la salud mental y
fi{sica, en la formacién del cardcter, en la prevencién del
delito, en la salidaridad comunal, en la educacién, en la

ética sexuai; en la iﬁtegracién famjiliar comunal, en la mi«

cro y macro economfa, etc, no san reconocidas ni por las au
toridades, ni por los pedagogos ni el pili&blico en general.

Esto es mucho més vé&lido para el sector rural para el que

ni siguiera se suponen que tengan dereche a la recreacién.

Las fiestas religiosas, las comunales, las fiestas polfiti-

cas llenas de embriaquez, de hacinamiemnto, de crimeves

siguen giendo para el campesino la fuente de recreacién mas
frecuente, La radio se ha convertido en la ultima década

en el medio de recracién mas fmecuente, la educacién es en-
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fermacidén,

n el 4rea de estudio observamos el desconocimiento y la

falta de promocién en lo concerniente al deporte,

Los deportes en el Area rural practicamente no existen debi~
do a la falta de incentivos especial por las las organiza-

ciénes encargadas de impulsar las distintas actividades de~
portivas, mas exactamente "Coldeportes", Esta entidad tni-
camente se ha dedicado a promover di deporte en las ciudades

olvidando por completo al deportista campesino.

Con tanto instructor que vemos en las zonas urbanas, si se
dedicara parte de ellos a departir e impulsar los distintos
deportes a nuestras campesinos les ayudariamos a alejarse

un poco de eso que llaman deporte y que no deberfa ser tal,
porque sin trago no se puede asistir a una pelea de gallos,
a un partido de biesbol categoria de ascenso jugar dominé,
jugar billar., Como resultado de estas actividades vienen
las borracheras, (en la zona proliferan lugares para consumo
de alcohol, las peleas y el recorte al presupuesto familiar;
y como al igual que en las pequefias y medianas ciudades no
existen campos ni pargues recreacionales. Los nifios se re-
crean a través de juegos de "Bolitas", al trompo" y al "es-
condido," al"loco", "barrilete", "rondas" juegos con mufiecaj
los jovenes juegan al futbol, montan bicicleta, juego de car
tas, dominé, y asistir de vez en cuando a paseos en las pla-

vas de Told y Cobefia, organizados por adultos, jugar billar

y pasar muchos ratos de ecio; ultimamente de un afio en ade-

lante notaremos alguno inclinacién hacia las drogas especial
mente an unidades familiares marginadas.

Y en los fines de semana programar paseos a las fincas de

los alrededores o bafios en las represas de Matuya.
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VIAS DE COMUNICACIONES

La principal via de comunicacién es la carretera que
vd a San Onofre y a Cartagena la cual en el sector
del puente sobre el arroyo de Matuya se encuentra en
mal estado; ademds, existen carreteables adyacentes
a los canales de riego que atraviesan gran parte del
caserio, el carreteable principal comunica a Matuya
con el corregimiento de San José de Playén y con las
estriﬁ%ciones de las montarias de Maria del nmunicipio
de San Jacinto; adem&s existe un embalse de agua el
cual es utilizado por los habitantes de los sectores
de la Torres y el Cerrito por intermedio de jhomson
y botes para cpmunicarse con los oitros sectores de
Matuya y comercializar los cultivos de (ﬁame, yuca,

Mafz plditano) sembrados en elsector.
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TERCER CAPITULO

ESTRUCTURA ORAGNIZACIONAL DE LOS GRUPOS DE DESA-~

RROLLO COMUNITARIO DE LA POBLACION DE MATUYA,
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ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES DE LOS GRUPOS DE DESARROLLO
COMUNITARIO DE LA POBLACION DE MATUYA,

A nivel de organizacién pro-desarrollo existem en la Comuni-
dad dos (2) grupos propiamente dichos (accién comunal y gru-
po pro-fiestas) vy dos (2) grupos m&s (asociaciones de pa-
dres de familia de las escuelas #1 y #2) estas no rqunen -
las condicones para denominarlas grupos, ya que Son uncs sime-
ples ejecutores de actividades Programadas por las maestras
quienes son las que disponen que hace, donde, cuando, como

y quienes aunque las asociaciones tienen una Junta Directiva
que pasado el afio electivo al siguiente son rotados los car~
gos entre los mismos porque son elles los que medio shben
firmar su nombre; desconocen por completo gue rol desempe~
fiar en sus cargos, nunca se reunen como junta directiva por
consiguiehte jamas han convocado a asamblea general a los de-
mas padres de familia; los dfas para eleccién de la junta di-
rectiva los padres de familia son convocados por los maestros
v no precisamente para realizar estas elecciones, sino que

se aprovecha el dfa de entrega de certificaciones,

La eccidn comunal existe como grupo desde 1.968 creada y di-
rigida por un politico con fines electorales, desde ese en-
tonces hasta 1.982 tadas las juntas directivas elegidas fun-
cionaron sin que sus integrantes supieran que papeles debian
desempefiar, no exitid la divisién del trabajo, el poder con-
centrado en los que sabian leer y escribir, cohesionados

por pertenecer a la misma corriente polftica, nunca realiza-

ron una obra en beneficio para la comunidad mas si para bi-

neficio particular ya que les dineros aportados por la comu-
nidad y los auxilios del gobierno fueron a parar a los bol-

5illos de los miembros de la junta directiva; se convocaba
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a asambleas generales con la comunidad para insitarlos a vo-
tar por la candidatura de fulano o zutano al conpejo, asam-—
blea o senado porque cse sefior les iba a solucionar sus prob

blemas a nivel particular y comunitario.

Una cez la comunidad asumié una actitud en contra de estos
engafios la accién comunal fué pediendo fuerza y desde 1,981
en donde se eligidé la dltima junta directiva ésta qued$ to-

talmente inactiva.

A finales de 1,983 un grupo de personas emparentadas con los
antiguos miembros de los- anteriores juntas directivas éstimu
lados por estudiantes en prédcticas de Trabajo Social (auto-
ras de la presente investigacién) ademids motivados por sa-
lir de las situaciones adversas a que se ven sometidos por
su desorganizacién decidieron reunirse diariamente en las ho-
ras de la noche para planear las estrategias a seguir y es
asf que en primer lugar convocaron a reuniones a antiguos
miembros de las juntas anteriores a fin enterarse mas a fon-
do de las situaciones pasadas para no incurrir en los mismos
errores y llamar a juicio y condenar la actitud de los mie@
bros que jugaron con la confianza que le comunidad deposité
en ellos; luego cosa por cosa convocaron a reuniones a los
jefes de familia para aumentar el ntimero de miembros y mas
tarde eligieron una nueva junta directiva que los guiara pe-
ro como desconocfan los requisitos para hacer tales eleccio-
nes, los miembros de la junta tenian lazos de parentezco en

primer y segundo grado pasado dos (2) meses decidieron que

ellos debian funcionar con otros criterios y mejor prepara-
dos par esto nos convocaron a una de sus reuniones y nos -
pusieron al corriente de sus ideales; desde ese momento se

oonvocd a reunidn a personas con experiencia en materia de
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organizacién que ha trabajado por su comunidad a nivel micro,
se alcanzo a contar hasta con 50 miembros convirtiendose es-

te hecho en un gran logro.

Lo primero gue se hizo después de lo antes anotado Hué con-
vocar a asamblea general a los miembros para hacer una nueva
eleccién de junta directiva de acorde con los exigencias de la
ley que rige a éste tipo de organizaciénes y después se poséd
a la etapa de erientacién e informacién sobre las normas, es
tatutos, funcinnes, objetivos, metas y actividades que debe

hacer una accidén comunal,

Por lo tanto cada miembro sabe cual es gu papel a cumplir,

se rigen por mormas, estatutos; las decisiones a todo nivel
son tomadas por la junta directiva luego respaldadas por los
demds miembros; a pesar de estar el poder concentrade en el
presidente, éste delega funciones a sus dirigidos los cuales

son cumplidos en la medida de sus posibilidades,

El status mas alto lo ocupan los de la junta directiva espe-

cialmente el presidente,

Las lf{neas de comuniedcién es de arriba hacia abajo y de aba-
jo hacia arriba, no existe impedimentos para expresar lo que

se piensa, desea y sienta,

Estructuralmente el grupo estd cohesionado y abierto para quiten

desee hacer parte del grupo.

La edad de los miembros oscila entre los 23 y 65 afios, quien
tiene un mayor nivel académico es el presidente (bachillerﬁ
académico); todos se desempefian en labores del campo; mas d;
la mitad son familiares entre si y los uﬁen lazos de compa-

drazZgo.
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El grupo pro-fiesta estd conformado por 12 (doce) personas

dindmicas que se ruwunen anualmente cada agosto con fines de
programar las actividades que les permitan celebrar en sep=-

tikembre 13 las fiestas patronales,

Es un grupo creado desde 1981 cada uno tiene bien claro que
rol desempefiar y por la misma dindmica estos roles se van
rotando de acuerdo a las situaciones a pesar de tener una
junta directiva formada por un presidente, un tesorero, un

secretario y un fiscal,
Es un grupo cohesionado unidos por su fervor religioso,
3.1. LIDERAZGO:

Sabemos que liderazgo es "la capacidad para obtener
de otros la respuesta deseada"(B)En base a tal capaci-

dad, el lfider encuentra quienes lo sigan.

Dentro de los grupos observados Accién Comunal y grupo
pro~-fiesta; el lider de la accién es una persona con
muicha experiencia organizacional, bachiller académico,
con facilidad de expresién, capacidad de andlisis, to-
ma de iniciativa, es catalogado como el mas inteligen-
te, pero el resto del grupo como espera mucho de &1 y
la gran mayoria es analfabeta hacen que &l asuma una
actitud paternalista, no se d4 un pasc sin su autori-
zacién, es condecendiente hace que cada reunién sea di-
ndmica y productiva teniendo siempre en cuenta los 1li-
mitaniones y capacidades de cada uno de los miembros

del grupo.

El grupo estd regido por normas en cuanto a puntuali-

dad para las reuniones y el cumplimiento de tareas asig

8.=-Klein Josephine ob-cit por Natalio Kisnerman,
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nadas, cada uno cumple con sus roles de acuerdc son
su capacidad intelectual, se procura siempre que cada
reunién sea ilustrativa e informativa con respecto a

las funciones y normas que cada uno tiene qgue cumplir,

El grupo posee una alta cbhesién dada por la atraccién
gue experimentan sus miembros por pertenecer a éste,
porque sus necesidades son complementarias, sus inte-
reses y actitudes semejantes, ademds que la misma or-
ganizacién del grupo y la situacién en que ocurre la
interaccién conducen a una interaccién cooperativa ¥

amistosa.

EFn el grupo pro-fiesta como lo anotamos en pdginas an-
teriores cada miembro desempeifia un cargo pero si la -
situacién lo exige el puede desempefiar otro cargo di-
ferente al suyo, es un grupo dindmico, informal, de -

cbjetivos y metas claras y diefinidas,

Poseen una estructura sélida, democrdtica, con una al-
ta cohesidén dada por el prestigio que les d4 ser orga-

nizadores de las festifidades del pueblo,

No hay una persona gue se destague mas gque otra pués

todos son partes de una misma ﬁieza.
ACTITUD DE LOS LIDERES EN CADA UNO DE LOS GRUPOS,

En la Accién Comunal la actitud que el lfder asume fre
te al grupo estd dada por una serie de circunstancias
que giran en torno en primer lugar a las condiciones

que éste debe reunir para ser elegidg$ﬁ£§aber ante to-

g?fki

%Ie@ condlclones
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permiten que en él1 este concentrade el poder para de-
cidir y actuar; es condecendiente, patermalista aunque
hace las formas por cambiar su actitud estimulando y

apoyando a sus dirigidos para que se superen y confien

en sus cualidades y capacidades.,

En el grupo pro-fiesta los lfderes son entusiastas tie
nen el respaldo del grupo, ellos nunca deciden sin an-
tes contar con el concenso del grupo, las responsabili-
dades estén distribuidos, es decir todos son rgsponsa-
bie del éxito o fracaso de los objetivos y metas a cum

plir.

GRADO DE ACEPTACION DE LOS LIDERES POCR LA COMUNIDAD,

Como la accién comunal tiene antecedentes negativos, el
grupo en sf no cuenta con el apoyo de la comunidad, pe-
ro el lider es respetado y admirado por la comunidad lo
consideran como una persona inteligente y muy waliosa
comenton, las personas que si el grupo logra siguiera
realizar una obra concrete no tardarfan en darle todo

su apoyo.

En el grupo profiedta sus dirigentes cuenta con todo
el apoyce dela comunidad porque son los organizadores
de sus fiestas patronales y hasta ahora no los han de-
fraudade., La comunidad aporta recursos econémicos en

la medida de sus posibilidades, materiales y humanos,

TIPOS DE RELACION ENTRE LOS GRUPOS INTRA Y EXTRA-FAMI-
LIARES Y EL SENTIMIENTO DE COMUNIDAD,

Para desarrollar esde aspecto se nos hace importante
resaltar como es la Comunidad como Grupo social y los

tipos de Relasiones que establece estd4 con Maria la
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Baja.

3.4,1.MATUYA COMO GRUPO SOCTIAL:

Como es de todos conocido, la familia es el primer gru
po de pertenencia, Blla introduce al nifio en los gru-
pos secundarios, Interactuando el nifio conoce otros
grupos, a través de los cuales aprende a destinquirse

y a diferenciarse,

"La familia constituye, para cualquier contexto, un
mecanismo clave de mantencién y trasmisién de ekemen-
tos culturales; una base fundamental en la formacién

de nuevas genraciones que se incorporan a la sociedad

v el nexo y contradicciones de cardcter social, econé-
mico y politico e ideolégico que tiene lugar en el acon

tecer historico=Social,

Debido a las peculiaridades del contexto Rural, la fa-
milia llega a adquirir una mayor importancia relativa

en razdén de:

1. La mayor probabilidad de que estén ausentes, o ten-
gan acceso limitado, la accién e influencia de otros
instituciones sociales importantes,

2, E1 hecho de que la ubicacidén espacial y el tipo de
comunicaciones disponibles limita las ppsibilida-
des de una instruccién social mds ampliada y diver=
sificada, 10 cual lleva a un incremento rel tivo
de la interaccién intra familiar,

3. Las cardcteristicas econémicas predominantes en el
ambito Rural, que tienden a determinar una mayor -

- pabticipacién de la mujer, hijos jévenes e incluso.
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nifios, en tareas directa e indirectamente prodctivas y
de proteccién de la economfa y del consumo familiar" 9,

Hablando con respecto a los grupos de familias del case-
rio encontramos en estos una estructuracién de roles fa-
miliares que son de significativa importancia pués mare
can el tipo de realcién intra-grupe y extra grupo que
los miembros de estas puedan establecer entre sf. Los
tipos de reles familiares que se dan dentro de cada fa-—
milia presentan problemas que pasaremos a describir:

1. La figura paterna se ve por lo general impedida.dé
proporcionar una adecuada gufa psicolégica al infante,
debido a limitaciones parsonales en el plano educacio-

nal v a las dif{cultades para poder contar con un tiem

po | de interaccién que la permita (por la duracién de

las fornadas de trabajo) ausencia por migraciones tem-
porales o definitivas, uso del tiempo libre, etc.).

2, A la madre se le presentan diffcultades semejantes,

debido al recarge de las tareas domésticas, al cuidado

de una familia por lo general grande, y a la necesidad
de agregar su esfuerzo laboral directo a la economia
laboral,

3. Los hermanos mayores no pueden siempre compensar el
rol de los adultos, debido a la exigencia cconémica que
los lleva a una prematura incorporacién al sistema ocu

pacional,

.9, BORSOTTI, CARLOS ALBERTO, "NOTA SOBRE LA FAMILIA
COMO UNIDAD SOCIO~ECONOMICA". Cuadermos de la Cepal,
Santiago Chile 1978.
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4, En las familias extensas lasfiguras familiares de
autoridad y guia, pueden ser asumidas por otros miembros

del conglomerado familiar, que sean ajenos al nucheo

padres~hijos. Pero en tales casos puéden producir pro-
ceso de identificacién que lleven a la constitucién de
subsistencia al intefhor de la familia, que incluso pue-
den llegar en conflito,

5. La alta probabilidad de que en el contexto rural se-

di4 una situacién de re¥ativa aislamiento fisico de la
familia, (sectores como el platanal, la represa, la
Chupa, la Suprema) conlleva al peligro que el infante
vea limitadasus posibilidades de relaciones inerperso-
nales con personas extrafamiliares entorpeciendo asi
su sociabilidad vy adiestramiento para su futura inte-
gracién como adulto a un mundo mas complejo, el que se-
rd interpretado comc adverso.

6. Pero aparte del problema de la sociesbilidad, esté
el de la carencia de una estifmulacién intelectual ade-
‘cuada, que lo gapacite en el desarrodlo de una mayor
capacidad de abtraccién que le permita alcanzar mejo-
res niveles de accidn en terminos téecnicos vy profesio-
nales.

7.La ausencia de una amplia gama de altuernativas en
el uso del tiempo dlibre, tanto intra como extr-a ho-
garefia, es un factor predisponente al alto consumo de
alcohol,

8. Debido a la frustracidén econémica que agobia ala

abrumadora maworia de los hogares; a las pocas esperan-

zas de un cambio rédpido en las condiciones de vida, ¥y

a las condiciones fuertemente represivas que imperan
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en el pais, los mecanismos primitivos empleados por

los adultos en el interior de la familia tienden a
servir de desahogo de agresiones contenidas, causando
un nocive efecto psicolégico en el desarrollo del nifio,
Muy a pesar que entre las familias se da un tipo de re-~
lacién cimeniadas en los lazos familiares y el compa-
drazgo que proporcionan vias para el control y la coheé-

sidn. In los filtimos afios transcurridos de esta décaw

da se han presentado problemas intra familiares causa-
dos por divergencias de ideologfa y color polfitico (exig
te una marca entre los Martinez y ascociados que perte-

cen a las lineas del partido conservador y los Morales

asociados que pertenecen a las lineas del partido libe-
ral), ademés por el estado de marginalidad en que se en~
cuentran las familias ubicadas en el sector de la Chupa
que son reconocidos en la comunidad como "los Chabaca-

nos, brutos y buscadores de pleito",

3.4,.2,RELACION ENTRE LO COMUNIDAD DE MATUYA Y MARTA LA BAJA.

-

La relacién que existe es estrecha e intima pués el ca-~
serio depende polftica, administrativa y socialmente de
la cabecera municipal es decir que Matuya podria ser

un barrio mas ya que insta de estd a 7 minutos.

La poblacién del Caserio diariamente va a Maria la Baja
utilizande como medio de transporte la bicicleta, JFeep,
buses e incluso en algunas ocasiones por caminos llama-

dos YTrochas" se van a pie; este motivo y los gue men-—

cionamemos a continuacidn permiten reinterar la afirma-
cién antes hecha: como es ir al mercado a abastecerse

de carne de res, principalmente, a consultar medicas y
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a adontolégicas, comprar dpogas farmaceuticas y vete-
rinarias, hacer transaciones comerciales, nupcia regis-
trar y bautizar a sus hijos, enterrar a sus difuntos,
concluir su primaria, iniciar el hachillerato académico
o técnico, participar en la celebracién de las fiestas
patronales (8 de Diciembre) los varones como medio de
entretencién van al billar y a la gallera, y a tomar el
bus para trasladarse a la ciudad de cartagena, para ha-

cer cmmpras al por mayor.

3.3,3.FORMACION DEI SENTIMIENTO DE COMUNIDAD:

-—

"En las comunidades de cardcter mas estable se dan las
mismas influencias, pero en este caso a mayor prufundi-
dad, por hallarse enraizadas en las circunstancdas his-
téricas que dieron origen a los wvalores culturales de
todo grupo territorial, FEl lugar que sus miembros ocu-
pan es para ellos mucho mas que un treazo de la superfi-
cie terrestre, es su "hogar", que se ve enrigmecido -
por la asociacién del pasado y la experiencia del pre~
sente, La necesidad que por regla general sienten los
hombres de vivir juntos se plasma y define por virtud
del sentimiento de lo que #llos poseen en comin: las
memorias y tradiciones, las costumbres e instituciones
La comunidad se convierte en base permanete de sus vi-
das y, hasta cierto punto, en proyeccién de sus indi-
vidualidades., En ocasiones existen lazos de carécter

mas profundo, pero ningunos otros poseen una base tan

amplia como los que unen al hombre con su comunidad,

El sentimiento de comunidad se desarrolla por virtud

del proceso mismo de socializacién, merced a la educa-
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cién (en el mas amplio sentido de la palabra) obran-
do a través de las prescripciones y la anterioridad de
la estimacién o el desagrado social, hasta el momento
en que los hébitos vy las conformidades llegen a consti-
tuir la base de las lealtades v las convicciones. Para
el individuo, pues una vez que pasa la primera etapa

de su educacién, el sentimiato de comunidad deja de

ser ya una compulsién exterior para convertirse en una
necesidades interna, que siempre forma parte de su pro-
pia individualidad. Cuando se rebela contra alguno de
sus cédigos, como de nucleo le sucede en muchas ocasio-
nes continda, sin embarge perteneciendo todavia en sens

timiento a alguna comunidad. Al hombre le es imposible

escapar al choque de la experiencia sociabilizadora que
surge donde guiera que constituya su vida en unién de

otros.

De esto no debe deducirse que se quiera decir que el
sentimiento de comunidad sea de tipo altruista o en el
provecho de otras. Tales términos al igual gue sus con
trarios, el egoismo o el provecho propio, son errénecos
si se les aplica a les lazZos que nos unen con un grupo.
El egoismo y la generocidad son motivaciones individua-
les en tanto que las adscripciones a un grupo son acti-
tudes., De este modo, cuando se analiza el sentimiento
de comunidad se acomete la tarea socialdfica y no psi-

colégica, de describir las caracteristicas de un ejem-

plo de actitudes de grupo, cuya importancia es extra-

ordinaria,

3.4.3.1 ELEMENTOS DEL SENTIMIENTO DE COMUNIDAD: En el senti-

-

miento de comunidad se da una unidén de varios elemen-
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tos, varios tipos de actitudes, que en el se hallen su-
tilmente mezclados., Tres de ellos son claramente dis-
tinguibles a pesar de estar estrechamente interrelacio-

nados.

A) El sentimiento del "Nosotros"., El mas evidente de
todos es el semitimiento de comunicacién mismg, el senti-
miento de participacidn colectiva en una unidad indivi-
sible. Es éste el gque lleva a los hombres a identifi-
carse con otros, de manera que cuando dicen "NOSOTROS"
no existe idea alguna de distincién y cuando dicen "NOSO-
TROS" tamppco la hay de divisidén, Este sentimiento del
"NOSOTROS" puede ppreciarse donde quiera que los hombres .
tienen un interés comin y, por tanto, a lo largo de vi-
da entera del grupo, pero en ninguna otra parte se mai
nifiesta con mayor claridad que allf donde el interés
radica en la Comunidad territorial, Es éste sentimien-
to que surge en nosotros cuando nuestro pueblo, nuestra
ciudad o nuestra regién, y especialmente nuestra nacién,
son objeto de critica o amenazas.

En dltimo extremo, guchas veces nos sentimos dispuesto,
con tal de protegerlos, a sacrificar nuestros intereses

par ticulares.

Sin embargo, hemos de evitar jgualmente el confundir el
sentimiento del nosotros con el altufsmo. Antes bien
el interés del individuo se identiftca o confunde con -

el interés superior del grupo, de tal modo que llega a

sentirse indisolublemente unido a él, y as{ la comunid

dad se hace "Casa de su casa y carne de su carne",

B} FEl sentimiento de representacidn de un papel: Otro

de los elementos del sentimiento de comunidad s el sen
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tido del rango o posicién social, de suerte que cada -
persona nota gque tiene que desempefiar un papel, el de
la funci&n.que tiene que llenar en los reciprocos in-
tercambios de la escena social., Este sentimiento, que
por parte del individuo entrafia una subordina@}on al
todo, se ve alimentado por el adiestramiento y la ha-
bituacifn en la cotidiana disciplina de la vidg Ep el
individuo asf{ sociabilizado este sentimiento expresa

la manera en quefgl normalmente cumple con su.condicién

de miembpo de la comunidad en su conjunto,

C) Fl sentimiento de Dppendencia: Estrechamente asocia-
do con el anterior se halla el sentimiento de dependen-
cia del individuo con respecto a la comunidad, como -
condicidén necesaria de su propia vida, Esto implica
tanto una dependencia fisica, puesto gue sus necesida-
des materiales se satisfacen en su seﬁo, como una depen-
dencia psicolégica, ya que la comunidad es el gran "Ho-
gar" que lo sustenta y en el que se encarna, por lc me-
nos, todo lo que le es familiar, si no todo lo que es
congruente con su vida, La comunidad es un refugio con
tra la soledad y los temores que acompailan al aislamien
to individual quetan caracteristice es de nuestra wvida

maderna.,

3.4.3.2. SIGNOS PROPIOS DEL SENTIMIENTO DE COMUNIDAD: La vida

en comin sobre un suelo comin engendra entre los miembros

de -un grupo semejanzas que les son caracteristicas.

A su vez, el reconocimiento de estas vienen a reforzar
el sentimiento de la comunidad.,
A) Los usos comunales: La prueba de unién a una comu-

nidad que se nos muestra con mayor claridad esxla.

.



de los usos, las formas de conducta que son distinti-
vos de una localidad. De entre ellos, quizds no exis-
ta un Indice mejor para la difermnciacién de un grupo
gue el de las peculiaridades del lenguaje en las dis-~
tintas regidnes,

A través de las giras de las fases, de los modismos, de
la forma de pronunciacién, de las palabras especiales

y del uso de los vocablos mnos es posible identificar

a las localidades, si bien las mas extramas distincio-
nes en el lenguaje estan ya reduciendose por wvirtud de
la mayor extensién de las comunicaciones entre las co-
munidades. Pero toda comunidad, pueblo, ciudad o grane

regién posee sus signos particuvlares, sus costumbres lo-

cales, sus lugares de interés, y, a menudo, sus creen-
cias v supersticiones peculiares, y sus propies mitos

vy cuentos populares.

B) El1 interés en la vida local: Las miembros de una co
munidad tienen mayores probabilidades de hallarse no so
lo fisica, sino también psiguicamente mas proximos en-
tre sf{ que con respuectc a quienes son ajenos a aquella,
De ordinario encontramos mas interesante el ocuparnos
de quines pertenecen a nuestra comunidad; lo que elles
hacen provoca en nosotros una emocién mds profunda que
incluso 1a que nos producen los actos, intrinsecamente
mas trascendentes, de los extrafios otros signos del sen
timiento de comunidad, semejantes a éste, son los de la
fé en la excelencia de los productos locales y el orgu-
1lo por el éxito o prestigio conseguido por uno de los
moradores de la comunidad, sobre todo si lo ha sido -
fuera de ella", 10,

En cuanto a este aspecto sentimiento de comunidad los

habitantes del caserio tienen un casi nulo sentide de
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pertenencia, se skenten mas maria-~labajenses que ma tu—
yveros; ellos piensan en nosotros como pertenecer a su
familia peroc no en la comunidad en su totalidad, la so-
lucidn a sus necesidades son satisfechas en la cabecera
mmnicipal, hay un lazo de dependencia bastante marcado
hasta se siente como si vivieran en un barrio mas de Ma-
ria la Baja y en si en ol caserio a nivel intelectual

no ha producido personas dignas de destacarse.

10- Maec Iver, R.M. Sociolgfa Introduccién y Andlisis,
pag. 304-30%,
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3.5 PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DIRIGENTES Y DE LA COMU-
:NID: NIDAD EN PLANES Y PROGRAMAS GUBERNAMENTALES Y DE DE~
SARROLLO REGIONAL,

Con el interés de ser mids objetivas en la descripcidn
de las situaciones en que los grupos dirigentes y la

comunidad participan en les Planes y Programas Guber-
namentales y de Desarrollo Regional, pasamos a difi~

nir lo que significa la participacién comunitaria pa-
ra cada una de las instituciones que realizan progra-
mas en la regién bien sea a nivel directo o indirecto.

Para tal fin empezamos con el programa DRI-PAN,

DRI~PAN: Objetivo: Las programas de Desarrollo Ru-
ral integrado~ DRI- y de Alimentacién y Nutricidén -
Pan~ forman parte del Plan de Desarrollo con Equidad,
cuyo objetivo principal es el ordenamiento del cam-
bio social para lograr una mayor igualdad en la dis-~
tribuci&n de las oportunidades de promocién y progre~
so, Concretamente el DRI-PAN buscan mejorar la cali-
dad de vida de un sector de campesinos minifundistas
v consumidores urbanos de bajos ingresos, a través -
de un incremedto en el ingreso real y un mayor acce—
so a un conjunto de servicios bésicos‘buscando una -
participacidén creciente y més equilibrada de estos -

sectores en el mercadoyen las decisiones nacionales.,

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Tncrmmentar en el ingreso del

producto campesino mediante el acceso al cfédito de -

fomento, la generacidén y tranferencia t@ggologia,
. . . &%;(_:‘ .IEE ﬁ;." o
la capacitacién empresarial y el melg leentqbde los
' o Q‘ .:‘.r & ‘1‘ ! o::,‘ ’
canales de comercializacién, ﬁgﬁu. 7
3 DFP1YY, e
G o "NVEIIG o),
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. Generar empleo productivo como resultado de una uti-
lizacién eficiente de capital, de una sustitucién -
cultivar intensivas en manc de obra y del logro de un

v mayor valor agregado de la produccién campesina por
procesos de post-cosecha gue reducen el sub-empleo -
familiar.,

. Ampliar la cobertura de los servicios bésicos ern Sa-
Tud, educacién; vias, acueductos y electrificacién,

. Fortalecer la organizacién de la comunidad para que
tanga una participacidén creciente en las decisiones
nacionales,

. Mejorar los canales de distribucidén de los alimentos
bdsicos para aumentar la capacidad adquisitiva de -
los consumidores de bajos ingresos,

ESTRATEGIAS: Multisectorialidad: Los objetivos pro-~

puestos por el DRI-PAN no se pueden lograr sin el apor-

te coordinado de difersos sectores pﬁblicos v privados,
que aseguren la realizacidén de gasto y la concentracién
de la inversiém, El programa estd presidido por un Con-
sejo Directivo de Cardcter intersectorial, que mantie-~
ne y fortalece la coordinacifén de las instituciones ~

ejecutoras, Forman parte del Consejo Directivo los Mi

nisterios de Hagienda, Agricultura; salud, Obras Pibli-

cas y &k Departamento Nacional de Planeacidn; directo-
res de institutos descentralizados y un representante
de los beneficiarios directos de los programas,

Planes Distritales de Desarrollo: La unidad geografi-

ca bésica para implementacidén del programa es el Dis-
trito. En é1 se implgmentan los Planes de desarrollo
local gue toman en cuenta tanto las caracteristicas

Socio-Econémicas de la regién como las necesidades de
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la comunidad; siguiendo los principios de una descen

tralizacién administrativa,

PARTICIPACION COMUNITARTA: La participacién de la -
‘comunidad no sélo es una opcién de desarrollo, sino
un pre-requisito del mismo, al convertirse el instru
mento esencia dentro de la programacién, ejecucién,
seguimiento y evaluacién de las acciones programadas.
En otras palabras, pretende fortalecer la capacidad
de negociacién de la comunidad con el Estado y asf -
generar un desarrollo autogestionario de las comuni-~
dades beneficilarias.

SUB=-PROGRAMA DE PRODUCCION: Busca el aumento de la
oferta de alimentos de origen agropecuario y la vin-
culacién eficiente del pequefio productor al mercado

nacional.

CREDITO: El1 programa cuenta con el sistema de crédi-
to DRI, suficiente, oportuno y en condiciones venta-
josas, la no exigencia de hipotecas ni fiador; y cu-
ya garantia la constituye la asistencia técnica su~
ministrada por el programa y la firma del producto.

El crédito DRI, dinico dentro del sistema financiero,
es un instrumento para estimular la produccién de ali-
mentos y la adopcién de tecnologfa por parte del bene

ficiario.

DESARROLLO TECNOLOGICO: Genera una tecnologia adap~
tada a las circunstancias de produccién de las regio~
nes y a las condiciones Socio-Econfémicas de la peque~

fia unidad de produccién.



CAPACITACION; Como complemento y refuerzo a las ac-
ciones anteriores, se desarrollan planes de capacita-—
cién empresarial campesina, para facilitar el logro

de los objetivos de incremento en la productividad y

el ingreso.
SUB~-PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCTAL:

Eleva el nivel de vida de los beneficiarios, mediante
intervenciones que incrementan su capacidad producti-
va vy garantizan la reinversidén del ingreso en el bie-

nestar de su familia,

SALUD: Apoya la ampliacién de la atencién primaria

como medio para reducir las tasas de morbi-mortalidad,

EDUCACION FORMAL: Aumenta la cobertura y mejora la -
calidad de la educacién bdsica primaria a través de es-
trategias de construccidn de aulas; capacitacién a maes-
tros y fle adaptacidn del curriculo a las caragteristi-

cas dela problacién rural,

SANEAMIENTO DE LA VIVIENDA: Busca dar una solucién in-
tegral a los problemas de la vivienda campesina mejoran
do el sanitario, la cocina, el piso y la disponibilidad

vy calidad del agua.

ORGANTZACION DE LA MUJER CAMPESINA: Organdza e inte~
gra aollaeiufén campesina en proyectos productivos con

el fin de elevar ¢l ingreso de la familia rural,

Sub-Programa de Desarrollo Comunitario,

Genera una salida sélida y eficdz representacidn de la

ool ea
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comunidad integrando sus intereses y su participacidn

peolitica vy econémica en ¢l desarrollo del pais.

CAPACITACION: Eleva v califica el nivel de conocie-
mientos técnicos empresariales y organizativas de los

beneficiarios del programa,

ORGANTIZACION: Fortalece los comités de beneficiarios

DRI y las asociaciones para la comercializacién. Tgual-
mente integra y coordina las juntas administradoras en
cuanto a acueductos, centros de salud, juntas de accidn

Conunal.,

ENTIDADES EJECUTORAS A NIVEL: Caja de Crédito Agrario
Tndustrial y Minero, ICA, INCORA, SENA, IDEMA, SERVICIO
SECCIONAL DE SALUD .

SERVICIO SECCIONAL DE SALUD: Quien présta servicios de
atencién médica y odontolégico por intemmedio del Cen-

tro Hospital de Marfa la Baja.

SERVICIO SECCIONAL DE.-SALUD ~BOLIVAR

PARTICIPACION OPERANTE: 1. Indicacién Previa,

Las etapas de promocién, organizacién, y capacitacién
se continuan con las acciones de participacidén activa

de la comunidad en los ppogramas de salud,

Con la participacién Operante se responde, a la pregun-
ta de por qué y para qué, se promucve, se organiza y&-

se capacita a la comunidad.

La participacién se puede definir como la accién con-

ciente, responsable, activa y permanente de los gru-

ol
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pos organizados de una comunidad para realizar acti-
vidades tendiente a solucionar los programas sanita-

rios que la afecten,

2.- Fundamento: La participacidén comunitaria operan-
te se pasa en los siguientes principios: La par-
ticipacién es efectiva cuando la comunidad estd
organizada y realiza actividades debidamente pro-
gramadas.

-~ Se requiere de un minimo de educacién 6 capaci-~
tacién en el campo de la salud para asegurar la
participacién operante,

- La participacidén operante exige verdadera integra-
cién entre el equipo de salud y la comunidad.

- Cuando las actividades de salud desarrolladas por
la comunidad tienden a elevar los niveles de sa-

lud como .e¢lemento bdsico del desarrollo colectivo.
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA PARTICIPACION:

DIAGNOSTICO; Es la primera etapa del proceso de pla-
neacién en salud, con la cual la comunidad.organiza—
da vy capacitada inicia su patbticipacién operan, dili-
genciada la guia de conocimientos bésicos sobre la co
munidad asesorada por el equipo de salud del puesto,
centro u hospital.

- Qué es la guia de conocimientos bésicos?

Es un instrumento por medio del cual la comunidad de-
tecta elementos de su propia realidad socio-cultural

v particularmente de salud.

El comité de salud de la vereda, Barrio o manzana a-
plica la gufa a las familias correspondientes a su

ZOI1la.
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Una vez aplicada la guia, el comité beal v el equi-
po de salud procede a elaborar el conscolidado de es-
ta guia, en donde se enterpreta las respuestas de -~
las comunidades y se sacan conclusiones con respecto
al estado de salud de la regién y a los factores que

la condicionan,

Este consolidado debe ser conocido por el nivel lo-
cal regional y seccional para formular, junto con -
los comites de salud de los respectives niveles, una
programacién que responde a las necesidades encontra-
das, la cual debe estar acorde con la apertura pré-
gramatica y con el conjunto de servicio que preste el

organismo de salud de acuerdo con su nivel,

PROGRAMACTION:

Es la segunda etapa del proceso de planeacidén en za-
lud en la comunidad &t comité bceal, v el equipo de sa-
Jud elaboran proyectos y cordinan actividades, accio-
nes, tarecas tendientes a solucionar los problemas de'
salud encontrados en la comunidad y espeficicados en

el consolidado de la "Guia de concocimientos bdsicos",

Para 1a Programacién es necesgario coordinarse con otras
entidades gue desarrollen acciomes gue, aun cuando no
sean espeficamente en salud, tiendan al desarrollo in-
tegral-de la comunidad y al majoramiento de su estado
sanitario,

Para elaborar esta programaiidén deben tenerce en cuen-

ta entre otros los siguientes aspectos:

A,- Recursos Econdmicos, Técnicas y Humanas en la

Unidad de cobertura, puesto, centro u hospital,

eof e
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B.~ Recursos Econdémicos y Humanos eon los cuales cuen-
ta la comunidad, |

6.- Establecer objetivas que se persiguen con -
la programacidn,

" D,~- Establecer las actividades que han de realizarse
para cumplir los objetivos propuestos,.

E.,~ Determinar responsabiigs tanto del equipo de salud
como de la comunidad, para realizar las tareas
propuestas.

F.- Especificar metas alcanzadas en un tiempo dado.

G.~- Fijar la cantidad y calidad admibibles de resul-

tados
EJECUCION:

Es la etapa en la cual la programacidén entra a reali-
zarse de una manera prédctica en coordinaciflE permanen

A

te, activa y responsable,
ENTR E:

A.- Comunidad - Equipo de Salud,

B~ Comumidad - Equipo de Salud - y entidades que eje-
cutan programas que en alguna forma tienen relacidn
con salud, para evitar paralelismos en las acciones

v lograr gue la suma de esfuerzos redunde en mayores

beneficios para la comunidad,

ACCIONES DE SEGUIMIENTO:

Las fases anteriores del prdceso operativo se comple-
mentan con la de seguimiento que comprende las etapas
de supervisidén y evaluacidn.

La connotacidén de "CONJUNTO" con que se les carac-~

teriza indica que la comunidad debe participar en &=
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ellos cuando se realizan a nivel local, porgue de lo
contratio se le excluiria delas dos etapas finales

de la planeacién de la salud,

Estd4d ampliamente comprobedo que muchos programas fra-
casan por no someterseles a una eportuna y adecguaa

accién de séguimiento,

SUPERVISION:

Esta es una etapa de maxima importancia en todo pro-
ceso de planeacidén puesto que es necesario verificar
un examen completo y perfodico de las actividades que
se desarrollan para que se ajusten a los objetivos de

los planes y programas,

Se interpreta la supervisién como el analisis de la
-marcha o desarrollo de las actividades previas en el

programa o proyecto.

OBJETIVOS DE LA SUPERVISION

i

A,~ Conocer y analizar el grado de desarrollo de las
actividades programadas,

B,~ Conocer los obstéoulos v las fallas que se pre~
senten en el desarrollo de dichas actividades,

C,~ Orientar e instruir al personal gque realiza las
actividades para obdéner un mayor rendimientto
en su trabajo,

D.~ Establecer una eficaz enter~ rehacién entre los
funcionarios y_el grupo de poblacidn involucram
dos en un mismo proceso. )

E.~ Ofrecer constante asesoria coordinacién y cotrol

para el buen desarrollo de actividades .

eof oo
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F,~ Efectuar los ajustes o cambios necesarios para -~
L

lograr los abjetivos propuestos.

QUE SE SUPERVISA:

El nivel seccional supervisa el desarrollo del compo-

nente de participacifén de la comunidad en toda su 4~

rea de influencia.

El nivel Regional supervisa el desarrollo del compo-

nente en su respectiva regidén.

El nivel local debe supervisar, entre otras las gi-

guientes aspectos:

-

Organizacién de los comités de participacién de la
comunidad,

Operatividad de los mismos,

Brogramas de la mnidad local y participacién de los
comités en la elaboracién de los mismos,
Cumplimiento de las acciones educativas por parte
del equipo de salud y los comités.

Actividades de salud que realizan conjuntamente el
equipe de salud y la comunidad,

Cambios de actitud del equipo de salud respecto a
la comunidad y viceversa,

Obstdculos para la participacién comunitaria,
Actitud de li{deres institucionales ante el compo-~
nente,

Estado de la ceordinacidn intersectorial,

Las demés aspectos que el personal de supervisién

considere necesario en la respectiva localidad,

LA EVALUACION:

Es 1lg dGltima etapa de la planeacidén en salud que de~

eifes
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ben realizar los miembros de fos comitég 0 el persom
nal de salud de a cuerdo con la complijidad del ins-

tiamento que se emplea,

De lo anterior que se deduce gue la evolucién ne cons-
tituye un campo de especializacién profesional, Por
consiguiente, tanto los miembros de los comités como
los técnicos pueden llegar a conclusiones valideras,
cada una en su nivel % a su modo, cuando evaluan re-

sultadosa de los programas de salud,

DEFINICION:

La evaluacién puede interpretarse comoc el resultado
que se obtiene al comparar una situacién anterior con
una posterior para averiguar los logros obtenidos con
la participacién de la comunidad e identificar los
reajustes mecesarios para mejorar el desarrollo de -~

los programas,
Por qué es importante la evaluacién?

~ A la comunidad no puede ni debe excluirsele de nin-
guno de los pasos del proceso de planeacidn de la
salud.
La evaluacién es una etapa qﬁe debe estar presente
en el desarrollo de toda accidén de salud.

~ Sin evaluacidn se ignorarian las causas de los lo~
gros y de las fallas, impidiendo el andlisis criti-
co de los resultados obtenidos,

- Con la evaluacidén se fortalece el sentido de res-
ponsabilidad de los individuos y los grupos cuando
aceptan tareas de beneficios colectivos,

-~ La evaluacién permite a la cemunidad mediar su ca-~

eo/ s
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pacidad de logro e incentivarse para desarrollar nue-~

vas programas.
OBJETIVO DE LA EVALUACION:

En muestro caso los objetivos de la evaluacién son ~
las actividades de salud que se realizan eon la comu~
nidad sentando com¢ principio, que toda actividad de-
be desarrellarse de acuerdo con una programacién cuiem

dadosamente elaborada.

De no ser asi, se caeria en un activismo discadogy con-
trario a las garacteristicas y fines de la participa-

Gidn.

Dentro de este contexto son objetivas de evaluacién los

siguientes campos especificar:

-~ E1 programa (objetivos, actividades previstas, re-

cursos),

~ La ejecucidén de lo programado (actividades realiza-
das)

~ La participacién de la comunidad (Némero de partici-
'pantes; aportes, activacién de lideres]a

~ Participacién del personal de salud (compromi.so con
las actividades de 1la comunidad; asesoras).

~ Coordinacién de accipmes de salud con otres sectores,

~ Relacién personal de salud comunal y viceversa,

-~ Cobertura obtenida con los programas de atencidén a
las personas y al medio ambiente, a través de la par-
ticipacién comunitaria,

-~ Cambios en la morbi-mortatidad de la poblacién."3,
Todo este compendio de ideas antes descrito no deja de

ser literatura con frases cargas de Buena voluntad, ya

q
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que en nuestra zona de estudio fué diffcil realizar
este tipo de programa debide a que la promotora de
salud no le dieron idliicencia para trabajar en este lu-
gar muy a pesar de gque grupo elegido pornnoscotras -
como orientadoras y asesoreas de grupos y por la Jun-
ta de Accidén Comunal para confermar comités de salud,
estaban le bastante motivados hasta el punto de que-
ter subsidiar el transporte para el traslado de la -~
motora (Play$n - Matuya-PlayGn) y de ellos mismos

a recibir instrucciones al centro hospitalario de Ma-
ria la Baja, hasta participaron activamente en la ela-
boracidén del mvurso para las campafias nacionales de -
vacunacién de 1984, al igual que en la organizacién -
de recepcién v aplicacién de vacunas a los infantes;
el grupo técnico -profesional encargado de la capaci-
tacidén del grupo nunca tuvo tiempo para cumplir con
su laborar, se aludia tambien pdr la falta del equi-
po técnico llevar el aprendizaje no iba a ser posible
ente tal obstdculo, la junta de accidén comunal y no-
sotras como orientadoras del grupo hicimos saber que
¢so no era ningtn obstéculo, pues se estaba dispues-
to a emprender actividades en funcidén de conseguir -
esos instrumentos a través de laboratorios clinicos,
pero todas las soluciones gue presentaban a la se-
rie de barreras fueron infractuosas y lo gque ocasio-
naron fué que la gente se sintiera frustada a nivel
personal porque en la comunidad dé mucho prestigio -
saber prestar unos primeros auxilios y a nivel social
por no poder ser agentes de cambios de beneficios de

su comunidad, ademds que por intermedio de ellos por

vez primera la comunidad iba a tener voceros direc-—

tos a nivel de las instituciones de salud,

J.Ministerio de Salud, Direccién de la participacién
de la Comunidad. "Aspectos sobre participacién de
la Comunidad en Salud". Bogotd D.E. 1979-84.



SENA: "Esta institugidn tiene el compromiso, pues -
as{ lo exige el pais, de llegar con la formacién pro-
fesional en sectores cada vez mds amplios de la pg-

blacidén.

Tienen también el compromiso pedagogico de desarrro-
llar la formacidén profesional Integral., Para cumplir
estos dos compromises debe apilar a la participacién
de la comunidad., La comunidad debe aparticipar en la
expansién y desarrollo, cualitative de su propia ca-
pacitacién, Para poner estos propésitos en prédctica
hemos disefiado un programa que hemos denominado "Se-
na Comnunitario", el cual pretende hapilitar lideres
de capacitaci@n multiplicadores de la accidn del Se-
na dotados de la enfraestructura, equipos, medios,
asesoria y recursos necesarios pamaaque puedan ser -

capacitaderesf

Natura¥eza y forma de operacién del programa: 1,- Ca-
pacitacién para la Capacitacién. 1,1.~- En qué consis-
te: En capacitar a las comunidades rurales y urbanas
para que participen en la planificacién, direccién y
ejecucidén de su desarrollo, téenico, econémico, y so-
cial. La comunidad de la vereda en 1 campo o del -
barrioc se organizan para dirigir yppatticipar en la
ejecucidén de esos planes, conjuntamente con las dins-
tituciones, A partir de la vereda y del barrio sei

debe llegar al plan de desarrollo municipal.

1.2.- Como se hace: La habilitacién para que la co-

munidad pueda pianificar y dirigir el desarrollo se

oy
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do como capaca (capacitacién para la participacién-_
campesina)- 1.3.- Qué papel juega La capacitacién:-
el proceso de capacitacién para el desarrollo es al
mismot tiempo el proceso de planificacidn, Haciendo
parte del plan de desarrollo debe guedar un proyecto
especifico de capacitacién destinado a habilitar a
la comunidad para que pueda poner en prédctica dicho

plan de desarrollo. 2.- Lideres de capacitacién:

2,1, Qué es un lider de capacitacién: Es un multi-
plicador de la capacitacién que imparte el Sena. Es
un primer lugar en docente y por tanto éste serd un
pre-requisito para ser li{der de capacitacién, En

segundo lugar debe ser escogido por la comunidad,

2,2,~- Cldal serd el trabajo de un lfder cuando ca-
pacita un CAPACA; Los dos lideres de capacitacién de
cada vereda (preferiblemente hombre y mujer) tra-
bajaran con un grupo (mfnimo de 10 personas y méxi-
mo de 20), todos los dfas (a la hora que puedan) los
12 temas de capaca hasta que quede hecho el plan de

desarrollo de la vereda. Los doce temas son: 1.=-

Qué es capaca. 2.- Desarrolle con equidad, 3.- El1
desarrollo y el campesino.

4,- Historia de la vereda, 5.- Tonventario Socio-
Econémico de la vereda. 6.- Costos de produccién y

precios justos., 7.=Precio de mercado, ganancia y -

rentabilidad. 8.- El proceso de mercadeo, 9.- Los pro

blemas de la vereda y su diagnostico. 10.- El plano
de desarrollo. 11.- La organizacidn campesina ins-

titucional para la ejecucién del plan. 12,- E1 control
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y evaluacién del Plan de desarrollo, 2,3. Cdanto =
tiempo dura esta capacitaciédn: de manera indefini-
da, el cbjetivo es que la comunidad haga el plan de
desarrollo y lo ponga en ejecucién en una primera -
etapa. Después continuaran desarrollandose otras -
temdticas de capacitacién necesarias para la ejecu-
cién del plan de desarrollo. El tiempo de capacita-
cién dependerd de las condiciones especificas que se
encuentren, De todas maneras el lider docente debe

llevar un registro diario de asigencia y de avance

del proceso capacitador, 2.4, Cémo se capacitan 163
lfderes de capecitacién: El programa comenzard en
la vereda en donde ya se haya hecho todo el proce-
so CAPACA y en las zonas en donde se vayan a conti-
nuar los centros comunitarios de capacitacién, En
ambos casos al instbuctor se le asignan cinco vere-

das.

En el caso de que ya se haya hecho capaca la selec-
cién de los lideres se hard de la siguiente manera.
En cada vereda se hard una reunién con los alumnos
CAPACA los cuales escogeran por votacién los cinco
que presenten mayores condiciones como docehtes. El
instructor les hard un exémen a estos cinco pre-selec
cionados en aspectos técnicos-pedadogicos y selec-
cionard los dos que presenten mejores condiciones.
Estos dos seleccionados, junto con los de diez vere~
das hasta completar veinte, irdn a un seminario de
cinco dfas para recibir una capacitacién inicialmen-
te de comenzar la capacitacién en la vereda, En os-
te seminario estdn dos instructores de dos zonas ale-

dafias (cada una de cinco veredas). En el seminario
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hardn una prédctica docente al rededor de las once ta-
reas de capaca, se les ensefiard a manejar los equipos

v se define en detalle el trabajo capacitador que de-

ben desarrcllar, En el caso de que se trate de cen-
tros comunitarios, se realizard el proceso metodoléd-
gico conveniente de capaca pero se teddrd en cuenta
gue del grupo que pariicipe en el proceso deben ser

escogidos al final fos dos lideres de capacitacién,

2.5, Cdal es la relacidén entre el instructor v el 1i-
der: El instructor debe participar en una sesién de
capacitaciédn una vez por semana, el mismo dfa en la
misma vereda, La asistencia debe ser para observar

el desempefio del lider y seguir capacitando en la préc

tica., Esto quiere decir que en la primera réplica -
que hagan los lideres de las cinco veredas el instruc
tor deberd estar de tiempo completo dedicado tnica-

mente al seguimiento y capacitacién de los lideres.

Después de que los lideres realicen la réplica el ins
tructor pasard a otras cinco veredas a capacitar otros
diez lideres y a los primeros de les dard una aseso-

rfa de muocho menor intensidad,

2,6, Cdanto tiempo se desempefiard el lider como docen
te: Mientras cumpla bien su papel de docente de acuer
do con calificacién que hard el instructor del Sena ¥y

la comunidad que é1 representa.

2,7, Ctial serd el equipamiento de los lideres: para

cada cince lideres urbanos o rurales se debe dispo -

ner de un médulo de equipo compuesto por un televisor,

un betamax v los videos y las cartillas necesarias



Y

- 137 -

Los cuales deben estar situados en un sitio fijo a
donde ileguen los alumnos, En algunos casos puede
ser necesario una planta electrica. En donde sea
viable podrédn utiligarse equipos de la comunidad o

de otras instituciones.

Estos equipos son de propiedad de laa comunidades
los cuales se encargardn de su mantenimiento y re-
paracién. 2.8, auxilio a los lideres: se les otor-
gard un auxilio qué les permitird dedicar una parta
de su tiempo a la capacitacidén., No se trata de que
el lider viva de esta auxilio sino que sufra que

los costos que para él Tepresenta dedicar un tiempo
a capacitacién/ En ninglin caso este pago implica
una relacién laboral con el Sena, El pago al lider
puede ser hecho directamente por el Sena o a través
de la organizacién comunitaria que lo selecciond.
2.9. Por qué les lideres: Los lfderes son multipli-~
cadores de la capacitacidén y agentes de desarrollo
con lo cual se logra un mejor cubrimiento y el forta-
lecimiento de la comunidad en su capacidad de desa-

" rrollo autegestionado, Con los recursos actuales -
apenas llegamos a un 7% de la poblacién econdémicamen-
te activa, una poblacién con urgentes neceaidades -
pues sus niveles educativos son muy bajos. Las 1{-
deres pertenecen a la comunidad, viven en ella y se
pueden convertir en lfderes del desarrollo, el presi
dente de accidén comunal, eih gerentes de cooperattivas
el representantés gremiales, El instructor por ser

empleado ofigial, no lo pouede hacer, Se trata en-

tonces de que las comunidades lleguen a tener capa-
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citadores y lideres del desarrollo simulténeamente,
2,10 En qué temas capacitard el lider de capacita-
cién? En cualquier temdtica de desarrollo Socio~Eco
némico de gestién empresarial, del desarrollo teéno~
l6gico o de mejoramiento de sus condiciones de vida
de acuerdo con las prioridades definidas por las coe
minidades en los planes de desarrollo., Es preferi-
ble que la capacitacién responda a un proyecto del
Plan de desarrollo producto del proceso CAPACA por-
que es mejor que las comunidades primero se organi-
cen para su desarrollo fijar sus objetivos y luego
entren en capacitaciones especificas en funcién del
plan de desarrollo 2,11, Cémo se capacitan los 1{-
deres en otras temidticas: La metodologfia CAPACA es
el metodo especifico de capacitacién de lideres pa-
ra el 4rea de desarrollo Rural., En el 4rea empresa-
rial {contabilidad) etc. Técnica (ganaderia, agri
cultura etc) Social (Salud, Vivienda etc), la ca-
pacitacién del lfder puede ser producto de los cen-
tros fijos de los P,P, o de FAD,

El 1{der también pudo bhaber sido capacitado fuera
del Sena. En cualquier caso el Sena debe capacitar
pedadogicamente al lfder y certificar la capacidad

del lider para dictar una temé&tica especifica.

Esa institucién (SENA) en la regién a capacitado a

varios jévenes en programas como el antes decreto al

igual que un programa de FAD; pero por razones gque =

acontinuacién descubriremos éste fué un fracaso total
al punto que la institucién Sena después que en la =

Zona laboraron cinco instructores sclo uno lo estéd

haciendo en programas de huertas caseras en el culti-
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vo de hortalizas,

Por qué el fracaso? porque se incurrieron en muchos
errores para la seleccidn de los llamados l{deres -
elegidos por la comunidad., Nunca se hizo, ni eran
en verdad lfderes se obvio bien sea por desconoci--

miento en relacidn d la realidad,

Bntre las familias MORALES y MARTINEZ 6 pasaron -
por alto este hecho al igual que muchas personas que
en verdad los lideres del pueblo son tnicamente la
familia MORALES, confundiendo el prestigio que tienen
por haber en la familia tres maestros y creyendo que
tienen una real aceptacién en la comunidad, capaci-
taron a tres miembros de dicha familia y estos nunca
pusieron un préctica los conocimientos adquiridos en
beneficio de su pueblo, sino a un nivel personal en
cuanto tuvieron la acasidn de conocer lugares y gentes
de otras regiones del Departamento; ante semejante -
respuesta la institucién a través de sus instructores
ha decidido y diagnosticado no trabajar mids y margi-
nar a la zona de todo programa de este caracter, de-~

bido a que sus gentes se muestran renuentes al cambio.

6.-0SORI0 CASTRO-MIGUEL ANGEL, Sub-Director de Polftica
Social "Sena Comunitario®.
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INCORA

PROGRAMA DE DESARROLLO Y CAPACITACION CAMPESINA

JUSTIFICACION: El1l programa tiene por objetive dar

a conocer los objetivos y activida-
des trazadas por el grupo de capacitacién en el pro-
yecto Bolivar,
Es induliable que para cumplir el objetivo generico
de modificecién de la estructura social agraria, el
INCORA debe dar las bases necesarias que permitan el
proceso de cambiar estructural, propicien modifica-
ciones en los sistemas de produccifn y permitan la
participacién creadora de la clase campesina en la

gestién de su desarrollo,

El programa de desarrollo social y capacitacién de-
be ser prioritario y no puede operar aisladamente,
sino dentro de un contenido de todas las acciones,

llevadas a cabo por la Reforma Social Agraria,

De este punto de vista el programa estaréd debida-

mente coordinado con las actividades de Juridica y
Asentambento de tal manera que haya una identiffica-
cién de pensamiento y accién, lo cual contribuye 2
lograr mayor receptividad y participacién por parte

de los campesinos.

El programa de capacitacién debe buscar las trans-
formaciones en el conjunto de las actividades econé-
micas, politicas y sociales del sector agrario y -
sus relaciones con otros sectores; ademds se debe

dirigir de tal forma que el campesino consiga parti-
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cipar en el control de los medios de produccién me-

diante la organizacién de agremfaciones,
IT.- OBJETIVO GENERAL:

A, Conseguir el mejoramiento de los Recureos Humanos
en las Areas de reforma social agraria y su orga-
nizacién para utilizacién racional de los demas
recursos,

B, Ademds el programa de capacitacién integrado al
plan general de desarrollo de los asentamientos,
buscard el incremento de la productividad para me-

jorar el nivel de la clase campesina,
ITI. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

A, El programa busca la organizacién de la clase cam~
pesina en un tiempo determinado para que partici-
pe en su propio desarrollo y como garantia de la
Reforma Social Agraria sea inreversible,

A, Las funcionarios de capacitacién harén investigacid=
nes Sociales, tendiente a diagnosticar las situa-
ciones concretas y reales que se dan en las conmi-
nidades objetds de la Reforma Agraria, previamen-
te a la iniciacién de cualquier programa.

C. Los funcionarios participaran en el proceso de pro
mocién y orientacién a la comunidad; para impulsar

a tomar decishones que generan un cambio de acti=-

vidades en busqueda que Reformas eficientes para
lograr un mejor nivel de Bienestar Social.

D. El programa coordinaréd con el fin de capacitar al
campesino en los aspectos técnicos, socio-~cultu-

- rales, legales, bédsicos, salud y nutricién para
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que pueda desempeiiarse eficientemente en sus ac-

tiididades agropecuarias y en sus relaciones inter

persnales,

IV, ACTIVIDADES GENERALES:

1."‘

Investigaciones Socio-Econémicas en las 4reas de

Reforma Social Agraria, tales como:

~ Evaluaciones socio-economicas de asentamientos

= Investigacién Socio-Econémicas de las eomunida-

des,

Organizacién de la comunidad:

Es un proceso social auténomo mediante el cual -
campesinos con intereses comunes y conscientes -~
de su situacidén social, se agrupan ordenadamente

para el logro de metas de desarrollo,
La organizacién de la comuniad comprende:

a.,- Asesoria y organizacién de agremiaciones cam-
pesinas, tales como:

.Asociaciones de Usuarios

.Sindicatos Agricolas

.Cooperativas

b.-Organizacifn de las Empresas Comunitarias y Usua

rios de Reforma Agraria,

Programacién Social:

Es un proceso de direccién del cambio, que tiende a
lograr un mayor nivel de Bienestar Social, sentido
como necesidad por el grupo impulsado por motivos

y actitudes favorables de las personas, estimula-
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das por agentes intermnos (Lideres), Y por agen~
tes externos (Agentes educativos), asociados y
conscientes de las deficiencias del orden social
existente y en busca de Reformas eficaces.

Se realizaran actividades tendientes a orientar,
asesorar, impulsar a las comunidades para solu~

cionar necesidades sentidas en los aspectos de

educacién, salud, vivienda y recreacién.

CAPACITACTION

El contenido de la capacitacién y la metodologia
a emplear estard acorde a las condiciones reales
de cada comunidad, lo cual hace necesario la in-

vestigacién previa,

La capacitacién Socio-Cultural y la téecnica profe-
sional se impartirdn paralelas puesto que el cam-
"bio social y técnolégico deben constituir una uni-
dad.

Ademés la capacitacién serd un proceso educativo
permanente y continuo, orientado hacia la trans-

formacién y cambio de la realidad.,

A, La capacitacién bdskca comprende;

La creacién de centros de educacién de adultos
para impartir ensefianza primaria y alfabéti-
zacién,

B.-~ La capacitacién Técnica Profesional comprende:

Capacitacidén a los campesinos sobre las formas
agriculos, pecuarias y de maquinaria agricola.

Co= La Caggcitaéién Emgresarial x-legal comprende:

Capacitacidén a los campesinos sobre las nor=-
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mas de caracter legal, para la comprensidén y cum
plimiento de sus derechos y deberes que deben adop
tar en los asentamientos, capacitacién en coopera-
tivismo, crédito y cantobilidad,

Capacitacién en archivos, registros e inventarios.
Dias de campo vy parcelas demostrativas dealto ren=
dimiento, : .

D.- La Capacitacién Socio~Cultural compeende entre
otros temas los siguientes:

.Teorfa y prdctica del novimiento campesino.
.Concimiento de las actividades y funcionamiento
de otras entidades que prestan serviqio a la co=
munidad,
.Teorfa sobre el desmrrollo econdmico, social, cul
tural, y politice.
.Conocimiento y comprensién de las formas asocia-
tivas de produccién, .
«Relaciones Humanas
.Capacitacidn para el mejoramiento del hogar

C.~ Capacitacién en salud y nutricién, incluye:
.HBigiene habitacional
«Medicna preventiva
+Planificacién familiar
.Produccién, conservacién, preparacién y consumo

de los alimentos,

CARACTERISTICAS - QUE TENDRA LA CAPACITACION CAMPESINA

a,~ Serd concientizadora
b.- Serd masiva, frente e en oposicién a una capaci-
tacién selectiva,

<« Co- Serd organizadiva, en oposicién a una capacita-
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cién meramente técnificadora.

d.,~ Serd dindmica y dialéctica frente a una capagi-
tacién estdtica y orientada al conocimiento en si

e;~ Se orientard la colectivizacién a la autogestién

f.,~ Serd participativa y horizontal, en el sentido de
generar relaciones horizontales en contra de una
capacitacién autocrdtica y vertical,

g.~ Estard ligada al trabajo y a la realidad, en con-
tra de la capacitacidén teérica y abstracta.

h,~ Para el capacitado una perspectiva politica que
le permita su plena participacién en la lucha po=-
1litica,

5.= COORDINACION:

Coordinar los programas de desarrollo rural adelanta-
dos por el instituto con los llevados a cabo por otras

entidades péblicas y privadas.
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

1.~ ZONA SAN PABLO:

1.- Investigacién:

a., Investigacidén socio~ecnoémica del municipio de
Marfa la Baja. 7

b, Informe de la situacién actual de la Empresa
Comunitaria "Para que wvean”,

c. Evaleacién de los asentamin;tos dedicados a 1la
agricul tura,

d. Evaluacién de los asentamientos dedicados a la

ganaderia,

-

2.~ Organizacidén Campesina:

a, Reorganizacién de los asentamientos del Distrito.
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Organizacién de grupos familiares en las comuni-
dades de:

-~ Nueva Florida
- Retiro Nuevo
= E1 Recreo

- Matuya

- San Pablo "
-~ Primero de julio

- Aguas Blancas

3,~ Promocién Social:

a. Oriendar, asesorar e impulsar en los aspectos de
salud y eduacidén a las comunidddes de:
-~ Nueva Florida
-~ Aguas Blancas

-~ Primero de julio

- Matuxa

4.~ Capacitacién:

a. Capacitacién bédsica:
-~ Nueva ﬁlorida
- E1 Rec;eo
- San Pablo
~ Matuya
b. Educacién para el hogar en las comunidades de:
= Nueva florida

-~ Matuya
= E1 Recreo

- Majgua.
En ol 4rea de estudio &ste programa nunca se realizé; sélo
qued§ como programa de escritorio, argyifgdgg Hefl, ya que
- P Q\)ﬁ O( .
& FiEaEn -
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los programadores (dos trabajadoras sociales, un sociolo-
go, un contador y un promotor social) mno contaron con los
recursos financieros y materiales que se requeria para el

desarrollo del programa,

Se realizaron actividades de Capacitacién en artesanfa el
cual desperté un gran interés en algunas mygjeres del sec-
tor Central de Matuya pero estos cursos se quedaron a un
nivel de aprendizaje, pues los aprendices no han explota~

do este recurso,

Todo programa de desarrollo social planeadd por esta Ins-~
titucién sale de un escritorio y se queda en él, pues son

planeados con mucha posibiliiad de no poderse ejecutar.

4



CUARTO CAPITULOSO

METODOLOGIA DEL TRABAJADOR SOCIAL APLICADA A

3

LOS PROBLEMAS COMUNITARIOS DEL CASERIC DE MATUYA,



453

- 149 -

PROBLEMAS SENTIDOS RECONOCIDOS Y VISTOS POR LOS
TRES AGENTES SOCIALES

Pfoblemas'Séntidos~ﬁor-laﬂcomunidad:

De orden carencial: centro de salud, cementerio,

iglesia, drogueria, luz eléctrica en sectores dis-

tanciados, canchas deportivas y sitios de recrea-
cién,

Problemas~reconocidoé;por las-ingtitucinnes:

Desorganizacién comunitaria, frente a la produccién
y comercializacién, alto grado de morbilidad infan~,
til, mal saneamiento ambiental, alto grado de anal~- .

fabetismo en la poblacidn,

Pfoblamas~vistos-20r éi-Trabajador Socialg

Alto grado de desnutricién infantil, hébitos, ali-
menticios e higiénicos inadecuados en contra de 1la
salud, convivencia con animales en estado de salud
desfavorables, consumo de agua de pozo sin hervir,
falta de acuedudto, redes de alcantarillado, alto
grado de desercidén escolar, desmotivacién frente

al deaarrollo comunitario.

NIVEL DE INTERVENCION

Se intervino a nivel de grupo y comunidad con una
metodologfa teorica-prdctica del enfoque celats y
en aspectos relievantes de nuestra intervencidén

en la comunidad de Matuya a nivel de grupo se in-

tervinb con el enfoque de la Metodologia Integral,
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va que ésta-permite al profesional intervenir en una
forma mas concreta los aspectos sgcip- sociales del -

sistema cliente,

Tenemos que destacar que nuestra intervencidén en el
4rea rural nos permitié, al igual que las orientacio-

nes recibidas de docentes en el 4rea de :planeacién,

grupo, comunidad y supervisién que éstﬁ se realizari
en una forma cientf{fica de manera tal que podr{amos
trabajar con y para la gente con seguridad, claridad
y con criticidad para confrontar la teoria recibida

con la realidad encontrada.

Trabajar con la clase campesina gue en nuestre pais
se encuentra relegada en el dltimo peldafio en el as-
pecto social, es una tarea ardua que le d4 al profe-
sional los 2lementos necesarios para que éste se for-
me como un profesional dimdmico dialéctico en donde
las frustraciones del hoy son el triunfo del mafiana,
en donde hay una permanente retroalimentacién entre
las experiencias, el devenir e idiosincracia de la
gente campesina con las teorfas cientificas que 61

aprende de su profesidén.

Para intervenir en el drea rural es requisito méximo
que el profesional tenga como aliado las teorias so-
ciolégicas, sicoldgicas y econémicas, amen de poseevy
o adquirir la cualidad de ser una persona dedicada a
su labor, a no claudicar frente a las situaciones di-
ficiles como por ejemplo trabajar con personas rea-

cias al cambio como respuestas a un sin fin de moti-

vos que hacen que ellos tomen esa actitud.
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L,3, PLAN DE ACCION

En primera instancia como nuestra actidén debfa respon
der a los objetivos planteados en cada nivel de préc-
tica, nuestro plan de accién fué un proyecto de sanea
miento ambiental a nivel de grupos de adolescentes y
grupo de madres de familias con el cual se pretendid
modificar inadecuados hédbitos higiénicos y fomentar
el consumo de agua hervida para asf{ garantizar una ba
ja taza de morbilidad infantil.

A

Mas adelante a partir del tercer y cuarto nivel de -
prédctica programamos junto con la comunidad un progra
ma de educacidén en Salud en el Caserio de Matuya en
el cual se recogié en un 70% las necesidades que afec
tan a la comunidad en mensién; el que pasamos a des-
cribir:

1- CRITERIOS ADOPTADOS PARA LA SELECCION DE PRIORI~
DADES Y ALTERNATIVAS

Partiendo de la investigacién desarrollada desde
el inicio de nuestras prdcticas en el caserio de
Matuya, en la cual unas de las necesidades mas sen

tidas por sus habitantes son:

La carencia de recursos minimos para estar en buen
estado de salud como son:

Prestacién de recursos médicos, poca potabilidad
del agua, incompleto como cimiento con relacién a
h4&bitos higiénicos y eliminacién de basuras; el al
to indice de morbilidad infantil, enfermedades dia
rréicas y respiratorias, fiebre tifus, paludismo

y enfermedades cardiovasculares en la poblacién

adulta; y la poca o mula educacién sobre salud
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preventiva.

Ademéds porque contamos con racursos institucionales

tales como:?

Distrito de Salud, Servicio de Salud Seccional Carta-
gena, Centro hospital de Maria la Baja, I.C.B.F., Li-
ga Colombiana contra el cancer, Servicio de Erradica-
cién de Malaria, I.CA; INCORA, Laboratorios de medici
na Veterinaria (WELLCOME, SYNTESIS), y comité de sa-
lud de la comunidad, estos recursos son humanos, mate

riales y fisicos.

El presupuesto con que se cuenta fueron las néminas
v vidticos gme cada institucién le asigna a su perso-
nal por la prestacién de un servicio y ademds el pre-

supuesto del programa D,R.I,

JUSTIFICACION

Este programa es necesario porque el progreso de un
pueblo se conoce por las condiciones en que viven sus
gentes. Para progresar se necesita gente fuerte, in-
teligente y sana, Nada es tan importante para las per

sonas comoe su salud,
]

El conjunto de enfermedades que afectan a los seres vi-
vos, se presenta como una amemaza para el bienestar de
la comunidad, b que conlleva a la provisién de servi-
cio de salud, para evitar que las tazas de morbilidad
y mortalidad aumenten y mas adn procurar su disminucidn

con el fin de elevar el estado de salud humana y animal,

Las acciones bédsicas que permiten lograr tales objoti-
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vos se sustentan en funcidn de estrategias de preven
¢ién, control y erradicacién fundamentandose en el -
conocimiento de factores causales condicionantes y =~
descencadenantes, que intervienen en cada caso de en
enfermedad, en consideracién a los elementos que con~

curren a su manifestacién, como son:
A~ AGENTES:

Con su capacidad para persistir en el ambiente ¥y
causar en el hospedador alteracines fisiopatolégi

cas.

B~ HOSPEDADOR:

Con sus caracteristicas biolégicas y de comporta~
miento que puedan aumentar el riesgo a la enferme
dad.

C- AMBIENTE:

Con el cual se interrelacionan agentes y hospeda-
dor, cumpliendose un proceso dindmico, que en ra-
zén de sus caracteristicas d4 lugar a alternativas
de salud y enfermedad,
La morbilidad gue presenta el casierio és producto de
la poca educacién que tienen las personas con relacidn
a la prevencién de enfermedades, y a sus escasos re-

cursos econémicos,

Para que la entidad pueda alcanzar los objetivos que
plantea la Reforma Social Agraria no deberfa encami-
nar todas sus acciones al aspecto econémico sino que
también miren el aspecto social de los campesinos, ya

que una persona sin educacidén y unas condiciones de

aalud desfavorables no se podréd esparar de ellos re=-
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sultados que coadyd@ngen en el aumento de la produc-

cién y la productividad agricula y menocs a que el #
sector se desarrolle en armonia con los dtros secto=-

res.

La carencia de servicios de salud tanto asistenciales
como preventivas marginan a la comunidad de la seguri-
dad social, el caserio no tiene un puesto de salud, de-
ben migrar a Maria la Baja a recibir las serviclos en
donde la cobertura de este es estrecha olbligando as{
a recurrir a cartagena o al médico privado del Caserio.
A través de la observacién directa no prticipante, en-
trevistas no estructuradas con habitantes del caserio,
médicos rurales del centro hospital de Maria la Baja,
jefe de enfermeria del Distrito fmtegrado de Salud,
Trabajadora Social de INCORA, permitieron obtener un

mayor conocimiento sobre las necesidades del Caserio.

OBJETIVOS .Y -METAS

1. OBJETIVOS GENERALES:

.Educar a la pd lacién para preveer y controlar

el conjunto de enfermedades que afectan a los se-
res vivés con el propoésito de temer un mejor -
bienestar social,

.Conseguir el mejoramiento del estade de salud de
los habitandes del caserio de Matuya para que -
participen en condiciones favorables en el campo

productivo,

2,  OBJETIVOS.ESPECIFICOS:

.Proveer de servicio de salud a la comunidad de

Matuya a fin de brindarle atencién médica y de
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promotora de salud.,

.Eviatr que las tazas de marbilidad y mortalidad au-
menten procurandose su disminucién eon el fin de ele
var el estado de salud de la poblacién en general,
.Conformar un comité de salud a fin de darle una ma-
yor participacién a la comunidad en la implementacién
del programa e incorporarlos al proceso de planifica-
cién de 1la salud.

.Coordinar con im tituciones del Area de salud y aso-
ciaciones, con el fin de orientar yiasesorar a la co-

mmidad en las aspectos de salud e higiene,

METAS:

Qué el 60% de la comunidad participe y ponga en practi-
ca las orientaciones recibidas para beneficio de su fa-
milia y biensestar social de la comunidad.

Lograr que la morbilidad y mortalidad disminuyan en un
70%.

Prestar servicios de atencién médica cada 15 dfas a la
comunidad y brigadas de salud cada 4 meses,

Lograr estpecha coordinacién con porgramas de atencidén
a las personas para realizar esfuerzos en la lucha con

tra riesgos evitables.,

PROYECTOS QUE COMPRENDE
-EL - PROGRAMA - < -

Saneamiento ambiental bédsico
Nutricidén a la familia
Prestacidén de servicios médicos

Participacién de la comunidad en salud.
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PROYECTO: SANEAMIENTO AMBIENTAL

PROBRAMA DE: EDUCACION SALUD EN EL CASERIO DE MATUYA

MATURALEZA DEIL PROYECTO

A.—

FUNDAMENTACION

El caserio cuenta con 130 viviendas que en un 60% -
presentan condiciones de insalubridad, pues, se ob-
serva un desaseo que en ellas prima exhalando del lu
gar olores nauseabundos, provenientes de criaderos -
de cerdos, préximos a éstos estancamientos de aguas
procedentes de bafios y lavaderos.

Las viviendas en un 80% carecen de servicios sanita-
rios que obligan a las personas a defecar al aire li-
bre, favoreciendo el fecalismo del suelo, contimanan-
do peligrogamente al medio ambiente y haciendo ina-
provechables las fuentes de provicién de agua.

Por falta de un auueducto la poblacién equivalentes a
1.714 personas sufre ésta necesidad por agua de pozo
gque en un 80% contiene agua que no es confiable por
no ser cristalina, incolora, fresca con sabor agrada-
ble ¥ micho menos libre de bacterias pat@genas. (ver-
anexo resultado andlisis bacteriol6gico); estos pozos
estdn construidos de 2 a 4 metros del lugar donde ser
haya el bafio a 4 metros de los lavaderos de ropa v a
la misma distancia del basurero de la vivienda de 8

a 13 metros; son pozos con profundidades que oscilan
entre 4 y 8 metros con radio de 10 cms. (pozos con
barrera de préteccién) radios de 60 cms, a 80 cms.
(sin barrera de proteccién), paredes de tierra, ta-

pados con hojas de Zinc o al descubierto, estes Gl-

timos no tienen defensas para evitar la entrada de
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agua cuando llueve fuerte,

Ademds los habitantes del caserio tienen la costum-
bre de convivir con animales domésticos (porcino, ca-
nino, felino, etc) que juegan papel importante en la
diseminacién de enfermedades sobre todo de tipo para-

sitario al actuar como huespedes intermediarios.

Las consecuencias de vivir en este ambiente de higie=-
ne descuidado, se manifiestan, primero, en abundantes
enfermedades (fiebre palddica, tifus, diarrea agudas)
muchas de ellas graves, con elevados indices de morbi-
lidad y finalmente en miseria econémica y moral asi
individual como colectiva.

OBJETIVOS GENERALES: coordinar con instituciones de
salud y asociaciones, con fines de orientar y asesorar

a la comunidad en los aspectos de salud e higiene.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 1. fomentar unas condiciones hi
giénicas favorables de salubridad a las viviendas des=-

provistas de ellas modificando sus hdbitos higiénicos,

= Modificar la actitud en el consumo del agua, estimu-
land® en la comunidad la costumbre de consumir el a-

gua hervida,

~ Distribuir 50 tazas sanitarias en lasviviendas caren
tes de servicio sanitario a fin de disminuir la con-

taminacién del medioc ambiente.
SERVICTIOS QUE PRESTARA EL PROYECTO:

Este proyecto se dirigié a la poblacién en general, los
hombres las mujeres, nifios, adultos.
Se proyectaron‘peliculas y zoonovisos referentes al sa-

neamiento ambiental, al igual que charlés y fonos, so-
bre normas de convivéncias con animales, de higiene -
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personal y con servacién de alimentos; distribucién
\“'J{::’-;\ . .
dé’ vermifugos para caninos y pprcinos y de tazas sa

nitarias,

DETERMINACION DE LAS ACTIVIDADES Y TAREAS A REALTIZAR:

- Reunionéagﬁe coordinacién con instituciones y aso~
ciaciones del 4rea de salud.

Este tipo de reuniomes se realizé a nivel de las estu

diantes y funcionarios de la seccifén de saneamiento

Ambiental y control de alimento y zoonoviros del ser-

vieio Seccional de Salud, distrito integrado de Carta

gena y Centro Hospital de Marfia la Bajaj; funcionario
de la divisién de Sanidad animal y Centro Diagnostico
del I,C.D., y médicos veterinarios Zootecnistas del

INCORA y ademds laboratorios pecuarios tales como:

WELLCOME S.,A, y SYTESES 8.A.

- Reunionessde eoordinacién con la accién comunal y
el comité de salud, éste tipo de reuniones se rea-
lizaban dfas antes de la ejecucién de las activida
des del proyecto.

-~ Promocién y Divulgacién de las actividades del pro
yecto.

Pera esto contamos con la colaboracién de los miem
bros del comité de salud, la accidén comunal, maes~
tros de las escuelas,

Esta actividad se realizaba con una semana de anti
cipacién, las estudiantes en prictica las ejecuta-
ban los miercoles y los viernes y el resto de los

colaboradores toda la semana.,.

= Distribucién de tazas Sanitarias:
La distribueién

&Py
e T e N. o¢
- ',:c VeSTISaoon -
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del saneamiento ambiental del distrito integrado de
salud y el Promotor de Sanecamiento del Centro Hospi-
tal de Marfa la Baja, no sin antes contar con el vis-
to bueno del jefe de la seccién de sanemmiento y zoo~
novisor del distrito integrado de salud. Se distri-
buyeron 50 tazas a partir del 3 de Febrero de 1984 -
hasta el 24 delmismo mes,

Se pretendié hacer una segunda distribucién de tazas
a viviendas que carecen de éste servicio, a partir -
de que el presupuesto del DRI 1lle gara de Bogotd a fi
nales del segundo semestre del afio 1984,

-~ TInstalacién de Tazas Sanitarias.

Esta actividad fué realizada por las personas que
adquirieron las tamas, contratando albafiiles para
proceso de instalacién de las tazas, pues los blo—
ques y cavacién de pozo fueron realizados por miem

bros de la familia.

- Seguimiento y control de la instalacién y uso de -~
las tazas sanitarias.
ésta fue realizada por el instructor de saneamien-
to y las estudiantes de Trabajo Social, a las vi-
viendas provistas de este servicio.,

- Charlas Sobre viwencia con animales domésticos.
Participarén en ¢élla ‘funcionarios del ICA, estu-
diantes de Trabajo Social y la comunidad en general.
Se presenté un Zoonoviso, sobre enfermedades del ga
nado, aves y porcinos, grédficas alucivas a las en-
fermedades Zoonoticas tramsmitidas por caninos, -~
porcines y felinos.

- Campafias de Vacunacién de pequefios animales,

Estas campafias se empegarén a realizar desde el -
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mes de diciembre del afic anterior por funcionarios
del“Distrito Integrado de Salud de Cartagena, pero
en esta campafia se excluyeron dos sectores del Case=-
rio de Matuya por la cual las estudiantes de Traba-
jo Social a solicitud de la comunidad programaron,
junto con el instiuctor de Saneamiento amﬁiental del
Centro Hospital de Maria la Baja, tres campafias de
vacunacién de pequefios animales en el sector de la
Chupa y la Represaj se requirieron 90 vacunas anti-
rdbicas y 5 desechables y un terno,

Charle y Proyeccién de pelfculas sobre conservacién
de alimentos e higiene personal,

Para la ejecucién de esta actividad se necesité de
dos (2) promotores de Saneamiento ambiental del Dis-
trito Integrado de Salud de Cartagena y la partici-
pacién de la de la comunidad,

Distribucién de Vermifugos para perros.
Las estudiantes en prdcticas distribuyeron 22 cajas
de vermifugos para perros en 16 viviendas tanto del

sector central como de la Chupa,

Charlas sobre el medio ambiente y proyeccién de pe-
liculas educativas de saneamiento. .

Su ejecucién estuvo a cargo de funcionarios de la
seccién de saneamiento ambiental y la materno infag
til del Servicio Seccional de Salud Regional de Bo-~

14"'&1’ M

Evaluacidén Permanente y Continua.

Se realizaban por medioc de la observacién directa
del comportamiento de las personas, en cuanto a mo-
dificacién de hébitos higienicos y sondeos de opi-

niones una vez terminada las actividades.
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Estuvo a cargo de las estudiantes, funcionarios y

personas participantes del provyecto.
4. ESPECIFICACION DE LAS TECNICAS A UTILIZAR
Seleccionamos las siguientes:

Charlas, foros, ebservacién directa, visitas domi~-
ciliarias en las viviendas, crénicas de reuniomnes,
informes y sondeo de aepinién con los participantes

del proyecto.
5. DETERMINACION DE LOS RECURSOS NECESARIOS,

- Humanos: Directivos; jefes de zona, jefe de capaci-
tacién y organizacién campesina, INCORAj; director -
del distrito No.2 ICA Cartagenap jefe de la seccién
de Saneamiento ambiental y zoovesos, jefe de mater-
no infantil del servicio Seccional de Salud; Geren-
te de ventas de laboratorios de medicina veterina-
ria,

Técnicos profesionales: veterinarios de INCORA e
ICA, enfermeras de servicio seccional de salud.
Técnicos Auxiliares: promofcres del secaneamiento
ambiental del Distrito de Salud y Centro Hospital
de Marf{a la Baja.

- Recmrsos Materiales: salones de clases de las es-
cuelas mixtas rural de Matuya; proyecto de pelicu
las de la seccidén de saneamiento ambiental del dig
trito y servicio de salud; proyecto de ZOONoOvVisos
del ICA; vacunas para animales del distrito de sa-
lud y Centro Hospital de Marfa la Bajaj Tazas sani

tarias v materiales de construccién del programa

DRI; Stencial de la Universidad de Cartagena, Gré~
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ficas y carteleras utilizadas por las institucioa-

nes de salud,

Se necesitan 180 hojas de tamafio carta u oficio, :9
cartulinas, marcadores y transportas,

Funcionarios: se necesité que para la segunda dis-
tribucién de las tazas sanitarias el programa DRI~

PAN los presupuestos y ademds las néminas y vidti-

cos que cada institucién le asigna al personal por

la presentacién de su servicio.
PROYECTO: NUTRICION A LA FAMILIA

PROGRAMA: "EDUCACIBN EN SALUD EN EL CASERIO DE MATUYA",

NATURALEZA DEL PROYECTO:

Fundamentacién.
Nada tan importante para las personas ¢como su Sa-

lud, La salud, el bienestar fisico y mental de-

»'penden en gran parte del buen estado de nutricién.

Una persona sana y bien nutrida puede trabajar, es
tudiar, vivir alegre, convivir con sus semejantes
vy ser @til a la sociedad.

La poblacién infantil (infantes y escolares) del
caseric y en especial en famllias con escasos Tre~
cursos econémicos madres que estdn amamantando y
embarazadas son victimas de la desnutricién.
Esta desnutricidén se debe a gque en el caserio no
se producen alimentos en cantidad suficiente o si
se producen la familia los vende todos para comprar
otras cosas, la familia ro dispone de dinero para
compraralimentos necesarios, se desconoce el valor
nutritivo de los alimentos y la forma correcta de

prepararlos y de conservarlos, se dan los alimen-
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tos mAs nutritivos al padre y a las personas mayores
de la familia y menos nutritivos a los nifios, a las
embarazadas ¥ a las madres que estan amamantando, el
agua con que se preparan los alimentos y las malas
condiciones de higiene de las viviendas ocasionan en
fermedades y éstas impilden al organismo aprovechar
los alimentos que se comen, los nifiecs nacen muy se=
guidos tienen poco peso y se enferman con frecuencia,

v la madre no puede atenderlos a todos adecuadamente,
-~ OBJETIVO GENERAL:

Evitar que las tazas de morbilidad y mortalidad au
menten procurandose su disminucién de elevar el es
tado de salud de la poblacidén en general.

~ OBJETIVOS ESPECIFICOS: '
Educar a las familias sobre el problema de la des-~
nutricién, sus causas, y sus consecuencias sobre el

individuo y la comunidad.

= ORIENTAR ALGUNOS COMPORTAMIENTOS RELACIONADOB CON
LA PRODUCCION ADQUISICION, CONSERVACIONS DE ALIMEN-
T0S,

= ORGANIZAR HUERTAS CASERAS A NIVEL DE FAMILIAS DE ES-
CASOS RECURSOS ECONOMICOS,

B~ SERVICIOS QUE PRESTARA EL PROYECTO,.
- Va dirigido a la poblacién en general con priori-
dad a las familias de escasos recursos econémicos.
Se dictardn charlas, proyecciones de peliculas so-
bre educacién nutricional,
Se organizaran huertas caseras a nivel de familias
de escasos recursos econémicos, especialmente en

el sector de la Chupa y una huerta comunal.
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C-~ LOCALIZACION FISICA DEL PROYECTO

Se ubicara en el casp¥io de Matuya en cada una de
las viviendas de familias de escasos recursos eco
némicos.

3. DETERMIMA CION DE ACTIVIDADES Y TAREAS A REALIZAR

- Reuniones de coordinacién con funcionarios del Ins
tituto %Colombiano de Bienestar Familiar Zona No.5
de Turbaco.

La primera reunién se realizé el dfa 17 de mayo del
presente afio quedando establecido que las otras reu
niones de coordinacién para la concretarién de ac~
tividades se hardn con una semana de anticipacién.

- Reunién de coordinacién con funcionarios del ICA,
Se realizé el dia 22 de mayo con el director del =~
Distrito No.2 quedé establecido que las préximas
reuniones de coordinacién para la consecucidén de
semillas de hortalizas se realizardn a partir del
dfa 5 de junio.

- Entrevista no estructurada con funcionarios del Se-
na,

Se realizé esta actividad el dfa 23 de mayo para
consecucidén de semillas,

= Reunién de coordinacién con Instructor del Sena.

Se programé para el dia 28 de mayo para el estable
cimiento de recursos de huertas caseras y comunales.

-~ Toma de muestras para analisis de suelo a cargo de

un técnico agricola del INCORA,

-~ Entrega de muestras para analisis de suelo al direc
tor de I.C.A,

- Por medio del director del ICA se llevé estas mues



A67
- 165 ~

tras al laboratorio de analisis en Barranquilla.
Visita del instructor y las estudiantes, a las fa-
milias que van a hacer parte del subproyecto de huer
tas caseras,

Las estudiantes organizarém al grupo familiar para
sacar adelante este proyecto, el instructor del Sena
dié las orientaciones necesarias para la organizacién
técnica de este subproyecto.

Primera charla sobre temas de nutricién.

No se realizé esta actividad por problemas laborales
de la funcionaria

Implementaciédn de las Huertas caseras.

Esta actividad estuvo a cargo del instructor del Sena
con familias participantes a &sta. Se requirié de,
semillas de hortalizas, pala, rastrillo, abonos, ma-
chete y pitas,

Reunién de Seguimiento y control.

Estuvo a cargo del instructor y las familias que ha-
cian parte del subproyecto.

Se realizaban reuniones todos los lunes hasta el mes
de agosto.

Reunién de coordinacién

Estas se hacian entre las estudiantes en préctica y
el instructor Sena.

Se realizaban los lunes y cada vez que ambas partes
asi lo requerian,

Promocién y divulgacién dela segunda charla sobre
educacién nutricional.,

Estuvo a cargo de las estudiantes, comité de salud y
maestros de las escuelas.

Segunda charla sobre educacién nutricional.

Esta actividad no se realizé por motivos ya anotados.
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~ Promocién y divulgacién de la tercera charla sobre
educacién nutricional,
A cargo de las estudiantes, comlité de salud y maes-
tros de las escuelas.

- Tercera charla sobre educacién Nutricional.
No se realizé por motivos ya anotados.

- Evaluacién permanente y continua.
A cargo de las estudiantes; funcionarios y personas
participantes del proyecto. Se llevaba un registro
de control ‘@l ciclo de produccién de las hortalizas.
Se hacia una observacién directa al comportamiento de
las personas en cuanto a su interés por el consumo

de estos nutrientes,

ESPECIFICACION DE TECNICAS A UTILIZAR

Seleccionamos las siguientes:

Charlas, dfalogos, visitas domiciarias a las familias,
crénicas de reuniones, informes, registros de control,
sondeo de opinién con los participantes de este proyec-
to.

DETERMINACION DE LOS RECURSOS NECESARIOS:

Humanos: Directivos: Director del Dis trito No.2 ICA
Cartagena, jefe de Zona, jefe de capacitacién de orga-
nizacién campesina INCORA,

Técnicos profesionales: Nutriconestas del I.C.B.F;
ingeniero agrénomo de INCORA, Director del Centro Diag-
nostico ICA de Barranquilla.

Técnicos auxiliares: Instructor del Sena y Téecnico
agricola del INCORA,
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RECURSOS NATURALES:

Salones de clases de las escuelas mixtas de Matuya -~
Stencil de la Universidad de Cartagena, graficas y car
teleras del Bienestar familiar, Semillas de Hortalizas
del ICA y Sena, machetes, palas, pitas de las personas
que pariticiparon ern el Sub-proyecto hojas para registro
de las tomas de muestras para el andlisis de suelo del
ICA Barranquilla, bolsas para las tomas de muestras, ho
gas Stencial tamafio carta, cartulina, marcadores, cinta

pegante y transporte.

RECURSOS FINANCIEROS:

Las semillas para hortalizas fueron financiadas por el
I.C.A. ¥y Sena,

El andlisis de las tomas de suelo por el ICA de Barran-
quilla, lLos materiales necesarios para la implementa-
¢ién del Sub-proyecto de huertas caseras fueron facili-

tadas por sus beneficiarios.

PROYECTO: Participacién de la Comunidad en Salud,
PROGRAMA DE: "Educacién en Salud en el Caserio de Matuya

NATURALEZA DEL PROYECTO
a.,=- PFundamentacién:

La organizacién para la salud es el medio eficaz
para que la comunidad participe como sujeto cons-
ciente y actiwo en el mejoramiento de su salud,
Mediante la organizacién, la comunidad tiene acce~
g0 a los centros de decesién y se incorfora al pro
ceso de planificacién de la salud.

El caserio de Matuya desde su existencia como tal,

y muy a pesar que gn ella han operadoe divgrsos ti-
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pos de organizacibén ésta por diversas ¢ircunstancias,
no han asegurado para su comunidad el acceso de esta

a los centros de decesién e incorporarse al proceso =~
de planificacién de la salud en su nivel respectivoj

es asf que la programacién a nivel de instituciones

de salud, esta comunidad no se incluye dentro de estas,
quedédndese marginados sus servicios que son fundamenta-

les para el biensstar social de sus habitantes,

=0BJETIVO GENERAL:

Conformar una Comité de salud a fin de darle mayor par-
ticipacién a la comunidad en la implementacién del pro-
grama e incorporarlos al proceso de planfficacién de la

salud,
~0BJETIVOS ESPECIFICOS:

Motivar a los estudiantes del caserio de Matuya para
conformar un comité de salud a fin de que &ste sirva
de enlace entre su comunidad y las instituciones de
salu,
=Elegir a sies (6) personas residentes en la comunidad
a fin de conformar el comité de salud,
~Capacitar en salud a las personas conformantes del co-
mité con fines de proporcionarles los conocimientos
necesarios que les permitan participar en la solucién.

de Bus problemas do galud,

b.~ Servicios que prestard el proyecto:
Fué dirigido a la poblacién en general a través
del comité de salud que es un elemehto dinamiza-
dor de la comunidad, Ademds se pretendié capaci-
tar a seis (6) personas residentes en la comunidad

sobre temas de salud y con ello también involuw
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al caserio en los procesos de planificacidén en las
instituciones de salud o bienestar social;
pero no realizé porque las personas responsables de

&ste no cumplieron con su deber,

c¢. Localizacién Fisica del Proyecto:

La motivacién y conformacién del comité se hizo en
el caserio de Matuya, y la capacitacién de éste se
efectuaria en la escuela rural mista No.1 de Matu~

va y el Centro Hospital de Maria la Baja.

DETERMINACION DE LAS ACTIVIDADES Y TAREAS A REALIZAR

~ Promocién y motivacién a la comunidad.
A cargo de las estudiantes de Trabajo Social,

~ Reuniones de coordinacién eon funcionarios del Dis-~
trito integrado de salud. _
"Esta actividad estuvo a cargo de las estudiantes de
Trabajo Social del Disttito.
Estas reuniones se realizaban cada vez que la cire
cunstancia asf lo reguiere.

-~ Entrevista no estructurada con promotor de salud.
A cargo de las estudiantes de trabajo social.

~ Eleccidén de comité de salud,
Se hizo el dia 8 de junio con participacién de toda
la comunidad.

~ Organizacién de miembros del comité

Se efectud el dia 8 de junio, a cargo de estudiantes

de Trabajo social, reguirié de material bibliogréfico.
Capacitacién de miembros del comité
Esta capacitacién estaria a cargo del médico rural

de maria la Baja, la promotora de salud de Playén, el
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contador del Distrito de salud y las estudiantes
de Trabajo Social.

~ Charla sobre comunidad y Liderazgo,
A cargo de las estudiantes de Trabajo Social, se re~
quirié de un aula de clases de las escuelas de Matu~
ya. °

-~ fharla’ sobre. prestacién de servicios:
Egtaba a cargo del director del Centro Hospital de
Maria la Baja.
El director por motivos no explicados no cumplié con
su deber, dejando a las personas motivadas y frusta-
das, igual acontecié con las demds actividades pro-
gramadas.,

~ Adiestramiento para la utilizacién de instrumentos
médicos.

- Charla sobre gué es la promotora,

- Charla de Administracién social.

- Evaluacién permanente y continua

L, ESPECIFICACION DE LAS TECNICAS A UTILIZAR:

Selecionamos las siguientes:
Promocidén y divulgacién, Entrevista no estructurada,
charlas, Reuniones, Crénicas de reuniones, mesa redonda,

y test de conocimiento, vy sondeo de opiniones,

5. DETERMINACION DE LOS RECURSOS NECESARIOS

Humanos: Directivos: Director del Centro Hospital de

Maria la Baja, Jefe de zona, jefe de capacitacién de or-

ganizacién campesina INCORA;

Técnicos Profesionales: Trabajadora Social y contador
—~ del Distrito de Salud,
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Técnico auxiliar: Promotora de salud de San José de
Playon y enfermeras auxiliares del Centro Hospitalario
de marfia la Baja.

Materiales: Salén de clases de la escuela No.1 de Ma=~
tuya, y salon del Centro Hospital de Marfa la Baja.

Un tensiometro, dos térmometros, jeringa, 25 cuaderni-
llos sobre temas de malud y afiches ilustrados.
FINANCIERO: Se necesitaba que la comunidad subsidiaran
el transporte de la promotora para trasladarse a Matu~
ya ($200,oo); que los miembros integrantes del comité
subsidien su transporte para trasladarse de Matuya a
Maria la Baja ($100,oo) por dfa; que el Distrito Ine~
tegrado de Safiud prooporcione a la comunidad instfumeg
tos médicos (1 tensiometro, 2 jeringas, 1 termometro)

y también transporte para el funcionario del Pistrito

. de Salud.‘

PROYECTO: Prestacién de Serwvicios Médicos
PROGRAMA: "Educacién en Salud en el Caserio de Matuya"

2. NATURALEZA DEIL PROYECTO:

a,Fundamentacién:

El conjunto de enfermedades que afectan a los seres vi-

vos se presenta como una amenaza para el bienestar de

la comunidad, lo que conlleva a la provisién de Servi-

cios de salud para evitar que las tazas de morbilidad

y mortalidad aumenten y procurar su disminucién con el

fin de elevar el estado de salud humana,

- OBJETIVC GENERAL:

~ Proveer de servicios de se?ud a la comunidad de Ma~
tuya a fin de brindarle atencién médica de promoto-

ra de salud,
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OBJETIVO ESPECIFICO:
-~ Diligenciar con el Director del Distrito de Salud

de

mot

bo"'

Cartagena la prestacién de servicios médicos y pro

ora de Salud rural cada 15 dias.

Servicios que presté el servigio, )
Estuvo dirigdo a la poblacién general;_puesto que
prestard los servicios de atencién médica y de -
promotora de salud,

Localizacién fisica del Proyecto.

La prestacién del servicio se harid en el salén de
profesores de la escuela rural mexta de Matuya -
No.1 porgue el caserio no cuenta con un puesto de

salud.

3. DETERMINACION DE LAS ACTIVIDADES Y TAREAS A REALIZAR:

Entrevista con el Director del Distrito Integrado ~
de salud, de Cartagena.

Entrevista con el jefe de atencién médica del Dis-~
trito de Salud.

Dialogo con 31 jefe de enfermerfa del Distrito de
salud,

Dialogo con el Director del Centro Hospital de Ma-
ria la Baja.

Las actividades descritas con anterioridad tuvie-
ron inicio desde el 12 de Marzo, como reposan en
los informes que le presentamos a la institucidng
ademds se inicié para esta fecha debido a que las
diligencias para la prestacién de servicios médi-
cos se adelanté a finales del mes de septiembre
del afio anterior y fué para esta fecha que se pu-

do concretar la prestacién de este servicio.



Visita del Director del Centro Hospital de Maria

la Baja a la comunidad para supervisar lugar de -~
las consultas médicas abril 4.

A partir del 10 de mayo del presente afio se estd
haciendo la penetracién rural al caserfo de Matuya
y ésta se efectuard cada 15 dfas, los jueves,
Visita de la Promotora de salud a la comunidad. Es~
ta actividad se hari efectiva con el nombramiento
del cargo de Promotora rural que estd a cargo del
Ministro de Salud.

Censo para campafia de vacunacién a cargo de miem-
bros del comité de salud.

Fecha de duracién 5 al 10 de junio.

Entrega de resultados de cenco a cargo de miembros
del comité dl Director.del Centro Hospital de Maria
la Baja.

Fecha de entrega: 18 de junio.

Primera campajia de vacunacién a cargo del personal
de salud del centro hospital de Marfa la Baja, es-
tudiantes de Trabajo Social y Comité de salud,
Fecha: 23 de junio.

Segunda campafia de vacunacién a cargo del personal
del Centro Hospital de Maria la Baja y Comité de =~
Salud.

Fecha: 28 de julio.

Promocién y divulgacidén de charla y proyeccién de
peliculas sobre el cancer.

Responsables dl comité de saludj se requiere de Sten
¢il para circulares,

Charla y proyeccién de peliculas sobre el cancer
Responsable de esta acti¥vidad la trabajadora socilal

de la Liga Colombiana contra el cancer.
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-~ Evaluacién
Se hizo teniendo en cuenta la puntualidad del mé-
dico y la promotora cada 15 dfas a la comunidad,
y por el comportamiento de los usuarios del servi-

cio frente al miomo.

ESPEFICACION DE LAS TECNICASA UTILIZAR:

Selescionamos las isg ientes:

Entrevistas y didlogos, visitas médicas y sondeo de opi
nién a la comunidad y al médico rural y de semcibiliza-
cién

DETERMINACION DE LOS RECURSOS NECESARIOS

Humanos: Directivosj Director jefe de Atencién médica
vy jefe de enfermerfa del Distrito Integrado de Salud de
Cartagena; Director del centro hospital de Marfa la Baja.
Técnico profesional: Médico Rural,

Técnico auxiliar: Promotor de salud de San José de Pla-
yén y enfermeras aukiliares del Centro Hospital de Marfia
la Baja y Comité de Salud del caserio de Matuya.
Materiales: Salon de profesores de la escuela Rural mix
ta de Matuya.

Implementos ~. médicos, recetario y transporte del Centro
Hospital de Mardia la Baja, un juego de escritorio de la
escuela Rural mixta de matuya No.1; una camilla; tres
(3) sdbanas; dos (2) continas, una{1) ponchera, una (1)
toalla y un (1) jabén, aportados por la comunidad.
Financieros: La némina asignada a cada funcionario peor
la prestacién del servicio. La comsultas médicas tienen
un valor de $100.00 pesos por nifios y $150,00 adultos,
ESTABLECIMIENTO DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES,

a.= Funciones de los Estudiantes:
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Motivacién d4 la comunidad para que participen
en el programa y en su organizaci&n en pro de

su desarrollo comunitario.

Coordinacién con las entidades internas y exter-
nas, INCORA: jefe de zona, la seccién de asenta~

mientos campesinos, grupo técnico profgsional y

técnico auxiliar, Distrito Integrado de Salud,
seccidén de sancamiento ambiental y zoonovises,
seccién de control de alimentos, oficinas de la
direccidn seccién de atencién médica, seccién

de enfermeria y de trabajo social; Centro hospi
tal de Marfa la Baja: Director, seccién de sa-
neamiento ambiental y seccién de enfermeria:
ICA: Director jofe de sanidad animal y Director
del Centro de Diagnéstico ICA de Barranuilla,
seccién de diagnéstico agricula; ICBF: Departa-
mento de nutricién, servicio secéibénal de salud:
Seccién de materno Infantil, seccién de sanea-~
miento Ambiental y zoonavisos, Sena: programa

de unidad mévil Rural; laboratorios de medicina
veterinaria: Welcome de Colombia S.A., Syntesis,
gerente de ventas, Liga Colombiana contra el can
cer: programa de educacién; Universidad de Carta
gena: Vice rectoria administrativa, oficina de
publicaciones y secepetaria académica de la fa-
cultad de Trabajo Socialj Sec#ién Administrati~
va de INCORA,

Evaluacién del programa en forma parcial o sea,
cuando temine una actividad y final al concluir

el programa,
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la modificacién de los hédbitos higiénicos, alimen-
ticios.

a.5Asesorar a grupos eoxistentes en la comunidad como

son: la accién comunal y el comité de salud,

RESPONSABILIDAD:

b.1.

Promulgar y promover la importancia y la necesi
dad de que participen activamente en el progra-
ma los habitantes de la comunidad, por medio de

visitas, reuniones contacto directo.

Seguimiento de grupos a través de ewaluaciones
parciales consignando en las crénicas de grupo

la experiencias y avances,

FUNCIONES DEL GRUPO TECNICO PROFESIONAL

c.1.

Orientacién a la comunidad en lo que resﬁecta
a los peligros que corren el convivir con ani~

males en condiciones de salud desfavorables.

c.2., Orientacién a la comunidad en lo que se refiere
a como mejorar el estado de salud, preveer y
controlar las enfermedades.

c.3. Andlisis de muestras de suelo para saber el gra
do de fertilizacidn. Centro de diagnéstico ICA
Barranquilla,

c.4. Prestar sus servicios médicos a la comunidad.

RESPONSABILIDADES:

d.1., Dictar charlas sobre normas de convivencias con
animales demésticos y control paracitario.

d.2. Dictar charlas sobre educacién nutricional,

d.3. Dictar charlas sobre prevencién y control de en-

fermedades.
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Diagnosticar el grado de fertilizacién de las
muestras del suelo, tomadas en el sector de la
Chupa y Central de Matuya.

Atender a las personas que necesitan de atencién
médica y remitir a las peréonas a las institucio
mes de mayor cobertura cuando el caso asf{ lo re-

quiere,

Dictar charlas de capacitacién al comité de salud.

¢.-FUNCIONES DE TECNICAS AUXILIARES

f.-

c.1,

Educacién higiénica para la adquisicién de hédbi-
tos de aseo personal, aseo de la viviend a y pro

teccién de alimentos.

c.2. Orientacién a la comuniddd sobre la importancia
de la aliminacién de excretas, lo cual conlleva
a la construccién de letrinas e instalacién de
tazas sanitarias.

¢.3. Orientacién a la comunidad sobre huertas de hor-
talizas,

c.4., Tomar muestras de suelo para andlisis del mismo.

¢.5. Orientar a la comunidad en la utilizacién de los
servicios médicos.

c.6. Dar orientacién a los miembros del comité de sa-
lus para hacer el diagnéstico de salud.

RESPONSABILIDADES:

f,1, Impartir al grupo familiar la educacién hgiénica
por medio de visitas domiciliarias y charlas con
grupos de madres, comités de salud y miembros de
la accién comunal,

f.2. Dar insttucciones para la construccién de letri-
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nas e instalacién de tazas sanitarias.

Dar las instrucciénes necesarias para la implementa-

cién de las huertas de hortalizas,

Hacer entrega de las muestras de suelo para enviar =

al laboratorio.

Informar a la comunidad sobre los servicios que pres—

tan las intituciones de salud.

Hacer el diagnéstico de salud del caserio en colabo-

racién con el comité de salud,
FUNCIONES DEL COMITE DE SALUD,

g.1.

€¢5.

g.6.

Elaborar con ayuda de la fromotora un calendario
de actividades en aalud para desarrollar por la

comuniddd, y participar activimante en su ejecu-

.¢cién y evaluacién,

Promover a la comunidad para que participe acti-
vamente en la realizacién de las actividades pro
gramadas.,

Suministrar la informacién gque en materia de sa-
lud soliciten el centro de salud,

Colaborar con la promotora y demids personal de
aalud en acciones especiales orientadas a prote-
ger la salud, de la comunidad.

Conocer cuales son las actividades del promotor
de saneamiento ambiental y colaborar con &1 para
mejorar el medio ambiente de la comunidad.
Informar a la comunidad sobre los avances logra-

dos en su participacidén en aspectos de s&lud.

RESPONSABILIDADES:

h.1., Asistir a las charlas educativas que dictan los
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funcionarios del ofgagismo de salud,

h,2, Reunir a la comunidad y explicar los nuevos cono
cimientos en salud que les dieron en la charla.

h,3. Conocer la situacién de la salud de la comunidad
y buscar la solucién conjuntamente con el perso-
nal del organismo de salud,

h.4, Realizar todas las obras que esten a su alcance
con el apoyo de la comunidad.

h.5. Estar en contacto con todos losmiembros de la co=-
minidad y velar por su buen estado de salud.

h.6, Motivar la comunidad para que participe en la rea
lizacién de las actividades gue buscar la solucién
de los problemas de salud.

h.7. %igilar la buena prestacidén de los servicios uti-
lizando la hoja de reclamos cuando lo crean nece-

sario.
FUNCIONES BE LA COMUNIDAD,

J.1. Participar activamente en el programa
jo.2. Apoyar al comité de salud.

RESPONSABILIDADES

Jj«1. Colaborar asistiendo y participando activamente
en cada una de las actirvidades del programa.

j.2. Suministrar informacién a los miembros del comifé.

J.3. Hacer parte en la evaluacién parcial y final del

programa,

" RECURSOS "

HUMANOS:
1.1, Directivos: Jefe de zona, jefe del grupo de or
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ganizacién y cppacitacién campesina de INCORA, Di-
rector, jefe de la Seccién de saneamiento ambiental
y zoonovisos, jefe de la seccién de conttol de ali-
mentos, jefe de atencién médica, jefe de enfermeria
del Distrito Integrado de Salud de Cartagena, jefe
de la seccién materno infantil, jefe de trabajo so-
cial, y jefe de la seccién de saneamiento ambiental
v zoonovisor del servicio seccional de galud, Regid
nal Bolivar: Director del ICAj; Gerente de venta de
laboratorio de medicina veterinariaj vice rector ad-
ministrativo de la Universidad de Cartagena; Secre-
taria academica de la facultad de Trabajo Social;
Director del centro hospital de Maria la Baja, Jjefe
de Programa DRI,

1.2, Técnicos profesionales: Tres (3) médicos veterina-
rios INCORA ICA, una (1) nutricionalista I.C.B.F, -
un (1) médico rural Centro hospital de Marfa la Ba-
ja, tres (3) enfermeras servicio seccional de salud
y Centro hospital de Marfa la Paja y una (1) Traba-
jadora Social Desitrito Integrado de Salud de Carta-
gena.,

1.3. Técnicos aukiliares: Dos (2) promotores de sanea-
mietto Ambiental Distrito integrado de salud y cen-~
tro Hospital de Marfa la Baja, tres (3) auxiliares
de enfermeria Centro Hospital de Maria la Baja, dos
(2) instructores agricolas Sena e INCORA y una pro-
motora de salud de San José de Playén.

2.,- MATERTALES:

- Salon de.profesores y aula de clase de la Escuela Rural
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Migta de Matuya No.1, solares de consultorios del Centro
hospital de Marfa la Baja media (%) hectaria de tierra
de cada predio de 14 viviendas, un proyector de zoonovi-

so, un (1) papelégrafo, un (1) Stenciil.

Para dos (2) horas cada quince (15) tres (3) veces de pro-

yeccibén dias por mes,

Servicios de fotocopiadora por le menos dos (2) veces por
semana, un (1) megdfono, tres (3) veces por mes, implmen—
tos médicos cada quince (15) dfas una resma de papel tama-
fio carta y oficio con copia cada cuatro meses, diaz (10)
hojas papel periédico cada quince (15) dfas, cinco (5) mar
cadores de diversos colores cada un mes, diez (1) ho jas
papel carbén, cinco bolsas de manila, cinco (5) 1épices,
(2) dos negros y tres (3) rojos, tres hojas de solicitud
para andlisis de suelos con sus respectivas copias, tres-
cientas (300) semillas hortalizas, vacunas de BGG, triple,
polio, sarampidén, tifus y tozoide, vacunas contra la ra-
bia vy equino peste porcino, nueve (9) rastrillos, nueve
(9) machetes y materiales para construccién de trojas, un

vehiculo dos veces a la gemana,

PRESUPUESTO

Némina y vidtico que cada institucién le asigna a sus fun-
cionarios, astgnacién del programa D.R.I, para la segun-

da entrega de tazas sanitarias e implementos médicos para

el servicio de la comunidad, doscientos (200) pesos de sub
sidio de transporte para el traslado de la promotora de

“salud de San José de Playén a Matuya a cargo de los habi-
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tantes del caserfo, cien ($100,oo) pesos por dia para -~
traslade de miembros del comité de Matuya a Maria la Ba=-
ja subsidiado por ellas miasmas, presupuesto para comprar
semillas a cargo del SENA e ICA, se necesita queo se asig-
ne un presupuesto para analisis de suelo, los materiales
de construccién de trojas para las semillas de hortalizas
seran subsidiadas por sus beneficiarios, para la realiza-
cién de campafias de vacunacién humana y animal se requie-

re que el ministerio de salud las subsidie.

IX- MEDIDAS A TOMAR PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA

Que la Institucién dé visto bueno (Vo.Bo.) a la eje

cucién de este programa.
Para la prestacién de los servicios de promotora de salud
se requiere que el Ministerio de salud a través del ser-
vicio Seccional de Salud legalice el nombramiento de la
promotora de San José de Playén, que el director y el je~
fe de atencién médica del Distiito Integrado de Salud de
Cartagena, e den visto tueno (Vo.Bo.) a la penetracién

Rural de médico al caserfo de Matuya cada quince (15) dfas.

Que las tomas de muestras y resultados de estas muestras
se ejecutan en el tiempo planeado a fin de iniciar la im-

plementacién de las huertas de hmrtalizas,

Que los miembros del comité de salud reciban adiestramien
to en primeros auxilios y se le dé un fundamento legal -

para el buen cumplimiento de sus funciones.

Se requiere que el vehfculo asignado al servicio de las

-estudiantes de conforme a lo establecido, dos (2) veces
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a la semana y cuando se reguiera ya sea un sédbado, un do-

mingo o un dfa festivo.

Se necesita de un vehfculo para el traslado de la funcio=-

naria del Bienestar familiar de Turbaco a Matuya- Turbaco.

EVALUACION DEL PROGRAMA

Este tuvo una evaluacién parcial al finalizar cada acti-

vidad del programa y una final al culminar el programa.

Se evalud por el nfmero de asistentes y participamtes dl
programa, a través de la ebservacién directa, crénicas
de runién, presentacién de informes, sondeo de opiniones,

test de conocimiento a los miembros del comité,



QUINTO CAPITULO

PROPUESTAS DE PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO

COMUNITARIO DEL CASERIOR DE MATUYA,
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PROPUESTAS DI PROGRAMAS PARA TL DESARROLLO COMUNI-
TARIC DEL CASERIO DE MATUYA.

Los testimonios de los habitantes del Caserfo, de
las instituciones sociales que prestan sus servi-
cios, de la descripcién de la zona de estudio ¥y
los datos recogidos en la cruda realidad nos sirven

para fundar las siguientes propuestas.

Los recogemos bajo un concepto genérico de organiza-
cidén con participacién comunitaria en microproyecto
v educacién para el desarrollo social, Adquiere -
asf{ méxima entidad, tanto como potente orden para
ser aplicados por instituciones oficiales y priva-

das.

Entendemos las propuestas como el conjunto de de-
seos, finalidades, objetivos, metas y acciones ten-
dientes a obtener un resultado concreto y pred@ter-

minado, en este caso el desarrollo comumitario del

" caserio de Matuya.

FILOSOFIA:

Partimos de una filosofia fundddazen.:el’valor
humano, centrado en el aprecio del hombre y la so-
ciedad, como dato de la naturaleza, Lo principal -
es el hombre. TFilosoffa antropocéntricé. Acepta-
mos con Moragas el hombre como "Tétalidad que vive,
Yinica e indivisible, que aspira a unos fines, que
tiene pasado, sobre todo futuro, Unica criatura que
tiene libertad de intervencidén en su destino, abier-

to a cuanto lo rodea". Hombre atin no totalmente he-
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cho, con posibilidad de nacerse, siempre haciéndose,
en un medio natural donde la creacién no ha teﬁﬁiha—
do, donde la evolucién sigue, en la cual juega papel
primordial, En este sentido antes que desarrollo co-

munitario hay desarrollo humano,

Lo principal, pues, no son los recursos, ni las co-
sas, sino la gente, el fnémeno humano con todas sus

implicaciones,
FINALIDADES:

Sin duda nos animan, en sus términos més generales,
unos deseos, Organizar y educar a un pueblo, lleno
de necesidades no satisfechas, Disefiar ademds, un
pueblo sin gentes marginadas, en donde reine el bie-
nestar para todos y cada uno con justicia igualita-
ria, donde impare la seguridad gencralizada que jus=-
tifique nuestra pertenencia a una sociedad culta y

civilizada.

La finalidad, inscrita en tan amplios y generales
deseos, es la misma gue anima a todos los Estados:
lograr la seguridad v el bienestar de Bus asociados,
la felicidad de ellos como lo proclaman eminentes

ideélogos, su realizacién optima como seres humanos.,

Segin la filosoffa antropocéntrica la finalidad debe
hoy complementarse con la aspiracién de que en nues

tra sociedad se forje "el hombre nuevo",

Entendemos "Hombreé nuevo" como hombres v mujeres de
cultura en su mds alta expresién; gentes fisica y -

mentalmente senas y equilibradas, personalidades -
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destacadas, de recio cardcter, en armonia con el pro
Jimo y con la naturaleza, Vemos al hombre nuevoren

la persona que busca tenazmente su propia perfeccidn
al tiempo que alturisticamente, trabaja por el bienes

tar y la felecidad de dos demés,

La finalidad descrita soloc es posible dentro de una
sociedad de miembros solidarios, donde egoismo y -
altruismoe encuentran, de manera mnatural, sus jus -
tos limites, de modo que la persona sea revelada y
respetada sin que la socciedad sea vejada o destrui-
da; donde el ser se entienda como individuo a la -

vez que como miembro del grupo,.

Un pueblo trizado y e goista como el Matuyero encuen-
tra su objetivo natural y funcional en la formula-

cién de una tarea de unién y productividad.

Las metas, ya mas concretas, son, por cierto’ las =
gue vimos en todas partes: Eliminar los tajahtes -

desniveles de vida entre Matuyeros, vencer la mise-
ria, renovar las carencias, elevar el nivel de vida
de la poblacién en general, organizar a la gente, -

la produccién y la distribucién de bienes y servicios

a pesar del nivel econémico de subsistencia a uno -
de abundancia, indispensablies para cubrir las nece-

sidades de la poblacién.
6.3.METODO:

£1 método propuesto para condwcir el desarrollo co-

munitario es el Método Participante. Arranca de una
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idea central: Las naciones no las hacen los pobier
nos sino los pucblos. Ningfin gobierno por bueno -
vy eficaz que sea puede sustituir el trabajo de un
pueblo organizado para cumplir sus fines. Los go-
biernos pueden ayudar, orientar, conducir, fomené-
tar, acentuar. Pueden también entrabar, retardar,
frenar. Como resultado del método participante -
postulamos el mandato de '"Hacen de I\‘1'51'(:1.1],':3. un pue-—
kle pujente”, Se trata de desencadenar una orga-
nizacidén despertante su espiritu gregario, traba-
jar el desarrollo de la comunidad como producto -
del '"brazo prestado", tan entrafiable en nuestra -

tradiciones originales,

La participacién la entendemos agif{ como un proce-
so de movilizacién popular en los procesos politi-
cos y econdmicos, tendientes a crear riqueza y dis-

tribuirla tanto como en la toma de decisiones.

Consideramos la partitcifacién no como concesién gra-
ciosa que se hace a los pueblos sino como un drecho

propio e inalienable que hay que cumplir y respetar.

Pertenece al Método Participante concebir la rTea-
lidad de Matuya como un conjunto imparcelable, una
totalidad desafiante gue nos incita a mirarla como
un todo. IEn esta sentido debemes reconocer que en
la wvida interdependiente actual, ningin grupo, sec-

tor o parte, puede pretender resolver sus problemas

en su ambito aislado sino que, por condiciones pro-
fundas de la estructura de las organizaciénes huma-

nas contempordneas, estd ligado, a los otros grupos,
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sectores o partes. No hay solucién dentro de la
parcela, si no hay también dentro de la totali~-
dad, No existen en la realidad social "islos de
excelencia”,., Si el conjunto no wva bien, las par-
tes tampoco van bien, Fl deber de Ias partes es
concurrir a mejorar el conjunto, come consecuen-—
cia de ellas, las partes recibirdn el beneficio,
Es la lecciédn. que ha dejado, por una parte el par
ticularismo que nos aniguila, por otro el estudio

cient{fico de las asociaciones humanas,

El resultado arroja una certeza: Hay que convocar
a un pueblo que se decida a conquistar el desarro-
110, la comunidad debe identificarse en la-unidad

de propésitos sus anhelos deben plasmarse en un mi
croproyecto con participacién comunitaria, Dentro
de esa estructura plenificadora y prospectiva se

dard el desarrollo comunitario en Matuya, por pax

te integrante y legf{tima del conjunteo, en ningin

caso como excepcién, El desarrollo se hace entre

todos y para todos & no lo hace nadie,
MARCC GENLERAL:

Las pfopuestas de programas para el desarrollo co
munitario del Caserio de Matuya deben servir para
solucionar dificultades y vicios que se han arrai
gado en el Caserfo desde hace por lo menos dos dé
cadas,

Buscan, por tanto, superar, el hombre, la desorga
nizacién de las gentes, su improductividad, el anal
fabetismo. Buscan, sobretodo, el bienestar social

de la comunidad entendida aquf como meta e instru
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mento para el desarrollo.

Tratan las propuestas, por el contrario, de organi-
zar y educar para el desarrollo, liberando sus fuer

zas productivas,

El estilo general de las propuestas es fisiocrdti-
co, se enmarca en la realidad de que el desarroollo
se consigue con un pueblo educado y organizade, Par-
te de un principio: "Las dnicas verdaderas riquezas
de una comunidad son sus hombres y su tierra" "El
hombre, por lo que respecta a su cuerpo y a sus fun
ciones fisiolfgicas, pertenecen al reino animal, pe-
ro a diferencia de este no estid inmenso en la natu-
raleza, sino que la trasciende.,. Su autoconciencia, su
razén y su imaginacién rompen la "armonia", que ca-
racteriza a la existencia animal, EI1l hombre forma
parte de la naturaleéza, estd sujeta a sus leyes fisi-

cas, pero la trasciende,

E1l hombre ha salide de la naturaleza, por decirlo
asf{, Pamls estd en ella; es en parte divino y en -
parte animal, en parte finito y en parte infinito.
La necesidad de encontrar soluciones siempre nue-
vas para las contradicciones de su existencia de on-
contrar formas cada vez mids elevadas de unidad con
la naturaleza, con sus prdjimos y consigo mismo, es
la fuente de todas las fuerzas sipquicas que nuecven
al hombre de todas sus pasiones, afectos y ansieda
des, La wvida del hombre estd determinada por la -
naturaleza, por la alternativa inevitable entre re-

troceso y progreso, entre el regreso a la existen-
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cia animal y la llegada de la existencia humana (1).
El marco de las propuestas son la organizacién a tra-
vés de microproyectos con participacién comunitaria
¥ educacibén para adultos. ¥ada necesita ser inven-
tado, Se nutre bajo el concepto de gue la partici-
pacidén comunitaria es un proceso de movilizacién de
la misma por el cual ella ssume conscientemente su -
papel de agentc o sujeto de su propio desarrolla;

Tl nivel de proyecto cmnsiste en que la comunidad -
concibe, planca, organiza, dirige, controla y evalda
su proyecto junto con los promotores de desarrollo;

v que la educacién considerada,, en toda su amplitud
es un hecho social gue consiste en un procesoc de ad-
quisicidén de conocimientos, actitudes, habilidades

y destreza, as{ como la promocién, formacién y trans-
formacién de hébitos, cotumbres y formas de comporta-

miento socialmente itiles y accptables,

PROPULSTAS:

Dentro del marco fisioccrdtico expuesto, formulamos

dos {2) propuestas bédsicas de accién. Trabajando -
con criterios colombianistas; buscar soluciones y -
aplicarlos con base en estudios y an4dlisis de nues-
tra propia realidad, por fuera de plagios o entrega
subalternos, Sustituyendo el modelo de desarrollo,
"hacia fuera'", por un modelo dec desarrolle interde-
pendiente "hacia adentro", destinade en primer tér-

mino a satisfacer las nccesidades apremiantes d ela

(1)-Erich Fromm, "Psicomndlisis de la Sociedad Con-
temporédnea" autor citado por la revista de Tra-
bajo Social de la U, de Chile #11 de 197k,
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poblacién brindandole asi{ un mejor bienestar social.
5.5,1, MICROPROYECTOS CON PARTICIPACION COMUNITARIA:

'Qué es un Micfoproyecto? Un micro proyecto de de-
sarrollo es la asignacién de una parte de los re-
cursos de una comunidad hdamana a la produccién de
determinados bienes o servicios capaces de acrecen

tar su bicnestar econémico, social y cultural,

El desarrollo lo entendemos como el acrecentamien-

to de dicho ¥bienestar,

Se trate de mostar un cefitro comunitario, un cen-
tro de salud en la wvereda rural; de organizar una
asociacién o una cooperativa de artesanos, campe~
sinos, pescadores o mineros, para comprar juntos -
insumos y materias primas o para comercializar su
produccién; de levantar una tienda vereda o comunal,
de crear una empresa asociativa de producciém de -
hortalizar o de produccién de articulos de cgero,

mimbre, madera, etc. ).

Ruolizar tal tipo de proyectos no es mada nuevo -

pues infinidad de instituciones nacionales e inter-
nacionales llevan varios décadas de afios promovien-
dolas, algunas veces con exito y las mas, infortiu-

nadamente, sin €1,

Lo que si{ es nuevo en los (iltimos afios es el viraje
que ha venido imponiendo los fracasos en el enfo-
gue de los proyectos. Hasta hace muay poco las ins-

tituciones hacian proyectos para las comunidades.,
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Hay se va viendo que son las comunidades quienes tie-
nen que hacer sus proyectos para su propio desarrollo,

con colaboracidn de las instituciones,

TQué es participacién Comunitaria? "Esto es lo que lla-
man participacién comunitaria 6 participacién de la -

comunidad,

Definimos la participacién de la comunidad en gene-
ral como un proceso de movllizacidén de.la misma por
la cual ella asume concientemente su papel de agente
o sujeto de su propio desarrollo, A nivel de proyec
to consiste en que la comunidad concibe, planea, or-
ganiza, dirige, controla y evalla su proyecto junto

con los promotores de desarrcllo,

La participacién comunitaria exige que la comunidad
local representada por lfderes escogidos por ella mis-
ma, haga con el promotor un auto-diagnostico y llegue

a la conclusidén de que requiere como necesidad prio-

ritaria en centro de salud estudie junto con &1 los
requerimientos humanos, fisicos y financieros, Bormu-
le v presente su propio proyecto a las autoridades -
competentes, colabore con dinero y trabaje para la -
constitucidén del centro y finalmente tenga parte en
la direccién vy gostidn del proyecto. Es decir, que
la participacidén de la comunidad tiene que darse en
todas v cada una de las fases delproyecto, claro cstéd

variando en forma y nivel de acuerdo a su natuiraleza.
'"Porqué la participacién Comunitaria? La participa-

cidn comunitaria es, en primer lugar, la consecuencia
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de una cpncepcién humanista democrdtica que cree en
la capacidad de toda persona humana para autodeter-
minarse y progresar, ¥y que rechaza como un atentado
contra su dignidad, el que se le impongan desde fue-

ra las decesiones claves para su desarrollo integral.

Es aceptar que las mismas personas integrantes de una
comunidad concreta pueden ver sus posiblidades de de-
sarrolle, identificar los problemas que frustran esas
posiblidades, detectar las causas de las mismas, idear
soluciones aptas para resolverlas y llevar a cabo los
proyectos concretos que pueden hacer realidad dichas

soluciones {1).

Volviendo al caso del puesto de salud, es aceptar que
los campesinos puedan conocer con la colaboracién de
un promotor sus posibilidades, identificar les facto-
res que impiden ese mejoramiento déndole a cada uno
su importancia, evaluar el peso relative que tiene

la salud entre ellos, buscarle salidas a la problemd-
tica de la salud y planear y ejercer proyectos que

materialicen dichas salidas,

Es a #a vez poner en duda el gue agentes externos -
los técnicos en desarrollo puedan llegar sélos a con-
cebir, planear y realizar.los proyectos mids apropia-

dos para el desarrolloc de una comunidad concreta.

Pero la participacién comunitaria no es solo una exi-
gencia humana., Es a la vez condicién de éxito de cual-

guier mecroproyecto de desarrollo. ARDF DA

y‘ﬁg oe C'ﬁ;f”:'

}’J{Q o/‘ e
; Q-‘ %) .

ij )
(1).Participacién comunitaria {Tomr o asumir

nEorm

15
la responsabilidad? En notigﬁasmﬁaiégg,‘Feb. de

1982, ~Pag. 3.-4. |
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La razén es clara no se puede esperar que la pobla-
cién se interese vy se comprometa eon un proyecto que
busca resoclver problemas que ella no siente como -
prioritarios, que planteca actiones que ella no con-
sidera como las méds apropiadas para mejorar su situa-
cidn vy que es dirigido por personas gue no acaban -

que no acaban de entender su propia problemédtica.

Faltard sencillamente la motivacién para acometer -~
tareas nuevas que exigan esfuerzo y a lo mejor roban

tiempo a las ocupaciones habituales.
UNA COMUNIDAD CONSCIENTE:

La teorfia de la participacién comunitaria no presu-
pone romidnticamente que la comunidad posee la verdad

¥ que es capaz de conocerla por sf sola, Nada de eso.

Es conciente de que una comunidad campesina tiene di-
ficultad en distinguir sus problemas prioritarios ¥
encontrarles la solucidén mids adecuadas., Sabe que -
aquella persona con frecuencia que es més urgente,
por ejemplo, compran un televisor para ver el cam-
peconato mundial de fitbol que construir un centro de
salud para atender a sus nifios., «s evidente que es-
to sucede porque la comunidad hace parte de todo un
sistema que le crea necesidades irreales en fun-

cién de los mercados.
Lo que se quicre decir es capaz do todo ello si se
educa, se concientiza, se dota de elemenitos concen-

truales para comprender las cosas y de instrumentos
metodoléficos vy técnicos para analizar y resolver
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Por eso la capacitacién, una capacitacidén educadora
vy concientizadora, es elemento esencial de todo mi~

croproyecto de desarrcllo de la comunidad,

La capacitacién es, ademds, indispensable para que
los proyectos perduren. Sil.la comunidad no se capa-
cita, por ejemplo, sobre¢ la importancia de la comer-
cializacidén, pasados un par de afios la cooperativa
se arruinard en cuanto las instituciones de apoyo

se retiren,

La educagidén tiene que ser antes que toda educacidn
para la participacién, es decir una edusacién con-
cientizadora que lleva a la comunidad a tomar en sus

manos las riendas de su propio desarrollo.

Como educacidén para participaciédn, la educacién tiene
gque llevar a la comunidad a la organizacidn tento en

su totalidad como en sus diferentes grupos.

La organizacién también es condicién de un desarrollo
contfnuo autosostenido, porque sin ella es imposible
gque la comunidad salga triunfante en la lucha de com-
petencia que impone el sistema, Y ademds es condi-
cién para que ella pueda exigir del estado v de 2a
sociedad los servicios a los que tiene dereche y ser-
va de canal maltiplicador de los esfuerzos institu-

cionales,

UN COLABORADOR DE LA COMUNIDAD:

La participacién comunitaria dbliga a redefinii el

papel de los funciopnarios promotores de desarrollo.
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El funcionario no es la persona que conoce las poten
cialidades de desarrollo de la comunidad, entiende -
sus problemas ¥y posee'soluciones prefabricadas para
resolverlos, v gque por eso se arroja la competencia
de djagnosticarla por su cuenta y riesgo y:de hacerle

sus proyectos.

Su funcién es mas bien la de educador, animedor y =
colaborador de la comunidad, Un educador que le pro-

porciona los eleiientos para que pueda diagnosticar -

su situacién v hallar 1a forma de realizar todas sus
potencialidades; un animador que la alienta para que
lleve a cabo las acciones que puedan lograr esa réali:
zaciéni y un colaborador que junto con ella elabora -

su diagnéstico, busca posibles salidas a sus proble-

mas y le ayuda a implementar dichas salidas. FEl pro-
motor es un agente catalizador, es decir un facilita-
dor que hace posible que los proyectos concebidos por
la comunidad se hagan comunidad y promotor se comple-

mentan, Cada uno de ellos tiene un saber, una accién,

especifica y ambos saberes y acciones tienen su fun-

cién en la empresa del desarrollo.

La comunidad aporta el saber prédctico, base de toda
construccidén ulteg}or, mientras que el promotor a -
porta teorfas, método de andlisis, alternativas y for

mas de llevar las cosas adelante,
CONCERTACION AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD:

Finalmente, la participacién comunitaria exige coor-

dinacién entre las instituciones de apoyo. Esta es
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. I .
evitar una vez que reconocemos en la comunidad al su-

jeto de su propia desarrolloe.

La comunidad aporta el saber prédctico, base de toda
construccidén ulterior, mientras que el promotor apor-
ta teorfias, método de andlisis, alternativas y) for-

mas de llevar las cosas adelante,

CONCERTACION AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD:

Finalmente, v}a participacién comunitaria exige coor-
dinacidén entre las instituciones de apoyo. Esta es
evidente una vez que reconocemos en la comnnidad al
sujeto de su propio desarrollo, Porque entonces es
allf quien define qié necesita a quien acude en bus-
ca de apoyo. Las instituciones dejan de tener un -
fin en s{ mismos y se convierten en servidores gque
viven en funci@n de la comunidad, Competencias y
cilos institucionales quedan entonces fuera de lu=~
gar v lo tinico razonable es una concertacién para
prestar en conjunto el mejor servicio a la ﬁobla-
cién como resultante de la suma de los aportes es-

pecificos de toda las instituciones.

EL PROYECTO, RESPUESTA A NECESIDADES REALES Y SENTI-
DAS:

Para que la comunidad haga propia la iniciativa del
proyecto, este tiene que ser la solucidén que la co-

mainidad le d4 a un problema real, sentido por ella.

Un problema real es un problema objetivo de la po-
blacién, es decir un problema que le impide efecti-
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vamente desarrolllar sus potencialidades.,  En una
vereda donde el 40§ de la poblacién es analfabeta
porque la escuela es tan dificiente que nunca mues-
tra, resiste mds de tres (3) meses, la construccién
de una nueva escuela es una necesidad real de la co-

munidad,

Pero no basta con que el problema sea real. A de~
mas de serlo, tiene que ser visto por ella comoiun

problema prioritario,

En el ejemplo anterior, anterior, si la mitdad de ~
la poblacidén considera mids importante construir un
cementerio para no tener que ir hasta el pueblo a

enterrar sus muertos, la deficiencia de la escuela

no serd un problema sentido.

En este caso, antes de impulsar la consttuccién de
una nueva es mejor emprender acciones de capacita-

cibén vy concientizacidn,

COMO PROMOVER EL PROYECTO:

Provocando abicrtamente la discucifn de los proble-~
mas de la comunidad buscando que esta fdentifigue
el proyvecto como una solucidn adecuada para ellos,
Llamamos a csta técnica "Andlisis de problemas co-

muni ;aioo", Veamos una posiblo forma de aplicarla.

DIAGNOSTICO: EI punto de partida més natural es el
diagnéstico que todo promotor elabora al iniciar el
trabajo con una comunidad, Usted puede hacer un -
diagnostico estimulante se introeduce preguntas que
motiven a la poblacidn a Pensar en sus necesidades
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v en la forma de resolverlas,

También la capacitacién es un buen punto de parti-
da cuando desarrolla la participaciédn de los asis-
tentes, Tiene la ventaja de que suele despertér in-
terés en cualquier medio sin provocar suspicacias
sobre posibles intenciones del capacitador, Un diag
néstico estimulante y una capacitacidén participati-
va actdan como factores dinamizadores de la comuni-
dad v le abriran a usted las puertas para invitarlta
a reunirse a discutir y analizar ampliamente sus po-
sibilidades de desarrollo, sus necesidades y poble-
mas vy la forma de cmfrentarlas para salir adclante

Yy progresar. _

LLUVIA DE IDEAS (Necesidades)

Es la primera ¢ primeras reuniones usted puede limi-
tarse a propiciar y una lluvia de ideas ¢ necesida-
des. Trate de que se exprese con toda libertad el
mayor nidmero posible de mimbros de la comunidad, a
fin de crear un clima de confianza e interés desde

el prinecipio,
PRIORIZACION DE NECESIDADES:

De la lluvia de necesidades conviene pasar a su prio

Pizacién,

Is bueno concientizar primero a la comunidad sobre la
importancia de distinguir entre necesidades urgentes,
importantes y secundarias, Lo urgente es lo que no
se puede postergar como la construccién de un acue-

ducto en un pueblo donde los niiios estan muriendo de

gastro enteritis. Lo importante, lo que determina su
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nivel de vida en fomma mediada o inmediata, como el
problema de la comercializacién para los pequefios
productores urbanos y rurales. Lo secundario, lo
que ayuda a mejorar el nivel de vida pero no lo de~
termina,-como el tener una cahcha de BASKETBOL un

televisor,

Prdporcionarle luego criterio para clasificar las ne-
cesidades en esas categorias: por ejemplo, la rela-
cién con el ingreso comn el empleo, con las necesida-

des bdsicas, etc,

Procure mostrarle a la poblacién que en un primer
momento sole se podria atender plenamente a una o

dos necesidades las gue le corresponden a su insti-
tucién y que despues ella misma podrd, con su ayuda,
buscar la forma de resolver otras necesidades acudien

do a las instituciones responsables de ellas.

Hecha esta preparacién se podrd motivar a los parti-
cipantes a realizar la priorizacién de sus necesida-
des, Istimule la discuciédn y limite su intervencidn
a evitar desviaciones mostrando que tal vez no es
prioritaric lo gue algunos consideran como tal. Pero
a no ser que el riesgo de ’Jllegar a conclusiones ab-
surdas es inminente, deje que la comunidad determine

lo que es prioritario para ella,.

IDENTIFICACION DE POSBBLES SOLUCIONES:

Priorizadas las necesidades motive a los asistentes
a buscar soluciones para los problemas prioritarios,
También aquf es Gtil promover una lluvia de ideas que

motive & un buen nlmero de miembros de la comunidad
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- a aportar para el beneficio comin,

En esta fase usted puede intervenir proponiende ni
méds ni menos guc los demds miembros de la comunidad
nuevas solucidnes con todo, no lo haga al principio
sino mas bien deje espacio para que su solucidén su-
va del grupo limitandosc a aportar lo que éste resul

te incapaz de dar.

ANALTSIS DE SOLUCIONES:

El paso siguiente es promover el andlisis de las dis-
tintas soluciones identificadas en la lluvia de ideas
anterior,

Aqui usted tiene la funcidén de animador ¥y ordenador,
Tiene que promover la discucién pero cuidando de que
esta sca sistemdtica. Debe buscar que los partici-
pantes descubran y sopesen las ventajas y desventa-
jas de cada una, su efectividad para producir los -
efectos deseados ¥y su viabilidad en las condiciones

concretas de la comunidad.

OPCION TINAL:

Con base en estc andlisis es posible una toma cons-
ciente de decisidn, Su papel agui es el de animador
v catalizador que induce a la comunidad a aptar por
la soluciédn mas indicada segiin los argumentos encon-

trados.

LA SELECCION DI LOS PARTICIPANTES EN EL PROYECTO:

Aunque algunos piesan que lo ideal es la participa-
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cién de toda la comunidad on los proyectos de desa-
rrollo, esto no es siempre realizable, Depende de
la naturaleza de los proyectos, de la actitud de los
miembros de la comunidad hacia ellos y de exigencias
intrinsecas a la actividad especifica de cada proycc
to.

1. Naturaleza de los Provectos: Hay proyectos por

Yy

s{ destinados de por si a beneficiar inmediatamen
te a la totalidad de la poblacién local a al me-
nos a la totalidad de las familias. Estos son

los prowectos de capacitacién, de salud vy educa-
cién, de comunicaciones, de comnsumo, etc tales co-
mo centros de salud, escuelas, caminos vecinales

tiendas,

@tras no pucden benefiar sino a las productores
v fpor lo general a los productores de un mismo -
producto, DIste es el caso de los proyectos de
comercializacién que por lo general sélo agrupan
por separado a los paperos, los paneleros, etc,
sopena de resultar complijismos, casi imposibles
de manejar,

FPinalmente un tercer grupo diffcilmente puede be-
neficiar directamente a mas de un grupo relativa-
mente pequefic de productores de una rama., Estos
son los provectos de produccién artesanal, indus-

trial y apgro industrial.

2. Actitud de 105 miembros de la comunidad:

En los proyectos de desarrollo hay quer ser realis-

tas, s una utopia esperar que todos los miembros
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de una comunidad, generan participar en un proyecto
pa beneficioso que parezca, Siempte se¢ encuentran
los individualistas, los desconfiados, los timidos
frente al reisgo, los ocupados, que no se animan a
comprometerse en una empresa de las que venimos men-
cionando, Es mejor no forzar a nadie, no insertir-
le a nadie. Que el provecto arranque con los de

verda interesados,
CONDICIONES DE EXITO:

Las distintas actividades que constituyen los pro-
vectos de desarroclld (produccidn, comercializacién,
educacién, ete). Plantean exigencias espec{fisicas

a los participantes que si no se cumplen llegan a
fracasos irremediables. FEstas exigencias obligan en
muchos casos a excluir a miembros de la comunidad que
quisieran participar y que por la naturaleza misma
del provecto tendrdn cabida en &1,

Porponemos les siguientes proyectos:

PROYECTOS PARA TODA LA POBLACION:

Provectos de salud, educacidén, tranferencia de tec-
nologfa, energia agua, alcantarillado, comunicacio-
nes, preservacién de los recursos nturales y otors
seme jantes no plantean exigencias especiales. Aqui
lo mds deseable es que participe el mayor nimero po=-
sible de miembros de la comunidad. Asf se acelera el

proyecto, se rebajan sus costos, se le dd solidez y

estabilidad v se¢ garantiza su continuidad en el fu-

turo,



2609

_9_05_

PROYECTOS DE SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCION Y EL
CONSUMO

Las participantes en proyectos de comercializacién,
consumo, acopio de insumo y materias primas y de me-
canizacién de la produccién deben llenar las siguien
tes caracteristicas:

a) HOMOGENEIDAD SOCIOECONOMICA: Todos deben de un ni
vel similar en cuanto a capacidad econémica (ine
greso vy patrimonio) v poder social y politico,
No deben mezclarse "Ricos" y "Pobres" ni con-
viene que participen los lfderes institucionales
y los gémonales; desafortunadamente el concejal,

- el 1fder polftico v el campesino rico suelen ser
malos miembros de una cooperativa campesina de cgQ
mercializacidn o consumo, asi como el tendero rico
suele ser el mal socio de una cadena de tenderos.
In muchos casos estas personas se aprovechan de
la organizacidén y acaban apoderédndose de ella o
destruyendola; v aunque no lleguen a estos extre-
mos, suelen dificultar la participaciﬁn de los sg
cios mas débiles quienes se inhiben ante ellos.
Eso si hay que tratar de evitar un rompimiento
con ellos y més bien ganfdrcelos como simpatizan-
tes del proyecto pues como engémigo le pueden ha-
cer mucho dafio,

b) ALFABETISMO: La experkencia ha ensefiado a ser rea-
listas en este campo. Para decirlo francamente,
salvo excepciones que confirman la regla, una co-
munidad analfabeta no mede sacar adelante una em-
presa de comercializacién, acopio a consumo, pOr-

que es Bncapaz de adminisirar eficientemente,
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Hay que tratar de que todos sepan leer, escribir, y
efectuar las cuatro opcoraciones aritmeticas y asegu
rar que en ¢l grupo haya varias personas con prima-

ria completa.

¢}  INTERES RLCAL: Todos los participantes deben tener
interds vital en el pfoyecto, una condicidén que se
cumple cuando sienten nccesidad de 61, Para osto es
indispensable que el proyecto tenga estrecha recla-
cidn con la actividad de la cual deriban su subsis-
tencia. Les zapateros tendrédn interés en una coope-
rativa de acopio de cuercs y los cultivadores de ca-
fia en un trapiche comunitarioc porque los necesitan
para mejorar su subsistenciaj; en cambio tendrén es-
caso interés en una cooperativa de comercializacidn
de artesanos o de hortalizas aunque eventualmente -

las produzcan en peguefia escala.

PROYECTO DI PRODUCCION : lLos proyectos de produccién son
los mas exigentes de todos. Por lo pronto sus participan-
tes deben cumplir las tres condiciones que acabamos de ex-
plicar para el grupo anterior: homogcneidad socioecondmi-

ca, alfabetismo e intefés,

Pero ademds tienen que llenar otros a veces bien dificiles:

a) EXPERIENCIA EN TL OFICIO; No hasta con que los parti-
cipantes hayan rccibido capacitacién técnica, sc re-
quiere que tengan cxperiencia de uno o mejor dos (1)
afios en su pficio., Sélo asi pmoduciran con tal cali-
dad que pueden competir en ¢l mercado., Esta condicién
es relativamente fécil de cumplirr en proyectos agro-

pecuarios pues los campesinos y trabajadores rurales
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suelen tecner cierto 'dominb de su pficio. Pero es di~-
ffcil de cumplir en proyvectos agroindustriales y en
general en proyectos de produccién urbana y por eso

en ellos hay gque prestarle especial atencidn,

b) HOMOGENEIDAD EN CUANTO A EDAD:Y COMPETENCIA EN EL
OFICIO,

No tanto en proyecto rurales pero si en los urbanos,
lc sociocs deben ser parejes en cuanto a estados va-
riables proque de lo contrario se dificulta mucho el
funcionamiento del proyvecto en sus aspectos adminis-

trativos.

c) EDAD: Proyectos de socios jévenes son muy inestables

por lo cual es mejor no apoyarlos.

COMO ANALIZAR LA SELECCION:

Para empezar la seleccién se cuenta con un aliado natural
muy valioso. Es la dindmica misma dcl proceso de organi-
zacién grupal por lo cual ¢l grupo "Se decanta" a sf mis-
mo, Los menos motivados se van marginandoe y el grupo mis-
mo va eliminando a algunos indescables que no quieren tra-
bajar o manifiestan demasiado a las claras sus intereses

contrarios a los de la comuniddd,:

Se puede lograr una magnifica seleccién impulsando este

proceso. Para cllo no tieme mi&s que promover la activi-
dad del grupoc exigiendo la participacién de todos sus in-
tegrantes en la ejecucidén de las tareas preparatorias del
proyecto, como se indica adelante a propésito del estudio

de factivilidad,

Sin embargo, hay casos en los que ello no @ﬁﬁhpﬁiky iene
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que tomar la iniciativa. Esto se did con respecto

a todas las condiciones, pero es mas frecuente y ~
mas vital referido a la homgeneidad socioeconomica
y a la cxpericncia on el oficio., La primera, por-
que las actitudes ancestrales insertas en mucstra
cultura, sobre todo rural, llevan a la poblacién
pobre a buscar en su sena la prescncia del gamonal

o del rico '"don" fulano por simple respetd o como
instrumento dc¢ representacidn ante las autoridades

o ante el poder econdmico; por su parte, estas per-—
gsonas saben explotar estas circunstancias para ubi-
carse en cualgquier organizacidn econémica que pueda
reportarle el mimero minimo requeride para ciecrtos
proyectos,los interesados suclen aceptar a cualquier
persona que esté sin trabajo aunque no tenga interés

espec{fico en el proyecto,

Im stos casos usted tiocnc gue obrar con firmeza con-
vencido de que, si no cumple estas exigencias, el gru-
po estd abocado al fracaso, Puede enfrentar el pro-
blema por diferentes camincs, por ejemplo alertando
individualmente alos deméds miembros del grupo, con-
cientizandolio en forma grupal sobre la conveniencia

de la homogeneidad, o sugeriendo amistasamente a la

persona implicada la conveniencia de su retiro,

LA ORGANIZACION DI LA COMNUNIDAD;

DISTINTOS TIPOS DE ORGANIZACION;

Como fruto de las tareas anteriores, ¢l proyecto que
se ecstd promoviendo cuenta en cste momento con un gru-

po de personas aptas, fuertemente motivadas.
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Pero esas personas no son aun capaces de llevarlo a
cabo; para cile les falta organizarse y capacitarse,
Y el proyecto no pasa atin de ser una mera mdea; hay
que estudiarlo, planearlo, disefiarlo cuidadosamente,
Todas estas actividades se realizan en la etapa de

organizacidn de la comunidad para el proyecto, una

etapa que sucle demandar dec tres a seis meses,

Aquf como en las fases anteriores, el trabajo difie-
re segiin el tipo de proyvecto. No es lo mismo orga-
nizarse para realizar tarcas comunales gue organizar-

se para adelantar una actividad econdémica permanente,

En general podemos decir que la organizacién comunal
tradicional a través de juntas y comités de trabajo
es adecuada para llevar adelante proyectos destinados
a beneficiar directamente a toda la poblacién: el
acucducto, la clectrificacidn, el centro de salud,

la capacitacidn, etc.

Pero on cambio los proyectos de comercializacidén, aco-
pio, consumo, comercializacidén y proddeccidn exigen una
organizacibn diferente de tipo empresarial, Por eso,
aun cn una comunidad muy bien organizada se realizan
tarecas comunales se requiere un trabajo laboriosoc pa-
ra crear la organiaacidén necesaria para este tipo de
proyecto. Il proceso de organizacién de la comunidad

para este tifo de prowectos tiene una méta exigente:
Se trata de formar un grupo humano sélidamente chhe-

sionado en torno a una emprecsa ccondmica; es decir,
un grupo socialmente fuerte capaz de manejar técnica,

econémica, administrativa y financieramente un proyec-
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to econdmico rentable.
Como esta organizacidén es mucho mids dificil que la
comunal, en las paginas siguientes nos referimos -

primordialmente a ella,

UN PROCESO DE ORGANIZACION ADECUADO:

Estas condiciones del producto final marcan a la veg
la senda del proceso de organizacién., Dste tiene que
integrar la parte social con la técnica econdémica, es
decir ¢l aspecto especificamente grupal con el empre-
sarial. S{ sc trabaja aisladamente en la entegracién
grupal por una parite y por otra en la factibilidad
econdmica del proyecto, se tendrd al final un grupo

incapaz de mane jar una empresa que no entiende,

A continuacién proponemos una metodologia de organi-
zacidén que trata de-cumplir con estas condiciones.
Consiste bédsicamente en conformar el grupo empresarial
a través de la participacién de los socios en loe tra-
bajos preparatorios del proyecto: Elaboracién de es-
tatutos, elaboracién del estudio técnico econdmico

de factibilidad (o proyecto de inversién) v capacita-

cién organizativa, técnica y empresariol.

A través de su participacién en estas tres tarcas el
grupo se integra como grupo empresarial, conoce a fon-
do lo que serd la recalidad econémica de ser empresa

vy se capacita para mangjarla. Al final es un grupo

cohesiohado que cuenta con unos estatutos y con el es-

tudio de factibilidad.
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ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD
PROCESO PRODUCTO SUBPRODUCTOS
FINAL
TTaboracion |
de
tstatutos
E4tatutos
Farticlpacior i
en el estudiJ Comunidad
de Organizada
FaC tlbilldad ( fo) grupo )
Estudioc de

Factibilidad

Capacitacién

Técenica v

Empresarial
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LLABORACION DE ISTATUTOS:

El enfoque de participacién comunitaria impone agui
una condicién tajante: la forma juridica de omgani
zacién no puede ser impuesta desde fuera (como cuan
do las entidades crédito exigen que la comunidad se
organiee en cooperativa para darle el crédito)} sino
que ticne que ser escogido por la misma comunidad,
Esta la adopta por que estd convencida de que es la
que m&s 1@ conviene en vista del proyecto., ¥ no sé-
lo escoge la forma juridica sino también elabora por

si misma los puntos esencialces de sus estatutos.

Sin cixcluir variantes que provablemente usted ha apli-
cado con &xito usted podrd cumplir con csta condicidén
si lleva adelante el proceso organizativo en la si-

guiente forma:
PROMOVER LA DEFINICION DE PUNTOS CLAVES:

Sin abandonar c¢sta lidnca cs posible avanzar hacia ni-
veles mds altos de autoorganizacién. Se puede sugerir

a la comunidad que empiece a definir algunos puntos

que van a ser vitales en el futuro concientizﬁndolo
sobre su importancia. Son ellos, por ejemplo: a)los
objetivos del preyecto; b) las condiciones de admi-
sién de futuros socios; c) las condiciones de reti

ro ; d) 1los cargos y Tunciones; ¢) los aportes ccond-

Mjcos que deberdn hacer los scicios a la organizacién,
f) la forma como se van a distribuir las utilidades

o el excedente econémico producido.

Es fdcil realizar esta tarea con participacién de un
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alto ntimero de personas, Para cllo se puede proponeft
que la comunidad se organice en varios comités de tra-
bajo v que el trabajo se distribuya entre ellos. Uno
elabora los objetivos, otro las condiciones de admi-
sidn de nuevas socios, etc. En las reuniomes siguien
tes las comisiones van presentando su trabajo para la

discusién y aprobacién por parte del grupo.
INFORMAR SOBRE FORMAS ORGANIZATIVAS TXISTENTES:

Una vez ‘Tealizada esta tarea llega el momento de pen-
sar en una forma jurfidica. Su obligacién como promo-
tor es primero que todo informar a la comugidad amplia
mente sobre las formas juridicas existentes, las con-

diciones de cada una y sus ventajas,

No es cste el lugar para una discusién t§cnica juridi-
ca de dichas formas, propias de una publicacién espe-

cializada (1) muy cn general podemos decir que:

-La jinta de Accién Comunal, la asociacién de padres

de familia, el comité civico y demds formas tradicio-
nales juridicas en la organizacién comunal, son las
mas adgkcuadas para proyvectos de beneficio de toda

la poblacién.

-La cooperativa, la asociacié¥i de productores y la
asociacidén cfvil son las formas mds adecuadas para
provectos de comercializacién, mecanizacidn, consu-

mo vy acopio de ensumos y materias primas,

-E1 grupo pre-cooperativo, y la empresa comunitaria
son las mids aducuadas para proyectos de produccién.
Si se le elabora muy cuidadosamcnte los estatutos,

se pueden aplicar aguf también 1la asociacién de he-
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cho vy la sociedad limitada, pero estas tienen sus -

peligros.

MOTIVAR LA ADOPCION DE UNA TORMA JURIDICA:

Cuando se perciba que la comunidad ha identificado
las posibles formas organizativas y comprendido las
ventajas e incomvenientes de cada una, pucde motivar-
la para que opte por una altcrnativa. A veces los
grupos son reacios a legalizarse por miedo a los gas-
tos que estos les ocasiona, sobre todo el pago de im
puestos. Expliquele cntonces un detalle las venta-

jas de la ligislacién

a) La lecgislacién protege a la cmpresa frentc a ter-
ceros on operaciones comcrciales pues le permite
entablar demandas civiles.

b) Le d& posibilidad de entrar ecn relacioncs comer-—
ciales con ontidades ostatales y con firmas pri-~
vadas grandes}

c) protcege a los socios individuales frente a posi-
bles acciones judiciales contra la empresa.

d) cvita probkemas con las autoridades y posibles
chantajes y finalmente, ¢s una obligacién para con

el Istado que todo ciudddano deberia cumplir.

RECOGER LOS APORTES DE LA COMNUNIDAD EN UN BORRADOR
DE ESTATUTOS:

Tscogida una forma jurfdica, sc¢ puede pedir al grupo

que eliga dos o tres representantes y redacte con cllos
un borrador de Istatutos,

PEDIR A UN ESPLCIALTISTA LA RIIDACCION FINAL
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7. Hacer los Trémitces de Legalizacidén con el Repre-

sentantc del Grupo.

Terminados los estatutos, sc puede acompaiiar al
Presidente o DNepresentante del grupe para que ha-
ca los trdmites de rigor para la optencién de la

Personerfa jurfdica,

6.-ELABORACION DIL ESTUDIO DL FACTILIBILIDAD (proyec-

to de Inversién)

La planeacién técno-cconémica del proyecto compren
de tres (3) actividades: La realizacién dcl estu-
dio de mercado, el disefio del perfil técnico (que
algunos llaman ingenieria del prﬁyeéto) v la ela-
boracién de las proyvecciones financieras.

En las paginas siguientes vamos a explicar estas
tres (3) temas:

primero ol contenido de cada una y luego la forma

como la comunidad debe participar en cllas,
ZSTUDIC DT HMERCADO:

Ilds de uno pensard: hacer un sstudio de mercado
debe scor una tarea complejisima que se justifica
cuando se va a montar una gran fabrica para no re-
sultar supérflua para un pequefio provecto de comu-

nidad pobre,

Esto es un error en primer lugar, adin el proyecto
mds simple tiene unos usuarios o clientes: la es-
cuela los nifios que aprenden en ella; la coopera-
tiva de comercializacién, los comerciantes que van

a comprar el maiz e los muebles. En segundo lugar,

para planear la escuela o la cooperativa, hayv que
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saber cliantos nifios van a estudiar en la escuela 6 cdan-
tos mafz o cudntos muebles le van a comprar al grupo;
Pues sin saber este dato no se pucde calcular el tamafios
de la escuela ni los costos del proyecto de comercializa-
cidén. Pues bien, el estudio de mercado no es sino eso:
averiguar cudntos nifiocs van a venir a la escuela Y cuédn-

tos mafz o cudntos muebles le van a comprar al grupo,

El estudio de mercado se hace ecn dos grandes pasos: El
primero se llama Identificacién del mercado, ¥ el segun-

do Estudio especifico de mercado (1),

6.1.1. IDENTIFICACION DEL MERCADO:

1, Punto de partida es la visién inicial del mercado que
tiene el grupo. Is decir, los usuarios o los clientes

que la comunidad cree va a tener,

2. Ampliacién de la visién inicial del mercado: La visidn
inicial del mercado puede ser correcta al menos parcial
mente, Pero por lo general es demasiada estrecha, es
incompleta. Por eso hay que ayudar a la comunidad a
ampliarla mostrandole mids ¥ mds posibilidades de merca-
do,

3. Segmentacién del mercado, Es posible que el proyecto
esté en condiciones de atender a todos los usuarios o
clientes descubiertos, pero esto no es lo mids corrien—
te, En la mayorfa dc los casos lo mds conveniente (v 7
en algunos casos lo tinico posible) va a ser empezar
atendiendo a uno de ellos, Para asegurar el &xito es
importante escoger los clientes mds adecuados: los que
més van a apreciar el bien o servicio que les ofrece

el grupo, los que se pueden atender mas TAcilmente v




02/

- 217 -

a menor costo, los gue mejor pagan, etc.

Para csto se scgmenta el morcado. La scgmentacidn
consiste en dividir los clientes potenciales en gru-
por de clientes semejantes a los que la cmpresa puede
atender fdcilmente con bajos costos v buena rentabi-
lidad,

Para hacer la segmentacién se fijan criteérios adecua-
dos al tipo de producto y a las caracteristicas gene-
rales de la clientela, fijando critcrios por el esti-

lo se pueda scgmentar cl mercado dec cada proyecto,

4. SONDEO DEL MERCADO: Una vez scgmentado el mercado
hay que estudiar rdpidamente los segmentos para po-
der evaluar cudl (o cudles) le conviene més al .
grupo.,

-Demandar= cuantaes clientes hay on cada segmento,
cuales compran y cémo pagan.

-Compétencia= quienes producen ¢l mismo bien o ser—
vigio quec va a vender al pgrupo; son los que le van
haccr competencia,

~Forma de distribucién= Cémo les llegan los bienes

0 scrvicios a los clientes de cada scgmento.
Estes datos se pucden conscguir nor tres caminos:

a) Recuperaondo la informacién gquec va rosee el grupo
gracias a su experiéncia, DUsta imnf ormacidn es va-
liosa como un primer aportc, Pero cos incompleta
y por tanto insuficiente aunque la gente suelec so-

brevalorarlo y pensar que con ella basta.

b) Consultando fuentes secundarias. Por ejemplo: pa~
ra el sector rural: ICA, DANI, OPSA, CLCORA, INCORA,
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SENA, CAJA AGRARIA, TIDLCMA, INDCRENA, Ministerio vy
Secretarfa de Agficultura, Planeacién Nacional v

Departamental,

s obvio que este trabajo le corresponde al promo-

tor,

Haciendo unas cuantas visitas de campo, El promo-
tor ¥y los miembros del grupe pueden seleccionar y
visitar algunas personas de la vereda, algunas pas-
teurizadomras, y expendios de leche, algunos alma-

cenes de ropa deportiva,

DEFINICION DEL MERCADO INECIAL: Seleccién de uno o
varios segmentos con base en los datos recogidos en
el sondeo del mercado es poshble escoger el segmen~
to o los segmentos que aparezcan como mas adecuados
para el grupo descartando los otros al menos por el

momento,

EL ESTUDIO ESPECIFICO DEL MERCADO,

Con el estudio especifico de mercado se busca defi-
nir en la forma mas precisa posible el mercado con-
creto con el cual puede contar la empresa para ini

ciar actividades.

Brevemehite, este estudio permite fijar qué, cudnto,
a quién, a qué precio, en qué condiciones y en qué

forma se va a wvender.

Es decir permite definir: a) las caracteristicas;
b) 1las cantidades que va a vender en las distin-
tas épocas del afio; ¢) los precios que va a cobrar;

d) las condiciones de pago que puede existir; e) la
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forma como va a disttibuir los bienes o servicios.

El estudio exige trabajo de campo. En &1 se debe
visitar un ndmero representativo del.los distintos ti-
pos de clientes que la empresa va a atender. En la
visita hay que conversar sobre los puntos enunciados
y tratar de que los clientes se comprometan a comprar
los productos o a usar los servicios de la empresa.
El ideal es asegurar siquiera el 50% de las ventas

futuras,

Proyveccidén de Ventas: Con base en los resultados del
estudio especifico de mercado se hace una estimacién
de las ventas que va a realizar la empresa mes por mes,
Para hacerlo hay que observar ¢l principio del pésimo;
es decir, nunca exagerar las ventas posibles vy en ca-

so de dudas suponer menos que mis,

6.2, ESTUDIO TECNICO -ECONOMICO:

A la vez que se investiga el mercado hay que estudiar
el proyecto desde el punto de vista técnicosEcondmico.
Lste estudio comprende dos tarcas que son sencillas
aunque se usen nombres complicddos para designarlas:
La construccién del perfil técnico y la elaboracién

del estudio econdmico,

6.2.1, CL PERFIL TECNICO: El1 perfil técnico no es otra co-
sa que la fomma concreta como se van a producir los
bienes o servicios que va a ofrecer el provecto. Por
lo tanto construir el perfil técnico es determinar:
a) el proceso que va a seguir em la produccién del
bien o servicio b) las instalaciones requeridas; c)

la maquinaria y equipo; d) la mano de obra gque va a
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necesitar; ¢) los insumos vy materias primas requeri-

-

das; f) los precios y condiciones de prago de b,c, ¥ e,

La forma mds adecuada de construir el perfil técnico
es la siguiente: 1) visitar unas 5 oempresas o proyecd
tos dedicados a la attividad que va a emprendem el gru
po, para observar cuidadosamente qué tienen, cémo fun-

cionan,

Siguiendo nuestros ejemplos habrfa que visitar uno ceni
tros de salud, proyectos de comercializacién v tiendas
veredales o comunales; 2.) visitar unos cinco almacenes
distribuidores de las miquinas, el equipo y los insu-
mos y materias primas requeridas; 3) disecfiar el perfil))

a ser posible con la ascsoria de un experto.

6.2,2 EL ESTUDIO LCONOMICO: Il costudio eccondmico consiste en

6-30

determinar: a) el volumen deo produccién mensual; b) la
inversién fi ja; C) los costos de insumos y materias pri-
mas requeridas; d) les costos de personal; e) los gastos
generales de funciomiento; f) con base en c, de y ¢, los
costos de produccién, S{ se han realizado cuidadosamen-
te las actividades anteriores, en cste momento se dig-

pone de la informacidén necesaria para calcular estos da-

tos. I's cuestién de trabajo de escritorio.

LAS PROYECCIONES FINANCIERAS~ELl presupuesto

El estudio de factibilidad termina con la elahoracién
de las proyecciones financieras del proyecto. Son es-
tas la proyeccidén de egresos operacionales y segiin el
tipo de proyectos el presupuesto o la proyeccién de flu-

Jjo de fondas,
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Las proyecciones financieras son estimulaciones de las
entradas salidas y saldos de dinero que va a tener el
provecto mes por mes, ‘
Tienon 4 finalidades quelas hacen muy importantes: 1;
servir de base para determinar los reguerimientos de
capital fijo y capital..dé.trabajo del provecto; 2. ser-
vir de base para determinar la estructura financiera
del proyecto: cuanto va a aportar la comunidad cuédnto
hay gue conseguir como crédito; 3, servir de base para
calcular y rentabilidad § factibilidad; 4, servir de

instrumento de control del funcionamiento del proyecto.
+LA PROYECCION DI TGRESOS OPLNACIONALLS

£5 un caleulo de dinero aue va salir del provecto mes
por mes, Se hace a partir dec los costos cen la si-
quiente forma:
1) sc descuenta la depreciacibén va que ésta no es
una salida de dinero sino una recsorva; 2, Se des-
cuentan cada mes los insumos y materias primas que se
consigan a crédito; 3. Se afiaden los pagos de insu-
mos y materias primas compradas on los meses anterio-

res v que vencen en el mes actual.

LA PROYTCCCION DE INGRUSOS OPERACIONALES

&s un cdlculo del dinero que va a cntrar al proyecto

mes por mes. Se lc hace a partir de la proyeccién de
ventas de la siguiente manera: 1) Sco multiplican las
cantidades del producto o scrvicio gue se provecta

vender cada mes por el precio de venta, 2) Se descuen-

o]
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ta el valor dec las ventas a crédito hechas en meses

antoriores ¥y que vencen en el mes actual,

6.3.3. LL PRESUPULSTCO D& GASTOS T INGRTSOS:

En proyectos sencillos desde el punto de vista finan-
ciero se¢ puede terminar el estudio de factibilidad
elaborado para un (1) afioc en presupuesto de gastos e

ingresos comin v corricnto,

Lstos son proycctos en los que : 1 la totalidad o un
porcentaje muy elevado de los pagos se hacen de¢ con-
tado, 2) a lo largo decl afic no hay fuctuaciones nota-
bles en los vollmenes de ventas; 3) hay cscasa rota-

cién de capital.

6.3.4.1.A PROYZCCION DE FLUJO DE FONDOS:

Algunas instituciones consideran suficiente elaborar
presupuestos para cualguier tipo de prowectos. Noso-
tros no rechazamos de plano cste método, Pero pensa-—
mos que no proporcionames toda la informacién necesa-
ria para financiar y administrar proyectos de cierta
complijidad, sobre todo provectos de produccidn y co-
mercializacién en que se hacen compras a ecrédito vy hay
fluctuaciones en las ventas, lo cual implica complica-
ciénes de l1iguidez temporal. Por eso le aconsejamos
elaborar proyecciones de flujo de fondo., Si heclio los
calculos de ingreso y egreso que acabamos de elaborar
el trabajo es muy sencillo.

La proyecciémn de lfulo de fondos es una presentacién
de los egresos, ingresos y saldos de dinero que va a

tener el proyecto mes por mes., HNo es sino un resumen
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de las inversiones fijas, los esresos opcracionales y

los ingresos operacionales,

COMO PARTICIPA LA COMUNIDAD EN TL IESTUDIO DE FACTIVI-
LIDAD.

A primera vista parcce utépico pretender que la comu-
nidad participe en la celaboracién de un estudio de fac-
tivilidad como el quehemos explicado con todas sus com-
plicaciones, Sin ombargo, si sc condira por separado
las distintas actividades del eostudio se ve a 1las cla-
ras que efectivamente la participacidén es posible, no
en tocdo el estudio, pero si on varias dc sus partes.
Distinganos cntonces diferentes formas dc¢ participaciédn
en difercntes actividades,

La cornunidad puedc participar cen el estudio de factivi-
lidad dc la siguiente mancra: Ilealizando dircctamente
algunas actividades de &1, aportando sus conocimientos
a través del didloso v recibiendo crfticamente informa-
cibén sobre actividades realizadas por el promotor., Vea-
mos como se realizan las tres formas en las distintas

actividades.

a,- La comunidad puede participar directamenté en ¢l fon-
dco del mercado para su identificacidén, en las visi-
tas a los clientes dentro del estudio especi{fico de
mcréado, en las visitas a cmpresas similares a la
proyvectada y a provcedoras de insumos y materias pri-
mas necesarias para la elaboracién del perfil técni-
co v el estudio econdmico,

b.~ La comunidad debe aportar sus conocimientos para 1la

construccién de la visidén inicial
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elementos bédsicos del perfil técnico,

c.— Actividades como la construccién y selcccidn de seg-—
mentos del mercado, iel cstudio dec fuentes secunda-
rias para la identificacién del mismo, la définicién del
mercado intcial, la claboracién del perfil técnico defi-
nitivo, el estudio econémico, ¥ las proyecciones f{inan-
cieras, tiene que realizarla usted mismo con la ayuda
de los asesores que crea necesarios, Pero mantenga in-
formada a la comunidad. Vava "Deveolviendole" el estu-~
dio, emplicandole los resultados que vaya logrando, Ls-
timilela a expresar sus aepiniones, de manera que la in-
formacién sea en realidad un dfalogo crftico, Asf se
convertird en una accidén formativa que capacita muy efec-

tivamente a los socios para el manejo de su empresa.

LA CAPACITACION SOCIO~-LEMPRESARIAL EN LA ETAPA DE PREPA-
RACTION PARA FEI. PROYECTO,

Como hemos insimuado en péginas anteriores, Concebimos
los procesos de organizacién y preparacién técnico~ccond-
mica del provecto como parte de todo un proceso de forma-
cién socio empresarial de la comunidad., El1 trabajo de
auto organizacidén del grupo v su particidcién en el estu~
dio de factivilidad son verdaderas acciones formativas

que tienen funciones pcdagdgicas precisas,

La capacita?ién propiamente dicha a través de acciones es-
pecificas como cursos, tallercs etc, es una parte de di-
cho proceso, In esta ctapa debe unirse a las otras dos
elemehtos con ¢l fin de elevar los niveles de competen-
cia del grupo empresarial haciendolo capaz de desempefiar

las diversas funciones técnicas y empresariales que deben
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realizarse en la empresa en el futuro, La capacitacign

debe abarcar tres campos:
el organizativo, el técnico y el cmpresarial.

En el organizativo debe cumplir todo lo relacionado con
la distintas formas juridica que puede adoptar el pro-
yecto ¥ con los distintos instrumentos que puedan ayu-
dar a elevar la prticipacién de los socios en la gestién
tales como la introduccién de comités especializedos de’j

trabjao, ete,

En el campo técnico la capacitacién debe identificar los
vacios y deficiencias de los socios en el oficio que van
a desempefiar cn la empresa y llenarlos con acciones ¢s-—

peci{ficas de capacitacidn,

En lo empresarial la més urgente la capacitacién en con~
tabilidad, Hay que preparar a unos tres personas del gru
poe (o de fuera de &1} para klevar los registros conta-
bles, y ensefiarle a todos los socios los elementos bdsi-
cos de la contabilidad a fin de que entiendan un infor-

me contable aunque neo lo puedan hacer,

A la vez hay cue darle a todo ¢l grupo, v cn forma mas
intensiwa a los futuros encargados de gerencia, compra vy
venta, una capacitacidn bédsica on administracidén, manejo
de crédito y mercadeo., A provoche los avances gue van
Jogrando en el estudio de factivilidad, de mancra que

la canacitacién especifica se sume a los conocimicuitos

panados a través de la cxperiencia y produzca comoc res

sultade una formacidén tedrica IPréctica en este campo,

FORIULACION Y PRIESENTACION DL PROYIZCTO

Terminado ¢l trabajo de presertacidén dil provecto gue-
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dan tres tareas por realizar antes de iniciar su imple-~
mentacién: La formilacidén definitiva, la prescontacidn
ante las distintas cntidades competentes con el fin de
ascgurar el apovo institucional requerido y la tramita-

cidn del crédito cuande éste es necesarioe,

FORMULACION DL PROYCCTO:

Formular un proyecto os conseguir por escirito los resul-
tados del proceso de organizacidén ¥ capacitacidn y del

estudio de factibilidad de la empresa,

lHay que realizarla cuidadosamente siguicndo las pautas %)
impuestas por las enticdades de apoyvo, sobre todo las en-
tidades financicras. Un proyccto bhien formulado debe con
toner los siguiecntes puntos (%odos gllos estén en el
proceso orgamizativo ¥ en el eétudio de Tactivilidad que

acabamos de realizar):

1,=-PNISTHTACICN DL PROYECTO:

Indique en pocas lineas on qué consistc el proyecto,
dénde esta ubicada, guifnes lo piensan emprender, -

cuinto cuesta, Ijemplo,

2,~-PUISENTACION DL GRUTO:

D& una lista de los micmbros del grupo idicando edad,
estado civil, ocupacidn y experiencia de trabajo de
cada une, DIxplique la estructura organizativa del -

grupo: f{orma Iggal, cstatutos.

3, ~ANTCCIDINTES DEL PROYECTO:

Cuente los hechos que llevaron a la iniciativa del -~
provecto: describa brevemente la regidn vy sus proble-

mas, mencionc los proyvectos que han funcionado o fun-
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cionan en clla v los eventos de capacitacién o similares

gque dieron lugar immediatamente al proyecto.

OBJETIVOS DL PRYECTO:

Diga cn forma muy precisa qde se pretende lograr con el
pryecto,

Puede presentar un objetivo gencral de desarrollo y varios
objetivos especificos que exprescn los beneficios imedia-

tos que ague debe producir,

JUSTITICACION:

Mucstre cn qué forma al lograrse los objetivos del proyec-
to se contribuye al desarrollo dc¢ la comunidad y eventual-
mente del pais: a través de la clevacién del ndvel de vida
de la poblacién, de una contribucién a la producecidén nacio
nal, a la rdduccién del costo de vida, etc.

ESTUDIO DE MCRCADO:

Indigue las actividades realizadas cn c¢l estudio de mecrca-
do y la forma como se llevaron a cabo. DPresente los re-
sultados de &1 explicando la seleccién dél:ﬁgmqnto v la
proyeccidn de ventas con los mrecios de ventas y condicio

nes de pago esperadas,

PERFIL TECNICO:

Indigue el proceseo de produccidén escogido v los requeri-
mientos de instalaciones equipos, materias primas, insu-

mos v mano de obra con su calificacién.

ESTUDIO ECONOMICO:

Indique el molumen previsto ¥ la programacién de la pro-

duccién presente el estudio de costos de la produccién.

PROYECCIONLS I'MIMANCIFRAS Y FINANCIACION:

In proyectos sencillos desde el punto de vista financie-
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ro, presente el presupuesto del proyecto para los:dos
afios siguientes., I¥n proyecto mis complejos presente
las proyeccionocs de egresos operaciongles, ingresos

operacionales y flujo de fondos,

REQUIERIMIENTOS DE CAPITAL Y FINANCIACION:

Con base en las provecciones indique el capital fijo ¥y
el capital de trabajo requeridos, luestre la forma co-
mo se piensa financiar el pryecto,

Proceda cn la mima forma que le sugerimos a pr0pésito de
las proyeccicnes financieras, Ilabore el proyecto y pre

sentelo al grupo para discutirlo con &1,
APOYO INSTITUCION!

Antes de acudir a las entidades financieras en busca de
credito el pgrupo tiene que asesurar con su ayuda el apo- .
yvo institucional que requiere para llevar el proyecto a-
delante. Usted mismo tiene gue acudir en compatiia de
uno o varios representantes de la comunidad a tres tipos
de entidades, 1. Zntidades competentes en materia legal:
DAN COOP, CAMARA DI CCMERCIO SLCIITARTA DT SALUD, ALCAL-
DIA, etc., en ellas hawv que ascgurar que esté cn regla
todo lo requerido para la legalizacidn definitiva v la
licencia de fnncionamiento; 2., ITntidades responsables de
dar canacitacidn tdcnica v empresarial a los socios como
el STNA, el ICA, ctecy; en ellas hav que asegurar el com-

promiso, complementar la capacitacién jnicial del grupo;

3. Intidades responsables cdo dar asistencia técnica a la
empresa en sus dreas ecespecificas de actividad: CORNIAS, FI-
JTANMCIACCOP o CECONA on mercadco, el 8Sena en chanisteria

v confecciones, etc,; en ellas hay que asegurar dicha -
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asistencia.

Una vez que la comunidad ha asesurado con su ayuda es#
tos tres tipos de apoyo, el proyecto es institucional-

mente factible,

Falta solo la factibilidad financiera que se dard si -
hay financiacidn como c¢xplicamos cn los parrafos quc

siguen,
TINANCIACIOINT DUL PROYICTO:

Cuando sec habla de financiacidén se sucle pensar vprime-
ro quec todo en crédito. Ello es un error gue ge debe =
evitar pues tiene la consccucncia de que el pgruno no sc

responsabilice cono debe del provecto.

Primere que todo hay que hablar del aporte propio de los
socios. Aun a los grupos mds pobros conviene exigirle

un aporte, asf sea minimo por las sisuientes razones:

1. Ll aporite hace que los socios sientan el proyecto co-
mo algo propio gue les hia costado esfuerzo; 2. ILsta
conciencia nroduce un mayor graco de compromiso con el
mismo proyecto, ¢l cual ayuda a supcrar dificultades v
salir adelante; 3, Cuando no hay aporte de los socios,
estos tienden a sentir la empresa camo algo ajenoc, © CoO=

mo un regalo que no exige esfuorzo ninguno,

Sin embargo, el aporte inicial de las comunidades con
las quc sc itrabaja definitivamente podréd cubrir mas que
una partc exigua de la inversidn requerida para el pro-
vecto. Por cso casi siempre habrd que acudir al crédi-
to.

Con un proyccto elaborado y formulade cn forma que aca-

bamos dec¢ iniciar es posible acudir cen busca de crédito
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a cualquier entidad financiera (lo que no significa que
lo vayan a aprobar, pexro ello ne ¢s culpa suya, ni del
grupo, ni del proyecto). Proyectos agropecuarios pueden
acudir a la @aja Agraria, a financia Coop, a Corfas o a
fundaciones privadas. Provectos industriales, a la Cor-
poracidén financiera popular, a Corfas a la Caja Agraria
o a fundaciones pre&vadas., No es cste ¢l lugar para cnune
ciar las condiciones gque exigoe cada cntidad pere esta in-
formacién se consigue facilmente en las oficinas respec-—

tivas .

Lo que s{ es importante enfatizar es la forma de aseso-
rar a los grupos en la bisqueda dc crédito. Se tiene

que buscar que los socios tomen conciencia de que son
ellos quienes soliciten y obtengan el crédito, que sien-
tan desde un princinio la obligacién dolectiva e indivi-
dual de pagarlo, que tomen conciencia de las obligaciones
concretas que ecmplica (cuantia v fecha de los pagos) A
que entiendan la necesidad de asegurar la eficiencia em-

presarial para responder a &1,

IMPLEMIENTACION DEL PROYECTO

Una vez ablinida la financiacién se pasa a emplimentar
el proyecto., In la implementacién conviene distinguir
tres fases, sobre todo porque el napel dei promotor-ase-
sor va variando a medida que aquél avanza; son la insti-

tucidén, ¢l arrangue y la comsolidacién.

Es muy importante que se prepare cuidadosamente con el
grupo la forma como se van a ir procediendo paso por paso
en la &mplementacidén del provecto, Asf se podfd aventar
en forma acertada las complcejas tareas gque hay gue rea-

lizar ¥ se toendrd un instrumento para contrelar vy cvaluar
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lod avences v corrcgir a tiempo fallas conforme vavan
aparccicndo, Cornto imstrumento para esta preparacidén le

sugerimos hacer planes de accidn,
LA FAST DD INSTALACION

La fase de instalacidn comienza en el instanie en gue seo
tiene sescura la financiacién, aunque el dinero no haya
sido desombolsado todavia., Tn ella hay que realizar cin-
co tareas sencillas; i. comsecguir cl local o (tiorra);2
comprar la maquinaria y oquipo; 3. organizar el localjl,
claborar cl reglamento de trabajo; 5, montar la contabi-
lidad. Las cinco las debe hacer la cormnidad junto con
cl promotor,

- Consccucidén del local.

- Compra dec maquinaria v cquino

- QOrganizacidén decl local,

~ 51 reglamento del trabajo,

£l reglameiito del trabajo dche contener los siguientes

nuntos:

1) Gestidn Tmpresarial (Precisifn de lo previsto en los
estatutos) on especial:
. Coordinacidén de prodoccidn, compras y ventas.
. Controles de calidad.
2) Reglamento del Trabajo.
sAporte del trabajo de los socios: tiempo semanal abli-
gatorio, condiciones para exximirse de &1,
.Horario de trabajo.
3) Sistema de Remuneracién y Servicio
.Frecuencia do pago de salario y prestaciones
.Negimen de préstamos internos,
4) Sanciones disciplinarias

Jaltas y sanciones principales.
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LA TAGI D2 ATTTANCUR

La fase de arrangue cmpieza cuanco por fin se puedce po-
ner ewn marcha la emnresad

"o es este un curso de gerencia, 3Sin embargo menciona-
remos algunas conceptos bédsicos de gestibn para dar idea

a la compligidad del arranque de una empresa.
Toda cmpresa tiene 4 dreas de actividad:

1.~ La produccidn
2.- IE1 mercadea

3 v 4. Las arcas Financieras y Contables,

En cada una de las cuatro dreas hay cinco (5) funciones
de pestibén: Dlancar, organisar, dirigir, controlar y
evaluar la actividad,

Todo cllo es campo de la asistencia técnica en técnolo-

gfa, en adninistracidn v gestidén, ¢uc normalmente no le

corresponde a usted como promotor. Pere si sc ha pro-
movido un proyecto de desarrollo sf tiene quc ascsorar,
asistir o al menos acompaiiar a la comunidad en el arran
que del nroyvecto., Uste apnoyo cos decisivo para el exi-

to futuro del nrorecto.

Su asesoria on el arrangque ticnce que ser intensivo. Se
tienc que haccrse prescentce con frecuencia y por ratos

largos {mfnimo dos ¢fas por scmena) para darse cuenta
de céro marchar las cosas, ayndar o las socios a reali-

#ar sus tarcas vy oricntar ¢l proceso,

Su ascsorfa ticne que ser dirccectiva, Tieone que urgir
que se cumplan les nrogramas de nroduccidn, se llenen
los registros contables, se realicen las acciones pro-

vistas de promocidén de ventas, cte, Tienen que cjercer



un control real sobre¢ la forma como se ejecutan estas
tarcas, criticar las fallas que vaya cncontrando y

urgir su corrcccién.

Su ascsoria tiene que ser analftica, capaz de identi-
ficar v priorizar las necesidades del proyecto y en-
contrarle respucsta a dichas necesidades del provecto

y encontrarle respuesta a dichas necesidades, Y final-
mente, tiene que ser estimulante, capaz de animar al
grupo a superar las dificultades contratrestando tenden
cias al desaliento frecuente en estos primeros momen-

tos.

En alpgunos casos su accién en las primeras scmanas va a
equivaler practicamentc a una consutoria. E inclusive
consistird en una congestién real {nunca formal) con
¢l gsrupe. De hocho se tendrd que programar y organi-
zar la p¥roduccidén unto con los socios, hacer con ellos
los priméros registros contables v los primeros esta-
dos financisros, acompafiarlos a hacer las primeras com-
pras y venitas. Todo esto hasta que ellos aprendan a

realizar eficientemente estas funciones,

Su trabajo tomard a veccs la forma de asesorfa indivi-
dual a los encargados de las principales funciones.

S¢ tendrd que trabajar con e¢l contador, el comprador,

el vendedor, el jefe de produccién, hasta que ellos -

aprendarn su oficio a cabalidad,

LA TASE DD CONSOLIDACION

Se debe buscar quc los socios descnpefien sus funcionch

empresariales on forma auténema, sin su intervencidn,
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toria o congestién real que venia ejerciendo.

Su trabajo se limita a presentar ayuda a los socios
que tienen dificultad en el desempefio de sus cargos
Yy apoyar al grupo en su desempefio organizativq. Debe
ir distanciado sus visitas hasta reducirlas a un dfa
semanal pero manteniendose alerta para ayudarle a su

perar crisis internas.

A la vez, colaborarle en conseguir la asistencia Téc
nica de personas o instituciones competentes en las
distintas dreas de gestién empresarial, Dicha asis-

tencia le va a asegurar una consolidacién progresiva,

5.5.2,EDUCACION DE ADULTOS,

Debido a que lapoblacién analfabeta es de 90% y de
éste el 75% son adultos proponemos.los siguientes plan
taamientos para coadyugar a la solucidén de este pro-

blema:

INTRODUCCION: La educacién de adultos constituye, en

nuestro medio, una necesidad urgente que se impone pa-
ra ayudar a los hombres y a las mujeres a adquirir co~
nocimientos tedricos y pricticos que les permitan adap

tarse a nuevas formas de vida,

Sobhre el valor y la importancia de la educacién de adul
tos tal vez no se ha reflexionado lo suficiente; por el
contrarios, S€ ha considerado este aspecto en forma su-~
perficial, y muchas veces se le ha dado un valor insig

nificante,

Existe la creencia de que la educacién de adultos esti

limitada a la ensefianza de la Lectura~Esecritura Y es ~
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propio de las personas analfabetas, incultas o "marginadas".

Sinembargo en los paises y sectores mas adelantados, la edu-
cacién de adultas se hace cada vez mas indispensable, no so-
lo por la necesidad de formacién técnica y profesional per-

manente, sino por la formacidn integral vy humana de los home-

bres, con la'cual se debe mantcner el debido equilibrio para

evitar los pellgros de la automatizacién.

As{ las fuerzas y facultades del hombre tendrdn una posibili-
dad para madurar y florecer en una culiurra cada vez mas rica,
que garantice la supervivencia, la superacién y la perfeccidn

de los hombres.

Los adelantos logrados por la ciencia han ejercide una influen
cia sobre los métodos de produccién, los medios de comunica-
cién: social; la industria; la urbanizacién; las formas de vi-

da; etc.

Los adelantos técnicos han beneficiado a un nidmero reducido
de personas, quienes han gozado la oportunidad y el privile
gio de capacitarse para adaptarse a nueves sistemas de tra-
bajo ® a nuevas formas de vida., Esto ha creado en nuestra
sociedad, una divisién entre los que progresan, se desarro-
llan se modernizan y los que creen gue '"no pueden" o no

son capaces de lograrlo",

Esta divisién dificulta la unidad y la integracién nacional
para acelerar y simplificar la transformacién que el pais

exige para su desarrollo, Lo anterior, justifica la nece=~
sidad de la aducacién de adultos, con la cual, podemos mo-

vilizar los recursos humanos, ampliar el horizonte intelec-

-
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intelectual y técnico, y fagilitar el cambio de nuevas ac-
titudes y nuevas modas de comportamiento social al servicio

del esfuerzo nacional.

La educacién de adultos mBoB permite salir del fatalismo ¥y
del estancamiento y despertar del deseo de mejorar el nivel
de vida y las aspiraciones colectivas para progresar median-

te un trabajo humano, social, productivo.

CONTENIDO Y DESARROLLO:

Aspectos Generales: La educacién de adultos ofrece un pano-
rama amplio, exigente y complejo; pues, el adulto tiene una
experiencia vital y un conocimiento de sf mismo y de su si-

tuacidén social mas claro que el nifio,

Esta caracteristica bien orientada, estimula al adulto a sen-

tir ung necesidad constante de superacién y a encontrar en la

educacién un medio de progreso.

Sinembargo, la realidad demustfa que la poblacién adulta, -
considerada entre los 15 y 65 afios, presenta motivaciones di
versas para aprender y apreciaciones distintas sobre el sstu

dio. Esto obedece a diferencias individuales v sociales v a

las circunstancias especiales en las cuales el adulto debe

actuar.

De acuerdo a las edades, intereses y aspiraciones, podriamos

clasificar, la poblacién adulta en varios grupos homogéneos,

Pero para no divagar, vale la peno tener en cuenta las dos
tendencias mas mas definidas: los adultos maduros y los a-

dultos jévenes,
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Las experiencias mos han ensefiado, que entre los adultos ma-

duros, la educacién, concretamente la alfbbetizacidn tradicdo

nak, no es una necesidad sentida. Por el contrario, existen
algunas actitudes negativas que los adultos ilustrado Justi-
fican por la edad, por enfermedad, por problemas econémicos,
por falta de tiempo, por dificultades personales para aprend

der, por improductividad econdémica d2l estudio, etc.

El cambio, entre los adultos jévenes de la ciudad, encontramos
una motivacién cultural de cardcter académico; pues, una gran
mayorfa de los que realizan estudios, alternados con el tra-
bajo, lo hacen con el fin de "Terminar la primaria para in-
gresar al Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena", continuar
estudios de comercio, contabilidad, sercretariado", etc,, o
"Conseguir un certificado de estudios" para anexar al "Curri-

culum Vitae",

Esta tendencia hace la educacién de adultos, un sistema de~
masiado académico, teérico, burocridtico y disfuncional, ale-
jado de los auténticos objetivos sociales, humanfisticos, cul~

turales y técnicos de la misma,

Por lo tanto, es necesario motivar a los adultos maduras y

orientar las opiniones de los jévenes hacia metas mas concre-

tas y mas scciales, con el fin de inducir y hacer sentir ague-

llas necesidades no sentidas,Z para liberar la educacién de

adultos del sistema escolar tradicional, rigido e improducti-

vo social y pedagfgicametnite.

Con el fin de conciliar aquello que los adultos quiemgen apren

der con lo que debieran aprender, es necesario conocer algu-

na de las caracteristicas y técnicas de la educacién de adul-

tos para orientar mejor la labor social y pedagégica en la

comunidad,
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Entre los temas de interés conviene considerar los siguien-

tes puntos:

Por qué (y para qué) estudian los adultos .

Caractefisticas de la educacién de adultos.

L ]

Influencia cultural de los adultos.

Factores que condicionan el aprendizaje del adulto.

=5 o o = &>

Caracterftisas sicolégicas del adulto.

Diferencia entte el aprendizaje del adulto y el aprendi-

2

zaje del nifio.

H., Objetivos y técnicas de la educacidén de adultos.

A, Teniendo en cuenta las generalidades expuestas y para
complementar las razones de una educacién de adultos
dendmica y productiva; veamos brevemente, los intereses
bédsicos por los cuales los adultos sienten la necesidad

de estudiar.

1.=- ECONOMICOS: Muchos adultos creen qﬁe me jorande el nivel

cultural pueden mejorar su economfa personal,

Por ello, el adulto busca en su educacidén un rendimiento
o un beneficio econémico de inmediato y cuando no lo lo-
gra, es posible que se desanime y se convenza de lo cone

trario.

2., PROFESIONALES: Lo anterior lo asocian con la consecueién;’

de trabajo, la estabilidad en el mismo y la posibilidad
de conseguir un mejor empleo, lo cual relacionan interna-
mente con la remuneracién y el aumento de ingresos para

mejorar su situacién econédmica y social,

3. SOCIALES: Algunos adultos, con el deseo de extender sus

. relaciones sociales y humanas, se animan a mejorar los
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instrumentos bdsidosd de la cultura con el fin de lo-
grar una mejor comunicacién humana, en orden a una ma-

yor movilidad scocial.

CULTURALES: En este appecto, la mayoria de los jévenes

buscan continuar estudios superiores con el fin de lle-~

nar el vacio entre su educacién incompleta, por haber-
se incorporado al trabajo desde temprana edad y las exi-

gencias de capacitacién que les demanda el presente.

POLITICAS: Dentro delas experiencias adquiridas, vale
la pena anotar que muchos adultos estudian por el deseco

de SOBRESALIR, de bacerse conocer y de dirigir a otras

personas, Es el caso de muchos lfderes de Accién Comu-
nal y de muchos dirigentes populares que se han promovi

do a través del liderazgo civico y social.

Estas razones, nos llevan a considerar los aspectos bé-
sicos que caracterizan la educacién de adultos. FEntte

otras caracteriticas, la educacién de adultos debe ser:

1. Objetiva y fundamentalmente en problemas reales.

2. Préctica y orientada la solucién concreta de las ne
cesidades que afectan a los adultos, con el fin de
hacer vivir sus ventajas y su utilidad.

3. Libre, volurtaria y consciénte, para lo cual se re-~
gquiere un programa de motivacién racional,

4, Reflexiva y critica, con el fin de ensefiar a pensar

vy a tomar decisiones,

5. Spcial y democrdtica, para garantizar la participa-

cién activa de los usuarios en igualdad de oportuni-
A,

dades, /y*ﬁ?ﬁgm
Qﬁ\v\c’h 5%017"%.
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6. Creado.a y productiva tanto econémica como social-
mente, para lo cual se recomienda las técnicas de la
dindmica de grupo.

Por lo anterior, un programa de educacién de afliltos

reguiere una gufa de ensefianza quecevite la "Rutina

v la improvisacién” y grantice el planeamiento, la

orientacién, la verificacidén de las actividades en

forma metédica, dendmica y cientifica, a partir dela

realidad social en que viven los adultos,

FEn la labor educativa con los adultos no podemos des-

conocer: ni la influencia que los adultos ejercen en

el proceso de cambios, dentro del desarrollo social;

ni los factores que condicionan su aprendizaje.

No sobra poner en evidencia el papel que el adulto ejer

ce en el ambiente familiar y comunitario; en la trans-

Migién de 1la cultura y en la formacién de nuevos valor-
res sociales,

El adulto constituye un puente entre el pasado y el fu-
ture: ha recibido un patrimonio cultural y ha adquiri-
do unas experiencias con las cuales construye el prssen-
te; promueve y dirige instituciones y traza las pautas
directrices para crear el futuro,

Ademis, el adulto estimula el aprendizaje de los nifios
v de los jévenes, por su forma de vivir, de pensar, de
sentir y de actuar. Agufi cabe la expresién, de gue si

"las palabras convencen el ejemplo arrastra"; por lo tan-

»

to, la educacién de adultos puede estimular lo s cambios
sociales o entorpecer los esfuerzos gque para ello ade-

lanten,
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La gran tarea de nuestr época es la de "aprender" pero

el aprendizaje estd condiconado o depende de unos fac~

tores que no podemos desconocer.

Entre otros, podemos anotar los siguiente:

1.

Factores Biclé&icos: La salud y el estado fisicoj el

estadode nutricién y de salubridad; la madurez fisi-
ca y las capacidades visualesjauditivas y matrices,
son aspectos que facilitan o difucltan el aprendiza-
Je.

Aspectos Psicolégicos: La salud mental y las faculta

des intelectuales; la estabilidad emocional y afecti-
va; los conocimientos y las capacidades especificas;
las experiencias y hé&bitos adquiridos; la madurez psi
colégica y mental; el grado de interés por aprnder

y progresar, son condiciones que se deben tener en

cuenta en el éxito o fracaso del aprendizaje de los

adultos,

Aspectos Socielégicos:.. E1 medio fisico y social,

tanto familiar como comunitarioj; las relaciones so=-
ciales y la clase de amistades; los estimulos econé-

micos, profesionales y cullurales motivan un apren-

disgaje normal, siempre y cuandoc, estos factores sean

favorables,

Aspectos Cultural: El modo de pensar, de sentir y

aciuar de los individuos, de los grupos y de las ins
tituciones sociales, asi como la cantidad y calidad
de recursos culturales y de ayudas educativgs, garan
tizan el éxito o pueden ser causa del fracaso en el

proceso dindmico de la educacién de adultos.
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Ademds, las Experiencias vervales y el conocimiento

del idioma gue poseen los adultos; la influencia de

los medios de comunicacién social (prensa, radio,

cine, T.V. etc): los programas vigentes; las métodos

utilizados y la calidad de educadores, son factores de

cisivos en la funcionalidad de la educacién de adultos,

Lo anterior, mos lleva a pensar en las caracteristicas

de los adultos, las cuales deben tenerse en cuenta en

el proceso de su aprendizaje.

Entre otros rasgos, los adultos se diferencian de los

nifios porque tienen,

M4s madurez fisico y mentaly por lo tanto, mas capa-
cidad 1l6gica y mAs poder de reflexién,

M4s limitaciones sensoriales y motrices a consecuen-—
cia de su mayor edad, las cuales no se deben confun-

dir con defectos ni con incapacidad para aprender,

-~ M&s conocimiento de sf mismo y de sus capacidades;

por lo tanto, son mis susceptibles y tratan de ocul-

tar sus deficiencias e ignorancia,

M4s receptivos, por ello, necesitan ver su progresoc
y sentirse estimulados en su trabajo.

Méds "complejo culturales" que los lleva a temer el

fracaso al ridiculo, a 1a burla, o a creer gue no -

pueden, que no son capacez o que estan muy viejos
para aprender,

M&s experiencias y hébitos arraigados que diftcul-

ten cambios rdpidos en su modo de pensar y de actuar,

y que los hace ser tercos, obstinados, timidos, retrai
dos, etc.

M&s responsabilidades individuales y sociales que los
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motivan a aprender cosas dtiles y de beneficio inme-

diato:

~ MAs eoncocimientos infomrmales y desorganizados, ad-

quiridos muchas veces en forma superficial o inco~

rrecta.

Estas caracter{sticas marcan un limite entre el apren-

dizaje del adulto y el aprendizaje del nifio. Con este

presupuesto, conviene establecer las diferencias entre

los dos procesids de aprendizaje,

ADULTOS
1, DA cardcter utilitario al apren-
dizaje. Es activo y dendmico, y

desea aprender por su cuernta,

2. Aprende lo gque le interesa,

3. Capta racional y criticamente,

Predominio de la reflexién,

L, Actua por necesidad. Aprende

seglin necesidades vitales,

5. Tiene intereses concretos
relacionados con su realidad

social,

NINOS .

1, No comprende f4
cilmente el valor
del aprendizaje y
hay que hacercelo
vivir, tiende a
a ser pasivo.

2.,Aprendo lo que le

ordenan

3.Capta memoristica-

mente, Predominio
de la fantacia ¥y
de la imaginacién.

L4,Actua porque lo o-

bligan. Aprende se-
gén el maestro ¥y
sus padres.

5.5u interés se fun-

damenta en la cu-
riosidad por cono-
cer vy gira al rede-

dor del juego.



6. Al aprender piensa en el giesen 6,
te y en el futuro, Su aprendiza

Jje es reflexivo y creativo,

7. Al sentir la necesidad de apren 7.
der, logra mas motivaciones e

intereses internos para actuar.
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Su aprendizaje

es por imitacién
Yy no alcanza a com
prender su impor-
tancia.

Hay que presentar-
le mas estimulos
adecuados para des
pertarle el inte-
rés v hacen parti-

cipar activafiente,

De acuerdo con los liniamientos generales, el tramiento

que deben recibir los adultos, debe corresponder a.las

exigencias, cardcteristicas e intereses psicolégicos

de los mismos,.

El trabajo con adultos requiere una intima inter-accién
humana, en lc cual, se realcen relaciones reciprocas en
un plano de igualdad, comprensién, respeto, servicio y
vivo interés por el cambio de la realidad social que los
afecte,

En la educacién de adultos, los usuarios deben conver-

cerse de gue su mejoramiento depende de ellos mismosg

de gque si no participan en forma activh, responsable

y organizada en su propia superacidén, no se lograrin

los cambios esperados.

Al hablar de cambios hay gque saber qué es lo que se va

a cambiar por qué es necesario cambiar, vy con qué se

v4d a remplazar,

E}® "educador de adultos" debe, tsner conciencia clara
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de las candiciones en gque pueden y deben realizarse

los cambios, en el modo de pensar, de sentir y de ac~

tuar, tanto de los individuos como de los grupos,

Para ello, debe prepararse un "clima social" adecuado
a través de la comunicacién eficaz, del didlogo vivo y
fle la practica de las buenas relaciones humanas con el
fin de orientar la organizacién funcional del trabajo,
y asi determinar los planes de accidn,‘aprender a tomar

decisiones y a utilizar las experiencias adquiridas,

Por lo tanto, el educador de adultos debe orientar su
trabajo segl@in las exigencias de la psicologia de adul-

tos:

- Tf4telos con seriedad y respeto como a personas madu-
ras; con consideracién y con carifio como a un amigo.

- Infiindales confianza y demuestrele interés por su pro
blema y necesidades. Comprenda la situacién en que
viven.

-~ Coléquese en el nivel cultural en que ellos se encuen-
tran; respete sus costumbres, su modo de ser, de pen-
sar, de vivir y de actuar.

- Sea sencillo y hable "el lenguaje que ellos hablan"

para mejorarlo y enriquecerlo poco a poco. No haga
alarde sus conocimientos, posicién social o tftulos
académicos,

~ Honga cuidado eon lo que dice y hace, Nunca les di-
ga: M"ustedes no pueden"; "ustedes no son capaces”,
Por el contrario, digales "ustedes son inteligentes",
"ustedes pueden"j; "ustedes son capaces'., "Bueno",

esta actividad es un poco dififcil, pero ustedes pue-

csr‘euhpr‘eocupen si -~
W

(a\‘,
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s } Iy *d,

LFRLT ’

= L

den hacerlo mejor; inténtenlo. 9&0
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por ahora no pueden hacerlo bien, mas tarde, lo haran

pejor",

Ayudeles a utilizar y a desarrollar sus capacidades;
a ordenar y a profundizar sus propios conocimientos

v a descubrir nuevas potencialidades para que adquie-
ran confianza y seguridad en si mismos.

Nunca los grite, ni les haga mala cara, ni los des-
precie, ni los adule, ni los censure. Ensefieles a
comprender el valor de la critica comdial, amable y
constructiva para reconocer y corregir los propios
errores,

No les prometa nada que no pueda cumplir; no olvide
que el adulto espera salir adelante con su ariensa-
cién, y que si usted lo abandona en mitdad de camino
se desalienta y piende la fé,

Estimfilelos diariamente y demuestrele gue usted cree
en ellos en sus capacidades y en el progreso personal
y del grupo.

Si es necesario, ayddeles, con mucho tino, a eliminar

prejuicios culturales, sociales, relegiosos, politicos

o raciales, Felic{telos por el esfuerzo que realicen,
"Ayudeles a que se ayuden", promoviendo su participa-
cién activa en la creacién de su propio cultura y de
su propio destino v en la lucha por los valores socia-
les, de justiwia, libertad, dignidad, y amor,

No olvide que la motivacién debe ser una tarea conti-

nua adecuada, progresiva y racional, para "mover la
voluntad de actuar" con el fin de hacerce ver, enten
der y vivir las ventajas de la educacién y del traba-

jo en grupos para progresar y vivir mejor,
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Los aspectos tratados sobre la Educacién de adultos,
analizados en sus partes fundamentales en el presente
trabajo, requieren una integracién y una visién de -
conjunto con el fin de concretar mejor algunos objeti-

vos v técnicas aplicables a la misma,

En cuanto a objetivos, la educaé¢ién de adultos se iden

tifica con los propésitos esenciales de la educacién

fundamental:
Estos objetivos se pueden precisar en:

a, Ayudar a los hmmbres a comprender mejor sus proble
mas inmediatos.

b, Proporcionarles conocimientos y técnicas que les
permitan resolver los problemas mediante su propio
esfuerzo.

A lo expuesto, podemos agregar las cualidades que
los especialistas atribuyen a la educacién de adul
tos:
la, Continuar la cultura del pafs o de la sociedad
en general,
2a, Capacitar al individuo para ganarse bonradamen
te la wvida.
3a. Desarrollar la personalidad del individuo y for
marle una conciencia clara de sus posibilidades
en el seno de la comunidad, .
ha, Contribuir a la orientacién general y a las de~

cisiones de grupo.

Al interpretar estas cualidades se puede decir que la
Educacién de adultos debe preocuparse por dar a los -

adultos una idea exacta del mundo en el cual viven, tal

como es realmente y no como gquisieramos gue fuese,
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decir que la Educacidn de adultos debe preocuparse por dar
a los adultes una idea exacta del mundo en el cual viven,

tal como es realmente y no como quisieramos gque fuese,

Es necesario incultar una disciplina mental que permita for-

mar apreciaciones y valores sanos en la relacién con:

- La dignidad de la persona humana v el valor de la familia

-~ La dignidad del trabajo productivo y la utilizacidén racio-

nal del tiempo librey

=~ La necesidad y las condicones fundamentales para mantener

¥ consefvar la salud fisica y mental;

-~ E1 wvalor educativo de la comunidad en la formacidn de la

personalidad,

En otras palabras, se requiere estimular el desarrollo de una
visién integral del mundo y del hombre para comprender las
costumbres, los grupos y las instituciones de la sociedad y
lograr la adaptacién necesaria, en forma inteligente, en el

lugar le corresponda actuar a cada uno,

Asf{ la educacidn de adultos, no sélo tiene una misién rurati-
va para llenar déficiencias educativas, sino que debe orien-

tarse como una labor preventiva para una nueva formacién, te-

niendo en cuenta las miltiples posibilidades que se presen-
tan en la sociedad llamada a sufrir grandes transformaciones
v cambios profundos, por la influencia de los adelantos téc-

nicos y cientificos.

Las anteriores consideraciones nos hacen pensar en nuevas

Téenicas pedagbpgicas para atender no solo las exigencias

que surgen de los objetivos de la Educacidén de Adultos sino

las condiciones metodlolégicas y administrativas de la misma.

Por ello "Los métodos de educacidédn de adultos son muy di-

versos, pues tienen que ajustarse a necesidades y aspiracio

nes de sociedades muy distintas",
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El método bédsico de la educacién de adultos se identifica

con su funcién primordial de ayudar a alcanzar un nuevo ti-

po de madurez personal y comunitario. La madurez depende

de las experiencias productivas de los grupos. Por lo tanto
método recomendable en la educacidn de adultos es la discu~

8ién dendmica de grupos,

Si tenemos en cuenta la filosoffa y los principios expuestos,
debemos revisar la orientacidén de la educacién tradicional de
adultos consagrado a repawar, complementar y compensar las fa=-
llas a las diferencias educativas de aquellas personas y gru-

pos que no gozaran de una educacién completa.

No desoonocemos el valor y la importancia de estos objetivos;
pero en la préctica, no son suficientes, puesto que las defe-
rencias sicolégicas de los adultos y del mundo en el cual se
mueven, exigen soluciones rdpidas, integrales, prédcticas e
inmediatas; Ademds no se trata de dar respuesta mecdnicas
unicamente a la satisfaccién de necesidades materiales sino
que es necesario promover los medios para que los adultos en-
cuentran respuestas mas humanas y mas profundas de aquerdo

con su sigologia,

En los sectores '"marginales", especialmente, la poblacidn

adulta sufre las consecuencias de la inseguridad personal,
de la falta de confianza en sf mismos y en los demas y del
desconocimiento de su propia dignidad, de sus propios valo-

res y sus propios potencialidades, ;

Frente a esta realidad, surge un interrogante: Cémo y a tra-

ves de qué, podemos motivar y estimular a los adulios para

gue se encuentren a sf mismos, se integran a su comunidad,

deaarrollen su poder creador y se realicen como personas hu-



manas.

La respuesta a este interrogante no podemos darla de uyna ma-
nera determinante ni absoluta, ademas, serfa motivo de una
nueva unidad de ensefianza., Reconozcamos pues, que la educa-
cién de adultos es algo mas que una educacién puramente ins-
titucional, académica o formal, proporcionada por escuela,

colegios o universidades,

Por otra parte, es importantisimo que pensemos en que quienes
se dedican a ésta noble tarea, ademas de las cualidades perso-
nales, deben poseer un patrimonio cultural que les permite -
comprender las exigencias del mundo actual y del valor de

las técnicas modernas en el campo del trabajb social, del de-

sarrollo de la comunidad, del liderazgo social, de la moti-

vacién y conduccién dindmica de grupos y especialmente en el
campo de la COMUNICACION HUMANA, a fin de lograr una utiliza-

cién correcta de los medios medernos de comunicacién social

en orden al desarrollo cultural.

Ademéds en la actualidad, es mas evidente la necesidad de la

educacién permanmente como un proceso interminable de cons-

tante ajuste de la personalidad, a las instituciones diferen

tes en que ha de actuar el individuo; y como un hecho social,

por lo cual la generacidén adulta ejerce sobre las nuevas
generaciones una marcada influencia en la trasmisién, crea-

cién v asimilacién de valores culturales.

La educacién engrada todo un proceso de liberacién; tal co-~
mo lo afirma NIETZCHE, significa "Libertad", peré, quien

dice libertdd, dice responsabilidad; pues solo es libre quien

tiene personalidad para serlo y saber responder de sus pensa.

mientos y de sus actos o dentro de las normas de la comunidad.
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As{ la educacién como liberacidén es creacidn y asimilacién

de valores. Valares de personalidad y no hay personalidad

sin comunidad.,

En conclusién, la educacién de adultos estd orientada a es-

timular el desarrollo integral tanto de la personalidad co-

mo de la comunidad y por lo tanto, hay necesidad de selec-

cionar y adecuar los medios ¥y recursos que para ello se re~

gquieran,
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CONCLUSTIONES

La condicién social de la zona estd marcada claramente
por los bajos ingresos de sus pobladores, lo cual d?ter-
mina el comportamiento del grupo social, marcidndolo con
los consiguientes problemas que la pobreza acarrea,

El estado Colombiano, quien a través de sus institutos
debe tratar de crear la infraestructura, tanto sanitaria
como social, para hacer mds soportable la vida de sus gen
tes y proporcionarles mds oportunidades tanto de eﬁpleo
como de supervivencia, ya que no de bienestar, tal como

serfa lo ideal.

La correspondiente a educacién de la comunidad para lo-
grar cambios de comportamiento em los hébitos y costum-
bres alimenticlias, de higiene y de saneamiento ambiental,
se debe incrementer con el fin de prevenir las enfermeda
des. Adem&s se debe impartir una capacitacién integral
a los adultas que incluya temas sobre medicina preventi-
va, primeros auxilios, educacién matermo infantil, plani-
ficacién familiar y ademds aspectos relacionados con las

necesidades y realidades del campesino,

En relacién al componente educativo el bajo nivel educa-

cional detectado entre la poblacidén es debido al reduci-



do ntimero de centros escolares y escaso nimero de profe-—
sores; ademids hay insuficiente dotacién de material di-
ddctico y mobiliario en las escuelas., La desercién es-
colar es alta y el analfabetismo sobrepasa los indicis
normales nacionales,

Uno de los factores mds relevantes que inciden en la saw
lud del campesino son: el consumo de aguas contaminadas
y la falta de servicios sanitarios, los cuales traen como
consecuencia la propagacién de enfermedades endémicas vy
epidémicas que afectan especialmente a la pbblacién infan
til, aumentando la morbilidad y la mortalidad en este sec
tor de la poblacidén.

Por lo tanto se debe atacar este fenémeno con la construc
cién de acueductos rurales y fomentar la instalacién de
tazas sanitarias,

De igual forma en el caserio no hay un centro de salud,
luego entonces la comunidad adolece de servicios medicos
a nivel curativo-preventivo; cuando las personas han lle-
gado a un estimado caso de la enfermedad, acuden al Cen-
tro médico de la cabecera municipal (Marfa la Baja).
Acrecentandose para el paciente el tratamiento para la cu-
racién de la enfermddad por haber avansédo ésta, y en mu

chas ocasiones no hay dinero con que comprar las drogas.,
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A nivel de servicios ptblicos y comunitarios tanto para
nifios y adultos estos son nulos (canchas deportivas, Re
des de alcantarillado, servicios de alumbrado ptiblico,
servicio de alumbrado electrico en los sities alejados.
donde se encuentra la mayor parte de la poblacién, Redes
telefénicas, telegrafo, servicio de correo, iglesias. par

ques recreacionales, cementerio.

Muchas personas creen quela vida en el campo es mas bara-
ta que en las ciudades, esta afirmacidén es erronea ya que
los campesinos podrdn sembrar sus matas de yuca, pldtano,
flame, pero los otros enseres como el aceite, arroz, café,
que los compran en las tiendas del pueblo y estas los com
pran a mayoristas en Maria la Baja o en Cartagena los ven
den a precios elevados y al alcance de los que pueden com

prarlo,
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ENCUESTA 3 ESTUCIC SOCIO~ECONDMICG DEL CASERID DE FATUYA,Y SU -

dRGANIZACION A TRAVES UE PROGRAMAS DF DESARRDLLO £0-
MUNI TARIO, -
Nombre del Jefe de la Familia Y

- - ’
Direccion

. Lugar de Nacimiento
Tiempo de Residencia en el Caserio

Motivo de Residercia

1.~ ESTRUCTURA DEMOGRAFICA:

. I'd - »
a.,~Nuitero de personas que componen la Familia

a.1l,=Nimero de Nifigs__ ® F Edad -

. PR w— —

a.2.-Numero de Adultos L] F Eaad -

. ~
be= A cargo de guien estan

'ESTADD CIVIL:
a.-Soltero Casado Viudo Separado____Unign i
bre '

Sty m———g——y

NIVEL EQUCATIVO:

a,=Sabe leer &1 No

be~Szbe escribir Sf No

Ce~Luantos Nifice asisten a la escusla

c T " - - 4 ”
de=Donde zcudsn a recibir educacion

e.~Grado de escolaridad

DATOS MIGRATORICS:
. ”
a.=~Cual fue su Cliima ocuapacion antes de trasladarse

b.-A pensado en treslodarse a gtro sitio,Si- No

. ] .

t.~Porque

de~Tiens familiares viviendo fuera de la casa S{ No

- 1] X 3
@.~Jue tiempo tienen que se trasladaron

/o



——

DATOS DE NATALIDAD Y MORTALIDAD

, )
a.~-Cuantos Fartoe tuve

. ) .’ T
bo-Cual de estas enfermedadas azotan a le poblacicn actualmente?

Causaqg

Diarrcas ;Poliomielitis yPaludismo_
. & -y . .
Sarampicon fifo s Gastroenteritis_

- J
p Otras

~ \ .’
c.~Cual de estas enfermedades padece la poblacion
Trastornos cardidvasculares sIrastornas de

s Irastornos reumusticos Otros

adulta?__

los Rifipnes_

]

_LCausas

. Ed . . . L
d.~luales han sido los primeros traslornocs o0 causas de muertes -~

-, . . o~
durante los ultimeos cineo afics

HIVEL DCUPACIONAL:
a,=Cyantas personas trabajan LLdad sS
b,~Cargos que desempefan, Jornalero sRgricultor

___<Rlbefil____ ,Otro .

c.~2alario gque raecibion al mss

exo »

ey

ghrtesenc

do-Duracion del empleo, Estable_ , de 1 a 6 meses

12 meses

' y . de 6 8

—ctpe e §

g.~lugar de trab;jo__ 2
; /
3.~DATOS DE TENENCIA OE TIERRAY ’
a.~Bajo gue tipo de tenencia trabaja la tierra
" b.-Arriendo S5 No , qué tipe de arrisndo

: R . )
Ce=Cuales son los produntos gue mas cultiva

~
de-Cuales son los productos de maveor venta

- . . N : 4
eB.-Tiene otra actividad fuera de la actual $1 Ne

4,~DATOS RELACIOHADGS CON LA VIVIENDR:

8 ,~La vivienda que usted ocupa es?

Progpia_ Arrerndada_ _tdtrasg n®

™

- 3 > + .
be=-Cuantas familias habitan la casa

” . -
C.Numerns ds Habitscicnes.

e
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d.-Ndmero de habitaciones gue sun HTUp das como dormiteric
e.-Da que material esta cons truida Ia vivienda.

—— ——

L]

Bareque_ Block___ Caxton Madera _Ltros
fe=Materiales de Construc¢1on del pisos
Baldosas Cemento Tierra .

q.-Servicios con gue cuenta la vivienda,

Luzs Electrica t ampara Vela . -
Aguat Pozo Bamba °
Servicic Sanitaric S Na, .

o . .’ -
h.-Materiales de Construccion del Techo,

Eternit___ Palma Zing . —
j.~Existen electrodomesticos en la vivienda, si No B
Tipo .

5 -BIEMESTAR SOCIALS

a. _Culnto dinerp emplea en gastos de: _
.
Vivienda Servicios Plblicos Educacion

e

Salud Recreacion R

b.-Lee: Todos los dfas ___; A 1a semana ,Ocasionalmente_
JNuncae
Periodicos:

2.~0ué Articulos Prefiere,

3,-Lee Libros: Regularments Ocarionalmente____ _Nunca
4,--De qué tipa

5.-Les reuistas,Regularmente QOcacianslmante_ Nunca

Cuales Prefiere®

7.-Escucha radio? Regulsrmerits Ocacionalmente Nunca

8,~Que programas prefisre Informativos____ fusicales ____Adicig
nes para el campo____ Informacién Técnica Radictea =

tro____Otros .
9,=Yz al cing ¢ Una vsz 2 1a Semana_'___ Al mes_____ Rlgunas__

veces Rara vaez_____HNunca____Que clase de pallculaq pra

fiere .
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6. MIVEL COMUNITARIGC O CL PARTICIPACION SCCIAL:

a.~Estuvo usted afiliado antericrmente en alguna ce las Instity
ciones que indicamos a continuaciane. Si___No .

b.,~Actualmentes 5i No Fecha ds Rfiliaciéﬁ Concurria a
reunion Cargo o
Club
Sindicato

Partido Politico
Sociedad de Fomento ' . o
Asociacion Religiose
Cooperative - -
Asociacion de Padres de Familia ~
Dtra

ge=EnCuantas estuvo

d.-Porgué las abandongd

7.- DRGANIZACICN SOCIAL

- " - 4 ' - ’
l,~-Diferenciacion Socials

a.~Alguna vez han existidec preblemas generacionales (Jovenes vy
viejos) frente a la forma de encarar unh programa de Desa =
" rrolle Comunitario. S No___. .o

b.-Euél lha sido el papel de la mujer en la vida de la comuni =
dad? '

c.~Qué motivos lo han llevado a hacer parte de un grupo _

d.~Alguna vez han existido problemas entre grupos, familiares =
y entre grupos de adolescentes

2.-Cotratificacion Socialt
a.~Piensa usted que en la comunidad Hay grupos de personas con

. ’ L L] »
un nivel scondmico superior zl suye? 5i No .

! L] . - L4 . - .
b.~Que tipc de comunicacion establece con gstas persaonas
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~Jué tipo de ayuda brindan estas porsonas 2 lz comunidad

Wt o=

NTROL SOCIAL:

~Qué tipos de control ejerce en la ctianza de sus hijos_

~{Juien imparte los castigos?

RCEPCION DEL CAMBIC SOCIALs

- . ¥ . .
-0ué informacion tiene a cerca del proceso de paz, en el pais

~Piensa usted que esa es la mejor forma de consequir ia paze

s{ _ No Porque

e e Y

~Gud expectativas tiene usted frente al Desarrollo de ese -~

proceso?

~Cuando se nombra un nuevo Alcalde del funicipio,que expecta

tivas crea en usted?

-

-Cuando llegan agentes externos a su comunidad, cuanto tiem-
po demora en enterarse . Un dia Una Semana Fas de
una semana

~Participa usted en los programas que estos agentes desarro-

1llan,? Si No Porqud

” : 0
~Qué hace usted sn sus ratos libres.?

-En qué momentos se da cuenta que su hijo es un adolgcents.?




