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' INTRODUCCION |
I3 A
. [‘1 ",
) Ree$tructuracién Industrial queige esta dando a raiz
i ) .

de la ﬁuesta =iy} m#rché del plan de%ﬁpartura Econdmica,
b : L :

i

estd empezando a mostrar Sus @fect?s @n toda Colombia.

.
|
4
B
&

n

n

3 1

El plan de Apertura Econtmica %ua propuesto  por el
. N N B

gobierro nacional con el fin ‘de mizjorar las relaciones
i :

, .
b : [ .. . ] '
comerciales de Colombia con otfos paises abriendo
i :-
.- . A
nuestros mercados  al exterior. P%ro gste plan no S

1

[ - .
pu%m“eﬁ marcha en forma. gradusl ﬁéino que se dic de
i . [ .
i ! L
manerﬁ aceleradg tomando por [jgwrpreﬁa a  mughos
; o L ' i '
empresgrlmﬁ, qulaﬁeg "o S hgpian preparads Nl

i

P : ; . ! .
tecnoﬂpglcamente, ni  gerencialmente  para

i‘ 7 . i - "
[ Lo 4 2
cmmpeﬁgr con los  nuevos productos  que entraron al
i [. .
! o !; ‘
mercade Colombiano a costos inferiores.
| ‘ o
' i .
1 \ 1
]

ha planteado 1a Reestructuracidn

| T

1 guﬁiarnm nacional

f

. : . i .

Industrial como Ln  medio para mmﬁernlzar la economid.
. ; '

de elevar la productividad, mejonar la calidad de los

.

! L
produgtos v minimizar. costos.
h .
3 '
[
.

.
! L

empezar &
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En nuasﬁréftrabajd s hablara

- ‘l !
la RE@SFFUCtUFaCiGD Ihdustrial,
i , ! '
cobire }a produccion ¥ 1a economia en general, poF qué

SE hablg de Feestructuracion v comn se esta lievando &

. !
Cgabo en) Cartagena.
h . ! .
o : : | .

Se  hand un an&4lisis general de 1a ubicacien de 1a
i :
industria manufacturera

t

en Cartagené y los efectos de

aves de la inversion

la Reesstructuracismn Industrial a tr

Eranjerd.

fe

4

¥
]
. " - - U 0
Y flﬁaqcxac1én,ﬁac1mnal y @y
|
i
|

Se hab; & de 1a'indu5tria swistente &n
T . .

cusles] y como se esta llevando a cabo el

'
1

| . i
reestructuracion.

b
ay v
Se harnd un and

lisis general

. A
industria &n

: cuanto & produccion,

o

. ﬁ - .
cumerﬁla y mercadeo frente a la Apertura Ecomndmica

i K

:

En re?umen, se trataran todos

) .
La Feestructuracidn

Con
| K
ﬁpertgra Econamica que se

gradual gue hubiera sido la situacion ideal.

t
d
h
r
3 . . »
b i B
N
b \ .
) L4z
. “LE
1
\
* Hl
i
. s
A
| B . 0
B .
6. B
" . -

o = . ' g | \(2,

ampliamente sobre qué es

cuales s0n SUS efectaos

Cartagena, en

plan de

del compaﬁtamieﬁto de  la

calidad, costos,

\os aspectos relacionados
Tndustrial oenerada por una

4io en forma espontanea y na

|
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8.1 PL@NTEAMIENTD[DEL PROBLEMA '
; .
! i
, “r b '
L& indgﬁtria nacioral ha entrado en una etapa critica
de ;ev%luacién v .. toma de decisiones inmediatas para
: | .
mfrmmt%r una . competencia fusrte - nacional e
j :
internacional.
i '
!

L& péfdida graddal del mercadeo, la entrada al pais de
.1 . ' ) . "
productos. de mejor calidad vy bajos precios estan

i
desestabilizando las bases de Cmuchas industrias que se
I . . it
| ‘ | |
consideraban sdlidas. - : .

L3

.

fAnte éﬁta‘ eituation la Heestructuracion Irdustrial se

i |
presenta Como  una necesidad inminente, cuyo objetivo
! '. ' -
principal es el de cansolidar un o sector dinamico  en
k v )
A . L \ . :
capacﬂdad de liderar el desarrolilo  tecnoldégico v
l ' ; .
adecu%?lm ET & shticfacer el mercado interno v comnpetir
1 T '
|
! . . .
=1y} elﬁmermadu internacional.
| x
i ‘
gl
!
L.a Ra%structuraciﬁn Industrial debe darse en forma
i ‘

inmediata porgue de lo contrario la economia Colombiana

| _
: L ‘ . . . :
=e veqé gravemente afectada y &l sector  industrial de
R X
i
1
1 | g
' ' ’ 3
. 3 i .




i l . . - - .
; ) T 14
cartag?na - estara completamente rezégado e las

] .
necesiﬁadee de desarrollo del pais. al no amplisr ¥

H
* t
'

mudern%zar las plantas de produccion pristente Y no

inatal%r nuevas - plantas gQue requiera el proCeso
b ‘ ' : .

productivo con el fin de satisfacer las rnecesidades de
;i R e

desarrollo de Colombia. ,

; ' . - '
Los empresarios deber tomar conciencia de la necesidad
4 : : :

i ‘ . ; y v '
de  ung Festructuracion Industrial gue conlleve a un

cambiol en la estructurs de la empresa por la toma de

v

decisipnes vy 1a71mplem@ﬁtaciﬁn Tde nuevas estrategias

' '- . .
gque estén de acusrdo con los planes de modernizacion de
i .

1

ia economia tonados por el gobierno.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto nos preguntamas:

En qq% .medida-jla Feestructuracion dai la Inmdustria
b~ ‘ : . .

cturer&:de' Cartagena puede contribuir a lograr

Manufﬁ
ll ) : . .
una mayor eficiencia  en la produccion,  elevar la
‘, . 1 ) -
competitividad, minimazar costos, lograr un contacto
“‘ . . .
- it ' .
més  intenso con el resto  del mundo  tanto en
| o
exportationes Como en importaciones ubicando &
[
B . "

| S . . o - . .
Cartageana entre las principales ciudades industriales v
! , ;

i, L, ;
comerciales del paig 7

i
. !
;
¢
«; |
i i
i
; i
o ' :
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L IMITACION DE LA INVESTIGACION,

ELIMITACION FORMAL e . - ;
t

o

. De Espacio
i

satudioc se centrard especifigamente- en 1a&

?ia manufacturera localizada en la ciudad ‘de

1 : o

;na,

|

i X

! De Tiempo' - :

]

dio esta ‘basado en un andlisis de !la industria

X

;tu#ara de Cartagena en el periodo,:cmmgrendido
los afos 1989 y 1992,

i
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@.2.2 DELIMITACION MATERIAL

8.2.2.1

|
Variables de la InVestigaciéﬁ

|
i
L
|
L.
!
i
§

Variab%@ Dependiepte H

]

b

Eficiencia en la produccidn.

1

Variables Independientes @

!

Heegtrﬁcturaciénhidei Aparato Froductivo

h : ] . ., LA ’
aperturya Econdmica, Tributacion, Foliticas:
f ' '

i i
Inversion.

j -
L
| '

i
b
1

\b

14

Imdustrial,

de Creéedito,

B
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@.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
Eartaé@na,por S ‘privilegiada ubicabién.géugréfica en
i :
‘ o - .
@l ﬁarfﬂavib como puerto Maritimo, Fluvial, Aéreoc v

i v
i

Terresﬁre; por la amplia disponibilidad de tierras para
i ; i

4 . .
la expansion industrial, turistica y residencial; por
R o ' S

i, o . ' '
su  ambiente descomplicado vy por  su  atmésfera de
i .

b
M . - — ; L .
spauridad, brinda unass condiciones de vida que tienen

un atr%ctivw poderoso para inversionistas con visitn en

v
3

]
| . . . Lo § . .
=3 fut%rm, guienes al investigsr v evaluar gl sitic

¢

, I P
- encuentran favorable la ubicacion, para establecer  sus

‘i‘ ‘ P
empraa#% v fTamilias agui.
;- . )
i i .
La indidstria se ve impedida de un rapido- crecimiento
L5 3 B
N : .

i . N . . ' . _
por 1? robsclescencia  de | los medios de produccion
‘ :

[t

. L. . L . ’
1ndu5tmlal, LHa ! mano de obra ineficiente’ v una

. o _ . : : ‘
ecstrategia empresarial v administrativa ineficaz, gue
| : ; ) .

I

] .
o permite que

'nuestros productos puedan entrar A

, .
ccmgetﬂr, con calidad v precios., con productos traidos

|
j : L o
del extranjero, en &l plan de Apertura Econdmica.
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S ~ o 18

Ge hace entonces necesaria uwna evaluacion del sector

para adecuarlo a las nuevas necesidades del mercado.

.gl - . ) 1 , T

lna re%structuradidn permitiria una mejor producoion
i ; .

i
b , . =
con mayor. eficiencia. Una reestructuracidn no  s6lo en
tecnol?gia sinm  también gt 1a mentalidad del
o . S '
emprezarico,  en la eficiencia de - la mano de obra
| ‘ : .
Empleafa. i X
i
i
v ’ 5
LA . ' . .
El gobierno nacional ha propuesto la modernizacidn de
i . : . . . .
la ecpnamia came  wuna estrategla s para cafrontar la
) - . | -
i e . - .
Apertura BEcondmica v - ha adoptado una serie de medidas
‘! ‘l- ‘ . '
para ﬁncentivar.‘al empresario  a reestruchurar sus.

i

! ;
procesns de proddccidn.

=} {ﬁeaatructuratién Industrial =~ ha tomado gran
b b . , : ,
impurtbncia_ &n ;10$ altimos tiempos ¥ un  estudio
: . . . ; -

! ‘ " ‘ :
detallado de ellé‘nms dard nuevas luces para logray un

desarrollo industrial v @eCondmico. X
‘ |
s i .
: i
I
i
l T
i
I i
.
: ,

F : ;_ i; i : ' | - .;: : : \ég_
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@.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
.4.1 OBJETIVO GENERAL
! i

- Determinar vy analizar el comportamiento de  la

ek 113

industi-ia manufadturera en Cartagena antes vy después de

upa Reestructuracion Industrial.

|
|
| . .
! ;
I

©.4.2 DBJETIVOS ESPECIFICOS

! - : .

- Hacer un  diagndstico del estado actual de Ja
! ; ‘ . L

induﬁtfia manufacturera de Cartagena y sus parspectivas
i . - "

i1

er cuaﬁtﬁ a reestructuracidn en el marco de la Apertura

/ :

Ecom@@ﬁﬁa, ’ .
ee .
»

" S - :

W . . . . . .

- Eotudiar v . Aanalisar 1a irncidencia e La
4 . { .
It

fesstructuracion "de la Industria Manufacturera de
i - . .

Cakta&%na en el desarrollo econdmico v social de  la
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@.5 MARCO TEORICO.

r

1 tewa de  la’ Reestrutturacién Industrial émpezd a
l ) . . .

! : G : '
discut?rse en los afos 7@'s a nivel mundial despues del
oL . v )

Ca tomar

"

shock fpetrﬁlarm; de - 1973, cuando e embezé

concigncia del fendmeno dé la pérdida en productividad
| . . :

] »

it . : . . - .
mbservgda en alguros paises europecs Yy en los Estados

| ' ; :
'Unidaallm-cual haria evidente la necesidad de recuperar
less poﬁenc;ale rompetitivos. La recesion mundlal de
comienzos de los 80's v la crisis de la deuda a partir
i RN

necesidad & todos los

1 : .
de 1982, hizo éxtensiva ests

paiseg del mundo vy en gspecial | a los paises en
desarrollo.
L3 * o - i
Bl gm%iarno paciconal, orientado  por el necliberalismo,
} . ’ . ,
t f . . - .y ) .
ha ce?trado sus esfuerzos en la privatizacion de la
' i ’ o .

i,
E—:'CCDI"IDQ}:.E‘\ Y
It

ﬁ

airesﬂ~ de .

)
eficiencia,

t Ty
harr  llegado a Colombia
Euiste la conciencia de gue

o a .
mejorar en todos estos aspectos v de gue, para

el fbrtalecimientu del .librelmercado. W

mayor

renovacidn, repstructuracion,

ma?ak_productividad del’ sector industrial,

como a casi | tede el mundo.
la industria nacional debe
!

cumplir

i e

i

i
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este objetivo, deben cambiar por lo menas algunos  de

joe criterice  v-del ambiente que hacta thFm habiaﬁ

predmminadm.”l me alega que el mopelm d@ desarrollo

f

} . * ’ B .
induzt:ial que hasta ahora se habia practicado le habia
I
[ g .
i _ ‘ . . Lo A
dadu.dﬁmaﬁladu grifasis al mercado interno. La excesiva
i
) . : ,
- _ . .
proteccidn, la intervencion del estado en la toma de
o : |
. L ' .o . - . . :
declﬁlﬁn9ﬁ.5obre: inversion e industria vy la atmosfera
| | o
cle paFa competencia efectiva que Fia predominado,
i

P | , . .. . ,
Fesultan en guer ila asignacian de recursos no han sido

| :

. fa - - - . .
siempri la Mmas correcta, vy gue las decisiones &oObre
h . : R . :
. L . ; . : .
1nnuvac1én & 1ncorp0rac1éﬁ de tecnologia no  se toman

i { :
por parte del enpresario. Existe, en reeum&ﬁ,

B

un sBector

¢

+
industrial costoso y con poca capac1dad de crerlmlentm.
f
Fara ‘puchma settores oel gobierno vy para el Ramnco

i

Mundidl "La liberacitn de importaciones representa la

i ‘ |
farmuga por ﬂ?ElEﬁCia D& a lograr corregir estos
¥ C
drf@rﬁoa v 1imitgcimn@6.“’LaE importaciones gampetiran
o

con 3a prudncclén local, sto mmtivaria a las empresas

lDCHlPE a bajar sus costos hasta alcan ar los niveles

intarﬁaciunales,: a cdedicarse a 155 actividades mas

§
ooy \ o :

aficientes 0 a suspender actividades en los casos gue
ﬁ . - _ ,
b ’ t .

les fuers imposible competir, S cgmtimalaria & los
! o
! ‘

1 R
lﬂénd@” J. PFensamiento Ibercamericano, Revista de

Eronomia Folitica NE17. ICI de Espada, CEFAL.
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productores nacionales para tecnificar v mejorar Sus

prmces@a de produccién. El regultada.glmhal Beria.el de

i
i

poder contar con un sector industrial mas especializado
4. |
que antes

a‘

cmMpet%tivag,

en  la produccién de bienes  con ventaias

plantas MAS eficientes, mayor
1. -

: . oo )
cmmpet%t1v1dad en 1os mercados internacionales ¥y mayor

capaci@ad de crecimiento especialmente . par haberse
b : . o

[ . . B

il P . o
superado las limitaciones del mercado interno.

- : "

i L . i

b ‘ - ‘
i) t . N P

"l.a Hertructuraclén fndustrial no se refiere sdlo a la
4. ]

l 3 - , . . . '.
adaptatlén de nuevas tecnclogiss vy equipos, S1ING gQue e

1 . . E ‘ _ ‘
ur cmﬁceptu amplio que s extiends a todas las

i
i . [
oo o .
act1v1?admﬁ‘ de . la empresa’® | El concepto - de
- | L . C o : .
Heegtrﬁcturac1én Industrial s tiende a ~confundir con
‘ ;
) , . ‘ - : . .
1la simple ingorporacion o modernlzacidn de la
i s E

maquin@ria o taémmlmgia existente, pero este concepto

i
v - -~

L3 : . .
enmarca tambien la pepecializacidn de  la mano de obra,
i ‘ :
i . . : .
la estructuracion mental, administrativa, técnica v
1]
logistica del personal, de todo el sistema industrial v
) o

A s
del sistema educativo en general.

i

#ribe R. yi Uribe G. Seminaric "Flanteamiento dé
Modarﬁizaciém de Maguinaria y Reconversion Industrial”.
ACOFT, Cartagena, Mayo de 1992. '




Dentro)] de seste marco la Reestructuraciéh Industrial

deberd] adelantarla gl empresaric miemo, con el apovo

\' " : -
cmncer?ado,del estado pero donde la decision de mejorar

| S : :
la prpﬁuctividad v competitividad de, sus productos debe
4 - .

ot
[

. .
tnmarl§ “l mismo
i '
o '
] |
t , i . S . ' .
Fara quienss  no EON partidarios de, la liberacion de

‘

. wh i . " .
importaciones como norma para la reestructuracidn
! ¢ . . &
"Deben {preserverse  aguellas industrias  gue no pueden
; , S
h v

cumpet}r con  los productos  importados, ni  menos aun
b ' , ‘ 3 L
@xpﬁrt?r porque, aun con su o falta de competitividad
41 = . .. o
internacional, fueron creadas dentro de un modelo de

. . - : .
industfializacidn protecoionista v-al desmantelar este

|

sistema de proteccidn s tendria dificultades en la

balanza de pagos v por . consiguiente una escases de

divisas que llevard a una devaluacidn de la moneda
nacinﬁﬁl con &l consiguiente sumento de los costos de
L .

oo . ' -
los pirgductos importados" .=

L.a reet

4

Eructuracitn en paises como Colombia, no es un

simple} problema ide liberacién de importaciones, debe
convertirse en um esfuerzo  integral v positivo para
i : " _
A

mejarar~ las condiciones en gque funciona la industiria vy
! : : -
|

I
Fendez, Op. Cit.
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modernizacion,

po Ancorporar factores

espetializacidn, - mejor manejo gerencial Y

admlnm?tratlvu, S mavor competencia entre - empresas
\ o

macionales,
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@.6 HIPOTESIS DE LA INVESTIBACIDN

|

i

§ ‘
@.56.1 HIPDOTESIS GENERAL

e

el marco | ide la Apertura Econdmica,
| : v

Reegtru:turacién-Iﬁduﬁtrial
| -

L . i
determinants para elevar
| . e
y lograr asi un Mayor acce

] :

o la

ee ha dado como R Tactor
la eficiencia en la produccidn

s0 al mercado mundial.

3
8.6.2 HIPOTESIS DE TRABAJO
:“

s . l + .
A. La utiilxac1ép de mano de obra especializada, de

tecrnologia -avanggda v ooouna estrategia. gerencial v
o : L
' y : '
adminﬂﬁtrativa_a%ecuada y eficaz conllevan a- elevar la
i [ ‘

la=s

]
B i L ' : '

produqtlvxdad v &  Minimizar costos  en todos

w 4 . o
actividades vinculadas al s@ector industrial de

° [}

i N '
Cartagensd. .

fi ' i

f 3
It S% la poilitica de Resstructuracion Industrial

| o .

! , - , .
propugsta  por 21 gobierno nacional es adoptada ¥y
| i .
| ‘

ajeauyada'pmr la' industria manufacturers de Cartagend.

r i

N , L ' . .
se impulsaria el desarrollo econémico -da 1a ciudad,

generando asi bienestar ¥ sequridad.
= !

i . ' K
1 ;
; S
I
| E
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@.7 OPERACIONALIZACION DE LAS VARTABLES

B8.7.1 PEFINIEIDNéB CONCEPTUALES
& .

1

o
f

Reestnucturaciéni Industrial : Transformacién de 1a
: “ :
i " u
estructura productiva industrial, para adecuarla a las
% ‘. .

nu@vagineceeidadée del mercado, alterando su sstructura
] ] -

1

i ; L '
de costos, @levando la productividad de sus procesos de

prmdudhién ¥ aumentando  1la cuﬁp&tividad de - los

o
productos .

\

;‘ S

1 . ) ey

‘w |

Apertura Econdmica : Froceso dinamico de modernizacion
apoyades por 2l - crecimiento de las exportacionas v

i

. . ) ! )
destlJadD a garantizar un puesto en el mercado

, § N
lnterﬁacmunal.

)

P _ “
Eficiencia : Relaciona el producto por unidad de costo
!

i ' N
de 1os recursos utilizados ¥ depende no solo de la

tecnolagia, sire tambien de los precioa-dé los factores

de praduccidn.
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Produc:ividad r Relacitm entre la praduc;iémLobtenida

por uréa unidad econdmica y los recursos utilizados para

obtenerla. generalmente exprasa cuantas unidades de la

1& :
praduc@ién considerads - se obtienen a partir de una

g : ; .
unidadide fTactores.

Foliti@a Crediticia : Utilizacidn conjunta v coordinada

-

N . ' ,
de instrumentos gque inciden sobre la cuantia de

recursts disponibles para el credito vy lags condiciones
I .
para st efectiva disposicidn. FPrevee la distribucion de

i
recurshs entre el sector publice v el privado.

Politira Industrial : Conjunte de instrumentos del
sector publico que buscan feomentar, regular y orientar

&1 praFeso de desarrollo industrial. BSus objetivos son

) i
lograr] una produccion adecuada a las necesidades del
- t

i

P&, el ihc#émentu tie la prmductividad y o la

eficiencia, la promocion de la competitividad en el
i .
N g : ’ .
EKt@PlPF, la defensa més adecuada de la competencia

i
externg, 1=k ol m

1

Pnlit%ta fduanera : Conjunto de actuaciones del sector
| N L P .

g - ' . . .
piablico que tratan de mejorar las relaciones

I

4, . '
ammarglalas de ur pais con el resto del mundo, operando

\
| . . . .
ron una serie de instrumentos relacionados entre =i e
.
¥
!
It ' *
L 1. . n

e, &
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J'.n’c;u'iw*c:iia\'pendJ'.e.tnte,I A su VEZ, con los restantes
instrumentos de politica econdmica.
| . |
Mercad@ _Internacional :. Son | operaciones e
i ' .
Demanda-Oferta realizadas entre residentes de dos o mas
i 1
! . '
nacionés, afectands directamente o indirectamente & s
de un pais. b
L *
@B.7.2 DEFINICIONES OFERACIONALES
VQTIQBLES : INDICADORES ' FUENTES
) - .
Reestructuracion Irnversion en Tecnologia.y Encuesta
Industkial marno de obra, Dficiencia,
\ A Estructura ﬁdministratiyar EMPresas.
Vi mrganizacionalﬁ
) \ , : .
Aper tura Foliticaese g e Incomex.
) :
Econdmica . Importaciones Yy de
Exportaciones.
| . ¥
Mivel o e Volumenes de Prqduccién, lEncueetas
o : ;
Produccian . Capacidad Instalada a Empre
i ' .
’ " Aprovechada, indices de 'sas, DANE
| produccisn. - ANDI.
’ “ o .
‘? .
1
T .
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VARIABLES

Mercadeo

Créditn

Impuestos

INDICADORES

Tipo de actividad, origen

v destinag de productos,

Precios.

Tipos de

Financiaclon, Tasa

Interés.

Tipos de impuestdﬁ.

Lredito,

de

2.

L |
]

FUENTES

Encuessta

=

EMpresas.

informe

estadisti

COs .

Erncuestas
a
EeMmpresas

Erncuesta

R

EMpEsas.




@.8 METODOLOGIA

)

Fair& aﬁta' estudin se utilizard un método descriptivo,
_— . . : _ ! :
teniendo en  cuenhta la Reestructuracion Industrial

} _ d
aplicads por  las SMpresas manuwfactureras v su

i
]l .
. . P, . ! ., , : .
incidepcia en la produccion vy comercializacidn por la
)

1
puesta)en marcha del plan de Apertura Econdmica.

@.8.1 DISEND DE CAMPO

ica para la recoleccion de la informacion sera

b.a teécor
]

)

i}

; .

. ‘ ,‘" - . .

directa @ indirecta. La directa a traves de prhcuestas a
i

') A

las enpresas para  obtener informacion actual de las

miamas! v "la indirecta a ‘través de los documentos del
t

g .
DANE % otras  revistas para obtener informacidn
i ,

i

[

higtérica.

L& apﬁicabilidaﬁ‘ del disefico de recoleccitn de la
; ‘ - | |
informecion se hara teniendo en cuenta las diferentes

Areas que. impone el sector manufacturero, asi
. ‘ ‘ o _

31, Froceso vy fabricacion de alimentos vy bebidas.
I
|
l
i
]1;! % )




{
abricacion de productos textiles y de cusro.

Lok
[
T

=5, Aserraderos vy fabricacion de productos de maciera.

i
4. Fabelerias v casas editoriales.
1] .

mtad =

35, Fabricacion de productos guimicos en general.

4

T6. Vidrios y productos minerales no metalicos.
:

A7 . Pfoductms minerales metalicos.

i
|
|
Cf . :
I8. Fabricacidn de productos, maguinaria y eruipos.
C
1]
|
!
i

=5 . Industria manutacturera diversas.




Fara el cadlculo del

. . i
siguiente fdadrmula :

T

32

UE
et

tamaro de la muestra Gtilizamos la

rip == .
e® (N - 1) + Z =72 w P u Q

Foblacion total
|

fl

7 == i Nivel de confianza
5 o= Er{ﬂrlmueatrgl
Pr%babilidad de éxita.
Q = Pr%bauilidad;de fracaso

T
|

(B.95)= » B.5 x 0.5 » 418

= 74 phncuestas

m =

(D.05)2 x (418-~1) + (@.5x0.5:0.95)

! .

®.8.2 DISERG BIBLIDGRAFICO

uwentes

i.as

o=k

bibliograficas gue

revistas, libros, informes,
|

) L
tocales vy nacionales, documentos,
|

! .
se utilizaran

saminarias,

seran
periddicos

eto, que puedan

suministarnos amplia informacidn del tema a investigar.

)




1. REE!

Con el
nivel
industy
fendmef
pad ses
evideni

|

compet]

l.a rece

de  lal

STRUCTURACION FRENTE A APERTURA ECONDMICA

=5H0ch petﬁmlarm de 1973, empezd a discutirse a

mundial el tema  de la

¢

ial, puss se comenzd a  tomar cenciencia del

i .
}m de la pérdida de la productividad en algunos
, .

euwropecs vy e&n  los kstados Unidos. Esto hizo

EE la necesidad de recuperar sus potenciales

i
H .

Ltivos.

?sién mundial de comienzos de los B@ y la crisis
H ]
deuda a partir

de 1982, hizo extensiva ssta

necesic

a los ¢

Faices
man tens

de

et
L
i

@
i

jad & todos los paises del mundo v especialmente

i

iaises en via de desarrollo.t

asidticos como Japén, Korea v Taiwan lograron

aper turg

I
estan

i

' : . . .

- el tipo de cambio alto, lo que constituvo una
i bases fundamentales del buoen suceso de  la
% - o :

. Estos paises carecen de recursos naturales vy

npuestos & grandes aumentos de la productividad.

3
G COmOmi

1
i
'
!
!
i

;Mendea « pEnsamiento  lheroamericano, revista de
@ politica No 17 ICI de Espafa CEFPAL

reestructuracion

i
u
s .
'
'
! . ' . ‘:
s -

.t e

i ] . - 1
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For loltanto, la disminucidon de aranceles, el desmonte

e 135 restricciones ruantitativas OCaslonaran . un
| ‘ ;
)

t . R .
aumento de  las exportaciones y una caida de costos gue

I

than MACDQEN para una elevacion del tipo de cambio sin

! _ .
reduci? 2l salario real. En Espafa, por ejempla, la
i .

i

reeﬁtr%cturacién,del aparato industrial en los 80 se ha

l .
. “ . . , . .

visto ?compaﬁada'de una internacionalizacidn creciente

(- . . ‘ : . . .
a todos los piveles; tanto por el volumen v dinamismo

de las! inversiones exteriores en Espafa . como par  la

Ealida;al exterigr de un ndmero creciente de empresss

]
espaﬁm%as.z
i

L& Cinternacionalizacidn e ciertos caspectos
I3
1

feanmlmglcos como consecuencia del desarrollo moderno
de Empmﬂgaﬂ multinacionales no es una novedad absoluta.
) b
i

L. novedoso  radica ern S tendencia . a la
internscionalizacion de parte del proceso de generacidn

|
2 ; .
de nuevos productios vy proceso productivo.

={
Ern los | sectores industriales espancoles se observa un

crecimiento gﬁnhrall"ﬁda de las inversiones, situacidn
i
}
|

gque compariten en mavor o menor medida el resto de los

Semtmrq; de la economia, mostrando asi gque el proceso

i h. Molera ~ La Reconversidgn Industrial Colombia
euperiencias —- Tesgol _ 1991

- vy ||
‘ '--Uc,,;—) v R m 001(;1 OQ5

LER TV ‘cf" A Qusiia
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j ¢ ! ; 35 .
l ' =4

|

P . . '

de recomposicion de la industria se ha acompafiado  de
\
:

|
una presencia creciente de  capital extranjero. Este
; N

increm%mtm se debe, en buena medida, a la globalizacidn

e lag aspectos de la intermacionalizacidn gque incluve
i X :
] . . .
LT degaFralla auntonomo de ciertos serviclos, ReEro
| . : ' :

h , . . . . ) L
gspecialmente a la internacionalizacion de servicios
| ‘

. b o .
directamente ligados & las tareass productivas de las
ii
empresas vy . gue abarcan  campos  como la  publicidad,
|
amngdi?mria, leasing, eto., ademds de los mas conocidos

f
de seguros v banca.
i

wi

I . B !
Lusgo | de décadas de experimentos en  los  cuales la
Iy
i
|

intervencion estatal inhibda @l desarrollic de 1a
I
| .
activi@ad privada v =se fomentaba el desarvollo de un

sector industrial protegido vy  orientado al mercado

i
I
I
e
i

internc, las tendencias de hoy en dia son haclia  una
I
!

mayar | apertura comercial vy hacia el reconocimiento ches

la importancis del sector privado. !
| '
:
r v
Varios, paises e America Latimna han amprendido

programas de reformas  estructurales, con el fin  de

!
1Qgrarfuna mavor @ficiencia econdmica. Se ha procedido

zgullar mercados, privatizar empresas  estatales,

|
X |

resstructurar ek

aparato productive vy realizar  un
\ . .

manejc, més responsable de las  cuentas Tiscales v

" L y
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monetarias.

Ty ) . 3 )

El propeso  de apertura comercial vy la renovaclion de la
j ,
cmﬂflapza s@ hd visto reflejada en un  incremento

h
cumaidﬁrable de las importaciornes. Ello, a pesar de
o . . | : .
haberse registrado un incrementn  de las exportaciones,
i '

genaré{ ern 1992 un  déficit en la balanza comercial de

i ' B .
US$E5. 000 millones. Bi bien el ingreso de capitales
I ‘

1

gk, : '
permltﬁm que este resultade no afectara mayvormente a

b

las eFonwmiaﬁ de la regitn, es obvie gue América

i : _ :
Latinay en el mediano plazo, tiene auin gue enfrentar el

reto de camo incrementar v diversificar su  capacidad
|

exportadora.

En 195p, América Latina, con el 4% de 'la poblacion

muﬁdiaﬁg generaba el 12,584 de las guportaciones
I
I 7 ,

muﬁdigﬁes. En 1998, su participacidn en la poblacion

mundiﬁ& se@  duplicd. Bin enbargo sus Hpmrtacimnés
habian] céidq en términos relativos hasta representar
shlo |l 3,46% déi total mundial. La reestructuracion
produﬁkiva de las. empresas 1atinmamericaﬁa5, teniendo
e cué%ta la apertura éamercial, pernitid recuperar el

i
agpacﬁb perdidol Sin  embargo, es posible gue este

eafueTﬁo =p vea dificultado por un  proteccionismo
. b . . , .

crecients de lps paises industriales. La decisidn de la

I
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3

Comunidad Econdmica Europea (CRE) de impanerfuna cuota

a la 1impartacién de bananas de América Latina vy de

lnegmciﬁr " topes a las gxportaciongs @ de manzana

t B B .
proven%entaa de Chile son ejemplos de llo.”

La apertura externa  ha generado una nueva visian del

|
|
f
ral deilmﬁ-paizeg industrializados. El papel que estos

Juegan] CoMmo SOCLOS comerciales, Tuentes de

finmanciamiento e inversidn, ha desplazado a la vision
| ‘

. I .

tradicional g estos paiSes COmo cantros de
i

imperialismo obstructores el desarrollo local,.

+

plante%mienta tipiﬁa de la ideologia politica dominante

N la escens latinoamericana durante las decadas

anteriores.

por su  parte, experimentd dos periodos de

|
|
Chile,
1

apertura comercial. El primero, de 1976 a 1981, se dio

I

Com lalrevaluacién del peso  chileno en términos reales

b
+

en mas de un 78%, hecho desfavorable para ia

{i
supervivencia de un sector manufacturero acostumbrado a

)
la proeoteccidn. El segundo, se inicidy en 1985 vy aun
i
continia. £l peso chileno se ha devaluadoe en un 3354,
1 . . .
1' .
‘. . . -
habiérdose creado otros incentivos para la exportacion
i
n . .

|
i |

= OF, Drtiz de Zevallos - El MaRana ya esta agud -
Diario Mundial La Repiblica — 1993
i

1
!
b
|
'




de productos nuevos.

la experiencia chilena revela que la apertura pusde dar
i -
lugar % una reestructuracidn de la produccidn dentiro de

b

! - . .
las mismas ramas industriales, dependiendo de Sl

, .
Capaciﬁad de reconversion. UCon la apertura  econdmica,
4

! g , .

las empresas chilenas aprendieron a competivr v o ze
! -

vulviermn mas eficientes. La produccion se redujo  en
| , .

las  ramas que no fueron capaces de resistir a la

b
W

campet%ncia externa (materiales de transporie v eguipos

.
eléctr$cn53. Hubo otras amas cue con grandes

1

dificu%tade% lograron recuperarse, reducir sus costos e
! _ '

. i . .
incluso convertirss eIy nportadoras (textiles,

articulos plasticos, bienes de capital). Otras gue a

PES&F

-

_._,_,,_,._-‘_,_‘_w._‘
m

la proteccion de gue gozaban en el pasado,

trr@siul ta

=
a
-3

=1=0a relativamente competitivas @ (acero,

.

petroquimica vy azlcar).

LRt

B 198

rew

o

arancel se fue reduciendo gradualmente, ce

fiid  jun tipo . de cambio rominal para fimes
i

i
antinflacionarios. Hoy  en dia el 284 de las

exportaciones son manufactureras no tradicionales vy la

=0 ===

prmduc?iéh industrial registra . altas tasas de

crecimiento. .
!
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En Méxﬁco, el programa de apertura s inicid en Julio

e l?BF acomparnado de  wna devaluacion real del pesc
T

mexicapm gue gvitd wn crecimiento acelerado de las
w'

. i . - . .

1mparth1mh95. FPerac, a partir de 1988 el peso se ha
J _ |

revaluﬁda continuamente en  términos reales vy las

impmrt?cimnag s@ fueron haciendo mész atractivas vy

| . .
emperd; a sentirge su competencia.
|
!
|
Bl  arancel mexicane no es uniforme, como en el caso

!

chileng, v muchas importaciones estan exentas del pago
! .

de @Et? impuesto. Bl srancel tiende aumesntar cuando

may o ?5 ] gra@a de elaboraclion dei producto, o cual

implic$ que la proteccidon’ efectiva de los industriales

gue producen bienes finales pasa del Z@X.

Em el lteector industrial, la apertura mo  ha sido  ftan

desvastadora como se temia. Mi una sola rama industrial,

|
S8 enc

werntra & punto de desaparecer por culpa de la

I
i
i

aperiura.

t . . . .
En Colombia, durante loe  Gltimos MmEsss de  la

i
|

i . : . )
ﬁdm1n1$trac1én Barco, se tomaron medidas permanentes
’ U
. e . . .
encaminadas a lograr una mejor insercidn  de la
I :
-
industria Colombiana en la economia internacional.

34
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Fi principius de 1998 el gobierno nacional inicid  un

I . .
programa de reestructuracion, destinado a lograr mayor

eficieycia v competitividad en la industria nacional,

I
donde la liberacion de importaciones fue uno de  sus
p
glamentos principales. . )
|
|
i
il .
El desarrollo industrial de Colombia e inicid bajo el
critério de que lo que se pudiera producir en gl pais v

; _
Cjue Fenia demands.  local, MErscia promoverse v
. .

I .
protegerss, sin' tener en cuenta los costos o los

‘ .
precimf gue tuviera gue pagar el consumidor. Este

I
criterio implicaba sustitucion de importaciaones Vv
- ‘ ‘
exclusividad en el aprovechamiento del mercado interno

a favoer de las: empresas industriales gue se fusron
' 9
establ?ciendu @ern @l pais.

Este modelo de sustituciones logrd xitos importantes

i . .
ern los  afos en que  la politica proteccionista fue 1=
i

il

radicﬁn (1950

il

1%74), la industria crecio Mas

aceleradanente, iniciando una  importante corriente de

S _
esportaciones manufactureras.

.
!
%

- \ . .

5in embargo, el modelo proteccionista, a la vez gque
!

promovid el desarrello, condujo a la fabricacidn de
I

CHEL thdaﬁ los  bienes que demandaba el péia. La Talta

\
!
i
i
A
i

L Ao
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de 5e1§ctividad en las politicas estimuld la produccion

de bie?ea gue, por su  estructura de costos, tecnologis
| . . e : -

vy disponibilidad de materias primas, hublese resultado
- .

més eficiente vy menos costeso importar.

R

f

%

. L

En este contexto, el sector manufacturero comenzd a

i .
perder| dinamismo a partir de la segunda mitad de la
!

década; del 70 sin que se hubiera logrado desarrollar

I
urna produccién orientada hacia las exportaciones.
d
I
!

1]

i

Fara aﬁmamtar la productividad v competitividad de la
i '

produccitn nacional, la administracidn Barco disefa vy
1 .

[1HE=Tw] %n marcha el FPLAN DE ECONOMTIA - SOCIAL gue

pastér%mrmente Tue reforzado con el FROGRAMA  DE

MODERNIZACIDN DE La econoMia.

Dtiecha programa tuwwve como objetivo central ir aumentando

| :
a ' . - -
los niveles de competencia a la producclon doméstica,

lo quﬁﬁdabe estimular la renovacidn tecnoldgica en los
15 |

pruce%pg de produccidn, v oen consscuencia, ealevar la
L ' N

productividad v las exportaciones.
I
|

La adﬂ;ﬂlstrac1an del presidente Gaviria se mostrd
b

partidario de este programa v lo ha apoyado a lo largo

de su jperiodo presidencial. EL nbjétivm principal del

4\




4%

plar de desarrollo del presidente Gaviria es étacarAel

prmgreﬁivm sislamients de la sociedad Colomblana del

resto ‘ﬁel mundo v el rezago de sus instituciones ante
un velqz proceso de cambio social.

|

b

! .
Las ?gtrat@giag héasicas del plan fusron La
Mcdarngzaciéﬁ Eocondmioa =] Institucional Vi la

i

internacionalizacidn de la ecornomia. El chietivo de la

i
orémica incluye una serie de reformas

v

k
modarn%zacién e
i

prafunﬁas en la estructura eronémica.
i r ‘
!

; . P : : B
La wconomia del pais del futuro debe ser mas dinamica,

més I;Pada al comercio mundial, mas eficiente y mas
gguitativa. 5us industrias debern  tener mej Gres
| .
o B - . N -
tecnologias, la may or eficiencia v la maxima
, .
!

cmmp@titividad.
i

& reégtructuraciéh ro

ee un proceso simple, sino por

N i

el ?mntraria o5 algo muy complejo gue abarca

practicamente la& totalidad del funcionamiento de 1a

@conomia. Se trata de mejorar la capacidad del

b
s . . i ‘ A _
CFEClTlEHEQ del sector industrial, su eficiencia y suW

Campekitividad, partiendo de la base de gue ese

crecimiento  va & Beneficiar & 1a totalidad de l&

i
!
sociegad.

l
I

_' Ve
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Un proceso de recmnveraién, wiget facillidades de

| : : .
aAcceso & ia tecnologia v eQUIPOSE. adaptacion de la mano

de obra a esa (UBVa realidad téonica, guficientes

recursoé financierus en rondiciones de costo Y plazo

razonables, desarrollo de la infrasstructura vial ¥ de

!
traﬁspmfta del  pRiIS, desrequlacidn, privatizacion ¥

modernizacidn del.estado vy eguidad en las relaciones de

come roio internacional.

f
h

|
fBspectos como

1a infrasstructurs fisica, mercados

3 . .
tfinancieros amplios ¥ eficientes, incorporacitn de
H

t .
tecnwl?gias modernas, nuevas teécnicas de mane)o
i
I s .
empresgrlal, capacitacion
desarrollarse para poder
&
nuevo Feto que nNos plantea la

del recurso humano, debhen
responder adecuadamente al
cada vez mas crecisnte

I
glubalkzacién de la

eronomia mundial.

i

La modernizacion de los mayores

la industria es urn de

retos [de la sconomia nacional, ya gue 8% én ecte sector
donde{los erpertos encuentran el motor para el despegue

sostenido v creciente de nuestro desarrallo.

|
g
!
|
|
i

el cr@cimientm dal pais en el futuro proximo, seEgun
del comportamiento del

|
algunps autores, depende
, .

Comercio Exterior V¥ a la

de la incorporacion del pais

i
|
i
!
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4%
aronom-a mundial. Esta insercion de Caimmbia ern  ia
BCOrMomsL a mundial v la adopoiony del mcaelm de
crecimientu Con apertura, requieres Cde la

i
|

b . _ .
resstructiracion de los diferentes sectores productivos

I

nacionales, para orFientarlos en una clara vocacidn de
! '

partic%pacién ern ®1 mercado externo, que impligue
i .

po%ibiiidadeg redles de exportacién vy de competencia.

|
La clave para articular el proceso de apertura con la

reestrhcturacibﬂ- de los factores productivos esta en

{ . - B :
aprovechar la potencialidad que ofrecen las comunidades

|

cientificas del pais, para coadyuvar a una adecuada

i - )
incorporaclion del  conoocimiento & la produccion

. . . .
nacional, dinamizar un proceso de permanente innovacion

cjuke Le permits acrecentar =i competitividad v

[
i
i .
desarrollar una capacidad de negociacion de tecnologia

recesaria para aprovechar eficientemente los adelantos

provenientes de otras latitudes.

i .
Fais gue no se modernice, que no s adapte rapidamente

i .
al dedgarrollo de nuevas tecnologias, que no tenga como

mbjat%ya pricritario el aumento gignificativo de l&

|
produgtividad, gue no compita internacionalmente de

1 . . . .
maher? eficients, que no cuente con un &apoyo decidido
! ' ' =
I . . . B
de peoliticas econdmicas claras vy con  los reclrsos

)

y ¥ 15.’"""01»'\:'\ N CARTAGENS

T ' PR IPPI T
rioerid

{ ’____':_" i -’.vy;h_l Ag}u‘iﬁﬂ




- - 46

evternds que hagan posible la renovacion de equipos, es
1] . .
] 3

.k : | . R ' : . i
un pais condenado, & perder su importancia relativa en
|
el contexto internacional.

|
I

I . . . : .
L.a FEC?HV@P%léN industrial debs ser un procesc previa a

la ﬁpe%tura Economica v no la  Apertura Economica el

. |
. ! , ) .
impulse par llevar a cabo . una reconvereion industrial.

wtura Econoamica estd  condicionada a un proceso

La Ap

capitalizacion e incorporacien  tecnologicsa

o
fH

T T TR T T

previo

gque asegure niveles . de productividad similares & los

il

intarnhcimnalaa. De otra forma, la competencia
interqaciunal conduce a una especializacidn =]y

I
3

prmduqtoe tradiciorales arrollando a las actividades

§

con alguna camplejidad tecnoldgica.

|
!
. ihy - - .
Sin embargo, hemos notado gue en  Colombia no s dio &1
l ,
/ ' : . :
proceso n  eshte orden. El gobierno vy los organismos

|
. ] . .
1ntarqac10nalas penssron  que la simple amenaza de la

. I, - . , ‘
liberacion de importaciones llevaria a lag amprasas &

“
| - . .
vrealiiar los pefusrzos de capitalizacion v de

| ! b
tecnologia que no  habian efectuado con anterioridad;
pero  la  realidad era otra: las empresas no pueden

i
' . - .
aampeFlr adecuadanente en los mercados internacionales

porgus  no  han pasadd  por un proceso previo de

S
O
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capitalizacidn e incorporacidn  tecnoldgica gue  les
n

ﬁermit% actuar en condiciones similares & las de los

|

:

competidores.

Ern  los paises que han estado expussios & procesos
i

. | - . *
revios de modernizacion e redunden  en marces
1

1@
aumentps de productividad, como es el  caso de los

paises asidticos, el aumento de la devaluacidn es

|

J

P

I . o ,

compatible con ©l mantenimiento del salario real e
- ]‘l

inclusn con su mejoria. En cambio en los paises gue no

i

han pasadc  por ese  proceso previo, como 2] caso de
!

algun&? naciones de Anérica L.atina, la mejoria de la

1]
tasa be cambic: estd condicionada a una caida del

;
salaria real.

L

En Colombia las condiciones son muy diferentesz a las de

P
]
los paises asiaticos pues hay una enorme heterogeneidad

campo  expoartador vy oun lento avance en ia

producﬁividad, gue agregado a los salarios altamente
; ,

indizdﬂue conlleva & wna elevacidn de la  tendencia
! :

inflaciocnaria por la elevacion del tipo real de cambio.

|

+

En Colbmbia luego de tres (3) ados de'apertura los

|
resulﬁadoﬂ rno han sido los esperados. Es indudable que

; . .
el pais no estaba preparado para llevarla & cabo. La

i ' . : .l.. Apé‘
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liberacion de importaciones reqguiers un pProceso PreEvio

de capitalizacidn e incorporacion  tecnoldgica gque no

1 .
surge en forma espontanea.

|

Rin empbargo, la industria nacional ha tomado concisncia
+

+
de 15 importancia de resstructurar sl aparato

=
I
i
i

1
productive vy de calificar la mano de obra utilirada

para deer piroducir con mayor eficiencia v a menares
I
costos; con el fin de competir ceficientemente con  1la
!

produccion internacional.
1l

Existe, la conciencia clara de que s debe adecuar

Auestra produccidn a las nuevas necesidades del mercado

Ve parai&llo deben. trabajar conjuntaments el empresario

v el estado.

i

} 1)

Un esfuerszo de modernizacidn de la base productiva no

:’= |

sera [viable si no  esta acompafada de un  proceso
, :

| . .

paralelo de modernizacion en las esferas del estado.
7 :

1
A L U . N
Tampoco lo serd si  la eflciencla llega al estado ¥ no

3

ee cuenta com las  tecnologias modernas  en el s=sector
|

:
privado.

For 1¢ tanto el sector privade y les gobiernos tienen

quies iq de la mano si efectivamente se gquiere consolidar

A? |
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en los [mercados internacionales. Le corresponde & los

empresarics asumir el firme proposito de modernizaree,
S
hacerse cada dia mas eficientes v competitivos, mejorar

y

L& ca%idad de sus productos, vincularse & redes de

1
s
comercializacion internacionales Ccon conexlones hacia
i
la inf@rmaﬁién de precics, tecnologia y mercados.
|

|
=1 paés debe calcular los costos gue implica  una
{

L X
A = resstructuracion  gue cologue  al sector
.

37

privado an condiciones aptimas de eficiencia ¥
; )
l .

competitividad internacional. Fara ello, debe darse la
; :

reconversion del Estado. No 25 posible pensar en  una

b C . L .
proyecoidn internacional en términeos competitivos, sin
: .

una d%%minucién radical en el ol del Estado en el

|
CDntFJ& de las actividades productivas.

R
£l Estado debera contribuir en forma activa a superar
i

log vacios existentes dentro del aparato industrial. v

v

crear | las congiciones patra desarrollar wna
infrasstructura tecnologica vy cientifica capaz de

i
b
|
sustentar el proceso de desarrollo nacional.

)

For @su parte, el sector privado deberd tomar las

i

de:ieTmnes de inversidn para profundizar los

i
I . . . .

encadenamnientos entre la industria vy las  riguezas

-




o

naturades del pais. &l principal obietivo de l1a
iniciativa privada ge =21 de fortalecer la estructura

. L . ' L
1ndu5tr1a1, siempre v oculando sean  compeltiiivas, v

. “‘I
predomine ern  este esfuerzo la uwtiliracion de materias

primas@y gl recurso bumano com que cuenta gl padis.

|
E1l Es&ancamienta de la produccidén  industrial en  la
décadaﬁ de los 80 v el descenso de la productividad

global, de todos los sectores de la economis wrbana, son

|
|

indicativos del agotamiento de las posibilidades de

crecimiento basada en la incorporacidn no calificada de
1 |

maquiqaria y de trabajeo, asi como el escaso esfuer:zo
i .
‘l

! . . .
para involucrar €&l avance tecnologico ern la produccidn
|

naciaqaln

|
El impulso a la produccion y uso del conocimiento con

¥

i
. i . ‘ . . . .
fines jproductivos constituye un elemento imsustituible

!
en  las  mas exitosas ewperiencias de desarreollo. kIl

| .
. . . . . .
cambio técnico y su  amplia difusidn deben tener una

contribucidn creciente en el desarrollo de los paises.

i

‘ .
Mavor | productividad vy cambio teérnich impuisaran  la

! - |
modernizacidn  del aparato productivo v stuscitaran la

! ' . . . |
reinsercion de Colombia en el escenarlio internacional.

i
|
|
|
i

£1 Sietema Macional de Ciencia v Tecnologia, creado €n

AQ
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1991 m?diante decretn 985 de Febrero 26 del mismo ano,
|

@5 un ?ecaﬁismm disesado por el gobiernc nacional para
|

articu*ar las srtividades de Ciencia v Tecneologia, v se
|
constituye en el punto de partida de un procesc en el

f
|

cual el Estado establece condiciones favorables para

u .

estruckturar una politica consistente de mediano vy largo

plazmgjorientada'a la consolidacidn | de nacleos y redes
|

1 :
vientificos, al desarrollo cultural del pais, ¥ &

|

aumentﬁr la productividad v competitividad de los
produc%us Colombiarnos en la condiciones impuestas por

el QFQFEED e aperiura.

|

o+

& nueva Hivisidn internacional del trabajo de  los
N ! )

paise; desarrollados orienta su Feestructuracidn hacia

i
I
i . -
prnce%ms de alta tecnologia, guedando las  tecnologias
! .

v
cmﬁocﬁdag @ intensivas en  mano de obra a cargo de las
¥
s i . .

dem&s naciones.

)

b

f .

L.a | filosofia gue tdebe impulsar  un proceso  de
i

resstructuracion v desarrcllo empresarial es la de unir
b

f .

asfuawzwg, tecnologias v conocimientos, buscando ante
f :

tmdmjtuna eficiente v completa atencion de la demanda

. § . . .
interna v una agresiva proveccidn hacia el mercado
|

) | .
internacional.

!
|
!
]
)
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) o
Ul

. ¥ f .

i.a ciudad de Cartagena n s pusde guedar atras en este
I . : .

process de resstruturacidn y desarrollo empresarial. La

industkia manufacturera de (artagena es consciente de

! :

la grﬁn importancia gque ba tomado  la ciudad por las
1

venta%as comnparativas gque ofrece @n ia actual
, f

coyuntura. Es por eso que se han adelantado grandes

o » .

provectos de reégstructuracion gque conlleven & un

i

1}
incremento en la produccidn, garanticen la preservacion

del ﬁedia amiiiente Vv contribuyan al desarrallo
! .
gconédmico v social de la ciudad.
|
I
|
|
i}
;
i
1l
!
i :
|
!

Sl -
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|
! :
2. PAPEL DEL ESTADO EN EL PROCESO DE REESTRUCTURACION

i

INDUSTFAL

il

L.a estrategia de modernizacion internacionalizacion

al

de lal wmconomia Colombiana adoptada  por el actual

gobiernt  comprende un conjunto  muy amplioc  de medidas

. _ . . ..
degtlnﬁdas a4 eliminar las principales T rigideces ¥
i

N . ; .
limitaciones que  han sido causa del lento crecimiento

de la gconomia del pais en los dltimos afos.
4
1
" . : .
Partlﬁularmenta considerancs gue & pesar  de  que las
B
media%as que  han wido’ adoptadas poir &l gobierndc
repreﬁentan =1 complemento indispenzable de la Apertura
“
. b .
EconGmlca, con el fin de gue ésta pueda llevar
efectivanente & 1a internacionalizacion del pais, estas

“
(medidas) no han sido aplicadas en forma gradual como
S ‘

" L
s  habian planteado en un pranciplo provocando  una

I
verdadera confusidng
|

al no ensefar resultados concretos

CjUiE recspalden €1 optimismo, y o justitiguen los

i
i
procedimientos llevados a cabo hasta el momento. Es
|
indudable gue el Gobierno Macional cometid wh Qran

g

error! al no tener en  cuenta el orden necssari Yy

|
i




= 4}

requer.da  de los  factores decisivos para el buen

acontecimiento de nuestra internacionalizacidn, e
decir,  16gicamente cualouier persona  plensa Que para

entrari firmemente con ple derecho & competir en  los

mermédﬁ; suternts, &1  primgr paso  gue S geibid haber
dado e%a =1 de var como andaba la capacidad productiva
i
v ﬁmmpétitiva de musstras industrias para de ety Tforma
evitar?que quedaran desprotegida e indefensa, ante al
I

nuevo ssguema mundialista.

Uno de!lmﬁ aspectos gque consideramos gue es negativo de
! ;

i
la administracion del presidente Cesar Baviria v su
i

Equipo;guberﬁamemtaly @s su atan de refurmarin todo en

1
@l corto perdioso de cuatro afos, es decir, =& $ha
b
raracterizado por un apresuramiento, ¥y no teniendao la
mas aqemEﬁtal prudencia de actuar en torma gradual oomo
ol ‘
k .
SUJSIm1moS anteriormente; vyva que de esta forma e

W

oodrian correglr ErFOres, rectificar formuilas,
i

P .

recapacitar en el procesc  para gue este  oulmine
o |

exi togamente.

|

" ! . ) .

B Ei{anﬁtentm actual de la industria nacional, sUrge
U

la Reestructuracion Industrial comg el principal
|

aleme?tm para | aumentar 1a eficisncia Yy la

prndu&tividad. Con este fin se han definido poiiticas v

t
H
|

5D
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reformas

|

desarrallo del proceseo

para

! o8

L
crear el clima adecuado para el buen
de internacionalizacion, entre

los cu%leg tEnemos

‘!

‘i

La Folitica
|

c&mtrag de

1

increm%ntar la productividad

I

gn los

mercados 1nternos ¥

Industrial: La cual tiens el proposito

modernizar @l aparato productivio,

v mejorar la competividad

externos. Para gque esta

L, . . i
pml;tlﬁa logre desempeharse con axito 85 PeCESario gue

{
propicie un
(

Yo qu@ & la

i

.
pnpresarios
|

aprovechamiento optimo

" .
nacional mejorando  asi

clima adecuado de

inversien vy desarrollo,

VED cree triterios razonables en 1o

o 1os cuales =t obtengan un
die la ‘expansicn  del mercado

la capacidad de pompetencia de

Ppuestras enpresas.

i
!
i
!
|

Er puestro concepto es de
i o

.
!

malir ! adelants
I

\ ] . . .
interracionalizacidn

entre

Ciones

i
|
!
en uaﬁacidad
I
obliga

rEﬁpGﬁsahles
|
i
|
|
Loy COMO

1
i
i

el estado v las empresas

vital importancia para poder

con todo este proceso de  apertura e

gue realmente se unan vinculos

que esten dispuestas v

de resstructurarse, 928 decir. Que se oreen

dee ambas partes que les pRrmita  hacerse

ante el nuevo reto gue hoy enftrentamos.

2l estado plantea una serie de incentivos




il
a las] smpresas gue deseen acégerﬁe al pr%grama de
reeotricturacison. Asumiendo estas {las empresas) & SU
ver la, responsabilidad ante el incumplimiento de las

metas.

|
Fatos dincentivos abarcan desde: Incentivos tributaricos.

i
&3 105{cuala§ e hacenh exenciones hasta del 1AG% de los
it

a2 raron de tréamites de fusion,

impuestos gue sSe CausEn,
|
separacidn o liquidacidn de las empresas; - COMD también

f

| . . f
las exenciones hasta del 1B8a% de los aranceles

apiic&ﬁlea a la impﬁrtacién de hienes de capital ghe no

|
se produzcan en el pais.
o - . . . .
Fambién se han creado imcentivos financieros donde las

U B acejan & LA orograma - de

reestructuracidn  tendran  acceso preferencizl a las

]

lingas de crédito industrial del Gobigrno Nacional, asi

—ifl =

1
L . . - .
comn ademas, también existen incentivos laborales, a la

imvea%igaciéﬁ v a la inversidn piblica gntre otros.

)

|
En cuanto a las  reformas hechas por. el Gobierno

Naciohal entra otras encontramos la reforma al Comerclo
|- -

I . .
Exuterior (Ley 1 1971), en 1a cual sz establecieron l1os

. . ; . ) .
crltaﬁlﬁs generales - gue deben  regir el comsroLo
] o

i

exterior del pasis.
1]
]

los ruales deben estar bagados en &1

I_ | S 55

- -

|
| ‘ '
. '\_; e vn-rﬂﬁr.p( -]
. oty
r o ."_“"’"‘"%{:"

TS




fomanta del comercio libra ds bilienes y servicios, en la

libertad a la competencia vy la iniciativa privada, &0

el impuiso de la modernizacion v la eficiencia, y an al

h
h . .
ApOYO ? los procescos de integraclion.

1
!
N
|
(It 1a reforma al COMErcio wterior el Gobigrno

. . .

Macional, pretendio mantener una  taza de  cambio reral

“ iy - . : ' R
gque otorgara conpetitividad & las sxiportaciones ¥y  se

h

h R
convirtiera en un MeCcanismno de ajuste, de proteccidn
i
nacional frente a la competencia HEBTMa.

En materia de aranceles, L& Reforma establecids la

necesidad de St redurclon 5 romogeneizacion,

i
pretendiendo asi- fomentar las exportaciones asi COmo

tamizién las importacioness vy buscando ademés, facilitar
|

t . . .
wl proceso  de integracion el cual  oes  un regquisito

indispensable para gues 5@ de  una comercializaclion mas
il

répiﬂi entre Colombia v el resto del mundo.

Dagafqrﬁumadamente los logros de esta reforma aun estan

f

en entredicho debido & gue el desmonte arancelarioc no
1 .
i .

ha ES#adﬁ acaompanads por Wna devaluacidn que oriente la

. o . .

actividad proguctiva hacia las gxportaciones; por el
|
!

contrario hasta el momento gsta  reforma ha propiciado

1
G un larelerada revaluacitn del ripg de cambio. lo cual
! E
I
)
|
i}




oE
en cierta forma ha entorpecido la labor de la Apertura

i
Econtmica.

|
B cuanto & la Reforma Laboral (lLey 50 159%0), ha sido

la fal de flexibilidad del régimen laboral Colombiano

==y
-

una de las principales Causas de la baja productividad
0

vy competividad de nuestros sectores productivos. Es asi
it

romo-se introduio  la Reforma Laboral como wn elemento
1

clave mara el éxito del Flan de internacionalizacion v
= .

mudwrnﬁxacidn de nusstra Economid.

i
Los aspectos fundamentales son:
1]

i
1
!
ectablecid un nueavo sistema segun el cual las

i

Sie
cesantias S liguidan anualmente Yy e depositan &

v . .
rnombre del trabajador en un fondo de cesantias.

!

i

E

\,

b

Otros | aspectos, son el de
il

1a rlausula de estabilidad de

das&u%g de diez (1B) afos de servicio, incorporaciéon de

ﬁuevo$ criterios que configuren el contrato de trabajos
|

ia fl%xibilizacxén ge la jornada laborals eto.

I
u
|
Cabe | sefalar que la reforma jaboral ante todo debe
. b
J@ .
fomentar la Cresacitn de uevos emplens  Ccon una
I . .
ramungratlén de acuesrda a la productividad, el

i
]




¥

desempafit, ¥ 1a eficiencia del trabajador, ademas, debe
U

| L .
ofrecet sctabilidad laboral gque estimule vy fomente la
!l
§ , L
formalizaclidn de la actividad escondmicas estableciendo
i

un marco adecuado para la Apertura EconGmilita.

gxperimento  un

|
La Reforma Financiera (Ley 43 1990)

proceso  de regstructuracidn,  ©on los siguientes

mbjeti%ogz Sansar los balances de las entidades
5

FirarnCleras., desmontrar el complejn sistema de
f

. I . . .

inversliones for2osas, mejorar los mecanismos de

el crédito de

supervieidn v rontrol vy reestructurar

fmmenﬂp para eliminar 1los
!

financiamientos a largo plazo. Fero

1:

Ghjeﬁ%vm

subsidios, v estimular el
ante tode, BU
princiﬁal gs el de fomentar la competencia

para amentar 1a eficiencia del sector ¥ ampliar U
! |
!
capacidad de intermediacidn.
. -
!
I

Fara gue @1  sector irdustrial logre sortear  ©on gxito
fi

@l n&evm modelo de desarvollo debe montar  can oun
]

sistems financiero dispussto & hrindarle al  empresaric
" .
i

na  shlamente los recursas interneos  8ino también la

comsecian  de lineas de crédito a largo plazo que le

permitan decidir al industrial invertir en MUBVOS

i
ctos
; :

V

ructuracién de su industria.

proy e Y financiar el costo que, implica la

i

ress
!
)

|
b




3

&0

Reforma Tributaria (Ley 4% 199@)., esta reforma =@

}
. s .

orientc mas que todo, a apovar medidas tomadas en otros

I
1 N . . .

campos: tales como las  disposiclones dictadas en la
i |
I

reforma cambilaria.
|

i

i

Entre | otros aspectos  1a Retforma Tributaria bBUsco

fortalpcer el mercado de capitales a través de la
i

i
detarmﬁnaciaﬁ de que las utilidades provenientes de la

Rl

enajeugcidn de acciones ne  constituyen renta ni
; ;
ganancia ocazional. Comd una medida para compensar 1a
y . _ .
perdida de  ingresos fiscaies por  la raguccldn

|

i .
ararnceiaria decretads dentro del proceso e apertura se

!
EEtﬁb%ECié un aumento en la tarifa gengral del impuesto
& laﬁgrantas, IVa del 10% &l 14%4, & su vez amhliaﬁdm S

| .
caberﬂura a otros servicios.

|

r

!

|

]

|

i




I. REE?TRUCTURQCIDN'DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN LA

i

CosTA hTLﬁNTICQ Y PLANES DE DESARROLLO REGICNAL .

I
.1 DIAGNOSTICO DE LA
I
COSTA ATLANTICA.

INDUSTRIA MANUFACTURERA EN LA

£t factor mas importants para el desarrollo de ia
! |
imduﬁtria manufacturera en la Costa Atlantica &5 Sin

4

I . . . .
lugar & dudas su ventaia de ubicacitm gecgrafica, va
|

que este desarrollo estuvo ligado & las cercanias de

| . .
puartmﬁ de smbargue v 81 &Cdes0 & insumss, sjemplo de

ellasiﬁmn los derivados del petréleﬁ que se surtian del

prmduﬁta de la refineria de Mamorial .

Los pHimeros pasos de ropstructuracion  se dan &n los
y :

aRos 11981 al 1983, cuando atravesadbamos una aguda

crisig v los pmpresarios S8 Ven pobligados & invertir

1]
i
ante %1 riesgo de 1a

plagm%daﬁ en procesos de moderniraciton administrative vy

prwdu&tiva. En general l1la actividad industrial en los

v

afns B0 no aumento considerablemente  la participacidn
i .
rie gu{praducciéﬁ.en el exterior (ventas). En los

78 han

R (. . . . . .
wido ?nDE de palance v nuevas politicas ¥y Si hien no se
.

Q{D,

quiebra, acciones gue 5 vieron.

j .
|
| BTl T LaTABEN
, i B Kit. L
MoAnid
e a Son Agustis




puede

hiistor
abunda
totalm

log af

e ac
aloguno
. 1. R

incursionar a@n moercados exrtranjerogs  pero

|
Fequieren un réapido viraje par

Gl

i * .
'afirmar oue la deécada de los  ochenta en 1a
) sronomica de  1a region halla @ sido de
i .
Wcia, tampooo 8B pusde afirmar gue

fu@ron

! : . . .
gmte perdidos para el crecimiento industrial. ko

og we encuenira una indestris en pleno procesn

re

rualizaciar administrativa v de eguipos, con

sectores que masgstran gepecial dinamismo para

TR T e i

otros que

enfrentar nNUevos

pscenarions.

t
|
; .
|

ventas se refiere 1998 fue brillante para

Ern 1o que &
! '
1las eﬁpresaa mas grandes, mientras que 1721 fue muy
Fegulﬁrﬂ las ventas de mas ge mitad de 188 enmpresas
creciérnn por debajo de la inflacidn ¥ él promadio de
tmdas! ellas sSe incremento  &n o un 23%:  la utilidades
l ‘ .
fuermﬁ muiy inferiores ail afio anterior (199@), para 1992
los r%eultadmﬁ TQEraﬁ meros catastréoficos . de 1o que se
aaper%ba por culpa del racionamientn electrico.

For  seclores goondmicos

prese

1953)

ventas

GEglll

|

podemnos  afirmar que 8 han

ot . N . . .
rtado variaciones en el pericdo  de estudio (1983%-

gue @l sector con mayor pumero de

e de anotar,

1 0

ﬁ ps =l de la industria guimica v patroguimica,
|

i

] . .

ya por la. textil v papel respertivanente. Otros




s d

[ P

6%

sectorgs como el de alimesntos vy beblidas, Cusros,

metalm@cani Cas, plasticos, minas y energia, aungue no
I
Lo - . . .
Man tefido un  comportamiento estable su participacion

gs muy  Amportante en el desarrollo goontmico de la

Fegilonk

La opinidn general de los industriales sobre los

Fesultﬁdos de la apertura hasta el momento, es que la

campet%ncia de las mismas, & pesar de =W crecimiento no

| .
constijftuyd  on fartor amegnazante durante 1992, sin

! '
embargn & partir de 1993 =& emplerza a afectar la

I ‘

I .
pruducglén pacional .

|

Liieggo | cler analizar los puntos arnteriores podemos

]

atirmar: que nuestira Costa Atlantica tiene recuirsos

para @alir adelante en  su desarrollc sconGmico, pero

gue edisten indicadorss gue musstran gue nuestro rexrago
it .
} .

©=s maﬂor al registrado en todas las regiones  del pais
"

podemos  oitar, 1os  servicios pdblicos gue solamente
|

cubreﬁ el 29%, mientras gue el resto de las regiches
‘~ '
(Paci%ica, Central v Oriental) cubren mas del aRs.
|
.o mi%mu sucede con la tasa de analfabetismo siendo 1a
n&s aéta registrada en el pais, v ni hablar del aspecto

l' ,

demografico, en donde ademis de crecer sin  control

e

alguno, se han venido desplazando de las areas rurales




- - o>

a las (urbanas, aumentando asi, los grandes tugurios

atraid?s e twiy las concentraciones industriales Y

comerciales en las ciudades capitales.

Todo etto  indica gue =l estfuerzo de dezarrallm gde la

=TT

v

Costa Atlantica debe ser mavor al de las otras reglioness

i
exigidéhdonos la articulacidn de todos los sepriorEs para
I

salir iadelant@. Desde luegon, este corecimiento es
- l *
posibhle porgue, a pesar de nuestras necesidades

|

contamps Con dna  gran cantidad de potenciales en
‘

. 1t . .

leEFEPB frentes para lograr en el siglo XXI una costa,
L] - |

gue como todo el  pais, presente un  gran desarrollo
I

H0CIO-EConGmico, enterrando  1los niveles de pobreza, ¥
I
i . ;

con unos  sectores  economicos paralelos al adelanto
b
4!

mundiﬂﬁ.

!

i
1

L.a Costa Stlantica es un imperic de productos primarios
i :

;cmnfarman ias  insumos bBasicos  de un prooeso
! ‘

agroirdustrial v su subsuelo vy a veces el proplio suelo,

gue

(wfweln %na fuente de minerales v energéticos gue S00
i

ﬁuﬁcegtihles e S transformadas &N productos
h

valiogos, por lo gua epricte o podria existir una gran
I

demancdas doméstica & internacional. En esta  campana
|
+

|
gxportadora, como en  todos aguellos frentes en los

cua les

=g

sga posible adelantarlios, se hace prioritario el

SR L e




apovo del estado a través de unas politicas reales de

R Y

& 1a entrega . de préstamos al

e

PEOmGCLGn GO0 S

comprador o el otorgamiento de seguros de creditos.

-

- de minas v energia registra una serie de

uy

|

t

|
el EEth

recursas  para  ser  explotados: rarbén, gas natural,
I
I

miguell caliza, etc. Estos recursos deben convertirse
! .

an mmFDr@g d=l desarrollo en dichos pusblos buscando
t |
una mgjor gguidad socio-econdmnica  Sin plvidar las

1

impliﬁacioneﬁ de tipo ambiental gue gensra esta
1]
srplotacidn. En materia energéetica A= hace

indigﬁFnsabla disemsar las politicas gu

i

nos Conduscan a
I -

L auﬂpabaﬁtecimieﬁtm de la demanda regional, evitando
oL .. . .

las crigis  en =2l smuministro de fluido eslectrico

] )
- It .
(Fauxapamleﬁtmg},

mto & la infrasstructura del Caribe Colombiano,

Fory s

deben | implementarse wuna serie de inversiones gue

permitar salir del letargo en que estamos sumidos en L&
Il
]

I
actua%idad" Necesitanos unos puertos maritimos modernos

i
' - e e e W — —-—
ChLeer gfmrtunadamenta empliezan & darse Jgracias &

ia
privatizacldon de Colpuertos, _TermiﬁalF Alocalis de

" | .
Colombia. la apertura de Muslles &1 Bosgue (Cartagena)s

urt Fio Magdalena recuperado gue parmita la integracion
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bbd

de la Wegién, urna red ferroviaria moderna impulsadora

de la $Dmunicacién interregional, unas vias Lerrestres,

@Epeciélment@ an 21 sentido este-oests, gue permitan
i

una ampliacidn del mercado  interno: por  Gltimo  es
- |

fundamental unos servicios pablices  adecuadas  gue

I . -
coadyuven al proceso socio-econdmico. En todas  estas

1
obras | es trascendental el apoyo de la  inversion

! ‘

nuestro potencial humano permitigndele un mayor acceso

pablick. Faralelo & esto, s reguisre el desarvollo nl=]

b
a los servicios de educacidn v saludy pero no solo s

| |
necesaric una mayor cobertura, también es fundamental

una meiora sustancisl en la calidad. Es  dmportante un

avancg'@m los miveles de la ciencia vy la tecnalogia que
1

I . ' ,
hiy se  reglistra en la costa v &l PEis . S hace

necesario una mejor preparacion de los recursos humanos

I
gue  frene  la improvisacion que  muchas vecss [os hia

i .
craracterizado.

1

|

L

i

cara todas estas potencialidades se exigen linesamientos
|

de pqliticas gue Dusquen un desarrollo  @noun marco de
!

DT . ES necesario contemplar  los fendmenos vioclentos

gque  hoy invaden nuestra  region ¥y oque actan Como

mtes del progreso. Tenemos que sacarle @l maEximo

provecha a& nuestra estrategica posicion geografica gue

nos proyecta hacia el mundo vy convierte a la regidn en

o L eSS




e emaie S

la m%ﬁ autentica Y apropiada plataforma tnlz]

I
comercializacitn con las demés naciones del planeta..

|
1

3.2. R;ESTRUCTURQCIDN INDUSTRIAL EN LA COSTA ATLANTICA.
| ‘
!

£1 organismo gque eslé impulsando la Resstrugturacion

Induatrial grn la regidn ms el CORPES el cual a través
h

del Pqu ma  definido  la reestructuracion industrial
‘g
f . .

como  uno de  los instrumentos pmanciales para lograr

imnsertar la industria regional en la estrategia de

convertir la Costa &n una Fregion exportadora.

£1 FDR &5 un instrumento para orientar el desarrollo &n

b -
el lango plazo y s  la base para mejorar de una manara

|
b

progresiva

)
la regidn. El PDR hace snfacis en la integracidn fisica

i .
regioral v la ampliacidn de los servicios publicos, la
'l

las condiciones oe vida de los habitantes de

modertizacitn  adropscuaria, ESOUEra Y mireiro-

energética, el desarrollo tecnolégice industrial v la

it :
I, . . -
modernizaclion descentralista del Eetado Y

fortalecimiento de la administracion pablica Fregional.

=

Se trata de metas realistas  gue soportan la estrategia

! .
| . B - . .
de convertir la Costa Atlantica en una importante

! |
4plan de Desarrollo Regional




rEgion | esportadora.

El pro?a@a de globalizscidn e interpacionalizscion que
vive la acgtividad productiva & nivel mundial ests
i

cuesticnando  las formas tradicionales de enfocar el

|
cmmerc}o internacional.
|
ﬁ
En  otras palabras, avanzamnos hacia wn  proceso  de

_ | .
intensificacidn de la competencia al interior ¥ al

enterior de blogues econGmicos COMO CEE™, Canada,
_ i .
Estaddﬁ Unidos, Grupo de Los Tras, ate., que la haran
il
tmdavﬂa m&s Eexigente. Fara los industriales de la
|
it

regidn, resulta inminente la competencia Yenezolana en

|
muchas ramas  industriales por lo cual la wituacidn

Fresulta apremiante.

!
!

For otro lado, leos cambios tecnologlcos lanteados o
\‘ ‘
|

ia migraelectrénica, la fibra éptica, la informatica y

, 1‘1

las telecomunicaciones, exigen modificaciones de  los

procesos productivos de grandes, medianas ¥ pEQUEenas
J

industrias.

|

£l gobierno nacional ha anunciado gue &1 Banco Mundial

|
i
|
i

sComunidad ‘Foongmica Europes




e

i 6T
ha ofrecido USs200 millones para resstructuwracidn

i
I

. [ N

1ndu5tr1al. Debemos aspirar v luchar a gue por lo menos
|

US$40 millones vavan a irrigar el sector industrial de
!

la regidn, gue conlleve a la localizacidn de imdustrias

!

que permitan  minimizar rostos  de transports, materia

prima y productos traidos desde el interior del pais
hacia (ta costa vy viceversa, con el pbjetivo de impulsar

1
0

la conpetencia esterna.
i

iguientes elementos son claves dentro de la
+| ‘
estrategia regional de reestructuracion industrials

\
:
|

- Peresistir con la estrategis que permitird garantizar

L.os

_ia

! .

1la cthiabilidaﬁ v la autosuficiencia del sistema
{i

glédctrico regional, sir lo cual un s&lido desarrollo
! g

indusffial seria imposible.

- Preﬁiﬁar los subsectores industriales y los provectos
1
b

D : -
@EDECﬂflCGE con mayores perspectivas en el proceso de
| . - _ |
apertura con miras & la creacitn de nuevas industrias
Ji
con Wi omavor  valor agregado vy mayores componentes

tecnoltgicos. -

- Consolidar aguellos subsectores industriales
tradidionales gue v a han  ganado una posicidn

67

=
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B ]

gptable en &l mercado internacional.

1
fad
F
<
ik}
#
H

compe

Desarrollar una politica de capacitacidn de recursos

i

Humaha% &1y torno & las FTuturas necesidades

. L . . , .
irndustriales, 10 cual implicasiria una rFreestructuracidn

|
|

egn las; labores del S5ENA de la Costa Atlantica, v el
1
|

impulex de los  institutos de tecnologia y  Centros
4
Tecnul%gicnﬁ comn puentes entre las  universidades v el
Eectorﬁindustriaf.
||
;
mImpuléar la politica e localizacidn de  nuevas
indugt%iaﬁ en la LCosta Atlantica, aprovechando los

crédit&g IF1 reidcalizacién irndustrial, v transformando

ag francas en entidades mixtas v privadas (ley 7

|

1

!
e 1991).

h
- Apovo a la politica de pargues  industriales vy
- 3 -
|

tecnul?gicos sobre la base de decisiones racionales vy

‘l
v

cnmcer?adas sntre el estado Y los soehores
i
empresarial es, para evitar ceer en lmprovisscliones v
i
.
eguivocaciones.
]

- Daeagrﬁilar esfusrzos concertados entre las entidades
estatales como INCOMEX, ADLANAS

! )
industrial reglional,  con Miras a resolver log

el sechor

L

f LW Y o A RTAGEN

L Co : xGerge o ovadrid
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obstacwlos a la agilizacion vy eficiencia de los
I ! ‘

procesos  de exportacion &  importacidn. Convertir en

realidﬁd el prnpéaitaQEHportaﬁmr aun  para el pegquefo v
| -
mediann  industrial  localizado en Valledupar, Santa

i}
Marta,, Sincelejo’'y Monteria.

|
i
~ Procurar que los planes de desarrolla departamentales

|

y muniFipales articulen sus programas de  Anversion

publica con las exigencias @n Vias, servicios
. . X .
publlcbg, infragstructura basica, etc., gue demanden
[

gl proceso de Reestructuracidn Industrial donde fuere
¢ .
mecegﬁkia, garantizando el entorno debido & los

%05 planteados.
I
|

i
|

i
3.3 P%RFILES DE ESPECIALIZACION Y LOCALIZACION DE LA
|

prov e

\1
INDUSIBIQ MANUFACTURERA EN LA COSTA ATLANTICA.

En la decisidn de la localizacidon de una empresa
; .

interviensn elementos diferentes &l bensficio de la

firma.{ﬁlgunmﬁ dé estos elementos son de tipo econdmico

pero ;de gificil cuantificaciong es el caso de los

caﬁtacﬁag v relaciones de confianza de los empregsarios

b . : . .
y/o directives de la firma es su  ciudad natal, con
|

Bamgueros, proveedores, Conpradores etc. gue | les
b
permite uwn facll acceso & n$uevas oportunidades de

. oo ITGENA
: g?-g» =t Coag i
t. g i
P _'3:.;'1




negocios, al orédito, la posibilidad de conseguir

nuevos, socios, mejores precios v cumplimiento en  la

@ntregﬁ de suministros vy posiblemsnte también mejores
d .

contratos de venta.
i

De’ gran  influencia son los factores de caracter

“extraeconomico” como el deseo de guien piensa montar
| |
L& inpustria, de permanscer en la ciudsd v tener la
i -
Emprega como  suw centro de  actividad v orealizacion
|
personal, como la escogencia de un lugar donde haya
1! - | y
busnas, oportunidades de educacidn para los hijos o
|
donde | haya ur elima  agradable, o las decisiones
I
I

politicas del estado.

. 1 . + . .,
L.a 1nQp5tr1a colombiana e localizd en los ncleos de

i

mayur%pmblacién v oen  las gue son @l centro  de  una

i .
Wegiﬁn{extensa y dinadmica como Bogotd, Cali, Medellin v

Barradquilla, aprovechando asi una demanda potencial

I .
gue vie existia, mads  no para salir a conquistar
1l
I
mercados.

|
l
. I '
£l pu%rtu de Barranguilla fue hasta mediado de siglo el
i

fundamental vy casi unico puerto de entrada y salida de
i

mercadcias para - toda la poblacidn  andina gue  eran

| .
transportados por el rio Magdalena. En . Barranquilla
|
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i g .
sitrgid un gran centro publaci@hal, que devengaba sus

ingresos  del pusrto vy de  las demds  actividades gue’

giraban & su alrededor,  mientras gue en Cartagena v

| “

Hantalﬁarta permanscian practicamente estatica.
i
|

4 partir de la décads de 1os . cincuenta se  construyen

|
|
i
b

carrégteras gue comunican a Cartagena con el interior v
I

! . . : .
la ra% ferroviaria gue une tods la zona Andina, llega &
‘I
Marta.

Santai
| .
|

|

Er sete momento s abren las posibilidades de uwtilizar

otros § puertos gue no tenian  las  restricciones  de

Earranpuilla y @l ritmo de crecimiento industrial de la

ciudad COMIEernTa a Freajiar manteniendo esa  tendenacia

hasta jla actualidad.

Brwil

in

ten diferencias regionales gue  pueden incidiv  en

I
| . .
decisiones de loralizacidn:
l .
I .. : .
- Fuentes naturales de aguas {(rics, lagos) vy de engrjia
|

barat4 (gas, carbdn, hidroelectricidad), gue resultan

fundamentales para algunos - tipos o industrias
|
J! .
{papeﬂera), (g =] B encuentran uniformemente

I

distribuidos, ni a los mismo precios del pais.

fi

os servicions piblicos de agua, energia v teléfono




como no s ningan secreto,

74

£}

fiay  enormes  diferencias.

Estmsl%arvicima ;haﬁ_iam mejorando lentamente, siendo
por lﬂigameral-m@jmreéLlua de las ciudades mas grandes:
Bagmtg? Medellin v éaii, mencs  buenos son los dé
Carta%ﬁna vy Barranguilla.

|

i
|

i .
- L& ﬁallfica:iéﬁ hasica de los ohreros gue & principio
, .
o . . ,
de siglo fue muy diferente en las reglones, s2 ha ido
i ’ .

. | . B .
igualando con @l  tiempo, gracias a la mayor cobertura

| . . . : . .
de la gducac1éﬁ primaria v secundaria y al aprendizaje
H
1

impart

gdﬂ por &lgunos organismos como &1 SENA.

- Debido a las relaciones entre el sindicalismo vy los
i

grupmgl guerrilleros, los industriales de las cuatro

l :
. |

ciudades mayores han  comenzado a  tomarlo como factor

i
Al . ; .

megativo de su o ublcacién  actual. iLa seguridad en

i

Medel lin empeora debido a los problemas de delincuencia

|

migntras gue en Cartagena debido a su seguridad empleza
I .

a ejercer gran . atraccion entre los  inversionistas

I

y

nacionales v extranieros como Canadd, Espana, Fortugal.

- Lalmateria prima ha sido un  factor importante de

zacidn en algunas industrias,  debide a que ésta

i
i
i
1GE&1%
I

puede (sear transpdwtada de otros lugares.
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Frente| a 1a Apertura Econdmica algunos afirman gue la

, . s . .
localizeacidn  actual de la industria no es la més

adecuaga v oae Ran  sugerido no solo gque . las nuevas

_ i S .

1ndu5tr1a5 deben  ser localizadas en la Costa, sino
i

: I . ; .

incluso que las del interior deberian ser trasladadas.

En  lal Costa deberian ubicarse preferencialmente  las

!
|
)
1
!
I
1]
il

indugtyias gque estan dirigidas hacia el mercado externo
U
| I . . .
vy gue utilizan wna alta proporoicon de materias primas

importadas o materias primas que e encuaentran en la

|
reglion.

. | . L .
Frero es necesaria, para lograr ser competitivos a nivel

interrnacional una mejora sustancial en 105 SBrvicios de

I3
i

v
|

% 3 telecomunicaciones vy =13 algun grado

1 , : .
acusducto. 3Si se dan todas estas condicionss  y o oun

I
. | .
amblenlts sconomico favorables seguramente se tendra  un
]
;o : ) . . . .
crecimiento grande del tipo de industrias mencionadas
1

£ 1a‘Fm§ta, pero no esperar una avalancha de traslados

| .
de industrias del interior hacia la costa.

|
l
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3.4 ‘PRIENTACI&N EXPORTADORA, DE LA INDUSTRIA

I
MANUFACTURERA REGIONAL .
P

ii

I . . . . :
Las ;Fpmrtaclﬁﬁee industriales de la Costa Atlantica

! :
respondieron adecuadamente a partir  de 1785 en  forma

i .
creciente v autosostenida a la politica de estimulo al
!

gectmqlexpartadur &l mantenerse una tasa de cambio real

i . . .
e, For eso es bueno gque el gobierno nacional hava

establ

remmﬁﬁﬁda la decision de agilizar el proceso  de
|
!
ap@rtoa. De mantenerse comp e de esperar  dicha

gmlitJﬁa e medianc vy largo plazo, encontraremos Wwn
I

CGHtiAhﬁ despegue de las exportaciones Fegionales sl

resmlA;mms adecuadansnte los  problemas institucionales
1} .

del .gﬁctor pabkilico relacionada con el sector ¥

cumpl%muﬁ con los  reguisitos de  inversion pablica  en
infraéstructura- cLLe L& estrategia gxuportadora
1] .
industrialista réguiere.
I
£ o largo de estos resul tados Fia influido
i .
decisivamente el manejo gue las autoridades economicas

I g s R .
harn dedo & 1a politica de promocidn de  ewportaciones
adecuando los instrumentos para ello disefandos a las

wpsibilidades de la economia  regional. Uno de los
i a

b
1

- “ . . -
P Lme oS instrunentos gque adoptd gl pads para  promover
i

i . : I
las exportaciones vy  resclver la gatrechez de divisas
i
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fiie ellPlan‘UallejG.JLa aplicacion de este mecanismo en

! i

IOMAS | @ConOmicas cé%ﬁ la Costa Atlantica, ©oOn SUS

vl ad'ses compatrativa %ga vbicacian geografica =]

infrasstructura pnrtuaria; reporta  beneficios sociales

y econtmicos realmente significativos.
R

-
| b
Desde Eamienzo dé la década de los ochenta v tasta W

final S ﬁarticipaciéh” de las exportacioness e

importaciones  con Cargo al mecanismo han  aumentano
j

fret@;al total exportado e importado aungue se plerda

} : :

Fcteriatica supsravitaris del comercio exterior

die la region.

l.as c#frag disponibles en el INCOMEX= indican qgue las
]

i

ewpmrﬁacimneg aumentarcn su participacién  al pasar del
16% al 26% en el periodo. (198%). lLas importaciones 1o
hicies

on por su lado, del 1804 al i9%.

La composicicn sectorial de las exportaciones del Flan

|
|
i
|
|
1
|
i
!

Uallejoe de la Costa Atlantica es Como sigue (  afo
J ,
1?83)5 w4.7%  con  cargs al  sector minero  34.8% del
Eect0$ industrial v 11% del sector agropecuario. En las
EﬁDﬁTfaCiGﬂEE mineras se destacan especialmente las  de
' .
|
|
i , ‘ _
sinstituto Colombianc de Comercio Exterior

e
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carbonly ferroniquel; por 21 lado del sector industrial

sobreszlen los de cenentos, pescado ¥y atros reEcursos
| . 8o |
el MEar » guimicos, -confecciones vy textiles, cueros ¥

enus manufacturas vy alimentos. En los afos (78's)  las
L n . -

Euportﬁc1one§ s@  kan  incrementado  gracias oA cate
i

. | s . .

1n5trupento v ooa las nuevas politicas cambiarlias,

Lol .
crediticias, @t

I
i

I
Fara 1992 =1 DANE registra el siguiente comportamniento
an 1a% sy poFtaciones importaciones en los diferentes
!
sectones eCondmicosy

|
|
i
|
!

j— . ! . : -
Textill: las esaportaciones crecleron  en F.8% vy aungue

| . . . : - . e
sus precios implicitos disminuyeraon 3345, auments

notoriamente la participacidn  del mercado Venezolano.

Es r@?aﬁfartaﬁte registrar el aumento en las wventas a
'
il ‘

EE. UYJ. & pesar de la recesign ern  la demanda vy o el
' ::

ambiente protecoionista gue se registra en ese mer CAO0 -
! ,

Las }mpmrtacimnes se  duplicaron
u

enn .este periodo
;

exisltiendo preocupacion por =1 aumento del contrabando.
| L

|
| |
Prmdu$t05 Graficos :  los problemas de credibilidad de

i
s wifras de euportacisn en 2l 71, impiden cuantificar

i

1

@i

[ ‘ ; o
=1 crecimiento real de =us ventas en 1992. Bin embargo

1 e

la wpinion de los industriales revela una situacion muy
!

U CTRIINID OE CARTIAEY

SUos L resostans
'

viionc L s flodrid
O T YR I
+
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ssas gue han  aumentado sus

79

favorable v =& sabe

suportaciones &n mas SR
S
Confecciones H sin duda el sector confeccionista
|
i :
COmpeEns las estrecheses del mercado interno  con ia
i

i i

Lo : . . .
exportaciones, estas Ccrecleron aproximadamente 164  en

. . . -
valor v sus precios intrinsetog no &€ modificaron.

P

|

|

i

Cueros, v Sus Manufacturas @ las vertas al exterior de

marufarturas de cuesro descendieron un Z@07% vy sus precios

I
e

. . .
implicitos crecleron en soh.

¢ osue exportacicones bajaron HY principalmente &

Calrad

= oy
i

causa del descenso en las venltas A FE. W. su principal

compragor . Las ventas a Venezuesla crecieron 8d%.
|

glimentos @@ s& @spera consolidar el mercado  Venszolano

con  esportaciones de aceite de

1
¢
)
1

palma. Con  relativo

Euito ! se han  realizado ewportacliones de chocnlate vy

confites & los paises del Grupo Ardino.

Subatqncias uimicas industriales : en  conjunto el

sector es uno de  los principales wportadores e
manutacturas descontando las ventas de confecciones de
|

Colombia a Fanamd v Las frtillas, las exportaciones de

i’
|




B | I o

ﬁuetanfiaé gquimicas industriales son superiores a las

1 TEL -
che CDH“ECFJDHPH. tr@%aﬁﬁxﬁﬁ mayores que las verntas &
0 " .
grterigr de Tanufmcturasﬁ:da cuero v ocasi  cuatro veoes
.0 =
mguivalente a las de calzado.
i
|

i

DESTING DE LASB EXFORTACIONES MANUFACTURERAS REGIONALES

i . , ’
-~ .5, ﬁ,: Empierza a fortalecerse en los ultimos afos de

|

los GLhEﬂtd. no parece jugar un des tino decisivo
I

gdestino de
P
,| . .

aungue par las tendenclias nacionales su papel se puede

en 2l

las exportaciones manufactureras Feglonales

Tayarmenta incrementado en el futuro mediato.

’i

- EUHQP& : Juaga‘un importante papel a mediados

MEE

de los

i
; ! . .

setenta y con algunas cecilacioness en los ochenta,
' " .

AR
i e
parece representar un arsa oificil para el sector

industrial regional.

EO AMERICA v el mercade del FACTO ANDING, han ide

|
l
é
- CENT
fDFtﬁiE endose  @n los Gltimos  anos despuds e  una
Caidd!an 1s mitad de los ochenta. Lo anterior respondia
|
facil%mﬁtﬁ & las wentajas de localizacion de las
indurgr as regionales frente a la region de la Costa

|
|
Atlénﬁics v el Caribe, pero a la wer no dejs de ser una

limitante pues - por raIones obvias, el mercado
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norteanericano deberia representar . 1a contraparte mas
oot s . .

&

. | ST e
importsnte de nugstras exportaciones regionales.

|

-~ DTROB: Panamé,_venexueié, JEpOn .
|
|

| : _ . .
il.a cmata Atléntica especialmente Cartagena emplezs &

It . ! bl
cer tenida en cuenta en paises europeas como Malanda el

cual % traves de la agencia gubernamental C.B.I.

{Inicﬂatiya paraila Cuenca del Caribe), establecida en
| . : '

1971 con  la fimalidad de fomentar la importacion  en
I -

il
Europﬁ Occidental, de
|

productos indugtriales Y

T . , .
serviclios provenientes de pises &n via ge desarrollo,

v par!mediu de su programa de degarrallo‘de FROMOC TON
INTEG&QDQ, @l cual es Lma combinacion de  varios
ﬁ@rviéimsg CLHE.T. bDusca prindarle una asistencia

l El  programa

integral & &xportadores individuales.

de dos & tres fases dependiendo del producto.

=l ===

consta
. |
FRIMERA FADE: Ensavos de productos  en el mercado por

diversos produchtos

:

medio:de prommciDnE$ especiales de
| . :
|
Al

linea especifica spleccionadas

@n cada  ocasicon de una

de acuerdo a las situaciones imperantes en Holanda.

I

SEGUNDA  FASE: Desarrollo de Recurszos Humanos & traves
ﬁ

de seminarios
1 .

orientados prifncipalmente =1l la

!
i
I
|




' a2

adminigtracimn‘del producto v hﬁipreparacién de un plan

I
+
itn de este mercado.

I
1] - . .

de exportacitn para la.penetrac
. 3

Fd

TERCERG FASE: Servicio de penetracion en el mercada. La

CL.E.I.patrocing  una feria exposicion pspecializada o

ura migidn  comercial degendiéﬁdm del producto, con =3
i T,

_ | :

fin deilograr contactos directos con los importadores v

1a entrada al mercado.

de ests forma concratar

;
l

La viptulac1@n a

|

estos :mamentmg gl

|

|

este progieans resulta esencial  en

gque  se provecta conguistar los

mercados europeos donde representaria para puastros

i

enparﬁadmres uit mercado de aprmximadamente 460 millones
;
f )

cie Cﬁﬁ%umldQFES, con  un valor de US%s 4024 millones

o
anuales, un PIR combinado de casi UGS 4 trillones 0 sea
: ' _
al mag en &1 mundo. Visto de

: grande mercado de consumo
!
gste | modo sste Prograna e oonvierte en otro
! !
21 sector exportador, gue unido

instrumento  de s&poyo
otros instrumentos v dadas las condiciones

a

con

macroécanﬁmicaa’adecuadaa convertiran a 1a Cowta en =1

1
T e T

sgctor exportaddr mas desarrollado de Colombia.
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¢.5 PLﬁNES Y PRDYECTDS DE DESARROLLO DE LA
xg\

NﬁNUFﬁfTURERA REBIDNRL._

| L~

INDUSTRIA

Generalmente en nuastro pais, &1 papel y alcance de los

planes|de desarrcllo regional, varian de acuerdo con la

. | . . . .
1mpart$n cia gue s le octorgue & la imtervencion cutatal

frente! &l dasﬁnvolv1mlentu de las diferentes reglones VY

|
I
al ESF imitlo gue logren dgen#rar para atraer ia
| ' .
particapacién de tas fusrzas productivas  en el
. B .
decarypllo. La - necesidsd de desarrollar nuevos

I . . ) : . .
pruyeqtos de inversidn, encaminados a la modernizacidn

I
de 135; enpresas 'y & la adapoion de nuevas tecnclogias;
I

responden & las adaptarse a la

necesidadeas de

interﬁacianalizaciﬁn de la mconomia Colombilana.

|

En  1os dltimos Ao S8 avanzd ElgﬁlfltmilvﬁmEﬁTP en
i
|
U

wetos ! aspectos.  EM gl 9% las attoridades monetarias

adoptﬁran una politica mas flexible, s=se redujo ia

h

incerti el programa te apertura y

dumbre rolacionada con
== av[ MACFOeCOnGni . En

|

Fn -4 en el logro del sguilibrio
|

ancuesta F@allhidd por L&

ANMDI7 permitic pstablecer 1o
! *
Sigui%nt@: Existe un  total de 168 provectos, donds 44

de  ellos  estan encaminados &l
H

smctor de alimentos

peociacion Nacional de Indugtriales <~
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. . Ba
seguido por sustancias) v prodictos guimicos con 58 v

- _ X _ .
textiles con 1%, los gug menos tienen sSon | CUeEros ¥

| . .
calrado, derivados del petrdlec, abietos en barro, lozZa

Yy purcélaﬁa. Todoe eetos provectos tienen un costo de

498,564, generando unos &£.940 emplecs permanentes.

]

| ‘
Frogramnas de eneanche participan ©on ER. 7% seauados por

)
i . . J— - N .
moderndzacion de procesos 33.9% ¥ reparacion de equilpos
i K
i
|
I

en la actualidad estos proyectos se ercuentran

en las siguientes ptapas: montaje 5.2, estudio 248 .77

I
1
|

ry

Yy promoion 234

1 SBJ4Y% de los provectous estan destinados a un mercado

interro de los cuales los derivados del petralec v

'

prircel ana sstan representando

obj&tqﬁ en barro, lozéa vy

i
Lin 1%@1 sequidos de hierio v ooacera VY productos

metalicos v

ar

maguinaria no pléctrica con G&.7%4.

Entrel los sectores gue necesitan importar eguipos en EAr

100% | para  la gijecuciton  de nuaevos productos gstan:
|
I

textiles, cuaro vy calzado, papal y Sus productos,

| ;

darivﬁduﬁ gel petrdleo,
|

plé%ﬁﬁcas, objetos en barro, loza

productos de caucho, productos

y  porceland, vidirios

|
Y Suéjprmductoﬁ Piesrro v acers, proguctos metalicos ¥

maguinaria no electrica y material de transporte.

|
;
|

"
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proyectos, €1 PR.2A pary

para el

|
)
|
|
|
|

i
| . . .

un &2.4% con  recursos propiog ¥ 4h
1 i b _
|
3

exteErnd

=1 d

|
|

fundamentalmente por

BE.F.

favorecen a l1a

import

e%tahylidad en

VA en
i
|

A pesar del comp

i

zector de bebidas v tabacos la

arncia la disminucidn de

[y
i [ R

et e

' : . - ryn ) 7 |
54 entrarian ta funcionar un 7R.E de  los

o1 G4, un S5.4% para el 95, B.6

F& v @.6% para el 7.

fipanciacian sera

=aY con  créditos

=

sE0 e invertir =1 ¥ viato limitado,

la situacion de inseguridad en un

0

mientras que leos factores quie inciden O

inversion, S sncuentran @n mayor

aranceles &n  eqUipos,

las reglas del juegi. ¥ el descuento del

comnpras de macpt Ay 1.

ortamiento moderno Y decrecients de la

ol
invaersin irndustrial gue registran  1a&s encuestas
| :
! . ;
realiradas por la ANDI, es importante resal tar gue una

|
parte
|

. |
ejecut
|
e

Dentro de la modalidad de

@roaminados &

|
!
|
|
t

significativa de los proyectos identificados €

aran en su totalidad lo  gue denota estabilidad v

dad en las decisiones de inversion.

encontrar planes O provectos

buscar un mayor desarrolio encontramos :

g4

L
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Colbmbia sigle XXI, este =@ Cres Como
PG :

reﬁpue%ta a la necesidad de mirar puestro  futuro v

sl proyecio

priﬁcimalmwntr. anta la ‘hEgencia de planLL i planes  de

I

dEEaFrﬁllm con una  Yision prmlanqada @ el  ltiempo

ﬁparténdaqe del 2nfogue egtrecho y de corto plazo gue

I .
Fra rdrﬁﬁtﬁfl"ﬂdﬁ ins provectos. de desarrollo & lo 1argo
l e '

de la historia Calambldna.

|

gvidente de 1&

Esta propuesta es  la prueba 3=

1' -
evistencia en nuestro pais de una gran preocupacidn por

el atrﬁma er &l cual nos encontrants. Fe triste ver

i
I . .
como Obras Naclones logran altos Miveles de progresa y

.,

} i . . . .
1a puestra continua  aun en el mismo bajo nivel e

desar vullm gue la ha identificado. Tal situacion hace
I ;
| .ok . .

TeCeSar 1o tonar conclencia de las estrategias
{ 4

requeqidas para la consecucidn  de ‘una aperhura

gronemica, social v politica, que finalmente Fos

BOn planes

conduzca al desarrollo. Lo gue se& necesita

It

|
que vayan mas alla de un cuatrenio presidencial y cuyo

|

zea encontrar las formulas para €l despegue de la
!
iy
Emlommla del

finm

prosims siglo, recuperando el horizonte de

allo gue la nacion ha perdido.

desar %
|

Fatra :el desarralle de este trabaio (Colombia Siglo
| ‘ -

XXI)ﬂ ze preved la distribucidn del pais en Cimco
|
)
|

b2y ’/j .
r N T

b

w* TN ST TAGEN
g f;" AN ST ‘_" LIV R 4]
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regiuneg principales,

.'1 % Eaép.

—_—l 87

o

dentro de cada una de las cuales
1 . . - . i .
serd pesible definay alfunas sSubreglon@s, de acusrdor

y cafacteristicas de cada una de

cor la jconvenisncia

las r@particiunaﬁ. Las regliones propuestas son las
t

ﬁiguieétesz ;

|

REGIONES COORDINACION

Centraé Bagmt&. |

Costa &tléntica Barranquilla:

Oﬂtide@t@ Cali

BFiEﬁt% Eucaramangg

qumccgdenta Medellin

lLas Camaras del COmErcio  son las pidneras E&m 1a

raalirzacion de este proyecto.

|

|
L& qgmara de Comercio de Barranguilla. adualiilo]

[=3
coordinadora  del proyecto Colombia SBiglo XA para la
i '

f . i .
Cmstaﬁﬂtlantlca,i ta adelantado acciones encaminadas a

| .
vincu}ar l1a dimensisn regional en el proyeoto. Se han

Fealiﬁadw comentarias & ios termings de referencia

f
ﬁFESEPtadUE por Los constl tores en aguaellos temas Que

|

son dz un interes regional .

En estos momentos ee adelanta 1la elabgracion  del




o
.

o

=t

estudid regional & través de una labor conjunta con 1as
demas Camaras de comercao de la costa, con 1o cual se

pusca un documento gue raemja todo @l sentir de toda la
regidn, se realizaran diferentes reuniones de trabalio
T .

L : _ .
por sectores con  especialistas raginnales en la

materia, para luego fijar una posiclon de la region
|

frente{ a los planteamientms da caracter global ¥
I -

ﬁectofiai-que suma €l proyecio. Eate estudio partird de
|
i
. 4 .
LATT dl@gnéstlca
ﬁ : ’
nes pgrmita definir ventajas v desventajas en cada une

|
J
de nuestros sectoras.

de la situacion actual de la costa gue

En anotaciones anteriores, habiamos gicho que para

i

poder lenfrentar @l reto la

de la apsrtura aconGgmica ¥

impleﬁ@ntacién del plan de reestructuracion industrial,

I
s hafia necesarin, el buan desempesd de 105 serviclios
l

pﬂblifoaﬂ

vy una bhusna infragstructura portuarid&, ¥ e

! .
transporte. Yeamos ahora laos proyectos gue existen en

l; N

1o redacionado & seta materia.

1993 Barranguilla atravesaba una de las peEOres

Fara

crisis 6N la histmria de la ciudad, l& prestacion de
los iarvicips die acuaducto, alcantariliado ¥y aseo &ran
muy | dafiaientéﬁ y  estaban abocados : & una total
paréiisis. frs .tuandu race la sociedad Triple & de
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Colclinkar, Paliﬁrapikamu del Caribe, Fetroguimica de
: el -

coiBmbia. Malterias de’

Colombis, Hiofilm, Froleca y

OLiras . ~

For otro lado CORELEA contratd  con inversionistas

|
privados, baio 1a mocalidad Buid-Own—Operate and

. b . . .
Maintenance (Boom),. la compra de snergia v potencia que

produzca una planta de generacidn con cigclos combinados
| : '
| = -

gl 158 Mw pur‘un‘periudo de 1% afos. Esta central estd
|

ubicada en la rona industrial de Barranguilla, estara
!
| ‘

ido a partir de ootubre de 1995 iricialmente con
| .

operar
una capacidad de 100 Mw.

=1 plén de expansion de Geperacion v Transmision del

sactmﬁ gléctrico aprobado por el Conﬁejb' Nacional de

Foliticas Econdmicas v Somoial {CONFES) sefala la

necesidad de asegurar la construccion de al menos £

\ . .
CMw generados Ccon Qa8 para que esten  disponibles & s

tardar ern 1997 en la Costa Atlantica. El proyecto
| .

ﬁﬁﬁ%iﬁta en  adicionar a cada una
. : |
genernacican  a vapor instaladas en

i

de las unidades de
Termobarranguilia v

|
Termgrartagena una unidad turbn  gas para conformar 1o
| :

gue Se alta eficiencia.

denomina un ciclo coambinado de
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: Garranguilla S.A. Las cifras demnuestran el cambio

i . : ‘ .

| i
mperat}vo hasta el mom

| kW .

53 - R .
tm déwﬁe sy constitucion:

potable del acueducto

Bumentt la prmd%ccién

! ]
D S/ eeg. & 6.0 M F/geg., incremento

pasands de 4,5

®n la

equivalente al 53.33%4, el assn se regularizo

mavor parte de la urbe v Eaﬂurgdnl & la recoleccidn de
[/

I .
v mncombros, cambiando de manera notoria la cara

podas
U
A . . )
de la ) civdad. En lo referente  al alecantarillado, s
ampllj la cobartura  del sistemna con 1a activa
partiﬂt acicn de la ciudadania gigrutando inversionss
i
an 1ai1n=ta1ac1én de colectores v tuberias que mejoren
] !
! notable e Le 1d§ condiciones sanitarias de la ciuvdad.
|
En 1D!que atage a Cartagena, s encuentra en  proyescto

I . - — - :
la pr%vatixacién de las Empresas Fublicas Municipales

|

U . . . . . .

buscando con ello 1la pptimizacion de los serviglos Que
, .

prestian .

i Fror sy parte,  en lo gue concierne & gnergia sléctrica

a comienzos del 93 1a

entrdl a funcionar en Cartagena
smpress Froeléctrica s.a. convirtiéndose @n ls primera

. - . o , i
1ﬂdu5Fr1a wléctrica privada del pais, las 20 empresas
]

ue S beneficiardn Coh esto. estin dedicadas & las
I
actiwidadaa guimicas, PesquUera. naval, plastica ¥ de

U

I
lactens, sntre

I, . o ,I;

las emMpresas beneficiadas 88 encuentrant




N

Come fuente alterna  de suministro de grnergia & la

regidn| tenemos. la linea dev¥interconexidn con Venezuela

gue suministrara la energia asociads & 158 Me v el

. ] '
. : 1 ; ) .
gequnds circuito de interconesion & BP0 Mw entre  1as
i‘ Lo .
subsstaclidn
I

. | .
intercongxidn con Venezuela ssta  en
i

San Carlos y Babanalarga. L& linsa de

gperacion desde

o . . . .

rnoviembre de 1992, el segundo circuito de interconexion
| . '

aE espera enpiece a OpErar en

diciembre de 19%93.
ilf
Los antericres planes en as

ocic con otros programnas qQue

i
| N . . . . .
2@ adelantan en la regidn Como la diversificacion de ia

mfert% energética, 1a ampl iacion

i
0 . . : .
sarvicio Daclia Zonas apartadas, rormalizacion de 1os

de la cobsrtura del

Berviﬁimz subnoFmales v &l plan de mejoramiento ¥
|

saneaniento financiero que S gjecuta en  lag empresas

@ -
de energis del coctor despejan el hasta hoy Oscuiro

de energia eléctrica  de la

I
]
|
panur$ma del suministro
| _
1‘

reglion v garantiza 1& atencidn de la demands en forma

confiable v segura.

|
|
|
En materia de puerto 1o mas moderne gue existe es la
l

ley 1| de 1971 & Estatuto Fortuario Maritimo. FProclamadsa
i . :
peEro Do may vi;torimga. Los puertos, los mares Y tal

ver |los rios, estan  ahora de pies delirante, & su

|
alrad%dmr.
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i

g2
Debidal & fqme nunca Ha habido  una filmaﬂfia integrai

’ b
zobre Hos pustrtos,

comtamos cofn unos  puertos cadticos,

desorganizados, ingficllentes, ante  la carencia de

politilcas portuarias ¥y Navieras, stc. @A través de esta

) _ o .
lay ios  puertos se convierten en Sociedades Fortuarias

fegionales, buscando con elldy una mejor gficiencia &n
i | ‘

los Serviclos de importacion ¥y @uportacitn, 1=
, o ¥ B f

permitﬁn a nuestras industrias manufatureras una MaEYy

; Fara

compaﬁitividad a rnivel nacional imternacional.

lograr este proposito se ha planteado la privatizacion

puer tos,

|
|
| p . . : .
de las 1a descentralizacidn portuaria mediante
| .

e . .
la liguidacion de Colpuertos v 1& croacidn de snmpresas

! : .
auténqmaa que administr

er los terminales locales.

Ynoena s dic el prime@r pasc con ia cregacion de

Muelles E1  Bosgue, o wna dnversion millonaria en

1

c . . . .o ,
Equp?E, infragstructura Tisica, optimizando- asi el

¢

A . .
tr&fico internacional.

i
L : _ -
Con el logro de estos obietivos tendramos udna costa

desarrollada y aptima en cuanto a las eguportaciones e

refierse consiguiendo  ©on ello =1 buen
¥
|, . \ ;
sronomico v social gue 8l pais necesita.
I ‘.

gesarrallo
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INDUSTRIA MANUFACTURERA DE

D

4. CDPPDRTAHIENfD DE L
I =

CARTQBENA ANTES ¢ DESPUES DE LA REESTRUCTURACION.

e

La actividad industrial es Lha de las mas importantes

|

‘_ . . .

nara %1 desarrollo nacional v por  ende  para &l
degarrplla @condmica regional . En Lartagena =3

advenimiento de la industria estuvo intimamente ligadao
}

al cuharcia vy a la agricdltura, pues capitales
I
! . . .

scumulados de estas actividades se vincularon a la

L . . _ , :
creacitn - industirial. Las  primeras industrias @ran
)
- - . . ] N ’ - +
pegocoips familiares para producir articulos de  primera

necesidad: telas, ropa, calzado, jabones, choralates,

j
| )
gasensas, licores. eto.

L& industria =~ manufacturera de Cartagena an el
transcurso de  los akos se ha convertido en motor de

:
desarrollo v fuente  de modernizacidn  tecnoldégica.
i

I | Cyes . .
Desafortunamsnte durante los dltimos afios s@ ha perdido
la difamica del desarrollio industrial y esto en parte

I s . . .
se debe al dramaticeo marginamiento en &l cual siempre

!
= =) hﬁ tenido a la Costas Atlantica en cuanto & la

|

I . . . . .
formilacion de la politica nacional macrogconomitas; 85




]

) , : G4

ambidgrn a la  falta de competencia, la ' politica

; o . . _ "
protecrionista gue vew%a aplicando ~ el gobierno hasta

198%, o cual origind precios relativos desfavorables

para las exportaciones. ‘

Una de| las caracteristicas de la actual etapa de la

vida ﬁndustrial manufacturera el Cartagena es s -

divergificacidny va gue actualmente ademas del sector

r

wimico encontramos funcionando dentro del sector
I

, ([ )
1ndu9tr1a1 de Mamcnal plantas de procesamientos de

peatrog

| .
peacadpﬁ, Camarcm , asi comp atuneras lo Gue demuastra
] "

i . .
CLAE Epmulténeam&ﬂte sg  viene dandp un  desarrollo
d@rivaba de la pesca principalmente del camarén vy del
I

I _ , :
atun, {intensificado recientemente por &l crecimiento de

1, . . N X
la aclicultura. Como es obvio, la bahia de Cartagena no

|
podia dejar de infludr en la localizacidén de complejos
I ' .

D@EQU%FOE y de VpFGCEEQmiEﬁtO de productos  del mar.

L) o A
Utilizando las facilidades del puerto, los serviclios va
i :
, i . .
vistentes en astilleros Come Conastil para

I .

embarcaciones de alto borda y 1& excelente mano de obra
i
| o . ,

lscall En la realizacitn de nuestro trabajo la mavor

parta! de las empresas manufactureras grcuestadas  sSe

| . \ . .
srncuentran localizadas en mamonal . Sin embargn no por

que s

tran ubicatas en el sector del bosques las cuales

!

| : :

B0 icar@cen de importancia las Empresas
|

@ncuen

|




. 7%
eng}gual forma  contribuyen a la generaciéh de empleo,

por sul diversificacidg v ampliacidn.

%

Fa% g TRt s - — - e i - : q 1
(4] pesﬂr da presentar un dinamismo gapecial an 1992, el

PR N, ‘ " .
%eatuq{ manufacturero sigue siendo  1a principal
A | »
actlvggad. EConami Ca de la civdad de Cartagena,
} | [ ’

t
presentando una fase de ronsolidacion del proceso de

fApertura Econdmica.

La QriAn mayoria de las @Mpresas erncuestadas durants

I ) ..
19972 meflejaron un crecimiento en sus activos, ami  (Omo

tambpien han imcrementado sus inversiones, & su vezr han

i
’ .
implementadm Freestructuracion  a

1
I

coupaga utilizando el
|

nivel de personal
retilro voluntario de Los

enpleados v la reorganizacion a nivel administrativa y

|
gerencial .
!

turistica poy

Cartagena ademas de S una ciuwdad
1’ .
excalencia, con bellos escenarins historicos gue atraen

tantol & nacionales CoMo mxtranjeros, s ante todo una

ciudaf gque  ha desartcllado  ampliamente  su actividad
i . '

industrial  por los grandes atractivos que ofrece:
i

Egtraﬁégica
i : \

sooial v disponibilidad de tigrras para la Cexpansian

ubicacion frente al mar caribe, seguridad

industrial.

i
)
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-

En estos monentos  la ciudad de Cartagena Cge encusnltra

T

i, . | . {k , - B . : .. ’ _ :
@ una etaps prmplcﬁa, de crecimierto industrizl. Las

. . : : . l .
inversiones extranjerasg vy nactionales, tienen l1a

. P N . x5 : ;
oportunidad de segulr cotiblecigndose  aprovechando asi
| .

las cikcuﬁstanciaa SCOnOMLICAas ¥ sﬁcialgﬁ que  generan
EEEabigidad ;mbaﬁ@ficip, GO una uméﬁm de obra barata v
habil, el. pusrto na%ural :6ag profundo del pais ¥
condidiones clim&ticas v geograficas favorables.

|
I - . -
En  general las . industrias encuestadas se encuentran

. I .
dlapuﬁstaﬁ v  necesariamente deben -adaptarse al nuevao

mmdel% de desarrollo scondmicoy siempre Y cuando s8¢ les
i

&gtimdla‘y garantice esstabilidad vy coherencia  &n 1as

pulit%;ag vy medidas mac#u@cmmamicaglprcpiciandm asi &1
A

dESaFéﬁllﬂ ge sus industrias.

, . .
1a realizacidn de nuestro trabaio subdividimos el

Fara I
I ]

ﬁectmﬁ industrial manufacturero de 1a siguignte format
j _
i
f]

ﬁlimemtuﬁ v hebidas:
| :

- Fa?ricacién de bebidas no alcohdlicas v &aguas
|

JOSE0EASE . .

- Froductos de molineria.

13‘ Bbatal SRR B

i'
|
|
| TR bigrim

~otried

. . - e enadlp
ettty e
- =

O VLA

" TARTAGE!: )

—

¥




-~ Elabd

- Fabhri

Elab

sracidan de

racién de

- glc’:\'ﬁ{
i
|

mar ino

- Falbar

o
|
|
?raciém d
j

i1

5 v de agua dulce.

}cacién de agepites v

—_— T
. \\.‘ .
Fhmcmlatea v articulos de confiterian

lacteas.

productos alimenticios diversos.

HE

pescado, crustdceos vy otros animales

i
[

Grasss vegetales y animales

' - g
axcepto grasas de garnado.

- Enva

sado Yy Cor

- Des
1

i
@upirl

w Fabricacidn de productos de panaderia v rEposStEria.

Textl

itilacién,

}
AUOSAS .

|
|

servacion de frutos v legumbras.

rectificacidn: ¥ merzcla  de  bebidas

1
|
|
ies v cueros:

-~ Fabricacidn de prendas de vestir sxcepto calzado.

|

plast

abricacién'
|

!

100,

P

de calzado exceplo moldeado o de




qt

i

— Industria de la preparacién’y tefido de pleles.

Froductos madera:’

—~  Fabricacidn de  muebles vy accesoricos  edcepto

|

metal lcos.

.

| : . ) .
- e aderos, t@ll@rea de acepilladora y trabajos de

maderas.
Fapelerias v Editoriales:

- Imprgentas vy editoriales.
I

Froductos guimicos 3

%icacimn de productos pléasticos.
! :
|

r
Ci
pat}
1
It

- | . - ) - - -
- Fa?rlcaalén de  ial v preparados  de limpieza,

{ -
It -
perfunes cosmeticos, etc.

- Fabhricaciean de sustancias guimicas. industriales.

==

basicas excepto abonos.

- Eabricacion de productos guimicos diversos.
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. U

3

t ' 3 l . .
~ Fabricacion de &bonos v plagicidas. .

|
il

Mimerales no metalicos: ™%

cemento, cal, yeso.

}cacién ade
i
|

1
)
i
I

- Fabricacion de productos no metdlicos diversos.
i
|
!

Minerales metalicos:

-~ Industrias basicas de higrroc ¥ KCEFD.

l

‘I

I

Maguinarias v eqQuUlpDs:
| B

i

| .

- FabkFicacitn de. elementos sstructurales metalicos.

|
| . . P .
- Fabwlcac1én de vehiculos v adtomdviles.
|
|
!
| , , ,
- Construcciones navales y reparaclones de barco..

- Construcciones de maguinaria v aparatos gléctricos

|
industriales.

i .
| ; .
-~ Manmufacturas diversas.
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4.1. PRODUCCION. | | : ,
; 5, - :
Bl programa de reaetrdéturacian . propussto  por el

; t . . . X :
Gobierno Nacional como sstrategls fundamental para el

buen suceso de  la Apertura  Economica, ha tenido  gran

. o i
acogida en el sector manufacturera  pues es esta el

sector) Que S8 VE MAYODrmenie afectado con la liberacidn

i

‘I [
i .

]

de importaciones.

Inicia}mente 1a Beestructuracien Industrial fue un tema
| .

‘I
tratado con cierto Fecelo por los empresarios, quienes

no detectaban  bases silidas nl programas papecificos v
- |
i . .
coher%ntea de reestructuracidn gue garantlizaran mayoras
re
\
beneficias. Puede  decirse  gue  en 8Us inicios, &l
|
{
programa no planteaba propusstas concretas o 2 estas no

[ . . ' :
fuaraq hien entendidas por la Qran mayoria de los

induaﬁrialeg Cartagen®ios.

l
|
En encusstas pilotos realizada

I
manuf?ctureraﬁ de Cartagena a principios de 1992, los

. a 2@ enpresas

i}

|
reaui?adms s fueron los mas  favorables: El AL no

i :
ique e@s la Reestructuracion Industrialy &1 18% ni
i .

salia

: 1] .
siguigra habia odido hablar de ellaj; el 20% czabia del
<t

0i

programa  pero no estaba da acuerdo con @&l procsso:

fpertura-Reesstructuracion, sino en gue 21 proceso debis
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hacerss n forma inverssa Como en otros pailses
Resstricturacidn v %apitalizacién—ﬁpertura Comercials
as

otro 304 va

| . iniciado provectos vy habia

il
Yt

realizado inversiones tendientes & una reestructuracidn
de los| procecos productivos v asi . alcanzar un Mayor

nivel de produccion.
|

I . N . . .
Hoy ﬁﬁddla la situacicn es diferente & la anterior. un
! = -
amplio sector da  la industria manufacturera de

Cartagena ha tomado Cconciencia de la urgente necesidad

ll

de reestructurar, la industria en todos los niveles:

L h . . .
maguinaria ¥ 8QuUipos, plantas de produccidon, mano de
todo  esto para poder

|
Gbra,iadminigtracién y gerencliag
|

producir con mayor rendimiento v oa loas menores costos,

mant@qienda asi su mercado vy abriendo las posibilidades

I,

de ampliar
|
|

c&mpeﬁ&n:ia.
i‘i

Cartagena, ciudad
I

|
ECGﬂéTiCa, debs liderar el proceso de
|

lo y atcanzar los niveles internacionales de

costera v epicentro de la Apertura

i

Fepstructuracidn

industrial con miras a lograr el desarrollo tecnoldgico
‘;

Necesario para enfrentar  las condicionss ge

s == ==Y

globalizacidn de la produccidn.

il




i o )
e s —ed@2

ofrece Cartagena, con

vantajas comparativas que

respecto & ohras rabﬁwnea gel pais, sonooun gran

#

[ = - 4 T - . ——— '.25 — - — . s . 3 -
atractivo para inversionigtas racicnales v exltranieros

pue ven en la civdad el principal polo de desarrollo de

1a indugﬁria Colombiana del futuro.
e

Es agi como an los wltimos afios s han realizado

grand%g inversiongs

en ampliacién y adaptacion de l1as
|

plantes dee  producclon, adguisicidn de maguinaria ¥

\ ' '

|

equipqs,

sducacion v adaptacidn de mano de obra a los

ﬁuevmﬁ [ Cesos productivos, cambios ~ téCnicos Y
|
admin%gtrativma, et

(var cuadro NG 4.1)

Ohssrvamos entonces, gue  &n 1991 e invirtieron @n

l

maquiﬁaria v eguipo % 2,727 millones, ‘destacandmge el

el 4%, cuyo valor absclute fTue

gectar petroguimloo Con
de %) =,4%@ millonss, 1@ sigue’ el sector de los

minerzles na metalicos con WN& ipversian de % 0 2,445

h

millohes. En @l renglén de edificios ¥ estructuras, las
| .
. | . : .
iRVEersiones alocanzaron los % 1,857 millones,
Con

|
|
destacandosa ausvamente el sector petroquinico

% 4RL wmillones v &1 de  alimentos y hebidas con $ 544

millanes.
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Fodemcs anctar, puss, Que &% 51 sector petroguimico el

gue mayores 1nvar£1an§5t le ha
| ‘

] gl
ﬂElet%dD urn aumento =y

viene realizando v 2T

. 1a produccion  asii EN 1968,

5
J :
st Loctor  tuvo una produceion bruta de % RI0.848

millonas. -

HSegun | datos recientes. de 1a Camara de Comercio de
Cartagena, sste volumen e ha ido incrementando hasta

alcanzar los @ =77.4886 millones.

El secgtor de alimentos v bebidas, pupecialmente @l de

hia

i
comidas Yy productos concentrados el mar .
|

l - . -
pyperimentado también wn incremento en SW producclan

]
debidé a la ampliacidn de sus plantas vy l1la construccion
I

| N
i . . ’ 5
de muevas piscinas para la «raa de langostinos ¥ otiras

gspecies de mar Y de rios. L& produccion de este sector

pasé ge & IT4,.6%2 en 1988 & % %4431 en 1991,
|
|
i

Hagtall??@, la industria manuTacturera nacional no s

vit gn 1a necesidad de hacey grandes inversiones, pues

sus productos ne tenian competencla internacionai. Con

‘.
ia pﬂlitica e &l estado

Cliberacidn de importaciongs,
I3 . .
fue ceiando & un lado su excesiivo proteccionismo a la

vits afectada por 1s

industria gue, @n  Sus inicios se
|
|

aplicacidn de cate modelo BCOnGmitO.




Las industrias.
v
. i .
principales area

a invertir en

procuc

produs

102>

o 14

-

de las zonas de Mamonal v el Bosque,
=

Et

indiastriales de QCartagens, empezaron
k “ °

la R@esﬁructuracimn de los procesos

@l Fin de aumentar v ccalificar su

¥




3 p P
o . o4
P = res
P - E
: ﬁ
; } %
| | CUADRO N§€4.1 :
INDUSTRIA MANUFACTURERA DE:CARTQBENA f
INVERS IONES f
‘ (Hilesrﬁe Millones)
l
| | MADUINARIA Y EGUIPOS EDIFICIOS ¥ ESTRUCTERAS FQUIFDS DE TRAKSPORTE ;l
SECTORES !
| 1959 ( 9% 1991 1989 | 1958 | 1991 198 oo |y ’
ngxﬁENTa%:v BEBIDAS %F?&.#&? TALAGH  TISEM| G518 AT MSTE| 10177 45.in 149.478
TEXTILESE? CUERDS - §13.725 Cys2{ 15738 M| -8- | -8- .28 5412 9.892
mwwmﬁ%amma B &ﬁﬂ 7e.968] -9- | t2.a412) -9- | -@- | 238 -8-
PhPELEﬁ!ﬁ? Y EDITORIALES }%48.9?& 1@?.43#{ 130,585 94.ps| ass.avsl 7ate] anamr| sATE3] 45298
Psunaeroﬁgauxnxeus 1%}51.&39 2,678.398] 5,430,079 22.9%] 299868 sea.sst]  1an.enm|  93.762( 205.685
ﬁiNERALE%-NB HETALICES }5719.25@ 1,065.912] 2,842,888  42.173{ 30.348 - @ - .32 99.090] 28.085
nlnEnALE%;néranans | 3.516{ 737.328|  95L.118 ( 65.293 125,573 | s 123
| , .
nhau:naﬁins Y EGUIPDS % T 2 241( 56.386]  179.101(  16.31t[  14.393(  11.453],
nmwmﬂ@sm%m% ! L 8- | -9- ( 8- | -9- 7.5%( - 8-
TooT e L 2{521.549 5,652,548 B,727.459] 504, 45?‘ 454.895( 1,857.168] 331.647) 340.298[ 490.586|
, , :
|
FUENTE;: ENCUESTﬁ[ﬁNumL MANUFACTURERA — DANE
) . .
: ! EmcuESngﬁ EMPFRESAS E
| ii p ;
|
i




4.2. MERCADED |, .

4.2.1 WEr:adeu Interno
|

i
-~

Tomo podenos observar an @l cuadro N2 4.2, las

@n el | mercado nacional se hain  ido incrementando, en
o N

Ferminos  absolutos, =0 Bl transcurso e los &nos

la industeria

t

|
) :
analizados en  todos  los sectores de
I
l
C

marutacturera de Cartagena. 5Sin embargo, se nota  un

leve descanso en la participacidn porcentual de la gran

mayorias de los subsectores, & excepcion del subsector
; .
|

petrndpimico e ha experimantado wh . aumsEnto
| |

)
corsiderable en el volumen o8 sus ventas v Bn SU

participacion en el mercado nacional.

ks asi cOmo en 15989 sus ventas sumaron $ 27328 millones
vy en (1991 pasaron a % 52,279 millones, aunentando su
participacidn en el mercado nacional de 45,17% en 1989

J8% en 1991.

_ ez
£ JE‘I.‘

Er 1992, las enpressas  mas grandes en ventas &N el
| .

sector petroguimico  fusron Petroguimica Colombiana
ﬁ,ﬁ.,!Prmp11Cﬂ v Ahocol, segun datos registrados en la

Camara de Comercio de Cartagena.




K

El  rapido cr@aﬂmieqtm gque ha mostradeo =1 sector
petroguimico se debefprincipalmente & la. importancia
gue tisnen los productes fabricados en gate sector en

| ' )
casi » todas las actividades de la industria

i
manuwfacturera v comercial del pais.
|

1 gethr de alimentos v bebidas ocupa el segundo

i t

renglﬁh en  ventas anualegs. 5Sus ventas al mercado

&l

ﬁacignﬁl han  aumentado  peroc s participacion en
i . '
li - . A
merca@p ha disminuido notablemente. E0 1989 esste secltor
1t .

B

i .
vendid % 24.3241 millones v en 1991 sus ventas
alcanzaron 1o % 4B.578 millones. S5in embargo su
‘ .
b . . .
participacidn en el mercado nacional disminuyo pasando

|
|

del A4B.07% al 28.86% en  log ahos  198Y ¥ 1791
|

ii

- . .
respaﬁtlvam@nte. Em 1992, la empresa mas destacada de
eate sector Tus Atunses de Colombia. El sector

5iderﬁrgicm se  ha ido extendiendo por el auge de las

canﬁtjuccimn y  por las facilidades portuarias para la
impmr%aciém de chatarra. Este sector ha ido crecienco v
» expandiendose lograndD wna mayor participacitn en

I
total lde ventas en el mercado nacional. Es ami, COMmo &n

el

1590 |sus ventas alcanzaron los % 1.838 ‘millones y en

|
1971 | pasaron aj g ©.78% millones incrementando Sy

parti$ipacién de 1.97% & 2.61% en los mismos anos.
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N
| CUADRD N2 4.2
INDUSTRIA MANUFACTURERA DE CARTAGENA
VENTAS NACIONALES
(Miles de Millones)
|
0 l |
SECTORE|S 1987 x © 1598 % 1991 x
I
QL%NENTGS Y BERIDAS 78,261,367 48,87 | 27,980.77329,1%| 48,678.484 28,86
TE%TILES ¥ tue&or 484.152] @,8 543,293 8,56 g84.7831{ @,62
| .
FRODUCTOS DE MADERAS bi6.587] 1,871 1.162.847] 1,21] 1,587.268} 1,84
1 .

I
PA%ELERIQ ¥ EDIT%RI%LES 1,277.86%1 2,11| 1,674.223

1,741 2,212.772] 1,53

P%?DUCTUS QUIMICFS £7.377.986145,17 | 53,274,027 [55,5 | 84,884.433{%7,95
|
32| 3.525.546| 3,67 4.199.834| 2,9

H%FERALEB HO METALICOS | 2,611.748 4,32
I

M%FERALES METQL#POS -8 - - 1,838.895| 1,92{ 3,789.357] 2,61
mﬁ@uxma&xas ¥ Eqplpus 5,096,561 ] 6,04] 5,978.659| 6,23 7,656,789 5,28
M%ﬁUFAéTURﬁS DIVERSAS 12.139| 8,82 19.388| 0,02 19,547 8,61

T o T & L | 60,498.356| 188 | 95,996.852 180 {144,753.889| 108

|

¥

FUERTE : ENE?EBTQ AMUAL FANUFACTURERA — DANE

ey -

ENCUHESTA A EMPRESAD
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Eg gportuno reconocer. que los empresarios de la ciudad

CE

ol E%) . .
han realirzado grandes Eefuerzos SCONOMICOS gncaminados
a dinamirzar 2l sector yvhém logrado sortear con exito
las etepas mas duras del proceso de fApertura Bconomlca

_ | .
demcstrando una gran  capacidad de sdaptacion ante las

-l
.h - . &
cambiantes condiciones econBhmlcas por parte del

|
.
goblerno.

ercado Externo

£

s

%
S

l.& 1nﬁpetria manufacturera de QCartagena ha logrado
! '

. i, : . . .

1ncur%pmmar en el mercado internacional especialmente
|
! . s . .

niwk ﬂa diversificacion de productos guimicos  Que

ofrece.

!

Como j@moa e &2l cuadro NE 4.3, nuevamente s
petroguimico &1 gue va a la vanguardia en

|

exteri

@l sector
las vertas al

!mr. Es de, gran importancia anoctar Que la gran

nbicadas e&n el area

mayar%a de las empresas del ssctor,
I

I ‘ .
indus%rial ge Mamonal. cuentan  conoun muelle privado

que  les permits agilizar 1a comercializacidn da sus

i e : i
productos ¥y Minumlzar 1os costos de importaeion v
! ‘

gxportacion.

| ‘ ¥4 y
: LA e tee ETnva o "
ey L ;

Fa s v R [TEETaRaY o

o itr Aguiiin

G ommgtpen T CURTAREM:

ST
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CUADRD N 4.3 P
ﬁ INDUSTRIA MRNUFQCTURERQ DE CARTAGENA E |
VENTns EXTRANJERAS ﬂ j
? .
{Hlles de Millaones) : ﬁ
]
S
, o
. i
i C
i - : .
SECTORES | 1989 1993 1991 L
I ) : : ‘!
ALIMENTOS| Y RERIDAS . 15,678.295( 25,352.82%| 18,184.246) {
: - S
TEXTILES W CUERD trels.096] 1,347,075 1,070.0%4 b
| .. ) J
PRODUCTOS IDE MADERAS - - - - - B - i
3 :: j
F&PELEHIHHY EDITORIALES -0 - -a - 147,508 1 |
PRUDUCTDéEQUIMICQS AT,680.402| 64,734.095|188.058.270 :
Mth&HL&alMu METALICOS 5,452,973 17,443.001| 25,027.309 o
. - . : ]
MINERQLEg:HETaLIcma -0 - 502,663  1.730.876 L
j - |
MQQUINQR#QE Y EQUIFOS 71.695] 1,594,343 1,729.448 ;
MQMUFQDT%HQS DIVERSAS §.445 - - 1,729.448 €
. t i
T ﬂ} T A L 66,507 .5709{ 111,370,082 | 255, 545,511 Cod
i ) ]
i . .
FUENTE & iENcuESTa ANUAL MANUFACTURERA - DANE !
| i
ENCUESTA A EMFRESAS .
: |
|
)
Do
| i
| i TR CTY UF TTAGENA
. ;' X t!‘u AL R B RY .
D paus.e s aun Agusen lé
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e s . 11{

HCLan

Enza539 @l sector petrdﬁuimica'tuvu una participac

|

. u':‘ - » ‘,. - ! ) . + .
el &ﬁ.pﬁﬁ en las ventag- destinadas al  exterior en
. l - v

$47,680 millones, esta participacidn aumentd en 1?71 a -

pasaran &

——

TELEY) cusndo  sus | yentas al extranierd
| o
| . . A
%l&s,@ﬁa millones. La fndustria de alimentos v bebldas
NoE - ..i"- .
continta en el segundo pussto  en ventas pero sS4
participacion Eﬂ! 21 total de las ventas al exterior

]

disminbvd pasando d@lﬁﬁﬁ.ﬁ?x er 1989, al 14.94 % en

1971,

i . .
Debemos destacsr gue  en =1 sector de alimentos vy

bebida& es ©l1 subsector de la pesca y 10s productos

| _ : :
concentyrados del mar, ©1 0 que mayor participacidn tiene

dedicando casi wr H@%n ge su produccion a la

o
erportacion.

1 Feincipal comprador v proveedor de nuestros meyr cadizs

2% Estados Unidos. También destinamos ruestra

produqcién a la feotiacidn L.atimpamericana e
i

Intagﬁacién (ALADTY, H i han reanudado las

conversaciones vy transacciones  con los  paises  gue
h
I
confoman
!
Econdmica Europss (CEE).

gl Grupo Andino, asi  como Con la Comunidad
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§1552 afectadas por la recesion
s industrializados v la revaluacldon el

descendiegron en 7.74 &n

1

4 ,
de los paise

PESG, | pOr sSu parte, las importaciones crecieron 57.4%,

favmrqgidaa con la raduccian de aranceles v 1a

supresicn de las restricciones cuarntitativas impulsadas

¥

[l lﬁ Apertura EBoondmica. Sim . embargn  se  sSigue
T
I
registrando una balanza comercial superavitaria.

4.% MAND DE OBRA
|

4.3.1 [Mano de Obra Calificada ,

Eata clagificacién hace referencia a todos aguellos

téenidos de ia produccion: Ingenieros QUImI Cos,

mecan%CUS, industriales, atc., asi CmMe tambien
! ' :

P
personal directivo v ernpleados.
|

Da ac?erdq a  las encusstas anuales de las industrias

ctureras en Cartagena podemos aflirmar Que la taza

|
!
maﬁuf?
i - ) . - .
de desemplen ha disminuido en un 27.9% gracias a las
i‘ |
. | . ' . .
inversiones v producciones de loe diferentes sectores
manufectureros. La mano de obra calificada representa

un 41lEe del total de la mano de obra empleada por

l

l.

|
dichmlﬁector.

|

|




o aen g S TEm g A-A“:‘

3
t

£l mayor ndmero de empleos 1o tuvo el ector de

o " ; & o
alimentos v bebidas seguidos por el sector guimico {que

LUVE 1una baja de & 1990 recuperandose

x|

postarﬁmrm@ﬁte en  un  446.8% en 1992), y sector Oe
| .

‘ | .
papelerias y editoriales respectivamente. El sector gue
1 : ' - ' .
menos ampless  produce es el .de manufacturas diverssas

debido| gereralmente a gue son  industrias DELERAS
(cuadrn  MNR4.4). e espera  que  Ccon el programs  de
|

| .
reestructuracitn aumente el numero de empleos en  esta

categoria.
4.3.2 Mano de Obra No Calificada

o=

Dentro de esta clasificacién podemos ubicar a  los

i L :
mbr&roﬁ Y OpErarics  gue son aguellas personas uE

desarrmollan lapores vimcuwladas & A 1os proCesas
productivos gl establecimiento, -Comprende :

0

Traba@@dmreg dedicados a la elaboracion, ensamblaje,
! B
montaije, inspeccidn, almacenalé, empague, cargue v

| i N . .
descargue, personal des limpigza de magquinaria,

capataces gue trabajan manualmente, celadores, eto.
I .

. 1 p ! .

Siempre gue sstas pertengzcan a la namina dee  la
i
| _ .

enprega. Esta categoria agrupa el mayor porcentaije de
h :

trabajadores gue &n pronedio bha reprasentado el 38.7%4
b

gdel total de

%_
y
g.:
G
o
e
i
L

pnas ccupadas en esa actividad.
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mano e  obra 5igu€jla misma tendencis gque  la
' Z . b

califilcada presertandose una peguena variacitn En 1us

sectores que mas generaron empleocs en gsta modalidad,

son ellos en orden de:

1

importancia: Alimentos v bebidas

e

{ i
{comtinua de lider), gﬁraductms guimicos (continda

l .
igual ), magquinarias Yy eduilpnos fgue  desplaza a

papelerias v wditoriales) vy minerales no metdlicos (Que

ocupa | @l guinto lugar en  la categoria calificada).
Cuadro NE 4.4 o
e e  anotar gue &l implantarse el programa e

It . ! . . . - s -
teestiructuracitn se verd disminudida la wtilizacidn de

mam

I
eficié

P &

dee obra no  calificada, ya gue para alcanzar la
1

competitividad, calidad, etc, requeridas

o
i
}_I.
ks

incursiondr v mantenerse =1 &l mez cado

—— T

. I N - - -
interpacional, la insdustria manufacturera ha realizado

grandes  inversiongs n 1a educacidn del pErsonal

empl@%dc para gue éste pueda adaptarse a los cambios

téoni

‘os realirados por la empresa.
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CUADRO NE 4.4

MANO DE OBRA

INDUSTRIA MANUFACTURERA DE CARTAGENA

f (Hilesxae Millones)
!
| |
)
ﬂ HANG DE OBRA CALIFICADA HANO DE OBRA KO CALIFICADA
SECTORES
| 1989 | 1998 | o9 | 1989 | 199 | 199
ALIHEH?G% Y BEBIDAS 2 73 939 B2 | 476 922
TEATILES] ¥ CUERDS .B 14 58 139 3 |
l
PRanucfn? OE HADERA 28 3t 51 120 128 47 _j
o t
PAPELERIAG ¥ EDITORIALES | 214 276 269 187 137 { B4 (
PRBBUCTBF QUINIEOS 861 328 677 w8 ( 68 {
| NINERALES NO HETALICOS 123 122 154 154 154 t 17
|
HINERALES HETALICOS 19 # 3 14 % { 19
3
NAGUINARTAS ¥ EQUIPOS 157 a2t 219 32 546 ( 523
(_EENUFacprAs DIVERSAS 2 2 2 3 3 { 2
-
| of T AL oE | 2,85 | 2511 | 2,4% | 2,31 i 268 |

FUENTE &

EMNCUESTA A EMPRESAR

ENCUESTA ANUAL MANUFACTURERA — DANE




gido los

dades los resultados PO Dan

mas satisfactoriocs. EL cuadro NE 4.5 0 muestra  como lasg

U

utilidades disminuyeran an 1971 pasando de $11,.812 millone

5

& l??@ & %$4,19@ wmillones en 1991, mostrando un desceEnso &N
N : : : ' ?
las utilidades deé

3
I

. ' i }

Feta disminucion S debe principalmenta a  la Apertura,
| s

l |
Eamnémﬁca, liberacién de importaciones, que genfrentd & 1at
! i , _ . co

! . e ' 1
proguccion macional  Con ia producoion prtranjera. Lal
. I

: i

induﬁtria manufacturera de Cartagena no estaba preparada para
| o
enfrentar la fuerte competencia gxtranjera. Co
‘ !

: n

- - ) 1'

Como  ipudimos ver anteriormante {(cuadro MG 4.1) fus l??i$eﬁ
- 3‘ ’ . . . ’ ) f ]

ot HE gus  la irndustria Cartagenars Fealilizd mayores
' b

) . 3 . X &
1ﬂverglanea amcamninadas a madernisar Y fortalecer %u%
i ) il

‘l

]
i
'
I

. .\ i
procesps productivos. & incrementan

Fue asi oomd S COMENzo &
i

l1as utilidades empEzaron &
" !

la produccion del sector vy en 1992

pagando de % 4,798 millones &N 199

a % 5L712 millonss en 1993 .

%
2
i
! . ’
mostrar una lave mejoria
i
j
k4
2
|
"
Il
plazoc, €% por B0

reegtructuraciém son & largo

Los efectos U i
. . . . .

que n? podenns eésparar  que 1a industria manufacturera areoie
1 , |

1 I
todos los niveles en el corto plazo. L

resultados pmgitivaﬁ &7

'




- L
Econtmica, de ahi

Biaya i

NG 4,

La Camara de Comercio de Cartagena no registran  informacicn

afecta

oWl
s . L7

sido* el gqua s ha visto may prmerits
B t 3

i

: v
gen marcha #dél plan  de Qperturai

“a este el sector que mayor inversiong
: . . o

) : » : h P
Falixadm. Es mecesario anotar due los datos del ouwadro
, :
I . . : .
sl ¢amados-del Centro  de intformacion v Documentacidn de

sobire | las utilidades de los sectores  textiles v CURFOS, ¥
productos  de madera, pussto qui . las empresas  de estos)
| ‘ Lo

H M . [ |
sectores no aparsgcen entre las 30 enpresas mas importantes i
i

‘ ' " s Eo
cartaggna durante los anos analizados. .
. *1!

a . . . i i

Los ﬁﬁctores de- alimentas v  bebidas, eapacialmants o g
i' ' JI

l . . . N "
productos maritimos, v el de productos minerales no metdlicos)
! . 1:

Lo

(cal, | veso v cémento), han  mostrado ligeros incrementuﬁienr
Do

sus utilidades en los dos ultimos afos. Los demas sectores|
1 N . Lo
manufactureros han mostrado variacionaes diversas en ‘el

) -
camportamiento  de las utilidades en los afos analizados

{cuating N 4.5). :

: !
I :

|
‘ |

|
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FUENTE : ENCUESTA ANUAL MANUFACTURERA — DANE
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ST S
CUADRO N2 4.5 ;
INDUSTRIAE%ﬁNUFACTURERﬁ DE CARTAGENA
' UTILIDADES '
» {Miles de Hillanes)
SECTORES | . 1989 1990 1991
i
ﬁLIMEFTUS Y RERIDAS C 2,580 o 7T 2,893
TEXTILES Y CUERO N.I. N.T. T
PRGD%#TGS DE MADERAS N.T. N.T. M.T.
FAFELERIA Y EDITORIALES a 112 50
n
PRBquTDS QUINICOS =, 704 3,281 %, 514
MINERALES NO METALICOS 1,814 1,851 2, 542
, : |
MINE%PLEG METAL;@OE & | - 1,990 ~ B P8 i
Mﬁmu%ﬁﬁﬁxﬁs v EQUIFOS 1,592 | - 1,285 ~ 224
HﬁNuﬁFCTURas DIVERSAS g3 5 &0
ﬁi 0 T & L 11,812 4,790 = 712
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sy

i~ -
= =

e

! i . .
5. FQCTURES QUE - INEIDEN ERN EL DESARROLLO DE LA

i : E3 : -
INDUSTRIA MﬁNUFﬁCTURERd%FN CARTAGENA. '

En losh dltimos afos  se ha vuelto muy comdn  gue cuando

la de a economia de los departamentos del

ourd

[

e had

litmraﬁ Atlantico sé hace wn inventario de los diversos
}r
indicadores gue musstran  su atraso relativo com

respectm al pais andino. La lista es larga Yy va por
I

todos conocida @ Gue la localizacidn de la industria no

ez  lal mas acertada, que la tasa de analfabetisamo de

|
Cartagena 5 la mas =slts, gue la cobertura de los

: servicios publicos es ineficiente, gue no se cuenta con
las infraestructura adecusda de transporte, etc.
|
i
i
i
o 1ee | . §
Fero a)su vez, Cartagena se ha convertido en el polo de
i
. | . . . . .
desarrpllo mas dindmico del pais gracias a sus ventalias
3

comparativas. LDartagena posee caracteristicas para ser

productora de bienes v servicios de sportacidng por

otra parte sus mayores pericdos de crecimiento han sido

e T

Jacios por modelos nacionales de desarrollo hacls

- -

respal

afueral y tasas reales de cambio, perdiendo capacidad

|
|

| . :
para competir cuando el modelo de desarrello se ha
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orientado haci: iBercad inter roteqiende

=Tulw! TaCia el gmeEr Ao interno, protegiendo

: :

‘ . P ' ‘
sirssivamsnte & los sectores sustitutos de

|
. b .
importaciones. .

Aungue
e ar
un est

‘

nivelea

e b
través

aproave

|

ern 199 1la avaiucidﬁgde la factividad econdmica
Tagena arroio  resultados positivos, s reguiere
|

werso mucho mavor de dezarrollo puss adn registra
, .

¢ inferiores de progresc.

ser  superados una serie de limitantes gue, &

| de todos estos  afos, han  frenado el adecuado
|
!

chamiento de los recursos locales.

|
wr en cuenta todass las consideraciones anteriores

arar  la urgente necesidad de desarrcllo de la
i . .

Atlantica, las estrategias gue se plantean para
!
pegue regional, entre’ otras, sOM:

&1 ten
]
Yoo rEpn
Costa
el da%
infrae
- Fome
L Opie

apat Con las limitaciones CjLies impone la

| ‘
structura CoOStTERAa s

i
;
miar la formacion de adecuados recursos hHUumanos.
|

ntar la prodguccion hacia el exterior llevando a

l
|
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daeseny

descen
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que ¢

|
SV A

del

naralelamente  un  fortaifecimiento  del
| : S ’ i
| . _{“’ " . . L .
al. :

me e cado

4

de laz anteriores estrateglas se necesita =1

ColLIZACTON

na historicaments, en gue se fus desarrollando &l
desde la colonia, v luego en la independencia,
ieg gue una  parte may ronsiderable dsl esfusrzio

ico se realizard en el Altiplano. . E
sequilibric tiene gue desaparecer, nNo atlo por 1o
t

11l significa desde 1 punto de- vista de 1la
a someial v politica entre las diferentes FEgLoOneEs

w@is, Sino porgue  @n la actualidad s=se asté
1 |

ovechando el enorme  potencixl  que las ZONas

fag= repreaentan para ponar @n marcha Ly procasd

releradn de desarrollo basado sn las inmejorables

Lciones gue esas  regiones tienen para producie ¥

clvimiento e U adecuado RroGEs de

traliracidn como pieza esencial en @l progrest de

ra. Es indispensablé gue la reglon pusdsa mAarnejar
" ’

FeCursos b orientarlios fiacia las AFEas

tarias. -

o

b
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g,

para sRportar.
i

La experiencls te ﬁ@éhme paines ensena . QuUB la

1‘!

N . = '
localizacion de 1as  actividades exportadoras  &n la

prnxim}dad de las costas constituye, =in lugar & dudas,
I : 3

iy fac?wr primordial para compgtir con ciertas
| = #
1 3 ! .

en &1 mercado internacional.

1

|

ventalias

I A - .

La H%hxa de Lgrtagena ofrece granges ventajas en
i !

amplitud; actualmente gutd recuperandc ia

L
Segurlﬁad v
. i . ' . a - .
1mpmr7hnc1a gue tuvo en ia colonia v su gsignificacidn

i

it .
tendewﬁ 4 rentracse en la profundizacion ge los canales

I
de acceso al puerto.
1

il
@l R%m

Lo complementa 1a comunicaclian con
Magdalena a través del Canal del Digue. Aundue,

histéricaments, la ciudad de Earranguilla &s la gue n&s

ce ha |beneficiado con el Rio Magdalena, este ha tomado

FEgLones

gran J‘impartantia a nivel de todas  las.

localizadas =iy SIS FivVEras. L& atdecuacion v
%!

canal%zaciéﬁ da gste Rio  permitira wha may or

J . t

mmvil%zac1én de carga a traveés de &1
v

los ﬁustms de ' transporte desde Cartagena
‘ .

disminuvendo asi

hasta &1

=]

k|

interior del pais.

Méas dﬁl 7% de la capacidad productiva industrial del

i
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|

en la Zona Andina, lo cuaal

pais sp o encuentra ubick

@rcarece los costos de transporte interno tanto de las
i | .

1 :
@Npmrﬂgtloneg como  de los “productos pars

ComSsUmo
macioral. Se hace ingdispensable estimular el desarrollio
i i ' :
| WEa _
de la Costa Atlantica Piotandnla de servicios publicos
. i N t ‘ ., .

gficientes que incentiven la reubilcacidn de empresas ya

exiat%htea y © favarezcan la toma. de decizipnes de
inversion en el | futuro paragque se concentren en aesta

4rea del caribe para aprovechar al maximo el potencial

y las [oportunidades de desarrollo que se presentan ante

|
I . ’ .
al pais muy cerca de grandes mercados potenciales de

61 pr?;aga de apertura.
! 1
4 |
4 ! '
| .
L.aa estratégica posicion geografica coloca & la costa v
1

I - . - .
loz productos raciconates; E1 Caribe, Centro  Américsa,

Estados Unidos y La Comunidad EconGmica Europea. For lo

tanto sector esterno oe convierte en una de 1as

girandas potencialidades regicnales.

e e B Ee ik
s
o

Ern el proceso de apertura @ internacionalizacidn de la

ecunopia Colombiana, se hace necesario incentivar la
|
|

|
|
relocslizacidn  de las industrias mas  cerca de los

puertns v par consiguiente de mercados intermnacionales,

ya que por la topografia del pais, las industrias gue

hoy en dia tienen Sus compafiias en el interior del

CTRRRTR R “E"
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SeIn e SRessts Rge

paELH,
:

i

AFCWFF LY en cuantiosos gastos
13

»

transpgrte, Seguras ¥ ReEmEs INourr

1 .
&l égFadu de las carreteras gue =0
i L -
Urico @edia al careces
1}
o
fluv1a§ adecuadas.

3

|

Farte tel @xito exportador cel pais,

industrias pstan estra

|

ssta upa de laz debilidades

debern realizar esfusrios  para atent

l
_ |
c&mpaﬁatlva curable.

%, 2 EBUCACTION

wt

E1 - programa O apertursa gcondmica

tortaleciniento de 1a

I ' _
perspectiva, 1a eduracidn  juegs u

\
Mayvor| nivel pducativo de la potl
 Acumul acicn de  capital hmano
1
! .
capac&dad productiva para todo @l

i

i
b .
trahﬁﬁlslén O 1o conocimigntos

ademas  de las

I
I, . .
educative debe orear gepiritus

| i

. PR - - A .
pierden parte; e #u ventalia
: . 3, _

12

124

comparativa al

por  conceEpto de

iendo es riegos de

'

incump%imianta a1l ser imposible predecir derrumbas o

n practicamsnte @l

radica en

at&gicamente localizadas v

de ruestra industria,

5 de ferrocarriles o transporte

que Sus

i
]
N

al

i
1

lar eshta desventaja

infrasstructura social. =

s

requlere gl

B A

papel primordial:

acidn  trabajadora O

representa

wirtudes eCOnOmicas vinculadas

hasicos, @l

Criticos,

may o

sistema @Conomico,

oo ia
D ores

libres,




N» - - _ . 1 2 El
] ‘ . N .,
. ! . o o . ! .
creativos v solidaricos; compromstidos con la basgueda
[ ¥,

de la paz v de la tolgrancia. ... ;
| - \ -5 o .

4 . . .
% era @l pais que registraba

Hasta los anos 90 Colombi

@l mavor atraso relativo  en Fgucacion en  Am@rica

Latina., el anal fabetismo ﬁ@canzaba el 4%%. La

cubﬁrtﬁra e 1la eduaaciénfprimaria era el H8YL v apenas

o
1 de | cada 130 nifogs Colombianos  llegaba  a la

. o,
Universidad.

Desde | finales de los- afos 5@ v especialmente  en el

frente nacional, s gestd una enorme expansion del
cistema sducativo gque  permitid superar las condiciones

. - . .
emcepﬁlonalea de atraso educativo reinante durante casi

1868 afos en Colombia.

L.a educacidn media recibida por cada generacion atumentd

contiquament@ Fasta alcanzar casi los & anos & mediados

. . . : .
cle 10? 0. La cobertura de la sducacion primaria se
i . ;

cumplie hasta el 844 2.

Infortunadamente &1 ritmo de edparsion educativa

I
decliﬁé considerablemente en los Gliimos 18 aros. Desde

|

{
ﬁ Revolucidan paciftica, Flan de Desarrollo
Feomémica v Social 159 — 1991

| :

P
|
|
|

f o
J. ' .
- 'I
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e

mediados de los 7@ el ritmoe de crecimiento de la,

educacian para 1los Colombigit

)
i
h
]

ha reducide. En

i. .
primaria las tasas cle
T
| e :
eiden  inferiores al 1%, CEn mecundaria.
t

crecimiento anuales de datricula

an cen donde
. ! .
mxisten las mayores carencia, fue apenas del

0

'R entre

B

1975 v| 1984 y del o wn los Gltimos 8 afos.

En grab parte, él freno o la expansion sducativa en

los ﬂ?timug 18 anos S asgCcia Con problaemas

institucionales, fruto de un esgquena caracterizado por

1
umna édminiatracién centralista,

miveles bajos e

‘| |
curdingaiéng deficientes canales de imformacidn y iy
| i
I '
iimitada participacian
I .

de las familias vy la comunidad

I
en geqaral.

Lo éﬁtudias sobre  1a ralidad de la grucacion han

!

! : . . .
desta#adm el bajo nivel de ia primaria &n Colombia en

1a cual hay  poOCa pertinencia de los curriculos, falta

de m?terialeﬁ y  textos aducativos, ausencia de
| '

I ' + oA
apreshaniento previo de la mayor parte de los ninos QUe

ingresan al primer grado en sstablecimientos pablicos,

vy carencia de instrumentos de deteccion v precisidn de

i
1
|

prmbl%mag.

- ] . .
En 1a cducaCion smcundaria

|
.4 ., .
defidiencia de cobertura V¥ e

s@ presentan grandes

eficiencia, asi COomMo




Jevenes son  bajos,-enk

1 . : ‘;:;"

o i . = .
problenas de  calidad. Los logros académicos  de los

relacion con  los abhigtivos de

P
H

cada nivel educativo. lLas principales rausss  de  la

deficipnte calidad son la inadecuada formacion de los

dDCEﬂtFE,'lQE ESCRBE0E ADOYVOS didarticos v pedagdgicos

con gque cuentan los establecimientos v la innecesaria

dispersién de los curricilos.
i .
1
i :
En la leducacidn superior los problemas basicos son, en

G chen pe importancia, la falta de calidad académica. en
: i3 - ,
la atﬂmizacién institucional del sistema vy la ineguidad

| .
titizacien de subsidios del Estado. Gran parte

|
| .
de westos problemas tienen su origen en gque el rapido

l
L. . . . . -
Crecimlento de la  educacion superior no, ha sido

e l&

I : . .- .
acmmp%hadm de los ajustes Necesarlios para consolidar su

calid%d. Ceas defigiencias han ligvado a la'falta de

credibilidad social y pérdidae de liderazgo nacional de

lag uﬁiveraidadeg, 1o cual plantea la rnecesidad wroente

de Pe?rgamizarlas v fortalecerlas.

A nivel regional, el punte  clave de cualguier

ﬂ

trangfmrmacidn profunda de la Costa ftlantica v en toda
nacien es, sin  duda, un cambio e mentalidad
come le ensefan también - los giemplos de 1los

! . .
desarrnllados v en especial de quienes fian

=

m

[N

@

— _.m
hninahemaheinll| | el

i -




[

rologradd s moderrizacion ecmnqggca v mocial a

; | B

— @

partir dé

la edugacidn. ) L .

#1 desarrollo depsnde no sGlo de los  insumos de

L. o R - : .
produczien (Tierra, Trabajo ¥ Capital) sino. tambien

Juega hn papel'impmrtant@sla mentalidad de los agentes

i .
acmﬁémﬁcmﬁ; v o@s que el atraso educativo

| 1

U ' .
Atlantica es realmente preccupante. B uno de

|

!
li . ( . R
@HAMENES naciondlies realizados recientemsnte por el

de la Costa

los

ICFES e crdenan  de L oa 30 los puntaies promedios de
‘ .

\ - s ,
loe alumnos de los departamentos. Ern esa lista Bolivar

ocupd | el puesto 2B, SBuore €1 D5, gtlamtico &1 24,

f ,
Cérdadﬁ el 25, Cesar el 27, Magdalena 1 38 v Buajira

el Z2F.7.

i ’ .
L.a regidn Atlantics tiene los indices mas elevados de
i : .

It
analf%betiama asn el pais. En @l Gloimo: censo B2

ancon?ré gque en la Costa Atlantica =1 18,%% de la

I ’

poblacion de 1@ o mas afos era analfabeta. En contraste
; T

con 1% region central

1 ‘

poblacion ara analfabata.

del paie solamente el 13,8% de la

| Meiset ROC& adelfo — revista informativa CcAmar &

de comnercio de Rarranguillsa — 1990,

A
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o

Bl enorme atraso de la cogta en cuanto & su desarrollo

educativo hace necesario  1a realiracion de -unn gran

asfuer;m tante pars elevar el .nivel de l1la inversidn
tl . . -

publica en ese aéctmﬁ§ggmo para mejor la asighacion Y
. ’ 2 ‘:EE«

dostinatdos & ese Tin.

R ‘
ut1112%c1éﬁ de los rec

I . - o .
Esto, por cuanto la educacion, ¥ sobre todo en el nivel
r :

bésich e una de las inversiones sociales mas

! . i .
rentables v mas efectivas en la promocion del progrest

de lo=z| pusblos. #*

La educacion &8 dno de  los pocos agentes gernerales v

l

univeﬁgales capaces de modificar
I

Mo Gbgtante
I

conmeétm en nusstro medio alun  ne

individuos vy puehlos.

la apabullante realidad qu@vancierra @s e
se le da ia

I ,
trascendencia gue se merece para el desarrollo. énclada

mn sistemas obsoleltos, preacupada  MAs por la cantidad

que por  la ralidad, ubicada en un plano secundario

a la

antre|las prioridades de l0s gobiernos ¥ sometida
I
improvisacidén imstitucional y directiva, la

il
permaqeﬁte

%
eduracidn se mueve pesadamente en  unos planos gue racda
| .
. | ! :
tienen que ver con el proposito claro
f

\ .
la gran impuls

de convertirla n

adora de la transformacion macional.

| .
La asﬁructmra de la oferta univereitaria local no

| :
g
raapoﬁde cabalmente a 1as exigencias del mercado de




n4g.

y;
trabaio actual ¥ futuroc. Ha

lECcios en las  carreras

¥

N

tecnicss porgus faltan alogunas especialidades como - por

@iempla la  ingenieria guimica, mientras gue en otras

. - . L R
afloran deficienciag de calidad.

™Y

I . : ,
Ern cuanto a las artes v oficios, urge una mas estrecha

cmlabﬁraciém entre los responsables de las nuevas

{
actividades Cartageneras v el -SENA, para ajustar sus

| -
Orogranas a las futuras demandas v ravisar

orientaciones gue tienden & acentuar innecesariamente
T 3 .
la pugnacidad en las relaciones labarales. For otira

parte, €1 SENA no  cubre el segmento de las carreras

. . . . . .
técnlﬁﬁﬁ internaedias gue requiere @l safisticado
il

it .
deaarﬂﬁllu industrial de Cartagena. Esta es na
h
necesidad urgente, ya gue 1os establecimientos de
|

.
tormacitn de tecndlogos en Cartagena no s& ocupan de la

educacian cigntifica.

h

. i . . . )
En muestra region  ©s Necesario ¥ requisita  baslco que
I .
i
‘I H . - a »
@r todos los niveles del sistema educativo o incluido
|

i .
el uqiveraitario desde  luego, s tomen  en cuenta

| . : .
algunos objetivos que hoy son aceptados con especial

i
{
\|
n

interds en la modernizacidn de la educacitn.

5 die  la adguisician de  conocimientos, e

U R SR—




SR

indigpensable buscar la formacion de l& inteligencia v

de las! facultades criticas desde primeros afos  del
aprendizaje. También le corresponde a la sducacion
' |

|
desarrsllar  1a sensibilidad ~ individual Dara una

. A . L - .
martxcﬁpac1oﬁ r&ﬁpangable en el medio gue actlda ¥y parsa
1 ) .z ..
@l progreso de su propie conocimientao.
I ' :

El1 gobierno nacional ha planteado una serie de

politicas educativas con las cuales buscas

Lagrhr uns cobertura total de 1 educacidn primaria vy

[ . . . .
expaanV masivamente la educacion secundaria, a la ves,

| _ . :
elevaqlla calidad de la educacidon en todos los niveles

‘l
Educaﬁivaﬁu

|

b
I . . . .
- ﬁvaﬁxar en la descentralizacion vy madernizacion  del

i X
sectory educativo.

1
/ £

- Hacer mas equitativo
I

| .
fimanciacian publica de la aducacidn.

y eficiente el gistema de

\ %0+

e b o a 131
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5.3 SERVICIOS PUEBLICOS R
‘1. )
i.a ev;déncia diépwnible refleja . que la Apertura

Econtdmica v la Resstructuracion Industrial promueven la

innovacion, la gficiencia en las

|

favora?les para gus los

empresas vy los deseos

inversionistas privados decidan

. L .. -
involuorarse en la actividad., Fero a la ves uno de los

| ¥ - : .
factores que afecta las decisiones para invertir por

e los empresarins es la disponibilidad v calidad

!
|
1
parte
[

de los servicios pablicos.

En este mum@mta,‘apaﬂte de los problemas de transporte

I
!
| , .
& 1@5'mercaduﬁ nundiales, tal vez la mayor precoupacion
de 10% industriales localizados en la Costa Atlantica
| .

I . . )
son los servicios pablicos, por cuanto el Cconsensa e\

cpue sd calidad deja mucho que desear.
i
]
l

Cartagena v Barranguilla sob civdades que se encuentran
il

i : :

@n o una situacion deplorable con
i

ciudafles mas importantes del pais.

respecto & las 10

Fn  ocuante &l seprvicio de acueductn, Cartagena ¥
i )

Earrahquilla QCUPAR & respectivamnente,
“

pemul%imm lugar en 1

@l altima Ty

a coberiura por cada 19d@ hakhitantes

entre‘laa

1
<l

164 priﬂcipalés ciudades del pais.
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N l e
. ettt

wgacion de cobertura @s larresultante entre ptros

facf&res, de la avcl@%&én demografica &l interior de

: ga Costa., Atlantica tiene
..\g . .

dificultades técnicas y financieras para

las sonas pobladas.

rexpandir sUS

de acueducto ¥y alcantarillado vy llegar &

sistemas
|

v

condiciones aceptabled. de los

de saneamiento dentro

- £
parametros de la avtonomia local.

En Caqtagana ce presenta un atraso importante en 1a

(\ \ ;‘; .
dmtacgén de acueductos ¥ alcantarillados vy marcadas

diferencias entre reglones ¥ ciwdades, con grandes

ccngaﬁuenﬂiaa sobre la salud, ia calidad de vida de la
1
poblacidn ¥ &l

cetimulo & la inversion por parte de las

@M esHas .

cobertura v

trara | alcanzar niveles adecuados de

%ncia en la prestacidn de eate servicio publico se
I ‘
reglldere  un GO me esfuerzo por
. '
‘ .
administraciones Iocales v
i

efici
parte de las

el Gobierna central,

i , : . . . .
reestiructurando las instituciones del sector en linea
|

\ : ; _
con la politica de descentralizacidn . aumentando las
i
it

cobar%uraa potable v

promedio racionalies de  agua

l .
alcantarillado.




134
anto A la calidad ded® agua aumentando su

o . .
potabilidead del L al 1PR%  disgfando ur plan

estratfgico de saneami%@to para los sistemas de aguas

servidas en  las ar

i,
ﬁ%ea ciudgades v utilizando

tecnologias eficientes.

Otre jservicio poablico *de  vital importancia para la

|

prmdu%;ién indushtrial eé la ene?gia gléctirica. Es
dificﬁl gxagerar los efTectos negativos lgue tiere  la
incer%idumbra 17 torno a l1a gisponibilidad Yy
coﬁfigbilidad del fluido eléctrico sobre la dnversion.

Esto 425 particularmente clerto para la industria
|
il

cu@t@ﬁa que en razon de su elevada intensidad capital

conauﬁe wrn alto volumen de energia eléctrica.

Jl

| . . -
Aurgue la regicn  contribuye con el 11.6% del agregado
industrial del baiﬁ, consume el 19,4% de la energia
eléctﬁica gue consume ese sector.
i ! :
£1 sﬁctur @léctricno acaba de pasar por  uno de  Sus
f : .
momentos més criticos  en =l cual los empresarios  han
i '
s=ido “lug Mmas afectados al presentarss cuantiosas
pérdidas por la racionalizacion del servicio de energia
I *
| : :
eléctrica. Al ‘tocar fondo la crisis, se habla de

reestructuracion, privatizacidn, aprovechando la




P

LN ! i
h - - gn

— . -t
‘ T ‘ ;'ig .
coyuntgra para entregar, un fegocio rentable como  la

generacion al  capital privado ccasionando grandes
. ! . '
perjuilcios a los trabajadores del sector v a los

. oo ¥
wsuwarios de bajos reclicsos.

%

La crisis en la Costa Atlantica es origiﬁada MAS Gue

toda por la falta cdel buen mantenidiento preventivo vy

| .
; e

. i .
de un ladecuado manejo de los FECUFSOS @CONOMLOOS de los

praﬁugpestmﬁ de estas empresas. Es por ello gue los
y .
Gramias de Cartagena~ vienen argumentando (duly]

f :
. . I, . r . ] . .
insgiztencis que se necesita aumentar la confiabilidad v
|

disponibilidad de la energia eléctrica en la Costa
. . - - .
Atlantica =i se quiere tener exito en el actual proceso

de apertura.

5.4 ECOLOGIA

Mavir, trabalar, producir, en | Lartagena 25 N

privi%egia gue conlleva & responsabllidades. El ireto

I ! -
del futuro o Beoldégico: como  Ccrecet respetando el

entorno de wno . de  los  lugares mas fragiles de la

desafortunadamente ESa batalla se esta

| ;
| N .. .
pesar de algunos éxitos de generaclon de Accion

e
R




1E7

cllo econdmico de la regi&ﬁ. Cartagena ha puesto

MEYOFEs Eﬁfugizms de crecimigento en

autorregulacion. La accign inteligente Y responsable

tiendé | gue surgir de la misma reglion. Al municipio le
carreﬁpmnd@ detenar la polucion priginada ern

alcantarillado v el ra?értimiénta de aauas servidas.

T g

afortunadamente en el afo de 1992 los temas de ecologiad
. |
preservacion del  medio ambiente han  tomado la

L

v o la

impmrﬁancia gue realmente am%ritan. Es agi comey el 20

ce jméim del presente afo (1993), tuvoe efecto en las

oficiﬁaa de DEXTON S8.A. la presentacion del programa
| :

intﬁr%acional "esponsable Care’ por
I n '

Acoplastico v el Consejo

parte de 1a ANDIT,

Colombiano de Seguridad. Eate

EH O T EUTE voluntario pretende eprnfrentar te MaTer &
I . '

. h ! . . .
1nteg¥alg efectiva v conjunta, los posibles conflictos
| i

, .
de lajindustria gquimica ¥ afines, con el medio ambiente

v la poblacidn circundante.
-
I

Fara {&110 el programa gatd integrado por  una et A e

[
complaia de principios piblicos corporativos, cadigos
i .
I '
de précticas
i
romunidad
'u
. It .
internacional
‘i
adaptado e implémentado con atros

|

v COMPpromisos empresariales con  la
aledaba v el ecosistema. Este IO ama

nacid  en  Canadd en 1985 vy  ha mido

pombres en paises de
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L
Europa v 'toda America. En  lo gue respecta a

sector gQUimico S& han

conpromnetido con la Mormulacion, de un pirogramna
macional. La importancia del sector petroguimico de
Cartagena hace que la ciudad ¥ Jjuegue un  papel

| :
trascendental eniteste procesc.

Asi mismo, para la recuperacion de dafos scoldgicos por

obras e desarrollo en gl distrito de Cartagena, s& ha
aprobado el Debartamentm Tétnicahﬁdminiatrativo del

Medio ‘ambierte y  Hecursos mernovables de Cartagena

(DAMARENA) . Este organismo asumird el control del madio
I X . .
. . . Y .
ambleqte Y SEFA responsable  de aplicar medidas
] _ '
pecuniarias ¥ policivas en cumplimiento de S
A ' . N .
TUNCLONES . Faralelamente deher & iniciar campanas

gducativas de preservacion en colegios v escualas HS1

como programas conunitarios.

—— ==

& -

También le corresponde organizar la prestacion del

|
aerviFim de saneamiento portuario  para la hahia de
I ‘
Cartazena y demas Cuerpos de agua del distrito. Ern el
I ’
i

prmye?ta guie cred & DOMARENS e sefalan 14

i

P *
prmh1F1c1mn@ﬁ gque van desde talar manglares hasta

rellenar cUerpos de  agua &n la ciudad. De igual moado

| :
entracr materiales del conjunto de cerros vy colinas gue

I
|
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confarnan 1a la FPoapa, ] SOCAVAr,
aert

terraplenar 0 de cualguier forma sus

nuestra el gran  reto gue

jaderas. Le esta

tenemos qQue enfrentar conjuntamente la Administracion

L . ' - .

Municizal, la Industria Manufagturera ¥ la Comunidad en
! |

genara# para lograr el crecimiento ¥y Drogresd de

il s

Cartagzna.
|

5.5 DESARROLLO TECNOLDBICO

i
{
|

1 aﬁpecto central
| :

relac#mna CoOn

de ls modernizacidn ingustrial se

1a absorcion v adaptacion da los avances

tecnmﬂﬁgicas. Dentro del marco del Sistema Nacional de
{
Qiencﬂa v Tecnologia se oreo @l programa de Desarrollo

l . v R . -
Indugﬁrlal v Lalidad, que busca articular ssfuserzos

f .
diﬁpE%EGE de la universidad, el sector productivo v los
demégdmrganiammﬁ del estado. Coloienuias coordinard 1a

N | . o _
asignacion de partidas presupuestales para Ciencia V¥

Tecnm}mgia.

.

i . . . - o
Lod Raﬁstructuraqlén de la industria Manufacturers poora&
I : .

{ . .
cmnt&r con la infraestructura de los "Centros Fijos"
i
. A
del BENA, actuzlmente sub-utilizados, gue pueden
ofrecer serviclos tecroldgicos  de contenido gensral ¥

!
’

I
I .
subsectorial . de las universidades. La

ot

T i COHLD, LOB
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informacidn tecndlégiqa juega un papel central en la

Flcturacion industmial; sers necesaria la creation

v

IR

#

. - L f I Wl .
de redas de informacldn gle permitan Cruzar la oferta vy

| )
la demanda de tecnolagia & frivel interno =3

internacional .

&

La busgueda de competitividad exige la asimilacidn de

| - L - -
los cambios tecnolaglicos  gue han efectuado las
estructuras industriales  a nivel murnicisal . La

1 |
N 1l .. . . . .
mlcruqlectrénxcaL la robética, las tel@comunlCaclones,
!
i . .
l1os  nuevos matériales, entre oiros

inciden &N la

i
Feduc%ién de costos de
|

tadmaﬁlu% sortores industriales vy en
M
il

los procesos productivos en
la generacion de

nuevos productos.  Las recnologias blandas aplicadas a

como &l disefo, 1& organizacion  de la firma v &1

:ﬁea, la gesbion pmpresarial  Con salidad total,

inciden en forma corecliente eohre la productividad.

l :
simul tansamente el cambic teécnico tiende & Set
intensivo e&n conocimiento, s decir en capital humano.

i_
!

5.6 RECURSOS HUMANOS

Farece existir &1 concurso acerca  de la importancia de

f

|
las ventajas compar
‘ .

ativas adgulridas para gl incremanto

de lla compestitividad ipdustrial. El tréansito hacia
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Foductivos de mayor compleijidad tecnoldgica v

o
i
T

el diseno de productosqeompetitivos  ©€ asocia con la
. | - ¥
. - - gl
farmacﬁén de capital bumano.
A
1 —
I
Es

Fe fundamental ura mejora sustancial en la calidad.
imperante un  avance én los * niveles de Ciencia Y
| .

Tecrnologia gue hoy s registra en la costa v 8l pais,

i . . .
se hace necesaria una mejar preparacitn de los recursos

Fumanos gue Treng la improvisacidn que muchas veces Nos

I . . - .
ha cargct@rlzada. Cartagena ha oe implantar programas

guer  conduzcan & aumentos sn los niveles tecnolégircos
| i

gus gmrmitan insgrtarnos &n
|

tend&ﬁciaﬁ mundiales actuales.

!
f

gran medida en las

Nos urge preparar  Una oferta de mano de obra gue S
ajuste a las necesidades requerides  en los prodimos

BADS - e debesn establecer vinculos entre los sectores

productivos Y la sducacidn  téonica v universitaria.

importancia la recrientacion del

|

de unﬁ parte, 1a actualizacidn del cuerpo

Patra @l desarrollo industrial reviste papecial

arnd en dos sentidos:

docente gue

|
impar%a formacitn  v. de obra, la poesibilidad de

I
.| :
ASOCLArSE temporal O permanegntemente COnN @l sector
|
I .
privado a nivelfragimnal en  funcion de

|

i B
reales o formacldn. Ello
|

las necesidades

e posible n wirtud de la




. & 6
Ty ' .
S I ' 143
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reformia institucional sobrpat Liencia ¥ Tecnologia

v iR
(febreyo de 1991). El ICETEX tendrd gue hacer gnfasgis

programa de

&n 15% lineas Fmpreaariales’ vy o oque &l
|
It . . .
apertura sducativa sients los hases de la educacidn en

1as necesidades de desarrollo

¥

cus dittintos niveles

el

1]
Ecuﬁém}ca.

+

[ ! . '
3.7 INFRAESTRUCTURA PDRTUQRI&%N DE TRANSPORTE

- ‘ o E .
Fl proceso de modernizacion de la estrucltura productiva

del padis ¥ &l desarrollo exportador reguieren
impmvﬂamtea actiones
|
l
infraﬁﬁtructura portu&r 1a
|
!

del _gobierno para adecuar 1a
v de transporte & las nuevas

it
necesidades  del comercio  internacional: £l gobiernd
ﬁacimwal es consciente de la ingficiencia de los

|

| :
puertgs colombianns v de 108 problemas matitimos. For

1
astas Fazdn se han realizado acciones én varins frentes:

- Befha estabbecido  un @sgueEna de descentralizacidn
| : '

para %1&5 pugrtos publicos. Eete esquems permite 1a

la

e la toma de decisiones VY fomenta

m
[
+
G
=
L]
=
B
i}

autmaﬂfiaiencia' aoministrativa v fimanciera de cada

|

una,l 1o cual ‘debe redundar  en mayores grados. de
| .

wficiencia.

|

I

|
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H - e

prmplulaﬁm la Empépldlliaﬂléﬁ de los puertos en

se ha buscado que el gector

ep la pre%tacién.de servicios
e ¥ '
portu =Y il W32 A : .

|

- Be | ha erntrado & .pevisar 1as DOrmas vigentes &n

materin de transporte nternacianal de carga con el

abj@ta; de estimular &l uso de comtenedores ¥ el

] :
transporte multimodal en el pais.

\
|
. . : L s .
La Direccién General Maritima v FPortuarlsa aprobd  un

muelle de usn  pablico en Cartagena para el manejo de

d
contenascdores e

ta sficiencia del sictema portuaric es

méximﬁ impotrtancia para las operaciones de comeraio

I ‘
ﬁﬁtéF%DF regional ¥ nacional gue en mMas del %84 se
afa del

j :
Fealiza por via maritima. Mientras gue n la deaca

70 G#lpuertog manejaba  la  totalidad del comercio
! |

axter}mr, Moy su participacion stlo  llega al 18%  del

misma
|
|
i

Fara Elﬁvar 1a ﬁroductividad de la operatlén portuarisd,

i
el qui@rnu Nac Limnal ha establecido una politica de

estimylo & la compestencia v & 1a espetiallizacicn de los

terminales. EN puta forma, €1 usuario realizara  la
f

escogencia entré
I
|
I
|

ur servicioc pablice © privado, pov &l




bR =

PRI

pueito

e s

et e

indices de

privad$
i

pmrtuaria

gstablzce UNE compensacion
1 .

‘ :
los cpstos de operacién de

i
los dﬁ

i
]

reduc@ﬁén de ﬁianta de personal de

i
mwd@rﬁlzac1ﬁn de s

1 .
=] tqaduc1ré =15

1

.
pperacion v le

plazo.

Cartapens continta

i

|
may ot

i

46.1%]

Ul

o
ﬁmbliﬁms v privados de Cartagena

de ?ﬁSll millofnes de toneladas,

J
16. B'Af

i
contabilizaron 6.763%
| ,

‘.
il
}I
6% . TV
]

|

decr%ciarmn ar

§
i
’

Los
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-alidad del servicio gue cada
menor tarifa

compstencia

le prapmnﬁa,

f ey o
terminales, Obligando al Ectado a mejora&r sus

=1 sector

eficiencia % compartiendo can

modernizar &1 sistema

~

1a respwﬁéabiiidad de

maciaonal. Respecto a las tarifas. ==
t S

gue sguilibra inicialmente

los pusvos terminales ©oOn

lepuerto,.cumpené@cién QuE Bar& destinada a la

la empresa y a 1a

U infrasstructura v equiphs, 1o cual

b uma  reduccien de los costos de

1 permitira  ser competitiva & mediano

siendo puerto lider al movilizar el

volumen de carga maritima al participar con el

total del pais. Durante 1992, los muelles

del

movilizaron un total

W] unen inferior en

al preaéntadm e 1791, los muéile% privados

millones de tongladas, eN donde

corresponde & gxportationes las cuales

24%, en tanto Que las importaciones
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crecienon 59.1%. Con & modernifacion de la EConomia,
: . :

" , _fg«?r N .
e ha huscado . expandir ¥éompetitivamente la base

prmduc?iva interna v dinamizar el comercio ErtErior.

a%te prmﬁésitd = han venido adelantando maltiples

Con
| :
1 J s : it
accionas de politica-eéntre las cuales =& destacan
. !
aguellas relacicnadas & con =N rransporté, la
IV . Co. .
readecuacion de la 1nfﬁ§egtructnra el mismi, 1a
legislacion Y normas v la

mmd@rn%zacién ge 1la

R .

aglllEﬁClﬁﬂ de las OperaCilon@s, aspectos que SO0

1

ﬁecesariu para !’ garantizar eficiencia e la
il . -

cmmplgmentacién de los diferentes modos v etapas de
I
i _

transporte, COomS S0N CarrEteEras, ferrocarriles, puer oS

i
marit%mma, puertos fluviales y puerltos SeCOS.
|

. | -
-~ Transporte por Carreterat
]
b
mperaf;én de los vehiculos Y.

1§ 3
cargaﬂpmr rarretera, ta programacior de inversiones del

para reducir 1gs costos de

por tanto, ins fletes de

Fandmh yial MNacional & partir de 199@ ha otorgado
|
|

| : .
espac?al prioridad al mantenimiento de la red troncal
\

carretera de Cali-

| A
nacional v a la . reconstruccion de Ta

|
Huen%yentura, via de importancils fundamental en &l

{ 0
desanirollo del. comercio exterior nacicnal. Fate

I
programna representa ipversiones por USS® = R0 millones
Ii
l !
durante 5 &afos, 1os  cuales  seran financiados Con

I .
Ferursos del mismo fondo vy de crédito externd.
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peztablecer un servicio

.
!
|

t

— Traneporte Férreo:

pay & lagra}

ferrec|eficiente el gobierno nacional, por la ey 21 de

i

Ferrocarriles Macionales de

1986, liguida l& Emprégﬁg

Colombila E_iﬁicié la creacitn de dos RUevas enpresas.

la Empresa Colombiana  de Vias

La pripera de ellas es
. i

Farrean, FERROVIAS, creada ébmo PMpresa industrial ¥

Lt
&

Comercl

b
L
ial el Eﬁtadﬁ,'%gpﬁ AUTONOmL & administrativa ¥

obigtivo e repabilitar,

capital independiehte. Su

modernizar, extender, wplotar v administrar la red

féarrea nacional, asi como- | Fegqular v contralar 1a
[} ;E
operacion del sistemnsa ferroviario.

Er 19?@ Ferrovias inicio un plan
* 0 -

de emergencia para la

i . ) .
recup%rac1ﬁn de la red por un valor superior & Uss 12

R i : _
mlllm%es v un programa  de

tipne previsto comeniar

. ' :
rehab%litacién vy modernizacion  en toda la red vial

o .
nac10vai por un @ valor de

| .
i C
con recursos de crédito externo.

| f
ios servicios de

I

i

autmr;zé la creacidn de una

Uaes Z2% 0 millones financiados
Fara la prestacion de
transporte publico ferroviario sSe

eociedad andnima mixta el

| ]
i

I
arden nacional, dencminada Sociedad Colombiana de

i .

Trana%orte Ferroviario 8.8., 8TF, la cual  sera
|

capifﬁlizada pmﬁ‘el gobigrnoa nacional con activo de ia

SORresa e liguidacion ¥ deberda contar con aportes de

4

i . n
QtrmﬁlEGClDE nasta por el 49%
| .

de su capital. Segun las
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normas vigentes pmdréﬁ'conatituirse otras empresas de

tranepqrte T&Erred maymritaria '} gxclusivamnente

pirivadas.

- Tran%pmrte Aeren: Fas 1nwtd1 aciones asroporiuarias

| T
I , k-
para el mangjo de cargayen el

pais son inadecuados &

ingufiﬁiaﬁt95 Tt} el movimiegnto de mErCaAnCias

! . \ . :
previgible balo un psguama de mayor conercio edteriorn.
. i - . .
Fara fuperar potas deficliencliss el Departamento
o . t L e
pdministrativo de ferondutica Civil

1

realiza actualmente

1os cuates otorga

ipversiones por US$ =8 millones, n

e lma'prlmridad “a la expansion ¥ adecuacitn de 1os
[ e i inac
5erv1ﬂme €7 tlerra para carga irternacional.

.

El goblerna considera de vital importancia que B8 logre

ey 8 competitividad ¥ sficiencia en 81 transporte

adren| internacional gue garantice an particular, una
I .
muvil;zaciém m&s &pil adecuada de las mercancias de

I
i
importacidn v u“pﬂrtatléﬁ1 gspecialmente

e el caso de

| .
los productos perecederos.

l
| .

- Tra aporte Multimodals E1
\ i -

las acciones Faqueridas para implantar

gosierind macional adelanta

un Sistema de

i
A ! .
transporte muitimedal o
L
eficienclis @n la operacion
|

estinado & garantizar 1a  méaxima

complemantaria de lo%
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de trangporte. lLas acciones  en TS
_E!;‘. i .

diferentes modos

. Lo , L : ‘
1nc1uy?n gestiones orientadas a1l mejoramiento de  1a (I
. |
lnfraaﬁtructura v ooa la modificacion de
“ ) i ' % _S“?'?l : . |:
T i - 21 e oot -
relacion&cas con el transporte de

las normas Y

t e s
actividades oficiale,

rransporte puerta &

i

|

\

|

1

" . I i
carga.la figura del MEansporte multimodal  moderniza : h
L - . “ i
. : . |

nueﬁtr§ legisliaclidn permitiendo &1 |
' |

|

I

1

y facilita la ‘ wportacidn de productos  que

puerta
‘ i I !
. | . . ’ : : = -
F&quxere la . combinacion Wge trayectos maritimos i
; !

]| L

Ll 1 * ‘
fluviales, aéreos, férrens v terresthre. ,
I l

! .
£E1 pobierno nacional adelanta gestiones Loh 1a Danca i

.

multiﬂﬁt@ral para obtesnsr un empréstito destinado a la 1
i‘ B 5
construccion de puertos sS8cos para el intercambio de o

1 "

“ ! n
cargaﬁemtre 1oz modos fluvial, carretera ¥ farran: 1a T

4 o

- , , L o
adecuacion v ampliacidn de los puertos maritimos, la o

I

b . |
adapt%c;ém del farracarril al transporte de ;
! Co

JI

contenedores v &l establecimiento de un  sistema  de i
! .

[ ! . o
paczidn sobre la disponibilidad vy ubicacidn de los o

inforr
[
) !
MLIEMIIS . ' l;
o
+ “
h i
] B " ‘l
Lin srovecto de transporie multimodal de qQran S

[
imparﬁantia para &1 futuro del comercio exterior vy la : J

L . , .
modernizacion de la economsa colombiana, sera el Fuente
I

i
1

T@rr@ﬁtre Int@%ocménicm,
21 Golfo de Uraba en el Océano Atlantico vy la Do

gque se ha copcebido para X

Comarh car

!
I
! | :=

j\hE o : R B .‘.:—-.
: - : o o tAeand
S . o Llaytiia a3an f\ggﬂm
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| Pacifico. Este canal seco permitird

- ug

sito de graneles v contenedores

Cupina en &

faéiliﬁanda las

lones de  los bugues de gran calado gue estan

operaci

Q

imposibilitados paragriazar el Canal de Fanama.

AL

&

:

.

'

i
] "

:
i :

]
|
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\AY

i
"
i

1

manuta

|
agrice

i

' l
&. PROYECTOS EN MARCH

Il Sl .
INDUSTRIA MANUFgé%mRERA EN CARTAGENA

Tueion de la

iva en 1993,

abgtaﬁﬁe e tuvieron

Come él racionamiento
\}

. \ .
de log precios

i
primci

A DE REESTRUCTURACION DE LA

actividad econémica de Cartagena fue

i
se hicieron  grandes inversiones en

los niveies de Ta gran mayoria de las incdustrias

Cmayor ¥ mejor

ctureras gue  les permitiercon una

prmdud%iéﬁ, wE édaptarun Con gréﬁ esfuarzo & 1as
cmndickmnaa cambiantes v céda ver mais  exigentes del
mercaﬁf logrando  afianzar su4 participacion en él.'ND

adversas

gue afrontar situacliones .
i

de energia, la GEQULIA . la caida

internacionales de algunos productos

las de puportacion ¥ la &~ recssidn  an lo=

pales paises industrializados.

inver

:

los ©
]
|
\

i
\

i ” : . .
El desempefio de la industria de
graci$ﬁ a un meimramientn =3a]
|
= iéin

demaﬁﬁa grterna, Qque e

Cartagena fue dinamico,

el rmivel de consuma ¥ la

coméastica, factores que neutralizan la menor

registré como consecusncia  de .

mercado 2xternd.

betaculos encontrados en el

|




dustria cmanwfacturera de Cartagena ha-
i N

. [ .
experimentado grandes Y positivos cambros Con la pussta

ey marcha de la aperturaﬁ%fcanémica. Un alto porcentaje

1

de loslindustriales se ha mostrado de acuerdo con este

madelm”ecmnémicm“gdmptado por el Goblierno MNacional vy ha

realizado QFEHQEE'EEfﬁ%ﬁIDE

o =z
e

para mantener e incrementar

su mercado.

it '
En eatF contexto, son las grandes empresas, en especial

) - s :
las dpl sector pelroguaimlico, las gue han realizado

l
mayores
H
ampliacion vy adecuyacion

volumenes de inversion  en activos fijos,

de plantas ¥y especializacion de

ia maﬁo de obra. Fero esto no tepmina allij adn  se
|

. I -
siguen haciendo L
1I

epstudios vy evaluacionas gus permitan

! 7 !

may o [dinamismo gerl mector
%! f

&0 los merc?dmg macional vy oextr

| l

v oUma meajor participaciﬂﬁ clex

este anieroa.

[AY mmvtinuaciéh haremnos un breve FresuUmen de los

N | |
proyectos llevados a cabo recientemente por algunas
|

enpresas del sector manufacturera, VY otros que estan
|

Campaﬁia Colombiana de Clinker oo ( COLCLIMEER ¥

Enm . su disedo inicial s consideraron 2 lineas de

‘ .
produccion de clinker v de cemento, pEro a partir de

|

:! -
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i | . . ‘ .
128 Ee§1n1c1é la consthucocion de una tercera linea con

el fin de " incrementar sl participacion ern el mercado

internacional v de aumentar su produccidn en un Xty A

Sy

. 4 _
Ha brindado un . gran  apoyo s

|

iz industria  de la

de cemento en la

construccion, eliminando 1}& esUasen

regihn || Y prmmavifndo Ta constitusidtn de  UN& empresa

dedicada a la produccian  de merclas de concreto de
| -

P Lmere calidad.

Ha contribuldo, ademis, ©on el Fetado &N la

preservacion de  los  reEcursos energéticos del pais

5u§tit#yendm potr carbon &l gas utilizadoe en  la
‘ :

i
operacion de los hRornos.

anmiafﬁ dal Caribe B.A. ( aMoCaR 1 ¢+ Inicid en 1987 un

progr@pa de inversiones de capital tendiente a

| I |
mudarquar sus plantas y &
|

aumentando la

optimizar los procesbs.

capacidad de producclion v preservando el

. . : . .
mediol ambiente. L& modermizacion de las plantas de

|

|

|
Qmmni%cm o

@

! S Py
produccion del 207 para

Aoide MNitrico amplia sU capacidad de

el primero y del Loay  para el

|
SegUNUo
} !




[ o aEs

i
i

w

racian de confroles slectrinicos, una rHleEva

Com la utili

caldera v el shorro de energia, entre otros, se BSpEra

Lo : . .
aumentﬁr la produccion & 1ﬁcggmentar las exportaciones

de Amoriac.

abonos| Colombiancs SeB. { AROCOL 1 o= Hdelanta  un

prmces?,ﬁa modernizacion general de la planta vy Ccon 2l
' )

SL mayor provesedor,

p

. ' 5
aumen t de la prqducc1¢n de Amocar .

|
I . .
inurem%nta en un 487 la capacidad de produccion de

os son controlados poy el

abonms‘compuegtmﬁ, Sus préduct

i

Imstiébta Colombiano de MNormas Técnicas (ICONTECY ¥ el
i ) ‘

.
Instituto Colombiana Agropecuario {(ICAY) .

i
'

Abocpl ha iniciado un programa de inversion de capital

1.
con el fin de optimizar el proceso de fabricacion de

fertiﬁizaﬂtes"y adguirir mayor versatilidad en las

. | | .
mpara$lmna$ para producir ruevos grados Que rEgqulera &l

I ,
desarirollo agricola del pairs v el mercado de

. |
fertilizantes.
|
y
Ha adquirida equipos

I

i
il .
capaﬁldad,

de procest para ampliacion de =0

control de contaminacidn e instrumentacion.

Ezté‘ﬁmpleaﬁdm téhenicas comor  Frograma de Mejoramiento

i ll
Continuo, inventarios) .

{
ﬁ

3
Justo a Tiempo (manejo de
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CPetroguimloa Colombiana S56A. + En 1989 iniciaron nuevas -

. o . .
ampliacioﬁez para atender mercados cregcientes de

les permite continuar

s portacion. SHu infraestructura

expandiéndose modul armente con iANVersiones moderadas .

Ha ins?aladd un computador  pa

rra un gnfiﬁticadm sistema

| :
de control de procesc QUE aumentard la pruductividad de

I . . .
1o @quipns ~x1@tentes. Ee E&:pFLMEF puportador del
i

[DELE . b iende el mercado porta & 1os paiseEs

:inte?na v B
| - 3
el Grfpm AndinG. Chile, Centro América, @l Caribe V¥

Fur CIpa

1
|

{ton eﬂ eneanche de 1
I!

imcremnentar

& planta -EDE s espers

4| .
su  capacidad de produccion 1a cual past de B@E@ ton/anRo

en 1?&5 . 16%.006 ton/apo  en  1992. Con esta

|
. I ' . .
1nfra?5tructura la planta de FVC  podra continuar
|

I
expanqléndoee e hasta

saltos de 29,0008 torns. cada veDa

I ‘
17%.008 tons. anuales.

Frigm%ifico vy Fesca de Cartagena H.A. (FRIGUOFESCAH)Y = Sk

actividad se enmarca dentro del actual

claramente

I
Is
programna de modernizacicn de la economis

cwnt%mplar ia

colombiana, al

generacion intensiva dee oaoupacionas

directas e indirectas. apravechamianto racional de los
|
I

reculyBs0n naturales,

|

generacion de divisas por
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@uporta

Necesar

altamear
Qe S e
niveleﬁ

\
competi

Dow i
plarnta
planta

|

de esp

Ao b
cdia &

desary

para &l

S At
almace
atdmin

Folie
\

Dow *

invest

susti

?fraestructura fisica

l

JL { - .
siones en activos Tiios,
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ciones vy sustitucion de importaciones, ¥ l1a
L& transferencia tecnologlicas te palses

te industrializados cm%f*vocacién vy expariencia

j L .
le penmite una prmduct1v1dad con altos

a Yy gQue
L de eficiencisgy v calidad de  parameltros
"tiveos en el mercado internacional del St .

s B 199@ ampliaron su

himica de Tolaombia 8.A%

cie pmliatilenu, v en 1991 ertrd en operaclion 1a

de pelicles, materia prima para la fabricaclidn

wmas rigidas de poliuretanc.

|
| 2 e
as apo, esta empressd ha ido creciendo buscando

{ ,
! . - . .
l gia nuevas oportunidades e inverslion Y

'allando con encelencia tecnologias Y productos

1 progreso de 1a imdustria nacionsl .

incluye bodegas Y ranques de

1l
sriamilerto, pficinas

terminal  maritimo propic v

istrativas que dan soporte a las plantas de
|

tileno y sistemas de roliurgtanos.

)

fuimiga e ha realizado

Colombia

ltuyendo las importaciones, ‘generandao

\65'

grantes
abastete &l marcadn local

amp e 'y
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.

' :
lriendo avanzadai tecnologia al sector industrial

g
el pais.
Fabric? Macional de Oxigeno 5.A. { GR— FanNoy o s
I _
atendiend los NUevos desarrollos industriales de

1 .
'

Cartagﬁnaﬂ montd su nueva planta de gases del aire en
. =

; 4
la zonzn de Mamonal.

Eastan Fatudiandu la fabrigacién de oxigeno, nitrogenc v

l
< 4l I : E
acetileno para atender las necesidades zonales. La
!
=igue dg CEroa 1a&

1! . . .
produceion de gases ingustriales
i

! . -
madures de un rentro manufacturero.

|

|
il .
atender las demandas 1a ciuvdad de

Fara industriales en

H

Cartaéana y an la Costa AtlaAnticas AGA-FAND ha montado
il '

LAn & %ueva planta de Qases el alre

=13 1a Tzoma oe

) i
Mamorial ©on una .capacidad de produccion suparior a los

[l
28 midlones
I

| .
‘ .

de metros cubloos anuales.

I : .
|EBU.'= modernas ¥ nuevas
\

I .
sistema logistico de
ﬂ
pilindros,

1

Can plantas han ampliado sus

distribucion de los Qases =1n]

an Langues criogénicos Vv RO gasaducto desde

]
la pxanta hasta =1 punto de consumo para  Bus grandes
4 .

|
clieﬁtea. De esta forma Viernen atendiendo la demanda de
Il
|

gaae% Vi crecimiento de l& irdustria Colombiana.
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¥ e e o e . oA . o »
Ferfumaria Lemallre S.A. SR=1al antre sus provectos

‘ : T L
intraduciyr nuevas lineas de préﬁhctcs Vi penetrar en los .

mercadas internacionales vinculandose al nuevo madelo

I }
A .

economico del pais -para fomentar las exportaciones. Ha
I , , , -
| E T

aprovechado  la coyumtura para hacer crontactos  con

&3

Venezuela, EBEouador, Feard Vv Estados Unidoss o

resul tados positivos.
¥

l , .
cuerntal con una planta  de progueeion laboratorios de

control de calidad e investigacidn, bodegas ¥ oficinas

admiﬁigtrativas.

I ;
Pmlym%r g.0.3 La diversificacidn de SUus productos los
|
4 . . :
na 11ﬁvado a incrementar sW produccian an ijas lineas de
I
It
polieﬁilann Y polipropilenno con sltisima calidad en los

]

prudu%tms,
|
|
En log ultimos apos sustituyo su rradicional mercado de

I
Il ' .
suministros & las plantaciones de banano con ohras

aplicaciones come amarre, gectextiles para industria de

\ .
la cohstruccion, etc.
1]
"
\

San los Uil cos de croslaminacicn de

productores

1
I
poligfinas v telas polipropilendc laminadas .
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Ma hecho una  gran inveroitan que la convierte en lider

e la produceion de  materiales para EMpaguUes

iﬁdUQtrialea para reemplazar papel ¥ polipropilenc  en

las industrias de resinas, szlcar, sal, fertilizantes v

productos guimicos, para el mercado nacional como para
k3
2

el de euxportacidn.

" i - . -
Cuental] con ROdErTas instalaclones, guipo de alta

tecnolpgia v personal capacitado para atender Lo

|
i+ . p . . .
sectoregs bananeros. agricela. industrial v domestico.

|
I .
Bu prcPuccxém S
L
macional e internacional.
I

ajusta a las necesidades del mer cado

las fuEvas lingas se orientan

hacia}iia fabricacion de bolsas industriales pars
satisfacer la demanda oG8 empaques cada veT m&S

|
EOfiE%iCadQEn
i!

b .
Cabmt”« Colombiana S.A. @ Ha avanzado caneiderablémanta
u ! ,_

en el modernizando  suU Squipo,

aspecto twenoloéglcoo
!
2| personal - con regldos

entremnando continuamnaente
i

geguridad industrial ¥ conservacitn del

parém%trma tie

mec i) ambiente.

Ha 1mPrada constituirse n zhastecedores permanentes
1 '

i P ) . . '
hummipegrm da diferentes propiedades V¥ aplicaciones, en

i

algurios de los paises verinogs.

|
\
|
1
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ila de Alimehtos vefesca LTDA (COARESCA): En 1998

la ampliacion Ty

-
LB -

eus instalaciones para el

e

i

el

procesc de camaron de cultive, con el anima de atender

’ |
1a cregiente dematda del producto.

EL 95% de st praducciéﬁ de productos del mar {ZOMme
langostinos y caracoles,

CamErOn langosta, atun,

|
It
awportan A los mercados de stados Unidos v Japan .
| .

{

i
. i . . .
&uentaicnﬂ planta de mraceaamlentn v conpélacion vy con
procesc es de

la amgiiaciéﬂ de lla su capacidad de

!

Eb.ﬁﬁﬁrlbgfdia, IE@.00@ lbs

0,000 ibs de congelacidn y

de almpcenamiento.

Vikingos de Colonbia S.6.3 pdelanta la eiecucidn de una

cxudaQeia industrial donde e contemplan
i P
|
2

pesguera

grandss prmya:toé de pesca de altura, prmcaﬁamienta,
I ' . .
planta de harina de pescado ¥ fabrica de alimenltos

i ;

canceﬁtradm;. ademas, proyectan ila compra de terrenos
de piscinas para el cultive del

'
para la construccion
i '
camaran .
i
4
I
1

Fa ampliado su flota pesguera con
|

la construscion de ZI

o )
barcos Camaroneros.

También ha iniciado pperaciones

\ L
atungras  Con tres harcos afiliados. Fosee ademds

b
i

i
|
i
|
b
I
i
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w

infragstructura naval, laboratorios

3

vy plantas de

LF ' .
procesal Yo L& ,farraterfgé naval gque suple las.
necesidades de la flota. Mo tiene @nlatadora, pero &1

1 1
congelacion y fileteo. ‘

i .

Metali%acién LTDA: En‘léﬁl adguirid nuevos squiipos VY

]
amplié‘ sus oficinas y bodegas para optimizar SUS
i
cerviclins para las necesidades de la industria regional
A !
Y pacicmal. i
|
3
I
|
la ampreaa ha ejecutado diversos tipos de proyectos
ﬁ . . . .
industria petrolera coOmo instalaciones

para { 1a

I , . ‘ o
eléctricas, comstruccion  de olecductos, mantenimiento

!
de tarnques. ingenieria civil v metalmecanica, dismeno Y
l .
l , ,
cmnﬁtqucCLén de  tangues -de almacenamiento de crudo

1

Mastal 1350.000 barriles.

Rafael del Castillo & CIf.

A 3 .
venido reforzanda sUs dreas tecnlicas
i

peramhal altamente calificado.
{
|
ﬁdeméﬁ, Ge
I
A
calicad.

resstructura el

i
I
| )
5.4.: En los dltimos anos ha

y de ventas 0N

sistema de control de




Léad

Al fa
. A

Flanta [de ﬂlefinaé y Aromaticos (CR&CHER):_Prqyectm en
CT

gtapa QE promocitn, cop la participac}@n‘da alounas de

las m&s  transnacionaligs. del  sector
\ TR
‘ Y

LM Co oo
pregen?ia en Colombia.

i ad | .
L.a base del proyecto es  1a fEhricacicn en Cartagena de
! o
etilen@, propilenc, butsadiena VY aromAticos, gue son 1los
] o .
i . B

[
elemen-os simples de todos los guimicos de polimercs.

! - . . . ) . : - - -
Dee wu disponibilidad se derivaria 1la fabricacidn en

Cartagena de pmlﬁétilenoa, estirant, oxido de etileno.
i N N .

caucho) sintético, ortoxileno y otros guimicos basicos.

= de Colombia LTDa (ALCO LTDE) s B 1990 1a

]
Aloali
| .
utilizacidn promadio de la capacidad instalada a nivel

racional  fue del orden del 65% . siendo  une de los

agpecﬁag mas significativos para pste porcentaie tan
bajt, | una caida importante en  1as ventas de sal

r@fin%da por  parte de Concesion  Salinas, anico v
]
principal c©

‘ji
\
|
‘|

Eny 1951 v agravada por la Gltima

)
i

liente en este provecto.

sduccidn de aranceles

I
1a wenta de otros

o sufrit  una disminucion &n

I
pFDdUFtOE de fabricaclian nacional, por cuanto astos, Y&
L
nacmapallzadmﬁ,
[
propio precio de venta.

sor mas  baratos o en relacion con su

1




instaus

practi¢a son precisamen

e 1a
P mas),

tambiéh 1a

B e

modele econtmico de  la apertura econamica fue

adn per @l estado y.ﬁgienea menos 10 ponen en

te las empresss del estado.

=
%

randes oportunidades

sctar privado ha encontrade g

«

competencia  para

i

articuios o productos

la aupmrtaciﬂn dee materias

tarminados, a&si  COmO

oportunidad de aumentar las inversiones de

il .
capital para el mejoramiento productivo.
- La | reconversion industrial, se proyecta como un

elemear

vo esencial en  los paises en via de desarrollo

|
RE=3 b d 1a optinizacion e FECUrSos | fFimanclieros,
| :
It
materiales vy mano de obDra.
l
i
TambiEn es determinante 1 nuevo modelo administrativo
\I ’

Ii . , .
v geren51al quie

1
admindistra

FrEE L

| .
(=33 ia

se viene implantando como

cidn por chistivos, calidad total, maneio che

oS NUMEnns, justo a biempo.
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jalmente &n Cartagena

Fa

. f .2%
- En lalzona atlantica yskéa wEpec

. clerta. ia existencia de

se puede determinar & cienci

variables endageanas (internésj y exdgenas (externas)

U proyectan heneficios tangibles - para los
' &,

q 1
jég‘empreaaﬁ que Tian mejorado sS4

)
inversionistas para : i

- . i N - . .
nivel ‘productlvm y competitivo. para la inversion

gl gue guiera hacer parte de la

emtran?erag para todo
\

apartuTa @eonGmica. -
|| w7
|
Tt . .
— E1 crecimiento
{
| . . .
la reconversion industrial,

del sector manufacturert & partir de

gs muestra palpable de que

‘ﬂ . ] )
e te ﬁﬁdalm tiene &xito.

ﬁunqu% inicizlmente se tendian dudas acerca del modelo.

i
i
noy ﬁia =1 conveniente anotar gue  ha wido el

A . . . . ‘
multlpllcador en una progreslion aritmética de lLa

prnduﬁcién de importante sector de la industria.

|

.
- Para ue la apsriura
‘:l
positivos en

\
| : )
debe ser ante todo integral, o Sea gue apargue todos

econamica tenga efectos

! . .
1a industria manufacturera de Cartagena,

los qgcenarima_que afectan actualments la prmductividad
| , ,
imdudgtrial; como  por giemplo  un sector

fimanclerc

|
fuerte y solidao  que zatisfaga las necesidades de

I
; ‘
crédito en condiciones eronomicas razonables de costo v
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-infra@strdctura vial, ademés

iere una clara pulitﬁta de privatizacitn debido

grado de inpeficiencia con gl gque s=se suministran

1
algunoJ servicios publicos por el gpotado.

iy

- Un |programa de repstructuracidn de Ta industria

manufaqtur&ra, dape ser un acusrdo entre el estado v el

I
partes asuma

sectori privado  para gue cada  una de las

| . o
mcmpromlaoa gue hagan posible el logro e una meta
[

comin He mayor eficienci
W '

I

‘}

t

- E1 programa de reestructur

It
un maPejD
|

a del sector productivo.
acidm vy apertura precisa de

macroecondml o ordenado COr politicas

i L . ) .
aatabﬂea que permitan al empresaric trabaier con el
{
princﬂpim de la certidumbre. Debe hacerse un  buen

)
i

i . S . .
manﬁgﬁ en Campos como las finanzas publicas, =l manelo

I, . Lo
manet%rla continuidad

“ :
ey e lor Y tengr  Una
f

en  la  promocion del comarcio
verdadera politica anti-
R . ; . . - o ,
inflacionaria gue Ppropicle un  clima adecuado para la

inversion productiva v deszliente la sspeculacidn.

]
~ Cartagena debe conlar COon una infragstructura moderna

y adzcuada  que facilite VY

agilice el transito de

| . - ) *
mercapciaﬁ. Fara volcar 1a region hacia el extgrlor s

i

I

Lt
requ#er@ cle

un sistema de carreteras aproplado, un
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Y

ferrocarril, recuperar 1ae navegabilidad fluvial vy =&

. | - N . - . .
recesits contar  con puertos medernos Y ceficigntes,

, t . - I .
propliclar Ta creacion de nuelles privados v dimamizar

@] sictema de contemgfbresr

~

- Debq establecerse ta suficiente gradualidad Y

. : .

selectividad en los proglramas de aperiura comercialy ¥
i p
| .

gque las Serlas 11m1tac1mne$§?del apairato prodguctivo

uriginﬁdos en 1os altos costos de energid eléctrica vy

o e . . -
ﬁ@TlﬁlFﬂtEE puEtr LoS ., alejen los potenciales heneflclos

It
de la ampliacion de nercados para nuestros productos.

i

V

"
! .
}; /‘K

i

|

l .

|

JI

1]

i

I

i

1

\

\I 3

I :

| '

| :

| [

I

|
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PRESUPQE%%? DE GASTOS

DESCRIECI&N

1
Papeleﬁia

Utiles

-

e

lyarios (regias, lapices, etc)

ﬁdqn_\j.‘z,.il

Ir . c
Eervic%ug de Fotocopias ‘i

|

| .
Ehcuad§rnac1én

i

n .
Servicioc de Computador
|

Bastasjde Transporte

Subtutal

!I
Imprév%stoe {107 del subtotal)

TOTAL

[
cion de Material Ribliografico

VALOR

10.208 .00
., B08.o0
15.00@ .00
26,000 .00
7.8Ba.00
65.000 .00

98.000 .00

220.000.00
22.008 .00

242.000.00
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| "MARCO DE LAWAPERTURA ECONOMICA
l ks b
TiEﬁPdﬂégﬁhﬁeszmTacxau Y ELABORACION
| | MES I o 11|MES 11| MES Iv| MES V | MES VI
. ACTIVIDADES i
: zlzlal1]z]z[alriz st 234 B HEE
Iprseno  ped el
FROYECTO ; e -
G
RECOPILACION DEL 2
MATERTAL |
R P
CLASIFICACION DEL
MATERIAL -
. REDACCION | 5
PRELIMINAR |

L REVISION

| FRESENTACION

FDRPQL DEL FROYECTO
| I

ELABORAC TGN
| pE LA TESIY

ENTREGA DE ”Lﬁ

TESIS 4

i

CDRRECCIGNE%

ENTREGA DE'
CONCERPTOS

|
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EN C

La pre

informa

Tign necesaria

L IRUCTURACION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA - —-—

i . i o _
MRTAGENA EN EL MARCO DE LA APERTURA ECONOMICA

ENCUESTA N2

sente encussta tiene Como ahieto wnico recoger

| : —
para la elaboraciéﬁ de la tesis

Industrial en Cartagena en

?1tulada “REPEtructurwcién
el marco de la Apmrtura Eccnémﬁ?a . Los datos obtenidos
s@Eran eatrlctamente confidenciales v wtiliz ados para la”
1nva5tquc1én menc1mnadm. S5u -Calabmraclén e muy
lmportante para nuestrm esﬁudlﬂ.
{‘ ) [
INFURMACIUN GENERAL
w )
@.1 NOMBRE DE Lﬁ EMPRESA
@.2 ﬁiTIVIDAD
2.3 TIPOS DE FRODUCTOS
0.4 LQ@ALIEACI&N
@.3 NDMBRE DEL FUNCIONARIO
@, CQHGO DESEMPERADD
INFDRMBCIﬁN gOBRE REESTRUCTURACION INDUSTRIAL
i .
1.1 dpnmca Ud. sobre Reestructuracion Industrial 7
|
1.2 Se ha acogido la emprasa al plan de
Reestﬁucturacién Industrial impulﬁaéo por £l Gobierno
MNacional para 1a modernizar 1a gconomia 7

81
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\Jo !

1.% Halhécho alguna inversion en maguinaria vy eguipos i
el ultimo afa 7 (1991 a Junio de 1992). !
1 W, :No _l : . |'
|

tipo de !

|
|
inversion v su valor.

Fecha

1.72.1 Ep caso afirmatiﬁﬁ, indigue la fecha, el
|

Valor

% i:

1
|
i
|

i T Maguinaria/Equipo
i
|

1
[l

I
il
|

| .
1.3.2 {l=n caso negativae, piensa hacerla? Explique

%
%
S

1.4 Considera Ud. gue la tecnologia utilizada en  =u

il
empresa es Avanzada No Avanzada
H

Fesstructuracicon  Industrial, los

Egto indica

1.5 a1 aplicar
tecnificando y mejorando.

procesos g van
la mano de obra. Si

| . L .
Lh& variac;én er la utilizacidn de

e s ﬂempresa se ha aplicado, CcoOmMo Se ha dado esta

i
variacior.

| . .
ﬁumaﬁt? : Disminuyd . Estable

1
|
i

i.6 Enl el altime, afe ha hecho inversidn en capacitacion

de 1a1mano de phra 7 5i Mo

I .
1.6.1 Cual fue el wvalor de la inversion en caso de
haberfa hecho 7 &

RMorr oAy ,I
T ]
P e,

AL T T

‘Clalto aon Agusti, '

e g
~




{.6.7 i NO 1a ha hecho, piensashicerlp 7 Explique

e

1.7 Cusntos empleados tigﬁe la empresa

Calificados Mw;_ Mo Calificados

| . L . . .
1.8 Ha lmplement%dm puevas estrateglas administrativas
; Ny . .
aplicacidn de una Reestructuracion

y de mercado parafla

Induatﬁ;ml 7 Eupligue i

:;
1.9 Establp ;ia diferencia‘ (an volumenes) en el
rivel de 1& prmducrlén anteﬂ y después de la inversion.
antes i : DEquég -

f

!

1.1@ Cwmu ha sido  =su participacion (en volumen) en el

mercadm al aplicar Reestructuracion en el aparato

l
productive 2

Antes Después

Mercado Local

Mercadh MNacional

Mercadm Extranjero
|
!
1,11 Cual ha =i

! Beestructuraclian Industrial an, el

1a Pmprega Do Lna
l
maraa‘de la ﬁpartura Econamica 7 | ;
i i
Antaajﬂ : Después % |
1' |
I - i
| |
I !
i
* ;
I
| |
i . !
i |

Hl
do el comportamiento de los ingresos de




INFDRMACI&N SOBRE APERTURA ECONDMICA

2.1 ESF& dé acuerdo con el plan de Apertura Ccondmica?
En qué anspectos 7 ’ﬂf

5i

U
|

|

| !
2.4 %ataba la empresa preparada para afrontarla con
prmduc%ms de buenz calidaa y mejores precios 7
gi .. No

[

|
2.A La empresa necesita importar para jtlevar a tabo su
actividad 7 Bi _ Mo

2301 “ Ern  taso de imﬁortar, pepecifigue el tipo de

bieneﬁ)o servicios que importa, su volumen, valar ¥

l
perioﬁ% promedic de importacion.

Bieneﬁ?gerviciua Vo lumer Valor F.PLI.
i| ’ %
i
i 2 .
\; .
I %
31 :
! 1 ‘33

o om ool ué paises proveen su importacidn

|
I
Il
2.4 La empresa produce 10 suficiente para exportar 7
| ' .
1

Na




y
2.4.1 T En caso afirmativa,’ qd@ porcentaje de Su
producc}én desfina an
MercadofLDcal “

Mercado}Nacimnéi p
Mercado Ext AN ErE. b
| .
2.5 Cuales empresés considera Ud. le compiten a:
Nivel Local
Niwvel Narlmnal V

' Mivel %"tranjarn | ﬁi,

.; 1} “

t .1 En gué le compiten ?

Calldad Especializacion . Freclios
Canaleé e - Abastecimiento de
Cumerc#alizacién:mﬁ_m Materias Frimas
|
INFDRHFCI&N GORRE EL CReDITO Y LA INVERSION
| |
E. kae inversiones realizadas por 1a emprasa para
modernizar el aparato productivo han sido fTinanciadas
cont Recursos propios Créeditos 7
1.1ﬁEn caso da:haberla firanciado & crédito, indigue
ia fuénte |
| |
w1 1’1 Cuanto fue =3 monto del crédito? &
R 1.”w
Holw l;: fué tasas de interés le ofrecieron? e
ﬂ
T.2 %n rass ‘'de haber reestructurado  su aparato
prmdu%tivu, recesito inversicn extranjera?
51 _JL_ Mo |
! ﬂ
|
|
|
i




FZ. Eﬁ caso afirmativo, Indiqueﬁel Valor

ii _ |
| -i‘ﬁi
i ' ¢ de la propiedad de la

%

-y T
PRV R

Cual es la pFDpa@gl

| S
emprasat
Nacianﬁh ™ £

.| -
Eutranjera — . A

B

"

} -
OTRA IﬂFDRMﬁCIUN
|

‘I
| t
4.1 S% siente apovadom.por el Gobierno &1 materia

1mpn51ﬁ1va, para llevar a cabo una Reestructuracion

|
Induat#ial? Expligque

acuerdo con la nueva politica industrial, siente

4,2 De
gue el |Gobierno esti apoyando a la empréesa? Expligue
4,5 Pree Lid. que Cartagena cuenta con una

. I : . , L. .
infrasstructura de vaias ¥y puertos suficiente v adecuada

para qfrontar la Apertura tronomica? Expligue
1

f
|
[l
|
4.4 C(Cuenta la empresa con la facilidad

i
necesgrin para comercializar su produccion? Expligue

j
‘I

de transporte

|

|
|




S

N
I
1

4, 4 1 *ualec medlas de transporte
volumenwg puede tranapmrtar de acuetrdo al m
Terreetre I .Plgvﬂgl e Ferreo
Maritimo . ﬁérem“h +m#m N

4.4 Piénaa td. gue se debe resstructurar

utiliza vy que’

edig?

el sistema

: | : .
educatJvo para adecuarlo a las Muevas necesidades
pFEEEﬁEadaE‘Eﬂ el regimen econgmico actual? Eupligue

| --

w

{!

|

I

|
5.l ! Considera Ud. que  en 1a FReestructuracion
Indust%ial se pueden dar despidos en su empresa 7

il

|

;i

6.1 DhSEEVQCIUNES- (Expligue brevemente
la la madernl acion de la eConamia
tutra Econtmica?

fr@nt@
&I markha del plﬁn de Aper

—on

s actitud

la puesta

0




