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1.1. EL CULTIVO. DE CAMARON
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 posible obtener un mayor numerc de cosechas al aro.
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Este ciclo-puede realizarse de una a tres veces-pmk'iaﬁu,
dependiendo de las condiciones climdticas y en particular
de la existencis de estaciones. En las zonas tropicales és
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iz primeﬁa etapa (Hatcheryj, puecde ser - omitida =i la
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explotacidn - utiliza post-larvas capturadas en su medio
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desarrollar alli la segunda v tercera etapa.
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las principales ventajss de 1& captura en su medio ratural

sen en primer lugar, la calidad de . las post-larvas suelen
ser superiores & las obtenidas en laboratorios, pués para
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llegar, a ese estado han  tenido gue sobrevivir al prOCeso
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de seleccidn natural; y en segundo lugar su costo. La.
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‘principal desvertaja es la variabilidad de su. suministra.
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una abundancia ‘de post-larvas en el medio natural.. Entre
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estos dos, extremos puede haber una gama de  tamafos de
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mas pequeRas, la . tecnologia es mas sofisticada, los costos
de capital se ifcrementan v .la produccidn por  unidad de
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Los criaderos .semi-intensivos e ubkican ustalmente - por
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encima dellnivel de las mareas: 2000 kg. por hetareas &5

considerabie como una meta desesble v costos que Cvan, de
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tres ‘a cinco délares por kilo de camarcn vivo.
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lLos criaderos Cintensivos  utilizan " 1a tecnologia més

sofisticada, .la explotacidn, se lleva a cabo en  estanques
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produccion s continda v los rendimientos fluctdan’ @rtEe
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 En Colombia se  han cultivado  tres tipos de EEpECLEs
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weleccion - para propositos comeroiales, pués e

cu&l es la mejor. dieta para esta eopecie, de modo que’ " no
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‘desconoce
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se - denotaron - pueros - crecimisntos Nl rendimientos

Wbicadas en. el Caribe vy en el Jagificm; Las . primercs
tienen qha ventaja relativa en cuanto a la dotacion de

1nfrmeatructurm. varias fincas EE:‘Ubitah U ocerca | de
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Cen el étlémtica‘uﬂ total de 18, las cuales sond
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En . Tumaco -~ (patifido),. hay un - problema . adicional

- . . s

reﬁraaéntadm pur.ia dificultad del frénsbdftﬁ}dei Camaron
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desde alli hasta Buenaventura, 1 cual es costosc v escazo
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por - eiemplo, transportar una libra de camaron. gn este
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travecto cuesta 10 cvs de dolar por libra,. mientras ‘gue el
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transporte  de Buenawpntur g Miami tiene wn valor de; 12
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cvos de dolan-por libra v el de Cartagena-Miami 8 Ctvs. de
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Holar.  Esta es ‘una-dificultad @ més . . gue presentan  las
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camaricul tores estén ubicadas en el Facifice. én total 16 v
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América  Ltda) Aguaclara, IHYEFSiDﬂéﬁ FMaja bLitda,Nautilus,

Inversiones Urutita,. Exportadora xli, Feris del Facifico.
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- Acuipesca "5.AL Acuacultivos del Caribe 5.A. Agromaring
o Cispata Ltday Agromarins. Santa Ana Ltdas fgrosoledad S.f.;
Camargnes -del Caribe, S5.A. Cartagensra de - Acuabultura
A Ltda., ' Colombiana de Acuacultura S5.A.3  CLamarones. Urabasg
Cultivar $;ﬁf 4 Ararca;  Langostinos Colombianocs B.f.i
: Corpurabd, 'Carntagena Shrimpoompany . o
1.4. FPRINCIFALES LARORES DE SIEMERA '
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i . . . o ! ! A . [
" i.4.35. Métodes de Cultivo .
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L.a mavoria. de. las Tincas cuentan con  precriaderos Vo
criaderos,.. cada piscina tiene urt uam,'ldiferente,
deperdiendo del metodo de producidn.gue se puede emplear,
éste puede ser bifdsico o trifasico. Existen dos sistenas
bifésicos, en el!primero de ellos se utilizan orecriaderos
gue tienen una superficie de agua de aproximadaments  una
. hectarea en los cusles se albergan las post-larvas a altas
. =) L . + L. . R - A
densidades durante unos 30 diasy luego son transferidos  a
wna piscima de cria donde pErmanecen pmr’carcé de 20 dias
) o ‘ ‘ : B o S .
! mbe. Eete método permite un mayor control por T parte . del
;: ' . L ) v . ) . . ‘ . =ir
cultivador, pera  estd . asociado & altas  tasas . de
mortalidad,  porgue la transferencila crasigna un maltrato
;‘ . . 1- . i ’ ) -
del camaron. . ’ )
: - . 4 . ¢ . : . . L .
Come alternativa existe un segundd sistems bifasico en el
g8 o 1 I ' . S ' '
|- que se siesmbran 188 post—-larvas divrectamente =n - las
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pisdinas de cria, que tienen una sxtension cercana a  las |
dies hectéréag"ﬂen promedio, donde permanecen porooun
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perigdp aprosimadamente de 120 dias. El numero’ de dias gue
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toma la cria s diferente en cada finca, los datos - gue se

e v B -
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presentan ¢ agui - son  aceptables . come promedic: puede

decirse que el promedio en el Caribé se acerca & S0-100
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dias, mientras que en’ Tumaco estd por encima de 120 dias.
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Existe uh sistema . trifésico que requiere un o terrenc
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gque.  awmentan 'mr tamafio & medida  gue descignden. La-

siembra s& hace & altas densidades en 13 -piscina  supsrior

voo& 'medida Cgue el camaron va . aumentando de  tamaiho 8%

&

transferido por gravedad a las piscinas inferiores . donde

A ) - LR A : .
puete crecer & densidades menores.
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Tan pronfo seé  desccupé” la piscina es' acondicionada
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nusvamente para’ sW uso. e modo gue una. ves &l proceso
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eetd en marcha, se esta membrando y - cosechando

t i : ‘ : . - B v ’
practicamente  todo el tiempo en wr espacio  relativamente
‘ P , ) o - L .o
peguelo. ta rotacison que este sistema permite s superior
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gue en los cascs anteriores. El sistema es conocido; pero

1 .
las @ fincas aue lo utilirzan son la eHcepoidn ﬁuég‘ 1oy
@xige una topografia especizal de terrenco. ’
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£ :mlmmbialsa wtilizan ambos meétodos de produccitng & los
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1.4.2. Epocas de Siembra : - . :
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l.as - épocas de siembra:r para el camaron, No @S gspecitica, |
' a ' L . H
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: Cpuede set todo, &l afc, ng ediste Nl MEses, N  estacliones f
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fo de tiempo especiales. :
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g 1.4.2. Tipo de Suslos i
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; CEl tipc de suelo que  s& utiliza pars &1 - cultiva de f
camarsen . es el arcilloso aque presente resistencias ¥ o
: ‘ ! . _ .
g niveles de alcalinidad aceptsbles .. :
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En esta industria los principales insumos gque e whilizan ’
L . . . . - . . *
tanto . en' el 4Fea del Facifico y el Arlantico son’ los |
L] . o . - h o
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siguientes: - . o
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! Larva (semilla). alimentos, combustible (ACEM), mallas, |
tablas para " conpuertas, cal, - gallinaza,transporte,%
N _ : P . ; :
empague, proceso y hielo. . R
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El  alimento para camarones s on CconcentFado qué' debe

tener un lfcontemnido de | proteinas cercano al 3% v - debe

7

- - ¢ 0 : " - oA h
permanecer estable en el agua durante al omenos 24 horas

sin aue we altferen sus componentes.’
En la Costa, dtlamtica los proveedorés del alimento sord
! - * ) ’ - * -

firmas:  Raza v Furina. En @l Facificdo Furina domina

“. . Ll
Casl totalidad de ester mercadd. Fracticamente

ENCEPCLONES, | Jlos enpresarios del sector-estiman  que .

falta de competencia permite & los productores elevar

4 i

VL “- . "‘..‘ . '
- practicas de monopolio. - ' ‘

EooeL : | S
Ure  de los grandes interrogantes de low cultivadores

+ ' 2
H

.

los

«

precios = un ritmo superior a la  inflacion vy sostener

[=5=)

et oma s

ihasta qué. punto se podria mejorar la  productividad. del

]

.

prodgucto 81 el pais contara  con alimentos de - mayor

L

calidad? :algunaﬁ empresarios opinan gue los  alimentos

. Al B w . B i
disponibles’ en el mercado internaciocnal son mejores
T . P . : o

paises como Ecuador v Fanamé.

. . ' . . . _ L : A 3
Fri cuanto 'a las semillas o larvas en Colombia se utilid

: | - _‘ ; . - . .'. . " ) , 3 3 v
tamnto las medin natural como las de laboratario, aunague
hay una ﬁendencia a utilizar mas semillas 'de  laboratoric.:

en @1 caribe -y mas semillas del ' medio natural en
. ' . . . . A

Tumaco, -dado, gue el penasus vannamel no 8s  ung ESRECLE
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Code semilas
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primer
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originaris del  caribe. También en sete pais, existe - un&

preferencia

pmr'

garantiza. ¢ mEjnres . ¥ May ores :tallaé.
o _ . :

supervivencia. Bin embargo las larvas del

de obtener en Colombia, v su

‘

cicld gstacionales

produccidn

COM Una
pusde afectar la rotacign de las
P - C . ' -

criadero v

"
A

Las larvas de laboratorios que se producen

provenisntes
L

provienen del Ecuador. v Fapnama. Los laboratoricos s

r
1

‘En

¥

mas complejos

uwrn  estado

i by

la’ semilla del  medio. natural ;

de provectos experimentales,

[prads

ywﬁ tasas  .de

medio | natural
suministro ‘se

grigina pkin¢ipalmente‘eﬁ-el pceano pacifico. La- oferta,

se PFa mencionado presenta fluctuaciones ~dentro. derl

por esta razén es indispensable cantar

de animsles en, laboratorios. La escaces

cosechas en =l

rmﬂucﬁr 14 prnductividaq,total daula_uperaCién.'

en el pais son.
el resto

hacen

la medids en gque se desarrcallen gl animal

mas primitiveo. Los  laboratorios  mas

. L . . :
avanzados - comienzan su produccidn tomando el nauplio, 21

&

mayvoris ,Qé los 1abmratorim5 Colombianos se

de esta clasificacian). BEn Colembia existen

. '.- . . - . .VE: - :
gquer  tiengh. operaciliones de "ciclo cerrado",

i

comienzan . a partir del cruce v desove e’

5] . . . .-" . .
estado larvar del camardn come materia  prima {la

o

ubhican - dentro
2 laboratorios

=%

-

decir.,

los animales,

dichos laboratorios producen post-larvas o tambidén venden

ot " . . . 0
nauplios ¢ los laboratorios menos s

e T
; 3
[

v
: +

La &NDIT éﬁ 1?8?_F9¢artaba la existencia de 7 laboratorios .
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en  la Cobta’ Atléntical, para 1990 segin LAcuanal, 16
. ’ } . . : ) . 0 o

N

. R o calL - L P . % ,
“laboratorios Tagtives-. en. la costa CArlantica -y 23 en-

e v T . R i .7 e
provechto. . T . S . e Ny
A - : - " . . ) i _",‘
' K Tow !
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Fara la Costa pacifics existen 4 laboratorios activos y.o 3

enf‘prnyeatpa_ kﬁE"la misma manera, para 1987 .1la ANDI

gstimaba el cofsumo de post-larvas en la ‘Costa - Atlantica

i
A

cerca ' de . 500 millones, para 1989 Acuanal estimaba este
1 Lo - . . . . .

.

+

consumt en - 1400 millones. La produccidn nacional. no es

’ .
.

3

, N Fa . ' . - ) .
suficiernts para abastecer el consumo  pero sumada  .las

C .

importacicnes  ha  permitido ‘wetablecér un suministro
H - , . ) . . . :

estable de post-larvas. Como corMsecuencia @l  precia. en .

Vdélarea_‘ﬁé das tsemillas se ha mantenido estable desde

i
v

- [

finales de 1989, v Canngue  sigue sianqd-runo ge los |

tes. de loe costos, ya no figura
[ - . .

los, renglones  que - mas crece entre, los Ccostos

componentss  més importan
e e '

totales. 7
= Vo : ' Lo
£l suministro del resto de los insumos su adguisicion By

. .

suministrd es de produccidn nacional.de ahi gue ese facil
o i - , _ S ‘
sU adguisicion en el mercado. . _ o
. , . 4 :

i.4.5. Mano de Obra Utilizada . .

PR

la. Mano “dé obra utilizada ern las granias' depende - de  la!

§ co

tecnologia empleada por cada una de estas. La industria de

.

+

v

0 ST S S U U N

e e s

B S

B



I L -, M
o R e ] P " £
. +
4 L - v t
. . ¥
V R -
. g
v f - -
. - -
“ . .
“ R T -
f

<Lamnroneh;gcmmica QET&QHdS QL'jpaFticiﬁen directamgnte en

el process - comc:  HEidgleogos, tgconicos,

personal de mahtemimientu y personal de oficios varios,
. ! ! i - ! .

cpErannal Cadministrative, auxiliares

indirectamentes

contables -y perscrnal de oficina. LD% bidlogos Jusgan &l

"

papel mAs Timportante demtrw de s td'act1v1daé, porgue . de

ellos (depéhd@-el proceso produccxvo de 1§5f granjas. Una

wves producidos imﬁ camarone& Tpor parte . d& ios

¥

profesionales antariureg'ia comercializacidan depende de’

1 s -
. K

los prﬂfehLOﬁdlea encarpadns de cmiOme el producto en los

4 7
mercadmg‘lnt naCLGﬁdle - ) o .
n’. N :

- !
lLas granjas camaroneras no son interisivas en emplec. LComo
: PR . _ o

- norma cgeneral, , las. fincas emplean grtre 0.5 ¥ 0.8

trabajadores por  hectareas. MNormalmente el BO% FOF .

N . - 3

'

aperariosy‘ trabéjadureg. griginarios de la regidn  cuya
L -

PduLarJén jﬁm supurd el nivel de primari&. De esta forma

ura flﬁCd clex 15H hattérmaw s puEdP HE nEJar gor !H i 80

) L el n Lo
@mpleadoﬁf 1nclqyendm =) EJECUthGE y 10 técnicos {(estos

altimos por Lo general &g encargan de Gperar maguinas vy

hager mé@icimnag)J Debe tenerse encuenta sin’ embargo  que

1la mano jde obra que @s -utilizada estd ubicada ‘@n. - TOnas
alejadas v olvidagdas del pais, wr donde por lo general no

3

existen flientes de trabajo alternativos para 1a poblacidn. -
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1.4.6.: Tipo de Tecnologia Utilizada}ﬂ«

s H 1y
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! El
'
| : .
v h

.

o

Come - mencionamos  antericormente el tipo  de cultiva es
xtensivd‘ﬁﬁbido a que. el costo por hectarea e=s hajo. Las:

primeras finces que se crearon en el Caribe alrededor  de

1983 . carecian de ‘ciertas instalacicnes. que - hay . se

r "

cun%@déranfmihimée para @1 cuwltive. El ejemplo de Ecuwador

£

Ffug csequido hasta un exntremo gue cresultd  inconveniente

' o

1

) e e . 3 . .
‘porgue 1as - condiciones  de  los dos lugares son mLy

/

diferentes. . Aunque alli existen algunas itnstalaciones

:

avanzadas,. -también es posible operar  fincas camaroneras

-

amlamenté de una estacidn adecuada s& limitan a bloguear
ja salida del agus en piscinas naturales v & una  levenda
segun el cual la camaricultura sg inicid en Ecuador en  la

E 3
' .

décads del 40, cuando uwn conflicto- anmado oo, el Eerﬂ deid
como | huellas® e las ‘zonas cesteras los’ crateres donde

habidn caido las bombas lanradas desde el aire., La leyenda
afirma gque lég crateres-se llenaron de agua cuando- sebid

v .

la | marex | vy los  camarones gue, . entrafon, en - ellos

constituyeron. la primera cosechsa gde  l&a. hiztoria, pero

ilustre 1a faﬁilidad_canjla qde despegd &l cultivo én:‘esé

[(RLSE . .o : : - * .
i ' RS
?
et : . ) . : .
Fostericrments & medida gue se avanzd en el proceso , de

aprendizaje,: se confirmo gue existian unos reguerimientos

’

tecnol dglaos gue debian ser obedecidos” con preciaién s se

gueria - tener éxito. EBEs dificil hacer gensraliziciones en

!—'
i

=
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‘cuantsd  a’ este tema,yporque los buenos resultados “en: la

operacion de una empresa dependen del conocimisnto gque se
tenga - de las condiciones especifivas de cada finca, &

L
U

incluso de cada piscins, sin embardgo es posible  EnumErar

algurna  de estas condiciones: En las pliscinas debe ser

C A ) g o . L
posible recambizar hasta el Z0U4 de agus diariamente. Este

1. + . . W .
recambzico fdel Ladgua  debe T segulrse ectrictamente, Y
controlarse de’, cercay modificandolo 'de acuerdo  con el

deaarrmliqld@lﬁgultivmu!Laﬁ piscinag dehen ser construldas

v

. ] : ' . N
[ - . o :
de mudm.que_ﬁaa‘pmﬁlble.deﬁucuparlaﬁ_cmmplgtamente despuds

de . cada cosecha. Antes de sembrar de nuevo es L necesario-
: o !

i

. .| - - A ] : : . . ! . - .
rastrillar el  fondo, preparar 1as plscinas:’ con cal v

E R R B -
fertilizante -y destrulr peces v depredadores,. El disefo de
debe | e

las eaﬁfupturag;'de grntrada v salida de agua

adecuads, para ‘gue el fluio pueda ~ ser controlado - comn.

precision.

¢

oS procedimieﬁtaﬁ utilizados para cosechar el camartn
! o ; . ,

deben minimizar el maltrato, pués afecta su  precic. v | la
H R : ' . . : : .

‘miwsma  posibilidad de verderln., Tambidn  es indispensable

A s

aclimatar ! las “pest-larva  cuande  llega A& T la’ finca v

adaptaria a las nuevas. condiciones de salinidad. .

) ‘ Sy . e . B _
£1 suministro.de alimentos. debe agr adecuado, s1n @rrores

Cgrandes  por exceso 0 por defecto lo mismo ocurre con el
maneic de ferfilirantes. Tambien ss mecesario mantensr o un

momitdr  de los. parametros  de - Gada piscina para o la

B e = mtt et b b m e e

Y

e e am e
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csinnamero de fincas camaroneras, pero ern _ la primera  mitad

todos los casos. - R -
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produccidn.  Estas . condiciones  hacen ~parte, hoy - oel

3

.

.
. . -

: ) . . o - L -
de l&, década pasada no se reconocid  suw dimpertanciac en

- - - 5
g - o .

‘Entre los primercs empresarios del sector hubo muchos  gque

ne drenaban. Ro..Mnan enian’ suslos wuniformes o o  diselaron

. - . H
' .

entradag , de . agua. lL.a ~ incorporacion Cde estas .

4

ep@cificat}mnés_explicé_en buena medida el aumento de 1las

costos - fijos v variables frente & las expectativas !

i - \ .
- ' . o

originales.

Fi aumento de iééperQctividad'entré'l?ﬁé-y.lé?Q tisne "gue

ver  con los progresos. logrados en cada uno de los  puntos
anteriores gue e han reflejigdo, como S8 menciono antes en
T - v . i . : . s .
la posibilidad de manejar mMayores densidades {(al pasar de

¢

|. ‘ ‘o * '* . .
& camarcres por . .metro cuadrado a 17 camarones | por metro. !

k]

H a
'

cuadrado) ohtengr una ﬁuperviﬁen&ia‘Euperiow“y',aﬁtable'

{der 357 a més de &60%)3 v . crecimientos  mayores también

a /
oA

EEtabléSnE Todo esto  implica 'maymw ;p?mdudfividéd; &n,

tErminos @dé'hnjdades de peso pur'ﬁegtéreg. For otro lado

v

ia mayor ,productividad ha ido de la mano COM Wna mayor
calidad en. el .producto que se.le erntrega & los *clientes

Q@ . -

en el exterior. .
La adguisicion de tecnclogia al referirse ali-aumehto de

las prodictividades., es recesario hablar’ tambidén  de la

4T
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-forma cémo s obtuve la tecnologia para. lograrlo.” -,

i ..

- .. . -

.

I

Al iniciarge las, explotaciones. Ila tecrnologia se convirtid

£

¥ .

-~ urc de los factores de méas dificil manejo. La  actitud

1

de los distintos empresarios respecto & la.adguisicidm de

.

A -

tecnolmgia‘_ha;reéultadm ser.an factor dete?minaﬁte en el

¥

gnito relativo de las diﬁtfntas fircas vy en la definicidan

de las empresas gque hoy san lideres.

|
PO

i

H

=

¥

4

Los resdltados de ‘'la buasqueda de tecnologia fusron

. . . - .- ‘ : B - R :
diferentes  pars las distintas empresas. R medida que - Era
b .- T , . . -

posible apreciar que la produccisn era inferior a la

f .
-t

\n

- proyecgiones se hizo evidente incluso para gquienes tendian

'
v .

dudas . gue  la. solucion; del

imdiﬁpgﬁﬁéplébpgra perﬁitir el progrese de las fincas,

P
.

lLos empresarice realizaron grandes gastos en la puoqueda, ¥

* -

v
<

— I . T
contratacidn  de tecnologia en el exterior v fusron

* '

frecuentes las dsesoris

a foros, seminarios, etco.

los  grandes saltos en

t i

en @l caribe, a partir de la experiencia de
. . . ' . . .

sy ewtranjeras viajes at . exterior &

. - . . S
materia tecnoléoica se  registraron
urt grgpa

.

empresarial - que desde 1987 habia *contratade una firma

asgsora  norte
, L i

5

Linmediato. pero con @l

v L a

. N - . R -. N . s .
pudo  elevar =n, forma consistente, 4 =2lla s debe el paso
Lot . . . N . .

. 1
v

americana. Sw éxito &n este  campo no ! fue

pasc del tiempo su productividad se

e
=]

~prDblemé ’tecndldgicm cera
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‘de producdtividad llegan hasta log 2000 vy 3

it g S VR SR
' G uive. e ADDE CARCAGENA

: - . E‘&bh:“:ré‘:ffv' SUmiversitarta
. v o . ’
7 fernamnos. ne Mgeri

de niveles dg'bf@duﬁtividad“ﬂe 400Kg. por  hectiarea, por
' ‘ S i el . . o o N
cosecha & los niveles superiores de. 1000 kg. por’ hectaresa

i i

por - cosecha en los . dltimos afos. Una vez .verificads el -

a S
Ve

érxito  de 1& - firma asesora  se extendid | hastsx ©-los

3

1 V . .
T : : L . . K
cultivadores del pacifico. X oo -

i

(= adquigipiﬁﬁﬂdgpaﬁta'tecnulogia no hka sido tan fAcil en

Colombia debids a que ‘muchas de las empresas extranjeras

que  han asesorado & los cultivadores colombianos no  han

colmado * las eupectativas de estos productores. debida &

g s L e T e =
que la tecrologis aplicada en los ocultivos gn’ Singapur No
gs  similar- a la de la costa Facifica v Atlantica en
Colombia. - - - o

B

+ . - . . .
. i ~

. y

fm la aét@aliﬁad_laﬁ aspiraciones de aumentar los niveles

200 kilms " por

=t

hectéarea en cosecha en Colombiz. El problema

:

es que se ignora exactamente chmo - ohtenerlos debido a gue

las solucidnes a:los problemas locdales deben ser aplicados

Fl

»

@r- el campy donde. se genera. En &1  presente  la. mayor

expectativad sobre el avanceé tecnoldgico guie permite un
+ By - - . »

itrnoremento de - productividad @ esté concentrada en la

. . ‘ ' " T ’ .

introduccidn de aireasdores & las-piscinas, experimento gue

"se adelantk en varias fincas. Estas ingtalaciones permiten

uns mavor  distribucion  del oxdgent v del a&limento.
- . '.l - - . . R . N -

i

. [
' -

Guienes promueven ssta tecnplogia sostienen gue s posille
‘ . - e .

¥

elevar -la densidad de siembra a 40 animales _por  metro
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‘puadrado | generando.
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1.5, REDDLECCIDﬂ bE L& COSECHA, EMFAAQUE Y THAHSPORTE
Nmrmalmémt%'_ﬁeépués.'de cosechar 'elf-pfmdﬁcfm e las
Camaraneras ﬁ&‘envia'a'una planta ﬁ?cceﬁadora'dﬁﬁda %é le
dé la presentacisn necesaria depehdiendo del meércado al
. . . L . B

+ P

) ] " L , oL
rual s ewports., ) . Vo

l,a recoleccidn del camardn se realiza una vez  gue este

. °
1 . -

cumpla con las condiciones técnicaaneapéc;ficag tales como
tallia, =l pgam; no -estée maltratado, eto. Eéﬁg proreEso s

‘Fealiza de I& siguiente forma; una ver pasado; los 120 dias

1 ! . . -
del  tiempo de-engorde el camartn s recogide” en’ redes o

X - } . ‘r ) ’ K o ) . . " .' ) . ] .
canastas a traves de drenaie del agua de las plscinas,

este prodedimiento es realizado normalmente =n las  horas

* : ! - H -*
.

; . o _ ' K
de la noche debido a gue esta pepecie es facil de-capturar .

a wstas horas.
i . * .

1

Lina, ver capturado es 1llevado a uwnos frizzers o MEveras

debidamente enyeladas de ani se transporta a las plantas

s ..

P

procegadoras  en dichas plantas, se descabezan v =1

clasifican las-colas segdn tallas. Luege el camardn  es

tratado Ccon guimicos, congelado v empacado  en caiag de

)

uno o  dos kilos, los cuales -llevan la  marcth de la

+

camarcnera. $5i va hacia Buropa es clasificado v congelado:

*

+
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entero.
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directaments -al puerto (Ca

Atlantica v Ruenaventira en

.
‘.

Con. el "rapido

foe B

Proceso _EQVEﬁtéfcoﬁviFtiEﬁdo ern un cuello de botella. Elxg

crecimiento  de produccidn de las granjas en los Wiltimos

afos  ha sido tan

Ccapacidad linstalada para el procese resulta  insuficiente, o

. P
este  ohliga  en

l

momentn de la cosecha, aumsntando los costos,, . por otro

*

De laiplanta de proceso el p?dducfmg es | @nviado |

grande’ que en ciertas épocas del afio  la

measiones & las granias & retrazar el

. b

. T

' i

- I . E .

'“: 1 a
i ; .
: - . b N . ¥
R . . . S i

Agena en el caso de la costa |

i s - : .
la costa Facifica) .- - oo

N !

trécimiﬁnto del‘vdlumen de produccidn. 21 -

-t

+
,

1

et

ltado .alounas delas enprésas’ van mas alld v le afaden al

T

: i - . . . ‘
procesn la etapa de comercializacidn. -

. '
:

Feto ocurrne en &l

.

llamada Cartagena .

i

Unica empresa que
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aso de la empresa wbicada en Cartagena

4

Shirmp Company que €s e la agtualidad la

cultiva,; process vy comercializa. T
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2.1. PRODUCCION.© . . . .. e

Ll
- e - P ’ : .
El sistemsa de explotacion de la industria de camarongs  &n

cultiveo en Colowbia eé extensiveo deonde se  dan  unos
rendimientéis promedic de 9246 Kls 'por he en  produccidn
. . L - } ' - i R . . "‘ . .

dependiends de factores climaticos , dél guministro de las
kl N ) a . ) * R i : .
post-larvas v de la adecuacidn de las piscinas.
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Los randiwimntoa de produccidn por he. nos reflejan al

ot

aradeo de tecnologis gue se pueda -tenér  en el procesc

LN

roductival, v por ende en la produccidn gue se obtenoga “en
d Y A . Leng ‘

. i » : . _ Lo _
cada  afo.! Bl smé obhserva el - . cuadroe #1 donde los
- . [} [ . - -

C fueron de-4ﬁ7”ﬁg Qo he;; para 1986

rendimientds de 1985

.
+

aumentd & BYZ Eglpeor he. Para  tener  un - descenso- e

1987 a 409 Kg por he entre estos dos afios la  economia

subterranea, =1. cilerrs . de algunas camaronsrss  poet la

g -

|

pscases de'semilla llevaron a éstos niveles de’. produccidn
R re ‘ _ R b

fan]

e . m&z bhajo er esta  industriz onaciente. Los«aros 1988, |

¢

’ - S o C B . ' - :‘ oo o s
198%  y° 1970 @l procesc. de  asimilacion, adguisicion .de.

tecnologis, conquista de nuevos mercados vy el ensanche de

Lt enlon gy

2. QSPECTQS'EﬁDMGMICDB DE‘L&-INDUSTEIQ DBE ' CAMARONES EN_;

CULTIVO EN COLOMEIA . .
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las hactére§§;-fen permitiEﬂDn_ aqus . los

1dg;?48~kg P ha; 14?@ Kg por ha

e

. rendimientos  fueraon.

RITOD Kg por ha respedtivamente.

-

5i analizamos el cuadro No. 2 de la produccion. por Hg"-de

Cramaron entero en 1983 se obtuvo una prmduccién de Mg.lb7

]

.

“de

U"

Ko

de  camardn  enterc vy o para 1990 de 600?.904 kg

.

camardn, este crécimiento fue del orden dé’ll?.?é%.

L.a @UoluCLdﬂ e la produacxon Cfué dcl 5iguiemté<bkdan;“ de

i

198513 198& se 1ncrement¢ en 104, FLA - para el pe i { odo 198é~ E
, B ¢ oy

1987 en 113.84%, antre.l?B?—i?BS fue de 15@ S4% p%rﬁ 19aaw
. i._« - '

- . . b
u

. ! - o . -
1989 huboun descenso en el incremento del 13 l 8.5' v, &l

.o M - . . ] . ] ) . .

periodo 1989-1290 del orden dg 102,12%. S5i obﬁervamos',cqn
e j ‘ N ._ ) - 7 s . ',

deternimiento el ano 1989 y'l??ﬁ VEMOS (L el ritmo del

crecimiento de la pradurclén ha wenldo mpnuuando dehldu a
- . N ‘- . n ™ ’

factores Ciiméticms,de'la cdﬁta Pacifica'ﬁ ﬁtldntlﬁﬂ v las

trabas qué'eatﬁ'impoﬁienda af*gobierno ak desarrel lon de

.

gsta szuqfrnu. visitas realizadas & varios productores se- .
- " . . N . :J R .
comenta Gue al‘ﬁitmm de crecimiento de la ipkcduccién"en
o ; o . - = : -
ios  afos verdderos no va a ser tan: mcele ddm como, en.- 1os
inicios de esta industrias
Lt - N . ) e e ER
. . L : . ‘.
I. ¥ b —‘

K

En 1a ‘dCtUmlldﬂd e LBleblm exaﬂten 34"{ver- amero 1)

s
i '

empreﬁaag ,18, @ﬁicadas eh_la raata ﬁtlﬁntlua ¥ 16 Eﬁ: ia

costa Facifica dedicadas .a 1a produccién-de-camaroﬁeaﬂ Lz

,

-

empresas  que. mayores aportes haten  a  la;  produccidn
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Cgue los vigentes.
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al ingremento de la produccién en el sudeste Asiaticoy g

 paises. comp ChHina, Sedl, Corea del Bur y Taiwan.

-
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. +
|
1

Se  da  po¥ sentado gque cudndo 1os precios recuperef su

estabilidad - se-obtendran niveles de produccitn més bajios

4

+ L

[ A
: 1 . - .
N . - - . 4

i i ’ : .

Esta caida de los precios ha beneficiado principalmente =

1]

§- ) . 'v ) . . - ll' .Al N -
las  intermediarios mavoristas en los grandes centros de

i ' B i .
consumo, puesto qgue los descensos _auttmmc1alee de - los

precios, N0 Se. hmn Fefl jado en i0é precios que paga el
corsunmidor fiﬁalr Fosta tendenciz de: la baja de los precios
beneficia | a2  aguellos  paises COmMO Coltombia® donde =E

utilizar | los  -oriaderos | de tecnologis extensive; ¥

! . . . . .
semi-intensiva. [ . g : ' . : -
J R N . : .
- ) +

& nlvel mundld loe paises que pusden resultar  fambién

beneficiadoﬁ.depémden del sistema de explotacion, sn  este

AL cw“enblvm semintensive  sont China, . Indonesia, v en

- N , K ) . . - S
manor grado Ecuador y Colombia aungue  gn  Ecuador las

: [ s ’ )
sxplotaciones ‘extensivas nhean  tenido problemas en  los

1 S

ultimos afios debhido a la escacer de semillas provenientes

+

del medis nratural.  mientras gue Colombia tambieén  ha

presentadd - dificultades en el suministro de las semillas
) . : N 'l B . N ) - i . - 3 ..- .
provenigntes - de medios naturales aunque el 704 de . las
oo D S _
. ! - ~ . . - ) 0 . . .
semillas provienen de medios artificiales,. principalmerte

¥

importadas desde Panam&. - T -
. .
d
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China '&s el mayor camaricultor del mundo a pesar- de  que

L .

T .

A n

alli. Bu produccidn de camardn cultivado past . de 9000

.-
v

t

toneladas a 20.000 toneladas en 1988, O/ ' -,

R
H v

! - .

S@gﬂﬁ'jﬁcu&cuitu%a digest estima QHE-CHiﬁalderafLLegar- &

N s

0

. ‘ i e _ _ o | . _
produciy 2,000,000 de toneladas anuales, convirtiéndose an

gl lider a&éblﬁtb»en"él'mercadu.

L

Los QEEEEELDEFdéﬁmFES con la cadida de,ioaipracimgxamn Tlos
de las explotaciones intensivas de alta densidad, pues

EE *

dekhido & sus mayores .costos unitarios no podrans competic

oo los .~ paises  anteriores. ~Los principales paiags

! 1 . . oot
perdedbreg dejaran de ser lideres en el mercado ,mundial v

¢

en  la ed¥pleotacidn  inténsiva.  La oferta no  solamente

perjudica © & " la industria de camarcnes grn cultivos sino

e o - s . .7 ) St e ‘
también & las  companias peEsSquUeras sgque  van | perdiendo’

i - : _ e
participacidn en el mercado v. los rostos: por c-unidad
capturada son elevados. - ' . o :

4

Los . paised que han desarrollado la, camaricul turs coms  en

=st 6 Cbipo de produccidn apenas. comienza a desarvrollarse’ |

aw APesa = Lt o LB

el caso dé China, fue impulsado por. un apoyo decisivo  del .

.

‘gobierno, movido por el interes de'géﬁarraliar una | fuente

pais coblijs mé&todos de investigacion, . desarrollo de
y C N i o ] 7 . '
@EPeClEs v popularizacion de los miatodos de cultivo.

oo E - - .
8/ Froexpo.-Boletio del Exportador. Diciembre de 1739.
. i 4 - - . - . B
.

de divisas. Laz etapas iniciales de produccion en- este:
) o S . .

[V
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Ern . nuestro - pais  las | etapas. anteriores  como 1a ° de
investigacidn fueron desarrolladas’ en su mayoria por  las
. K ’ )

'
v

smpresie interesadas en el desarrollo de la industria v no

pdr_eimgmbierﬁd central

que antes de 1290 ﬁidéraba QH_plan

de promocidn de exportaciones menores. En Colombiz o los

m&todos  de desarrollo de.eapecieéf_y .pépulariaaﬁién de’

i i ‘

» S - : - D o : :
cultivo e realizaron & través de  lao adaptacion  de
. "J"" 3 . ) . - R

pepeciss gue Nno eran propicias. para el medio ColombBiang ¥

v

gue  posteriormente se perfecciond  la  especie  ideal. o
, _me&n . ‘ & 3 ,

Tambieén se o cohtrat asesarias Y asistencia tecnica

]

proveniente de'. Etuador v Estados; Unidos, siendo. este .-

Y N

Altimo wy pais que no produce camarones Sino’ que consume.

+
"! LY - . . . - N
t, ) : ’ - o i . R )
La " produccion de las. granias colombianas estap viviende

una FApida ' expansidn, - eeqgdn  los  estimativos: de Ta

Lasociacion  de Acuacultores de Colombia {Acuanal), gremio

que 'agmuﬁa a los producteres del sector, patima  que la
. S _ o -

produccich se multiplicd 48 veces entre 1985~1990 al pasar

o . . : 1 . . °

a [ A

de  122.000 Kg.. s &.000.000 Kg (esta represental el O.6%

del mercaio mundial) G

. R (8
1 . ' .
i ' 133 "

M pesar del grito exportador gque revelan- las | cifras, la
. ' o 4 - : . L #
gituacidn-. de la camaricultura colombiana no es clara !
todavia, esto-resulta ldgico si se tiene eh. cuenta gue s -
A . i . :i - N , . N ] N . A .. .o . ;,
trata de un sector. gue surgid practicamenteé de la nada a i
6/ feuanal "Produdcisn de Camarones en cudltivo. Dpte de f
- ' - o ' - . . - ' A . 1y 4. .i'
Estadistidas., Mayo de 19791 Hogota. b
P e . B . ;
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mediados de
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produccionss &
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DEMANDA

1a  década anterior ;: dnnder.él- logro de

-

levadas es relativamente reciente.

[

El  consumo mundizl de camaron es realizado en  su mayor

. -

‘parte por tres mercados: Estados Unidos que consume el (28U
! ' t. ) ) T b ) .-

+
L Tar L

de la‘grqdqcciéhimﬁﬁdial, dapdn el ZE% v Eurupa.'el 15%.

i T
7 Egﬁadps Unidos @ es 21

]

produccidn . mundial

-

‘

+

principal consuwmidor de la

de camartn, e importa el 70X de este

o

Ccnsumofde;Chima,.Ecuadmr y Méwico, aungue’ en: los dltimos

.

. P A ial mer -
ARGS gﬁ ha presentado wn rapido incremento  en las

r

. 1, : ; T , o , . e L .
lmpmrtailones :pkavenlentea._me Tailandia, Filipinas e

Ihdmneaﬂauﬁ

L& p:%ﬁic&pat
i.

reducida ‘(del

condiciones de
13 . .

1
o

otro paﬁasuramericanc_dabiﬂm a que el camardn
e T . i :

ot

1

i

idn  de Colombia en este mercado &8s oy

competencia desigual en las estadisticas

L0.6%) 1o que nos indica gue estamos ante.

5

mundiales | no aparsce lemmbia‘ammanpraductmr, CELNG COmo

o biend identidad propia a nivel internacional . { cuadra

No.4). El tamafo de las importaciones originados en  China

- N, I S
=5 duplﬂca cada afo entre 1987 v 1988, pero su crecimiento

i . ’ ! L. . . :
se detuvo en 1989, se espera que Chins continde siendo uno

" ! .
N S

de los princip
H b -

] B
-la década del

. P
7/ Acuaculture

[N

v
ales provesdores

5.

15 JE.

Digest,1.970.

del mercado estaudinense en

colombiano

e

b e o amb o e
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Japon consume el 22% de la produccion mundial

acerca. del 2071 de su consumo de los paises

' N
tor

e importa

asliaticos,

» *

principalmentse = Taiwarn, Indonesia, v | Filipinas, la

.

participacion de Colombia en este mércadmies rnula- debido a

1

. ] - .
que la mayor parte de las importaciones provenientes  de

' )

Coiombia pertenecen & la preduccicon de Camarones de

[ ' o :
empresas  pesgueras  como  Vikingos, Jceanus,

]

Bouipesca | v Frigopesca. Estas empresas no
. | - ‘ .
Camarones ] cultivados, s=ino  capturados. en
* H
rmaturaltipo de camarér  tiene mayor  couida

i .
consumidores japoneses.

El caso d%‘Euvapa procidental gue CONSUME aAcEros

la produccidn mundial es g1 mercado gue presenta mayores

serepettivas de  orFecimiento en los G L mos
= P ‘ _

B

COrTsELmo qercépita artual e= el mas baje de

grandes blogues de consumidores, pero ha venido

Fl

Coanesca,
producen
S madio

por 0 los

del 15%% de
AR . Sl
los tres

creciendo

con rapidez en los Gdltimos asos, &0 sspecial  de | las

importacionss de camardn de cultive de Los paises ssiaticos
! = .

Ecuador inﬂlmmbia, s=stos dos Gltimos estéan impulsandg el

i

consumo  de camaron tigre en bBuropay gl Vanmamel, siendo

@ste @l gue presenta mayor aceptacion en los paises - del
1 H )

sur  del gontinente, mas que en los del norte, donde las

i

BSPECles icmﬁmcidas sor las de agua fria. De todas  formas

1

la pr@fe#encia ‘por el camardn tropical  esta

aumentando

' S . . . o
debido a due cumple perfectamente con los requisitos de la

! . . . y
rmueva "comida saludable”.

t

4
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w0 . las. perespectivas de U mercado gde alto- poder sdouisitive a0 [
. ‘ ! T ; - oo : i
& . partir L.de dos los ‘exportadores de |
' _ S F o o _
ﬂ Camaro | mells oios puestos en Europa. El
. - . e T - R ) B S
efecto del mercddo wnificado probabbteménte va a tardar. en
) - L e . . - - - N ‘ .
% hacerse sentir eh t EYE
. | R . . [
_ tiempo  gue b
. : Hhe L 0
especific v
S los dends sitos de impogracién. Existe una condiencia &
% . N N el ) T
2 entre log exportadores los . gsfuerzos - para . F
A entrar en @ 2 mAs pronto posible. sq
% : o ' R B
L
- . +
2.4, COBTOS
_ . Pt
’ - o
" . - ' Yy * ) o ‘ B B . . 1 Z
l.osg costos  por  capital reportedel ipor las eMpresas . .
. K B ST S ) ) R . : Yy
v ' gestudiadas - fluctdan en-un margen amplid entre Us$s 2 v 7
N o . !'V - 5 ’ i d : ' ! i i 3
X e - o ;; 2 G , - ) , o i i e
;, dolares por kilo, 'La mayoria de las sopresas en gl caribe
- _ ; C o ‘ : ) . o ;
. se ubicarn derca de los Us $3,30 por kilo, misntras que en . 05
el "pacifico los costos son bastante altos,. cercanos a Us
. $4& por-kilo. Los mayores costos unitarios que se  ohservan L
en  esa . region se explican por los mernores niveles de |
Ca B B 3 : | ' R L
productividad de las fincaes, causados en buena medida - por g
ot ¥ _ - . . ) 4
AT o g o o .
factores” coms . costos mas  altos  de combustibles vy ;T
+ . N ; . . ‘ :
. : - - ‘ A
transporte, gificuitades aun mayores para conseguir 0
: : - ' : . |
‘personal ¥ cargncia . de  infraestrudctura.  Segdn eotas
. i : i "_ . o o . ) L !
4 cifras, la produccitn del Caribe colombianc es competitiva &
) i . . : B " ) o . A . . oy
. ! B L B Lt - [ 1
a nivel iInternacional desde ] punto de vista de los ‘
ES . ‘ . . ?_. . - ) ) .
cestos.  En o BEouador,  por gijemplo, los costos por - kilo :
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~fluctdan ~entre 2.5 délarespor kile.” Mieatras que
D Tatlandia v Filipingsgeas -cifras fluctidsn entre 4 vy

R » - ’ r("; M A . : ; . - . ) -

1 C .. . B e
‘semillas. En 17853 su participacion era del'i4.

didlares pdr%k;

cartifiviasles

caida  devlos

b

¥

CANL costos . pues 12 indus

t CT B

fp:-En_éuénté & China, el Fééﬁohéébie de

ria trabaja O

en

tl!
P

la

precios, es. impoeible establecer cudles  son
k N s A . . - . | . ‘4 5 i "

For otrao lado la estructura de la industria’de camarones

eatd  conformado
o

semillas, | ‘alimentacidn, bombeco,

L

transporte,

fries

por -los siguientes items: manc de obra,

ler,
i

K R . ‘ . o
rocesamiento, mantenimiento v otrogs de los cuales el 7 que
: N + - . 4 ) . b

mayor.@paﬁticipallen los costos de. produccion |

.} 1

v

de FH.34% v pr. 1990 del 41.02% (ver cuadro #

) _ ' ‘ : ‘ ‘ ]
debe bisicamente & ‘gue las  larvas v post-larvas

" .
) . B R

3

)

SOn,.

eslto

«

suministre s proviene de importaciones  principalmente

: . ) . _ )
EFcuador v FParmamé. El incresento del precio de las  larvas -y

a

£

L

dados en délares a lo gque hay que adicionarle

devaluacicn.
1

- 4

El ecosto

&

o B S

asfcuacul tire: D%gest'lbid;;';“ L "L

[ B Ce Lo
- . E

48.

Tk - . - )
st s R T B “ e

e

i [ i - A . ) ..
post-larves para el productor colombiang & ha.
¢ “ ', ’ N ) ' B -

e proceso corresponde al pago gue se  le

principalmente porgue los precios de estos productos estan

la tasa

las

Eno, en 1987

1=

SL1

de

presentado

!

e

T
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=

wpa-

e n e miw
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1 la empacadora poYr Swmin los . servicios |
N PRI o ) ) . : - i
) de _clasificacidn, emp: almacenamiento ﬁ
¥ - : e - i

o en fric. En 1985 tanto pard®la costa atlantica v _pdoifica |

R ’ . a
procesar lna -

2

Tibra tenia un costo de $70;19n%1?86-eraf de
- N .“f- . _ l; . ) §
18.88% para 1990 procgear  la  misma

$83  incremsntandose

- libra teriiz un costo

;

) Si  comparamos la variacion entre 1585 y 1990 ‘observamos ¢
' . . S S - 1
gque - um buen  método  de ‘proceszamiento  depende de la
aceptacian del producto en el mercade internacional. Este |
costo tiens una participacidn como ya se noto glta . demtroa !
de los costos de produccién y reitera nuevamente que &% -t

por la falta de empresas procesadoras. )
' . o ' . 7' . - ] ) ' : ]
Euiste en &1 sector una prescupacidn notable por el
3 . B i - - - ) o . .
aumento de los costos. Aungue la camaricultura eblombiansa :
] L ) . - V L . . :
praede ‘cmqglderarﬁa competitiva en este aspecto, @ery un
o frente que requiere vigilancia constante al contrarico -de |

o f
P

; . le  gue ocurria.en etapas anteriores de la adquisicion de '
. - ‘ . . s . . ‘ M

ia  tecnolegis  hoy existe conciencia en las ogranias an

L ruanto & que de poco vale aumgritar la productividad w1 al 3
‘..' ) . ' . - e ¥
que sigue evoludidn real de los precios. son menores gque Els
5 increments de Ios rostos , esto estd llevando a que  la
P Cinvestigacidn tecnologica incorpore desde el principioc  la
consideracion © de este criteric en el . momento de ?
o . \ : .. ! 13
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desarrolliar nuevas técnicas. SR : ;
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Z. - MERCADED Y COMERCIALIZACION DEL FRODUCTO
3.1. MERCADED S . .

5 ]

.

En, &1 mercado mundizl Colombia es adn ur s fjugador may

pequefio  en este escenario. Toda la prodiccién e 1la

camaricultura Colombiana s0lo equivale a menos del 1% del

.
3

total de las exportaciones de camardn nechas. por E.E. Wi,

.

1989, v

. ;
Como  punto de comparacion la cifra fue correspondiente  a

i

Ecuador es el 20U, BN consecuenrcia el camardgn colombiano

no  tiene o todavia una ddentidad propiz oen el mercado
i P - . . '

internacional, v desde., el punto de wvista de los

consumidores =1 camarén Colombians ro se distingus el ’

b
de Ecuador. %/
. .

]
L

de  mericadeo se ha concentrado hasta ahora en lograr  una

presencia  oonstants en el mercado a lo large del  afko v

encontrar - clientes  buencs (es decir, gL COmpren

P . e . . * A . .
/9 ACUANAL, Fedesarrolleo Nov. 1990. %7 ,
e R ‘ =44 - g v

-

L Fara los ewportadores ceolombianos de camarones el problema.
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clientes’ o esté en

. L ' R
1 -
; [ . t
” . 3 : v—‘ 7 i »
wegularmenﬁa ¥ mplidos en los pagos). PFuesto . que

casi la totalidad lag wventas. se -  distribuye entre

Estados Unidos . v E

tenga  relaciones con cdatro o cinco clientes, s ormal

también aue =i una EMPresa tiene relaciones. comn  més

e,

mismo tigmpo. Uha  ver gue larelacién se  cres 1o mas

-
It

importante es hacerla duradera.

S A R A : o ‘
lag inmovaciones' en técrnicas de mercadeo en la historia de
) : , : ] . ‘ - - )

-

.

‘getas smpresas fon escaras. ba principal hasta ahora ez la

. I' . , . X ) . .
entrada. al mercado Espascl antesala de Europa, donde se
. E . . - . : i

ehtiene ub precio por kileo superior. La bdsqueda-de .este -

mercads no fué sencilla si se tiens en cuenta, gue implicd

. 4

hacer ~cambios importantes en las técocnicas de ‘manejo : del

producto, | /10 lo mismo que en las plantas procesadoras v

v

L5 . e e S
la busqueda dé nuevas opcliones de. transporte. En - otros

+
[

casns se-ha cambiado el empague tradiciocnal de & kilos por’

T : o _ - -J S
otre d2 1 kilo gue tiene meijor salida en ciertos mercados.

.4
i . N

. : B ! . . B o
fungue - estos O avances fueron  obtenidos con muches

'

gsfuerzos, debe reconocerse gue hay mucho por hacer en el

[ N i

srea  de mercades. Pl baic dirmamizmo del mercadeo,. sg debs
o . N i . . i - . L4 - - .

R

en  buena parte a gque el problema més importante para - las

i

) " L ] ’ Co .
Cempresas  ha sido mantener una DresEncia permangnte en el
- ‘ 2 . . ~ . . . “ o e

i '
+ . - LR
. R ) - ‘ Lt . .
10/ fAcwanal, fedesarrollo nov. 1970
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16 mormal es que . cada émpresa

ondiciones de atenderlos a todos o al
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r v ~que tiene qgue ver ma:scmn =1 A e
: =) produccién. Las ventag:son maneiada dnrectamente

. H . .

L_pdr 'uné aerente o algun fifcionario de altd rango v la

¢ . -

K 5k . - .
,cmmun1Cﬂc1dn 5@ hace por teléfono o far.
j A : -
: .Précticamehte?niﬁgunaf&ér as cémarwheraﬁ cwimmbianaa tiens’
F - . : ! . . - L
un ejscutivo: Euya un:ra funcion sea dlrlulr Pl mercddaa v
. las ventas. Es:decir, hace %alta El Lubbv o salones de
. L] . . . - N
ventas iddﬁeaégiﬂ
4 . Y - .. o . _ A'i !
':" .l ' o . T
L. CDﬂEPEIﬁLIZﬁLlDH : : : S
i ’ .
]
Fr . Colombia ] ndmero de empresas gue wisten en esta
' ) - ' o

actividad, no todas tienen las facrilidadss para procesat y

comercializar el  producto debido Al ogue de  las 4
{ver an O #1) existentes sn gl pais Edlam ante rlnrn_‘(ﬁj

Y

Dueen ]dnfa mroresadnras v o oue muchas . vecses patas Te
() ) L

Comprar el prmducto a las peqdeﬁaa BEMEresas & UNoS pBreclos
més bajmg,“'cnﬁ elifin de revender este en ‘el sercado
: internacional. ‘ o
;o . -
‘. n
' - ‘ . B ?
1 Como lo anctamos anteriormente lo mas importante es  tener

3

I - soliciten. .
X Erm un comienzo, practicamente &1 100% de las exporiaciones
MLE o, B ! PAS  esR A
ko e La camaricul tura colombiana se - comzrocializaba Racia
N - - 2 t A i! (Y . . ,
! .": . s

LT Y i N . - ) " .
~al cliente v cumplirle con los embarques : que eldos.
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El

Tcompra colas

Eetados Unidos, - est

' -
]

g S
parecer, los reguerim e

estrictos, las gwigencias de los consumidores nc son: las

mas a&ltas. For *lo ‘general cdilando. el camardn llsgs &l

1 dentro.déL_

i

consumidor fina pais va ha sido procesado. v

Cpor tanto la calidad de “cada Animal no es muy. importante.

.+

For ejemplo, muchos conpradores de Egtadbﬁ Uﬁidﬂ%lﬂbtiEﬁeﬁ

&l camarén de ctualquier pais, ¥ en este pais se considersa

camardén de, segqunda calidad v. lo comercializa hacia otros

il

= _ o .
paises, espeEcialmente & Japon. como de primera calidad.

o - 4 -
Fara los cultivadores coldmbianos los clientes de

4

Unidos.-son especialmente apreclados, pordue una ver sé  ha

[ L.

establecidﬁ,los pagas fiuyen'rapidamente ¥ osin cproblemas.

¥ .
L

fungue el; meréado  de los. Estados Unidos. ha . perdido

N [

atractive debido a la baja de los precios provocada por la
compet&ncia-del»tamaFQH asiatico.

. . o
El producto colombianc es de mejor calidad gue el

i3 i
. .

asiatico, lperc- los bsios precios de estos, "ultimos  han
¢ ' 3 . . T
: ,

deprimido | las cotizaciones de la mayoeria de  ‘las demsés

variedades, ) . ' '
; - ,

Uno de los aspectds fundamentales parsa la comercializacidn

4

‘el pﬁmduttm'eéfel proceso, este se estd convirtiendo. =0

:
'

un cueilo ée botel la debide al-incrémémto de ié"pkaducciém

de las ‘granjas &n los dltimos afos. Ha sido tan grande gue

L A £
- . ) , . )
: . H
1 e
S
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de camarén vy al’

ferntos fito sanitarios son bastarntes
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‘en ciertas épochs del afo la capacigad instalada resulta

dnsuficiente. O

Foo.

. RS TS : i i
Fetos cambimgvéatéﬁ geEnerando nuevas relaclones entre © las

- . . w

camarmneﬁa% v las p

Jesadwraﬁ coméﬁ%e anotd a_‘inaim' de

.;

@ste 3L9m muchma Emé}&&aﬁ Fan 1dc ‘més alla. v & oste

L.

ProCeso le_aﬁaden-la prapa de, comercializaclion. Este CES0

(=

o

“ , 7. " K Do . . ., '
oourre EngC1f1camente ert EJ raribe colombianc v ose d

Cmmpany, Fil unlr IUL dum neucc;rﬂ camed ld ﬁdfurmLE” des
4 °

N
¥

la = operacidn  puss, 1a mrmreaadarﬂ = cmnvierte @n la

receptora cle dlﬂ EE_.y cobra el FEFT sabre el prﬁc= A
+ . . i
{LUﬂﬂdﬂ es “la prop;a camaroner% gquien 5np0rt gobra CERT

aschre &l 1007 del valor 'qurtado).

- o I . ‘ . S . . :'
L.a mpnalaﬁada PMErESa del rmrlbp maneia hoy 21 proceso v :
- t . . . . : !

) ] L . . - ‘ . : ;
cmmercxal;zac1mﬁ:-de cinco ¥ eventualmente -trabaja para

. R , ! A R 4 s T ' '
emtras tres. Fara las aamataﬁeras,ria diferencia en dinsro .

entre pagar por @l procesc v cmmercializar'directaménte gt
t . . ! B :

vender el . productm air procesar a esta “mprpa EE T MUy S
bajs. puéa*'lmg'precimg gue . la procesadors Cobra por el
servitio se aderca a In diferencia entre el precio de
SR ' ) ) E |

vernta en el .xtarimr vl precio al cuai zse podria wender
&l produrtm eat4 en que la cmmerc;alx adora leﬁ ‘paga en ]
: . o

PEEOS, naturalmente una o dos semanas dempués que el .
: . . . P

. ‘ : ' . e i
producto  ha  sido despachado, miéntraa‘ gue un cliente
' . . ' ; ; " T !

Fespafcl, por eiemplo podria demorarse entre 30 vy 70 dias.
. . A L3 ) [

R - e fe Faw amin . p g . -
e F -4 “ i

muiy rmnto e Pl;DﬂLlflLQ or arte de la‘em Fesa . Shrimp.
: P s .
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Gdemas. la, | provesadora hace @hticipos en efectivo . & . las
r S - ; ’ r N ' . :
finca, que sirvén come-fusnte de capital de trabajo. |
- . \

Para - la  comercializadofa la mayor ventaia es gue puede
’ : g T

"

mansjar grandes

alumenes - convierte en la receptora
& ‘ ‘
ge las ‘divisas, cobrande el CERT sobre el procesoc. El

l
|

products no pasa a ser de s propiedad: frecuentemente las
, i . . N :

.

-y

cajas llevan 1a @ marca.de la propia casmaronera. Esta

|

SBMPTRSE Ha .. entrade en ura  rapida Expansion COmG

consecuencia Hel aumento de -la demanda por el servicio del

proceso. Fieng s mira puesta en el mercado de Edropa vy ha

€

contratado asesoria  extraniera péara introducis en la -
. f . [T . T

i ' L)

V

planta' normas de manejo exigidas en. la comunidad. econdinica

v Yo

EUFODES .

-

v comercializadpora tomara la-da}anteﬁa_@n

3

Feta procesadora

gete negocic, desde la produccidn de la semilla hasta Glh

| o

comercial lracicn vendiendn sUs servicios a. aquellas

1

:

empresas gque no tienen adn todas estas fases’ integradas.
bl 3 L . . . .

Las emprEsas gue cubran esta fase de  comercializacidn v
proceso s pusden convertile facilmente ademas en fuente de
o o .

anticipos en efectivo para las empresas, & las Ttasas de

interéds del msrcado, lo que aumenta su atractivo para  las
fincas considersndo los problemas generales de diliguidez
tue s incremenkar, & medida gue las empresas: se hacen mas

o

[ A .
- o, P Lo .- 3 ) . 3
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Cgue  aumente las enpresas
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En el,otro, extremo de l& escala de tamafios es | problable-

[ P

A ;

as gue venden produttos o

T
1l

dnjs
e
H
J3

= ey eata.mcurriendd_eh sl caso

sefvicios . espeiializadosg

o g
Lo S . )
de "los laboratorios. o
;- [

'
-

A pesar de los probl]&gs'de asquellas empresas pegquefias

E3

’ . . X ' N . - ’ ) - N N . - .
gue no  pueden  comercializar. directamente su producto
¥ . . . - . R . . : . -
existe la posibilidad de comercializacidn conjunta  entre

b

distintas{

N ot . o - :

la medida en gue las grandes Tindcas que venden oada  ves

mds  mervidios a las pegquefas deseen tomar la. iniciativa.
‘ ; . : b _

¥

Sim - embargo,  -existen problemas de fondo para. tomar  Una -

integragion  de este estilo, pues es dificil imaginar una

N

situacicon @ en la gue una firma esté dizpuesta & ceder  SWw
marca . para Cadoptarlas  una ajena. En algun .momento  se
N . "._ - . ’ * ]

promovid la ides de fue 21 gremic cresra Wna marca para

la comercializacidn conjunta pero esta na sido descartada.

L . -
. . -
. ‘. L]

3.3, FORMACION DE- FRECIDS

i}

‘

=3

Lo precicos de los camarones que s cultivan. .se Lransan,
X ’ ’ ' ' .

en @1 mercado internacional, este mercado estd organizado
de tal modo. gue los productores tienen potas posibilidades

de mejorar el precie-en una negociacidén acudiendo a L otro

compradmri El  primncipal indicader de los precios, del

Iy

refererncia del ‘mercado mundial, &5 una publicacion. del

' . . . 7 K
' - . . - F L b
'
- .
N = + -
- B& -
‘-’__ - : ) i
Bk * e - ! 1 w % - gt X

granjas. Es posible que ocurra en el fOture -~ en’

¢ mt e i e i

=g

Cmercago  de las:colas es el de Estados: Unidos,  punto  de -

&= .on
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debido

presentaron

como Tigta Vet
eﬁrwnmr”ﬁltrdnspmrun

se hace publica el valar de

weaintw'cérradmhdmndénla

por los (.:f;xrm:ar'z:u:ic:rf“v:m-.=
1o culmmblanog,‘eﬁ

N ' "

,pmrtqdor =3 qum paquw cumpt¢damente pué

.

de pr&:img _eﬁféﬁ dadaa

aparecen una tailaﬁ‘que var -

B

t . .

gue  en Colombia més

ot

,egﬂrtﬂmamtm dE Comercio (”%15her eﬂ q@FVlCE

“t
; ']
. :
), de goe pais
no s EEtmblECEﬁ A
"m&r ura, bole Sty dUﬁdF'
cada transaccicn, giﬁm Breoun

informacion.

por 1a4

desde la

gati quiere decir por sjiemplo,
= ) )

. < ' : [ ) .

libra. va gque sl preclo s pDaga

5& vgndep

a da wapevlp quu = cultlvd &N el pa;%.

u

de Ser.

, .

@85 pequUenos
—HRET

urt importador

.

acepte QFPClQ% leerPnteé ia lista verde. -Asi en
el mmmento -dE-EQCDgEF urn cliente la imwartaﬁte para el
' - - re . . M

las condiciones

En  dicha

16-20 hastd la 74 qU

que en 16 colas  hay.

es- por libra.’ Las

san ia'ﬂa ﬁ}do.y la 41 ~ 50

s

Segun el

siguiente :ané%isiﬁ que se realizé de 1985 & 1990 para la

:

: . |
talla 36 40 sncontramos lo

siguienhe:

1 se incrementd en

Entre 1985 v

e Lo

el precic promedio anua 11.5%,

' -t t . - 32 .
aros 1987 % 1988 Bu variacidn fué negétiva (-Z1i%); va parsa

' H . - - s _,
4988 v 1990 tuve uwn leve crecimiento-de O.50%.

: K '

' g N . - ’ ‘ . .
Fara las tallas 41 =50 el mefcado en la serie historica
; . , , b

| o .
analizada ' ha tenido mayores

1986 los predcios

[Min]

1989 s recuperan

CFECLEFDH iy A2, A:

déﬁcenam del (-

incrementandose en’

. =7

fluctuaciones. Fara 198% v

entre 1986 v 1987

TOL09%) . solamente. en 1988 v

TL2%-y para la serie

tallas'

1986

manipulada .

Como

lists

ool -

.

i e e
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La terndencia - 1= baja de los precios. en. el meErcadn

'

mundial beneficia & algunos produ¢tores vy perjudica  a
4 . - o] B AD . R

otros. Los ganadoeres son agquellos paises dondé predominan

los griaderos, extensivos v semiintensivos de bajos costos

J

i

witarios lcome China en Asia y en’ Ecusdor en fmérica
+ = " . ¥

Latina., Colombia podria incluirse también en éﬁter Qrupod .,

4

obtiernen en  esta industria son. relativanente elevados,

pstos provienen una vesz gQue se Ma deducido los pagos para

K

q o - -, 7 ! . ' ' .

jos irsumis. {(incluyendo procesamiento v transporte), -y la
§ . ] i . R

remuneracidn de los ssalariados. Fealizando unps sn&lisis

de CﬂeciMientﬂa"dé los excedentes se observa gue entre

. - 5
.
H M . T . N .
H . s
N . Lo
.
< B
, # - E.0 .
i . N

adécreéen oo (*15851). {(Ver cuadra & ¥

i
: L ' A ° It
: : PR - : 4
los perdedores. con la caida de los precics serian  donde |
predomina 1a explotacion intensive. de alta densidad (coms
: _ PN - . oy
. i ) ) t L . .
Faiwan) puds debido & gue sus maylorses costos uniterios no v
: " T . s e ' -
podran  competir  con lgs antericres, debido a  que las
fiwctuaciones de los precios  son mas . baias - guae 21
! L - - . - . L - 3
incrementd del, valor de lqafiﬁéummﬁjy[de"laé labores de -
@ete | cultive - dandole pé&rdida sobre . los costes | por
' ! : R ‘ .. ]
hectdreas vy por kilo o libra producida.
.4, MARGENES DE GANANCIA O EXCEDENTES
o . '
¢ - E
lLos qxcedente5 m'méFgeﬁ&5 de ganancia desde el Cpurito  de
vieta oel uss de los factores de produccion  gue  se

Cm e e
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.1783 ‘élIQB& tu%ngl{ngydr crecimiento para toda la. serie

- {ver cuadro Mo.7).

sricedente ‘presentd los

siguienltes- riveles . de panticipacitn para  °~ 1985 =T

U

;participaciém‘era“del SA VA% en 19B4& H%%: 1987 55198 1588

?S.E?Zﬁ 19??'52;ﬁ§1; 1790.54.98%. Esto qﬂiere decir que si

‘- -

se  invierten %100 para 1785 se estabe ganando © %464. {ver

cuadra 7). L e

¥ .
' v

Fara lae empresas del Atlantico v el Facifico en 198%  .los

*

EHC@dEhtEE; de las primeras son de &8.4734 para ACULIpeEsCa,

&l 5?.&5%1para;Cartagena de fAcuacultura v el 77.06% para

Agrosoledad. Fara las empresas del pacifico estos mérgenes

son 48.324% para la Cia Maragricols, fcuamar con el 46.78%
, i o ) . . R
v Cia Halboa.con el 2468.34%. Las anteriores empresas on ias

. R ! 2 . PR
\

e spresentaron 1os niveles més altos de euplotacidon v
exportacidn en las dos costas colombianas. (var‘cuadrd_abg

' & ) - o
Realizando un andlisis de comparacicon del excedente bLruto

.. . . . o . .
e suplotacidn entre el valor agregado se obssrva gue los.

. f o . . R . . .
riveles de participacidm son cercanog al lﬁﬁﬁ; Fara 1985
o R . o i T
s’ particaba con el PL.73% v para 178% se participaba  con

el TF0.65%,;  {(ver  cuadro No.7) estc nos indica  gue . la

i

ganancia o margenes de utilidad en estas explotacionss son

1 . .
. ! ’ " M i a . 0 . -
‘elevadas ¥ison los que presentan mayor participacidn en =l
- e }
i .A.

ARSI T e e T e g

I00.5FE va para 1988. v 1989 1a

g R
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valor & agregado. 51 anxlizamos
; . e o *

las ' mismas-  efpresas

crelacion anctada  vemos  dgue “las

manteniendd  la- misma

enpresas del Atlantic Genen mayor participacion que lak

del pacificg,'tmmaﬁdﬁ coms muestra las empresas Acuipesca,

. [} TP T
oo 2l PLL0EL

quee  participa

LCarﬁagmméré de  ficuscultura

con  PR.EB%. Agroscledad o 97 VEER, C para  las :del

pacifico la compaRis Maragricola participa con el 8%.11%,

Acuamnar oon el 880 52% Cia camaronera Balboid con el
. . o R ) .

Gy o PO Aver cuadro # 0 #) Esta relacion analilada

1
i

corresponde  al \198%. FPor lo anterior se  puede  concluir
Que 1&5_@@pr@5a5'd&1 caribe colombiano presentan  mayores
eroedentes o - margenes de gamancia  por 0 las siguientes

Fazones: - o : '

. b Tt : o . . - Cy -
Frimero porogue existen mavores plantas procesadoras  gue

permiten un mivor: maneio del mercado, segundo eniste mayvor

costo  -por transporte v precesamisnto son m&s bajos en” el
. ! it e St ' o

Litoral Atléntice’
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4.7 INCIDENCIAS' DE L& INDUSTRIA DE CAMARONES EN CULTIVO BN

¥

LA ECONOMIA COLOMEIANA %% 0

4.1 PARTICIFGEION DE LA

INDUSTRIA DE CAMARONES EN CULTIVD

BN EL PRODUETO INTERNO BRUTO (FIE).

' oL LFT e
5i miﬁamaﬁ cunpoco atras de los aﬁﬁs'aﬂ VEMDS L gue Choe
! i - ' . :
encontramos en la-fase de descenso o caida de un-ciclo sin
' T - l' A.'. . . ’ - S .
qQue pueda @ECiFSé con seguridad gue va en 1989 llegamos al
fordo def'la crisis -Ecgnémica, C Desde una ﬁaﬁa iyde

E

f : - . . :
crecimiento  del  Froducte Interno Bruto (FIB) ~total @ de

'

1 .

- l ) ,‘..‘.. . o - b e . - N
4.1%  en 1947 ascendimeg hasta 7.7% anual en’ 1972 para

"

. - A ' ,‘.,..,.- - M — ' . -:.‘ .o JUE .
descender la 2.34 en 1975 la més baja de la " décadas &

partir. de &ste punto se inicia una rapida FEuperacion gque

] " ' : i . . : . ) - oo .
ilega . hasta H.5% en 1978 la tasza mas alta de los dltimos.
- . K . * -
f . . . . .- R

25 anos deluna pronunciada caida'haeta 0.9% en 1982 v 1.8%

de 1985, loe dos Gltimos afios gue en el lapso reciente  ha

disminuido: el PIE percapita: 1.0% en 1982 y 0.3% en 19835,
Tl oruevo atcenso solo llega hasta S5I8% en 1986, cvando  se
. K T : . , .'r . )
mira la tasa de descenso an que noes encontramos: 5.3%4 ‘en

1787 v IVT7L en i?BQ]-tada muestira  qQue o en 1989 el

H 1 - - - —_ e . ] ‘_ ‘ . .
crecimiento de FIB apernas bordeo el Z.1%, con . tendencia a

una mavor calda én 1990 cor el Z2.7%.
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e

‘corrientesie

del 6.23% por debajo del primer péricdo (85-8&).

i

e 1o EGplde crecimignto  ha sido la

L JoEE . .
ntar 1.9% del FIR totsal em wvalores
pass YIS ren ;QBQ_y-é;ﬂﬁ'eh LPEE para

mineria que de repre:
. . . . b, - - i

casi  triplicag

13

fgq peEs0 rélativo eén la tltima década.. La

s

industriza . incluida preguccidn deé electricided, gas, aguas |

la construccion,. pe@dﬁb wn  pocos ode  participacion  al

disminuir ~de 29.3% en 1980 ‘al 28.2% en 1988, asi como, ‘el
oo ’ . . ' B ] .

EECtGF: agrdpacgariog 'Que'yajﬁ de 19.47% a 18.8% (en el

mimmeo | lapso) no obstante | ba  produccion ‘material en
K B h N f" S - - .

1

conjunto, asciende de 91.0% a 53.3% en el mismo periodo. 975

£l DQNE LY el Banco ﬂe;la’ﬁebﬁbiiéa publica &1 FPIR pér_"

rama  de’ la actividad economica, dentro.de. la primera rama
i i T : _ ‘
de activiﬁad srondmica. ecstid la agriculturs, pescuaria,

‘ 4. s r - ) . . .
Eilvicmltura, cara v pPRSEa. . -
~”- S . - [ “
.o - N

1

. | C o : | . \ _
La  primera agrupacién scondmica (cuadro No. 7). presenta

' . . ' . . Lo S ) - . -
las siguientes variaciones porcefrtuales, entre 1%8% v 1986
- ! P 1. - i

e

gl FIBE para este item crecid en un 40.60% Fara los  afos

subsiguientes ~{198&4 y 1987) tuvo en leve crecimientao del
‘ . f . ' . o . - . .
T4,E7Y,  pero si comparamos el periodo  analizado  8%-87

vemos er téErminos relativos gue.la tendencia fue a la baja
P - W I

'
'
*

; i ) . . ) .

9/Revicta @ Economia Colombiana "La economia en la década

gde los S0 Junifg v Julie de 1790 NMo.2Z0 FP. % y 10 /Ibid.
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3

Entre (1987 y71%88 crecid ﬁmlamgntEuEH-ug,EE.EéZ v para

1989, 'solamente . el  aument Frie del | 1.6%  (términps
| SIS del .

1a variacien B8~8%  es del 24.9%.

Frelativos)

O EER QUE
Fara finales de l& década 89-90 =1 aumento. fue - del
L , . A .

RS L. . .

a0.71%.

51 analizamos . detenidamente  vemos | gue - el sector
. ' | ) Tt . R . i i -

Pl

agropesuario en la segunda parte de 1a década de los 80,

o
T I
1

metuvo fmuyl deprimide.

f
R

+
' -
A

1

solamente entre 198990 tuvo un alza creciente debido & la

! . . N . B R

campafia impulsada  por el gobierno en su plan de wferta

: ‘ I . . ' LS ) ‘ -

selectiva. En términos reales la produccian hasta el 88 no

estuve incentivada, solamente este cremiento se debid mas
. A : . : Al

bien & los precios ogue al inéremeﬁtn de la produceion

. | -'_ . .
aferta total de alimentos.

Fo

Segun " las: notas sditoriales de la revista del Banco de la

i *. . .
Republica ' de *Séptiémbr@ de 1991 d anotah' L ias

exportacicnes menores gque aumentaron la aferts de bienes vy
: { : . ' . S - _

% Y

servicios . estuvo BN loe subsectores del  banano,flores @ v

camarones ; sn culitivo giendn‘agtba,tr95 loe principales

coritribuventss ‘de una balanza comercial favorable sobre’
I | \ . . :

1

todo en la genreracion . de divizas. . ; oo .

-

.

5i desagreganos la participacion del sector Camaricul tor

N

t .. ' -
derntroc  del FIB encontramGs QUE: Dars el primaer v el

segurdo alo (1985-86) los riveles eran. de 0.0071% y G.0L1%
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Aactividad reo

de ‘camarones. cultivado al  exterior

. .
B s r 3 . 1 -
V :
y L
4 i ) ®
“ -
e
. e i
e N
s L
* i

réspecﬁivamante":, va para 1968% es del G.026% en 2l 88

del O0.083E v o-para log dosgdftimos:afios del Cestudio s es |
OLEEA vy 0LETT Ma. '10)1Como _observamos esta.

- : ) ‘
iente dirigida hacia ls

; .
tiene rcontribucidn

+

] . y - v
subsectores tradicionales’ de. la

mUeho | MEYor que a

+

SConomia Yy Be . BEpErE  que para la década del 50 . s

v ) . 5 FE " I ‘ ¥
: . . -

participacidn sea mayer.. R

w

1
L.a .evolusidn ‘défPIB camaricultor en &l primer periodo
comparable con  su variacién que es del 110712% (85834}

]

‘entre 1987 v 1988 su variacion relativa es machd mayvor del

+ H . . . ‘ -
@7, 79 v para. los afos 89y S0 es del orden de 182.9Z%

o

(var cuadro . #-11).
" s b M
‘ ]

La svolucion de FIE camaricultor es mucho més.dinamica que

: ' . iy - . . ST :
la del sector agricolia, pecuarla industria v etc,{comno se

observea en &1 cuadro Ne.7) debido =1 auge de. esta MILE Y &

r

actividad : sconomica colombiana de  amplia “pobertura v

POy S i on muhdial. . T
4.7 LA INDUSTRIA CAMARONERG ¥ L& GENERACION W DE VALOR

‘msaa@mnm

“ "
1
1
!

1 incremento ‘de valor agregado es una tendencia  mundial’

cube los procesadores de camaron  segun lo erpresaba

.

i

recientemente wr analista en wura publicscion especializada
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.
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|
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palabeas,
:

’ o . .
1.
+ - [
.
.
' - M
. :
\ b \ .
¥ .

"el concepto

afos, pero- . hoyr-

discutido @ desde  hace muchos

ciertaments  pocos miembros
:.."f P, .. ) 2 .

¥

Internaciohal de proceso de camarﬁHLQMeHd estan  fabricando

*

Vs i A
este  tipo de productos, o gl

seriamente. en consideracion® s

1

t g~

por  los  bajos  gusto

.

Camunidad'Econmmica_Eu#é%ea v los Estados Unidos.

o]

La industiia - colombiéna esté completamente cabrazada

eete aspecta. En nuestro pais apenas se £std pensando

3

+ -

- - . a . . B
M hasicos come, por ejemplo exportarleo  pelado

v

de los- consumidores en  Japon.

CESCH .

de 1&  Imdustria

no estan tomando el tema
3 la tendencia es motivada

Cla

en

en

le conveniéencia de introducir productos de valor agregado

Y

desverade le gue tisnde a sumentar €l precio hasta un- 20%;

o e estilo
EE N

"mariposa" {abrirlo longitudinalmente),. con' un

: - 3 . . _ L
aumento del precio hasta el 10%. Otros productos 'un pooe

mas  elaborados’
R N -

apanado” v, ‘el cocldol 1o cuales | reguidren inversiones.

] ) - . L
relativamente grandes sn las plantas de proceso.’

i P . . ) ' . .

. '+

' : :
P 3

que s mencionan cen  frecuencia  son

&=l -

Sim embargo, el.problems mas grande para entrar an estas

'
.

artividades rno es la inversidn en dinero, sinc el hecho de

DI [l

que al cambiaf el producto  cambiar el mercado. Er otras

. o . KR
P . " S

16/ -LAMBEHT':RQbert‘ Value added Shimp, Pﬁaduciaﬁ‘

+

EruropE,INFBﬁISQ Internacional. 4 1990 .p.14-13.7
. , \ ‘ . . . o . - . L.

B

al superar gl intermediario-se hace necesario
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. Fernsnac.

vernderle:

e

destine ~en . un.-mercad
enfrentado hasta ahoeg

»

e

)

IS
- we
- ‘ i

! ’ ' B - . - S ' - . - . . ' -
Bin,  enbargo, lias  posibilidades, que se abren para  los

ho,

. N 7 B _ . ' : ,
praductos de valor agregado en la actualidad van mucho mas

va

alld. De hecho,: se estd [ o)

en &l oundo en 1a indus

dirige a vincular &l camaron a los movimientos gue  estin
L A . . “ N " . . * . (..

'
+

Cocurriendo, Bn Yos palses desarrolaldos en el campo de la

comida, lista para prEparar para horros micro-hondas.

'
' ..
P -

Estos -nuevos  tipos de productos de  camardn | con valor

N

Cagregado. las plamtas procesadoras gque han estado ubicadas

‘en loé paises desarrollados, guisnes importan-la  materia
- , ' - - .

»

prima. © e@laboran sus productos para . luego venderlos en el

mer cado 1pcé1 o fenportar. Lo dmportante de- estas  nuevas

terdencias, . incluso para las proplas procesadbras de ssos

i
: i _ S . .
paises,, & estan haclendo evidentes lag ventajas de las
. i 3 . LI . .

naciones menos desarrolladas @n ests actividad, debido’ al

bajo precio de la mano de obiFa el acceso seguro a materias

o . ) . -
[ - o ’ - . L y : -
[ A i de baje costo, v la menor  presidn. de las

regulaciones ambientales. ' S o

- F
v

For otra lado, los pasises e desarrollo enfrentéh grandes

] [l

dificultades para  entrar directamente en. este negodio,

. opues’  la , venta -de producto de' valor  agregado =y

T fd o ) T T

fendd un cambio sustancial
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,1“ . . N
Completameritetd traditionales como

B

: A A e
camarones Lenteros - wrr  mercado mucho

necesario. conpcer

la  parte del¥rercadeo deproductos de consumo masivo - oen

[ '

cete caso no tieng sentido hablar . de vender

L]

cada pais

“

en Europa, sino que hay que dapinar las circunstancias. de
gl e .‘:#*_._:" T . N L :

. 3 - . BN . . o : . -
Espasnaq Inalaterra, ™ arncia. eto.) Esto significa gue

3

entrar. en’esta nuava ‘eFapa tieng cosztos muy elevados, en

% X .

dreas comc  investigacicon sordeos de meErcado, disgno  de
. ) e . - ) B " . ‘ .
2Mpagques y‘puhlicxdad.-.ﬁdemégﬂ la entrada de una marca no
pueds  courrir s con ur solo  productos - tiene T que
IR Ce . : o ' ‘ y :
establecerse con una linga. Como punto 'de referencia. en

cuanto & costas, el mismg articulo de Infofisa indica | gue

la marca fondos ha gastado cerca de 20 millones de  libras

meterlina . en, -publicidad en la: introduccidn de sus

productos . fLen Cuisme"” en Gran Bretafia desde 1985. Todn &
Geto osta conduciendn a la aplicacidn de una nueva formula
B 3 ! r ’ . : : C o -

e - . . ' L
de trabajo. al mencs en Europa, en la que los precesadores

v ‘-

de los paises en desarrollo se a&asoclan con agentes

i N - .
. Ea .
importadores  gque cuentan con suficiente conocimienteo | del

mercado v sclvencia firamciera como -para desarrollar  una

corfianza | del pablico por el nuevo producto Y ogque Cen

' e o : L . .
Colombia ayuda. &l fortalecimiento de las empresa Y 5U

. v

cmmtribucipn al valor agregado colombiarmo v a los factures
' . R ' . i .

comp: | la - remuneracidn o asalariada, excedente  bruto de

7

euplotacian y. los impuestos indirectos; redundando en toda
i + N . : s . st B

- '

la economia nacional. -
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4.5, LAS . E’PDR%%:;DNES % DE CAMARON  EN  CULTIVD

v

‘Ai. CONTEXTO .. DE

t

T ' .

El. valer ' de las exportaciones

'de Bieres de 1988 a 1990

w

F

la més elevada en I§8%, superior en un 127 (ver . cuadro
N.12Z) &  .1988, A ello contribuve el excelentes

LY

comportamiente gue han encontrado’ las s wportacionis no
tradicionales, . v . la recuperacion del valar de -~ las

i

exportaciones de petrolec v carbdn. Tambiem por gl un
L “ 1 " . = " Ll

proposito e la politica economica durante. la saqunda

parte  de eata decada, ha Csido lx genaraciwn de  wun
superavit Fat@rnd suficiente para financiar el proceso  de

ot .

crecimiento, zin tener gue aumentar la dependencis de los

: ) R \ ..

recursns  de  créedito externo.. de manera. gue resul tados

roms el anctado son censistentes con el propéeito de  lds:
Lo ) . " . . R L. . N

i
' P

. . . .

El wvalor de las axpcrtacianegzmm.tradicidnalgﬁ alcanzn unx
! . ) _ : ‘

apreciable swna de USS$1. 125 millones en 1985  a- UB$2.154

millones | en el 8%  (ver ouadro No.lZ) Superando  las

. . l:, ‘ - - - . + ' o . A ) ! -

spartaciones . de cafeée. en 1788 y. 1989, siendo | las
P I . . . . .

'
"

1l/Revista

Diciembre de 198%. F.5. - . .. . .

N

alcarza una importante cifra de UBS$E5.785 millones siendo -
- ' . o - . : .

Banco de  la . Repablica “Notas Editaﬂialeéﬁ
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BE

agosto de 1évré¥i5ta del.ﬁanamwde ia Repiblica, Dé.198@ el 4

través  de. la devaluacion de. la tasa de camblio- real v oooen

“todo Tle largode la cadena gque conforma el . proceso. de.

- VR ! - L8
i | : ot . : % .
. s ;
' K - . ' . ; Lo
. ]
s . .
; g
- a Lo 2 - -~ 4 - . A
. ur ¥
. : . L. g 4
N i . . e -

exportacibres "medbres”  mayores en 14.5% v 4%.360%
_ mengy : _ vE ol

ore e . .
1 (IR . N

T T - ¢ e
recspectivamente. | amplin o ondmero de b

articu@ms entre.’ sobresalern  los de .origen

industriai““defﬂ

'

grafticasy “élm

i 1
langostines v moluscos.. ot
) . - - - B - . . "
% : o : ' ?
- L

Segun lo explicado ampliimente en las notas editoriales de

getimulo & las-enportaciones ha reauerido una  combinacidn

BE

[ . Y] . N ; & . .
adecuadsa ‘di& medidas, de peliticas crediticas vy comerciales ¢ -
. n : " . . . [

o

y de un suministrt adecuado de importacdiones. .kEn materia
: L . o : " b

. - . . - - . - . . u
buscado obterer mayor competitividad a

camhiaria,” se ha
. . )

V-

. L o [
cuanto & la politica comercial vy creditica de Froeuwpo ha !
) ; o . L . - 5
atendido ampliamente  las necesidades de financiacidan &

B ! . . . . R P :l‘

' I

¢ I N ' LN - .
produccidnresportacitdn,  apoyando la  ampliacion. de | los -

L : : i

mercados éxistentes v la conguista de otros nusvos. . Ty
i . S ' - .o ; !
P, . o e n '
_ . R ‘ | : . _ o L
Despuss  del  petrdlen las exportaciones de productos no

tradic@anaiea son las gue han contribuido en mayor cmedida

‘ P e o o ¢ L.
a @xplicar, el favorable resultado de la balanza comercial |

v . -

durarnte 1% segunda parte de la decada de los 80, con  una
' .

evalucion que pusde considerarse bastante positiva. 5i
-

amalizamos! la digtiribucion de las exportaciones menores Yy -

e

5L partié}paciﬁnu porcentual dentro del total de  ellos
e . T - ’ ' : ." - T v .
¥
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ehtenemnos que

Ldel s 174%;. 1982-84)

positivo

proguctidn . a lagd camaronerss, debido a que en &1

. i
B ‘e B C
r
i . .
) - L 1 o
it i .
. e .
S Vs
‘ '
. P e . -
s N
: \ . .k
ot ros
o . . H
s CLL
. by P
: . - .
: + i
It -

Apara el periodo 1976

a9 ©.4% ‘eén 1o ';que

»

“%‘”;12 ?“ 98

& {" o 3

O

corresponde a

ins vy nmoluscos. (Ver cuadro 12y,

>

S5i  tenemos tenta el rediente . nacimiento de esta

industria en: colombiia,

- o P . .

= gupoetaci gue  presectan . largs

4

travectorid &n la economia lombiana, comoison:. lx de

s ¢ . Y

rales no  metalicos,

madera vy sus.manufacturasy otros mine

: ; . R A I o
carne wvacuno platifio v tabaco negro..:
. R . . g ‘ o . e

T
1i

importante anotar-gue las exporiaciones de langosticno v

N
+

 moluscos  incluye” las  exportaciones de  las | compafias

ok

pesqueras, pero -debide al  asolamiento v & “la’ pesca
=0 ' o . WL _ = A .

indiscriminada de camardn a través del sistema dg arrastre

1}
ﬁigelesj de
!

Yo

ha dismiruido la capapidad productiva v los-

. . -
'

produccidn  de estas  empresas Le mayor. parte de estas

EMpresas LM S la produccion cle muchas fincas

camaroneras, aprovechandose de gue las compafias pesgueras
P L ! AHE

o N -

posesn  pléantas ‘procesadoras. vy le’ compra  parte’ dé  la

< mercadn

i - "

imternacional 1o més lmportante es  cumplis - puntuaimente

.ok - - - " . "
con los chientes. - S : o R
t £

: h }A L - ’ . N .
L.a : participacidn de. laz. euporitaciones de ' camargn  en
cultive | con respecto  al | total - de exportacicnes- de

#
“r--_\-:rwf

langostino: v moluscos eén 1988 participarcon-coen ” 2022340 en

1988 su. participacidn. es -del 17.3%,  incrementéndose
. L . X " . » . > . . ) .
i 70
1 e 3 g g & 5 ‘ -

Gl en . promedic | fud”

h B R ot LA )
Soue L ha | presentadot un L reporte
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074 el monto  de. =4

1fem§ para 1990 1a'intgr§emﬁiﬁﬁ

la camariclUltura es d

- . Lk . .
4 I .29% esto

LI

. N ) ) vt . ) ] }' ¢ . - r 3
de . la. industrigz pesquers, especialmente la. de camaron

’ RS . . A ' A.ri“ _.'_' ) ,
capturado-en su,medio ambiente (Ver cuadro No.lZ). " -
i LR : % : . - oL et

BT
+

8i nos trasladapos al  campo  micrbecontmico, de Lae

' -

Ccampafias . mas Q?bduct}vaﬁ, come: los ares 89 v 0, se

| . _ ‘
ohserva que los de la costa Atlantica aportan el &%.58% vy

ot Fm

: , | 4 N :
72.7%% respechtivamente del. total de exportacidnes de esta

industria (ver -cuadro No.l4) Dentro de las  empresas - mé&s

guportadords - encontramos - a @ Cartagens de Acuacultura,

f‘,}

Acuipesca . B, A.3; Camarcnes del Caribe, Colombisna. de

Acuacultura 5. Aoy la costa Facifica: C.I. Maragricola 8.
.3 Comparia, Camaromera Halboa 5. A7 ! v
.

i .
o ’ e T . K -t E—_—

confirma el retrocess

de o
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5. A5 FOLITICAS DEL BOBI

S.1. FINANCIACION G-

1

Dadas las dificultades por l&s que ha pasado la irdustria

ia Ffinanciacidin  resulta  wr

analisis .

' L

Irmicialmente.
o

cigrre a la venta.de algunas empresas e

16s problenas de iliquidéﬁ

componente clave de este

s

4

determinaron

la srapa  inicial

4

de la industria, ¥ es este uno de los wriﬁcipaléﬁ factores

que estan determinando la estructura del ssctor o refarzar

la tendencia hacia la integracidn vertical

lTas empresas’  mas  grandes

pér _paﬁtE- e

. Desde el comienzo las

principales fueribes de' fimanciacidn de la industria - han

sido el aporte.ds
n - i !

& imvgraién fija como para capital

corto  plazo, la- principal

.. i - : . ’ .

proveedores. Con’ frecuencila
- : ) 'v. H"l v

gxtrabancario.

o P
. . - ' .

De acusrdo laz cifras

Froexpo - para el sechor tuvo

de

los socios v el crédito de Frosupo,harnta

de trabaic, en el

Cene

.

fuénte: o1 crédito
deters wtilirar &1 crédito

Tl créd;tm' de

fFicuanal .

LU

i

répidql

) .'_.

el

cde

crecimiento en las .

i

SOV S

e e

i
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rendimiento  por. hectarea, C©

i

! ~ .
i - o
. . e .
¥ i i .
. PR .
' .
0
'
. 1 -
i ‘
. S Wt
u o . ‘
i

etapas indiciales, pposteriormente ' su
o iy : :
‘ A A fﬁ

- T _ e o ‘ - - .
frenadn, en  198% soladivdicaron 125 més, en 1987 S H140
.‘ . - w: - . oL _' Lo - B .

7 5 ¥

Piica peorgue la mayoria “de . las

11/ fmllsﬁ_-EstQ.

empresas  hanlr

i

esfusrrzos en o auentar el

constrlida, pa
. o

5o por o la mayor atencidn Que

como fuente -de  financiacion es

i -y oo
etad prestando Froexpo,

fumdamentalmemte‘pmﬁitiva.'Parte de 1
- 1 . .
institucion el sector no existiria. Puesto de que se trata

.

estado

e uﬁ$-~activ1daﬂ gue desde - un principic  ha ..

orientada 1 “hacia ~ la exportacion, ¥ dehido & las

caracteristicas de dstas smpresas, Frogxpo, constituve la

principal via de-ﬁtcesc gue tiemen al sector - fincanciero,

1

vy gn la practice, casi la dnica. ' Tt

A . R .
. v

) .

i . . . f
i N g

' ; ‘ . L g oL
Camarmﬁﬁrﬁﬁ‘han‘§1da consideradas como un pésimb rissgo de

carters. 'L Esta -  percepciéan’  ha . venido cambiando
w oEmta @ CE A o bl
, ‘ . . L

recientemente, especialmente en las

imstituciones gue han

Lo

aobservado . de o cerca el desempena  de las |, empkegas

camaroneras. 5Sin embargo, debe reronaocsrse que desde - s
. t ! o . . - ’
punto de vista de bangueros .y coansiderando los coriterics

3

de ssignscion de recursos gque se utilizen en . el sector
i i N : . - ) .

financiero colombiano, se trataba  de una S preocupacién

terer  por lo genral, flujos . de caja, poco  estimulantes,
S R R : - . R -
: 5 e T T > " . agls
estas empresas. no tignen mucho gue ofrecer por el” lado de
. " ' . A L. + ) - )

11/ Estudib de desarcmllé ‘ ]

- ' : : ‘v oL :
gfortado sus planes de expansion del area

w

de gque sin lav

sto oourres porguee  en las  entidades S fimancieras, . las

"

. T

p ma B

B

25



wE

para Conv

i RS i Y

&= 2 - »

Lo : R :

i “ .

o B : :
las garantias..’ . .

Los bigneavque;PQEEEﬁ°nﬁiéon aceptados  por 1as ‘entidades

n rexlizado & pesar de | su

inversion .gw b
- Z= - C,

totalidad de s

alevads  costo neo representa’
; ot b

.

entidardes finarcieras

porgue  estad  representada’  por

terrencs. aleiados quédsélo sirven para el cultive de

camardn ¥ dos banoos encontrarian en grandes dificultades

3 w!
e

tirlos en &ctivos liquidos si cayeran g . BUuS

q

marnos . Debe

sy etapa de mayor desarrecllo precis
[ .

gque 1os bancos redoblaban sus prebauciones para 2l manejo

4

de  caftéra, sn el pericde de recupefacion de lo que para

- . S L T he L '
rellas fug la.crisis financiera e los afos 8O..

£ ] . <

4. . . ,
' .
¥

Por Lo tanto comd regla casi ahsoluta,. las’' camarongras  no

puEd e ohtener  préstamos . del sistema financiero ‘=ime

ofrecen como garantias propiedades. que no. pertenengcen  a

la empresa, asi los swcios parsoﬁa}mehte"ﬁm Ccmmpromenten

s

=L firma.s

El. accest &l crédito dependé entoncoes de

v -
] a

enlvencia de los socios en actividades giferentes &
) w. ' N - ]
camaricul tura.

L
+

Para las rfirmas peguefas (en-las que-pcr’im' QEreEr & ia
' ! ) . . . -

ada como garantia . para  las

rordarss sdembés gue la camsariculturs EMpEEc

amente en el momentd en

fiprma de los socdios s6lo tiensn um valor limitado ante. los

e penie e

m e e e

e
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S devaluacitn ¥

' : ‘ . : ' '
e 4 b A, "
: !
. - , =%
banczes), 1a’ puede Thacerse alaunos
i - -

enpresarlos - Cincluso @firman

. . " 3 ) P ] . i
I - ,

ohestacnlizan = los desembgiscs de los créditos de Froswpo,

» . - .
. . .

puds - aunque en estos solo @iponen pna pequeRa porcidn  de

' - " ; i

: I . T . < - : ‘ N ' ; ' a v ; F

Bl1E recurses  propios,  consSideran gue el Fissgo es
: ! ; L , 3 . N

inaceptah}g pussto QuUE Una Froexpo ha aprobadoe el crédito. |

. ) R . & 'V N ’ . '”. E - W . -
sstan " obligados a desembolsarlo, s& limitan a dilatar la

f E

pperacion  donde el mayor tiesmpo posible

LI

decembolse sncarece el costo-de crédito para las BMprESaE,
: = i : : : s

s por  un . lado "lops .ohbliga a  acudir--al crédite

extrabancario . lpara financiarse en el intgrvalo vy ‘por-otro

cuande el desembolen finalmente se produce el valor resal

-

del diners ha disminuide a causa de la . inflacion vy 1a

i . s Lo -
una parte’ de la - inversitn. ha  quedado
S ' : ) i
del sector

desfinanciada. ;Esta situacidn no es exclusivo

3
¥

‘camaricultor, sino gue es  tipica de las Cactividades

macianteg” de alto riesgo  en’ colombia. . -El - sistema

P . - . R
fimancierd .emn  la forma como  esta ‘gstructurado EBn. la
actualidad, Cwimplemente no les da acceso.

.
-
[

Ern 1985 “el-gobierno introduisc una reformaal - sistema  de

t

créodito de?fomamtm en la Que'el elemento de gubsidim_ del

. ] : D . ° . . . , '_ . .
crédito se reducia al tiempo dgue =@ pretendia sestimular,
las entidades fimancieras para que sutendieran los "plazos

e los interegses ¥y 5 ampliaban los peridos

capitalizacidn d

>

L& o opiridn acerca  de - esta reduccidn  del

la demora en; el

hara . los agos  de’ los  créditos, se  permitis, la
P  Pago . _ , ’ : N a

IR

#
i

r
"
&
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sredito’a thbia de’ mayon AT OE Y RAaYOIres

C

de arcess esiid ahora  sus
# St . .

i

s& han visto. En cu a opiniongs negativas,

EMprasarios

gueia respecto a los servicios
' . - . .

FProexpo que sSe re

i %

i L a . L o : T
son  neceshrios para obTener un corédito, vy a la falta: de

& &' la cantidad de tramites que

. . . N : L o 1 X .
eficiencial ef el proceso. 'HUn buen mamerc de SApresarios
S . . &, . . . -

afirma qué hay una L innece

A
'

que  obliga  a- énviar

examinaria una personaddistinta-dentro de la institucidn.

"

£1 tiempo que trancurre desde que se presenta ‘la sglicditud

de  crédito hasta gue se entrega el desembolsc . que pusde.

fluctuwar entre § y 10 neses.

Lé opini@ﬁIQEHQﬁai s Que 1a'Fe¢ién£e tranﬁferencié éé 1
}EEﬁDﬂ;abiiidad :spbﬁérel_éatuéio dé.cfédité de Prﬁfgpm &
;Qs iﬁterﬁédiariﬁs réﬁuelve eﬁ parté &1 probiéﬁa 'del la
t&rd%nﬁa.péru-héc@ mas gra?ezel de ias garantias.

. . * N
5in encépcimmesb los empregérius opinan que ‘el QCert es
.indi%pensaglé .31  menos durahte‘unas 4 anos !méﬁl ‘para
maﬁten@r a;flmt&.laz @mpreééé_dei sector. Es evideqte.'que
5i la ﬁituﬁeiléj finahciera déaia mayorigfde\iag empresas

es  endeble v en los que tienen utilidades pstas sbn o muy
€ ‘ FIHACES

R ] . . - e . . .
bajas Como porcentaie del petrimonio, la gestion se  haris

muche  mas dificile s=in el subsidic. Hasta donde  seria

. K - . o

i
- 1 L " - .
v, AR MG T Rt P ! :

EA " : . . ’ ] . N
Yaria repeticidn ‘de tramites,

‘w1 migme papel cadd vei  que debe

[V S

P T



_tolerable;, "es una clesticén gue varia segun Ta

-ﬁoncénﬁraéién_dgwla propiedadfien el sector.

reformas T oa

gobierno nacional en cualguier momento de acuerds & los

LEuaciem

i

7

individual: de cada Enpress; lo cisrto es que- e entrar

estas . empresas.en unademicis de iliquider generalizada,.

Froesipo se veriz oblidado™a entrar a refimanciar creéditos,

- T

P - R . * 2o . - . .
saldrian varias, -eRMmpresag def mercado v | aumenltaria 1a o

Te

una gran expectativa en . torno a  las

Finalmenteé el
zerd -cometida Frogxpo durante el

. Cewr e ' o _ : S ) .
presente gobiernd en especial -en cuanto a la reduccidn - de

tramites, | va gue si sz convierte en un Banco de Comerci

Exterior podfih prestar directamente, eliminando . la
intermediaciéh Tde  lan demds ilnstiftlciones del sistema

financierd.

r

b

5,2, CERT el T o -
. ! ) . P ) . . ) '

s ) : .
' v - . .
. . )
b . -

Eliﬂartif;cadﬂ'dé'H@emhoiaa-Tributaria serd un irstrumsnto

de apove ' a las sdporbtacionss, cUyos niveles fijara -al
4 Lo : ’ :

2

)
productos . v las condiciones de los mercados. a 2 gque  se
eyporten. A través del Cert el gobierno pedra: - ° .
- : - ) . . i R

Fetimular las rexportaciones mediante. la devolucidn de

b . ¥

sumas squivalentes a la tptalidad dé una proporcién de los
1 - " "

i - .
. + i . . . )
impuestos  indirectos., tasas ¥ contribuciones pagados por
i : -
el euportador. © S B ‘
¢ c ) L
- H f.i:' *

e e Ampa o emn g i

-,..-4_.-.-‘..‘_-“
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agquellas

valar exgortado .

el volumen de

crementar las

PR

dadd7 1

ie‘

o

cobierno

Este pstimulo que

en - 10%

b L I

¢

,xpartacichéaﬁ,ptiﬂcipalmente L a las menores sesta

-

sokire &l valor

‘exportado, sgoentra

L4

& un pais diferente

o, - A = 0 ) ) U - f
‘Japdn,‘paﬁa gste nitimo estid en 1E%. El Cert sde "expedido

negﬁciabl@'an bolsa de, valores v Sirve pars
"’ ‘ oL . N
1 - . . -

pagar impuesios.

al portador

;s - - : P
» : . ) . !
- .

. ;- , ) .. . i ! -
Fete certificade lo expide el Banco de la  Republica.  #

i i

continuacion explicaremos con-un ejempla ilustrativo -como
. ' T LE . . -

Sy

funciona este mecani

FAIS f ’
E.EL UL o - JAFON

-Uﬁ $ A0 000 U & 50,000

EXFORT .
- !
15% .

CERT -~y 0 (R0%
TIEMPOG DE (CAMBIO USS/701.60 . o : TOL.H0

1
: . . i . . 5 .
(13 S0.000 % 0.10 % S000 w 70106 = I.508.000 {valor Cert)
2y BOL.000 ¢ 0015 = 7,800 - Z01.d = 5,262,450 {valor Cert)
. . : . . . . 3

Tasms de cambic va del cuarto al auinto  dia del
. , . : LR

siguiente,

3

mes

@ la exportacidn. N S

!
IJ!
'
]
‘i
.
o
!
;
tod

ik
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‘supervivencia albsector deg
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Come vemos este’substidic le ha¥permitideo posiblilidades de

‘ o
e

va que  la, mavoria de las empresas 1o utilizan Tpara

financiar @ sus deudas ‘de. cortos plazo de ahi que @ se | esté

,

a posibilidad "de mantener

i

discutiendo con el gobierno

st giatemglbor‘éﬁoﬁ‘maa (t@&trn o cince). reducisndo st

nivel gradualmente vy no someter al sector un chogue Brusco -

y  permitir que - descilienda la  carg

macerse - esto, muchas® empresas  se” haaria dliguidas v

Froexpo . tendria gue refinanciar la deuda, con’-io gue se
volveria al punto de partida. S
t .

*

: t B i :
Que  la ﬁuepensibn-dal subsidioc debe ser gradual, gm &lgo

que  resulta  defensible no Solq.para‘ésté sing’ para -la

exportacionss . no tradicionales. .Cabe

3

+

mayoris- de  las

P ST . . L : o
observar rgue los  futuros nuevos inversionistas en el

sector. camaricuitor con el apovo del Cert, pero tampoco

tendrian que pagar los mismos costos que . sufragaron los

anteriores en =2l pericdgo de aprendizale.

[
r X .

+

En  los  inicios de esta actividad Froewpe tuvo un papel
A . . _ R P

immustituible éh-'el desarrelle de. las  exportaciones de

camartn. Este ‘ez =l ejemple claro de una actividad
riemsgosa 'que parte de la nada vy puede convertirse ey uUnG

de loe mas importantes renglones de sxportacion del &5,
& - . . -
} : . . - . °

£l potencial es grande, . pero los riségos en 1la  inversidn

C fipancierd. . De no.

JESUSE GV

[
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won de tal maghitud, gue estEEian en la actividad . sin - el

pbérminos practicos y a menos que -

apoyo = del estade. £n e

i

Hevaluacion, | real

mantuviers LS

. R
sustancialmente

elevada, . resultaria

surgimiento. de este tipo de actividades =i mo  se - cuenta

con- alaguna forma de. subsidio lagietapas. intciales.
- £ . H - : t . - -
‘;. . . . A b . B - -

2 ¢

Hay gue admitir que esto.es cierto, $¥hcoluse si’algunos de

log argumentas

subsidios mantienen su validez. -

i

' . . . .
! : . © h, - ’ . i .
For un lado, nuica serd facil definiy cuando se acaba . la

T

. P T L E i
infarncia de una industria, para dar

del subsidic. Con la experienciz del

1a meﬁte,ﬁprmb}ab}Eménta sea posible crear un criterio gue

f -

vincule l&  infancia de una imdustria con 4n limite: .de

~tiempo  dado desde el primer momento v con un | grado. de

1

+

vitlmeravilidad de sus  ingresos de” euportacidn., En la
='- L " . . . " ' ‘ *

[' :

medida’ gue lan ventss slecancen una tendendia sin grandes,

altibajes,! la “industria estaria .pasando por  la  fase
adultsa. 51 no logrsa hacerlo dentro de un periodd de tiempo
méxime, la respohsabilidad del estado por la entrega del

4

v, . : B . . : Lo : e L '
sulrsidio desapareceria.. Esto swhone un conocimiento

tEomiog prmfundé_d&-la% pﬁ%ibiliﬁﬁdegfdel Secfpﬁ de pafte

de la sntrada encargads de entregar &l subsidio.

-
H

. - .

! : . - - : .

Be otro lado nunca serd posible svitar gue el subsidic sea
. .

T ) - ~

Amuy s dificil L oel,

tradicicnales en contra de la entrega  de-

cultive de camardn en .

‘pESsS & la suspensidn

-+
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L . !
L oriterio de

définicion estefitipo de xctividades.de =lto riesgo edigen

+ - ; . - ii;
i ® W * '. I|
LU . i
. £ ¢ - -
. » - @
) . CF . f
3 i N > - .
. i
; ‘ C S T £
recibide por Empréda i amplios recudrsos
‘ N R R . i
. . - . H .. . T

economi cbs,

s

tambidn al¥ag

!
t

-

ector: cuenten con ‘unm alto

gue Ips cinvesgdionistas delg

- 3
t “ - - . . ¥
respaldao  firanciero. . Como 1o también «  la
euperiencia del sector¥io tigne sentido en ihversionistas
.con capital insuficiente. La mayoria de las grandes
DoTe el . O , e A

empresas  del seector  tienen. sl - respaldo financiero de

.

{

grupos. émpresariales que son fuertes en el pais, motivados ¢

v

por log . beneficios futuros Gueé  representa e
s L R TP . .
diversificacidn ; "hacia . una actividad gue gengra 100resos @

i N ! - .o 7- - .= ) - . - II.‘
en  divisas. For lo general fueron estas empresas las que |

soportaran mejor el pericdo de aprendizaie. 5in embargo, &
incluss para los grandes inversionistas el riesgo  de | la i

) - o - ' . . '
explotacion | puede ser’ tan grande en comparacilon con las |
demés opciones & su alcance que la inversidn @ nunoa e

realiraria i no,esistisra un estimuio del @ estado: gue

reduzca &) impacto de riesgo.

. =

Erq la actualidad =1 gobiernc.tiens lun provecto .de reducir

g2l Cert para todos los prmductn%-porqhe Consdiders que  no o«

'
v

es el mecanismo eficarz para fomentar las sxportaciones, se

‘

presta  para fraudes y gensra una Hlta resistencis en  las

g ; ] . . . . - ) b
negociaciones  internacionales sobre comasrcio exterior en
las cualed los interlocutores de los paises. desarrollados

' - 81 :
L A.;‘Y?‘;#.- ot F . v -

st b e ol e

.-

Lkt a s e s
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=3

le consideErans comd

establacerd ‘awmc'unapcéﬁemtaje fijo - del valor exportado, :

ios empresarios oplnan

R < - N v . N F

'. . i

(: . s "-- 1.

‘ -7 o y i g

: ) © s
urna desventais para . - los |

exportadores . colombianos. Los hiveles cel Cert - han

3

ok
!

e.omediados de la época de, los '+ 80

y &l gobierno actual provecta trazidr™ mas claramente el

criterioc para entregarlo con la funciGnide la teoria gue o

1
. -
+

debe cumplir. Este gighifica. .gue &l valor del Cert no- se

|

.
. 0 i

sing: gue simpléments. e devolvera et valor  de | los |
impuestos pagados por los suportadores. o S

que reducir el Cert implica atrazar

las posibilidades de supervivencia del sector.
: : c o . cl

i

'5.3. TNSTITUCIONES DEL ESTADD- QUE REGULAN LA CAMARTCULTURA

o1

5.T.1. Instituciones del Estado o S ‘

'
v

sector con las distintas instituciones
) : . - . i
) e

Las relacitones del

del Estado gue tienen. gue ver con sw  desempeio. nNo %Ej
! - - v ' . "
caracteriza por  la armonis o pOr la efectividad. la

Acuiccultura funciona como una forma de la pesca, desde el

1 - - - L . . — " "
punto de vista de la -organizacion del Estado, por 1o tanto '

compar te

3

del  armazén  institucional de este seector,

interviensn ceroa de Sﬁ,mrganiemDQLEQtatalgs; '
1 .t P - oot
. ' ! ' --’ . . - R i '. R - .t - '. . ;
Eoste desorden institucional se traduce en la'exsistencis de
- ot . - - . . - i:
- . 1
d e : %

* .

Llas consecuencias del desorden v la inoperancls

A .
Yren o el ual v
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T funcicones que tienen

"

s

un. . gran numero de

3 N B
.

fijacion de politicas igilanciarsobre gl  cumplimisnto
: R 1 ! ) . r L ’ . .
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. de las normas. Como consecuencia laresponsabilidad  sobre
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puramente | nominal. “En praincipio, el ministerio e
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agriculturs es responsable de la planeacién y fijacién  de

pESQUerc, Sin embarge. la pescs

dentro del ministerio. BEn su

Groanismo no Ces oatendids  por  una divisidn
egpecial - come ocurre con -la garaderia, la agriculturs o
. & = rag : " h

la  avicultura, sino .que hace parte de la - divisidon de-

Fecursos renovables. Clla planeacion del ssctor ha sido
" ) . h . - - IV '-‘ ; -
Centregada  de | hecho al IMDERENMA, una  entidsd disgue ha

demostradag no: terer los recursos fisicos vy humands  pars

encargarse de ssta tares. Existe una comisidn nacional de
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oot L . o .
pesca  desde 1980 la cual deberia senvir Comd punto  de

) s - . N . . L R _ )
encuentro entre los sectores publicos v privados, pero T
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se reune con reqularidad. Ante el vacio inetitugional, las-
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corporacionss rFeglonales han tomado iniciativa que ‘le han’
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creado conflictos de competencia con @2l INDEREMA..
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ha  sido delsgada en

(ICA).  E1 Instituto

Genaral Maritima .y

Hportaciones

Cye

netituto Colombiano.

“Eplombiano  de.  Mormas = Tecnicas

(ICONTEC) Lr&ﬁlaﬁéﬁta, i relacimﬂadq;wéoﬁ gl control’ de
. - . I R . -

;.

os. prodguctos hidrobiologicas. bLa Direccion

calidad de T

Fori®®riaz  (DIMAR)  reaula el

ardenamiento juridico tegral de todos los asuntos que '‘se

refieren & la . legislacidn maritima v portuaria. El
Instituto Coelombiano de Comercio Exterior CINCOMEX) fija

los  reguisditos Cpara la comercializacion gxterna e ; los

productos. ‘ba - Direccidm General de -Aduanas contrgla
" (13 . . .

tramites v requisitos -del comerclio ~uterior.  Esta %

SapeEnas - una’ L pequena  muEstra cle la diversidad de

P

institucionss qQue participan en la” regulacisn del sector.

«

i B . ) . .

o . * b o . " t,
f

5i epeste. ‘esguema 2 limitara a - seR incperante, poderia

considerarsele  inofensivo. Sin embargo los  tramites  han

’ . . .. 1 X
contribuido a obstruir el comercio, si se tiene. en " cuenta

que para galir del pais una guportacien debe llevar el los

del Inderena, - representado - por las corporacions

‘i

reqicnales, ‘el Incomex, vy la Aduana, come minimo. EBEno la
R . - % R
costa Facifita, por ejedBlo, esto significaba hasta hace

' T

poco  que Fos documentos de una sxportacidn  debian  ser
. ] i o . : o .

. .. LM ’ ‘ 4 : 3 .
esllados -en - Tumnaco, . Cali, Busnaventura, antes  gque el

producto pudiera ser pmbarcado (desde hace poco tiempo  1la

N + ' - . . . ) . N
‘colocacion de estos sellod se han cantralizado en ui. lsolo

puntd) .  Sin embargo, 1a verificacion resl gue hacen las

AQropecuario’
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verificacidn, ¥ aungue

ncargade de las normas - sobre

.
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=t

fa

sobre

ia = Aduana o es

completamente

Los empresaricos la  perciben como una
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imstitucidn que Ma caido en manocs de funcionarios venales,
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[ o v .
cuya  principsl o motivacidén wno  es el
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'

fronteras sine la obtencidn de beneficios personales.

4

control

cle

. ' K ' L ..
El - mareo institucional del sector | opssguero O cambia
: i . - . oo

., [ ’ .. - -.... e : - - . K . -
prodimamente, con la creacidn del INFA, -Instituto Nacional

de Fesca vy -Acuicultura, el cual concentra muchas ™ de 1

=
=3

Iy

funciones ' que hoy estan dispersas, v de la aurporacién

-

resds, QU 58 | encarga

de . caralizar

recursos  de fomento para el sector. La creacion de estas

éntidadeé jyal hé Eidmldecidida & través;de fa YTey 13 de

l??@,iﬁéra?fgli%’ia expedicion del decreto reglamentaric.
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T.de  importar. euportar a

Este plan . permite
T ' ; L .

G juwridica productos sxéepto

ur depdsito  previce de derechos, licencias consulares v

e

aduaneras) materias primas v los demds insumos gue -kallan’

3
.

de  utilizarse. en la produccidih de’ articulos destinadod

erclusivamente & la ventz de =us productos, - en &l
. o BEt : .

extranjefra.. - .

El plan vallejo- -ha beneflciade enormemente & la . industria

e  camarones en cultive desde sus ihciu%ldebidm a gue en

esta industria inicialmente todos los elemnentos necesarios,

v

“habia oue’ impgrtarlm desde la mang de obra.  semillas,

alimentos,  hasta tecrnologizi. las camaronsras celebraron un

contrate con el gobilsrno en el gque se  comprometian a

1

. e . . . .
13\1?!(3|"'t&“"" los AMELhOE O materias pirlimas para sl ;:r{:urtar' Sus
]

productos  va eglaborados. Dentro de este contrato se

tuvieron puntos . algidos en la negociacidén por eso es oL

5 les gravaba' por el doble los derechos ‘de  la

importacidn, ogue si a esta le sumamos los precios @ sean

délares vy la tasa de devaluacién repercutiends en el  alto
. P Lo . . -

r 4 ‘ ) B .

costo por habitante en los a&fos inciales. v siguientes.”

[
.

1

_Los dos rubros gue presentan méds peso en los costos  de

|

produccion  son- las. semillas v el slimento importado en | un.
— - + . -

LR
B

LO0%  va gue en 1983,1984 y1985 no  eristian  laboratorios

. ) ! . ’ N - ) " . - "
colombianos gque suplieran la.demanda por estos insumos.  H

. . - "s e ) 5 . .
partir de 1987 empieza a aparecer en Lelombia los primeros.
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- dos iaborataf;majque‘prmduciéﬂ pOSMJa#vasg;perG en  fases

K . . . . . .
; enperimentales gue a la postre no diereon buenos resultados,
§ FPor otro lado el alimento se. importaba hasta 1985 de  alli
' en adelante la planta purina'de-quombia.émpezé a prodacir
el alimentd concentrado para zstas especies, supliendo la
o | F e = I
importacidn de alimento y cumpliendo cabalmente com uno dgﬂf

loe mecanismos del plan vallejo v era gue se comprometian |
a ‘observar la fabricacion de los productos de EXportacion

* f 1

de " agquellps  dinsumos de origen macional gque  técnica v
1 econémicamente resultan utilizables. . i
7 R . . ) N
ElL plan ¥vallejo y su decreto reglamentario 444 de 1967
tuve su vigencia hasta marzo de 1990 donde se le da inicio
ST - S .
. a2 la "Apertura BEconamica gue reduce considerablemente  los
aranceles  de importzcidn principalmente de. los  insumos,
N | N | . - )
peEro gque' desproteis considerablémente 1a industria
A ’ . hb‘ v ‘. o ' . "
-4 i I3 . : L .
| paciente gle es.la de log laboratorios de post-larvas.. gue
¥ - . : . . . 4 - . T M o
en’ la actualidad existen 14 inscritos ante €1 inderena’;
tamto en la costa atléntica como pacifica. (ver anexo 2).
, ' v RN l --
. . 4 . .
Muchas empresas’ se han integrado verticalmente debido &

o gue  algunas posesn desde log  laboratorios de ﬁémiLlas_i
hasta plantas procesadoras. La mayoria de las empresss vy
empresarios  consultados presentan | descontento o con . el

. . » ) - . 7 ' - . - . f . N H ) - I
. . desmornte del plan valleio vy de un mecanismo de incentivo
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A la postre muchos de los empresaricos esperan subsistir en
21 mercado  porgue se estan conpltiendo en terminos | muay
.

desfavorable con los . peisss asititicos.

c. '
1
'

#1 desembolse  puede  fluctuar entre 8 v 10 meses. L

Eit]

a1l

GRANLAan g%ﬁEF511 s que la reciente transferencia -de 1
: i k .

I

responsabilidad sobre el estudic de crédito, de FProsuapd

los intercedisarios, resuslve en parte el problesma  de la

tardanza, pero hace mas grave el de las garanltias.
!
| : .

Sin  eBrRcEpoiones, ios empresarice opinan gue el Cert es
{ ! ;

indispﬁﬁﬁaFle, al menos durante unos 4 aR0S - mas  para

b

i ‘ . : o

mantener a flotée a las empresas del sector. Es  evidente
f ‘ .
i

que &1 1% situacion financiera dé la mayvoria de  las |

+

empresas es endeble, v en las gue tiensh utilidades estas.
1 - . .

b e Y e e i i
sor muy bajas como porcentaie del patrimonio, la gestion
t
I3
co ', e . C s :
se  haria mucho.mas gificil sin 21 subsidio. Hasta donde
i . i :

seria tolerabkle, e una cuestidn gue  varix  segun cla
3 e

situacidn iﬁ"iviﬁual de cada asmpresa. Lo cierto es gue, de
i . >

gntrar e%taﬁ Pmpresas  8rn una Crisis de iliguides
gengralizada, Firogexpo se veria obligado a entrar &

refinarciar créditos, saldrian varias empresas del mercado
. : .

v aumentaria la  concentracidn de’ la propisdad  en el

setoF .

o k. -

Finglmente existe una gran expectativa en torno a  las

reformas & la  gque sera  sometida  Frosxpo durante el
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=Y=h Nulg] planteados
iniciatmente, # camaricultura a

exportaciones  de © la

camaricul tura .

un éxite porque @ se ahserva, ur
G . : '

de divisas, porque ha

crecimiento velod de sU generacidn

3 :“, . B B )
1 lo= niveles  de

v

“manera gradu

Togrado  elevar [ de

S

- ‘ L C : )
productividad’ lag Fincas. v porgue partienga de cero.
Co o ’ L x : . ’

el fpéﬁagiagré_énjmenoﬁ de wna deécada hacer su entrada  en

: , . | ¢ : : N ' - v
Sooun mercado T ogue, tiens  isportantes posibilidades e
! . % ’ '
'Y L . s

) l B \ l . . ‘ X . . = . .
.g_crec1m1antm gn 106 praximos afios. - . S
; . _ . o
' ' . . e, oy
1 + e oo,
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: . ) . . . i . ‘ —_ o . . F.oo,
lLa  expectativa inicial de repetir en Colombia el rapido
N : ’ ’ 1 - -

orecimiento  exportador de . Ecuador no se  cumplio. Las

g S - ,
condiciones de la explotacidn son muy diferentes  en

2. : : ' T ] ] . . . . B .
Colombia, v oen especial en la Costa Atlantica, donde e
Coubigcaron. las primgiras inversiones.

No =& realizaron estudicns ni investigaciones técnicas vy

firancieras profurndas schre los aspectos primordiales del
_&ultivu en estas circunstancias especificas._é ia wvuelta

e pocos; -afios.  rFesultd clarc  gue las = inversiofines
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resultaron Cmé

inferiores

inferiores
operacitn.
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Al dndiciarse las exportaciones, la tecrologia se

'

en uno  de los

EMpRrEsarios.

adguigicidn  de costos. Sin embarge, mantener en conterol

X

..!;:3'« " ) ! . - . . ’ T
factores de mas dificil,

Eij pEﬁEEED de pruaﬁé_ v

T

i e
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los

la

sobre el | crecimiento de los costos, para -mantener. la
. . N . ) N . . L4 a'_

productividad de' las granjas.
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Desde e]. puntosde 'visetas de sus. capdcidadegs de mevrcadeo,
las camaroneras colembianas tienen wn desarrolle, bajo. Se
. . ) s . L e - Lo L ‘" . * ) . s [ .
"presentan pocas, innovaclioness en ea;g'campgh_a pesar de’ ser -

i ¥

. i W ¥ - - . D A R . .
una  industria creada para la éxpoitacidee. La principal
: ! A L) ‘- . " e . .

s

inmovacidn: en esta  dres ha sido el cambico-s gue se  ha

1 . ' A X
‘ T , - % y : - ' .
registrado! -en " los  paises de destfno. Hasta 1987, las

1 .

. . f - . . - o . .
fincas exportaban & EE.UU. la  cdasi  totalidad de’ su
hrwducgién, et oy E@'primcipal cliento es Eurapa. hacia

. ‘ L R . . k
daonde se dirige abﬁpximadamenta gl 80% de la productividad
. ’ e . . e

de las mavorss camaroneras de la Costa Atléntica. Este
' 7 ‘ . S _ .
cambic:implicd un cambio en la presentacidn del producto v
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GfmEmica, ha sido’ muy  répida v su

&

camariculturs.’
S i

tmera rama de Jactividads es
ity iMpﬁrtap para 198% estaba por debaio

dell  0L1% superidr a este  valor. 'Su

importants & pesar

contribucitl alor agregado % My

'

permitiendole ohtensr Emayores margengs - de ganancia 'y,

a

‘mejores beneficios para-la economia. o

"

é- pé%ak de

..

be errores en la difusidn de la  informacion,

Froexpao tuvo un papel insustituible en el desarrollo  de
. : T .

‘ \ , _ S ,
las exportaciongs de camaron. Eete e el ejemplo claro de

una actividad rissgosa  gue partaﬁde la mada v¢! puede

convertirse en, unc de lo miés importanates renglones  de
wportacion del pais. EL potencial es grande, pero los

*

. . . : - '
probablemente . los  inversionistas no’ entrarian  en "la
i - . . .- n

¥

actﬁaiida&:sin el apovo del estado. kn térmiﬁosubrécticbe,

va  menos ' gus se mantuviera una politice de devaluacian
real sustancialments llevada, resultard muy dificil @ el

surgimiern o

de este tipo de actividades. sine se cuenta Con

alouna forma . de subsidio ‘en  las etapas iniciales.

Especialmente €1 elevado riesgo hace geue el .acceso &l
crédito barcaric normal sea pooco mENCs qQue imposible.
. 1)

cdiversificada !
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rigsgosr en  la iniciacidon son de tal magnitud,. gue  muy
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' RECOMENDAC IGHNES

bt creacidén de mecanismos gue permiten  atrasr nuevos

Capitales, bizn sea naciocrnales o gxtranieros, a través de

exenciones | tributarias; amplia financiacion gue permita un

rapido  acceso al orédito de largo plazo. En este sentido

1 y
22 tisne dgran expectativae scobre los resultados del nuevs

1
barnco de comercio exterior gue surglird comz remplazo  de
Feosxpo. ,
:
1
i
It

Er los proximos afog la estrategias de mercado tiens que

ser mas refinada, Colombia tendrd que incorporarse a la

tendencia ‘mundixl en la gue log productores le danm & sus

v
+

' ’ . . .
productos mayor valor agregado v llegan mdas directamente
! |
al  consumidor final @0 los paises de destino. Estas

estrategias debera Be s La construccidn © de
comercializiadoras  propias v asociaciones con  extranieros

que conozcan los distintos mercadeos en profundidad. Debido

Ca guel el mercado europes ha sido el principal logro de la

camaricultura colombliana, esto implica cambics en los

métodos de cosecha, maneio v proceso del damardn. Bz oun
swito significativo si se tiene en cuenta gue se trata de

wre - omercado, exigente, donde todo losz  ewportasdorss  tienen

' 94
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Fegional :uﬁ Eetudio de Casc Bolivar, LCartagena, Octubre
19914

OS0CTACTON Nﬁt DE ACUICULTORES DE COLOMBIA.  ACUASNAL,
Eejetfmeé Infarmativos. Rogotd Colombia, Diciembre de

1950

i
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Cuadro No.2

* Productcion Nacional De Camarones En Cultivo

1985 ~1990

122,167.00
250,340.00
535,340.00

1,282,353.00

2,873,000.00
6,009,004.00

¥
1
i

5

Fuente : ACUANAL - TInforme Anual De Produccién 1.985 - 1.990

1

"



Cuadro No 3

&

x

Pnitmocldn De Camarones En Cultivos Por Emprasas Y Su Participacidn Pon:ontull En Colombila

1,680 -1.990

Emprasas Aflliadas Costa Allantica (A)
A.wlpasca SA |

2 Acuacunlvm Dal Cariba S.A

§ Aqrgmarlna Cilspata LTDA,
dfAgromarina Sania Ana [ TDA.

J Camaronu Del Canbe S.A

B cmeaona De Acuacutura LTDA.
f Colombiann Da Aguaculiura 8.A
j| Carfiarones Da Uraba,

i
Subiotal A

Emprrnaas No Alfiliadas Costa At;lantica (8) )

Aaromanna Tumaco LTDA AM.T

Aquamar S.A i
Cchmpanla Camaronera Balboa S, A :
Compania Caribefia S.A

Gulnuhm S5.A '

Ci Mmgﬂcola S.A

Marlseai LTDA '
Pexch 5.A

Prodimar S.A

Subi(}ttal c

270,000.00
69,663.00
16,000.00
85,000.00

360,000.00
£0,000.00

215,000.00

648,000.00

165,000.00

1,906,863.00

145,195.00
2,052,058.00

27,000.00

" 200,000.00
182,000.00
25,000.00
25,000.00
301,000.00
5,000.00
55,000.00
0.00

820,000.00

13.18
3.40
0.78
4.14

17.54

10.48
31.48
8.04
0.00

62.07

1.95

G

2,44
1.95

4.79

0.89
6.59
6.00
0.82
0.8z
9.82
o018
1.81
0.00

0.27

618,800.00
346,800.00
30,023.00
186,400.00
500,000.00
85,000.00

141300000
338,000.00

4,120,025.00

38,550.00
0.00
40,000.00

185,200.00
4,314,313.00

27,284.00
325,500.00
215,000.00

75,712.00

86,000.00
644,000.00

80,000.00

36,000.00

£6,000.00

1,575,406.00

14.20

8.04
070
4.32
11.59

1. 91
3287
7.79
.00

68.71

227
0.50
0.00
083

3.08

Empm_.as No Afiiadas Costa Paslfica (D}

2| Agua Clara '
Invarsionas Maja De Colombla LTDA

4 Nautllus ’
¢ lnverslonoa Ururila .
&]Exporiadora Call '
7|Peria Del Pacifico

Acuacultura Amarica LTDA !

9,033,058.00

0,00
40,000.00
20,000.00
30,000.00

0.00
41,000.00
30,000.00

161,000.00
881,000.00

0
1.32
0.66
0.99
0.00
1.35
0.699

531
32.34

100.00  6,008,004.00

0.00
10,793.00
80,000.00

119,195.00
1,694,691.00

Fuents : ACUNAL - Dplo. De Estadisticas




Cuadro No. 4

Participacion De Colornbin En La Produccion Mundial De Camarén En Cultivo 1.989

 Fuente : Acuaqulture Digest , January 1.990
Acuanal . - Depto De Estadisticas

- E
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Cdadrd No. 5

Participacion De Los Costos De Produccion De Los Camarones En Cultivo A Nivel Ndcionul

I

" Fuente : ACUANAL, Estructufa De Costos.
! Calculos Universidad De Cartagena - CEDER .
Camaricuttura y Desarrollo Regional, Un Estudio De Caso Oct. 1991 P 12

1.985 -1.990
8
1625  11.39 1139 1138 1139  12.85
34.35 36.35 36.34 36.34 36.35 41.02
17.49 18.50 18.51 18.50 18.50 20.88
0.37 0.38 0.40 0.40 0.40 0.45
29,00 29.60 28.60 28.60 28.60 32.27
269 2.84 284 2.84 2.85 3.21
1.79, 1.89 1.89 1.90 1.90 2.13

o ntm r e A i, k1 ot A2 e o ntn et o A At 4 A — oo aae g a b n ot pm e o ppi ot ams -



Cuadro'No. 6

O

recios Promedios PoriTallos De Camaron Tipo Ecuador A Nivel Nacional

1.985 - 1.990

11.50 ,
{-20.90) 0.35° - (-20.90)

> 4.82 3.33 (-4.85)
1.27 377 1320
0.50 - 370 - {-1.85)

Fuente : Fishery Market News Report Of National Fisheries United States
Department Of Comercé (Listas Verdes) InfoPesca 1.989
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Cuadro No. 9
i . ’
PIB'Pdﬂr Grandes Agrupaciones De La Actividad Economica
A Precios Corrientes y Su Variacién Porcentual 1.985 - 1.990

843738 40.60 1186326 34.37 1584018 23.26

1964918 2490 2454427 4071 3453677

Fuente : D.A.N.E

et at a s e we e




Cuadro No. 10

PIB De La Agncultura Silvicultura,Caza, Pesca Y Camaricultura Colomblana
Y Su Parhcupacndn Porcentual

845738 - 99.9929 1186326 99.989 1594018 99.974
'59.9 - 0.0071 125873 0.011 420428 0.026
843797.9 - 100 1312193 100 2014446 100

1964918 99918

1609359 0082 318366 013 9293859 027
| 9574277 100 2457611 100 12747536 100

Fuente : D.A.N.E
" Universidad De Canagena - CEDER "Camaricultura y Desarrollo Regional,

' Un Estudio De Caso " Oct 1991 p22
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599,736.00

2,410,056.00

7,040,478.00

16,015,000.00

i

1,0?9,000.00 ‘

30,783,766.00

Cuadro No. 13

La Parilclpaclén Porcantual De Las Exportaclones De Camaron En Cultivo A Nivel Naclonal -
'fon Respecto Al Total Do Expoﬂaclones De Langostinos Y Moluscos 1985- 1990

28,000,000.00
40,300,000.00
40,700,000.00
32,000,000.00
42,000,000.00

26,900,000.00

3.60
598
17.29
50.04
73.20

‘Fuente : Acuanal < Banco Dela Republica - Balanza De Pago

96.40
94.02
82.71
49.96
26.80
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Pmleb;elén Poroentual Por Emprosas De Las
i ' !

Cuadro No. 14

Elport.c{onn Ds Camaron En Cultive En Colombia

1.089

1.900

U5y

Agromarina Cispala LTDA.
Agromarina Santa Ana LTDA.
AgroSoledad 5.A :
Agrotlio S.A

Carmnmnen Del Ceribe S.A
Cartagena De Acuaculiura LTDA.
Calomblana De Acuacultura S.A
Camarones De Uraba.

Subtoral A

Cq'mmar S.A

Langostinos Colombianos 8.A
Varios

Subtotal B
Subtotal | (A+B)

3

Er|npresas Aliliadas Costa Pacifica (C)
AqEromarIna Tumaco LTDA AM.T
Aquamar S.A

CGompania Camaronera Balboa S.A
Comparnia Caribona S.A
Guinulero S.A

C.] Maragricola 5.A

Mariscal LTDA

Péxco S.A

Produmar S.A

A |
Empresas Mo Afiliadas Cosla At;lantica (B)

1,350,000.00 12.05 3,386,000.00 15.12
291,020.00 2.60 1,807,000.00 8.07
80,000.00 0.7 124,939.00 0.56
510,000.00 4.55  B20,000.00 3.66
2,070,000.00 18.47 2,700,000.00 12,08
264,000.00 262  550,000.00 248
1,000,000.00 8.82 3,000,000.00 13,40
4,000,000.00 35.69 7,000,000.00 n.27
1,030,000.00 9.18 2,027,000.00 8.05
0.00 :

10,625,020.00 65.11 21,414,038.00 60,57 °

200,000.00 176 635,000.00 2.84 .

72,730.00 065 4823000 - 0.22 |
0,00 000  228,800,00 1.02

250,000.00 2.23 0.00 0.00

60,000.00 0.54 60,000.00 0.27

582,730.00 357  973,03000 - 3.16
11,207,750.00 68.68 22,387,969.00 1273

37.000,00 0.23  118,408.00 0.38
1,050,000.00 6.43 1,850,000.00 5.38

732,000.00 4.49  1,200,000.00 4,22

125,000.00 077  368,000.00 1.20 -
125,000.00 0.77  385,000.00 1.28
1,800,000.00 11,03 2,800,000.00 8.0
400,000.00 1.84  400,000.00 1.30
261,000.00 1460  260,000.00 0,84
0.00 0.00 45500000 1.48

7,736,408.00

It

| Acuacultura Amarica LTDA

invarsiones Maja De Colombla LTDA
hﬁluulus
i|Inversiones Ururia

§
: Eltnprasas No Afiladas Costa Pasilica (D}

0.00 0 0.00 4]
200,000.00 1.2 79,400.00 0.26
104,000.00 0.61 400,000.00 1.30
150,000.00 0.92 0.00 0.00

. 0.00 0.00 0.00 0.00 -
80,000.00 0.49  119,700.00 0.39
$50,000.00 0.92 60,000.00 0.18

680,000.00 417  659,108,00 214
5,110,000.00 31.32 +8,395,517.00 27.27

16,317,750.00 100,00 30,783,486.00  100.00

Fuents : ACUNAL - Dpto. De Estadisticas
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