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3 _
l ‘ 0. INTRODUCCION
i .
;
i L
La regién del Departamento de Bolivar cuenta con un gran

. I . - . .
potencial de recursos apropiados para la explotacmén y cul
! - .

tivo de camardn, a su vez, el adecuado aprovechamiento,
| .

1
procesamiento vy su buena conservacidn influye notoriamente

; .
en los niveles de exportacidn del mismo.

P
Los procuctos pesqueros provenientes de la pesca industrial

. . . . .
tambien tienen gran importancia dentro de las exportaciones

!

| N . N . . .
le camardn e inciden notoriamente en la generac16n de divi

i

sas pare el {Departamento de Bolivar.

i
1
! .
L] - . . ; ] ‘
El proposito de este éstudio es analizar en una forma deta

4 1 : . .
llada los factores gue influyen en el desarrollo de la in
i . : .
dustria_camgrones‘y la forma como esta participa en la eco

nomia del departamento, elaboraremos ademas un estudio de

. i .
. iy o - r .
la importancia del cultivo de camaron, la pesca artesanal
1

. o C , L .
e industrial, eveolucidn historica y aspectos tecnologicos.

H
{
i
I
'
!
.
1

¥

!
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t - ’ . 2 ‘ .
' i
. )
. - . K . ] 3 . o
Analizaremcs los niveles de exportacion y su participacidn i
i ' ) . - . Co
’ [T 4 ) o ' : ’ i
en la generacidn de divisas para el Departamento de Bollil "
‘ ) 2 E s 1
e . f a o 7 . Do F - ' ¥ 1
var, la part%c1pa01on de la produccion y exportacion de ca.
’ ' s - . :
mardn a traves del cultiveo.y la pesca artesanal e industrial..
I .
4
|
!
| '
i i
i
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| .
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0.1 PLAE‘ETE?;IVEIENTO ¥ FORMULACION DEL PROBLEMA

0.1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEHA

El Departam%mto de Bolivar en su regidn norte cuenta con un
. [ : .
importante %ecurso que es el mar, con innumerables varieda

. i . . ' .
des marinas jy un potencial rico para la explotacidn de la
! .
i . . ; : . ,
pesca artesanal,e-lndustrlal camaronera. Esto sin tener

| ) :
en cuenta los valiosos cultivos camaroneros due se encuen

oo -
o + . oo :
tran en el interior del Departamento y que constituyen sin

L ‘ . .. .
lugar a dudas una fuente importantisima para la produccidn
o
' 4
de camaromn. |

1
!
C e : ” ' .. r
La produccidn de camaron es- una actividad cque adewas de de

O . as :
nerar empleo directo e indirecto genera ingresos al Departa
, i :
mento de Bolivar.

0.1.2 EORM&LACION DEL INTERROGANTE
1 :
.
i

Por lo anotado anteriormente planteamos el siguiente inte

. [ ! ’ ,
rrogante, En que forma la buena presentac16n del camardn
. !

] L . C s
‘en cuanto a!su tamaiio, empaqgue, conservacion, las politicas

t s .
-t
gubernamentales de fomento, la produccion a gran escala;
: ?

|
. : - . Y 4 v . .
una adecuada publicidad, v su explotacidn, van a incidir

en la demanda de camarones v esto a su vez de gue manera

. .. i . R B
va a inhcrementar los ingresos del Departamento por concepto

t
1

L]




de consumo inteérno y de las exportaciones?

06.2.1 DELI%ITACION FORMAL

! .
'

i

t

]
0.2.1.1 Delimitacion en el Espacio

!

!

] .

P . v » T

Este estudio comprendera la produ001dn v exploacion de ca
] . : . 4 -

marén en el'area geografica del Departamento de Bolivar.

1

)
i
0.2.1.2 Delimitacion en el Tiempo

La realizaciéﬁ'de la investigacidn va desde 1985 hasta 1990. ;

0.2.2 DELIMITACION MATERIAL
!
E

0.2.2.1 Variable Dependiente

Incremento en los ingresos para el Departamento de Bolivar
: . ¥ . ' '
por concepto de exportacion de camaron,

i
.

“0.2.2.2 Va?iable Independiente
I

Aumento en 1& demanda;

_ : , ,
- ! . , e
Aumento en la producc16n en el cultivo de camaron:

a2 4 e OB O



o

v

Aumento de la produddién.por pesca artesanal e -industrial;
Mejoramiento 'en.la calidad y conservacion del camaron:
Mejoramiénto?en la infraestructura de 'los puertos de embar

- que.,

I
i
1
1
i
I

-

! .
0.3 OBJETIV(;).S DE La INVESTIGACION
-

t

0.3.1 OGBJETIVC GENERAL

1 : -7.1 A ) ’ -
Con la elaboracion de este estudio.buscamos conocer y anali

: Y . ) - - 4 4
zar la incidencia de las exportaciones de camaron en ia eco

1 ’ -
nomia del Departamento de Boliver.

¥

;

|
: : _
0.3.2 OBJETIVOS RESPLCIFICOS

. ' .
| . 4 . . " .
,Conocer la verdadera situacion de los centros de cultivo e

industrias c?maroneras}

\

!
. ‘ . F 3 0
Conocer la evolucion en los niveles de produccion y exporta
|3

cidn de gamaién en: el Departamento de Bolivar desde 1985}

\ .
Analizar el financiamiento y sus fuentes para el fomento

N . - K
le la produccion de camaron: . .
YHacer un analisis del desarrollo de la pesca artesanal e in
dustrial camaronera y el cultivo del mismo;:-
P

y» Analizar el Ffuncionamiento y el grado de deficiencia en la

prestacion de los servicios en los puertos del Departamento

de Bolivar; |

e R e e me e T e e e s e e e e
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-

I : ) ) - . S v .
. /* Conocer en cue forma las exportaciones dae camaron estan in

crementando los ingresos del Departamento:;

. 1§ N " »
¢ Encontrar mecanismos adecuados que estimulen y garanticen

i v
las exportaciones de camaron.
. i

l
0.4 JUS"I“IC CION DE LA INVESTIGACION

2
i i

La casta nor y en especial el Departamento de Bolivar en

tiene una gran importancia historica, social

t
i
su zona norte
|

y economica; ofreC1enqo muy buenas cond1c1ones para provec

tos de 1nver51on con destino a loarar el 1nhremento de la

I
actividad ag;oindustrial, y en espe01al a la actividad de

. i !
produccidn yl explotacion de camardn,

{
!
A }
uestra investigacion es de gran interes ya que nos permiti
: , .

i .
ra conocer la forma como este pequefio’ rengldn de la economia
i A

participa e& ella;'ademés hay que tener en cuenta los cam
bios en los:nabluos alimenticios de la DonlaC1on, el valor
nutritivo d% los camarones; y el interes gue por su consumo
-a despertad& en obtros vaises. Esto, sin tener en cuenta

que el cultivo de camardn genera al Departamento empleos

productivos ‘en areas marginadas del misno.




0.5 FORMULAtION DE HIPOTESIS DE LA INVEST IGqCIOW

..0.5.1 HIPOTESIS GENERAL

i ' .',r . . ; 4
La adecuada produccion y explotacidn del camaron, su conser
_ ; .
! l ' . 3 [} 13
vacidn y empague, su elevado valor nutritivo v una eficien
i . :
. ! ' . s i . : . . :
te publicidad son basicos para el incremento en la demanda

del camardn.

0.5.2 HIPoﬁBSIs DE TRABAJO

1 BN
. \ '

. ‘ P
Teniendo enécuenta aspactos como el desarrollo en las tecni

! , : . .
cas de la pesca artesanal a 1ndustr1al; el adecuado manejo

v mantenlmlgnto de los 1ugares donde se cultiva el camaron,
la buena seﬂe001on de la semilla v la. aaecuad1 sele001on de

ellos, cuando se van a exportar; una eficiente v adecuada

publicigadﬁég puede lograr un incremento en la demanda del

camardn que iconlleva a un aumento en los inagresos del Depar

tamento. |

|
0.6 OPERAC%ONALI”-C ON DT LAS HIPOTESIS
i

i

0.6.1 DEFINICIONES COL

“4
P!
=
J
=
[esd
el
[
(i ]

Politicas dgl Cobierno. Medios a traves de los cuales el
. ! . .
s ' K .~
Gobierno intenta regular o modificar los asuntos de una na

4
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cion.

+

. | c o : . . . .
. Fuente de Financiamiento: Grupo o conjunto de instituclones

1
1 .
tanto privad?s como cubérnamentales que tienen como objetivo

proveer de r%cqrsosifinanciéros v prestar asesoria; para due
inversionistés interesados puedan lle%ar a cabo proyectos en
.
determinadas%areas‘o-seCtores economicos en conformidad con
los plénes dF desarrollo del Gobierno;- _ -
i
Centros de Chltivo. Granjas especialmente acondicionadas .
en las cualeg se cultiva el camardn desde los estadés'poétm
larvales hasfa'conseguir'las tallas comerciales de los mer
3 . X -

cados nacion?les e.internacionales.
, i
Pesca Industrial.. Se realiza generalmente por medio de re
des de diferentes clases; arrastradas por barcos.especiales,
algunos de ellos de considerable tamafio; y provistos de sis
" ..r : . ’ x 1
tema de refrigeracion para mantener el producto en buen es

tado.

!
+
i

=

- S . ' -
¥portar. BEs la accion de enviar dgeneros u otras cosas del
: -

ropio pais a otro.
. )

ol

b

Incidencia Economica. Es la forma como algunos factores eco

' [ L) . - s o4 "
nomicos y no ‘economicos, influyen en forma positiva o negati

va sobre la economia de determinado lugar o regidn.

1
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0.6.2

I
k
. Variables

\
|

\

|

|
‘ .
Exportacion
;

Centros de C

I
l
.
.
i
)
|
1
'
!
1

;
|

v

l 1]
ultives

1
|
i
'
.
'
1
'
i
!
t
'
.
i

Fuente de Financiacidn

) |
Politicas de} Gobierno

‘Medios de Transporte;.

+

nes apropiadas camarones.

i .
DEFINICIONES OPERATIVAS

Indicador

Controles financieros,
Movimiento de Capital
limitado, Estabilidad

de la moneda,.

Credito, Tasas de Inte

res, Tributacion, etc.

Areas.

. P
Produccion,; Demanda;

v Oferta.

ot

! -' - ’ k] .. v .
cultivo de Camaron. Sembrar v hacer produclr en condicio

Tuente

Fondo Nacional
de Garantias,

PROEXPO.

Planes de De
sarrollo del
Departaﬁento
Nacional de |

Planeacion. ]

Instituto Geo’

arafico Adgus
tin Codazzi,
INDERENA, IN

CORA. '
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0.7 MARCO TEORICO
; o
|
|
|

Ellcultivo de algunas especies hidrobiologicas se ha conver

o+

y
|
: 1
|

| ! .
tencial de quministro de alimentacidn especial en zonas ru
| .

ido en una actividad, de mucha importancia, como fuente po
n

1 ] Do L] [ 3

es dcnde la actividad agricola y ganadera, se Ve en cier

=

ta manera r?stringida por la calidad de sus suelos.

1
J
!

\
al
|
|
i
|
| - .
La}actividad de la camaronicultura tuvo su origen en Tailan
| :

; t o
di@,.Malasia, India v Singapur, en una forma practicamente
‘ [
accigental; idedicandose estos paises a la pisicultura notca

.ron gue los | camarones due por accidente entraban a las ins

'

talaciones pisicolas, se reproducian muy bien; de esta for

=2

Q. v

empezaron los estudios del caso gue dieron origen a la
P T

V]

.. I .
tividad dg la camaronicultura.

Colombia: se han desarrollado algunos proyectos en esta

1 B
N . ! ' " ' ) ' ' . ¥
tividad tan interesante. Unos inversionistas instalaron
|

s equipos, en la Bahia de Barbacoa en 1980.

0

+
|

t 4 . '
demanda Qe camardn en los mercados del nundo es siempre
! _

o
S I

mgnticios han venido transformandose. Como es natural el

J ) ) .
hecho de gue exista una demanda creciente del producto ofre

o
—

|
Ja

| . : ) .
ce la certidumbre gue al ser estos expér;ados el pais ¥y el

| - . -
Departamento obtencra un incremento en las divisas por con

|
}
i

e e el o A e il st

T T e

.cendente, en el propio territorio nacional los habitos ali,




11

cepto. de exportaciones.

Pero se tlene que tener en cuenta due un pails como el nues
tro con coqtas 21 dos oceanos, no aprovecha r301onalmpnte
sus reculsos y que la act1v1daa de Drodu001on v explotaC1on

de camarcnes podria ser realizada en una forma mas. apropia
| - '
. | i . N o
da v mds provechosa si el Gobierno aplicara medidas correc

. . : . -
tivas mediante una politica exportadora clara y estable que

'
1
3

le devuelva ;la confianza al inversionista, el cultiyo masi
vo del camafSn podria asi adguirir la dimension que el pais
espera de\eéte sector,; convirtiendosé en una de laé bases
de desarroiio de nuestras costas y ocupandorlos primeros

. ) - . .
lugares de las exportaciones menores de nuestro pais.
é -
: T :
£1 desarrollo y crecimiento.notable del sector implica la
{ .
. ¥ § . . v . . . .
creacion deinucleos de procesamiento en sitios -estrateglcos
1L

con equipos:para clasificacidn y proceso, como forma de 1lle
. ; . T

gar mas:hac}a los mercados.

Lo
0.8 METODOLOGLA

i ' E
0.8.1 TIPO! DE PROBLEMA A INVESTIGAR

Teniendo en}cuenta la naturaleza de nuestro estudio economi

co-social el problema planteado en el analisis del proyecto

s . . . o 7
es un estudio descriptivo y evaluativo, sobre la evolucion
t . .

i

o
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L
Ly y

v desarrollo, de la actividad camaronera v su incidencia en

1a economia de nuestro Departamento.

!

0.8.2 DISE@Q DE LA INVESTIGACIONW

'
+

Utilizaremos el diseno de Campo ¥ Bibliografico.

¢
'

1
0.8.3 CLASE DI OBSERVACION

' : \
, , 7 L9 -
Fn la realizacion de nuestro estudio utilizaremos fuentes
]

. . i A . T R R
primarias como la observacion directa; entrevistas persona

les, algunas fuentes secundarias como el INDERENA, DANE,

i

Camara de CQmercio, Incora, que nos suministraran los in

| . . .
.formes necesarios para o1 desarrollo de nuestro trabajo.

e v g e = .
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1.1 DESCRIBCION
§ .

i . ) . ' .
El camardn o langostin es un crustaceo marino, muy aprecla

do como alimento. Es pequefio, de unos siete centimetros de

|

H . : -
longitud aproximadamente, con dos antenas largas, de cefalo

1

torax ccmprimido lateralmente; de cinco pares de patas que
| : .
I

le sirven para andar y manipular sus alimentos, de color
. .

blanco o rojo y comestible.

L

E
!

El camaron vive einl los fondos marinos rocosos y llenos de
| _

N

hierba, se ésconden en los agujeros de las piedras: las an

tenas exploran continuemente el ambiente, todas sus watas

1
i .

son locomot?ices,‘sirviendole para andar o nadar. ¥ste ani

' ; : : :
mal tiene la caracteristica de nadar o saltar hacia atras

L

, I . n .
mediante el brusco movimiento del abdomen due se repliega
' |

sobre siumigmou-‘Tiéne“dos ojos. pedunculados, Vv pueden mover.

: . . . . L 7
se en todas! las direcciones; sin empargo; la vision no es
! . : :

el sentido mas desarrollado de estos animales. En la ba

se de las antenas, posee centros auditivos, que perciben

i
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los sonidos y las vibraciones del agua.

Los camaroneés son sexuados, en el macho los primeros apen
dices abdominales se transforman en organos copuladores,
1
los huevos se fijan a los apendices abdominales de la hem
1]

bra y alli se desarrollan los embriones, cuando nacen se

fijan igualmente en los apendices abdominales. Los recien

nacidos pasan por ciertos estados antes de llegar a ser a

dultos, es decir, que cumplen complicadas metamorfosis.

I
A3

: | | .
1.2 LA PESCA Y EL CULTIVO DE CAMARON

|

. ! . . \ . .
Colombia por su posicion geografica intertropical, con una

extension dé mar territorial de 988.000 Kms?®, fronteras ma

ritimas de 2.900 Kms lineales sobre los Oceanos Atlantico
l ,

y Pacifico, una red fluvial de 20.000 Kms y 700.000 Hecta
| .

reas de agués lacustres, posee condiciones muy favorables
| .

para la expiotaciéh del camardn por medio de 1avpesca Y la:

acuicultura.

El pais apenas ha iniciado el desarrollo de su sector pes

guero, no obstante poseer estas excepcionales y naturales
‘ ] ‘

ventajas ictiologicas, que determina un gran poténcial de
pesca de sardinas, pesca blanca, de atun y de camardn, del

del orden de 400.000 Toneladas al ano. Por fortuna, esta

situacidn esta empezando a cambiar, gracias al esfuerzo

it A e g o e e e © an et
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conjunto del Gobierno y del sector privado.

i
L. 1 : i
Las exportaciones de camaron provenientes de la pesca han

constituidoidesde afios atras una importante fuente de divi

sas para lafeconomia colombiana y actualmente la acuicultu

5 ‘ . .7 ‘s
ra es una hueva alternativa de produccion, que permitira
b
I
el aumento de dichas exportaciones.

El auge de Qa eria de camardn a permitido el desarrollo de

técnologias,tantb?en el area de la produccidn como en la

biologié Y ﬁa reproduccién de diferentes especies, lo cual
- i .

. 4 . .
ha favorecido su adaptacion al cautiverio.

i

* Por otra p%rte, se ha coordinado Y apoyado‘la realizacidén

de misdones de eStudios, asistiendo a conferencias especia
lizadas Y v151tas de campo con empresarios y tecnlcos co

1omb1anos a palses gue cuentan actualmente con un gran ‘de

sarrollo tecnologlco en esta area. .Igualmente seitha patro

cinado la venlda al pais de espec1allstas internacionales,

con miras d fomentar la implementacion’de una técnologia a

propiada vy . ef1c1ente, para el cultivo de estos crustaceos.

Actualmente, ¥ despues de siete anos de haberse iniciado el’

desarrollo'de este sector, el pais cuenta con mds de 30 cul

tivos y 10flaboratorios para la producci5n de larva de cama

1
H
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y estable para el mercado externo.

. i °
1.3 IMPORT%NCIA DE LA PESCA DE CAMARON

: . . v ‘ g -
La experiencia del pais con el camaron de pesca, ha facilit

tado la adeCuacioh de la inﬁraestructura'necesariq para. el
' ‘

manejo aproplado de este producto y contlnuamente se reali
zan las acc1ones pertlnentes -por parte del Gobierno Y del

sector privado, para utlllzar las ultimas tecnologla de

proceso quefaseguren un producto de optima calidad.

i

Se considera gque la pesca de camaron en nuestro.pais es
I

una actividad economica generadora de empleos para la po

rﬁ"‘ - t
blacion co%tera.

| ) .
aungue existen algunas poblaciones de camarones que no es

tan plenaménte eXplotada'en el pais,;principalménte las es
pecies de éguas profundas, en la practica hay poco margen

de posibilﬁdades en el incremento de‘ia produccién pesque
i

i

Esta ultimé~situaci6n se presenta en general en las regio
nes de norée y sur America, Australia, Oriente Medio y A

frica,‘entfe otrbs, donde se estima que-la explotécion_de
este'recur%o en.el medio natufal esta'alcanéando niveles

maximos. Por este motivo, la alternativa de aumentar 1a

b An e em mem em e A A e & o R e n o n | ks ot e TAmr A mar amaa = i 4 e g
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produc01on medlante el cultlvo de camaron, a sido adoptado

por. dlferentes paises 51tuados pr1n01palmente en la zona

tropical, eﬁtre ellos se encuentra Colombia.

1.4 IMPORTANCIA DEL CULTIVO DE CAMARON

, oy | _ o
El camaron se configura COmMO uno de los principales renglo

-. l - [l . [l 'l »
nes de las exportaciones coloembianas no tradicionales, ad

quiriendo uha impértancia sustancial dentro_de-la economia
nacionél; Durante 1985 el ingreso en divisas para el pais;
por dicho concepto, fue del orden de US%26, 175 226. 8in
_ embargo, factores de diversa indole como la contam1nac1on

de las aguas, las dlsputas terrltorla]es v las fluctuac1o

By

nes naturales en las poblacicnes de e>ta especie de crusta

ceos, no han permltldo el cre01m1ento deseable de este pro

W

misorio renglon, tal circunstancia have necesario comple

mentar la actual act1v1dad pesquera marltlma con el desarro

"1lo del cultlvo de camaron en cautlverlo.

| .
El auge de la cria de camardn-ha permitido el desarrollo de

tecnologlas tanto en el area de la produc016n como en la
1 {

blolog1a vila reproducc1én de diferentes especies, lograndod

1 “

el mejoramlento genetico, para obtener un mayor crec1m1ento

Y rend:mlento economlco, lo cual ha favore01do su adapta

. ! |-. N i
cion al cautlverlo. i




. } T s
. cion de emgleos directos e indirectoes.

»

Ty 2 l -7 ’ * ¥ . i
Clertamente,el cultivo de camaron permite obtener un produc

to de oﬁtimd tamaﬁo y calidad. Entre las ventajas que en

calldad presen;a el camardn de cultlvo cabe destacar la-ma

yor fres cura y homogeneidad, que a dlferen01a del camaron

: |
de pesca, no esta ‘sometido a largos periodas de bodegaje

. R Y f 4
en los barcos antes de ser procesado, y se facilita ademas
v ) .
e , . . N .
1a selecc1on y el .control de calida. Asimlsmo, permite pro

r
cesarlo, empacarlo y congelarlo en plazos minimos. Ademas,

en el caso de Colombia, los cultivos de camaron se localizan.
%

en areas donde no ex15te ningun tipo ‘de contamlna01on amblenu

l

tal, lo cual asegura aun mas la calidad del producto, perml

tiendo un preCIO superior que es reconoc1do y aceptado por
los paises interesados por dicho producto. Igualmente per

t
mite la conhuista v/o ampliaciéh de mercados en areas tan
importantes!como_los'paises oritales y la Costa Oeste de ;
los EstadosiUnidos. '

; : .

|

o] ' ’
Un aspecto de gran importancia del cultivo de camaron, ha

t .
sido, la cﬁeacién de nuevos polos de desarrollo y genera

Por otra parte, los producLos*marlnos como el camardn pre

{

sentan un nuevo atractlvo para el consumidor desde el momen |
en que laSIlnvestlgaCLOnes medicas han demostrado que los :

aceites no |saturados que poseen son muy beneficos para la

4 . - £} k] ’ 2
salud, por[su alto contenido proteinico, ademas, se consgide

. ﬁﬁ.m : 5_'.\3 S
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ra como unade las mayores fuentes y reservas de alimento

para la humanidad.

H
' v

i
Uno de los ﬁrincipales aspectos que explica el permanente

]
desarrollo de esta industria es la elevada relacion costo/

beneficio que representa la inversion en el cultivo de cama
I
!

[ fy . ' .
ron. Es asi como, los cultivadores competentes estan en con
. i ' )
. . 1 } . . » .
diciones de, obtener precios muy por encima a los costos 1n

curridos en[la_produccién de camardn. Tambien podemos agre

i

gar gue con: este sistema se puedén obtener de .dos hasta

tres coSechps anuales.

| o '
1.5 DIFICQLTADES DE LA PESCA Y EL CULTIVO DE CAMARON

1
'

; ,
La captura /del camaron en alta mar conlleva a altos costos
| :

unitarios Qe operacion. De otro lado, .la infraestructura
|
.establecid% para el procesamiento del camaron en los puer
tos, puedeipermanecer ociosa gran parte del ano, debido a
1o impredeéible de su captura. Frecuentemente, el suminis
tro de camaron de pesca es éxcesivo O escaso debido a las

!
fluctudc10nes naturales de las reservas proximas a las cos

tas en rafagas O‘rachas que pueden durar solamente unas po :

| .
cas semanas cada vez, y por lo tanto, los hombres y los e

¥

quipos deben estar listos para aprovechar la racha desde el
1 .

] :
principio,;una vez que ha pasado, hombres ¥ barcos quedan i
_ ; _
. J . T . :
nactivos. 'La produccidn obtenida por los barcos es mas cos,




v

tosa debldo .a la duracion de la faena que e$ aproximadamente

de 40 dias, - la producc1on extraida es de 12 mil libras/cola/ -

faena.

~La industria pesquera de camaron ha tenido en Colombia un

I
desarrollo ?elativamente lento, va que la pesca del camaron

|
ha sido afectada en los ultimos anos por una serie de cos
i ’ A

|
tos crecienpes y otro tipo de dificultades gque ponen en pe

ligro su subervivencia. Entre los principales problemas que:
. 1 . . .

: 1 . .
afectan la pesca de camron se senalan los siguientes: cre

ciente aumento en el precio del combustible el cual repre

senta el 40u del costo de la captura, alza apreciable en los

i
costos de reposicion de embarcaciones; aumentos igualmente

' .
notorios eﬁ los precios de los insumos y demas equipcs nece

sarios para la aqt1v1dad pesquera, y la ausencia de un!serv1

cio adecua@o de guarda costa para evitar el robo de las em

barcaciones y del producto.

+
'
'
!
'
1
+

Algunas de{nuestras poblaciones de camarones de aguas some
ras se encuentran sobreexplotadas, a pesar que S5€ pueda

.afirmar qué no existe a nivel general una adecuada axplota

1

. i - , .
cion del recuiso pesguero colombiano.

1

!
l . F .
Con respecto, al cultivo de camaron, podemos decir que el
. f . . r e .
equipo requerido para la reproduccion artificial es relati

vamente sepcillo, pero la téecnologia constituye el -factor

A= BT ALY RS ERE TR LR
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.a. La dispohibilidad de post-larvas, toda vez gue existe po

drificofae ééte sistem@;ﬂéunqué este problema se ha ido su
perando con.la ayuda del grupo de investigadores adscritos
al Centro dé Investigaciones Pesqueras del . INDERENA en Car

tagena, el cual ha realizado significativos avances tecno
& ¢ _

logicos en ésta actividad.
; ,
|

+

Entre 1los piincigales problemas que afectan el desarrollo

t
amplic del cultivo de camaron tenemos:

cos estudios sobre inventarios de semillas del medio natu

ral, ademas la insuficiente informacidn sobre las alterna

tivas mids recomendables en materia de tecnologia.

b. E1 temor de avalar creditos por parte del sector financi

|

ero, COmo ejemplo tenemo de los creditos gue otorgaba PROEX

PO destinados al cultivo de camarén.

]
'

c. La desaétualizacién de la Ley 135 de 1961 en relacién

con la titulacién de tierras y baldios aptos para el culti

L]

vo de camardn, unido a las vaguedades, incongruencias y con’
' ' [ . P . .
tradicciones para-la tradicion, tenencla y explotac16n de
]

I .
" predios ha.sido una fuerte limitante. : :
i .

t

:d. Otro elémento adverso es el qde en Colombia para ejecu

tar determinado proyecto se requiere el cumplimiento de una

t
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. ' . L. s e ;
serie de tramites gue impiden la agilizacion de dicho pro

yecto, lo cual va repercutir en el encarecimiento del mis
|

i ' : . .
mo. Concretamente, el industrial camaronero, debe obtener
) I

permisos y vistos buenos de aproximadamente seis "elefan
i :
1

tes blancosf: INDERENA, DIMAR, Corporacion Nacional de Tu

rismo, Puerﬁos de Colombia, Agqustin Codazzi e INCORA, en
. 3

) . ! oo - : \ A S ’ .
donde no existe ninguna coordinacion para la toma de deci

- N N

siones.

. A . 1 . .
e. Se podria considerar que esta extraccion millonaria de

, '
14 . . .
larvas de camaron tienen efecto nocivos en la medida gue se
f

i .
alternan medios de alimentacion de algunos peces. Ocasio
, :

nando rompimientos. en las llamadas cadenas troficas. Es
1
l b -
decir, en las relaciones entre productores de alimentos vy
S -
los consumiéores. Los destritivoros, y los descomponedores
15 1 _ )

gue dependeh unos-de otros. En opinion de akgunos expertos
|

i
estas formag de extraccion podrian constituirse en arma de

doble filo,:bues,‘si bien permite la produccién de enormes

cantidades de crustaceos, es posible- tambien, que con el

1 n

tiempo se lleve el agotamiento de recursos puesto que se &n

terrumpe el!ciclq} impidiendo gue las larvas, una vez que

*

1

han logrado! cierto crecimiento en la zona litoral, retornen

7 N .
mar adentroL en donde se lleva acabo la fecundacion. Sin

! ) Y 4 ) .
embargo, no, se puede establecer con precision este tipo de
1 -

cambio, pues no existen estudios al respecto que establez

' >
1

can efectos;nocivos en las costas del pais; por esta misma
!
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: :
- . . . g
razon, tampoco es valido afirmar gue tal situacion pueda

llegar & ser alarmante, menos aun cuando esta de presente
i
el hecho de gue el recurso camaronero del pais es grande,

i . .
como es de ésperarse cuando se tiene dos extensas costas,

1 . -

[ . R
el problema'es entonces, mas que plantearse en terminos de
un rechazo de la explotacién camaronéra, tiene gue ver con

1

el empleo dé mecanismos adecuados para ello.
i
i

f. En el-caéo de la Bahia de Cartagena en el Oceano Atlan

\ i .t . .. . ' -
tico, la situacion reviste condiciones diferentes, pues alli
4

el rango de!mafea o corrientes mareales no estan fuerte-co
;

mo en el Pagifico,_y los manglares son tambien diferentes,

sin embérgo; existen problemas que revisten en graves peli

gros para l% actividad, a causa de la contaminacion produci

da por el dérramamiento de petrdleo y desechos industriales
4

y humanos, yva gue esas aguas s0n empleadas para la renova

.cidn de los'estangues. En este caso, entonces, los dese

chos de féb?icas, la contaminacidn por mercurioc o hidrocar
buros;'extiﬁgue'el oxigeno afectando no solo las larvas si
no las plan%as y deméds animales acuiAticos, que a juicio de
los cientificos destruiran ese sistema, en que tardaria‘més
de 30 ahos én recuperarse. El problema de contaminacién
alli, reviste graves amenanzas de pérdidas econdmicas, pués

el drea de hanglaies de la bahfa tiene una extensidn de 60

kilometros,, en donde se ubican valiosas especies de camaro

nes. .

e o e e e a
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1.6 EVOLUCION DE LA PESCA Y DEL CULTIVO DE CAMARON

' *
B . l . )
& pesar.de que Colombia cuenta con una longitud de costas

| ‘

de 2,900 Ki;émetros cuadrados, una plataforma continental
t

de 77.750 Kms® y 980 mil Kildmetros cuadrados de la zona

’ L | . ,
economica exclusiva, se desconoce en gran parte de la des
I . .
pensa gue tenemos. La disponibilidad de recursos pesque

ros se esti%a en 354 mil Toneladas/aﬁo y solamente se apro
vecha el 22!por ciénto. En el mar Caribe colombiano el
aprovechamignto de estos recursos ocupa un.lugar destacado
dentro del Eontexﬁb de la explotaciéﬁ pesquera mafitima en
‘el pa{s. La actividad‘pesquera a nivel industrial se ha
|
concentrad&&bésicamente hacia la pesca de camardn de aguas
i

someras qué puede encontrarse hasta profundidades de 45-50
; '

brazas, para 1o cual se cuenta con una flota de operacidn

1
]

de-aproximédamente 66 barcos en la Costa Atlantica. En aguaé}

. |
‘mas profun@as_de 80 y 500 brazas, existe una buena posibili ¢

dad de efeétuar explotacién pesquera'por'el'sistema de a

rrastre. !

|
'

0 i . 4 ’ I} . [}
2 mediados «de los ailos cincuenta se -inicid en nuestro pa{s

[}

I - ‘ L

: 5 s 4 . i
la pesca de camardn en aguas someras, despues de la quiebra |

. 1 : . |
de la empresa Icopesca. Fué cuando un grupo de extranjeros

t

. , . .
con capital vy conocimientos propios, emprendic la pesca de
i . .

|
camarén en el Pacifico. En 1957, el Gobierno expidid el
]

~

| : .
primer estétuto de pesca mediante el Decreto-Ley 376, donde

r s : - s T
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7 Py .
se estable01a exenciones de impuestos sobre la renta. y pa
trlmonlo ¥ de gravamenes arancelarlos, con51gu1endo de es

ta manera la vinculacidn de capltal colomblano a la indus

t

tria‘pesque;a. Mas tarde, 1962, por medlo de la Resolucidn .,

078, se decilard a la pesca industrial bdsica con incentivos
| ‘ ' . R
N exenciones tributarios, pero tales beneficios expirardén

en 1968. El resultado de tales estimulos se puede eviden
] "
i R .

ciar en el éuge de la produccion real pesquera, que entre

1961 vy 1968 experlmento un promedioc de crecimiento en tér

minos reales del 9.7 por ciento.

El descalaﬁro de la industria pesguera sucedid en 1969, cuan

i

do el IDEM inicib la importacidn de productos pesqueros en’;

latados, que aunado al auge del contrabando y a la entrada
en v1genC1a del Pacto Subregional Andino dierdn al traste
con la 1n01plente actividad, desapareciendo del mapa nacio

nal unas 1ﬂ empresas en sdélo cuatro afios. Durante toda la
l .

. ’y . . ‘ .
década delisetenta no hubo politicas ni programas encamina

dos a incentivar el sector y el resulado fué francamente

K

| ‘ :
desolador. : Para ‘darnos una idea, la pesca en 1972 represen

s } _ .
td el 0.9 por ciento del PIB, pasando al 0.7 en 1973 y al

0.5 por ciénto en 1980. Solamente, hssta 1984, se vislumbra

ron ascmos de recuperacidn de la actividad pesquera, pero
T

. | ?
especialmente en el campo del camaron.

|

Por el alto costo de los barcos y las dificultades antes

=8 - woann R
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+

expuestas, el hombre se ha visto en la nece31dad de optar

'el sistema de la aculcultura para mantener un sumlnlstro

constante de materla prima indispensable para el funciona -

miento eficiente de la industria camaronera.

Los CulthO; de las aguas costeras datan de tiempos anti
qulsimos;’ La mayor parte de las referencias se perdleron
en ia antigﬁedad,-pero algunos.demueétran que los japone

| , : :

ses yva cultﬁvaban ostras en el aﬁd 2.000 a. C. vy los roma
nos en el'ﬂOO é;Cf. En Jéva, en el ano 1.400 se dictaron
leyes para protegér a los cultivador;s,contra ios ladronés
de peces. 5iuncué,el cultivo de las aguas marinas y salo

bres es una act1v1dad antiquisima, su progreso a través de

los siglos ha 51do muy lento. Los cultivos de estas aguas,
especialmedte las del trdpico, se practican en la. actuali

dad con leve adelanto con respecto al remoto pasado, debido
b . ! ’
a que en mdcho paises tropicales la evolucidn de la indus
tria en ge%eral es tardia.
%
. ! ' ’
E1l cultivo»&e las aguas marinas y salobres esta relegado

_en 1os palses en donde precisamente, podrla practicarse con
2

mas exito,ldebido a la disponibilidad de los recursos mari
. _

timos, pero es donde los cultivos marinos son objeto de po

ca o ningu?a atencién. El desarrollo de esta industria se

ha retrasado en parte por falta de donocimientos bioldgicos

+

y debido a que se dispone de otras fuentes abundantes de

U -




27

pesqédo'y2alimentdsjtefréstres para el sustento de la cre
ciente pobl?cién humana. L

En Colombla, despuéds del ano 1968 es cuando se hacen las

primeras 1nvest1ga01ones referentes al cultivo de camaron A

de aguas marinas y dulce.
3

1

|
Durante la década de los setenta se realizaron en Colombia

“

algunos intenﬁos aislados para el montaje de cultivo de ca

maron en el thoral pacifico. - En el'Departamento de Boli

var las Drlmeras investigaciones en la biclogia y cultivo

experimental de camarones se hicieron en 1970 y sucesivamen

te en 1972, 1974, 1975 en el Centro de Investigaciones Pes

queras del}INDERENA Reglonal ‘de Bolivar, vy las experiencias

adquiridas:fueron.proyectadas hacia el futuro para promover

el cultivo len gran escala. De esta manera se constituye el

proyecto para el desarrollo de la acuacultura marina, con ba

: - . ’ . - . .
se en un aquerod de cooperacidn tecnica, firmado en abril

12 de'1976i entre el Gobierno .de lalRepﬁblica-China (Taiwan),

y la Repﬁbﬁica de 'Colombia. .El1 Instituto de los Recursos

et e e

1 . *
Naturales vy del Ambiente, INDERENA, fué designado como la

entidaéd responsable de adelantar el proyecto a nivel nacio

nal.

¢

Entre los objetivos principales estd la seleccidn de espe

. X L. & s ¢ . . '
cies hidrobioldgicas susceptibles de cxrila en confinamiento [ .
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' * r : ) 1] N . i ) 3
y la demostracion de las tdcnicas mejoradas de la camari
cultura. Esta entidad proporcionard ademds los servicios
i
- consultivos! necesarios al gobierno y a la industria con

. | ' , -
miras al desarrollo econdmico del subsector.

]' .

L]

| . ‘ :
La primera granja- camaronera dqgue existid en Colombia fue

Camarones Ghapi, fundada en 1974, la cual operd en Guapi,

Cauca, utlllzando tecnologla extensiva similar a la ecuato

riana. - Esta empresa solo subsistid durante un periodo corto.

i
!
1

En los inicios de la ddcada de los ochentas (1983}, con el

apoyo decidﬁdo del Fondo de Promocidn de Exportaciones de Co

lombia-PROEXPO- ylotras entidades del Estado, se da comien

1 : . .
zo al desarrollo de esta nueva agroindustria, con el monta

1
i : _
je y construccidén de granjas camaroneras tecnificadas en

1
los dos.liﬁoraleg.

!
i
\

Consciente de la importancia que representa para el pafs

el cultivo !de camardn, PROEXPO ha promovido y financiado el T.
montaje de Imds del 90% de los cultivos y laboratorios, para .

lo cual seiha otorgado financiacidn por el valor aproximado |

de US$30 millones, y - se han establecido una serie de incen

tivos y medanismds de apoyo para facilitar su desarrollo.

' *:'

En 1984 el Goblerno Nacional decidio fomentar el desarrollo

del cultivé'de camaron en Colombia y lo inbluyo como una ac

N
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0
i

.tividad‘priofitaria dentro del Plan de Exportaciones
(1984;1990);e1ab0rado en dicho ano por PROEXPO. En ese mo
menfo, el péis enfrentaba una seria crisis en su sector ex
terno con uﬁa‘dréstica caida de las reservas internaciona
les que obligéral_gobierno a buscar nuevas fuentes de divi
sas estimuléndo las exportaciones de algunos sectores se

N ' . . i
leccionados. Para estos propdésitos, el cultivo de camaron

constituia una buena alternativa debido a las condiciones
' i . - .

. | , s .
ecologicas del pais, su gran disponibilidad de tierxas ap
tas para esta actividad y especialmente por los buenos re

sultados ob%enidos en el Ecuador en un tiempo relativamen

te corto.

T
L
i

L r .= ,
Desde este momento se empezaron a disenar politicas de apo

i . .
! L - . . .
yo, como el credito de fomento, CERT, misiones, técnlcas ex

tranjeras, Aapoyo logistico, etc, gue interesaron al sector

privado paﬁa invertir en esta nueva actividad, iniciandose
con ello el montaje de algunos proyectos tanto en la Costa

Atlantica como en la Costa Pacifica.

En afios posteriores el dinamico desarrollo del sector se

' . . £, i
freno un poco debido a los cambios en la politica macroeco
L . 4 . I . r '
nomica que.afectaron a algunos instrumentos de promocion

de exportaéiones, tales como el CERT, Intereses del crédi
to de fomento y la devaluaciodn,lo cual provocarén retrasos

en el desaﬁrollo de la mayoria de los proyectos y los empre

U P U e



sarlos con proyectos en marcha tuv1eron que reacomodarse

‘al nuevo esguema economlco. A pesar de esto, 51gu1eron

llegando al sector nuevos 1nver51onlstas. gue en conjunto

con las empresas pioneras, conforman lo que hoy es el Sec

tor Camaronicultor.
|
|
:

| r ’ _
1.7 AREA GEOGRAFICA DONDE SE PESCA Y CULTIVA CAMARON EN
EL DEPnRTnMENLO DE BOLIVAR

f
i

La producc1$n del sector pesquero comprende la captura de

.peces, marﬂscos y. otras especies, tanto en aguas maritimas

.o
como interiores. También incluye la explotacidn de criade

. E g
ros de peces, de ostras, camarones, etc.
i '
'

Para la reéionalizacién o ubicacidn de criaderos de peces,

camarones y otros, no‘ofrece ninguna dificultad. No ocu
. F 4 - .
ot : : PR
rre lo mismo cuando se trata de la pesca maritima, la cual
: : '

. . Ly /s .
se reallzaien sitios geograficos diferentes.

!

En algunos'palses la asignaciodn regional de la pesca mariti

ma se efectua teniendo en cuenta la captura segin matricula,

- ' | . .
de las embarcaciones pesqueras que la realizan. En el caso-

i

colombiano; al no contarse con este tipo de informacidn, se.

ha adoptado como criteric de regionalizacidn la moviliza
| . o

cidn o desembarco, es decir, el mismo utilizado por el INDE’

RENA. ,

; .
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" El &rea cubierta por cada unidad pesquera de las gue desem

231

barcan en Cértaqena, ha sido estimada en 531.30 Kms ?/ano,

: i
1989, TLa Flota con base en Cartagena, en un dia de arras
]
tre, cubre ﬁn.érea de 2.53 Kms®. ;
i . , i

' | ‘
Para 1938 e} pais‘cuentaxcon mas de 30 cultivos y 10 labora

1 O .
. . . (4 ?
~torios para!la produccidn de larvas de camaron. El area de

dicada al cultivo comprende mds de 3.000 Hectdreas reparti

}

das en los ﬂos litoralgs, de las que.se obtuvo una produc

4 i . 1. .
cidn aproximada de tres millones de libras de colas duran

te 1988.

i

El area dedicada al cultivo de camardn en el Departamento
de Bolivar len 1986 fue de 497.5 Hectareas.
i X
. i
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2. ASPECTOS TECNOLbGICOS DE LA PESCA Y DEL CULTIVO

..'__-L-_[j_- —

i : DE CAMARON

!
L)
y
!
4
1
i

| . . - .
La produccién mundial de peces de aleta y de crusticeos,

- . '
en 90% de su volumen total provienen de oceanos, mares, la

I .

| . : ‘
gos vy rios no cultivados. Los pescadores gue hacen estas

s B ‘o .

capturas estén aprovechando las ventajas tecnologicas avan
zadas en maFeria de pesca.

!

!
En Colombia, a pesar de la magnitud del ambito acuatico, el

- 1 o -
desempeno d?l subsector pesquero y de la acuicultura han si

: ' . . s B
do tardfos y todavia modestos. EI conocimiento del recurso,,

el desarrol?o de la infraestructura, los recursos financie

ros, ete, hhn sido deficientes.
i

Actualmente, nuestro pa{s ha venido desarrollando proyectos

I
de aprovechamiento pleno de dicha actiwvidad, obteniendo ex

| . _
periencias hasta ahora exitosas. Sin embargo, este subsec

tor de la Qesca adolece de problemas relacionados con la

I{ . ' . i , /7 .
tecnologia jde manejo, de comercializacion y conservacion de

1,
la produccion.

S o
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Algunas de nuestras poblaciones de camaron de aguas someras
se encuentran sobreexplotadas, lo cual puede originar la ex

N . . . . ’ g . 3
tincion de este crustaceo, a pesar de gue no existe a nivel

biano.

Para un‘mejor aprovechamlento de este recurso es necesario
pract1car formas racionales de explotac16n y mucho mas
acordes con'las.caracterlstlcas del lugar donde ellas se
ubiguen. E% indi$pensable conocer que el ciclo de vida del
' camardn se éa entre las 2zonas COsteras, en donde se lleva

a cabo su reproducc1on y cria, vy los sectores de los fondos

de la plataforma continental, en donde se establecen las fa
I

ses adultas, o de madurez.

t

En Colombla los empresarios pesqueros 50n poqulslmos, Yy no

hay nlnguna flota colombiana de barcos de -pesca de camardn.
i

Barcos hay?en el mundo por millares, con pescadores due sa

ben'pescariy én ddnde, y lo que buscan son permisos paw ha

cerlo vy 105 puertos para reabastecerlos. Debemos ser comer

ciantes de pesca porque el mundo entero esta muy interesado

na calldad Rec1entemente, coreanos y norteamericanos estdn
pescando, pero en el pasado ha habldo interds de noruegos,

rusos, espaholes, holafdeses, japoneses, etc, todos los

¢

1

e . oF T

1
. I
general una'adecuada explotacién del recurso pesguero colom |

por este producto y ademas, los paga muy bien si son de bue

@ on e -
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[

-cuales se” cansaron de los tramltes burocratlcos y de la in

decisidn gubernamental Tenemnos dJue comprender que los

barcos modeﬁnos} para pesca de altura son muy costosos, y

los viejos, 'que todos quieren vender, son inadecuados y an

tiecondmicos. )
: |
En cuanto a; 1a duracion de. cada faena de pesca para las em

barcac1ones ‘con base en Cartagena es de 30 dfas y efectuan
en general un total de 7 faenas al ano, para un total anual

de 210 dlas;de ausencia por unidad.

1

La experlen?la del pais con el camardn de pescaj ha facilita .

do la adecua010n de la 1nfraestructura necesaria para el ma

nejo apropiédo de este productos y continuamente se reali
zan las acciones pertinentes por parte del gobierno y del

gobierno y del sector privado, para utlllzar las Gltimas

tecnologlas de proceso que aseguren ur producto de optlma

calidad.

- e -

fr
Al referirsé al aumento de la productividad es necesario ha
blar tamblén de la forma como se obtuvo tecnologia para lo
grarlo. nl iniciarse las explotaciones, la tecnologia se
conv1rtlo en uno de los factores de mas dificil manejo.‘ La
-actitud'deglos distintos empresarlos respecto a.la adguisi
cidn de)teénologia ha resultado ser un factor determinante

en el éxité relativo de las distintas fincas, y en la defi

49
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nicidn de las gue hoy son lideres. En los casos de ex1to
. Aat
o'ﬂ

se recon001o desde un primer momento la importancia de con
i

C ' .
tecnologia adecuada, y se orientarcn los esfuerzos a resol

S ‘ . '
ver el problema de como conseguirla..

Las primeras fincas gue se crearon en el Caribe alrededor

.

de 1983 carécian de ciertas instalaciones gue hoy se consi

: .ol ‘ .
deran minimas para el cultivo.
L
. ! ‘ o
A medida que se avanzo en el proceso de aprendizaje, se con
I .
firmo posterlormente gque existian unos requerimientos tecno

1égicos que.deblan ser obedecidos con precision si se gue

.l' 4 . .
ria tener exito. _Es dificil hacer generalizaclones en cuan

I
to a este tema, porgue los buenos resultados en 1la opera

cidn de una empresa dependen del conocimiento que se tenga

de las condiciones espec1ficas de cada finca, e incluso de
t .
. , b
cada piscina.
I
i
l

Los resultadog de la busqueda de tecnologla fueron diferen
tes para las dlStlntaS empresas. A medida que se hicieron
posible se;hiciefon grandes gastos en la busqﬁeda y contra

I _
tacion de Eecnologia en el exterior, v fueron frecuentes

e d . . o
las visitas de asesores extranjeros. Tos empresarios hicile

‘ ' - . L . .
ron multlples viajes a foros y seminarios internacionales

sobre camaronlcultura, en ocasiones sin saber sirbo gue se

Has

on vt b ottt <m Ame e prm by —rnr -

dlscutlrla en ellos tenia posibilidades de ser. utlllzado en '

'
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Colombia © no.-

Los grandes{adelanpos en materia de tecnologia se registra
tén en el Chribe;'a partir de la experiencia de un grupo em
presarial qﬁe desde 1983 habia contratado una firma asesora

norteamericéna. Su éxito en este campo no fue inmediato,

pero con el‘paso del tiempo pudo elevar su product1v1dad en

forma consiﬁtente,, A ello se debe el paso de niveles de
|
productividad de 400 Kg por Hectdrea por cosecha a 1os.nive
les superi&res a 1.000 Kilos por Hectdrea por cosecha que
, =
N ¥

L ) ] N - '
se han obtenldo en los ultimos afios.” Una vez se verifico
;

su ex1to, Da popularldad de esta firma asesora se extendlo,

hasta el punto de gue llego a tener como cliente a cuatro

de las mayores camaroneras de la reglon. El aumento de pro

duct1v1dad|en el Carlbe en los ultlmos afios se debe tamblenf

en buena medida a esta dispersién de la informacidn.

i

L

Entre los émpresarios camaroneros esta claro hoy que el au
mento de la produccion total del palS benef1C1a a todos,,
pues aumenta el poder de negoc1ac1on £rente a sus comprado
res, Yy fre%te a %os proveedores de insumos CcoOmoO alimento ¥
servicios %omo transporte.

! . : .
La produccién de . camardn en criaderos constituye ciertamen

‘te una actividad industrial que requiere condiciones tecno

‘. i , . .
logicas apFopladas para el normal funcionamiento. Los ele

3
¢
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. ceomn . - > ..\ - . ' .
mentos basicos gue se deben tener en cuenta para el desa

rrollo de esta industria son:
’ t .
i ' 7 :
- Las condiciones especificas en cuanto a la calidad de los

suelos. .

'
I
; .

- La dis ponlbllldad de Reservorlo, que representa una utili

dad practica y efectiva para el transpote de agua desde la

+

estacidn de: bombeo hasta las piscinas. Es indispensable un

|
T

canal reservorio,. ya que permite una mejor renovacidn del a

. i
agua de las,piscinas.

|
i
l C -
1

-.La construc01on de precrladeros, son pequebas piscinas de

una a dos hectareas de superf101e, localizadas cerca de las

p15c1nas de cria para facilitar las operaC1ones de captura

l

y traspaso de camarones. In estos precriaderos se colocan

t

las post-larvas capturadas por un perlodo de 30 a 45 dias
dependlendo de la ‘talla y peso deseado. Su objetivo es lo

'grar la adaptac1on de la "semilla" al 51stema de cultlvo,

selecc1onar la especie mas aproplada y establecer el nume

'

ro de juveniles a trasladarse.

1

- La instalacidén de piscinas, cuya superficie varia de 10-a

20 Hectdreas. En estas se depositan agua estuarina o mari
| : : -

na para'adéptar un habitat adecuado que permita el creci

, | ' /
miento norqal o acelerado del camaron.

b
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- 3daptécién de.coﬁpuertaé de concreto, las cuaies atrayié
san el murdidé las piscinas o estanqﬁes para permifir el
llenado y‘eéacuacion del agua. En cada piscina se inst;la
una o dos cémbuertas de entrada y salida de acuerdo con el
tamano y fo#malde la misma para obtener mayor facilidad'y

efectividad|!en el cambio de agua.

- Ademds, es necesario la colocacidn de un canal de drena

‘o I : . .
je o desague, para recoger las aguas provenientes del re

cambio de l%s piscinas, este esta paralelo al canal reser
vorio. E1 ﬁivel del canal de drenaje con respecto al fon
do de la pi%cina es menor con el objeﬁo de que el agua flu
ya del cana% reservorio hacia el estanque y de este hacia
el canal de?drenaje. El canal de drenaje se comunica cQﬁ‘
la piscina é tra%és de las compuertas de salida, con el.

fin de permitir la salida del agua de recambio.
i "
7 | . . '
- Tambien es preciso colocar una estancion de bombeo, en el

? Iy
]

sitio dondeise disponga de la mejor calidad y mayor canti
dad de agua. En la actualidaé se utilizan dos tipos dife
rentes de b&mbgs para el cultivo de camaron (axial e hiérau
lica). Est%s sSe muevern con moﬁores Diesel, cuyo caballaje
varia de ac&erdo'con el tipo de bomba y el flujo de 1la mié,
ma. ) |

.
El equipo reguerido para la reproduccidn artificial es rela




tivamente seéncillo y aungue la tecnologia cOnstituye"el‘

factor critico de este sistema, el pa{s por intermediario
del grupo dé investigédbres adscritos al Centro de Investi
gaciones Pe%querasdel INDERENA en Cartagena, ha realizado

e ot : ’ . R
51gn1flcatlyos avances tecnologicos en esta actividad.

E]

|
i
' '
2.1 ESPECIES DE CAMARON

Los estudio? dispbnibles establecen que las principales es

. L] P . e
pecies de cgmarén de la Costa Atlantica se identifican con

los nombres de langostinos, en los tipos blancos, rosado y
pintado. |

|
L.a pesqueri% de camaron rojo en el Litoral Caribe Colombia

no gue operh con base en Cartagena representa el 92%. Las

. i
especies de:camarén capturado corresponden, para esta zona,

b R ’ .
al camardn rojo - Penaeus F. Notialis y camaron pintado -

Penaeus Brasiliensis.
i

En Colombiq se ha cultivado tres tipos de especiés princi
palmente: %l damérdn blanco - Penaeus Schmitii, el camaron
blanco - Pénaeus Vannamel y el camaron azul - Penaeus Sty
lirostri. :El P.tSchmitii fué la primera especie que‘se
cultivd en;la costa AtlaAntica, principalmente porque es

: . s ‘ - ,
abundante en.el medio natural. Con el se hicieron las pri

i
1} . 4 . .
meras proyecciones sobre cultivo. Posteriormente se hizo

q



. B - ’ . L .. , t . Cr . B , .
ev1dente que esta no era la mejor seleccion para proposi
tos comprc1ales, pues se desconoce cual es la mejor dieta
para esta espe01e, de modo gue no ha 51do pOSlble obtener

buenos crec;mlentos v rendimientos con51stentea.
1

2Ante estos resultados, las empresas comenzaron a cultivar
, _ _
el Penasus Vannamei, el cual se ha convertido en la princi

pal espediefcultivado en Colombia, tanto en la Costa Cari

t .
be como en el Pacifico. Al lado de éste se esta cultivan
do el Penaeus Stylirostris, que tiene un mayor crecimiento

gque el Vannamel, pero no resiste altas densidades. ~ En es
) ; '] . . »
te momento,!la mayoria de las empresas siembran en el mis

mo espacio una combinacidén de las dos especies, con una

participacidn de P. Vannamei gue va del 80% al 90%.

t

2.2 CRITERIOS PARA LA SELECCION DE SITIOS DE CULTIVO

J

‘Rl factor determinante para la escogencia de los terrenos

dedicados a la camaronicultura es el tipo de suelo, aungue;
i ) % !

debe tambidn tenerse en cuenta otros factores como los bio

ldgicos, m%tereolégicos, etc; Los.elementos indispensables

de conocerfy tener en cuenta en el tipo de suelo son:
N I * .

- La concentracion de piritas en el suelo.
i -

t

}

- E1 Bh del suelo.

R s S



La concentracion excesiva de materia organica. i

Pluviosidad de la zona.
i .
)

v
+

/ i . : .
Ademas, es necesario tener en cuenta otros elementos como:

i
£l oxigeno y salinidad del agua, el clima y la temperatura

ambiental.

1
!
!
1

| ' -
2.3 CONDIC&ONES NECESARIAS PARA EL CULTIVO DE CAMARON .
i .

| ;
Algunas de las condiciones primordiales que recomiendan los
. )
14 . N . .
técnicos tener en cuenta para obtener exito de un cultivo

| : '
son: : S

e ? . .
La concentracion de oxigeno en el agua es el factor fisico-

+

quimico importante para el desarrollo del camardn. Este

como organi?mo'vivo requiere de oxigeno para su funciona
. f : Lo .
miento en una proporcion de 5 - 7 partes por mil. Para ob
e . ! .
tener una 6pt1ma concentracion de oxigeno en el agua se de
i

be tener en cuenta el tamaho, profundidad y orientacion de

. L . . . . /
las piscinas. El oxigeno se determina mediante el oxigeno

metro portatil.

—Ter o
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2.3.2 Temperatura

+
1

El camaron %oporta diferentes temperaturas, la cual influ
ye directaménte en su metabolisﬁo, ya sea acelerandoio o re
tardandolo.; La témperatura 6ptima del agua para un creci
miento répiao es de 26 a 30 Grados Centigrados. ‘Para ,su

control .y médidalse utiliza un termometro con escala de 0 a
‘ :
100 Grados Centigrados.

i

2.3.3 éali%idadA“

' ' . .
- En sus prinmeras etapas los camarones toleran bajos porcen

. tajes de salinidad, pero a medida que crecen aumenta su re
) I !

querimiento! de salinidad. La salinidad'éptima se situa en
! ;
un rango de§20 a 30 partes por mil, lo cual se determina

'

i | ‘ [
mediante el!uso de retractometro.

2.3.4 Ph (Alcalinidad)
o ' . : ;
Para la supgrvivencia y desarrollo del camardn es necesario

! A
un Ph neutro o ligeramente alcalino, es decir, de 7 a 8. Y

| . : .
i . 4 [ 4 .
este se determina mediante el uso del "Peachimetro" o de cin

i

tas indicadoras,
i

2.3.5 Tipoide Suelos

t

8 o ' - . .
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. S , ,
Wi trientes y lo suficientemente compactos para construir mu

.' h
("

PR

'El suelo jﬁega uﬁ_pépel fundamental en la biolog{a‘de los!

camarones, . se recomienda seleccionar suelos ricos en nu

H

; , ' )
ros de contencion. Ademas el suelo debe tener unas textu
ra liviana y profunda con capa superficial fango-arenosa o
| |

arenosawarcillosa y himedo o de capa freatica superficial.
| ‘ : '

!
f

2.3.6 Cantidad y Calidad de agua
f .
i
t . .
El nivel deiagua necesario en el interior de las piscinas

de 20 Hectéiéas aproximadamente debe estar entre 1 y 1.5 Me
| ' - .
tros y su cpntrol se hace mediante bombas gque succionan el

|
2.3.7 Mang}ar
. N

Para la ubiéacién de un criadero es ﬁecesario ﬁenéf en cuen
-ta la cerca%ia a lés zonas de manglar libre de coﬁtaminéciénf
pués escon%iderada una modalidad de ecosistemas dé las mas
alta produc?ividaa biolégica. Los estuarios de manglares
proporcionah gran:vafiedad de nutrientes indispensables en
las primera% etapas del camardn.

2.4 MEWODO!DE CULTIVO DE CAMARON
i ' '
i

L_, El desarrcllo de post-larvas en laboratorio toma aproxima‘

L

B R

agua directamente, | @

JPUNFUU U I




damente cinco semanas, mientras gue la etapa de criadero |

toma de 3 a 5 meses.

N ‘
Basicamente se distinguen tres

la cria de camardn de a cuerdo

zado y 1a;dénsidad. ‘Ellos son

densi@a& (método oriental}, el

densidad (método japones) y el

o
i

e

sistemas "de explotacion en
al nivel tecnoldgico utili -
el Sistema Extensivo ~ baja

Sistema Intensivo - alta

Sistema Semi-intensivo - me

diana densidad (metodc norteamericano).

_ ; , ‘ .
A medida qgue la densidad de animales por hectarea se eleva,

[ o .
. - I'd
las fincas se hacen mas pequena, la tecnologia

ticada, los;costos de capital se'incrementan v

por unidad de terreno aumenta.
.

i

es mads sofis

1la producqidh:

54

. < ‘. :
Los criaderds extensivos son frecuentes en los tropicos, con,
estanques que pueden llegar a abarcar varios cientos de hec

tdreas. Selubica al nivel de la costa. Las piscinas tienen

t

pocas especificaciones tdcnicas vy el fluio de agua que las

. 1 . :
alimenta, que proviene fundamentalmente de las mareas, se

utiliza tanﬁo para introducir el alimento como la seniilla;

1la p;oduccién oscila entre 50 y 500 Kilos pbr hectdres al

ano, con costos que fluctuan de uno a tres dolares por kilo

decamaron vivo.

1
’
i

Los criaderos intensivos utlizan la tecnologia mas sofistica

E
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.da; 1a éxplbtacién se lleva a cabo en estahques éequeﬁos o]
.tar‘qu.x‘es‘r qu? pueden estar bajo techo. La produccidn es
continua y ios,rendimientos fluctuanfentre 5.000 y 10.000
Kilos anualés por:hectéyea, con costps gque van-de US$5 a
US$7 por Ki%o de‘camaréh.vivo. La mayoria de estos criade

. - . / . .
ros se ubican en Asia, en paises como Taiwan, que tienen
§ . .
{ .

impor@antesflimitaciones de tierras. Este tipo de explota
cidn ha deméstrado ser muy vulnerables a las enfermedades

|
4 .t - .
en los ultimos anos, : )
- f .

! o . | ‘ ,
Los criaderos semi-intensivos se ubican usualmente por enci

. ' .
ma del nivel de las maeras, con rendimientos que van de 500 !

a 5.000 Kilos por hectdrea al afo {2.000 Kilos por hectdrea

por ano es ¢onsidérado como una meta deseable) 'y costos que
van de US$3.a US$5 por Kilo de camardn vivo. Las granjas

| . ;
colombianas, son de tipo semi-intensivo. o

Se ha utili?ado hasta ahora una modalidad de cultivo semi-

intensivo, con rendimientos que han aumentado en la Costa

Atlantica d? 400 Kgs por hectdrea/cosecha en 1986 a niveles
i

que van de 1.200 a 1.700 Kgs en la actualidad, dependiendo

de las fincés.

2.5 OBTENC?ON DE LA SEMILLA PARA EL CULTIVO DE CAMARON '

| i _ E
El principal factor del éxito técnico y comercial en la cria-
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de camaron es la semilla que va a ser utilizada. La cali .

L

dad, oportunidad y precio de la post-larva son‘élemeﬁtos
determinantes en la calidad, cantidad y rentabilidad del

-producto final.

2.5.1 Oferta de la Semilla

f
# ! i
'

. : b L7 .

Existen dos fuentes de obtencion de post-larvas para la
I - ' :

siembra de estangues.

! .

| o K : ‘

Una corresponde a la captura de las mismas bajc la forma sil
, :

- : . ’ a ’
vestre, las Fuales-son extraidas del medio natural como es

i ' ’ K « .
tero o estuarios. La copula y desove del camaron ocurre ein
{

. i . . . 4 ' ..
mar abierto. 8igue a la eclosidn {(brote, nacimiento} de

- .
los huevos varios estadios o cambios larvales conocidos .co

mo Nauplius,; Zoea y iysis; cada uno de los cuales se subdi

—_————— et —y

-

vide, antes de alcanzar el estadio de post-larva, fase en

la cual emigra a los estuarios donde se alimentan y desa

N &

rrollan por tres o tuatro meses para retornar al mar en la

| . _ .
forma 3uv1n%l y completar su ciclo de vida.
1 ’ £ .

+
]

La otra fuente de.obtencidn esta dada por la reproduccion
cEr s ' . . s o, S :
artificial a partir de hembras gravidas o proximas a desovar,
- P ' - ! - .
. . . . ’ .
capturadas en aguas subestuarinas, o mediante la cria de re .
t : *

. i : : .
productores en el laboratorio. En aﬁ?os, se puade realizar

E - . . . .
el proceso gue va de la eclosidn hasta la produccion de una
! ' -

&
Bk s R,

e et AR o AR R L Ao % R LA e Ao | ARS8 it At % ot ik n

G‘\“‘“_
g




i*post—lafﬁa adecuada pafa-la semilla."

oy

4

o — )
En Colombia’'se utilizan post-larvas tanto del medio natural

cdmo de laboratorio, aungue hay tendencia a utilizar mas se

mllla de 1aborator10 en el Carlbe V% mas semllla del medio

natural en el Pa01f1co, dado gue el Penaeus Vannamei no es

una especie;orlg;narla del Caribe. También, existe una pre

ferencia po% la-Sémilla del medio'natural, pues gétantiéa
mayores tal;as f tasas de supervivencia. Sin embargo, las
post-larvas:del medio natural son dificiles de obtener en
Colombia, y!su suministro se origina principalmente del !
Oceano ﬁacf%ico. ’La oferta presenta amplias fluctuaciones
estacionale%. Por.esta razon es indispensable contar con
una produccion dg'animales de laboratorioc. La escésez de
semilla pueée afectar la rotacion de las cosechas en el
criadero y %educir ia productividad total de la operacion.
La préduccign o cria de semillaé en un labdratorio se inicia
con lé llegada de los reproductores al area de ﬁaduracion,
acllmatandoios Y spparandolos por sexo y espec1es. Eh las

hembras. se les somete al proceso de maduracion del ovario

mediante la extirpacion de un nedunculo ocular.

i : . ' 3
| . e e i
Despues dei45 dias de la extirpacidn se inicia la maduracion,

3 . ' " ', ".
apareamiento y postura de huevos. El drea de eclosion funcio

; :
na a manera de incubador con. temperaturas moderadamente al

3
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ros, doade saldran los Nauplius a las 24 horas.

[e2]

ta, de 30 a 35 grédos'centigrados. Los huevos de cada de%o

ve son separados por grupos en tanques completamente oscu
; &

. Y . )
Los laboratprlos se hacen mds complejos en la medida en

que se desarrollan los animales desde un estado mas primi

@

tivo. Los laboratorios menos avanzados comienzan su Pro ;
'

-duccion tombndo eiVNauplius, el primer estado larval del’

i S _ -
camaron, como materia prima. La mayoria de los laborato

t : X : :
rios colombianos se ubican dentro de esta clasificacion.
i ’ .
: ¥
El proceso 'de produccidn larvaria se inicia con la siembra
| i
- 19 . ; .
de los nauplius en los tanques de produccidn con densida
! ]

des entre 50 y‘100 naupliusAﬁor litro de agua. En el ésta
do de naupﬂiﬁs, éon duracidn de un dia, la larva se alimen
C
ta con su reserva vitelina. Luego se transforma a Zoea; :
en la fase?de Zoéa con duracidn de 3 é 4 dfas, se presentan
‘ 1
tres subesﬁadios Yy las larvas se alfmentan con micro algas
con una fr%cuencia de hasta cuatro veces al dfa. Al final S
de este es%adio la larva tiene un témano de 1.8 2 2.2 mili

1 ‘ . . - . /
metros. TLa metamorfosis a Mysis que se considera la-mas

i .
critica degtodas se subdivide en tres subestadioc. En dicha

larva se hace menos activa , pero con preferencia hacia.el
alimento dé origen animal por lo cual se alimenta principal .

i - . ! . .
mente con un pequeno crustaceo llamado artemia. Al final .

del estadic de mysis la larva tiene un tamano de 4 a 4.5 mi .
b




limetros. En el estadio siguiente conoc1do como post lar :
va, ya se presenta todas las caracterlstlcas primarias del l
adulto. En esta fase cada dla cuenta COmO un nuevo estadio ;
y el panc1pal allmento continna siendo artemia viva hasta _é
el quinto d;a, a partir del cual se utiliza un_allmento ba
lanqeado mibronizado con alto contenido de"proteiﬁa. El

cultivo se extiende hasta que la post-larva alcanza 7 a 8
I
. g . . .
milimetros ¥ pesa aproximadamente un gramo.

| . -

Los laboratorlos mas complejos buscan tener una operacion
de "ciclo cerrado,, es decir, comlenzan a partlr del cruce é

. e i d
y el désove?de l@é animales. Dichos laborator;os pueden .
vender postLlarvas a las granjas, © tambien'vehden naﬁplius ,
a los laboratorlos mnenos: soflstlcados. En Colombia hay dos
.1aboratorlos de ciclo cerrado,; pues otros experlmentos han
fracasado y abandonado la opera01on, a causa de crisis de 11
quidez y deinio deAlOS‘prob}emas tecnicos.‘ Las inversio :

nes son grandes ﬂdel orden de $500 Millones) y redquieren de

una producdion elevada y constante para ser rentables.
i - ’

Los laboratorios de produccidn de post-larvas son relativa

mente nuevos en la produccién comercial de camardn. Los
i ‘ ‘ .
japoneses desarrollaron esta técnica alrededor de 1940, sin |

embargo, sélo hasta 1970 su_tecnologfa fue‘comerciaimente

aplicable 4 escala industrial.

S U U VR SV
'




) 14 ; . -
co mas de 15 millones.
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S e
El monfhie de un laboratorio constituye la unica alternatﬂ
va para incrementar la produccidn de camaron en lugares

donde se présenta escasez de semilla (post-larva de cama
9 1 )

ron) o donde existen sistemas intensivos de produccion due

requieren de un suministro constante,
1

i
2.5.2 Demapda de la Semilla

ILas necesidades de semilla para las camaroneras en 1987 as
;
| T
cendieron a, 184.5 millones ae post-larvas, es decir; un po
i .

bl

!

, E s \ . . '
El rdpido crecimiento gue ha tenido el cultivo de camaron
i
en cautiverio oor parte de las camaronicultura v por ende
ein el aumento de laboratorios.
i
1 g

El aumento en elrﬁﬁmero de laboratorios dedicdos a la pro
duccion de Eost-lérvas v el avance en la tecnologia ha per
mitido la dﬁsminucidn de semilla importada, lo cual ha re
dundado en énormes beneficios para el sector camaronicultor
no sdlo por:la reduccidn de costos, sino taﬁbien por la se

P

guridad v oportunidad del suministro de su principal mate

ria prima.

0



nibilidad oscilaban entre 40.000 y 160.000 hectdreas.

N m%:u&’,‘:‘

3. PARAM?TROS ECONOMICOS QUE INCIDEN EN EL DESARROLLO

7}1 DE LA PRODUCCION DE CAMARON

H

L
3.1 TIERRA
P o : N
i
En Colombiﬁino existe estudios detallados sobre la disponi

bilidad de tierras aptas para el cultivo de camarcv. Algu

nos estudioé, sin embargo, seﬁalardn-que en 1985 tal dispo
it . - C

i
4
1
|

- H b ,‘
Segin resultados de un estudio realizado pdor el Comite Ca

maronero‘dé:la ANDI a finales de 1986 establecio que el
L : .
area dedicada exclusivamente al cultivo de camardn en el

/| ‘ '
Departamento de Bolivar era de 606.hectdreas.
i "

o]

N

La zona de mayor desarrollo de la camaronicultura en el Li

+

toral Atlaﬁtico'es la Bahla de Barbacoa, cercana a Cartége
na. El agué es rica en fito y zooplancton,'y esta bastan
i .

te poblada;de manglares.

| .
it &
! .

La zona costera mas apropiada para la reproduccion y cria.

r
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posee. caracteristicas tales como una disposicion de mangla
; .

res que sirven para su cultivo por la gran cantidad de nu

trientes que posee; ademas, de ciertas exigencias, como

una adevuada oxi enac1on y niveles precisos de acidez vy ca

""""""""""""""" # manglares en la Bahia de Cartagena y

S e eamnaaas Dacifico gue han servido para la siem

-------------------------------- *aron, que mas tarde se reproducen en

woxplotacion.

oo | T e T R RS e

L rias ni de otra indole. Dado que las

ot e g ey YT T e T T T T T U

e o | e e

ey e ey o et ey g S Py .........._..................—........-......_.
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no y especificamente del INDERENA en

mmra, motivo la atencion sobre estas zo

nas por conszderarlas apropiadas para el establecimiento

b de granjas'camaroneras. Algunas de las ventajas que exis
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ten para cohstrﬁir estangues en estas zonas es el intercam
bio deél agua, la disponibilidad de semilla y el bajo costo
del terreno. .

con el nacimiento de esta nueva industria aparecio un nuevo
s : ‘ B}

problema, ql incrementarse la presion sobre los bosques de

mangle vy cu?rpos de agua adyacentes a las granjas. Quizas
J . .

muchas areas de manglar no aptas o poco convenientes estan

amenazadas o son destruidas con el fin de obtener espacio

|

} . . ‘
para las granjas camaroneras. Asi, no solamente es destrui

I .

do ese ecosistema, sino que el soporte por el proveido a las:

L) N
pesquerias 'es suprimido.

1

Es indiscugible el hecho‘de que paralla construcéion de cana
les de aba%tecimiento de agua de una granja caﬁaronera, se

reguiere géneralﬁente‘sacrificar pequenas franjas de mangle,.
lo cual no implica que no pueda conéervarse v protegerse lal=
mayor partg de este ecosistema que por lo comun se halla boﬁ
deando loséterrequ seleccionados para desarrollar propiamen

1
te el cult%vo. '

e | : . _ . 3

Debido a gue la camaronicultura es una actividad relativamen

J ' .

te nueva en esta region, ha sido posible hasta el momento re
]

gular su désarrollo preservando los bosques de manglar exis:

tentes en la zona, con excepcion.de un sector localizado en :

. R . : . -
inmediaciones de Cienaga Honda donde sin conocimiento del

t

[
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1=

.INDERENAlse destruyeron aproximadamente 10 hectareas de

mangle para la construccion de unos estanques.

i

Lo maS'impoftante de esﬁe proceso derdesarrollo es el he

!
cho de que las personas interesadas en el cultivo de cama

‘ron en la reglon de mangles, ha ido entendlendo la nece51dad
de preservar las 2onas de manglares, al comprender claramen
1 R - : .

te gque su d?struccion no solo iria en detrimento del ecosis

tema, sino en perjuicio de sus propios intereses.

i .
} X
]

la dlSDonlbllldad de la semllla 511vestre esta estrechamente

ligada al habltat de manglar, entonces su permanen01a Yy su

sano ;unc1onam1ento determlnan la ocurrencia natural de las

post larvaslde camaron. Asi, 1mpactos sobre el ecosistena

de manglar Dodrlan tener efecto tal que la fuente de semllla

v
t

seria drasticamente reducida o ‘eliminada, como ha ocurrido

en Ecuédor donde la destruccion del manglar esta causando

mas 'y més dificultades en la obtencion de post-larvas ¥y ju

veniles,

1
i
1
1

[l

No mas que bl 20% del area de un sistema discreto deumanglar.

]

podra conv@rtirse‘en estanques camaroneros con el fin de ga

rantizar la fuente de semilla silvestre y otras amenidades

[ .
proveidas por el ecosistema. adicionalmente cinturones de

manglar en 'granjas costeras pueden ser areas de amortigua
R i , .
miento a fuertes olas, vientos.y erosion costera, podrian

. f:wz';“’tggz‘r‘“*ﬁ,—zmﬁﬁ 4%&&3“' {5 A
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serV1r ‘como barrera a p051b1es contamlnantes que - destrul
rian la cooecha e- 1nclu51ve en sitios 1nternos de gran area

'podrian‘controlar fuertes variaciones de la temperatura.

Hoy en dia se acepta la importancia del ecosistema de man

glar en terminos cientificos; socio-economicos, recreati
z % . ' : L

vVOS Y por supuesto ecologicos, conservacionistas y geomor

fologicos. | Asi él decreto 1681/78 los deciara "Dignos de

I
Proteccion™ y los senala como habltats insustituibles de
recursos hidrobiologicos.

i

Se ha llegado a establecer que la inétalacion de estas grén
jas en los manglares afectan areas de entre 100 a 1.000 hec

tareas, o aun mayores, si hay mas de un camaricultor.
i B .

En el caso ?e la éahia de Cartagena en el Oceano-Atlantico
el rango dé mafea ﬁ‘cbrrientes mareales no es tan fuerte
como éﬁ'el Pacifiéo; y los manglares'éon tambien diferen
tes. Sin émbargo, existen problemas que revisten un grave

peligro para la act1v1dad a causa de. la contam1nac1on produ

01da por derramamlento de petroleo y deaechos 1ndustr1ales

e P emme g e A e A S po < g poamn < ks o aem

y humanos, ya gue esas aguas son empleadas para la renovac:.on1

de los estanques; En estercaso, entonces, los desechos de
fabricas, %a-contaminacion por mercurio o hidrocarburocs,

| .
extinguen €l oxigeno afectando no solo las larvas sino las

! - .
plantas y demas animales acuaticos que a juicio de los cien

63
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tificos destruirian ese sistema, el que tardaria mas de

treinta anos en recuperarse. El problema de contaminacion

‘alli reviste graves amenazas de perdidas economicas, pues
el area de manglares de la Bahia de Cartagena tiene una ex
tension de 60 Kilometros, en donde se ubican valiosas espe

cies de cam?rones ¥ peces.

!
|

‘

Ademas de lés areas de mandglares, tenemos las praderas Ma

rinas ampliamente distribuidas a traves de muchos de los
I N .
ambientes costeros temperados y tropicales. Por sus carac
! .
teristicas ésta zona es rica en animales como los peces,
1
i

crustaceos, los cuales son aprovechados por el hombre.

La Cienaga de'Teséa o La Virgen, una laguna costera de 22.5

Kilometros cuadrados, situada al Nororiente de la ciudad de

Cartagena-d§ Indias posee importancia economica debido a los'

crustaceos como el camaron qgue eran tipicos en dicha laguna.
) W

. ; . . . ¥

Sin embargo, actualmente hay una escasez de fauna terrestre

r

i
1 L . .

alrededor de la cinaga debido a la intensa caza y destruc
|

cion de su habitat. Il camaron hace ya varios anos no se

pesca, tanto por su escasez como porgue su higiene es deplo

| ! . . . v
rable, ya que sobre la cienaga se vierte cerca de la mitad
!
de las aguas usadas en Cartagena, es decir, de grandes can

tidades de hateria.organica, detergente no biocdegradables,
i . .
aceites usados, efluentes industriales, y todo tipo de ma

TR e e e B AT e e e -




terial Soliﬁo y suspendido.

En 1988 el area dedicada al cultivo comprende mas de 3,000
hectareas repartidas en los dos litorales, de las que se
obtuvo una broduccion aproximada de tres millones de 1i

bras de colés.

3.2 TRABAJO

1
!

i .
Las granjas camaroneras no son intensivas en empleo. La

alta invers}on que requiere estos proyectos va acompanado
! :
de un alto pivel de generacion de empleo, correspondiente

a mano de obra calificada como bioclogos, tecnicos, adminis
N r
1

tradores, dibujantes, etc, y mano de obra no calificada co

mo ayudantes durante el proceso de cria de camaron hasta

t

su cosecha, obrero, etc.

: :
1

' .

La acuacultura genera empleo directo y permanente. Como
norma géneral, las fincas emplean entre 0.5 y 0.8 frabaja

dores por héctarea. Normalmente el 80% son operarios, tra

bajadores originarios de la region cuya educacion no supe

ra el nivel' de primaria. De esta forma, una finca de 150

| )
hectareas se puede manejar con 70 u 80 empleados, incluyen

do cinco ejecutivos y 10 tecnicos, estos ultimos por lo ge

neral sa en?argan3de operar magquinas y hacer mediciones, de

be tenerse en cuenta, sin embargo, que los empleos generados’
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se ubicean en zonas alejadas Yy olvidadas del pais, donde por
lo general no existen fuentes de trabajo alternativas para
la poblacion. E1 aprovechamiento de la mano de obra no ca

lificada para realizar las labores de acuacultura cenlleva
' 2

: L. . . ,
a un mejoramiento-en el nivel de ingreso de estos habitan

t

i
tes, diversificando tambien sus entradas economicas.

En cuanto a;la calidad de los empleados a nivel de opera
f ‘ ;
rios, el mayor obstaculo mencionado por los empresarios es
|

t - . - B .
la dlflcult?d para incorporarlos a una rutina de labores,

| ‘ :
pues en est?s localidades no existe la costumbre de tener

empleo fijol H®Bsto trae como consecuencia la inconstancia de .

los operari?s. Se ha logrado progresar en esta area, a e

dida que las comunidades comprenden que esta puede ser una
H H

via hacia un mejor modo de vida, pero la desercion entre
I o " B
los operarios sigue siendo alta.

-Los tecnico? {mecanicos, etc.,) tienen normalmente una for S

macion inte%media, y provienen de las zonas urbanas de Car
i : R .

tagena o Cali. La contratacion de este tipo de personal

| : . .
ha sido desde el comienzo uno de los mayores obstaculos para.

el desarrollo de las camaroneras. FEl principal problema pa

i
b
i

ra las empresas es converserlos de que permanezcan en las

, _ .
fincas; por ello sus salarios son superiores a los gue se

=

pagan en lag ciudades.




"actividad dé extraccion v el ocupado en las plantas de pro

73

o

En todas las fincas entrevistadas los gerentes son profesio

nales en areas como biologia, agronomia, ingenieria o admin

nistracion de empresas. ILos encargados directamente de la
produccion son biologos o biologas marinos. XAl parecer en

i ‘
la actualidad rara vez hay mas de uno o dos biologos en ca

q .

da empresa.

t
'
1
|
t
'

En una encuésta realizada en octubre.de 1986 el total de

i

personas empleadas es este sector es de 214 de los cuales

{ .
el 30% perténece a mano de obra calificada y el 70% a mano

de obra no calificada. ' , -

! .
|

La actividad de la camaronicultura esta generando un empleo

|
directo permanente por cada cinco hectareas cultivadas y al

i -, . . ’ P
menos tres o cuatro indirectos por cada directo, adicionalmen

X ,
te emplea durante 1la construccion hasta tres personas por

! . 1s s .
hectarea. ﬁac1endo un analisis comparativo entre las compa

. . . _
nias cultivadoras de camaron y las empresas pesqueras que

obtienen el, camaron por medio de faenas de arratre que resa
. i -
lizan los b?rcos-pesqueros podemos anotar gue en la genera

| .
cion de empleo las segundas tienen un volumen mayor debido

a gue requieren un gran numero de personas dedicadas a di

ferentes actividades como son: el personal ocupado en la
4

W g b . .
ceso ¥ administracion. Tambien se encuentra el personal

ocupado en }os muelles gque es vinculada por contratos tem

'
«

- -
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porales cuando las'embarcaciones o algunos de sus equipos

de pesca necesitan reparacion o mantenimiento.

s

Las empresas cultivadoras generalmente utilizan mayor volu

'

men de personas no- calificadas cuando se encuentran en cons

: - [} .
truccion y al iniciarse el periodo de recoleccion de la co

t )
secha; durante la produccion de este crustaceo el numero
de personas empleadas es muy bajo porque solo se requiere pe

sonal calificado encargado del crecimiento, engorde, y mejo

res condiciones para el camaron; asi como el personal admi

nistrativo gue permanece fijo.
?
!

En el desarrollo de estos camarones. el mayor numero de per

sonas ocupadas pertenecen al sexo masculino dado las acti
i . .-
! _
vidades gque realizan.
- ; _
En las companias procesadoras utilizan la mavor parte de

su personal de sexo femenino, debido principalmente a sus

hébilidades}manuales y al mejor manejo del camaron durante
|
su descabece, clasificacion y empaque.

Por lo anterior, podemos decir que las empresas dedicadas

i . .-
al cultivo de camaron en comparacion con las empresas pes
] ' !

queras generan empleos de mano de obra no calificada en

H

v

un mayor porcentaje.

‘
[
i
v

r
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3.3 TRANSPORTE
Uno de los factores esenciales gue se debe considerar para

la instalacion de una planta para la cria-y/o procesamien

1

. ¢ - ’
to de camaron esta relacionada con la disponibilidad de

vias de comunicacion. ,
i . :
; .
f .

Con relacion a la pesca de camaron, se debe tener en cuen
§

ta el tipo de barco adecuado para la céptura de camaron en

aguas tanto' someras como profundas, aungue la compra de

1 . . .
barcos modernos para la "pesca de altura" son dificiles de
_ : , . * i
adquirir, porgue cada uno de ellos valen muchos millones de
| 1 ,

dolares, y los viejos, que todos guieren vender, son inade

’
cuados y antieconomicos.

i
.
f

El mayor problema de las exportacibnes de camaron en el

: 1 ' ' :
pais son 10§ costos de transporte, que representan la mayor

. i s . .
erogacion con el agravante de que adolece de eficiencia.

. .

El transporte interno de la cosecha hasta la procesadora se
l ’ ’

realiza por;via maritima y/o terrestre dependiendo de

i 1 ) " N

cacion de l@s camaroneras. Del transporte al exterior se

1a ubif

s

i .
encargan las comercializadoras y en la mayoria de los casos .
| . ( '

! ) . . i
se utiliza la red maritima, por sus bajos costos y sus siste’

fias especiales de refrigeracion, para la conservacion del

&
l

producto, pero tambien es utilizada la via aerea cuando lds
l ' :

B T
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envios son hacia centros cercancs.
i

El .transporte marltlmo para llegar o sallr de las granjas

camaroneras; es’ dlflCll debido a la escasez de los mismos.y
su alto costo. Los medios que se utilizan son las canoas
con motor yfel planchon que permite cruzar los vehiculos a

los dlfereans luaares. L.as vias de comunicacion estan

bastante deterloradas, los caminos en la mayoria de los ca

|
sos son abiertos por las camarcneras para facilitar el ra

S

pido accaso}
! t

t

1

En cuanto al transporte para exportaciones se utiliza la

linea aerea: cuando los volumenes son pequenos y a corta dis
LR -

tancia. Generalmente la via maritima es la mas utilizada

i o )
3 '
para las exportaciones. '

!

|

4

i - .
Todos los envios cualgquiera gue fuere su destino son coordi

nados previamente con las agencias respectivas con el obje
de que el. producto sea embarcado a su debido tiempo en el
imo o' aereo segun lo acordado. eV1tando asi el

puerto mari

ocasionamiento de perdidas.

t

(. £ S ::j'- "r‘f'"

La captura del camaron en alta mar conlleva altos costos

. " ) Lo .
unitarios de operacion. De otro lado, la infraestructura

B s, T, T
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establecidaipara el procesamiento del camaron en los puer

tos, pueae permanecer ociosa gran parte del ano, debido a

lo 1mprede01ble de su captura cenerando costos innecesarios, .

adema, hay que agregar el costo elevado de cada uno de los

i
barcos modernos, adecuados para la pesca de camaron.

'
y .
+

Los costos de 1nver51on por hectarea en Colombia para el

cultlvo del camaron depende de varios factores como;, el Li
N
toral, el tlpO de terreno, y el tamano de las plSClnaS.

Los costos por kilo reportados por algunas empresas fluc
|

tuan en un harqen_amplio, entre US$2 v US$7 por kilo. La

mayoria de las empresas en el Caribe se ubica cerca de los
|
Us$3 a US$3.50 por kilo, mientras gque en el Pacifico los

costos son bastante mas altos, cercanos a Us$6 por kilo.

' -
1

Desde el p@nto de vista de los costos, segun estas cifras,

la produccion del Caribe colombiano es competitiva a nivel

internacional. Como ejemplo tenemos que los costos por kilo

en Ecuador fluctuan entre US$2.50 y US§4 por kilo, mientras

que en Tailandia y Filipinas las cifras fluctuan entre Uss4

vy US§$5 porfkilo.

En las empresas entrevistadas por ACUANAL se encontro gue la

semilla ocupa un porcentaje de los costos directos e indirec

tos de produccion-que fluctua entre 20 y 24% para la mayoria:
t ) . :
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el'alimentoﬁpéupa.entre—20 y 30 %; la mano_de'oﬁfa entre
T el TO%ly.el?15%; el combustible entre 6% y 10%.

Las tendencia de alza de los costos han vafiado en los ul
timos anos.é En la;pfimera etapa, el:costo que aumentaba
con mayor répidez'era el de la semilia. Recientementé, sin
embargo, suiprecio.éﬁ dolares se ha establecido entre US$8
y US$9 el millar y el incremento en precio esta dado solo

i \
por la devaluacion.
Y
§
Hoy, el cosFo gue esta aumentando mas rapidamente es el ali
r |

mento, estan creciendo a tasas cercanas al 35% anual, los p

i
H

precios del: combustible tambien han aumentado, elevando los

gastos de bombeo.

Existe en el sector una preocupacion.notable por el aumento

de los costos. Por ello es necesario tener en cuenta que
| : )

¥

»

de poco vale aumentar la productividad si al tiempo se éstan-

elevando desmedidamente los costos.

Esto esta llevando a que las investigacicnes tecnologicas
I ) s

én este sec¢toriincorporen desde el principio la considera

cion de este criterio en el momento de desarrollar nuevas

tecnicas. | ' ;

UV - e
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3.5 FINANCIACION

65

~Dadas las dificultades por las que ha pasado la industria

camaronera,! la financiacion resulta ser un componente cla
ve para el @esarréllo de este sector.

i P . : .
Los problemas de lidquidez determinaron el cierre o la ven

ta de algunas empresas en la etapa inicial de la industria

y,este es uno de 1os principales factores que estan deter
R L

minando la estructﬁra del sector, al reforzar la tendencia

b
hacia la integracion vertical por parte de las empresas

mas grandes.
t

Las fuentés;de caﬁital para el desarrollo de las activida

des del sector camaronicultor son tanto de tipo privado co
mo guoernamental a traves de sus 1nst1tutos, pero en su ma

yoria, los Droyectos son mas prlvados gue gubernamentales.,
t

L, _ . . .
Desde el comienzo, las principales fuentes de financiacion

; .
de la industria han sido el aporte de socios y el credito

i
- de PROEXPO,: tanto para la inversion fija como- para capltal

i
de trabajo.’ En el corto plazo, la principal fuente es el
credito de_broveedores. Con frecuencia deben utilizar el
‘ | _
credito extrabancario.

4
Entre las entidades gubernamentales que financian la inver




sion del seqtor-camaronicultor estan el Fondo de Promocion
de Exportacfones, PROEXPO} y el Fondo Nacional de Garantia.
a. Fondo de;Promoqion de Exportéciones ~ PROEXPO, creado
por el Decréto—Ley 444 de 1967, es una persona juridica,
autonoma, o%ganizada como establecimiento de credito y con
el caracter .de empreéa comercial del Estado, anexa al Ban

3

co de la Republica y administrada por este, cuyo gerente es
!

el represenﬁante legal del fondo.

Para la coordinacion de sus actividades con la politica ge

neral del Gébiefnéxel Fondo se halla vinculado al Ministe

rio de Desarrollo Economico.
1
El Fondo de;Promocion de Exportaciones { PROEXPO), tiene por
i . . -
objeto incrémentar el comercio exterior del pais y fortale
cer su balanza de pagos mediante el fomento y diversifica
! ; S '
cion de las'exportaciones colombianas, actuando en armonia

‘con los programas de desarrollo economico y social del Go

bierno Nacional.

f

Para que las exportaciones colombianas puedan competir en

los mercados externos, el fondo realiza las siguientes ope

raciones:

- Descontar a los exportadores letras u otros documentos

i e g e
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representativos de.los creditos que concedan a los compra

dores del extranjero.

- Otorgdr prestamos para la realizacion de estudios sobre

aumentos y dlvar51f1cac1on de las exportaciones colomblanas.t

[

- Conceder financiacion para las labores de promocion de ex

portaciones, a fin de lograr la apertura de nuevos mercados -

externos y la consélidacion y ampliacion de los existentes.

~ Hacer antﬁcipos para el pago de fletes, seguros} derecho

de aduana y. costog de almacenamiento de productos de expor
-

tacion.

- Financiar. los gastos que ocasione el almacenamiento de
productos exportables y descontar los bonos de prenda sobre

los mismos.. P

'

- Comprar, vender, endosar Yy descoentar cartas de creditos

u otros doQumentos representativos de operaciones de expor

tacion. 5

- Servir como intermediario para los creditos a la exporta

‘

cion que otorguen las entidades financieras internaciona

les.

b am e mimain ayn s meapman o m e s ema o apem . an

e e e i im i poritm  nt sombpam in i m mvma e el

1
{
§
|
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- Financiar operaciones de compensacion que impliquen la

promocion de las exportaciones colombianas.

- Obtener reécursos mediante la contratacion de emprestitos
internos o externos o a traves de la emision y colocacion
de bonos. |

Ademas, PROEXPO esta fomentando las exportaciones no tradi
cionales dentro de los criterios establecidos en el Decre

to 2366 de 1974 y demas normas concordantes. Para el cum

plimiento dé esta finalidad, el fondo desarrolla las.siguien.

e

tes actividades
|

- Establecer condiciones especiales para los prestamos des

t
H E \
tinados a financiacion de exportaciones y a la adquisicion

de activos due se dediquen primordialmente a la produccion

de bienes eiportébles.
!

- Con participacion de sus propios recursos, si a ello hu

biere lugar, promover sistemas de transporte internacional
Al

y almacenam%ento a traves de procedimientos que aseguren la

regularidad;y el incremento de las exportaciones.

-~ Prestar aéistencia tecnica a empresas exportadoras, espe

cialmente peguenas y medianas.

TN
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La Ley 7 de31931_transformo el Fondo de Promocion de EXpor
taciones - PROEXPO. -~ en Banco de Comercio Exterior, organis

mo vinculad? al Ministerio de Comercio Exterior. E1l nuevo

banco ejercera las funciones de credito y promocion de las

t

exportacionés gue 'venia cumpliendo PROEXPO.

[
|

Los recursos de PROEXPO estaban constituidos por el 5% que

se cobraba al valor CIF de las importaciones, con estos re

cursos desarrollaba su actividad crediticia, de promocion

de exportac;ones ¥ pago del CERT. Estos recursos que esta

ban asignadbs a PROEXPO pasan al Presupuesto Nacional.

.

El Banco de! Comercio Exterior nc contara con contribuciones

especificasl, vy su actividad crediticia la desarrollara to

mando Como base el actual patrimonio de PROEXPO.
I . . .
b. Fondo Nécional&de Garantia, actua como instituto avala

dor de losicreditosaptrogados a los empresarios. Este es

una empresa de economia mixta vinculada al Ministerio de

'DesarrolloiEconomico, tiene por objeto, otorgar a titulo

onoroso en ‘favor de las empresas.del sector exportador, de

. . ! N .

la pequena .y mediana industria de transformacion y del sec
- i‘ ., N :

tor minero;con jas limitaciones previstas por la ley, cer
tificados de Garantia que amparen los creditos de fomento
' -

que los intermediarios financieros le concedan.
! .
1
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Para lab entlaades financieras las camaroneras han sido con
sideradas COilo un pesimo riesgo de cartera. Esta percep

. i . . )
cion ha veqldo cambiando recientemente por el buen desempe

no de las émpresas camaroneras. Sin embargo, debe recono

i ' . . . .
cerse dque la Dreocupac1on del sector financiero era justi

L
ficada en buena medida debido a que estas empresas aparte
i ' :
de tener por lo deneral, flujos de cajas poco estimulantes,

no tienen mucho que ofrecer por el lado de las garantias,
l

los bienes ,gue poseen no son aceptados por las entidades

financieras como respaldo para los prestamos. La casi to
| .

talidad della inversion que han realizado a pesar de su

-
¢

elevado coSto,.no representa nada como garantia para las
entidades flnanc1eras. porgue esta representada por terre
nos alejados, gue solo sirven para el cultivo de camaron y
ademas tienen grandes dificultades para convertirlos en ac
tivos liquidos si_cayeran:en sus manos. Por 1o‘tanto; las
camaroneraé no pueden obtener prestémos del sistema finan

ciero si no ofrecen como garantia propiedades que no perte

necen a lalempresa, o si los socios. personalmente no comoro

meten su firma. ELl acceso al credito deoende, entonces, de:

i
i : . [
la solvenc}a de los socios en actividades dlfe:entes a la

camaricultura.
y

-k

Para las empresas peduenas la situacion puede hacerse criti
; 1 .

1 . . )
ca, puesto! que; muchas veces los bancos obstaculizan los

desembolso% de los creditos de PROEXPO, limitandose a dila ‘

e

e o e
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tar la operécion durante el mayor tiempo posible, a besar
que PROEXPO halla aprobado los creditos v que estos esten
obligados afdesembolsarlo. La demora'en el desembolso enca
rece el cbséo del;credito para las empresas, porque los
i

obliga a ac@dir al credito extrabancario para financiarse
en el interéalo, y cuando el desembolso finalmente se pro
duce, el vaior real del dinero ha disminuidb a causa de. la

inflacion ygla devaluacion, y una parte de la inversion ha

. ! i
guedado desfinanciada.

'

Esta situacion no es exclusiva del sector camaricultor, si
no que es tipica de las actividades nacientes de alto ries

{ .
gosen Colombia. El sistema financiero, en forma como esta

estructurado en la actualidad, simplemente no Ies da acceso. .
. 3 .

|
En 1989, eligobietno introdujo una reforma al sistema de
credito de %omentb en la que el elemento de subsidio del
credito se %educia, al tieﬁpo que se pretendia.estimular a
las entidad?s financieras para que extendieran los plazos

para el pago de los creditos,; se permitia la capitalizacion

v

. ) ' . . .
de intereses, vy se ampliaban los periodos de gracia. La
i
opinion acerca de esta reforma es en general favorable, pe

ro hasta ahora sus efectos no-se han visto.

!

[
i

Con relacion a las lineas de creditos para inversion fija,

PROEXPO, concede prestamos para proyectos de camaron de




cultivo, con plazos de hasta diez anos, incluidos hasta cin

co anos de gracia.
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4, MERCADEO -

Una ravida revisidn de las cifras del mercado mundial reve

la que Colo@bia es aun un participante muy peguefo en esta

situacidn. ;Toda la produccidn de la camaricultura colombia

i

na sdlo equivaldria a algo mds del 1% del total de las im

portaciones'de cémarén hechas por Estados Unidos en el ano

'

de 1989, Como punto de comparacidn, la cifra correspondien
te a Ecuador es 20%. En consecuencia, el camardn colombia
no no tiene:todav{a una identidad propia en el mercado in
ternacionalb v desde el punto de vista de los consumidores,
el camardn ?olombiano no se distingue de% de Fcuader,.

!
i

1
t

Como es bien sabido, la demanda por este producto es muy
amplia. Cde regla general, para los exportadores colombia
nos de camérones el problema de mercadeo se ha concentrado
hasta ahoré en lograr una presencia constante en el mercado

a lo largo del ano y encontrar dos clientes buenos en cada

pais al que llega su producto, es decir, gue compre regular

mente y qué sean cumpliéos en los pagos. FEs normal gue al

; : L / .
gunas emprésas muchas veces tienen relaciones con mas clien

P P U U SR
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tes, no estando en condiciones de atenderlos a todos al

mismo tiempo. Una vez gque la relacién se crea, lo mas impor -

tante es hacerla duradera.

i

Las innovaciones en tdcnicas de mercadeo en la historia de

i

_estas empresas son escasas. La busqueda de mercados no ha

sido muv sencilla, si se tiene .en cuenta que ha implicado

hacer cambios importantes en las técnicas de manejo del

producto, lo mismo gue en las plantas

procesadoras, Yy la

busqueda “de’ nuevas opciones de transporte, y en otros casos

se ha cambiado el empagque tradicional
de un kilo,fque tiene mejor salida en
do esto teniendo en cuenta el tipo de

se le vende; el producto. Por mds gue

de dos kilos por otro
ciertos nercados. To
empresa o pais -.al que

se hallan dado estos

avances, debe reconocerse gque hay mucho por hacer en el

drea del mercadeo. El bajo dinamismo

del mercadeo se debe

en buena.pa?te a que el problema mds importante para:las

empresas haﬁta ahora ha sido mantener

una presencia perma

nente en el mercado, y esto es algo gue tiene que ver mas

con el irea’ de la produccidn. Las ventas son manejadas di

rectamente por el gerente; o algun funcionario de alto ran

go, v la comunicacién con los clientes se hace por teldfo

no o fax, es decir, muchas camaroneras colombianas no tie

nen un ejecutivo cuya unica funcidn sea dirigir el mercadeo

v las ventas.

'
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Ei*?finﬁipai“factor determinante en las relaciones entre o
compradores y vendedores es la diferencia de sus tamanos:
mientras que los productores en cada pais estan atomizados, i
los importaaores son grandes empresas dque procesan y/o co .
mercializané Una sola de estas empresas en Estados Unidos |
o Europa podr{a absorber toda la produccidén colombiana de
un afic sin problemas. Los clientes regulares de las camaio ' |
neras celomblanas compran todo lo que ellas producen, en ;,
todas las epocas del ano, de modo gue si un exportador,
asegura dos, clientes estables en un pals puede considerar

gue el mercado esta adecuadamente atendido. Si busca mas
]

clientes, gquizas no tendria como responder a sus pedidos.

4.1 _ DESTINO DEL CAMARON PRODUCIDO

4.1.1 A Nivel Nacional

'80lo de un % al 10% del camardn producido en el Departamen
to de Boliﬁér se destina al consumo interno. La principal
especie qué se deja para este tipo de consumo es él cama

rdén Tit{; ﬁa que por sus caracteristicas intrinsecas y de

presentacidn no es apetecido por el mercado externo.

’ . .
El camaron y demds mariscos son productos de precios rela .
tivamente altos, que no lo hacen accesibles al consumidor

de todos los estratos, debido a que estos no se acomodan &

= T T e
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sus ingresos, el hecho de que ciertas especies cOmo el Ca

. - . ' s ’
racol, Langosta, Langostinos al ser adguiridos por un nume

ro mayor de familias de ingresos altos, no guiere decir

gue en niveles de ingresos bajos no lo prefieren, sino gue
i .

Sus escasos recursos no lo permiten adguirirlos.

1

El camardn por su alto precio dentro del mercado se ha con

vertido en los menis especializados de hoteles y restauran

A

tes, por lq cual se le puede catalogar como un articulo de

¥

lujo.

i ’ : .
Por lo general, el camarcn gue se gueda en el mercado nacio

nal lo distribuye'en su mayor parte los supermercados y se

los compran a las comercializadoras mayoristas de productos

pesqueros.
i

1

ELl norcentaje de la produccidn de camarcn de cultivo desti

nado al consumo nac1ona1 es dificil calcularlo porgue estas

empresas vénden gus cosechas a las empresas procesadoras y'

| . . .
generalmente las especies cuitivadas son las apetecidas por

el mercado ,internacional gue prefieren tallas grandes y me
i

dianas como podemos observar en la siguiente clasificacidn

detallada:

i
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CLASIFICACION DEL;CAMARON ' DESTINQ

De Tallas Grandes:

U-8+*; U-10;;U—12; U-15 y 16-20 | Exportacion

|
De Tallas Medianas:

l g
21-25%%; 26-30; 31-35;: 32-40 y 36-40 Exportacion
De Tallas Pequefas:
41-50; 51—6@; 61-70; 71-%0 y 91-110 . Exportacion v Mer

cado Nacional -

'
+

I
Camaron Titi ' Mercado Nacional
i
i
i «q
+ 8 camarones hacen una libra
| .

** De 21 a 25 camarones hacen una libra
t
Fuentes: Archivos del INDERENA

P
{
i
i

4,1.2 A Ni%el Internaciocnal

| ) . -
gl consumo mundial de camarch es realizado en su mayor par

i

te por tres mercados: Estados Unidos {que consume aproxima
damente el i25% de la produccidn mundial); Japdn (el 22%);
y Europa (el 158). '

Europa Occidental es el mercado que presenta las mayores

[P L S
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persnectlvas de crec1m1ento en los proximos afios. Su con sl
sumo Dercaolta actual es el mds bajo de los tres clandes
blooues consumldOLes, pero ha venldo crec1endo con rapidez

en los dltimos ahos, en especial a traves de las importa

ciones de camardn de cultivo.

*

'
1

El productoicolombiano tiene una aceptacion mayor en los ¢
L . ) R ,
paises del sur del continente, donde va existe la costum

bre de consumir especies tropicales, que en los del norte,
]

donde las especies conocidas son las de aguas frias. De

todas forma; la preferencia por camardn tropical esta aumen

tando; debiao a gue cumple perfectamente con los reguisitos

de la nueva  "comida saludabie"

‘

En un comienzo, practicamente el 100% de las exportacionés
t

‘- 0 ] 3 » .
de la camaricultura colombiana se dirigieron a Estados Uni

-

. { z
dos. Este pais compra colas de camardn y, al parecer, aun

]
gue los reguerimientos fitosanitarios son bastante estric
|

. .4 . :
tos, las exigencias de los consunidores no son las mas al
tas. Por lo general, cuando el camardn llega al consumidor

inal dentro del pais va ha sido procesado, y por lo tanto

la calidad de cada animal no es muy importante. Un mismo

7 ! . .
camardn puede ser vendido como segunda calidad en Japdn v

como primera calidad en Estados Unidos; el dnico camardn
1

colambiano gue tiene mercado en Japén es el rosado proce
LB

dente de la pesca; el vannamei no tiene aceptacidn alli,

E P s Lt i~




Para los cultivadores colombianos, los clientes de Estados P
Unidos son 9specialmente apreciados porgue, una vez due se
ha establecido la relacidn, los pagos fluyen cumplidamente

: |
v sin problemas. Sin embargo, el mercado de los Estados
i o _
Unidos ha pbrdidotatractivo'debido a la baja de precios
| ; £ )
provocada por la competencia del camaron asiatico, a pesar

gue el producto colombiano es de mejor calidad que el asid
i . '

tico, pero los bajos precios de este ultimo han disminuido
‘ ' .

S - . ,
las cotizac#ones de+la mavoria de las demas variedades,

-

; :
Los exportadores colombianos encontraron en la venta a Eu

'

b * = . .,
ropa, v especialmente a Espana, una salida a esta situa
| ’ *

cidn. Este mercado no demanda colas sino camarones anteros
' .
(con cabeza) v los precios son superiores en cerca de 30% -
9

| ' .
a los que se pueden obtener en el mercado americano,

'
v

La entrada!al mercado espanol se produjo hace un tiempo re

L P

lativamente corto, pues las primeras ventas se hicieron a .
. : .

finales de31987.'Sin embargo, hov la mayor parte de las
, ,

Lo . s .
exportaciones se dirige hacia ese mercado.

I i
i ’
t ’ L

Las exportaciones a Europa tiene ciertas exigencias en cuan .

to a las caracteristicas. del producto, gue implican procedi
! ’ . .
mientos ‘especiales en la cosecha y el proceso; puesto que

es mas dificil obtener camarones con cabeza en perfecto es

tado. Sin embardo, poco tiempd despues que se hicieron

a
1
i
—

-
i Yim gy -a
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evidentes las posibilidades de este mercado, la mayoria de

o . ,
las empresas grandes del Caribe entraron en el.

El mercado de Furopa es mds exigente que el de Estados Uni

dos en cuanto a la_caliﬁad del producto. Tiene una tradi

L
'

' . : _ _ .
cidn mavor en el consumo de mariscosiy, de acuerdo a las

: »
costumbres,, el camarén tiene que ser suficientemente bueno
como para soportar g} examen del consumidor final. Sin -em

b -

bargo, dsta:rno ha sido una barrera para la entrada de cama

s

ron colombiano. Las tallas de. este son menores que las de

algunos de los camarones gue los ecuropeos estaban acostum

] .
brados a consumir, peroc estos precios han aumentado hasta

niveles gue le han abierto,un espacio en el mercado a nues

tro camardn .vannamei. .
| .

La desventaja de este mercado es que las préacticas comercia.i

les son diferentes, menos favorables para el vendedor dque
i

las vigentés en Fstados Unidos. Para poder vender, el pro

veedor debe conceder creditos. Los negoclios M1SmOS SON me

nos transparentes; mientras que los norteamericanos son du

ros para negociar, pero pagan puntualmente y establecen una

l %
a ! L] L3
relacidn basada en la confianza, los europeos Son mas "vi

vos", y mas dados a dilatar los pagos.
. ! :
-+
Las principales tendencias de este mercado han sido simila
i

- Voo
res a las que se verifican en Estados Unidos: un aumento

W

(-

e
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de las éxigéncias de calidad de parte de los consumidores,
y un cambio ‘'en las practicas de mercadeo que se traducird

en la iﬁtro@uccidh-de productos de mayor valor agregado,
: t ' . ) ) ,

gue podran $er obtenidos por el consumidor en presentacio

b /. . '
nes novedosas y rapidamente cambiantes y en puntos de ven
1

ta no tradicionales; como los supermercados. Pero, a dife

.

' L f, o . .
rencia de Estados Unidos donde se tiene un gran mercado ho
; ;

! ' " . . \ .
mogeneo, en!Buropa Seguirdn teniendo alta importancia los

gustos nacionales.

]
V

En cuanto a{gustos, la preferencia por comldas saludables
l ;
Yy por los productos listos para consumlr serdn determlnantes.

i
4.2 DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA DE EXPORTACION

t ’ .

Las tendencias del mercado internacional determinan general

mente 105'pFecios_de importacion. En Estados Unidos y Euro
pa el procebo de fijacidn de precios comienza normalmente

con la oferta'del;producto._ En efecto, tan pronto como el
importador acepta'dlcha o;erta o se presenta en una contra ;

oferta, se ne6001an facilidades de pago ¥y escalonamlentos ;
temporales y constantes de las entregas gque influyen igual

! ‘
mente sobre los precios.

'
]

] ’ R
‘Dada la estructura de la competencia . internacional en este
+ B it

mercado los precios mundiales tienden a evolucionar en la

.

b e
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misma direccion a largo plazo.

Estos movimientds:de losrprecios a large plazo se deben a
factores dezdeterminados mercados, como el vollmen de los
desembarqueé naciqﬂéles en Estados Unidos, la acumulacidn
de existencias y €l nivel de resistencia de los precios
elevados enlel Japdn y sobre todo las modificaciohes en 1los

1

tipos de cambio de¢ la moneda.

Los precios varian igualmente segin el tamafio, el color, la

1

 forma dgl producto y el pails de origen. En general, hay

una correlacidn en todos los mercados entre el tamaho y el
precio, pero esta correlacidn fluctua segin la oferta y la

demanda de cada tamaho.

El mercado'ﬁundial esta pasando por una etapa de rapidos
cambios. Tal vez:el hecho mas destacado en relacion con
la oferta m?ndial de camardn es la fuerte caida de los pre
cios internacionales que viene registrandose aproximadamen
te desde 1954, y con especial intensidad desde 1987. La
principal causa de‘las mds reciente caida en el precio es
el répido a#mento de la produccidn en el Sudeste asiatico;

.
pero la tendencia general se debe a un veloz crecimiento

: | e .
de la produccidn del camardn de cultivo en el mundo.

La tendencia a la baja de los precios en el mercado mundial

aL
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beneficia a algunos productores y perjudica a otros. Colom

. . P . .
bia podria incluirse en el primer grupo. Due son los pai

. | . " . . s
ses donde predominan los criaderos extensivos ¥ semi-inten
L PN

sivos de bajos costos unitarios. .

El mercado ntcrnac1onal, ademds, esta organizado de tal

4

i
i
' [ _
manera que los productores tienen pocas posibilidades de
|
f?

mejorar el precio en una negociacidn acudiendo ‘a otro com

prador. El: pr1n010al indicador de los precios del mercado

de colas de=camaron en Estados Unidos, punto de referencia
del mercado!mundial, es una publicacidn del Departamento

' _
de Comercio. {("Fisheries Service"} de ese pais, conocida co

[}
mo la "Lista Verde". Los precios no-se -establecen en un
I

!
escenario transparente, donde se hace pliblico el valor de

cada transacéidn, sino en un recinto cerrado donde la in

: | .
formacidn pFede ser manipulada por los compradores. Para
unos productores pequefios como los colombianos, es muy di
| ,

ficil lograr que un importador acepte precios diferentes a

[
'

los de la Lista Verde. Aasi, en el momento de escoger un

cliente, 1o importante para el exportador es gque pague cum

|

plidamente,, pues las condiciones de precios estan dadas por

la lista. !

!

{

El Fishary Market New Report ("Lista Verde"} semanalmente
- )

comunica el listddo de precios del camardn dentro Gel mer

cado internacional.
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El efecio sobre lés'precios bajos se ha sentido con espe - - |
c1al 1n1en51daa en laq tallas peauenas Y medlanas, y la ma

vor parteﬁde la exportacién colombiana se ubica en este

rango.

La demanda de camarones enteros {(con cabéza) en el mercado
‘de Europa en espe01al de Espana, hace que los precios sean
superlores en cerca del 30% a los aue pueden obtenerse en

el mercado americano.

o .
La tendencia mundial es el incremento en el valor agragado

! . : :
entre los procesadores de camardn. La tendencia es motiva

i

: {
' . : t
. L o

t

U |

] - ] L] . i LA . ’
da por los bajos precios del camaron vy por la rapidez con
la gue estdn cambiando los gustos de los consumidores en

3

Japdn, la Comunidad Economica Europea y los Estados Unidos.

. e . ; ’ .
La industria colombiana esta completamente atrasada en es

§
te aspecto.. En nuestro pais apenas se esta pensanco en la
o
convenisncia de introducir los productos de valor agregado

mds bé31cos, como,-por'éjemolo, exportarld pelado y devana

lo que puede aumentar el precio hasta en 20%; o en es

tilo "mariﬁosa" (abierto longitudinalmente}, con un aumen
! ' '
to del precio de hasta del 10%.
| .

' 4

La entrada lal mercado de los productos de valor agregado y

los proyectos en la comercializacidn' apuntan a lo mismo: ;

’ . . : C . Lot
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aumentar el ‘voldmen de la produccidn para obtener condicio
nes de nego&iacién'més favorables con relacidn a los pre
cios y poliéicas de ventés en los mercados de destino.

Como se habia dicho anteriormente, lqs precios varian se
gun el tamaﬁo del camardn, es decir, ‘existe una correlacidn
entre el tamano y el precio. Los precios de exportacién de
camardn en el Departamento de Bolivar estdn regldos oficial
mente por la ‘Llsta vVerde" Segun las tallas obtenidas v

' . : ' :
pesos del camardn asi oscilaran los precios del mismo.

Aho de 1987
LISTA VERDE DE PRECIOS

{Marzo 19}

TALLAS V/R US$
i . u-10 8.80
| U-12 8.60
| U-15 8.45
2 16-20 7.70
‘ 21-25 6.15
12630 5.25
; 31-35 4,25
f 36-40 4.00
41-50 3.95
51-60 3.80

71-90 2.85

LoLEE g z .
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HERCADOS DE PRODUCTOS DE EXPORTACION-CAMARON
(Julio 15 de 1988} |

TALLAS V/R US$ FOB/LIBRA

: © ) 36-40 315 '
: . 41250 2.65
s1-60 2.20
' 61270 = 1.90
71290 1.80
. 91-109 ' 1.60
' 410-130 1.50

Otro tipo de clasificacidn del cual podemos hablar es cuan

do el peso determina la talla del camardn asi:

|
E TALLAS CAMARON ENTERO (Gramos)
i 8 - 6.6 -. 8.3
| 7 8.3 - 10.0
[ : 5 10.0 - 12.5
! 5 12.5 - 16.7
? 4 16.7 - 25.0
| 3 25.0 - 33.3
f 2 33.3 - 50.0
1 50.0 ~100.0 -

f
Actualmente el precio de venta del camardn entero es de

Us$9 / Xilo, v el camardn descabezado estd a U3$7 / Xilo.

et et & v arrmmpinmns s+t £
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: 5. POLITICAS DE EXPORTACION.

]
' N

En cualguier actividad que se pretenda desarrollar en nues
| .
tro pais, sca el montaje de una empresa COMO Dara la expor

l -
tacidn de u? producto, existen demasiados requisitos y exi

gencias de tipo gubernamental ¥y juridico que se debe cum
i

plir paxa su instalacidn, su desarrollo y su funcionamiento,

lo cual trae como consecuencia el retrazo en su ejecucién o

la disolucién de la empresa.
t
1
i .
Por encima de cualguier coyuntura econdmica se necesita que

la politica ' de fomento a las exportaciones sea estable y no
|
se desmonte en los préximos dos o tres anos.
Para poder Fener claro las politicas de exportacidn es ne
cesario conocer vy entender el significado de exportacidn;
: ‘
segin el artfculo 255 del Decreto 2666 de 1984, la defini
i .

' . 4 f
cibén de exportacidén quedard asi:

'
1

[

Por exportagién se entiende el réuimen aduanero aplicable

1
. ' . = . ‘ . '
a las mercancias nacionales o de libre disposicidn que sale




legalmente. del territorio aduanero colombiano a una zona-

franca industrial © a otro pais, para su uso o consumo defi

nitivo.

Las exportaciones de camarén estdn clasificados como produc
. ' - " -

tos sujetos 'a condiciones especiales para ser registrados

por el INCOMEX.
1

5.1 PASGS H SEGUIR PARA INICIAR Y FINALIZAR UN NEGOCIO DE

EXPORTACION

i
i

5.1.1 Inveétigacién del Mercado

e T

El exportador debe investigar sobre las posibles demandas
. ] .. .

que existan.en el mercado externo para su producto, el com

. P q . . 4 . <
portamiento del consumidor, los canales de comercializacidn

existentes, los competidores de su producto, las normas es
tablecidas por cada pais para el ingreso de mercancias a

su territorio, etc.

1
'

Para esta labor inicial de investigacidn del mercado se

pueden Utilizar los servicios de las empajadas acreditadas

en Colombia, las oficinas de PROFXPO en el exterior, las

Camaras de Comercio,‘él,INCOMEX, etc.

i
1




5.1.2 Cotizacidn

Una vez el éxportador haya ubicado su posible comprador en

el extranjefo, debera enviar una oferta de su producto que

s

contenga cotizacidn en dblares de los Estados Unidos o

| + N .

i : .
cualquiera de las monedas aceptadas en el pais para el pa

go de exportaciones {en Colombia se aceptan 15 monedas: dé

1
lar americano, ddlar canadiense, libra esterlina, franco

frances, franco suizo, franco belga, yen japones, lira, pe

seta, florih holandes, corona sueca, corona danesa, chelin
. i .

i -
austriaco, marco aleman, bolivar}, descripcién de la mer
/ ! i . s

cancia. forma de empadue, usos, capacidad de production

] | . e .'I R A

por periodo)l plazos de entrega, términos de negociacion,
i . _ -

-forma de pago, validez de la oferta y descuentos 'al mayo

rista, si los hay, anexando catdlogos o fotografias del
producto., -
i -

1

5.1.3 Ordeb de Pedido

De existir interes por parte del comprador extranjero,; el

exportador

l
i
recibird una orden de pedido, donde se detalla
, ‘

ran las condiciones de aceptacidn del negocio; o una contra
. . ;

k

oferta para' empezar la negociacidn conducente a la compra

——

|
del productb.

- U S,




5.1.4 Factura Proforma

Bl exportadér, una  vez haya considerado las pautas de nego
ciacidn plasmada en la orden de pedido, debe enviar al com

. t . .
prador, cuando este lo solicite; la- factura proforma con

todos los datos nécesarios,para gque el importador pueda
. I “y .
tramitar su licencia de importacién.

5.1.5 Pago’ ’
- ,

: S S 7 L a
El exportador recibirda a travds de un Banco Comercial Colom

biano, la carta de crddito irrevocable o el documento gue
! .
o - S / '

hava aceptago como pago de su mercancia. Debe examinar

aue las condiciones exigidas para hacer efectivo dicho paso

se ciﬁan_al?acuerdb entre importador'y exportador. ' In ca

1

so contrario el exportador debe solicitar las modificacio

nes correspondientes antes de realizar el embardque.

P

5.1.6 Despacho de la Mercancia _ ' :
R

El exportadbf o su agente de aduana se presenta en la adua
|
na con la mercancfa, la hace reconocer y elabora el docu

i i .
mento de exportacidn gque suministra la aduana para su des
; h

vacho al exterior.

o et p e e m St e e e At R At AR AT = 8 ARk ot A SR AAmnl |t AAEn At
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5.2 REQUISITOS PARA LA EXPORTACION

‘

De acuerdo con ‘1o estableczdo en el Artlculo 11 del Decre

to 2375 de 1970, las exno:ta01ones de anlmales, productos
y suboroductos de origen animal, reguieren del "concepto ©
certificado!sanitarlo previo a la licencia de exporta01on

del Instituﬁo Colombiano de Comercio Exterior - INCOMEX -

segin las exigencias del pais destino, para lo cual el inte

resado . debera acompafiar a la solicitud ante este organismo,
] - o .

el concepto!sanitario de exportacidn o el visto bueno co

!

rresponGiente del Instituto Colombiano Agropecuario - ICA,

! .
. ' . . - s . . »

Si el pafs destino no exige el Certificado o concepto sani
i .

tario de exportacidédn; el ICA solamente dard el visto bueno
i . .

. : E . i ) - ; r
en el registro de exportacidén del INCOMEX.

1
1
1
'

La sollcltud del concepto oanltarlo de exportacidn debera

Id

contener lais iguiente informacion?
| o

a. Nombre y direccidn exacta del exportador v teléfono. Ubi

b
cacidn qeograflca de la finca o planta de procesamlento de

donde sale la exportacidn.
)

b. Nombre y.direcéién del importador.

c. Destino final.
i

s i s = bt o mnn e ;e Lt ma mat e amans




3. Puerto de salida.-

"~

e. Medio de transporte del sitio de origen al opuerto de sa

lida y de este al pais de destino,
} t

f. Descripcién del producto.
i
g. Valor Unﬁtario.y Total de la exporktacidén (adjuntar fac

l *
tura oroformal.

h. Nombre del solicitante, firma, cedula o NIT y fecha de -
|
presentacidn.

v

5.3 REGIMEI;I ADUANERO DE LAS EXPORTACIONES

La Direccidﬁ General deIAduanas, como entidad encargada de
la direcc;éﬁ vy operacién técnica y administrativa de los
régimenes a&uanerqs, atenderd y controlara la salida de
mercancias éel territorio aduanero colombiano. En ejerci

: : . . s ' -
cio de tales funciones, revisard v verificara el cumplimien

to de los- requisitos establecidos por la ley d_por las dis

posiciones dictadas por las autoridades competentes en ma

teria de exportaciocnes.
;
: -

La Direccidn General de Aduanas suministrara a las entida

. : s, . ) ’
des competentes la informacidn de las mercancias que efec

'
1

fm nn memnnea ok o i v 4 i mamins




tlvam@nte:se exportan, para las quC1ones mstadlstlc y

de control queua estas corresnondan conforme a la lev

5.3.1 Declaracidn de Exportacidn
i

Segun el Ar; {culo 256 del Decreto 2666 de 1984, dice:

y
@

| N
« 7 ' . - ' .
Quién pretenda una exportacién, deberd presentar la solici

. I
tud de autorizacidn de embargue,; en los formularios corres

_ | _ ;
pondientes,;acompanado_de la factura y demds documentos es

tablecidos para el efecto. Dentro del mes siguiente el .

primer embarque, el interesado deberd presentar la declara

cidén de expértacidn, con base en las autorizaciones de em
pardue efec%padas durante el periodo’correspondiente v siem
pre gue haggn‘parte del mismo contrato de venta, saivo si
el embarque se ha declarado como ‘nico envio, en.cuyo caso
la SOllPltud do autorlzac16n de embargue se considerari co
mo declaracidn de‘exportacion.

8i la solicitud de auforizacién de- embarque o la declara
cidn de eprrtaéién, segﬁnqel caso, no retne los regquisi
tos exigidog, 6 no se fundamenta en la inférmacidn conteni
da en sus documentos anexos; la Administracidn de Aduana
la devolveqa al interesado de inmediatO;.indicando por es
crito los;Aotivos Yy se fenﬁré COmMOo nb presentada. En caso

contrario, procédera inmediatamente a la aceptacidn de la

i
:
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solicitud.

5.4 IN(ZEIﬁTiVOS ESPECIALES A LAS EXPORTACIONES

5.4.1 certificado de Reembolso Tributario {CERT)

El Certificado de Reembolso Tributario (CERT) fué estable
cido por la, Ley 48 de 1983, en reemplazo del Certificado

: b .
de Abono Tributario (CAT).

Con el establecimiento del CERT, el Gobierno busca estimu
lar las eprrtacidnes mediante la devolucidn de sumas equi

valentes a la totalidad o una proporcidn de los impuestos

! . .
indirectos, tasas y contribuciones pagados por el exporta

i .
dor {Decreto 636 de 1984}, Se busca tambien promover, SO
bre la baseédel valor exportado, aguellas actividades que

. N - , .
tiendan a increméntar el volumen de las exportaciones.
: 1 i . .

'
i
|

Los CERT son docuhentos libremente negociables, Podran
!

ser recibidos para el pago de impuestos sobre la renta vy

i .

L : . .
complementarios, aduana, ventas. Es un mecanismo mas flexi

i

i . o . ,
ble gue el CAT; en el sentido de voder variar en cualquier

! W

momento de acuerdo con el producto y a las condiciones del
mercado internacional.
: '
'l
Fl -Gobiernc Nacional contratara con el Banco de la Republi

b el
!

B SO AU I PYegie o v TR
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ca la expedicion y entrega de CERT a los exportadores, en
: Y . E ’

_las condiciones prevista en esta ley y en los decretos que.

la desarrollen. 1Los CERT son‘documeﬁtos creados y libre’

mente negociables.

i
. +
i

Las personas que reciban directamente del Banco de la Repu

blica 1leos C%RT; téndran derecho a descontar ael impuesto

sobre la renta y complementarios a su cargo; en el ano dgra

vable'correépondiéﬂte‘a s1 febibo, el treinta por ciento

(30%) del vélor de tales certificados, cuando se trate de

sociedadeS;;o la tarifa gque figure frente a la renta ligqui
t

da del contrlbuyente, en la tabla de 1mpuesto de renta por

dicho ano, cuando;se trate de oer:onaq naturales.

Con relacion al CERT se consideran exportadores:

a, Las personas naturales o juridicas gue produzcan y ven

S . v .
dan al exterior las mercancias objeto de comercio.

b
b

H

b. Las pers?nas y‘las'sociedades de comercializacion inter

nacional qué vendan a compradores en el exterior mercancias
2 , |
producidas én Colombia por otras empresas.

i
i
i

c. Las personas naturales o juridicas due vendan o entre

guen en el pals blpnes de exportacion a goc1edades de co

mercializacion 1nterna01onal a conu1C1on de que los pienes

i |

e 4 Ve T e T }{u_w P
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__sean efectivamente exportados.

' d. Las personas naturales o juridicas

al exterior .por medio de los sistemas
i

. .- ) [
cambio comercial.
r

i

i

Los CERT podran ser utilizados por su
i
s

pago dae:

i
;

o
)

ague vendan mercancias

especiales de inter

valor nominal para el

i
-a. Impuestos sobre la renta v complementarios.

'
1 ‘
i

. o
b. Gravamenes Arancelarios.

{
]
i .
B t
! -
c. Impuesto,a las ventas.

1
H '

i

i . . . s ;
d. Otros impuestos, tasa o contribuciones a condicion de due

el pago de los mismos, mediante el CERT se acepte por las
{ ‘

entidades que lo perciben previo el acuerdo que, para tal

fin, celebren estas con el Banco de la Republica.

5.4.2 Plan. Vallejo

i

gando una serie dé incentivos a la industria manufacturera

¢

v al sector}exportador a traves de los denominados contra

tos "Plan Vallejo'.

ciedhe e




El Plan Vallejo como mecanismo de ccmeréio'éxterior} esﬁdn‘
instrumento;de estimulo v promocion a las eXporﬁaciones co
lombianas, ﬁor medio del cqal las pergonas naturales o juri
dicas dque tienen el caracter empresarios, productores o de
empresas erortadﬁras pueden solicitar al‘INCOMEX autoriza

cion para introducir al pais insumos, materia primas; magui

narias, eguipos o repuestos para ser utilizados en la pro

, , .
duccion de bienes prioritariamente destinados a su venta en

el exterior, efectuandose dicha importacion por un regimen

especial asimilables.al de LIBRE, sin necesidad de consig
] ' ; . -
nar depositos previos, cuando existan, y con exencion de de

rechos aduaneros y de importacion.
1

Su importancia radica en la ayuda que le presta a los expor

tadores, especialmente en las primeras etapas de su desenmpe

b

no, puesto qgue su utilizacion le permite reducir costos, me

jorar la calidad de sus productos mediante la asimilacion

0

de nuevas tecnologias y asegurarles el proceso de penetra

] - ’ :
cion a los mercados internacionales; contando ademas con-la

3

5’ . .
disponibilidad casi inmediata de bienes de capital, repues

! . . .
tos, materia primas, e insumos para la produccion de manu

facturas.,. : :
' i
i

En terminos 'de varticipacion sobre las exportaciones deno
minadas menores {diferentes de cafe, petroleo, y carbon)

_ ! _
el Plan Vallejo representa mas del 60% de estas ventas al

.

oL am
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exterior,

a

Las ventajas las podemos resumir en los siguientes puntos:

a. Factor T%empo, Las importaciones de materia primas e in
sumos efectuadas mediante Plan Vallejo gozan de automatici
f dad en su aprobacién, sin interesar gque los bienes a iﬁpor

tar estén béjo el régimen de libre, previa o prohibida im ;
pqrtécién. ;Este criterio de automaticidad garantiza la
aprobacidn Qe la importacidn,; independiente de qué axilstan
productores]nacionales de los mismos bienes. De igual for
ma, existe @n tratamiento especial en las'autorizacioﬁes pa
ra importar.bienes de capital y repuestos vinculados en su

mayor pérte:a producciones exportables.
b. Segufidaé. La utilizacién del Plan:Vallejo le da al usua;
'riq_la plena seguridad de obtener 1a.materia prima, insumos
o bienes defcapital en épocas de restricciones, puesto que
éste Sistemé no depende del presupuesto due la Junta Mone

taria le'as;gna al INCOMEX, sino que'proviene_@e otras par
tidas que ei Gobiérno dispone para garantiﬁar el funciona

i
miento de los incentivos a las exportaciones.
c. Facilitacidn de los Tramites Aduaneros. Como guiera
gue la mercancia se introduce al pais bajo el régimen sus

pensivo de derechos; efectuandose en este caso una importa

. 9
T e

e i
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cidn temporal para perfeccionamiento” activo, ahorrandose
desde luego el término de la consignacidn, ‘indudablemente
al usuario le representa una reduccidn de tiempo y de docu

. i :
-mentacidén en los tramites aduaneros.
§
i : -
i

d. Facilidad en el Transporte de las Mercancias. El trans

: .
i 4 . - . ) +
porte de mercancias importadas por el Plan Vallejo esta 1i

. ¢ N . ' B .
bre del Sello de Reserva de Carga, puesto que existe liber
| . .
tad de transportar insumos, materia primas, maguinarias y
repuestos, en bucues, diferentes a los de bandera colombia

na (Decreto 143 de Enero 25 de 1988).

|
i '
]

’

e. Reduccidn de Costos. Las personas naturales o juridicas

aue utilizan el Pian Vallejo.para importar bienes con la fi
nalidad‘de ﬁtilizérlos en la produccién de articulos con -
destino a s& venta en el exterior; van a experimentar una
! .
reduccidn cbnside;able de sus costos financieros, va. que
N 1 .

aa Tyl i . \ /
dichos blen%s vanta ingresar al pais exentos del pago de

los gravamenes correspondientes vy de oltros tributos; lo que

b e vt .
sin duda constituye el beneficio bdsico gque ofrece este sis

tema v el principal incentivo para los productores-exporta
1 .

dores cologuen sus bienes en el mercado internacional.
: .

¥
1

f. Garantias. La reciente modificacidn del rdgimen de ga

rantias del Plan -Vallejo i(Resolucion 2601 de Julio 22 de 1

1988 v Resolucidn 2873 de Agosto 10 de 1988 expedida por el
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INCOMEX};significd_una_:edupcién de tiempo y de valor por
concepto de la constitucion de las garantias de cumplimien

to.

g. Pago. Un avance muy significativo en los programas Plan

Vallejo es la opcidn que se le brinda al usuario para efec

Bl

to del pago :de las importaciones de materia  primas, es de

cir, la lib%e eleccidn en la utilizacidn del mecanismo de

cuenta acregdores‘Varios {pagar al exterior con el produc

*

to de exportacion} o el comunmente empleado para toda im
. X , _

portacidn, Iicencia-de cambio {gue ofrece la oportunidad

de pago independiente de los prccesos de produccion; expor

tacion v reintegro de divisas).

-

5.5 PREFERENCIAS ARAMCELARIAS DE LA COMUMNIDAD EUROPEA A

COLOMBIA

'

E : .
En Octubre de 1990, el Consejo de Ministros de asuntos ge
nerales de la Comunidad Europea otorgd un tratamiento espe
|

1 3

. . . . = s ’ i
cial durante los proximos cuatro anos a Colombia, asi como
.l- - 1] ) . . '
a Bolivia, Ecuador y Perd. Lo anterior implica un panorama
optimista en el corto plazo, en el cual se podrd aumentar
. s 7 m . . .p
y diversificar las exportaciones a estos paises.
i
Este tratamiento especial consiste en extender la franqui

cia aranceldria, de la cual son beneficiarios los productos

B A

rimn e s e a man mm f e mmpmn
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industriales y los textiles; a una gran mayoria de los pro
. . / . . . ] .

ductos agricolas y en eliminar las restricciones cuantita

tivas, como .los contingents, a todos los productos due go

zaran de la 'franauicia.

P

Fntre otros beneficios esta la reduccidn total de aranceles
vy las restricciones cuantitativas a una mayor cantidad de

i

t
productos adropecuarios.
) F
1)
Dentro de la lista de produétos beneficiados estan los crus

taceos, moluscos y pescados entre otros.

Ey

e mamer n et . e et et e =
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6. PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIOHNES DE CAMARON

EN LA ECONOMIA DEI. DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

{

Las exporta?iones colombianas de camaron; inicialmente pro

.venientes dé.la pésca, tiénen una trayectorié relativamentce
larga. Des?e finales de ia‘decada de los ochenta han entra
do en una etapa de rapido crecimiénto, impulsado-porfel di

namismo de ia-caméricultura. 21 valor total de las expérta
ciones de c?maron'paso de US$10 millones en 1975 a US$21 mi
llones en 1580, vy a US$24 millones en 1985. & partir de en

tonces su crecimiento se acelera,; para llegar a US%43 millo

fl }
nes en 1%38. (Cuadro No. 11).

.Dentro del total de exportaciones de camaron, los segmentos

% ¢ : > ot 0 . 0 s '
e la pesca'ly el cultivo han seguido una dinamica opuesta;

. ! ] ) .
en particular en los anos mas recientes. El crecimiento de
la pesca-seiha frenado mientras gue la produccion de las
1

. | ) i q .
granjas camaroneras esta aumentando rapidamente.

La baja produccion de la pesca se explica principalmenie por'

¥

i . .
haberse alcanzado la maxima explotacion posible del recurso, -

e TR AR fp . - Eaai i

e
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. ha disminuido sustancialmente.

3

y por el .aumento de los costos. "

La pesca somera en las costas del Departamento de Bolivar

y del Caribe en general viene en rapido declive, el cual

r ‘ . - . .
En cuanto a. la pesca de profundidad en el Caribe su produc

tividad ha ﬁajado; hace 10 anos,; una ‘faena de 40 dias en

un barco sei

podia -producir entre 11 y 20 mil libras, mien

1 ° ' .
tras que hoy se ha reducido a 4 mil,

'

“

La pesca industrial tiene su base en Cartagena v cuenta cén
flotas de barcos dedicados, principalmente, a la explota

i . . . - .
cion de. camarones; mariscos y peces marinos. Cabe resaltar

£

en este punto la importancia creciente de la extraccion de

H

pry

- camarones con destino a la exportacion, v especialmente los

producidos en cautiverio gue a la par con inversiones ini

] . . . .
ciales altas ha logrado incrementos sustanciales en la pro

! 4

ductividad. :

Entre tanto, la produccion de las granjas esta viviendo una

rapida expansion. Segun los estimativos de la Asociacion

Nacional de tAcuicultores de Colombia (ACUANAL), dremio gue
i .

agrupa a los productores del sector, el volumen-de la pro

duccion de ﬁultiplico 48 veces entre 1985 vy 1990, al pasar

de 122 mil Kilos a cerca de 6 millones de kilos. De acuer
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~do con estas cifras, el aporte del cultivo al total de las

exportaciones aumento de 2.4% en 1985 a 17% en 1988.
, .

Asi, Colombia se ajusta al patron mundial del marcado, don
\ ] v

de la camaricultura constituye el seamento mas dinamico de

+

las exportaciones, y el que concentra las posibilidades de

. - | .
crecimiento thacia el futuro.

El rapido crecimiento de la camaricultura en Colombia se

1
puede apreciar en el Cuadro No. 2. El valor en dolares de
. L ’

l i
las exportaciones de camaron de cultivo. aumento cerca de
. o

US$600 mil en 1985 a US%31 millones en 1990,
‘ |-

!
i . : )
La pesca industrial en el Departamento de Bolivar ha mostra
5 . . i
do un crecimiento notable, particularmente en lo que respeaec

ta al cultivo v extraccion del camaron con destino a la ex

portacion.

En 1989 se exploﬁa;on en la Costa Caribe 6.054 Toneladas

de pesca marina superando en 1.761 Toneladas (41%) a ld ob

tenida en el ano anterior.

La produccion de pesca de camarones en el Departamento de
i .

Bolivar tuvo! un crecimiento a partir del ano de 1983. En

1983 la produccion en Toneladas fue de 907; en 1984, de

8966 Toneladaé; en 1935; de 1.321 Toneladas;.eﬁ 1986, de
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/1.370 Toneladas; en 1987, de 1.508 Toneladas; eh 1988, de

1.801 Toneladas; en 1989, de 3.123 Toneladas; y en 1990,

una produccion de 4.520 Toneladé%.

Del total 3.123 Toneladas corresponden a colas de-camaron,

de las cuales el 42.8% se cultivaron en 8121Hectareas.' De

la produccion anterior mas lo que se encontraba en existen
cia del ano @nterior se exportaron dﬁrante 1989, 3.959 To
neladas 4de c?las dé camaron a los mercados externocs, .espe
cialmente—Esﬁados Unidos, Japon ¥y Europa por valor de 35

millones de dolares con un crecimiento anual de 90.9%,

[ '
{Cuadros No.. 3 v Ho. 43,

Vale anotar gue las ventajas comparativas que ofrece Carta

gena como puerto de exportacion y el menor valor de los

i

fletes hacia:el Caribe vy las Costas del Este de los Estados

Unidos son en el fondo las causas principales de esos incre.

mentos. Cabe destacar el crecimiento que ha tenido al -cul

. _ i . . * L .
tivo de camaron en cautiverio {acuicultura), gue ha vermi
tido aumentar la produccion pesguera nacional y el nivel de

‘ .
las exportaciones de estos productos.

»

.
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. CONCLUSICNES
i

'

El objetivoégeneral de la investigacion acerca de la inci

dencia de lés exportaciones de camaron en la economia del

a

Departament@ de Bolivar se ha &ado positivamente,; por lo
cual podemoé afirhar sin equivocacion alguna que la camari
cultura es ﬁn sector e£pdrtador de gran exito, pordue se
observa un crecimiento veloz en la géheracién de divisas,

porque se ha logrado elevar los niveles de productividad

! ! .
de las fincas a traves de los avances tecnologicos, v por

: - ,
gue el pais tha logrado la entrada a nuevos mercados y man

tener lcs anteriores, logrando con ello mas posibilidades
. .
de crecimiento.

Este exito no es total por la falta de conciencia maritima

1

1 . i
de los dirigentes .y por la ausencia del apoyo politico regue

‘ ! . : ) '
rido para poner en marcha un programa integral de desarrollo

1
de este sector.

i
'

f ) . ‘ -
“Ademas podemos agregar la no financiacion de estas empresas

por parte de las entidades correspondientes; a la gran can

'
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tidad de tramites y requisitos para la financiacion, lo-

que obstaculizan toda iniciativa que se origine en el sec

' )

tor, vero a:pesar que la actividad camarcnicultora es ries

gosa, se puede observar los grandes volumenes de inversion

gque llegan a este sector.

t

A pesar que :para los empresarios es claro gque el logro de

v I . 5 .
utilidades aperativas es de corto plazo; existe para ellos
| T . '

{
i ) '
algunas empresas les han permitido sw subsistencia.

muchas perspectivas, puesto que los niveles alcanzados por

i '
!

Por falta deé una informacion adecuada en base de tecnicas

avanzadas para el buen désarrolle v exito en esta activi
- { l'n . L]
dad, por parte de entidades Gubernamentales, estimularon,

‘en el pasadd, a inversiones en el sector originando desa

fortunadamedte el fracaso de estas primeras empresas.

El sector camaronicultor es un importante generador- de em
l : _

pleo,; correspondientes a mano de obra calificada vy a mano

de obra no calificada.

| . cos .
Las empresas dedicadas a esta actividad han conguistado las

exigencias de nuevos mercados; como Europd,generando altos

niveles de divisas no solo para el desarrcllo économico y

I
soclal de nuestro Departamento sino tambien para Coleombia.

f
4
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La escasez de post-larvas en el pasado produjo grandes pro

1

blemas.. Hov la instalacion de nuevos laboratorios dedicadosf

a la prcduccion de post-larvas a originado la disminucion

el

. 1 .
de la impor%acion de semilla. lo cual a generado una bhala

‘ i . .
en los prec%OS de las semillas v una baja en los costos de

i

]
produccion de camaron.

i
.

3

| .
La participacion de las exportaciones de camaron en el De
partamento de RBolivar ha aumentado en los ultimos aflios ver
tiginosamente, colocandola como una actividad promisoria

para el desarrolld economico v social en zonas con pocas

+
alternativas de empleoc e ingresos,
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t . ‘ ..

de post-larvas en ‘laboratorios y para el adecuado manejo

de .la produccion de camaron vara expo;tacion.

i

v
i + M

Realizar una adecuada seleccion de especies de camaron ap

€

tas para elEcultiVo en granjas y asi lograr una alta produc s

o C - . L .o
tividad, con optima calidad de exportacion,

1419
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Cuadro ¥No. 3 PRODUCCION DL PESCA DE. CAMARON EN BOLIVAR

e 1980 - 1990
|

;ANOS TONELADAS
; 1980 964

| 1981 | 1,082
1982 : 1.103

. 1983 907
1984 966

$ 1985 1.321

. 1986 1.370
1987 1.508 SN
‘1988 1.801
1589 - 3.123

. 1990 4,520
o | ..
:

Fuente:r Informe Economico del Departamento de Bolivar
Banco de 1a Republica - Sucursal Cartagena
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*Se debe ootar v noner&en narcha programas sollags V. esta -

bles para el fomento y cesarrollo del Sector camaronlcultor'
+ 3

a

‘como actividad participe dentro.de_la‘eCOn%gla.il *
T . . * . N
3 ¥ _ ; .
b . . *, K]
Elsxsector requiere de un marce legal de fomento para estdmu
s .
lar 1as 1nver51ones hacia esta act1v1dad y ademas,; son nece
|
sarios 1os 1nstrumentos aaecuados vara el aespegue Yy %i lo
: . E 4

.gro de los ijetivos.

¥ . - .
E] 3 -
Aumentar la productividad con miras a elevar la produccion *

-

¥ dismirwuir los costos de produccion y poder entrar cons pre

cios competitivos a los mercados internacionales.

Se debe adecuar la infraestructura de los: buertoq y vias de
- Co i ]
"comunicacion para un mejor desempeno en las exportaciones o
. ' ' ‘ ) . " 3
P - . -, F ) )
a mercados exigentes.
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Es neceﬂario la contratacion de tecnologias extranjeras avan7a

=

i
‘das Dard el.montaje de granjas 1ntecrales, Darq la Droaucc1o



