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0. INTRODUCCION

ArpeSar:de tener Colombia costas en los dos Océanos mas im
:ﬁbrféhiéégdel_mundo, y un gran potencial de recursos fluvia
les}éﬁtré rios, ciénagas-y lagunas,.es un pais que no ha
SabidofaprOVEChar lo suficientemente esta situacién geogra

flca venta]osa, motivo por el cual se encuentra rezagado en

S

cuanto a explotac1on y consumo de recursos pesqueros a ni

i ve’l mund ial.

‘fEst0 hq:5idQ fruto en gran pafte por la orientacidn que se
ié-hatdédo a las politicas de desarrollo econbmico del pats,
-las cuales estén dlrlgldas especialmente al beneficio de
'%Zotras act1v1dadesﬁde la economia como la agricultura y la

 ganader1a.

Por ser el municiﬁio de San Sebastian de Tenerife un cen
trO'tradicionalmeﬁte pesquero,‘ubicadq a orillas del rtio
’Mégdéréna CCentro4occideﬁte delrdepartamento del Magdalena),
 y al observar el abandeno en -que se encuentra, como también

ﬁ*las cond1c1ones de’ v1da -precarias de sus habitantes, nos




daremos”a la tarea de 1nvest1gar qué elemenmos existen, pa

ra permltlr darle una soluc1on de esfuerzo comunltarlo y
de corto plazo, como es la-de explotar la act1v1dad pesgue
ra medlante el sistema cooperatlvo, tratando de lograr asi

“una mejor extracc16n y comercializaci6n de las reservas pes

queras.

Para el logro de tales objetivos desarrollaremos en el pri
mer'capitulo de nuestro estudio,  aspectos generales del mu

nicipio y un diagndéstico de las cooperativas pesqueras.

En el segundo capitulo correspondiente al estudio de merca
db;-abarcaré un analisis de la demanda, de la oferta, de

los precios y la comercializacidon del producto.

El tercer capitulo corresponderé al tamafo Yy localizacidn

‘del proyecto.

-E1 cuarto capitulo concerniente a la ingenieria del.proyec

to se establecera un analisis del proceso de produccibn; ad

qu151c1on de equipos Yy maqulnarlas, organizacidn y servicios

a puertas y el calculo de los costos totales de la coopera

tiva.

El quiﬁto y sexto capitulo se desarrollaréd un analisis so

co del proyecto con caracter evaluativo.

UNIVERSIDAD -
DE C
De Facultag de Cicntige ki,iRTAGFM

cio econdmi

oudmicas

- de_Iavestigacisa
B
-~ Y Bocal | reonémie




UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

Facultau dc .

St g .. Departamento de lnvest “memasm
-PLANTEAMIENTO -DEL PROBLEMA - B e’mesmgam -

Sl BLmB)
EPWMEBROTRCA

VSan Sebastlan de’ Tenerlfe, municipio ubicado en la parte
~_centro- occ1dente del departamento del Magdalena presenta = -
una locallzac1on geogréflca pr1v1leg1ada por encontrarse
SO 'én ldsﬂfibefas del rio Magdalena y por.presentar en  su
_jurlsdlcc1on un- gran potenc1a1 de recursos hidricos en
tre c1énagas y .caflos, Iacos en distintas variedades de pe

' ces:uEstos_factores han permltldo que Tenerife e caracte

rice como .un centro tradicionalmente pesquero.

La pesc¢a como actividad econdmica en el municipio se en

cuentra obstaculizada .por situaciones que impiden su cre

cimiento ¥y pos.'_t;"' r"_desarro:llo, tales como:

,Los procedlmlentos inadecuados de extraccidn o explotacidn
'basados en una act1v1dad artesanal y sin reglamento, €S de

 £01r, con 1nstrumentos de trabajo insuficientes y hasta no -,

Z,Clvos para los- recursos pesqueros, lo. cual implica una dis

m‘nu01on paulatina de esta actividad haciéndola cada vez

.;masmegonomlcamente 1mproduct1va. v

PR B s SR H
i

i - Las formas inadecuadas de comercializacién, es decir, su

L)

conservacibn y transformacidn, realizados con métodos po

co técnicos y muchas veces insuficientes, el transporte Yy

venta poco organizado motivado em gran parte por la mane




”ra dlspersa en- que se encuentran los productores, lo que

da orlgen tamblén a la- existencia de un elevado nimero de
flntermedlarlos y al encarecimiento. del producto. Reportéan ‘ 3Aﬂ

'dole;una ganancia mayor a estos, que a los productores.

“jLas fluctuac1ones no solamente 1nc1den en los precios sino

-_tamblén en los 1ngresos de los pescadores y hasta en su ac

: t1v1dad dlarla, por ejemplo, vemos algunas personas'que tra

|
|
fbajan como pescadores solamente en la temporada de subienda, g
|
:

dedicindose a otras actividades €1 resto del afio.

'.el mun1c1p10 de San Sebastlan de Tenerife, al sur del depar

:tamento del Magdalena9

iy et

La ﬁescé en la regi6n1presenta un carécfer fluctuante en
el vqlﬁmén de explbtacién seglin las épocas del afio, esto
influye:en-los’précios, bajando a niveles infimos en la tem
porada de la subiénda y elevandose en las temporadas de es

casez. -

Ante estas situacionés nos preguntamos:

Se presentan condiciones favorables para el montaje de una

cooperatlva productora y comerc1allzadora de pescado, en

: oo , o CARY AGV‘N"”A .
S | Vi ,WLDAU b 0icas -
0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA U?:lf g ciin Beonmie® 7

L ' . " }.1»\""
o t @ vy ;DOC”}




0,200 Delimitacion formal

_0.2.2;1ﬁaﬁegeépacfb;' E]l presente estudio se llevarad a ca

bo principalmente en el municipio de Tenerife, pero también

se tendran en cuenta sus zonas de influencia en la venta

del pescado.

0.2.1.2 De tiempo. Las investigaciones Se realizardn en

‘el periodo de 1990 a 1991.

O.Z;Z“jDelimitacibn material

0.2.2.1 Variables independientes

7-'ng§nda del pfoducto

7' Ofé§faidel”pr6ducto

_f'@Erécigs del producto

- Mérgen‘de comercializacitn

- -Ejemeﬁtos técnicos requeridos por el proyecto
- Nivei de rentabilidad del proyecto

- inadd Qe-soliﬂaridad=integral de la comunidad

0.2.2.2 Variablé dependiente. Montaje de um cooperativa

| .productora y comercializadora del pescado.




cipio y un diagnbstico de las cooperativas pesqueras nacio

_- Realizar un estudio de mercado teniendo en cuenta la de

= 'Réalizar un anélisis_econémico y social del proyecto.

0.4 - IMPORTANCIA

‘§i ‘bien es cierto que el cooperativismo no ha tenido un if

-quTfVOSrDETEA'INVESTIGACION

0.3.1 Objetivo general. Realizar un estudio para determi
‘nar la factibilidad'del proyecto, que consistira en la crea
_ciﬁn-@e una cooperativa productora Yy comercializadora del

pescado en San Sebastian de Tenerife.

0.3.2 Objetivos especificos

- Hacer una descripcidn de los aspectos genera@éSdel muni

~nales. o RS

-

manda, oferta, los precios y la comercializacidn del produc

to.

-. Establecer el tamafo Y localizacibn del proyecto. D

i#‘-
- Determinar la ingenieria del.proyecto. T




de c0n51deraC1on en la 1ndustr1a pesquera de Colom

,bla,reste”estudlo resultara sumamente atil, por toda la se

rie de alternatlvas que Sse presentan para darle un estimu
lo hac1a el deqarrollo de este subsector.
Sin duda alguna el montaje de la cooperativa productora y

comerc1allzadora del pescado, contrlbulra a la tecnifica

”CLon de 1a explotac1on 'S comerc1allza01on del pescado, es

tablecera una regularidad en la oferta del producto moti

vada por la instalacién de locales para el cultivo, cria’

y engorde ‘de especies del pez. Se generaran empleos direc

tos - 1nd1rectos, y se educara a los asgciade acerca de la

,;ﬁ%«plotac1on rac1onal del producto. Se 1ntegraran los aso

c1ados a la act1v1dad econémlca nac1ona1 lo cual redunda
ra en el incremento del nlvel de v1da tanto de los asocia
‘dos como de la comunidad, ademas se fomentara el criterio

‘ , ¥ .

cooperativo en la regidn.

0.5 BORMULACION DE HIPOTESIS
-~ . = ¥ e
0.5.1 - Hipbtesis general. Los procesoé‘asociativos'acompa

‘ )
‘flados por cambiqg de infraestructura y cambios en las téc

nicas de comercializacidn, generalmente conllevan al mejo

ramiento. de la situacién socioecondémica tanto de los aso

ciados como de la comunidad.




ofertd, los prec1os,

‘;Hiﬁ6fééis de trabajo
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L@ndemanda del producto, la

el margen de comercializacidn, los e

‘lementos técnicoss

srequeridos por el proyecto, el nivel dé

'rentabllldad d

e éste y el grado reinante de solidaridad in

0.6.1

Demanda del producto:

gral de la comunidad, hacen factible el montaje de una

CQoperativa productora Yy comercializadora del. pescado en

San~SebaStién de Tenerife, sur del departamento del‘Magda

lena.
0.6 ° QPERACIONALIZACION DE LAS HIPOTESIS
Definiciones conceptuales

Cantldad del producto que el mercado

'requlere o0 solicita para buscar la satisfaccioén sobre la

 neces1dad especif&ca del producto a un- prec1o determinado.

®

Oferta del producto: Cantidad del producto del proyecto que
'seséstﬁydispUestd a poner a disposicidn del mercado a un pre
.cio'déterminado. . -
Prébio del producto: Cantidad monetariasa que los producto

res ‘estan dispuestos a vender y los consumidores a comprar

el‘prddﬁcto, cuahdo la oferta actual Y-la demanda estén en

“equilibrio.

Lo -




1
;Mgrgéﬁﬁdejtbmércializacién; Grado reinante de intermedi

cidn de los productos pesqueros.

" Elementos técnicos requeridos.por el proyecto: conjunto de
alternafivas y condiciones en que se pueden combinar los
factores productivos para determinar la seleccién del pro

" ceso productivo 6ptimo. ’

Nivel de rentabilidad del proyecto: Grado de rendimiento

que debe tener una inversibm, para que el valor del proyec

to permanezca inalterable.

Grado de sdlidaridad integral de la comunidad: Conjunto es
tablec1do de personas, Como grupo compacto yorganlzado, con
matpS'claras y bien definidas bajo unos intereses comunes.

Cooperatlva productora’ ¥y comer01allzadora del pescado: A

soc1ac16n voluntarla,de pescadores y comerc1allzadores del
pescado, en la cual se organlzan democrétlcamente para sa
7t1sfacer Sus nece51dades socio economlcas, a través de la

,acc1on mutua, y donde el-movil de la producc1on y comercia

lizacibn, no es el lucro, sino el servicio.




L

"0;642;;Déilnicionesioperativas

Variables

Démanda del pro
. yecto '

TOfefta del pro
yecto
_prciog del -
producto

Grado de co

mercializacion

Elementos téc
nicos requeri
dos por,él pro
yecto.

Nivel de renta
bilidad del pro
yecto.

" Solidaridad-in

‘tegral de la*co
munidad

- Indicadorés

| Cantidad demandada

'ééntidad ofrecida

Disponibilidad del ingre
so al gasto del producto

Nfmero de intermediarios

Grado de automatizacidn
de los equipos
-Calificacién mano de obra

Materiales requeridos

Relacidn beneficio-costo

Grado de inversiém
Grado de utilidad

Compromiso solidario
Normas de relaciones hu
manas.

Democracia

‘Integridad personal
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Fuente

Encuestas
Entrevistas

Bncuestas
Entrevistas

Encuestas

Encuestas

Libros
Estimacién realiza
da ditectamente.

Estimacibn realiza . |

|

da directamente.

Encuesta a los pro
ductores.




) J
; IR R
5 . AR
| ~Indicadores | ~ Fuente f
; . : : N *
Montaje de wna Tamafio Encuestas
~ cooperativa pro Localizacién E
ductora’y comer Capital inicial {_
- cializadora del Inversiones .;
pescado. — Actividades de financiamien %
to.

0.7 ~ MARCO REFERENCIAL

0.7.1 Marco histoérico. El cooperativismo es un movimien

to socioecondbmico que tiene por finalidad el establecimien

‘|- to y la promocidn de cooperativas tanto en la produccidn

como en la comercializaciodn del producto.

R. Owen.fue el primero en utilizar el término cooperativa

y el pfimer cooperativista, al proponer un sistema que ba C

sado en la asociacidn voluntaria de los productores, estu
viera_directamente encaminado a satisfacer las necesidades ;
de las comunidades de los consumidores y no dedicado al fin ;i
, : : |

|

primordial de obtener beneficios.

W -

*

El movimiento cooperativista triunfé primero efi Inglaterra,

en este pais nacieron las primeras cooperativas, de las de

nominadas de comercializacidn, y el cooperativismo se afian

)

I -
206 tras el éxito conseguido por la cooperativa fundada por

Rochdale por la Equitable Pioners en 1844, -
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’Elicooperat1v1smo en Colombla llega en el afio de 1930.
De 1930 ‘a 1966 aparece el cooperat1v1smo conformado en una

.organlzac1on gremlal trata de'. defenderse del proceso de

industrializacidn gremial gue se estaba llevando a cabo.

'De_1966'a=1974 se Crean casi la totalidad de organismos de

integracidén que existen actualmente.

La clase obrera, los campesinos y la clase media fueron los

pioneros del movimiento.

-Con referencia al ambito pesquero se promovieron y constitu
”4§ef0nnen 1968 algunas. cooperatlvas pesqueras por intermedio
de la corporacibn de desarrollo de lossvalles del Magdale
gna-y'Sinﬁ.-Otros institutos como el Inderena, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, el Idema y el Incora es

timularon la formacidon de otras.

Los flnes que se per51gu1eron con estos programas de inte
’.nga01on que - los pescadores eran los de meJorar sus'niveles
~.de vida, incrementando sus ingresos y concientizandolos en

cuanto a la adecuada explotacidn de los recursos pesqueros.

;San Sebastian de Tenerife a través de su historia se ha pre
fsen;ado cigro un ¢entro netamente pesquero, explotando dicha

act1v1dad con métodos altamente rudimentarios con caracter

artesanal. Pero ha existido siempre un elemento fundamental
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'en este mun1c1p10, cOmO”eS~el ambiente solidario de sus

habltantes, que unldo a otros factores como sSon el merca

do que posee, Su gran potencial de recursos pesqueros Yy

gu ubicacién han sido favorables para el desarrollo de es

ta act1v1dad pero que no han sabido conjugar para aplicar

los adecuadamente en favor de sus intereses.

0.7.2 Marco tedbrico. En razén de las miltiples facetas o

modalidades de la forma cooperativé, resulta dificil esta

blecer una definicidn que abarque en justa medida todos los
elementos que constituyen la idea general de la sociedad

cooperativa.

Para nuestro estudio tendremos como Base dos enunciados de
dos feorizéntes*del movimiento, los cuales realzan los ele
mentos esenciales y sustanciales, sus conceptos queé desde

el punto de vista de la doctrina cooperativa yiéiﬁconsens)

”general, son imprescindibles para que una organizacidn de

este tipo pueda llamarse sociedad cooperativa.

Para J.P. ‘Warbasse, una soc1edad cooperativa, es una aso
ciacibn voluntaria en la cual los hombres se organizan de
'mocréticémente para 1iehar sus necesidades a traves de la
acc10n mutua y donde el mov1l de la produccidn y de la dis
trlbuclon?no es el lu;ro, sino el servicio (1).

i

) .
WARBASSE, J. P, Democrac1a cooperatlva. Buenos Aires:
América, 1956 p 21 :
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:ﬁGr Faugu t?ﬁor su ﬁarte; ‘dice-que es la unidn de personas

:economlc mente déblles que suavizan la rudeza de las rela-
ciones econbmicas por habltos de ayuda mutua y de solldarl_
dad, pero que al mismo tiempo ponen en juego el esfuerzo y

la responsabilidad personal (2).

Concluyendo de las anteriores definiciones, y agregando 0
tros aspectos fundamentales que caracterizan a toda socie’
dad cooperativa indicamos entonces los rasgos que deben po

seer una unidad cooperativa, los cuales son:

- ‘Libertad y voluntariedad

- Democracia

- Esfuerzo propio.y ayuda mutua

- Auéehcia-de lucro y solidaridad

- Asociacibn y empresa

- obra de los uéuarios
. _ Gervicio a los socios y a la comunidad
-  Nﬁmero variable de miembros

}_ Igualdad de derechos y obligacioﬁes
-  Acci6n_econ6mico social |

‘F: Unidad.de la cooperacidn |

- “Accibn educativa

7y : |
"FAUGUET., G. El sector cooperativo,-Intermop: Buenos Ai

res, 1962. p.88 "~




15

El es udlorde los caracteres anteriores, nos hace distin

gulr'claramente dos elementos conJuntos en la organizacibn
cooperatlva, 50c1al el prlmero y econdmico el segundo, que

conjugan entre si un tercer elemento, el factor educativo.

Segﬁﬁ esto, la sgéiédadicooperativa se presenta Como la
unidn estrecha y arménica de estos dos factores (asociacion
empresa) con la exigencila perentoria de ofrecer al usuario
oportunldades de acc16n en las gestlones socio econbmicas
de la prganizacién, oportunidad que constituye la escuela

educativa o tercer elemento.

La asoéiacién de personas que se agrupan por su propia y
11bre voluntad con el objeto de satlsfacer necesidades si
milares tratando de que el hombre sea el amo y no el escla

vo del sistema econdmico.

Comb déociacién se rige por un principio, el cual es la

1gua1dad Equivale esto a decir que en ella se tiene Len
con51derac1on la persona como tal. Su organlzac16n y sus
objetivos se hanudetefminado en atencidn a la persona que
al afiliarse recibe idéntica consideracién. Del mismo mo
do pa;a su aceptacibn, su retiro y su designacibn para car
goé directivos, sblo se tienen en cuenta las cualidades

personales.

La empresa es la expresion econbmica de la asociacidén  de
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4;*«»~personask(usuarlos) qu1enes ante la mala o nula prestacidn

“de un serv1c1o o victimas de la especulacidn se asocian pa

ra auto- prestarselos ellos mismos; o son los propios traba
jadores quienes se asocian para valorar el producto de su

trabajo liberandose de la condicién de asalariados. .

En sintesis, debe decirse que s6lo en la organizacidn em
presarlal que adopta la asociacidén de personas, pueden los
consumldores y los trabajadores ® productores dar soducidn
a sus problemas, esto €S a la especulacibén y a la mala re

muneracion del trabajo o de la produccion.

Como empresa el principio fundamental que rige la relacidn

: de los socios en la organizacibn es el de la proporcionali

dad o de la equidad. Esta regla o prlnc1p10 se practica

‘ primordialmente cuando se trata de establecer gl derecho

de los socios a los beneficios del ejercicio financiero.

En la empresa codperativa estos beneficios se llaman exce
dentes, y'se distribuyen no al capital invertido 5in0 a
los sotibs usuarios de acuerdo con la utilizacidn que ha
'yan hecho de los servicios.de su cooperativa, o a los soO
‘cios trabajadores en las cooperativas de producibn, de

acuerdo a1 trabajo desarrollado en la'empresa.

Como factor educativo la cooperativa se convierte en una
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de c1v1smo, pues %&s clases popularesadquleren la
BE

noc16n préctlca de 1o que se entiende por democrac1a poli

tica y democrac1a'econom1ca.

-Es 1mportante hacer notar el factorrdemocratico de la coo
peratlva pues cualquiera de sus integrantes puede elegir y
ser elegido.tenieﬁdo en cuenta el valor del individuo y el
desarr6110 de las'capacidades individuales como fin de la

organizacidn econbmica.

La educaC1on de. los miembros directivos y personal de wuna
_sociedad cooperativa, es cada vez més necesaria conforme la

sociedad crece en tamano y complejidad y segfn el movimien

to en su conjunto va extendiéndose su radio de acciébn eco

. nbmica.

‘La”educacibn cooperatlva, por consiguiente no es solo un
requisito previo; es una condicibn permanente de la accibn

“cooperativa y también un resultado de dicha acciodn.
‘0.8 METODOLOGIA

0.8.1 " Tipo de problema. La descripcidn basica de las ca
_raCteristicas 4 utilizar, nos conllevard a un tipo de in
vestigétibn-descriptivd; pues describira detalladamente los

elementos fundamentales que incidiréan en el desarrollo- de

la_aétividad pesquera en San Sebastian de Tenerife.
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:Q?SQZQ;biééﬁo'de la- investigacibn. El disefio a utilizar

oo . . '
mpo, Ppor cuan;o=tenemos relacibdn directa con la in |

es de ca

vestigacién, y unaﬁbbservacién documental ya que consulta
mos libros, informes, revistas y personal con experiencia

en el campo.

0.8.3 Método estadistico

0.8.3.1 Recoleccibn de datos. Estara basado en informacio

nes primarias, como secundarias.

Para el calculo del tamano de la muestra se aplicaréa la si

guiente foérmula:

72 . «/2 . P.Q.N.

e2 . (N-1) + Z2.%/2.P.Q

Error muestral

e =
| P = Proporciones iguales a 0,5 cada una
N = Tamafio de la'poblacién
. n = Tamafio de la muestra ' : ;
i
L

N-1 = Factor que Sustituye la desviacidén estandar, normali
zando la muestra bajo la curva normal '

chyz - Nivel de confianza establecido por el investigador

o

Con respecto a los productores se obtuvo una muestra, cuyo

tamaﬁo_es de 65; de una poblacidn de. 200, con un margen de
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" error-del 10% y un nivel.del 95%.

. ‘ 2 : .
(1,967 . 0,5 ,,0f5 . 200 s

n =

0,1)2 (200-1) + (1,96)°.0,5 . 0,5

Con_reSpécto a los consumidores se obtuvo una muiestra de
taméﬁo 96; de una poblacibdn de 600.000, ‘con un margen de
error del 10%;‘con un nivel de confianza del 95%. Basada

esta poblacidn en los consumidores de la ciudad de Cartage

na.

2‘
n = (1596) T e 095 . 0)5 . 300-000 - 96
(0,1) (600400021)+(1,96) . 0,5.0,5

Con respecto a los intermediarios se tomaron el total-de

20, es decir su universo.

.'0.8.3.2  Organizacidn de datos. Se hara por cruces de va:

riables y matrices.

0.8.3.3 Presentacitn de datos. Se haran en cuadros, gra

ficas y tablas.

0.8.3.4 Analisis de datos. Se utilizaran porcentajes e

indices.
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Técnicas de-recoleccion. "Estaran basadas en la ob.

_Serﬁaciéngdirectaﬁmedianté'ehcueétas e indirectas mediante

documentos.

1%



1. GENERALIDADES

1.1 ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO

San Sebastian de Tenerlfe, es un munlClplo ublcado;ien la
parte~centro-occ1dental del departamento del Magdalena, a
‘unos 285 Kms de San%@ Marta, Y cuya extension territorial

es de 798 Kms?2,

Limita al Norte con el Municipio de Pedraza; al sur com el
municipio de Plato: al este con el municipio de Chivolo vy
alvdeste ¢on el rio Magdalena en una extensibn aproximada

de 40 Kms de ribera.

Su divisidn politica esti compuesta por Tenerife como cabe

P cera del municipio, los corregimientos de:

“dista a unos 20 Kms de la carretera del municipio. Se com

nica por via terrestre con Tenerife, Santa Inés y el muni

;cipibﬁde Chivolo, puerto fluvial de importancia, por aqui

- Reél del Obispo: Cabecera del corregimiento de su nombre .
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cgmeyc;&lf;é@@hiﬁdio_ccn“la ciudad de Barranquilla.

- Piedraé de Moléi: Cabecera del corregimiento de su nom-
bré,;ubicaqgs a.orillas de la Ciénaga de Zapayan. Su comu
nicabién;y.comercio diario lo hace por via fluvial por me
dio de_la-Ciénagaly Cafio de Zapayan hasta llegar al rio

‘Magdalena y de alli a Calamaf {Puerto Bolivarence).

- San Luis: Cabecera del corregimiento de su nombre, ubi

‘Caddé-a orillas del Magddlena a 10° Kms de Tererife, lo bafa

la'ciénéga de Zura, se comunica por carreteable con Teneri

fe y Plato.

- Pledras Pintadas. Cabecera del corregimiento de su nom
bre, ubicado en la costa sur de la Ciénaga de Zapayan. Es
el correglmlento mas joven del municipio. Dista a unos 30-
: Kms. de la_cabecera municipal. Su transporteik)hace porvia
'gfluvial con.Calamar, Moler y Plato, al igual que su comer

- Santa Inés: Cabecera del corregimiento de su nombre, u
fblcado a unos 35 Kms de la cabecera municipal Se comunica
' por:carreteables con el Real, Chivoloy Moler y San antonio

‘comercia con Plato y Calamar y Tenerife.

- El Juncal: Ubicado a unos 10 Kms de la catecera munici

5
b
T




el Real.
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_éside la Clénaga del Morro, se comunlca con Te

ner1fe pf; carreteable, el transporte y comercio se reali

za a-través de 1&’Ciénaga_del Morro, ya sea Con Tenerife«o

- San Antonio: Ubicado a unos 30 Kms de Tenerifes; se comu

© ‘nica por carreteable con la cabecera municipal y Santa Inés.

A Tenerife se puedé llegar por via fluvial utilizando el

Rio- Magdalena, por medlo de éste se mantiene en contacto

con . 1as diferentes regiones aledanas al:municipio.

- Su pr1nc1pal via de comunicacibén carreteable la constituye

la via que lo comunlca con el minicipio de Plato (principal

centro de abastec1mlento comercial que tiene el municipio).

En su aspecto hldrogréflco se destaca la presencia de gran

des cuerpos de aguas, ‘tales como la Ciénaga del Morro (con

1 200 hectareas de extension); Ciénaga de Dofia Francisca

(60 . hectéreas de: exten51on) Ciénaga de Zura (900 hectareas
dewextenslon); los canos de Zapayén, Real de Obispo y Zura

Ademas cuenta con la presenc1a del Rio ‘Magdalena. De estos

'rcuerpos de aguas.se extraen gran cantidad de recursos pts

=querosfespe01almente en las c1énagas,.permitiéndose asi su

: )"COI’ISUIT[O Y COIﬂGI’ClallZB.ClOI'l.
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Tenerlfe surge como. v111a el 20 de Enero de 1543, siendo go

bernador'de la Prov1den01a de Santa Marta Fernandez de Lugo.

Este organiza una expedlc16n al mando del capitén espanol
Francisco_Henriquez para que fundara una poblacién en la
margen derecha del rio Magdalena que sirviera como punto
estratégico de las ambiciones de la corona espafiola; y su
nombre se debe al'ﬁomenaje-de su fundador para Don Pedro
Fernandez de Luge; ya que este habia eido,gobernadox de las
Islas Canarias.

@
Tenerife tiene mas de 435 afios, tiempo en el cual ha teni

do la virtud de caer en brazos de la gloria, pero también
: £r

B

ha caido en la fosa del olvido.

En épocas de la colonia funciond en Tenerife la Casa del

Perddn, institucidn de asilo, amnistia e indulto que re

presentaba'el alférez don José Manuel Ballestas.

En Tenerlfe se mantlene en pie después de mas de 350Tafios,

la Igle51a colonial en la cual of1c1o el Santo Luis Beltrfn.

Por su importancia econbmica, politica, histbrica y social
Tenefife fue desde 1864 hasta 1883 departamentoyy capital

de departamento.

En el pasado reciente funcionaron en Tenerife dos teatroe
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 a ca'de hlelo; una fabrlca de tabaco; un traplche
fpanelero, abundantes queserias, una secadora de yuca; una
planta oledora de: café, tostadora de café, piladora de
wﬁhiz y uha 1ndustr1a avicola. Todo ello forma parte de . 105
recuerdos, la carencia de entidades de ahorro ¥ crédito vy
el abandono en que: se. ha encontrado han llevado al traste

el progreso~municipal.
1.2 .DIAGNOSTICO DE LAS COOPERATIVAS PESQUEBERAS EN COLOMBIA

Para la realizacidn de este trabajo part1mos de un~estudio
conc1anzudo de la blbllografia existente sobre la materia,
y de las informaciones. obtenldas de entidades como el Inde
‘rena, superintendencia nacional de copperatlva Dancopt, €.

Con base en estos datos pudimos determinar lo siguiente:

Segtin el estudio realizado el sistema cooperativo no ha in

fluido de una manera decisiva sobre la explotacibn pesquera.

Las cooperativas pesqueras Comenzaron a funcionar en Colom
bia enai965, de ahi en adelante han ido apareciendo en un
promedio de una cooperativa pesquera ca&a dos afios. Los mo
tlvos primordiales para que 5€ diera la fundacibn, encontra
‘mos. la nece51dad de mejoramiento del nivel de vida de los

pescadores y sus famlllas, y sacar adelante el desarrollo

" de dicha actividad. Estas emn sSu mayoria han sido promovidas




[

"PQ:por organlsmos estatales que entre sus politicas de desarro

llo han estlmulado 0 prop1c1ado la creacibn de las coopera -
tlvas. Tales organlsmos eritre. otros sSon: Inderena, Incora,

Sena y el Idema enraspectos de fomento Yy 351stenc1a téeni

ca y otros organismos nacionales como Financiaccop, Coopde

sarrollo, Uconal, Caja Agraria, etc., en aspectos financie

ros.

En estas cooperativas'se observa el predominio absoluto del
Sexo mascullno debido fundamentalmente al caracter extrac:
tivo de la actividad pesquera, las mu]eres ocupan un lugar

preponderante en el proceso de comercializacibn; son ~las

que arreglan por lo general el pescado, y se encargan en al

gunos casos de la venta de estos.

‘Sobre datos de cooperativas pesqueras en Colombia encontra
mos la de Caucasia fundada en ol afio de 1971, con 200  so f;

cios fundadores.

1

La de Gﬁarinocito fundada en 1967 con 33 socios fundadores. .

t

&

La de Puerto Bogotéd fundada en 1969, con 52 socios fundado

res.

¥ -~ ~ La de Soﬁlaﬁiento fundada en 1965, con 20 socios fundado

res.
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géﬂéé;'fundé&a eﬁ:1969, con 23ﬁsocios fundadores.
ﬂé-défTé$byera, fundada en 1966, com 25 socios fundadores.
La de‘Talﬁ, fuﬁdadg en 1968,'con 68 socios fundadores.

Y la de Tumaco, fundada en 1970.

En la actualidad existe -fuerte movilidad a asociarse en los

diferentes puertos fluviales del pais; asi encontramos las

mais recientes en Magangué (Bolivar), Plato (Magdalena), Ca

lamar (Bolivar), etc.

l.as cooperativas pesqueras desde 8Su fundacibn hasta el mo

mento han registrado éxitos vy problemas no siempre comunes.
No_cabe duda que el fenbmeno mismo de la organizacidn de
los pescadores marcados muchas veces porT el‘exagerado indi
vidualiémo, constituye de por si un éxito .y unm logro de mag

nitud considerable.

Las cooperativas han servidozen algunos casos para dotar de

implementos pesqueros a los asociados.

En otros casos presta el servicio de alquiler que reduce

los costos de la pesca.

Un éxito perceptible de largo plazo y de gran importancia
obtenido por las cooperativas pesqueras a través de la ayu

da prestada por los organismos destinados al efecto, es la

UNIVERSIDAD DE CARTAGENS
_'F;:—,tu.,.. nomicad
Depariamentc dv investigacién Econdsled

M
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con01entlzac1on acerca del rechazo de 105 sistemas de pes

ca n001vos para la conservac1on del recurso.

El logro de fuentes de financiacidn bajo condiciones rela
‘VtiVamente_favorabIes, o la consecucioén de ayudas nacionales
e dinternmacionales es otro de los puntos positivos que  Se

anotan las organizaciones cooperativas:

Algunas cooperatlvas prestan servicios espedales a los SO |

ciOS‘(Seguros de entlerro, educacidn a través de colegios

cooperativos, servicios médicos) que sin lugar a dudas le |

benefician dando la idea de la posible cooperativa a nivel

social.

Las cooperativas pesqueras tienen una serie de problemas ex

ternos a su funciomamiento tales como:

- EBEscasez natural o artificial de los recursos icticos en

algunas regiones.

- Fuertes intereses creados en contra de la cooperativa Qe

tnatan de restarle adeptos y de impédir su accidn oponiéndo .

se a sus reallzac1onesL

-~ Falta-de estatutos juridicos apropiados Y favorables a

las cooperativas pesqueras.
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e ] . . - . ..\.‘:-q

i,;@»Eugxteuﬂbsprgpofciénjéntre los objetivos que tebdricamen

te sé'prﬁpbne, la;asistenCia‘técnica y sus realizaciones. -

- Desorientacibn?inducida por los encargados de prestar la
asesoria, y que se manifiesta sobre todo en la impreparacion

de los promotores y en la falta de mistica en la adopcidn

de planes de inversidn y construccién que no consultan ade

cuadamente el sentir de la comunidad y su deseo de compro

meterse econbdmicamente en tales planes, ni la realidad del

‘ambiente del pescador.
- Dificultad eni 14 adquisi¢ion de’los empréstitos.

- imposiciones de pagos por créditos desfavorables.

'~ Accibn descoordinada de los organismos de fomento y ase
soria que quierenjtrabajar'aisladamente causando perjuicios

a las cooperativas.

L Utilizacibn del nombke y de la estructura legal coopera

‘tiva paraencubrir acciones politicas.

- .=:. Malos manejos de los créditos. También las cooperativas

presentan problemas internos; destacamos los siguientes:

E Bajo nivel educativo v
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7 “k%HCOhocimient0~de la organizacidén interna de la

cooperativa y del ‘cooperativismo en general,

Falta de motivacibn para ocupar cargos de alto nivel.

Falta de proyeccibén econbmica.
Desconocimiento especial del mercado.

Inexistencia de instrumentos de prevencibn y sancibén en ca
so de fraude y engaﬁo de parte de administradores y aseso

res que han padecido varias cooperativas.

‘Deficiente registrd contable.

- Subutilizacién de la capacidad instalada.

Desarrollo insuficiente de la comercializacién del produc

to.




2. BSTUDIO DE MERCADO

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO.

Las proteinas son componentes béasicos del protoplasma celu

lar de todos los seres vivientes, se hallan constituidas

por aminoAcidos con cuya sintesis &e forman.

Mediante el proceso digestivo las proteinas se desintegran
en 1os .aminoacidos que la componen. Los aminoacidos son ab:
sorbidos por la sangre y pasan a formar nuevas proteinas

que sirven para reconstruir y reparar los tejidos orgénicos.

El hombre requieré de proteinas para crecer y mantener su-
peso;_su'deficienqia produce gravés Lrastornos, y dificul

-'talla'regeneracién de los tejidos, disﬁinuye la resistencia
de las.infecciones, causa la degeneratién grasa del higado,

etc.

El pescado 1e brlnda al hombre 1las proteinas necesarias pa

-

ra su desarrollo y: func1onamlento flSlCO normal. Por estas

razones'el pescado debe ocupar un lugar importante en. la
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diétéﬁ&limbntitia’del hombre.

Las clases de pescado gue la cooperativa obtendré en su
programa de compréWVEHta,'para posteriormente comerciali

zarlos, -seran las especies de agua dulce de mayor captura
e imﬁortancia econbmica que tienen su habitat en el Rio

. Magdalena, y las ciénagas del municipio.

El programa de piscicultura a disposicidn de la copperati

va se llevard a cabo Gnicamente con la s}embra de la moja

n

rra plateada (Sarotherodén nildticus) especie iuy adapta

ble ﬁara el cultivo, resistente a 'los pagasitos y a las di

versas enfermedades que atacan a las especies en cautiverio
El peso promedio que se deja desarrollar para que 5ed ren
table de acuerdo a la densidad del cultivo es entre ‘300 a

500 gramos.
Las especies de captura se describen a continuaciodn:

Bocachico (Prochilodus reticulatus magdalenae):

Sin duda alguna, 61 bocachico es el pez de agua dulce de

‘mayor importancia econdmica en Colombia. Esta distribuidd

en todo‘el sistema del Magdalena y del Sind, excepto en 1o

metros sobre el nivel del mar.

riachuelos torrenciales, hasta una altura de cerca de 10.000 °




‘#Efectua anualmente dosrﬁlgrac1ones largas, la subienda des
‘de las c1enagas grandes de las tlerras baJas hasta las es
tribaciones de los Andes, en donde penetra por los rios pe
quefios hasta que -encuentra obstaculos de estos rios, perma
~nece desde su llegada (ggneralmente enero) hasta marzo o0

-abril; cuando inician las lluvias en las montafias y los rios

comienzan a crecer.

Durapte su pérmanencia en los rios pequeﬁos; el bocachico
que'en\estado adulto vive exclusivamente de algas y al gunas
otras plantas acuéticas encuentra pocotalimento y enflaque
ce; gran ﬁarte de‘Sus proteinas se gastan en el crecimienﬂa
y madurac1on de los productos sexuales. Cuando crecen los
rios'pequeﬁos de verano, los Bocachicos empiezan su bajada,
es decir el regr356 hacia las ciénagas de donde salieronzﬂ
-1legar otra vez a sus lugares_de.origen, desovan, a fines
de abril o prinéipios de mayo.

_ '
El ¢iclo de vida del Bocachico es a todas luces de cuatro
afos. A“esta odad tiene una longitud esqueletal de 25 cen
timetros & algo mas, es evidente que cualquier Bocachico
Capturado de taméﬁo menor, es un ejemﬁlar inmaduro que no
.56 ha'reproducido y que por consiguiente debiera retornar

se al agua.

"Bl nfmero de huevos que porta una hembra varia mucho, pero




como e promedloﬁde eJemplares de tamaﬁo comin se calcula

: ;7”en ochenta m11 Los e]emplares glgantes, de vatios kilogra

~

qus de pesog;pueden contener cerca de un milldn de huevos.

.De estos huevos solamente una minima parte llega a desarro

‘l;arse, la mayorla se pierden pues no se fertlllzan, 0 sbn
devorados por ehemigos de todas clases. Después de la incu
bacibh, parte de larvas también se pierden y mas tarde, mu
chos alevinos. En el mejor de los casos una decena de los
N ochenta m11 huevos logra convertirse en peces céches de em

S

pezar su primera migracidn.

"Bagre plntado” (Pseudoplat&stoma fasciatum)

Bagre tlgre, Bagre

t - Bsta especie, es, © mejor dicho, ha sido la segunda del rio

Magdalena en importancia econdmica, después del Bocachico.
Bn el rio Sin@ no existe por razones desconocidas afn.

En el Rio Magdalena llega hasta Neiva, en el Cauca hasta Ca

ceres, en el rio San Jorge sube mas que el Bagre blanco, €S
netamente de agua dulce, y por consiguiente no se encuentra-

en la parte baja del rio Magdalena o el canal del Dique en

donde las aguas mno son completamente dulces. 1
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":re:plntadO'lléga a adqulrlr un -gran tamafio (hasta un

metro Y- medlo 0 mas de longltud con pesos de 60 6 70 Kgs).

'?

"Bagre blanco", Blanguillo:

"Especie de buena carmne que alcanza hasta casi un metro de

longitud, afiique los ejemplares deital tamafio ya no son.tan

comunes como en tiempos pasados.

‘Habita aguas relativamente quietas de las partes bajas del

sistema del Magdalena y del Sinfi. Se puede pescar con ata
rraya y con anzuelo; muerde carnadas tanto vivas como muer
tas, y solo se nece51tan que estas sean frescas. Aparente'
mente han sufrido menos por la sobrepesca que el Bagre pin
tado tal vez por habitar con frecuencia cafios y otras agias

menores en donde puede escapar de las fatales redes de arras

. Lre. Déépués del Bagre pintado es el nematognato de mayor

importancia econdmica en el sistema del Magdalena.

‘Es netamente de agua dulce.

“Arenca" (Triportheus magdalenae)

Tolomba, "Sardina", "Sardinata':

Presente en todas las partes del sistema del Magdalena, au

sente en el Sihﬁ, aunqueﬁpocos ejemplares pasan de una lon .

e

‘gitud de 25 centimetros la especie tiene cierta importarncia
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jeconémlca~ﬁbr suﬁg¥an abuﬁdancia y su carne apetecible, se
pesca generalmente con atarraya. Especialmente comin en

las c1énagas del ba]o Magdalena y del Canal del Dique.

Como casi“tOdos los caracidos evita las aguas que no sean

completamente dulces.

“Barbul” (Pimelodus clarias)

“Barbudo;blanco”, "Barbull, Barbudo, "Nicuro", "Barbule':

Es el nmematognato mMas comin en el Rio Magdalena desde Nei

va hacia abajo en o1 Cauca se encuentra por debajo de Cace

‘%ésfase?presenta en la mayor parte del rio San Jorge y en
Vncasi todo el Sinfi. Alcanza hasta unos 30 cms de longitud.

esqueletal (raraé<veces mas) y es el Gnico de los nematog
natos pequefios que posee, por su gran abundancia, verdade

ra importancia econdmica.

Se captura facilmente tanto con atarraya como con anzuelo

y es de interés especial en la pesca doméstica.

Es probablemente el pez del bajo Magdalena, Sinf, San Jor
ge qﬁe menos ha sufrido debido a la pesca irracional con

redes de arrastre; indudablemente ha disminuido pero no tan

~to como las especies mas grandes y vulnerables.
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i

ﬁpﬁié&%ﬁj}ﬁ{&eoﬁ mﬁbfei:mbareij
Distribuida:en todé él sistema del Magdalena, excepfo en
los ambientes comﬁletamente torrenciales, no sube por las
quebradas pequefias largas distancias, ﬁero es muchd mas co
mﬁnlen las aguas quietas y alcanza un mayor tamafno, muchas
veces pasa de los 50 cms de longitud esqueletal y llega a

pesar 5 0 6 kg, su carne es excelente.

"Doncella" (Ageneiosus caucanus)

Esta especie alcanza una longitud de 70 cms O posiblemente

algo mas, la carne es algo mas blanda que 1a de los Bagres,

- pero de buen sabor. Muerde bien el anzuelo especialmente

carnada fresca.

"Coroncoro) (Plcostomus tenuicauda)

" 'Bs la especie mas grande de esta familia y alcanza unos 60
-cm$, en el Rio Magdalena llega hasta mas .arriba de Girardot;
"Comestible, por su gran tamafio posee alguna importancia e

conbdmica.

"Coroncoro" (Hemiancistrus wilsoni):

Alcanza unos 40 ¢ms de longitud.

oo




de Coroncoro'sefutlllza indiscriminadamente en

fﬁﬂ';‘ lel Rio;Magdalena para todos los Loricaridos.
| 2.2 ANALISIS DE LA OFERTA

Para el calculo de 1a oferta de los productos pesqueros en

.
la c1udad de Cartagena, es preciso reconocer cuial es la pro
cedenc1a-de-estos, para luego cuantlflcar el volumen ofre

_cidojehﬁla.ciudad;' .

. Los productos pesqueros que llegan a Cartagena provienen
'prlnc1palmente -de dos tipos de pesca, la industrial y la .~J;:

-arteSanal Esta ultlma se divide en maritlma y continental.
-. Pesca industriél'mafitimaz -

_Conformada por sels empresas pesqueras.el barcos dedicados

a la extraccion de camarbn, mariscos Yy pescélanca. Tiene
su -ubicacién en Cartagena, su produccidn para los afios’ 85

'y 90 se muestra en la Tabla 1.

- Pesca .artesanal:

”Mafitimaf:Desarrq1lada principalmente en 1a ciudad de Car

tagena Yy -sus érehs de “influencia en aguas maritimas, costa

"abierta y cuerpos de agua protegidas.
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'C;ividad‘de“maﬁera.rudimentaria por

ATSe -est
los béScadbres;:y,ﬁbf los'problemasfque presenta la zona

de pesca como Son:’

- Deterioro progresivo de las condiciones fisico-quimicas

y microbiolbgicas de la Bahia de Cartagena.

- Desastre ecoldgico ocasionado en la ciénaga de la Virgen

como consecuencia del taponamiento de las bocas que la cCoO

municaban y que-permitian)su'intercambio con el mar. Auna
do a lo anterior recibe el 50% de alcantarillado de la ciu
dad.{Iodbs estos factores contribuyen a que la pesca arte

sanal maritima sea poco significativa.

Su produccibn para los afios 85 ¥ 90 se muestra en la Tabla

)2.

- Cbﬁtinental: Desarrollada esta en las 169.835 hectéareas
de‘éiénagaé.con-que~cuenta el departamento de Bolivar, en
la cuenca del Rio Magdalena, en inmediaciones del municipio-

de Magangué y'eliGanal del Dique.

"
P Al
- .

‘Los volimenes de’produccidn cuantificados con que cuenta

Vproviénen,del éehtro de-acopio de Magangué.

La produccidn en .los afios 8&:y990"se;muestra en la Tabla 3.
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5u_serta actwal,del mercado. De la Tabla 2 se pudor

determlnar que el total de lal producc1on de la pesca arte
sanal maritlma fue vendida en la ciudad, o sea un total

de 4.536,74 afiot

- En cuanto a la pesca industrial maritima, la cantidad des

tlnada a la c1udad es de 914 toneladas al afio, pues de la

producc1on global hay que restarle las cantidades destina

I

das a la exportacidn, tanto de camaron, mariscos y pesca
blanca "Quedando para el consumo interno aquel porcentaje

del total obtenldo que no retne las condiciones minlmas de

controllde calldad-para 1a expo@tac;on.

i

.'1,: Ly

La producc16n del centro de acoplo de Magangué es destlna

“da en gran proporcidén al consumo del centro del pais (Buca

'ramauga, Medellin y Bogota) y a la Costa Atléantica en gene

ral. Por-fuentes (Inderena) y por caluclos realizados du
rante~la ejeéucién de la tesis se determind que del total

dé la producc1on @obtenlda@en la ciudad de Magangué sddo

,uﬁ 20% es ofrec1do en Cartagena, que equivale aprox1madamen

‘ﬁyzgleJO tonela¢as:al afio, para un gran total of recido en

j ’1g ciudad de Cartagena de 7.420 toneladas al afio.

,2,252" Oferta actual del proyecto. La pesca continental o

'f bedece a fluctuac1ones mucho mayores que la pesca maritima
:_presto ‘que-en 105184 dias de subienda se-captura el 54% de

.~la produccibn anual.
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31.dﬁ0'entel'munidipﬁo de~Tener&fe, descontando el consumo

fde la poblac1on mwn1c1pal de 351.205 Kgs al afio, ia cant i
‘-dad a comerc1allzar en la ciudad de Cartagena seria de
‘229i513'Kgs al afio, A esta cantidad se le suman 1osM12 =000

- ! ’ '-- ! \
-Kgs del pescado_de_cultlvor(anuales).

1

_2 2. 3 Oferta futura del mercado. Para prede01r el compor
: tamlento futuro de la oferta. del mercado,-solo contamos com

'los datos estadistlcos de las producc1ones de 1985 y 1990,

por - 10 tanmo medlante la féormula 51gulente, calcularemos
b -

losrprox1mos,c1ncq>anos.

.VNQ (1 + 1) ‘ - Afio Cant. Kg
=== 7,420,000\Kg3»f~91 8.266.000

f&’LProducc1on de 1990

3.880.660 Kgs——92  9.209.500

fProduCC1on de 1985

= ;;masaudezcrecrmlen;o';= 0.114,08 95 10.260.100
Tt §7Numero de periodos == 6 94 11,430.600
¢ : .n"

'-1 = constante S - - 95 12,734,600

.2;2.4f Oferia'futﬁra del ptdyécto. ”$La falta de datos his =%

torlcos sobre los~ volumenes de captura en la regidn hicie

f¢ ron d1fic11 la proyecc1on de la oferta, promedlando las al

-,,.,_

S ]




077 S Cantidiad eniKgs.
1991 229.513,14 - 7 o
1992 293,340
19 7.4 . np CARTAGENA
1994 420.994 o | _1"%4@&**-“*:%-‘@'W‘._.i@@m Eeonfraies
_ o o DRpITEIEN & T oo
| 4.82 ‘ ok B B
1995 484,821,4 WA ak

2.3_'PROCESO DE COMERCIALIZACION

iLa comerc1a11zac1on comprende el con;unto de actividades
‘que- fa6111tan la transferencia de los blenes desde el pnﬁuc
tor hasta-el consumidor. Deta-l_laremos estas actividades desde el
momento de la extfaccién por el pescador hasta el conéumo

por el comprador. ‘ !

. 2.3.1 Conservacidn y transformacién, Estas se realizan
' s

de diferentes formas, el mefodo utilizado difiere mucho de

pendiendo de la lejania y la escasez de recursos econdmicos

S y de infraestructura minima en las zonas de captura.

Después que el ﬁégga&o.es capturado por los diferentes mé

todos de pesca, se le retiran las visceras para evitar la
rapida descompesicién, -luego se conserva, ya sea por el en

'-'hielado,:saﬁﬁdo,.congelado.

Enhielar: se utiliza cominmente para el transporte del pes
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1 método es el 51gulente y Social
(D.1 B 8.
BEIMERNTECA

lost camionesy

i _:-;i"Sé'fﬁf}a:él Vdé%n cdﬁ'hojas de bijao{ sobre el bijao
del plSO del camlon se coloca una tanda de hielo plc@do,
luego sobre esta capa de hlelo picddo se coloca la terce
ra parte del pescado total, segunda capa de_hleio, segun 'r’g
da tércera parte del pescado, tercera capa de hielo, ter .

cera parte “final de 1a mercancia, por ultlmo, cuarta Yy

,flnal capa de hielo plcado mas cobertura externa de bijao.
'Asirlos camiones llevan cuatro toneladas de pescado y cua

tro de hielo.

i - Saqu-Seco: Este'método se-utiliza especialmente durante
l'hla época de subieﬁda cuando ia oferta es exagerada y la

'd15tanc1a a los centros de consumo .es muy grande. Consiste
Sl en tomar el pescado recién capturado y se desviscera y se

’sa]a, se afade sal a razbn de cinco libras por arroba de

carne fresca. -LoS'pescados se’ van amontonando a la sombra
donde permanecen unas dos horas en espera de que escurran
algunos jugos y de que- 1a sal act@e sobre la carne. Luego
=.se coloca mercancia en una sola capa sobre hojas de ‘palma

Ldufante*seis horas.

TR JCongéIacién: E1 municipio carece de cuartos frios: el pes

“cado’ que se conserva en neveras es para el consumo en al

gunos hogares del mun1c1p10.
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S El pescador vende a un mayorlsta que luego vende a mino

"en el mun1c1p10 se rigen por 1

c1on EnfélFmUnicipib'de Tene

\pescado es dlstrlbuldo de dos formas, asi:

- E1 pescador vende dlrectamente al consumidor final. De
esta forma se vende. el pescado que se consume en el munici

pfo.

-

ristas en las 01udades. En la época de sublenda los interm

dlarlos llegan con camiones, ‘concentran grandes vollimenes

de pescado, que luego venden dlrectamente a los minonistas
de - los mercados de las c1udades. Este graficamente es des

crito en la Figura 3.

2:3.3 Condiciones de venta. La forma de venta es por lo

~general al contado, el pescador vende a quien le compra a

‘mejores precios. "

2.5;4. Anallsls de los precios. En general, los precios

a oferta y la demanda, en &

'7p0cas de subienda cuando la oferta excedela demanda, los

‘prec1os baJan dema51ado, asi como en épocas de escasez Se

;elevan con51derablemente.

Ademas, el pre01o es determinado también por el tamafio del

producto, es dec1r, los pescados de mayores tamafios se Vel




‘den a mejores precios.

En la ciudad de Cartagena medlante la observaaon directa,

se pudo determlnar que hay factores que influyen sobre 10s

.,precios, COmo SoOn:

- Estacionalidad de la oferta natural por el ciclo bioldgi

co de las especies.

-~ Competencia entre los demandantes en épocas de escasez.

- Gran nGmero de intermediarios que alcanzan el canal de

comercializacién.

- Carencia del control de precios por parte de las autori

dades. - .

- Ppoder relativamente excesivo de algunos acaparadores So

bre el producto.

- La no ex1stenc1a de organizaciones de productores, consu

midbres, ni de comerc1allzac1on
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Consumidor
Productor | - Mayorista] Minoristas Consumidor. |
artesanal 1 1

7.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

'La demanda del mercado de un producto es el volumen total

‘que podria comprar un grupo de- cllentes en determlnadas a

reas geograflcas, durante cierto tiempo en un medio comer

_c1a1 definido, segun el programa de mercadotecnla determi

nado.

2,%,1 D15tr1buc1on geograflca del mercado de consumo.

;Nuestro mercado de consumo meta, sera la poblac1on de la
.'c1udad de Cartagena, donde encontraremos mejores prec1os y

._meiQ;es cond1c1ones para comercializar nuesiros productos.

,2~4r2” Démanda'éCtual. En términos generales, el consumo

'-de allmentos es bastante ineléstico con relac1on al ingre
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_bdmpa_,w c1on proporc1onal en el consumo de

r"

-alimehtos.' _ _ .

La situacidn inversa se da en iguales condiciones, por comn

‘siguiente, -en la medida que los ingresos sean mayores, und

proporcidn de ellos, es destinada al consumo alimenticio.

En Colombia los bajos ingresos reales dé -las capas més ba

jas“o_pobres, urbanos y rurales, hacen que un alto porcen
tajé del gasto familiar correSponda a articulos alimenti

6103;'est1mac1ones hechas sobre la base de distintas encues

3?tas. sitfian ese porcentaje alrédedor del 50%.

De acuerdo a la orientacidn del trabajo y la envergadura

del mismo, hemoszconsiderado como la demanda actual del pro

:yecto la orlglnada en la ciudad de Cartagéna. Dicha demanda

fue estlmada de acuerdo d la relacidn ex1stente entre¥%el

consumo percéplta anualrde=la poblac;én de Cartagena y el

- total de la misma,

'AsiEdeﬁsumo:peréépita 10.56 Kgs anuales
Poblacibn de Cartagena 600.000 habitantes

:Demanda actual =%10.56 x 600.000

D.A. 6336000 Kgs por afio

La relacion entre el consumo de alimentos y la disponibili
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tpersonas se perc1be con mayor clari

dad en las personas de ba]os 1ngresos, los cuales buscan

obtener una max1mlzac1on de las entidades consumldas adqui

i’:lendo aquellos articulos en ilos cuales el coeficiente pre

&peso es: menor como el platano, leche, arroz, yuca, ba
ﬁanorSOn los que més peso tienen dentro del total del con

sumo fisico de alimentosyen la poblacién urbana del depar

-tamento.

La demanda en la c1udad de Cartagena es estacional, pues es

ta. se ‘incrementa en las épocas de turismo en la ciudad, pna

sentandose una. demanda exce51va de los productos pesqueros

que . superan notablemente la oferta.

En Cartagena segin la distribucitén del gasto en alimentos,

el consumo de las carnes correSponde a.un 24,14% y dentro

de" este subgrupo el consumo de pescado de la poblac1oncons

;pltgye;un 25,0%. Como se muestra en la Tabla 5.

Esta demanda podria aumentar con51derablemente si el pesca
do se ofrec1era en la c1udad a4 un menor prec1o, pues este

es COnsiderado_dentro del grupo de las carnes de las mas ca

_ras, resultandole casi 1mp051b1e para la mayoria de la po

_ blac10n de escasos recursos su CONsumo.
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D15tr1buc1on del consumo y el gasto percépita del depar
tamento de ‘Bolivar
~ Gonsumo fisico percépita Gasto perchpita anual
i - Kgs/ Persona/ Afio (A costo de tienda)
Pr_b'ducto P S . . .
L Urbano Rural . Urbano Rural
Came- Res cost:]_la 10.84 6.238.7
Game Tes sin tueso 14.13 26,050.7
,Re_s_dmesq., . 1.58 658, 4
' 1.60 _2"889
0.60 . “S68.0
17.55.5 2. 144
6.10 3.211.9 !
76.03 110.226.9
9.01 5.097 3
72.12 14 232.3
6. 74 2. 379 5
0.07 181.8
. 623 5,509
13.96 :
. 93.63
‘ 092
12.20
22.51
14.16
5,50 .  3.015.4
. 7.91° 10.543.7
0.07 158.8
3.26 4258.4
g 6.52 5.203.1
. 13.78 13.033.6
- 2.07 * 80L.8
- 15.89 6.763.2
- : 1.30 1.073.5
37.40  1.69.6
" 45,82 838.6
: 19,57 77.3
Total $199.979.2
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3;'Pfoyectibn-defla‘&emanda7 Nos interesa conocer el
crec1mlento de la’ demanda para determlnar si nuestro pro

ducto con el tlempo tendré un mercado seguro o incierto.
Esta proyecc1on es reallzada como si las condlclones actua

les no se modlflcaran, solamente se tiene en cuenta el cre

cimiento de la pobiacion y el consumo percapita actual.
" Las operaciones son las siguientes:

Cantidad consumida en la ciﬁdad de Cartagena en Kgs. anua

les: 6.336.000 Kgs. afio.
.Tasa:de_créCimienﬁo poblacional:3,5%

-_Demandanfﬁfura: Cantidad consumida/(1-Tasa de crecimiento

"poblacional)™.

1991 . DF = 6.336.000/(1-0,035)1 = 6.565.803 Kgs. afio

6.803.941 Kgs. afio

‘1992 DF = 6.336.000/(1-0,035)2
S | o
1993  DF = 6.336.000/(1-0,035)
1994 DF = 6.336.000/(1-0,035)
1995  DF = 6[336.000/(1-01035)5

i

7.050.716,3 Kgs. afio
7.306.716,3 Kgs. afio

7.571.442,9 Kgs., ano

\\. - : “ : 54 o
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| 2.5 " BALANCE-ENTRE:CONSUMO' Y OFERTA

El consumo efectlvo de pescado en la c1udad de Cartagena,
'segun los datos obtenldos en nuestro estudio, es de 6.336.000

' kllOS anuales, para un CONSUMO percapita de 10.56 kilogra

mos anos.

Como podemos aprec1ar es un. consumo relativamente alto res
'pecto al consumo promedlo nac10nal que es de 4 kilogramos
"3por~personas al afio y muy bajo enrcomparacién con paises

: ) ) Pa / £ :
como el Japbn que presenta 4n consumo percapilta anual de

70 kg y el Ecuador con un cONSumo promedlo percapita de

20 Kg anuales.
z,:r_ . .

:La oferta de peschdo para 1990 presénté un volumen de
!7.420.000 kilos, dandose una diferencia de 1.084.000 kilos

’ entre lo ofrecido y lo consumido por la poblacibn; diferem
‘cia ésta que estimamos fue consumida por el turismo nacio

.al y/o.extranjero.

Podemos-considerar que la depanda de productos pesqueros

%en esta c1udad esté 1nsat15fecha pues el consumo efectivo
=?es muy: bajo, debldo a factores que inciden sobre ésta, ta

" les como:

- Altos precios del producto




R - Alto grado-de'iﬁtérmédiacién
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3 TAMANO Y LOCALIZACION

3.1; FACTORES DETERMINANTES DEL TAMANO DEL PROYECTO

'3;ﬂ.1 Tamafio del mercado. La demanda es uwo de los facto

re§ mas importantes para condicionar el tYamafio de un proyec
toJ s6lo puede aceptarse en caso de qué* la demanda sea cla
raﬁente'superior a dicho tamafio. Si el tamafio.propuesto fue
ra?igual a la demanda no se recomghdaria llevar a cabo la

instalacién puesto que seria muy riesgoso.

3Cuando la demanda es claramente superior al tamafio propues

to; este debe ser tal que solo pretenda cubrir un baJo por

centaje de ésta, normalmente no mas de 10% siempre y cuan

_do haya mercado llbre Con la cantidad de pescados extrai

dos en la zona, la cooperatlva mantendra un nivel de produc

c1on que le permltlra llevar a cabo sus faenas de trabajo

diarlo. Es decir, se podra- atender de acuerdo a sus planes

deiventas, el registro establec1do de la demanda con Carta

geha‘como,principal mercado para comercializar los produc

tos.




Prodi zfﬁn“ﬁnﬁalfpfpmedibl..:.t;.;.;.592.718;14'Kgs anuales .
Demanda“i&ﬁ@munici%io;;;..;...}......363.205 Kgs anuales

Cantidad 4 c0mercializar en Cartagena229.513,14 Kgs anuales
Demaﬁda,de.Cartagéﬁa seglin consumo percépita.....6.336.000

+

Kgs anuales

La cantidad a comercializar en Cartagena es un 3.6% de la

demanda total de la ciudad.

3.1.2 Disponibilidad de materias primas. El abastecimien

to suficiente en cantidad y calidad de materias primas es

un aspecto vital en el desarrollo de un proyecto.

Muchas'grandes empresas se han visto- frenadas por la falta
'de.inSumos para llevar a cabo el proceso de produccidn es

tablecido.

El objetivofde'la cooperativa radicaréd en la prestacio6n de
,3ciertos-servicios=a sus asociados, entre éstos podemos des
“tacar la provisiomn de insumos y materiales a los pescadores

y el alquiler de‘equipos de pesca.

fEstos equipos de pesca necesitan mantenimiento continuo de

bido al mismo proceso extractivo, el cual en sus operacio

- nes diarias les causa dafios a los equipos.




e

_1ééiﬁe.m?n;enimiento'y‘fabricééién deestos imple
‘mentos &efffabaio;glbs quales basicamente estan constitul
”dos por: anzuelos, ﬁéylon, redes, cordeiéé, combustible;

f?hielo,.clavo; agua,.agujas de tejer las redes, madera, a

ceites, grasas, sal, plasticos, etc.

V%La'cboperativa se aprovisionard de estos materiales en el
'Vmuniéipio veéino dé Plato, o chpraré'directamenté al por
ﬁmﬁyor en el comercio de Barranquilla o Cartagena, obtenien

dﬁ'ﬁéjofeS'deScuentos; para brindarle ﬁreciosn@s bajos a

los socios.

3.1.3 Disponibilidad de capital. Los recursos financieros
 indi$peﬁsables.para el montaje y desarrollo de un proyecto;
se clasifican en dos tipos: '"Los que se requieren para aten
der o cubrir las erogaciones por concepto de instalaciones
ﬂel\équipo y elementos necesarioﬁ”, tales como eflificios,
equipos, maquinarias, muebles y equipos de oficina. Esto

viene a . constituir el capital fijo.. '

"Los requeridos para cubrir las erogaciones por concepto del
funcionamiento del :proyecto”, tales como materias primas,
insumos, néminas y un efectivo que deberéd estar en caja ©

en bancos para reforzar la compra de productos y para cubrir

'pequefios gastos como: compra de fGtiles de oficina, aseo,etc.

sl s
Lo TR




Para cubrir las erogaciones por concepto de capital fijo se

hace necesario que la cooperativa establezca‘&lplan para la

‘consecucibn de crédito externo que le permitacubrir absolu

tamente .est0s requerimientos.

El cépi;al de traUajb se considera comor”el patrimonio en
cuentarcorriente qﬁe necesita toda empresa, para atender
las obefaciones'détproduccién-o distribucién_del producto",
y se utilizarad desde el momento en que la empresa comience
operaciones, desde el punto de vista contablese define co
‘mo "la diferencia aritmética entre el activo circulante vy

el pasivo circulante!'.

Désde el momento que la cooperativa sé'éonstituyﬁ como tai,
los sociqs daran su cuota de ingreso en dinero y las cuotas
siguientes se haraﬁ de acuerdo a un porcentaje establecido
Sobre el pescado,*ﬂievado por el pescador a la cooperativa

o en dinero, esta ser&4 la financiacibn interna.

1]Para la're@1izaci6h de los programas de_la cooperativa (cul
tivo'de especies, la venta de insumos, alquiler, etc.). La

cooperativa necesitard una fuente externa de recursos, es

R

3 PeCifiCémenpe de,Ciéditpg de entidades como: Uconal, Finan
‘CiaCOp{:Caja Agraria, eﬁg,
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3.2 LOCALIZACION L PROYECTO

"73.2.1 - Macrolocalizacién. Establecida en el mmicipio de

San Sebéstién,de Tenerife, ubicado en la parte centro occi

- dental del departamento del Magdalena.

La Figura 1. muestra la ubicacibén de Tenerifeen el departa

"mento. El ntimero dos muestra la divisién politica adminis

tratiVa-delﬂmunicipJo.

3.2.2 Microlocalizacibébn. La localizacibén o6ptima de un pro

- yecto es la'que-contribuye'en mayor medida a que se logre

la mayor'tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio

‘privado) u obtenef el costo unitario minimo (criterio social).

-ElrproyeCto-estaré establecido en la cabeceradel municipio,

en un terreno a la orilla de la ciénaga de Tapgua de una
éktensién de cuatro |hectareas para el programa de Piscicul

tura. La oficina de|la administracién y del almacenamiento

estar4d ubicada en una edificacidén aledafia al cultivo que Se

' f4 adquirida por la|cooperativa.

Para el establecimiento del proyecto tuvimos en cuenta los

siguientes factores:

Geografico: Relacionados con las condiciones mturales que




‘11nst1tuc1onales. Rel

al nivel general-¢e

. la comunidad,
.. Bconbmicos:
_ sumos en esa localld

fraestructura'dispon

los: mercados y las m
'LlPara.cada uno de los

"See:

.;m'C}éma-faforablq p

- No existe un nive

rigen esa zona tales ¢omo: el clima, las comunicaciones (ca
a ;/} b
rreteras, medios de transporte fluvial). \

Sociales: Los relaci

al amblente y la comunldad

lr.

tales

Se refie

terla prima, el agua

glda presento una ca

=

acionados con los planes y las estrate

'glas_de desarrollq.municipal.

onados- 'con la adaptacidndel proyecto
,mi L .
Estos factores son poco atendi

"dos pero no menostlmportantes. Especificamente se refieren

los servicios sociales con que cuenta

como: escuelas, hospitales , facilida

“des perédnaies de capacitacién cultural .y otros.

re a los costos de los sumnistros e in
ad, tales como la mano de obra, la ma
, la energia, los combustibles, la 1in

1b1e, los terrenos y lasisercanias a

B

aterlas prlmas.

factores anteriores, la wbicacidn esco

lificacién favorable porque el sitio po

ara el cultivo de especies.

1 de contaminacidn queno-permita la ex

E O
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plotacién de 1os LeCUrsos pesqueros.

_  Se cuenta con la|infraestructura requerida.Energia eléc

trica, vias carreteables y fluviales.

- Esté dentro de los planes municipales el dsarrollo de

esta -actividad.

- El proyecto no produce ningin efecto negativo al ambien
te ni mucho menos a|la comunidad, el cual ha despertado

en ésta interés grande en llevarlo a cabo.

ket

- Bxisté mano de obra|suficiente y disponible.

P STIE R

- El terreno es de|buena conformacidén para el cultivo.
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4.. INGENIERIA DEL PROYECTO

" 4.1 DESCRIPCION DEL PROCESO:DEL PROGRAMA DE COMPRA VENTA
' DE LAS COOPERATIVAS |

El proceso de produccibn es el procedimiento técnico que
‘se utiliza en el proyecto, para obtener un producto, en
esfe_caso el pescado, a partir de la aplicaci6n de medios

de produccibn e insumos..

Primera’operacibny

- TVﬂPfoQg¢Cién. Los lugares donde se lleva a-cabo este proce

so de extraccidn por parte de los pescadores en el muni

_ .cipio son:

- b

o

- Ciénaga del morro
-__Ciénéga de-Taﬁegua

 - Ciénaga de Zura

- (Ciénaga de Zapayén

'_ (Ciénaga de Dofia Franéisca
_ Cafios Real dei Obispo

- Cafios de Iira, -

- Cafios de Zapayéan-
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Los implementos de pesca utilizados para la extraccidn por

parte de los pescadores son los siguientes:

~ ‘Chinchorros g | -
_ Espineles
- 'Atérrayas
- Lineas - TAGPH%
_ o CAR ._~” .
' Tatuit o \ =
- Cordeles : | popartameR Ty AEEE
@B on
- Trasmallos ' e ‘“@@EBOT
- Nasas
- “Qtros.

Los pescadores mediante la utilizacién de estos medios de

produccién obtienen los siguientes especimenes:

Bagre; Bocachico, Arenca, Moncholo, Nicuro, Mojarra,platea

da, Mojarra Amarilla y otros.

Segunda operacion
Programa de compra venta al servicio de la cooperativa.

La cooperativa procedera a realizar la respectiva conserva

cién’del'produCto; de acuerdo a los métodos establecidos,

estos pueden ser:.
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e ‘enhielar, salar, congelar en cuartos ftios,

ahumar y secar. ~

La_cdoperativa transportara este producto bien sea por lan

chés;o camiones equipados para tal efecto.

El procedimiento de ventas estara establecido segln las po

liticas de la cooperativa.

Al por mayor y al detal, en el mercado de la ciudad de Car:

tagena.

4.2f'PROGRAMA DE PISCICULTURA AL SERVICIO DE LA COOPERATLYA

El tlpo ‘de plsc1cultura para llevar a cabo por la cooperati
va es de caracter intensivo, es decir esta se lleva . a cabo
‘en cuerpos de agua cuyo vyolumen y superficie sean relativa

~_mente pequefias.

Se realiza en estanques artificiales sobre -terrenos bien de
limitados, técnidamente_seleccionado y bien conformado es
tructﬁralménte.'EStos-cultivos requieren de técnicas espe
stiales-para llevar el buen desempéﬁo de este programa.

4.2.1 Aspectos técnicos del programa de piscicUIwumﬁal ser

vicio de la-coopérativa. Este programa contempla la cons




“_t,effre§1§$tanqhes de 10.000 metros cuadrados, cada

uno, pé%a.uh totalfde tres hectéareas.
- Tipo de agua:

“El agUa que va a abastecer los estanques provendré de la
_cién?ga:de Tapegua, (succionado por una motobomba), la cual
presenta caracteristicas favorables para ser utilizadas por este pIo
grama. Estas caracteristicas son: estabilidad en abundancia
de=agué durante tddo el afio, rica en contenido de sales, es
1-ﬁé'eﬁ‘contacto con el Rio Magdalena y la regular pluviosi

“dad de la zona, etc.
- Dimensiones de los estanques:

Son tres estanques, cada uno con 60 metros de ancho por 166

metros de largo; es decir, esta tendra una forma rectangu

lar.
- Profundidad de los estanques:

La maxima profundidad dentro del estanque sera de 1.2 mts.

y la profundidad!minima sera de 80 cms. Bn promedio la pro

‘fuﬁﬁidad_éeré de 1 metro.
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Seran de forma trapezoidél, con bases horizontales formando
un talud interior, y otro exterior com sus respectivos talu

‘des y una corona.
- Desagies:

Para la evaCuacidn o desagile de los estanques Se utilizarén
dos tubos, cada uno con trampillas con el fin de mantener
una evacuacién controlada de agua. Ademis contara con una

caja.de desagles.
- Fondo del estanque:

BEste estard en declive descendente- hacia el sistema de de

sagles.
- Fertilizacion:

Pueden ser organicas e inorgénicas. Para la fertilizacidn
organica se utilizaran el estiércol de aves y ganado, con
siderando que estos sirven como fuente directade alimentos

para peces.

Para la fertilizacidn orgénica se utilizaran el fésforo, el

70
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 potasio:

el nitrogeno y el calcio.

4.2.2 Aspecto ecohémico del programa de piscicultura. El

.;proyecto,

'programa de p15c1cultura es el soporte principal de este

el cual va d1r1g1do a estimular el desarrollO(ki

'sector pesquero de Tenerlfe Por eso es indispensable esti

mar-o cuantificar la 1nver51on.en este programa Yy Sus dembs

. componentes, los ingresos que se obtendrian de las. cosechas

y los costos implicados en la operacidn.

4020701

Iﬁversiéh inicial del programa de piscicultura.

. a;_ Mbvimiento deitierrd (60 horas maquina) 1.500.000
b. Motobomba de 4 dissel , 1.500.000
c. BEstructura de llenado Yy desagile
' (P;V%C, 6-8 DUIgadas) : E 300,000
d.  CQmprade alimento vy semilla al afio | 1.200.000
é;- Maﬁpenimientd-de estanque. al afio | 300.000

f,  MéﬁteﬂimientQ de equipos ai afio ' 150.000
g.;-Combustiblesjal afio 300.000

._fLeyantaﬁiento'topogréfico y curvas de nivel 200.000

i{. Imprevistos . o 300.000

Esﬁeciewa cultivar: Mojafﬁa plateada (Sarotherodon nilbdti

cus):

‘Aréa:'S0.000 metros cuadrados aproximadamente
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Dens;&adl,7:000 peces por hectarea a seis meses
Produccidn: 12. 000 kllos al ano

Precio de'Venta por kilogramo: $550

Producto de venta: $6.600.000 al afio
; Lﬁvefsign.fija:'$3.500.000_a1 afio
'Gésféjoperativo: $2;500.000 al afio

Mano' de*-obra a utilizar (instalacién)? 1,510.000
‘Terreno (4 hectareas a 60.000 c/u) - 240.000
Total..ve... ....;;.....:... ............ veve.w 7.500.000.

4.2. 2 .2 Ingresos. por concepto de la produccidn piscicola.

‘La prrmgra cosecha se efectuara a los seis meses después
"defhéber'cultiva&b‘los especimenes, con una densidad de

_21 000 peces por las tres hectareas.: La primera cosecha se

vendpra a razon de $550° por kilogramo (Ver Tabla 6).

HHXBLA 6. Ingresos brutos por concepto de ventas de la mojarra platea

da: durante los prlneros cinco afios

'Cosecha Produccié@ . V. por Kg. V.Total
Afio 1 12,000 - 550 - 6.600,000
Afio 2 12.000 - 693 _ 8.316.000
‘Amo 3. 1z.000 873 10.476.000
Afio 4 12,000 © 1,100 13.200.000
Afio 57~ 12,000 ¢ 1.386 16.632.000
Afio 6 12.000 1.746,36 20.956. 320
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a _la primera produccion.

Para tal efecto se tomé un incremento constante del 267,

obtenldos de la tasa de inflacién promediada de los alti

mos aﬁos ¥ ajustado a nuestro criterio.

4.2.2.3 costo de produccién de un kilogramo de mojarra
”.platgada. - Para determinar el costo de un kilogramo de

mojarra;pléteada,'espécie a cultivar por la Cooperativa

en su. - programa de plsc1cultura, para tal efecto se ha te-

_nldo en cuenta el costo de cada uno de los elementos im
mplicados en el prbceso de,produccion de esta especie, ta

les como:

Las cantidades de allmento y semillas necesarias, el man
tenimiento respectlvo de estanques Y equipos en general
la cantidad de combustible y la depreciacién de equipos,

- -. L4 + 1}
como tambien un margen de  imprevistos tratando de prepa

‘rarse sobre algunOs- riesgos que Se€ presentan en la jorna

da ‘de trabajo diarioc y que no s€ encuentran planeados e

:gl_préceso de produccidn.

Estas cantidades son 'éstimadas para un periodo de seis

meses, tiempo en el cual se estima que la cooperativa.




T 144232

#F

' obféﬁﬁiééla*primeﬁéf@dgeﬁha'déreStéfprcgrémé.

- Compra'dé alimento v semilla 600.600
- _Manfenimiento de estanque 150.000
- 'Méntenimiento de equipo 75.000
- cOmbﬁstible ; | | 150.000
- Depfeciacién de equipos
- e imprevistos : . ..150.000Q . . ..
$1.125.000

Ct = __j_‘lleS‘OOO_J_, 187,5 Costo de un kilo de mo
6.000 Kg ' jarra plateada

4.2.3 Descripcidn del proceso. El proceso de produccién

- -se inﬁcia con laisiembra del animal en los respectivos

estanques, ya debidamente preparado para el proceso. A

- partir de entonces se da inicio al proceso de cria y en

gorde:suministrandole los componentes alimenticios al ani

" mal y el debido cﬁidado para que no haya ninguna altera

cié en el proceso.:




”Se tomajperlodlcamente el peso y la talla de -los animales

con: una muestra especiflca de estos, y se obtiene la bioma

. sa totaltelacual sirve para el calculo alimenticio durante

un periodo determinado de tiempo. Este proceso sigue hasta

que los peces alcancen el tamafio respectivo, luego se reco

‘ge la cosecha a los seis meses, tiempo en el cual los ani

males estén-listos”para'comerciar, y luego sgisemeten a las

exigencias del mercado.

Ldbegperativa diépondré‘de un cuarto frio para llevar a

cabo"elﬁproceso dé;tonsgrvacién'de las pescas respectivas.

1
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Paré el . abaétecimibnto de los elementos de trabajos requeri

dos como son’ las embarcac1ones, chinchorros, atarrayas,. °

_tragmallqs, cordeles,“lasvllneas, espineles, congolos, na

.SaS'pﬁlangueras, etc. la cooperatlva establecera contacto

con los respectlvos proveedores del municipio de Plato Yy
la_ciudad de Barranuilla, y en otros casos cualquier pro
veedor que facilite dipha compra sobre condiciones favora

blesé

- Cuando 1legue el momento de decidir sobre la compra de los

implementos de trabajos requeridos, se debera tomar'en cuen

ta los factores que inciden directamente sobre dicha elec

cibdn.

La mayofia de la informacién que es necesario reacabar, se

Té necesarlo en la comparac1on de varias compras, Yy taMnen

se hace para realizar una serie de. célculos vy determinacio

nes postériores. -

Entonces.-se debera tener em cuenta lo siguiente:

El pr0veedor

El precio de los elementos

Capac1dad y d1men51on del 1mplemento pesquero




. de ma@teniMiEntq
- El césfd:de tfansporteh

- Las gamanmias

- .Las éon&icioneé comerciales

- _Lé-éalidad delﬁimplemento_pesquero, etc.

‘Elementos o aparejos de pesca:

- . Chinchorros. Estos son redes de arrastre que miden en
promed#b-de 80 haéta 110 metros de longitud, pdr 3.5 a #.2
metros en su parté mas ancha (el fondo o centro) y 2 metros
en losye&tremos (Eabgzas) con una malla de ¥-5 cms. El cor
d91 iﬁferior 0 fohdero lleva pequefias vallas que suelen.ser

de latén o calabazos.

Pafh%elﬁmaqejo dél'chinchorro se requieren de 4-7 hombres.

Atatrayas::.Son redes de manejo individual, que extendidas
tienen la forma de un circulo con un radio de 3.5 a 4.8 mt,

y-uné malla de 2{3 cms.

Trasmallos: Son redes estacionarias,;EXisten gran variedad
de tipos y tamafios.

e
»

Cordeles, lineas y espineles: Impleméntos mas baratos.Cons ¢




ﬁ%kgmetélico o vegetal para carnada

b

Nasas: Trampa de mater

o sebo.

4.4 ASPECTO ORGANIZATIVO DE LA COOPERATIVA

4.4.1 " Estructura organizativa, La estructura organizati
va de la cooperativa contemplara los siguientes organismos:

:"Aégmbléa de socios (AS)
- 'CthejO-devadministracién (CDA)

i Junta de VigiléﬁCia (JDV)

-  Gerente

_Resumimos,esia.esiructhra-en el siguiente organigrama:

Asamblea de socios|

r_.:-h e _ : CDA
| vk ———ﬁ |
~ Gerente
; e
o ko : ' R
,;Funclqn e e
de control ' " Funcidn-de administracion|




4, 4 2 Asamblea de soc105. La asamblea de socios es la Su .:t

prema autorldad de la cooperatlva, sus acuerdos son obllga
‘torios para la totalldad de los soc1os, las func1ones de la-
Asamblea la podemos dividir en tres grupos segfin se trate de
la Aéamblea constituyente, de las ordinarias o extraordina

rias.

- Funciones de la Asamblea Constituyente: esta €5 la prime
ra asamblea que se hace en toda cooperativa y le correspon
de fundamentalmente analizar y aceptar los estatutos y los

reglamehtos. Se fijan fundamentalmente los objetivos de la

cooperativa, los derechos y deberes de los socios.

- Funciones periddicas (corresponden a las asambleas ordi

narias). Las asambleas ordinarias se realizan por lo menos
unagvez_al afio, de guerdo con los estatutos. En ellas se
toman decisiones como: ' -
- Nombrar los miembros del concejo de administraciotn

- Decidir sobre ‘los resultados econbmicos de la cooperativa.

- Decidir sobre el futuro de la cooperativa.

k - Funciones espofradicas (corresponden a las asambleas ex -

traordinarias).
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‘Las asambleas extraordlnarlas se. realizan cuando hay proble

mas 1mportantes que tratar, que salgan del rodaje comfn de

las cooperativas.

Ademas de ser la maxima autoridad de la cooperativa la a
_sambleafgeneral tiehe una funcién social. Puede ser una es
cuela que- capa01te a los socios, en la autogestlon relati

va a 105 1ntereses colectlvos.

4.4.3 Administratién de 1la cobperativé. Aﬁnque la cooﬁe'
rativa sea una empresa de autogestlén, es 1mp051ble que to
dos los 1ntegrantes participen en la admlnlstrac1on y direc
cién de ella. Los soc1os normalmente delegan las -responsa

bllldades de la administracidn al concejo de administracion.

Este delega a su vez la labor administrativa a su gerente.

Formalmente los gerentes son entonces un brgano que deberia
cumplir las ¢rdenes del concejo de administracién. En la
realidad resulta casi siempre quezlos gerentes .tomen la ini

ciativa en el manejo de la cooperativa.

4.4.3,1 Concejo de administracidn. El concejo de adminis
tracién‘se integra segﬁnrla legislacibdn coloombiana por un .1

'minlmo ‘de tres hasta un maxlmode hueve miembros y sus Trés

'pectlvos suplentes. La tarea del conce]o de administracidn

en op051c10n a las funciones teérlcas, "consiste en una la




portantes.

4.4, 3}2'1Jﬁnta de}yrg~ ﬁcia. Bl control de todslas activi

dades de- la cooperatlv Jiagdeber de la Junta dvigilancia.

-Esta compuestqf oS socios con sus suplentes seglin la le
gislacidn colombiana.
4.4, 3 3 " Gerente. Sera el representanteilegal de la coope

rativa vy el ejecutor de las dec151ones de larasamblea gene

ral y del concejo de administracidmn.

4.4.4 Servicios a prestar. Entre los servicids que puede

prestar da cooperativa, destacamos los siguientes:

- Servicio de mercadeo. Las ganancias de los intermedia
rios por la comercializacidn del producto son muy altos,.

por eso la cooperativa debera asumir las funciones de los

intermediarios y comercializar los productos que venden los

socios.
Los servicios de mercadeo seran:

. Compra del pescado a sus socios

—t_AlmaCenamienpo del pescado

- Conservacibn del pescado

i
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- Colocar el pescado en. el merc do, bien seapor contratos

ok ndolo directamente al con

.'Comprando al por mayor donde los fabricantes o proveedores

:_los elementos necesarlos para realizar la pesca, la coope
rativa puede obtener descuentos que le permitan vender a

'losfpescadores a preC1osjmas que los que ellos pagarian in

_diVidualmente por -estos.

- ‘Servicio de alquiler. de equipos:

'Algunos equipos para la actividad pesquera son muy CoStosos

'haciéndoSe.d1f1c1l la consecucidn de estos para muchos pes

cadores. En vista de eso la cooperativa puede considerar el

alqudlér de algunos equipos.

- ‘Servicio de financiamiento

La pesca causa costos por l1as inversiones necesarias y por

';los gastos de operac1on los cuales no son recuperados sino

despues de. un lapso de tlempo a través de ingesos recibidos

'porjla venta_del pescado. Los pescadores entonces necesitan

. : i ':' M, 1
© sumidor. DlﬂibA LBGi:A
D 5 - asiuh L ARy
' UI;TLYJER‘% e T‘;"""’M
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-La qooperativa podria asesorar a sus socios para que

.
o

LT
ek
A este pertenecggx

Piovision de articulos de consumo
Servicios'sociales como seguros y asistencia médica
Servicios educativos

‘gervicio de programa técnico:

ellos

- #dntroduzcan nuevas técnicas de pesca.

- -Servicios de conservacidbn y recursos

La cooperativa puede exigir que sus socios cuilen los recur

s0s fcticos, a través de una pesca racional y mno utilizando

métodos destructivos.

P2

4.4.5 G€lase de cooperativa. En razbdn del cumplimiento de

su-actividad, la‘ cooperativa seré de caracter integral.

“Son coqperativas:integrales aquellas que en desarrollo de

su objeto social realizan dos o mas actividades conexas 'y
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Sumo:y: DIGStac1on*de serv1c1os. Esta cooperatlva ilevara a
cabo las func1ones de prestac1on de servicios de sus asocia
dos, compra del producto a sus asociados, produccidn median
te el cultivo de ﬁpjarralplateada y comercializacidn de los

pfdﬂuctos disponibles.

4.4.6 Disposicidn generdl para ser asociado. Para ser aso
ciado a la cooperativa se dispondra de medios establecidos

por estas, COmO son la cuota de admisibn y elcertificado

-de aportacibn, bases para la financiacidn interna de la coo

perativa:

- Cuota de admisidn: Consiste en una suma fij de dinero,

- que-cada uno de los socios paga una sola vez para tener de
-~ recho a ingresar a la cooperativa, este dinero no entra a

formar parte del capital social de la cooperativa, y no es

reembolsable. Laffinalidad es sufragar los gastos de cons

titudién de -1a sociedad. O bien podria pensar~ en una capi

talizacién permanente mediante cuotas mensuales acordes

con los ingresos del pescador y gue sean descontables en

el momento de la'venta a la cooperativa.

- : as . .
_ Certificados de aportacibn: Es norma general del coope

i

L'rat1v1smo que el capital de la cooperativa dete ser apor

tado por 'los socios. En Dbase a este principio, cada socio

rdeberé suscribirse a un determinado nimero de certificados




< Of

"’._;S;'t%'izp_ﬁflﬁd,os'por la i ,j]»)j.e acuerdo con la ley vi

génte};eé requisito inddspensable para que la cooperativa

L

inicie:operacipﬁ' y pueda tener la personeria juridica que
tenga un capiﬁal éagado,de por lo menos del 25% del capi

tal suscrito.

Cada socio pagaré por ldjtanto inicialmente el 25% de su

capital suscrito ? el resto lo-pagaré de acuerdo a lo esta

blecido por la cobperativa,

87
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5. ANALISIS ECONOMICO

5.1 INVERSION TOTAL INICIAL: FIJA Y DIFERIDA

La inversidn iniciél comprende la adquisicién de todos los
actlvos fijos y dlferldos necesarios para, 1n1c1ar las oﬁe
rac10nes de la empresa.,. con excepc16n del capital de traba
jo. ! |

Se entlende por actlvo flJO los bienes de propledad de la

empresa, tales coflo terrenos, edlflcac1on, maqulnarlas, e

Qquipog,"mobiliarib, vehiculos de transporte,herramlentas y

"Se les llama f1]o porque la empresa nopuede despren

_derse fac1lmente de 61 sin que con ello ocasimes’ problemas

a sus act1v1dades‘pr0duct1vas.

_Se entlende por actlvo diferido el conjunto de bienes pro

pledad de la empresa necesarios para su funcionamiento y

”Aque 1nc1uyen patentes de 1nver51on, marcas, disefios comer

:4c1ales 0 1ndustr1ales, nombres comerciales, asistencia téc

n1ca o transferenc1a de tecnologia, gastos preoperatlvos Y

de inspalacibn y;puesta'en.marcha, contratos de servicios




sa, COMO estudlos admlnrsgﬁ

atchs o de ‘ingenieria, estudios

de evaluac1on, capac1tac1onﬁpersona1 dentro y fuera de la

empresa.

La est1mac16n de la 1nver51on total inicial fija ¥y diferi

da para nuestro

timacidbn de los

"Para:esfimar el
te'pfOYecto, se
nes en términos
uno a prebib de

ra son:

pqoyecto es de $49.883.163 incluidos la es

imprevistos.

monto de las inversiones fijas del presen

eSpecifican los componentes de las inversio

f151cos 1nd1cando la valorlzaaon de cada

a. Costos de instalacibén del programa de

- 7M0v1m1ento de tlerra (60 horas méqulna

D4 6 D6)

. Mbtobomba'de.

4 Dissel

- Estructura de 1lenado y descargue
(P. V C. 6 a 8 pulgadas)

- Levantamlento topograflco y curvas de

nlvel

- Terreno (4 hectareas a $60.000 c/u)

- Imprev1stos

Total

mercado. Los rubros que la empresa utiliza

piscicultura

1500.000
1500.000

300.000

200.000
240.000

300.000

$4,040.000




% 27balanzas (17.160 :¢/u)

- 4 baldes plasgicos

($2.000 c/u

e

-}%?ﬁf‘

ZJfanQueé'paa

 @ jﬁ lts.

cos (4.000%7u)

- '1 Meé@fmetél1caf i
- 1 Bascula para 500 Kgs
- Aparejos de pééta

Imprevistos

Total

c.  Costo muebles 'y enseres

- Utiles en generel!:

€

merevistos

Total

- 3 escritorios (100,000 c/u)
- 6.sillas giratdrias ($30.000 c/uw)
- 1 archivador vertical metélico

- - 1 sumadora electrdnica.

-

7.661.280

440,563
34.320

8.000
8.000
75.000
250.000

: 1,000.000

300.000

$9.777.163

300.000
180.000
70.000
34.000
80.000
100.000

$ 764.000




$20.000.000

5.002.000

Total vehichlos 25.002.000

Ce. Edificio y obras civiles : 10.000.000
| _ Lo y obre £

T

o i : z
f. 1Inversiones diferidas .

- Patentes y licencias . 300.000

Inversién total inicial - | B $ 49.883.163

5.2 CAPITAL DE TRABAJO

'Se conoce tamblén como capltal circulante y es el patrimo
%

nio de la emprpsa ‘en cuenta corriente necesario para aten

-der las 0p¢rac1one5 de producclon y distribucién de los bie
nes -y §efvipios..H6r consiguiente el capital de trabajo. es
taré:coﬁpréhdido por los invenﬁarios de materias primas,
:de‘prédUCtés en pfoceso,mde'productos terminados, combusti
1bles y otrosu‘materlales, cuenta por cobrar, aiticipos a
proveedores y c1erto saldo liquldo en caja vy banco para pa

go de salarlos y otros gastos. Desde el punto@;v1sta con

table‘este;capltal se define como la diferencia aritmética

gntre,eL,activo circulante y el pasivo circulante. Este se




.tenlendo-eq cuenta la;»ne w""‘"d&lt:ies, de mano de obra, materia -

prima, materiales y suminm
. e .

“El?capitaljde trabajo estimado de

1$8;881;325éinC1U1dh5'1a estimaci6n de los

nuestro proyecto es de

EStimaciénmdel capital de trabajo:

 -Mano.de_obra direcia
- 6“8pefariOs ($52. 000 mensuales ¢/u)

-3 Jefes de operac1on ($70. 000 mensua
' les c/u)

Total

Cdspo.de-oﬁeracibn;
¥4~Matéria;prima -
- Costo de ébmpra de'pescado

Costo de produc010n de alev1nos,

L ($187 5 x 1. 000)

" Sub Total

imprevistos.
Mensual Anual
312.000 3.744.000
210.000 2.520.000
522.000 6.264.000
5.737.828,5 68.853.942
187.500 2.250.000 .
5.925.328,5 71.103.942

il
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‘L?:Zf

de-‘obra indirecta:

- 2 yigilantes (SSZ;@@O%mensual c/u)

- 1 aseadora
- 1 lanchero ;}; R

- 2 cargueros ($52.000 mensual c/u)
S Behofer

- 1 aywdante de chofer

-1 almacenista

-~ 1 cajero

 Sub Total

- Gastos generales estimados
- (luz, agua, etc.) -

- :Dépreciacién de naﬁuinaria y
equipo ‘

- Depreciacidn de edificio y
construcciones civiles

- Prestaciones sociales (40% nomina)
" Mano de obra directa
" Mano de obra indirecta

Salarios administrativos

" Sub Total -

Total costo operacidn

104.000 1.248.000
52.000 . 624.000
80.000 960.000

104,000 1.248.000
80.000 960.000
60000 720.000
60.000 720.000
60.000 720.000

600.000 7.200.000

200.000 2.400.000
37.276.3 . 447.315,6.
12.500 150.000
208.800 2.505.600
240..000 2.880.000
200.000 2.400.000

.75 898.576,3 10,782,916
7.945.904,8  95.350.858




- Salério gel‘ente ot

- Auxiliar de ¢

- Secrepariaf
Total?Gastoé.administ}ativos

Gasto.de venta

Publicidad -

Sub Total del Capital de Trabajo
_Impreviéﬁos (5%)

- Total‘éépiﬁalhde Tfabgjo

Total inversion 1n1c1al fija y’dlferlda

Total capital de trabago (mensual)

Inversiones totales

Anual

:ﬁéﬁ;ﬁél:
- 200%000 2.400.000
150.000 1.800.000.
4702000 840.000
80.000 960.000
$500.000 6.000.000
12.500 150.000
8.458.404,8  101.500.860
422.920,24 _ 5.075.042,9
8.881.325 106.575.900,
49.883.53  49.883.163

8.881.35 106.575.900

$58.764.488 156.459.0063

Nota: el 60% de la. 1nver51on total (58.764.488) corresponden a la fin
‘nanciacidn 1nterna, y el 40% a la financiacidn exerna.

60% 35.258.693 - Financiacidn interna

40%:23.505,795 - Financiacidn por créditos

e




te cinco"a

Una vez concluldos los estudios yfact1v1dades correspondien
tes a- la etapa de. preparac16n respectiva del proyecto, el
periodo de 1mp1antac16n podria 1n1c1arse con la adecuacidn

:de las cuatro hectareas disponibles para el programa de pis
c1cu1tura, contlnuFria con la compra del edificio y repara
,ﬂ . ciones concernlenp%s a este, obtencidn del equipo ¥ su mon
taje y finalizarié?con la puesta en marcha y normalizacion

_Qe'las;pperacioneé produétivas,'tal como se muestra en la

. |
Tabla 8. |
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5.4+ FINANCIAMIENTO -

La cooperativa dispondré de dos fuentes de financiamiento,

una interna y otra externa.

La fuente de financiamiento interna estara constituida por
las aportaciones que llevaran a cabo los socios, constituil

dos basicamente por:

- Cuotas de admlslon.rEsta consiste en una suma de dinero

flma que cada socio paga una sola vez para tener derecho a

1ngresar a la cooperatlva. Este dinero no entra a formar

parte del capltal social de la cooperativa y no €s reembol'

.Sable,-tlene como flnalldad sufragaﬁ los gastos de consti

tuc1on de la soc1edad E1 monto de la cuota de admisidn se

establec1é en:i:

- Certlflcados de aportac1on Es norma general del coope

Chade -

rat1v1sm0 que el Capltal de la cooperativa debe ser aporta -

do- por los. soc1os. Con base a este principio, cada socio

-debe suscrlblr 50 certlflcados de aportacidn cuyo valor no

minal es de-$3.000;

. _ - , |
Para que la cooperativa de comienzo a sus operaciones Yy

pueda obtener la personeria juridica debe tener por 1lo

menos un capital pagado del 25% de su capital suscrito.




e
W

‘_Crlto $30.000. OOQr

Inicialmente.laecdopéﬁa‘ a se fundara con 200 socios, de
tal manera que . la’ soc1edad'reconst1tu1ra con un capital sus

Y COn un capr{al pagado $7.500.000 pro

venlentes del 2&%;de1 capital suscrito, agregando $1.000.000

£k
"

m1c0ncepto de cuotas de admision.

Entre las fuentes externas de financiamiento de una coopera

tiva ‘tenemos:

- Auxilios: Corfesponde este renglodn a donaciones en.espe

cies o en dlnero que tendra la cooperativa por parte de en

tidades of1c1a1es o privadas. La cooperatlva de pescadores
de Tenerlfe obtendra auxilios de la Alcaldia Municipal, ¥
de otras entldades del goblerno departamental en espec1es

y en dlnero estlmados en $10.000.000

- Financiacop: Instituto de Financiamiento y Desarrollo
Cooperatlvo Esta definido como organismo cooperativo de

grado superior de caracter f1nanc1ero. Es una entidad pri

. vada sin animo de lucro y auxiliar del cooperativismo, fue

creado en el afio de 1963.

Ofrece a las personas naturales y juridicas en general una




‘necesitadas,

‘tegralmente a la €conomia nacional a través del impulso y

la consolidacibn de su presencia.dentro de- las clases mas

7proc@tando pdpularizar el ahorro y democrati

‘zar ‘el crédito,

Esta entidad tiene diferentes lineas de créditos tales como
Plah_Zl_de-fomentd cooperativo, redescuento, DRI (Desarro

110 Rural Integrado), PNR (Blan Nacional de Rehabilitacién)}

etc. .

~Linea de redescuento:

fvTasa_de:interés'18%'anual trimestre anticipado, tasa de

e B

interés promedio del mercado DIF.

- Plazo: hasta 60 meses, segn la actividad econbémica de

la cooperativa.

- Cuantia: Hasta cinco veces los aportes dependiendo del

‘nivel de aportacjones de la cooperativa en_Financiacop.

- Amortizacibn: ‘Trimestral.

- Garantias: Reales y personales.




4100 .

- UconalE Unibh‘ébopefagﬁy,{Nacional de Crédito, Es una

organizacibh coopéfat;va de grado superior que agrupa a las

cooperativas de:aliorro y crédito.

 Esta vinculada al: sistema financiero del sector cooperati

vo al tener acceso alllos recursos de redescuento del Banco

de ia'Repﬁblica.'

La_b;ganizacién concede préstamos a las cooperativas afilia
das, destinados principalmente 'a la realizacibdn de inversio
nes o actividades de los asociados. La cuantia de los prés

tamos varia de acuerdo con la utilizacibén por parte de la

cooperativa de los demas recursos que presta la unibdn, el

destino que se vaya a dar los créditos, capacidad de endeu
damiento de la cdbperativa veneficiaria y disponibilidad

de Tecursos.

5.5 FUENTES Y: USOS DBEFONDOS

"Es muy importante_para-una empresa conocer la fuente de don

de’proviene-el'dinero.de la misma y el uso que se le da.
Si la empresa compra activos significa esto que se estl u

sando fondos para la consecucidn de.estos, y creando la

.empresa .los vendeé, implica una fuente de dinero para ella.

'S5i se contraen obligaciones, se da una fuente de fondos vy




~

tos fondos.

Se presenta a continuacidn®*el esquema de fuentes de finang
stino de los recursos en el proceso de ins

b

talacibén de la cooperativa. -Como este estunproyecto nuevo

ciamiento y-el de

~deébe contener los aportes de los socios 'y los préstamos de

las corporaciones crediticias, asi como los auxilios vy las-

inversiones fijas que se realizan.

- Fuentes y usos de fondos en la instalaéién de ‘la cooperati

va:

Fuentes: ”g $ Valor

1. JInternas (aportes de los socios)

Cuotas de admisién ($5000c/ux200 socios) 1.000.000

Cerﬁifitados_de apertacidn. ($150.000c/ux200 socios) 30.000.000

2. -Externas
_ Muxilios (del minicipio) o 4.258.693
- “Créditos financieros |  23.505.795
| | | $58.764.488
'Usosi _ _
Inversidn:fija y diferida | - 49.883.163

Capital de trabajo | 8.881,325.




talmente en la determinac1on de las situaciones futuras deé

sus operaclones, deﬁmodo que le permita a los inversionis
tas el establecim éhto de planes financieros para el futuro

del negocio.

Los :prondsticos financieros, pueden ser aplicados parta em

presas efn funéibnamiento, o0 en etapas de_ampliacién de su

:capac1dad productiva, para proyectos nuevos, COmo es el
:;caso de este. Para tal efecto es necesarlo partlr de infor
‘amaclones ex1stentes de datos estadisticos, presupuestos, in
, @iagé financierqsﬁ informes de produccibn, politicas admi
-aéiafbatifaslde ma:émpresa, etc., pero como este es up Ppro
a;geafp;novedoso, no existe 'los antecedentes de informaciones

fgaSaiaSg'1p;cual'nas%ace_llevar los enfoques de los pronds
| stica$5fjnahaieros~sobre presupuestos especialmente estima

~dos.

A partir-del presupuesto‘de ingresos y.gastos Se conoceran

las-utilidades anuales, los costos unitarios y otros coefi

‘cientes importantes para el -estudio. Se obtendra informa

¢idn tequerida para la evaluacidn del proyecto.




SN
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Losixingrésos del proyecto
estaran determinados por “un onGstico de ventas sobre ,aumi

dades de bienes o servicios vendidos a sus respectivos p%e

~cios. -

'LaOS;caﬁtidéd' omviolimenes de ventas dependerd del tamafio
del proyecto, y de la eficacia-de las politicas de ventas

establecidas por la empresa.

La.cooperativa cuenta con un programa de cultivo de la mo

. jarra plateada cuyos ingresos estén establecidos en el ca

pitulo cuatro de nuestro trabajo, especificamente en el in

© ¢iso 4.2.2.1 en 1a Tabla 6.

| Ademésaﬁédiante 1@ compra del pescado a sus asociados, .la
-coopefétivaftendréjun volumen del producto disponible para
_gomé?Cializarlo e£'1055respectivos mercados, establecidos
ségﬁﬁ:Su‘grograma de ventas.
e

Entonces consideramos c0mo'presupuesto de ingresos aquellas
fuentes_generad03a§ de renta en un proyecto, en nuestro ca
50 la_fuenté genefadora de ingreéos estari determinada por

la venta de nuestros productos, es decir, el pescado.

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

S . Facultac .. _.encias ncedSMicad
() ~ Departamento de Investizaeios BeeREmicH
' ¥ Social
(DL E 8)

2. WMEHREROTECA




'IngfeSO por venta

- Programa $ Anual  $ Mensual

Cultlvo de la mojarra plateada 6.600.000 550.000
- 12,000 Kgs anuales :
$550 por Kgs.

Venta de otras especies

229. 513 14- Kgs anuales a
$500 por-Kg.. pronedlo 114,756,570 9.563.047,5

5.6.2 Presupuesto de gastos El‘objetivo primordial del
presupuesto de gastos es medlr los resultados del proyecto

en las operac1ones futuras, proporc1onando asi bases para
la preﬁaracién de los estados financieros proyectados, asi

como también la evaluacidn del proyecto.

Para tal efecto nos valdrembs de lgs siguientes presupuestos

basicos para el respectivo calculo:
. _

Presupuesto de mano de obra directa:

Mensual Anual
3 Jofe de operacitn (§70.000 mems. c/u)  210.000 2.520.000
6 Operarios (852,000 mensual c/u) 312.000 3.744.000

‘Total - 522.000 6.264.000




105 .

Presupuesto de Cost

Anual
~ --=Materia prima 66.603.942
~ Mano dé obra indirecta’ 7.200.000
_Gastos' generales ' 200.000 2.400.000
(Agua;,lﬁz, combustible; etc.)
‘Depreciacién de maquinaria y equipo 37.276,3 447.316.3
Depreciacitn de edificio y construccitn  12.500 150.000
Prestaciones sociales (40% nomina) 648.800 7.785.600
Presupuesto de gastos administrativos 500.000 6.000.000

Presupuesto de gasto de venta 12.500 150.000

En cuanto a la depreciacién de los activos-de la empresa se
calculd en forma_general, siendo estimado enel presupuesto
de costos de_operpci6n_para tal efecto se usd la formula si

guientes:

© V.U,




—

Ct = Costo;del'a'tivo
Vs ="Valoride'§;§%aﬁento
VU = Vida atil

Vida{ﬁtil:'Maquinaria y equipo

Muebles;;-enseres“y vehiculo

Edificios y construccidn en
general S
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sis que se. empleara;para comprobar la- rentabllldad econom1

6. EVALUNGION ECONOMICA Y SOCIAL DEL PROYECTO
6.1 EVALUACION ECONOMICA

El eétudio_de la évaluacién econdmica es la parte final de

toda secuenciafdéianélisis de la factibilidad de un proyec

to.VSi no -han ekisﬁido contratiempos, se sabrd hasta esté

punto que ex1ste un mercado potencial atractlvo, se ha de

termlnado un lugar optlmo para la locallzac1on del provyecto

¢

-y*el;tamaﬁo”més adecuado para este-ﬁltimo de acuerdo con

las restr1cc1ones del medlo,-se conoce. y se dominara el

"f,proceso de. producc1on, asi como todos los costos en que se
'1ncurr1ra en la- etapa productlva, ademas de que se ha cal

"culado la 1nver51on necesarla para llevar a cabo el proyec

to.

Sin embargo, a pesar de conocer incluso las utllldades pro

‘bables del proyecto durante los primeros cinco anos de ope

racion, afin no se-habla demostrado que la inversidn propues

ta ser& econdmicamente rentable.

En este momento surge el problema sobre.el metodo de anah

L
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:diisminuye su valor

Wdiner

. E ‘._7 B - : 31 s \J R R ) ) N
real con el paso del tiempp, ‘una tasa’aproximadamente -

igual al nivel de ﬁnflaciénmémpiéado. Esto implica que el

método de ‘an4dlisis! empleado deberd tomar en cuenta este

-ﬁ cambip de valoglre§1 dé;Tdﬁner0 a través del tiempo.

g

Lasjpécnicas_deuﬁfésupuéSto de ‘capital toman en cuenta al
factor tiem§0=50brb-el'valor del dinérof De una u otra ma
ngra;'descuentan lbsflujos de .caja de~la'émpresa a una ta
sa egtiﬁulada, esta tasa se ha denominado taéa de descuento
) dépopqrtﬁﬁidad, La tasa que se utiliza para descontar flu
,joS'de‘Caja, se -denomina también costo de capital de la em

presa.

Para tal efecto se-utilizara el indice del valor presente

neto.

6.1.1 Valor Bresente Neto (V.P.N.). Se define como el va .
lor monetarid—que_fesulta de restar la suma de los flujos

descontados a la inversidn inicial.

El valor presente neto de un proyecto es un valor medido
en dinero de-hoy;_p también podemos decir que es el equiva

lente en pesos actuales de todos los ingresos y egresos pre

e

‘sentes 'y futuros que constituyen el proyecto.




. La Tabla 9 i

ran- que descontarse

cir, la tasa que se
mercado de los fondos

alteraciones. Esto nos indicara

es infe;ior~al valor de la inversiénﬂ

af

La féormula a utilizar es la siguiente: %
:VRN = = V.A. ;;Io‘(lnversién original)
L1+ i)n

ySl el valor actual (V.A.) de los flujos de fondos descenta
‘dos a la tasa del costo de-capital es mayor que la inver
510n:or1g1nal se dice que el proyecto es factible, si es

‘menor el proyecto no es factible.

'LahTabla;g, Item 4.2.2.2 nos muestra los'ingresos por con
3cébto‘de ventas de la mojarra plateada, durante los prime

 ‘ros-seis afios de operacibn.

S muéstra los ingresos brutos por concepto de

.la compra venta de;espe01menes de agua. dulce,para tal efec

"%" .

s

. TS B i, .
P R s o T T TR DA h AN Vo ool g %
=




Qfdé1‘26%; teniendo en cuenta la inflacién de los
dltimos: afios,
. ” A\

TABLA 9. Ingresos brutos por concepto de compra venta de
- . especimenés de agua.

Perib&of Captura en Kgs. =~ Precio xKg  Valor Bruto

'“ Aﬁo'1f : - 229.513,14 aprox. 500 114.756.570
-a,;Aﬁ?_é : 293;340_ - 630 184.804.200
| Aﬁ63éf* 357.167.4 794 285.590.600
1 ;Aﬁé4- : 420.9?4,4 | 1.000 - 420.994.000

CANO S 484.821,4 1.260 °  610.874.460

Sl ATe 6T 300.000 1.587,6 476..280.000 -

A -**"iTiir:qfi:liq L

Gl E
At e

- 1oy b



pala

lguiente tabla nos muestra los ingresos brutos anuales

por CGHCeﬁto7ddu éultifb_de la mojarra plateada y del sis

-

tema de compra ven'ta.: g . - e

TABLA 10, _Ingresds‘brutos anuales por concepto del culti

vo de 1a‘mojarra plateada y del sistema de com
pra venta |
- s
Periodo Ingreso bruto Ingreso por con Ingresos totall
Poama, por concepto cepto del siste les .
de ventas del ma de compra-
cultivo ~ venta | |
|
6.600.000 114.756.570 1|21.356.570 S
8.316.000 184.804. 200 193.120. 200 ;
|
10.476.000 283.590.600 294,066, 600 i
13.200.000 420,994,000 434,194,000 b
16.632.000 ' 610.574,460 627.506.460 |
A l
20.956:, 320 476.280.000 4?7.236.320 ;

|
|
|
|




_ .

en cuenta ademas que para proyectar las demds cuotas de es

4

‘te, se toman como- base el total de las ventas de cada pe

riodo (100%)

se tomd su partiCipacién porcentual con relacidén al total

de .las ventas.

Este ‘método consiste en tomar todos y cada uno de Ios elemen )

_ tosldel estado enfsus valores; representando en este caso
el 100% las ventas totales, luego se saca la part1c1pac1on

_"de cada item con respecto a dicho total; con este porcenta

' je se proyectan los valores de las cuentas en el futuro.
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(1+1)° it (1+1)°

‘Fiujo de fondos _
"Tasa.de costo de capital = 25% (costo promedio pondera

- Hh
1l

"‘fdo de capital.

VPN é 5.706,907 (0 8) + 14.643.518 (0,64) + 26.755. 642(0,512)+ .
- 43,295, 208 (0,4096) + 65.844.687 {0, 32768)+51,829. 337 X

(0,262144)

45565.525, 6+9.371.851; §+13.698.889+17.733. 717+21.571,987+13.586.750 =
'80 532, 720

Estq“ﬁroyeCto es factible porque el VPN es mayor al valor

de la inversién'iﬁicial que es de 58.764.488.

6.1£2f Puhto de nivelaciédn, Con este dato, se puede deter
mlnar dentro de, que zonas. de capacidad utilizada, o dentro
' de_qqezlimltes de yar1ac1on de otros factores claves, ten
dréfIa empresa probabilidad de éxito. Este punto ayudara a
ideﬁtificar las areas criticas y probables en el funciona

mlento de una empresa en funcidén de las variaciones de los

prec1os y de la capac1dad utlllzada ( ~anual de proyectos
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nos dard el ‘codoftota

siguiente férmula:

'aﬁariables totales

Vénfas totales

-CostBs fijos:
MOD | 522000
Depreciacién  49.776,3

- Gastos ‘adminis

trativos ' 500.000
P.S. MSD 208000

P.5. Salarios

| Bdfinistrativos 200.000
1 Total c.z.

‘Costos7var1ableé:
ML  600.000
W 59253285
f;GfOS;ggngr. 200,000
"ﬁp;sgihpiﬂ 240,000 ;

Gto'vénta 12.000

Total. costos variables,

Ct = Vx +
Vx = Costos variables

f= costos fijos

1.480.576.3

6.977.828,5




~C.V.Xx Unid

C.V.X unidad =

totales = Cf + C \
-1 480 576 3+ 6; 977 af
= 8.458, 404 8 '

Reemplazando valores tenemos:

PN

= . 1.480.576,3 _  1.480.576,3
'} . _6.977.828,5  1-0.689.986
' 10.113.000 -

P.N. = 4.775.837

la siguiente formula:

cf
P = eVxUnid.

- Cf= Costos fijos

n:

CV=xunidad

P = Precio

Costos fijos

P/ccidn anual
AN

= $1.480.576.3
= $500 x Kgs
$6,130

= 4.775.837

- Para‘ed pungo de equilibrio en unidades producidas se toms

_Q Cantldad de equlllbrlos en unldades

‘Costo:variable por unidad

1.480.576,3

.= 6,130
241.513,14




La evaluacién social muestra los efectos o la incidencia so

- la rentabilidad social, es medir, la relacién existente en
‘tado de la productav1dad del capital en sentido social.

factores de la produccién, o sea: salarios, arriendos, in

'tereses y utllldades Nos ‘interesa el valor agregado neto

to- capltal

P/K {_Relacibn producto caﬁital - ' S

1 408 576 3

— 7 2 = 2977,9069
500~ 6,130 493,87 N

6.2  BEVALUACION SOCIAL

"
™.
.

c1al del proyecto sobre la comunldad Este incidira sobre .f

la v1da de los pescadores Yy sus famlllas y por ende en la

economla del mun1c1p10."

-

6.2.1 Relacibn producto capital. Una forma de determinar

tfe el valor agreghdo generado por el proyecto y el capi S B

tal 1nvert1do en el mlsmo, esta relacibén expresa el resul R

'Numérrcamen;e el valor agfegado_es igual: a la suma de los I E

a. costo de ﬂactores para el calculo de la relacion produc




BT
Tl
e ;

- Salatiosi o
. Mano de -obra dirégfé:-i_._6-264.000
 Mano de-obra indirecta:  7.200.000

Administrativos . 6.000.000

- Prestaciones sociales:

‘MOD . 2.505.600
MoL- 2.880.000
Admor - | 2.400.000
‘Utilidades 5.706.907
; Vélorfagregado 40.840.742

Entonces:

40.840.742
. 58..764.488

= 0,6949

Esteifésultago nos. indica que por cada unidad de capital in

vertido, se 6btiénéh 0,6949 unidades de valor agregado.

6.2.2" Intensidad de capital. Este se refiere al mayor o
_mehor“usb del capifél que el proyecto har4; la relacibn

viene dada por la férmula siguiente:




. _Capital o 58.764.488

VB V/r bruto de produc. 121.356. 000

Este valor representa la cantidad de capital necesario para

producir una unidad monetaria.

La cdmunidad pesquera al organizarse en el sistema de pro h
ducc1on cooperatlvo, lograra incrementar su nlvel de vida; -
suhnlvel de 1ngreso, mejorara la explotac1on y comerciali
zac1on de sus productos, y lograré una participacidn en el

progreso econdmico nacional.
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7. CONCLUSIONES

El cooperativismo afin no ha tenido un impacto de considera ‘
cidén en la actividad econbmica del pais, yymucho menos en el
desarrollo de la industria pesquera, debido principalmente

a la limitada proyeccibébn que se le ha venido dando.

Este movimiento ha llegado a un término en que debe consoli f
dar lo logrado hasta ahora, antes de continuar su expansién
descordinada, sopena de sufrir los problemas del desarrollo

y sus consecuentes traumatismos.

Entre los factores que han franado el desarrollo cooperati '
vo tenemos: insuficiencia de entidades de fomento cooperati
vo, de asistencia técnica y crediticia y de programas educa . -

cionales, etc. !

Sin duda alguna si se sometiera la explotacidn de la activi
dad pesquera, al sistema cooperativo, se lograria substan
cialmente el progreso de este subsector econéﬁico y miy en -
especial, al mejoramiento de este elemento humano que vive :{

de la pesca y que se encuentra entre los grupos mAs abandonados de

nmiestra sociedad.
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Con ‘qué -frecuencial :

i, - Uha vez al dia
Dos veces al dia |
Una dla al la senB?a

ENERIFE (MAGDA

' FORMULARIO A
ENCUESTA N __

]
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~a. 'Deybgvéribggljriqﬁ
"b. Venderlo *:.3

" En caso afirmativi

c. Carnada ”‘ﬁ

d. Otros (Especifique)

LD +

- 6. Cuales son los msses de buefla pesca?

7. Cuales son los meses de mala pesca?

'8.'.Cuéles son los obstaculos que tiene usted en la faena de pesca?

9. Cuéntos llevan a cabo la.pesca en promedio?

10,_”Guél es el precio de venta?

Espeéie Cantidad Valor Unitario




e. Otfbs‘(Especiﬁique)_

a. Nyloﬁ'
b, Aron’

c. Chinchorrd'

d. Atarraya

5

12. Los elementos que utiliza son propios?

Si A No®

et

13.  Tiene embarcacibn propia?
Si L No

14. Utiliza motores en su embarcacion?
Si. No

15. .Qué.nedios-enpléa para ‘la conservacién del pescado?

a. Hielo
b. Cuartos frios

c. Neveras

d. Otros (Bspecifique)
16. A quién vende el pescado?

a.  ‘Consumidor

b. Intermediario
c. Otros (Especifique)

-




- .-
% :a‘

Especie:. :

v

Precio

i

4

!

~ 18. .Sabe usted el precio a qué vende el intermediario el pescado?
51 - No

19, Esta afiliado a cooperativa?

: _20.73Le;1ntefesaria inliarse a una cooperativa comercializadoraide pes
“E4do en eldgunicipio? ; '

. 8i. .. No

B3

et

- 21. Quién le suministra créditos?

22, Cuélés;son' los problemas que presenta la zona de pesca?

OBSERVACIONES:

BNOUBSTADOR 4 FECHA




| gﬁNﬁSEBAJf'AN*DEjIENER;FE (MAGDALENA)

ENCUESTA PARA EL CONSUMIDOR
‘ 1991

1. Cuéntas persomnas integran su familia?

Parentesco Edad Sexo

oL ek oo -
KGNOSTIEOADE LA EXTRACCION Y COMERCTALIZACION DEL PESCADO

FORMULARIO €
ENCUESTA No

| —
2. A quiénde compré el pescado?

a. Pescadores
b. Intermediarios

Otfos
3. En qué estado lorcompra?

Fresco
Salado
Frito
Otros (especifique)

———
———

=T e T = S Y

4, Con qué frecuencia consume pescado?




st B A SR C '
-especie de péscado- consume’ regularmente en la semana?

¥;§Q&

4

e e N;‘._ .

6. A qUémpfeSio.compia?

Especie - B . -Cantidad Valor Unitario

7. ‘Tiene: problemas en la consecucién del pescado?

Si..'f - No

8. En caso afirmativo, .por qué?

9, Tiene preferencids por otras. carnes?
Si - No

o

10. En caso afirmativo, por cuéles?

11. ' Por'qué las preferencias?

OBSERVACIONES: -~ i~
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AQUOSTICO{DE; LA EXTRACCION ¥ COMERCIALIZACION DEL PESCADO

ENCUESTA PARA INTERMEDIARIOS
| 1991

FORMULARIQ B
ENCUESTA Ne_

1. A quién le compra}gl pescado?

.. Pescadores
Comisionistas

iMayqriStas

a0 o

. “Otros

2. Con qué frecuencia compra?

~a. .Diario

e ———

S N -2 Mensual

3. *Cuél:es el prdnedio de compra
‘Especie ~ Cantidad Valor Unitario

L]

Qué existencia tiene? _ S

a. Permanente
T —_— \

b. Epocas especiales

c. .De vez en cuando

Cod. lOtrQSI(ESDecifiqﬁe)




o

=

BT - g
- En:qué;forna vende pescado?
6. Qué cantidad puede vendéf“diariamente?
7. Cuéles son las especies que mis se venden? . i";

8. A cbmo se vende el pescado?
Especie - Estado Cantidad

1 e—t——————

e et e e b

\

e et st et
¥

9. A quién”vende el pescado?

Valor Unitario

10....BEn .qué transporta el pescado?

s

11, Qué clase de. refrigeracion utiliza?
a. Neveras
b. Cuartos frios

c. Hielo

d. Ninguno

12. Dénde almacena el pescado?

13. ~Qué métodos tiene para fijar el precio?
a. Costo de utilidad '
b. Oferta y demanda

‘¢. " 0Otros (Especifique)




” .
Y_.;‘

Ed

14.° _Cuéll-”.es la époéa de

B S

a. Domicilio _
b. ‘EstablecimientoSi.

o Merc\édo
¥,

o

17. ‘DBiene-financiacién?
Coow ?’ 4 Y %

15 -Cual-es la época de mala

%

enta?

A

|
»

.

e

4

EywcaS) affﬂ‘rmativp? de quién Aobgiene la financiacidon?

: 4
* - [

OBSERVACION

FECHA

.
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