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0.0 INTRODUCCION

E1l proyecto objeto de este estudio tiene como finalidad de
creacidn de un estudio de factibilidad para el montaje de
una Empresa para el cultivo de camarones con eﬁ objetivo
de ofrecer una respuesta a la oferta de grandes proporcio
nes de larvas y alimentos para camarones producidas para
los laboratorios existentes en 1a zdna Norte del Departa
mento de Bolivar y a la creciente demanda en 1o0s centros

de consumo, tanto a nivel Naciona} como Internacional,

El establecimiento de &ste proyecto sienta las bases para
el desarrollo de &sta regidén con la posibilidad que en el
futuro se concentré alli un polo de desarroilo econdmico,
dependiente en gran parte de 10s recursos gue nos ofrece

el mar.

‘La importancia de Ta instalacién de esta Empresa radica en
cubrir lTa demanda de este producto y lograr un incremento
en el nivel de los habitantes de 71a regidn, que les permi

ta mejorar sus condiciones de vida.



2.

Con el objeto de demostrar la viabilidad del proyecto de
sarrollaremos los siguientes puntos: el estudio de merca

do que nos permita conocer la oferta y demanda actual; se

determinara el tamafio y 7o;a1izaci6n del proyecto; trata
remos sobre la ingenieria del proyecto; es decir los asﬁec
tos técnicos gue rigen el funcionaﬁientb de la misma; ha
btaremos sobre todo 10 concerniente a la composicidn y cuan
tia de las inversiones y financiamiento del proyecto; se
elaborard el presupuesto de ingreso y gastos; posteriormen
te se versard sobre la evaluacién econdmica y social del

proyecto; y por dltimo trataremos sobre la organizacidn de

la Empresa.’

E1 camardn que resulta de estoé';uitivos, por sus caracte
risticas, encaja perfectamenfé en el proceso de comerciali
zacidn de productos alimenticios y surge como una alterna
tiva en la dieta alimenticia de los habitantes de una re
gidn, ademds, kilo por kilo el camardn tiene menos desper
dicio que']a_?angosta y casi la misma cantidad de proteid
nas que la carne de vaca, contiene menos de un tercio de
la grasa de un asado, es rico en calcio y supera a otro ti
po de alimentos en su contenido de hierro, vitaminas A y

B y vestigios minerales,

La factibilidad de este proyecto se plantea, debidec al au
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mento considerabie en la demanda de camardn en el munda,
1& captura en sus fuentes naturales o estd a punto de ex
tinguirse 0 se acerca a la midxima produccidn sostenible,
no obgtante, puede habér una solucidn: E1 camarén_cu]tiva

do,
0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La -zona Norte del Departamento de Bolfvar comot es sabido,
posee una envidiable riqueza acudtica esta condicidn vie
ne a favorecer la ‘instalacidén de una Empresa para el culti
vo de camarones, 1o cual va a permitir un incremento en Ta
produccidn de esta especie y mayor facilidad en su obten

cidn tanto en cantidad como en calidad.

Dada 1a problemdtica que se presenta en la pesca del cama
rén, como son los altos costos en 1a captura de este y 1a
contaminacidn de su habitat, damos como alternativa de so
lucidn de este problema la cria de esta espetie en cauti
vidad, con el fin de establecer investigaciones sobre as
pectos fisicos, bioldgicos, alimenticios y.de reproduccidn
Yy lograr en forma cientifica la mayor eficiencia de la es

pecie en ambiente controlado.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente nos encontra
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mos ante la existencia de materias primas y en 1as condi
ciones dadas. d{Permitird esto el montaje de un proyecto
para el cultivo de camarones en el Corregimiento de la Bo

quilla (Bolivar).
0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

0.2.1., DELIMITACION FORMAL

0.2.1.1. Espacio. E1 proyecto objeto de estudio se desa
rroliard en el Corregimiento de Ta Boquilla (Bolivar) gue
limita al norte con Punta Canoca, al Este con la Ciénaga de.
la Virgen, al Sur con el Aeropuerto Internacional Rafael
Nifiez {(Cartagena) y al Oeste con el Mar Caribe, zona rica
en materias primas y una gran extensidn acudtica, se tiene
proyectada su comercializacidén en la Costa Atliantica el in

terjor del pais y luego a los mercados Internacionales.

0.2.1.2., Tiempo. E1 presente estudio abarcard el periodo

comprendido entre los afios 1989 y 1990,
0.2.2., DELIMITACION MATERIAL

0.2.2.1. Variable Dependiente. Montaje de una Empresa pa

ra el cultivo de camarones en el Corregimiento de la Bogui



11a, Departamento de Bolivar.
0.2.2.2. Variable Independiente,

- Fuentés de Financiamiento

- Organizacidn de Tipo Comunitario

- Recursos Humanos

- Vias de Comunicacién

- Demanda actual y futura T
-~ Disponibilidad de Materia Prima

- Disponibilidad de Tecno]ogia_Requgrida

- Rentabilidad del proyecto.

.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

oy

La zona Norte del Departamento de Bolivar con su evidente -
importancia histdrica, social y econBmica ofrece las mejo
res condiciones para inversién de proyvectos destinados a

incrementar la actividad agroindustrial,

Dado el crecimiento de la poblacifn y los cambios en los
habitos alimenticios 1a demanda insatisfecha se hace cada
vez mayor, razdén por la cual nos vemos en la imperiosa ne
cesidad de Tlevar a cabo este proyecto. Representa ademis

una fuente de proteinas para Ta nutricidn y generacidn de



empleos productivos en dreas marginadas de la economia
‘del Departamento asf como la generacidn de divisas para

el pais,

Como bien sabemos carecemos de una cultura y economia del
agua que nos haga responsable de un adecuado manejo y a
provechamiento de este valiosoc recurso natural. Por nece
sidad originada en 1a pobreza, por codicia de quienes to
do 1o guieren para s, por ignorancia verdadefa o fingi
da, o por erradas politicas gubernamentales, Tos Colombia
nos estamos acabando con las fuentes de agua, contaminan
do con residuos nocivos las corrienfes, cegando o dejando
retlenar las ciénagas, lagunas y mares. EI agua limpia

se estd volviendo un bien escaso. Por esto, muchos de los
que viven de las pesca estdn sufriendo en carne propia las
consecuencias de esta situacifn, cuya gravedad nos preoccu
pa y es por ello gue con este proyecto aportaremos un poco
a ta solucidn de este problema ¥y a convertir aquellos pes

“cadores artesanales en productores junto con nosotros.

0.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
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0.4,1. OBJETIVOS GENERALES

T e m———

El principal objetivo de nuestra investigacidn de demostrar




la factibilidad del montaje de una Empresa para el culti
vo de camarones en el Corregimiento de la Boquilla, para
asi ofrecer una respuesta a la creciente demanda en los

centros de consumo.
0.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Conocer Tas ventajas y desventajas que ofrece la regibn
para el montaje de un proyecto de cultivo de* camarones

en'ella misma,

-~ Realizar un estudio de mercado para analizar Ta forma
como opera la oferta, demanda y los precios de los cama

rones,

- Determinar la localizacidn y tamafio adecuado de 1a mis
ma .
;
- Seleccionar la parte técnica que interviene en el monta

je de Ta Empresa.

- Calcular y analizar el monto de Ta inversidn del proyec
to, asi como tambi&n la forma de financiamiénto del mis

mo.
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- Determinar y analizar la rentabi]idad_de1 proyecto.

- Establecer el tipo de organizacidn interna del proyecto.
0.5 MARCO TEORICO

0.5.1. MARCO REFERENCIAL

Desde comienzo de la historia humana, Tas especies marinas
han sido uno de 1Tos alimentos preferidds por los pueblos
que han vivido cerca del mar a orillas de los lagos y a 1o
lTargo de 1os grandes r7ios.

Los indios americanos.mucho.antes de 1a llegada de los es
pafioles, habfan desarrollado métodos artesanales de'pe§ca
y practicaban sistemas ingeniosos para el cultivo y captu

ra de los peces,

Es-asi como se atribuye el origen de 1a camaronicultura a
Malasia, Indias y Singapur en forma casual; por ser‘paises
activos en la piscicultura, observaron que los camarones
por accidentes entraban a las instalaciones piscicolas y
. se reproducian en condiciones dptimas, de esta manera empe
zaron los estudios del caso y se fue técnificando la acti

vidad de la camaronicultura.
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En Co]bmbfa se considera el dfio de 1939 cﬁmo el del inicio
de la acUicu1turé, con el cultivo de peces‘foréneos como
la trucha arco-iris (sa1mo—géirdheri) dejando de Tado 1las
especied iticas indigenas, de las cuales no se tenian 165
conocimientos basicos necesarios -para reconocer su posible
utilidad en Ta acuicultura, pero todos eétqs sistemas de
acuicultura eran relativamente improductivos compafado con
los sistemas modernos. .
i

Con Ta creacidn de Tas Naciones Unidas para Jla agricu1tura
y 1a alimentacidn (FAQ) en 1945, su divisidn de pesca ana
1iz6 Tas posibilidades de la acuicultura, y reunié 1os co
nocimientos existentes, sobre todo en Asia, y empezd a di .

fundirlo por el resto del mundo.

En el afio de 1963 el Doctor Harry Cook, con Ta ayuda del
Doctor Fujinaga, en el Institutc Galveston (Texas) obtuvo
por primera vez el desogue de dos variedades de camarén ame
ritanq el PENAEUS SETISFERUS Y PENAEUS AZTECUS; este tipo
de técnica fue adaptada posteriormente en Tailandia, Mala

sia y Taiwan y Tas especies. Tocales.

En el afio de 1966, en Colombia, se inicid el estudio del
Bocachico (PROCHITADUS PROTICULATOS), principal especie iti

ca de importancia socioecondmica en el pais.
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E1T Doctor KUNVANKIJ, en el afio de 1976 obtuvo una produc
ci6n de 10,000 Tibras por héctareas ano de PENAEUS MONO
con peso promedio de 42 gramos, salinidad de 15 a 30 p.D.
mi; con alimentacidn en éstanques de tierra durante 210 dfas.

El Doctor Cook en el afic 1977 reportd en Estados Unidos una

produccidbn de 500 a 800 Kilo gramos afios por héctareas sin
;o

alimentaciodn.

La primera especie de camardn cultivada con éx%to fue el
MACROBRACHIUM ROSEMBURGU por Fujumura en 1966 y Ling en
1867, 1los cuales hicieron los primeros estudios, la biolo
gia de dicha especie y desarrollaron las técnicas necesa
rias para su culitivo masivo. Mds tarde, Ling en 1969, ela
bora métodos mas précticoé para el cultivo y cria de esta

misma especie en gran escala.

Actualmente Inderena Regional Bolivar con su proyecto PRI
DECO, alcanzd buenos resultados en la cria del camardn, de
lTos tipos MACROBRACHIUM ROSEMBURGU Y PENAEUS SCHIMITTI,
siendo este (G1timo importante en el comercio gracias a su

gran tamafo,
Go5.2. MARZO CONCEPTUAL

Uno de los factores mds importante en el estudio del proyec

9
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to, es Ta determinacidn de su mercado, tanto por el hecho
de gque aqui se define la cuantia de su demanda e ingresos

de operacifn, como por sus costos e inversiones implicitas.

El estudio de mercado es el andlisis y determinacidn de 1la
oferta y la demanda o de 10s precios del pr0yecto; Muchos
Costos de operacidn pueden preveerse simulando la situacidn
futura y especificando las politicas y procedimientos que

se utilizan como estrategia, normalmente es imbortante estu
diar al consumidor y la demanda del mercado y del proyecto,
actuales y proyectadas. La oferta del mercado y del proyec
to, actuales y proyectadas; lo mismo‘que la comercializacibn

de producto del proyecto.

E1 andlisis del consumidor, tiene por objeto caracterizar
a lTos consumidores actuales y potenciales identificando sus
preferencias, hdbitos de consumo y motivaciones; de manera
que se obtenga un perfil sobre el cual pueda basarse su es

trategia comercial,

Una de Tas decisiones que tienen repercusibn en la rentabi
1idad del proyecto, es la politica de ventas, que no sdlo
implica Ta generacidn de ingresqs-a? contado o a plazo, si
no que tambié&n determina la captacién de un mayor © menor

vollimen de ventas. Junto a esto debe estudiarse la pol iti
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ca de plazos de créditos, intereses, monto, etc. La com

binaciones posibles son miitiples y cada una determinard

una composicidn diferente de los flujos de fondos del pro

yecto, Aaemés son importantes las decisiones sobre pre
cios, marca, estrategia publicitaria, estilo de ventas,
caracteristicas exigidas, capacitaciﬁn-deA1a fuerza de ven
ta, etc. Cada una de estas decisiones originara una inver
sifn, un costo o ingresos de operacidn, que hace necesario
su estudio para alcanzar Tas aproximaciones més cercanas a

lo que sucederd cuando el proyecto sea implentado,

Es importante definir adecuadamente la naturaleza de la de

manda de bien o servicio que el proyécto producira, asi co
mo Tas variables que la modifican y 1a magnitud de la reac

cibn ante cambios de ciertos pardmetros relevantes,

La teoria de Ta demanda intenta explicar el comportamiento
de l1os consumidores y la forma como gastan sus . ingresos en
tre Tos distintos bienes y servicios que tienen a su dispo
sicifn, Se:supone que el individuo intenta maximizar su
utilidad y bienestar mediante el consumo de distintos bie
nes, atendiendo a tres factores que se entienden constan
tes a saber: estructuras de preferencias o gustos, su nivel
de ingreso © riqueza y el precio de los articulos relacio

nados. Al igual que en la demanda existen algunas factores

2\
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que pueden producir cambios en la oferta. Estos factores
son: el precio de venta del bien 0 servicio, el cual puede
aumentar o disminuir, las innovaciones tecnoﬂﬁgicas gue pro
ducen disminucidén en los costos de produccidn, los cambios
en la accidon de Ta naturaleza, factores especulativos que
hacen que se presente la escasez artificial ¢on el fin de
vender a un precio mds elevado, tipo de bien, iocalfzacién
del mercado, tipo de mercado, situacién po]itico-econﬁmico
y otros.

Q

0.6 FORMULACION DE HIPOTESIS

3% UNIVERSIDAD S48 CART Y
Biklioteco Unvergiizrig

Formnrmea= re ' s

0.6.1. HIPOTESES GENERAL L ——

La instalacibén de una Empresa bhra el cultivo de camarones
en el Corregimiento de 1a Boquilla contribuye al desarrollo

de Ta agroindustria camaronera.
0.6.2. HIPOTESIS DE TRABAJO

La utilizacidn de métodos e implementos técnicamente actua
lTizados serdn factores determinantes para un adecuado mon
taje de una Empresa para el cultivo de camarones en el Co

rregimiento de la Boquilla (Bolfvar), que con 11éva a un
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incremento del empleo, en ta produccidn de camarones, a un
mejor aprovechamiento de los recursos de 1a regidn y de 1la

capacidad profesional actualmente existente.
O.7 OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS
0.7.1. DEFINICIONES CONCEPTUALES

CAMARON: Es un crustidceo marino de cuerpo comprimido late
ralmente y con antenas muy largas, cuyo gran valor nutriti
V0 estd determinado bdsicamente por un alto contenido.en

proteinas y bajo nivel en grasas.

ACUICULTURA: 3 ®njunto de actividades que ha desarrollado
el hombre con mira a beneficiarse de una forma controlada
de Tos recursos animales acudticos a través de la cria, en
gorde y procesamiento masivo de ellos en estanques artifi

ciales,,

DESARROLLO: Proﬁeso mediante el cual, el producto nacional
total y pércapita-de un pafs se incrementa en té&rminos rea
les 0 monetarios, ademds, se modifican convenientemente las
instituciones de dicho pais, todo con el fin de mejorar la

calidad de vida de 1a persona humana.



NIVEL DE EMPLEO: Es el conjunto de personas que se encuen
tran Taborando o realizando una actividad, ya sea al servi

cio del sector piblico o privado.

CONDICIONES DE VIDA: Es el bienestar econdmico, de salud

Yy sociales en que se haya una persona, comunidad o regibn.

ESTUDIO DE MERCADO: Es aqqe1 en el cual se determina la
cantidad de bienes y servicios provenientes dé una unidad
de produccién que la comunidad gstarﬁa dispuesta a consumir
@ unos precios prestablecidos, en un periodo de tiempo con

vencional y en un sitio determinado.

DEMANDA: <(Cantidad de bienes y servicios requeridos por la

comunidad a un precio y én un periodo determinado.

MATERIA PRIMA: Son todos los materiales que. entran a for
mar parte del producto final mediante un proceso de trans

formacidn,

TECNOLOGIA: Conocimientos cientifico aplicado al procesa

miento de bienes y servicios.

RENTABILIDAD: Es el c&lculo obtenido luego de ser desconta

do 1os intereses o impuestos a las utilidades de una empre
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0‘7.2.

VARIABLE

Dependiente

Montaje de una Empre
sa para el cultivo
de camarones en el
Corregimieﬁtowde la

Boquilla {(Bolivar)

Independiente

Disponibilidad de

tecnologia.

Nivel de empleo

DEFINICIONES OPERATIVAS

INDICADOR

Estudio de mercado
Tamafio y localizacidn
Ingenieria
Inversiones

Evaluacidn.

Localizacidn de Pro
veedores de magquina

rias y equipos.

Capacidad de empleo

de Ta Empresa

16

FUENTE

Calculo

Encuestas

Revista y

Observacidn

Dane
Dies

Cidlculos



VARIABLE

Disponibilidad de ma

ne de QObra.

Aumento de la produc

cidn de camarones.

Mejor aprovechamiento
de 10s recursos de la

regiobn.,

Aprovechamiento de la
capacidad profesional

existente.

INDICADOR
- Nivel de aceptacidn
de 1a mano de obra.
.Localizacibn de es

ta.

- Cantidad de camaro

nes producidos por

la empresa.

- Condiciones hidro

graficas, puerto
comercial naturatl
y disponibilidad

de Tos recursos.

- Existencia de prb
fesionales con una
alta capacidad téc
nica para el aseso

ramiento.

17

FUENTE

Entrevista

'C51cu1os

Instituto
geografico

dazzi.

Inderena

Y
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VARIABLE ‘ INDICADOR FUENTE
Rentabilidad econémi =~ V.,P.N, T.I.R, margen Cilculo con
ca del , de. . utilidad neta. base en los

datos obteni
dos en Ta 1in

vestigacidn,
0.8 METODOLOGIA B
Para obtener los datos se acudirs a dos fuentes

La fuente primaria, la cual se refiere a ia investigacidn y
observacidon directa.del campo. La primera mediante entrevis

ta; encuestas estructuradas y férmulas.

La fuente secundaria, se refiere al material bibliografico
‘referente al tema y las consultas necesarias para obtener
informacidn., En estos casos se utilizard el estudic de ca
sos y la investigacidn descripti&ﬁ, ya que mediante este 7
timo métodorpodemos conocer las caracteristicas de Tos usua

rios de los productes.

Para efectos de mayor confiabilidad en Tas encuestas, toma

remos como muestra al total de la poblacidn, ya que esta es
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relativamente pequefia. -

Los datos obtenidos en Ta investigacidn serdn presentados

en tablas y grdficas estadisticas.

Los datos los analizaremos por medio de férmulas, premedio,

razones e jndices.

En cuanto a los aspectos técnicos, se solicitd al Inderena,
Regional Bolivar, asesoria sobre los diferentes procesos a

utilizar en el mentaje del proyecto.

Con relacidn al precio actual, al consumc finterno y al vo
ldmen de las exportaciones nos suministraron datos la Adua

na de Cartagena, Proexpo, Vikingos S.A. y Ta Cadmara de Co

;C\\_&__ -
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. 1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1. INTRODUCCION

Para el analisis de un proyecto de factibilidad el estudio
de mercado constituye el pilar mds importante, pues de &l se
sacaradn ciertas conclusiones dque serviran como base para los
andlisis técnicos, financieros y econémiéos del proyecto.
Iniciamos el estudio con una investigacién previa, luego la
recopilacidn de antecedentes, la cual nos presentard los
principales usos y especificaciones del producto, lo mismo
que unas series estadisticas.

En este estudio se investigardn también el comportamiento de
la demanda o la cuantia de los bienes y servicios provenien
tes de una nueva unidad de produccidn, la forma como estas
nuevas necesidades se han venido atendiendo, los preciocs, las’
modalidades competitivas y la posicidn o lugar en el mercado
que va a tener la empresa; que proviene del estudio del vold
men de produccidén, la proyeccidn de la oferta de la empresa,
asi como los canales de distribucidn mas adecqados, los habi
tos, motivos y deseos de los consumidores que ayudan a la fi
Jacidn de politicas y precios con respecto a la competencia

en un periocdo determinado.
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i.2. INVESTIGACION PREVIA
1.2.1. Investigacidn Preliminar

En esta etapa del estudio de meréaéo realizamos unas entre
vistas exploratorias con los posibles demandantes de nuestro
producto. Estas entrevistas se llevaron a cabo sin ninguan
tipo de cuestionario organizado Y se trataron les siguientes
aspectos:

La cantidad de camardn demandada por el establecimiento y la
calidad de la especie comprada, gue otros tipos de mariscos
¢ comida marina se expenden en el establecimiento y cual es
Su aceptacidn en comparacidén con el camarén, al informarles
de las caracteristicas de nuestro producte obtenido por acui
cultivos mostraron un gran interés por él, explicdndonos las
tendencias del consumidor a buscar sustitutos en su dieta dia
ria con una marcada preferencia por los productos gque ofrece
el mar gque le sirven como un complemento alimenticio rico en
proteinas y que ayudan a elevar el nivel de nutricidn, y ade
mas porgue el consumidor local, actualmente encuentra dificul
tades para obtener este tipo de alimentos debido a gque son

escasos y su precio muy elevado,
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1.2.2. Situacidn Actual

Con base a las observaciones realiéadas inicialmente v a
través del didlogo con personas versadas en el tema, hemos
encontrado una serie de condiciones que nes permiten afirmar
que la actual situacidn tanto del pais come de la regidn son
convenientes para la instalacidn ¥ puesta en marcha de una
empresa para el cultive de camarongs, ellas Sdnf

La dificultad para la obteﬁcién del camarén debido a la con
taminacidn de su medio ambiente, el alto costo. para la éaptu
ra dé éste en Altamar (especialmente en energia) que no satis
facen asi la creciente demanda publica por este alimenﬁo nu
tritiveo, son factores qﬁe hacen de la investigacidn de la
acuicultura una inversidn para el futuro.

La tecnologia a utilizarse en este proyecto.es altamente avan
zada, lo cual va a permitir un adecuado volimen de produccion
Y & su vez facilitara la obtencidn deil producto por parte del
consumidor.

En sintesis, en la actualidad los proyectos para el cultivo
de camarones cuentan con las condiciones faverables para su
instalacidn y puesta en marcha, lo que se traduce en garantias

Para las personas gue invierten.
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1.3. RECOPILACICON DE ANTECEDENTES

1.3.1. Uso y Especificaciones del Producto

El camardn esta catalogado como una de las especies finas y
con alto valor nutritivo y comercial. La demanda, a nivel
nacional, es escasa y es el sector de altos ingresos en la
poblacidn quién lo consume. La mayor demanda por este pro
ducto se encuentra en los mercados internacionales.

_La demanda local es atendida por los hoteles, restaurantes N4
clubes sociales, por ser los mayores canalizadorés de 1la
oferta y que a su vez son para nosotros los mayores consumi
dores & demandantes a nivel nacional. |
‘Bl mercado de este producto en el exterior, tiene un compor
tamiento marcadamente diferente al de la mayoria de los pro
ductos basicos tales como café&, banano, flores, etc. El ca
mardén tiene en estos paises un mercado bastante amplio en el
cual la demanda ha crecido tradicionalmente en mayor propor
cidn qué la oferta y como consecuencia, los precios reales
del camardn en ddlares se han gquintuplicado en los Ultimos
quince afios. En un mercado en el cual la produccidn domésfi
ca de los paises desarrollados no crece Yy por lo tanto los
consumidores de estos paises tienen cada vez una mayor depen
dencia de los paises tropicales, los cuales presentan en for

ma natural ventajas comparativas con relacién a su produccidn
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de cultivo a menor costo. Adicionalmente la demanda de este
broducto se ha visto fortalecida en los dltimos aﬁoé parti
cularmente en Estados Unidos, por un proceso de Sustitucién_
de carne roja hacia productos del mar que los consumidores
consideran mids saludable.

'Se ofrecerd al mercado el éamarén del género Penaeus, llama
do camardn blanco o langostino blanco; éste es de gran impor
tancia en la industria pesquera nacional e internacional, vya.
que es de tamafio superior a las demis especies, como los es
el camarén‘rdjo.

Este cémarén blanco, obtenido a través de los acuicultores,
es de buena calidad, buen tamafio y buen rendimiento; estas
caracteristicas lo hacen encajar perfectamente en el proceso
de comercializacidn de productos alimenticios.

El camardn por su muy alto precio dentro del mercado nacional
ha salido de la dieta del consumidor para ocupar lugar de pre
ferencia en los menis espe01allzados de hoteles y restauran
tes; por lo cual se puede catalogar como un articulo de lujo.
Por lo tanto la principal especie que se deja para este tipo
de consumo es el Camardn Titi, ya que por sus caracteristicas
intrinsecas y de presentacidn no es apetecido por el mercado

externo. En el cuadro N° 1 1lo observaremos con mas detalle.



CUADRO N° 1
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DESTINO DEL CAMARON DE ACUERDO A SU CLASIFICACION

CLASIFICACION DEL CAMARON

‘De tallas grandes:

Uu-8*; U-10; U-12; U-15 y 16-20

‘De tallas medianas:

21-25**; 26~30; 31-35; 32-40 y 36-40
De tallas pequefias:

41-50; 51-60; 61-70; 71-90 y 91-110

Camaron Titi

*#8 Camarcnes hacen una libra

** De 21 a 25 Camarones hacen una libra.

Fuente : INDERENA

DESTINO

Exportacidn
Exportacion

Exportacidn y Mer
cado Nacional

Mercado Naciconal
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1.3.2. Series Estadisticas

Mediante visitas realizadas a instituciones como: Cartagena
Shirmp CO. LTDA. (Cartagena de Acuacultura LTDA); Agrosole
dad S.A., Incomex Cia., Vikingos S.A., Proexpo; ya que estas

instituciones son las principales en la ciudad y el pais, ob
tuvimos‘datos referentes a la produccidn tptal, consumo na
cional y exportaciones. Los cuales abarcan el periodo com
prendido entre el afio de 1985 hasta Diciembre 1990. Los he
chos tomados cbmo elementos'fundamentales para nuestro estu
dio. |

En el siguiente cuadro observamos estos datos:
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1.3. RECOPILACICN DE ANTECEDENTES
1.3.1. Uso y Especificaciones del Producto

El camarén estd catalogado como una de las especies finas y
con alto valor nutritivo y comercial. La demanda, a nivel
nacional, es escasa y es el sector de altos ingresos en la
poblacidn gquién lo consume. La mayor demanda por este pro
ducto se encuentra en los mercados internacionales.

La demanda lccal es atendida por los hotelés, restaurantes Y
clubes sociales, por ser los mayores canalizadores de la
oferta y que a su vez son para nosotros los mayores consumi
dores & aemandantes a nivel nacional,

El mercado de este producto en el exterior, tiene un compor
tamiento marcadamente diferente al de la mayoria de los pro
ductos basicos tales como café, banano, flores, etc. Bl ca
marén tiene en estos paises un mercado bastante amplio en el
cual la demanda ha crecido tradicicnalmente en mayor propor
cidn gque la oferta v como consecuencia, 1os precios reales
del camardn en ddélares se han guintuplicade en los Gltimos
quince afics. En un mercadc en el cual la produccidn domésti
ca de los paises desarrollados no crece y por lo tanto los
consumidores de estos péises tienen cada vez una mayor depen
dencia de los paises tropicales, los cuales presentan en for

ma natural ventajas comparativas con relacidén a su produccidn
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1.3.3. Precios y Costos Actuales

Con base al precio de adguisicidn del camarén en los merca
dos nacionales e internacionales, nos permite analizar gue
sucede lo mismo que al restoc de los productos tradicionales,
es decir, qgue no ha sido posible establecer un precio homo
géneo que permita ajustarse en determinados momentos a las
fluctuaciones que se generan en el libre juego &e la oferta
Yy la demanda.

Encontramos gue los precios a los cuales se sumistra este
producto por parte de pescadores artesanales, intermediarios
y distribuidores directos de la Compafiia Vikingos S.A. v de
las cultivadoras actualmente exXistentes, se reflejan en el

siguiente cuadro:

CUADRO N° 4
PRECIO DE MERCADO

Hoteles—Restaurantes y Clubes Soc.

Pescadores Artesanales (Prom) 2.500 1.800 Pesos/Kgms

Intermediarios (Prom) 3.200 2.800 Pesos/Kgms

Distribuidores Directos

CIA. Vikingos S8.A. 3.000 2.900 Pesos/Kgms

Cultivadores (Prom) 2.800 2.600 Pesos/Kgms
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CUADRO N° 5

PRECLO DE MERCADO

Mercado Nacional Mercado Internacional

Hoteles Restaurantes v Clubes Soc.

Pescadores Artesanales (Prom) 3.800 3.500 Pesos/Kgms

Intermediarios (Prom) 5.500 5.200 Pesos/Kgms

Distribuidores Directos

CIA. VIkingos S.A. 5.000 4.800 Pesos/Kgms US$6,19 P/K

Cultivadores (Prom) 4.700 4,600 Pesos/Kgms US$6,19 P/K

En el cuadro N° 5 las especificaciones detalladas corresponden
al precio al cual es vendido el Camarén Titi (pelao) estos pre
cios fluctdan en el mercado de acuerdo a la época ya gue en tiem
pos de escasez tienden al alza.y'en épocas de abundancia tienden
é la baja, ademds este tipo de Camardn es especificamente para
consumo interno por su talla muy reducida y no reune las condi

ciones del Mercado Internacional,

Actualmente todas las empresas dedican la mayor parte de su

preduccidn, y en algunos casos la totalidad, a éste tipo de

mercado.
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1.3.4. Fuentes Actuales de Abastecimiento

La produccién camaronera a nivel nacionél proviene directa
mente de los Pescadores Artesanales (La Boquilla, Loma Arena,
Tierra Bomba, Pasacaballos y Ciénagas Vecinas,etc.) que han
idc desapareciendo Y que actualmente son pocos, de la Compa
fAia de Vikingos, S.A., y de las camaroneras actualmente exisg
tentes. Estas dltimras solo dejan para el mercado nacional

el camarén més pequefio & Camardn Titi.

E1l ﬁercado internacional es abastecido por 1la Compafiia vikin
gos S.A. y por las camaroneras existentes asi como Se muestrs

en los siguientes cuadros:

CUADRO N° 6
EXPORTACIONES MENQORES REALIZADAS POR CARTAGENA
DURANTE 1989

(Miles de US $ valor FOB)

CAMARON 198¢9 PARTICIPACION &
Heolanda 1.131 ' 5,9
E.E.U.U. 6.397 33,4

Japdn : 10.092 52,7

Esparfia 1.373 7,2

Bélgica 157 0,8

—_—
Total Exportado l9.15d ' 100 %
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Cola de Langostino

Holanda 4 G,2

E.E.U.U. _1.600 99,0

Francia 11 . 0,7

Espaiia 2 6,1

Total Exportadc 1.617 100 %

CUADRO N° 7
EMFPRESAS EXPORTADCRAS DE CARTACGENA
19289

| EMPRESAS ‘ PRODUCTCS PALSES DESTINO ]
Acuipesca S.A. Camardn Congelado E.U., Espana, Holanda
Agromarina Santa Ana LTDA. " . Holanda

Agrosoledad S.A. " Bélgica, E.U., Holanda
Acuacultivos del Caribe " E.U., Holanda, Espafia
Camarones del Caribe " E.U., Holanda
Cartagenera de Acuacultura " Bélgica, Holanda, E.U.
Cocapesca Cola de Langosta E.U.

Camardn Congelado

Colombiana de Acuacultura X E.U., Japdn, Holanda
Vikingos de Colombia S.A. " E.U. Japdn

Cola de langosta
Cultimar del Caribe LTDA Camardn Congelado E.U., Holanda

Langostino Colombiano "
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Oceanos S5.A, Cola de Langostino Japdn, E.U. Holanda
o Camaron Congelado :

Pesquera de Bolivar S.A. " E.U.

1.3.5. Comercializacidn

Entendemos por comercializacidén el conjuntode actividades
relacionadas con la circulacidén de los bienes y servicios

desde los sitios en que se producen hasta llegar al consumi

dor.

En la comercializacidén del camardn el pescador artesanal es
el mas perjudicado por la cantidad de fuerza de trabajo que
emplea para la captura de éste y el bajo precio pagados pof
los intermediarios, reflejéndose una situacidn de encareci
miento‘del producto en donde sale muy perjudicado el consumi
dor final. Por eso nos aamos cuenta gue este producto es ca
si inadsequible a los estratos de poblacidn con ingresos ba

Jos.

Los resultados arrojados por las encuestas nos muestran que
los restaurantes y clubes sociales tienden a obtener el pro
ducto directamente de los pescadores artesanales porgque es

consumido fresco y se expende diariamente a diferencia de los

hoteles que prefieren comprar. el producto donde le ofrescan




|

£ =R UAD ERSIDAD e
{ y _biblieteca Unive rslia'r:a/ ! -
Fernanrez do Madrid /

mayor garantia, es decir, que tenga un mayor poder de conser
vacidén y sus caracteristicas no varien como el gue viene di

rectamente de la pesca industrial.

En cuanto a los canales de distribucidn son muchos y comple
Jos a través de los cuales se comercializa el camardn, los
diferentes pasos que se van cubriendo hasta llegar al consu
midor final unidos a los altos céstos que‘océsibnan la con
servacidn del producto, son los factores gue inciden direc
tamente para que se encarezca éste producto y el consumo se
vea cada vez mas afectado.

Detallamos a continuacidén los canales que se utilizan en la

comercializacidén de este producto:

4. Pesca Artesanal: Se inicia ésta con la captura del ca
mardén directamente del mar, gue puede ser vendido a interme
diarics y/o restaurantes, clubes sociales y hoteles cuando
eéstas lo requieran. En algunos casos elios mismos lo expen
den al consumidor final a orillas del mar o en el mercado de
bazurto, muchas veces también sucede que algunos pescadores
son duefios de restaurantes ofreciendo ellos mismos su produc

to en exquisitos platos tipicos.
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b. Pesca Industrial: Las empresas emplean los sistemas de
comercializacién detallados a continuacidn para la distribu
cidén de su producto, inicialmente este sistema de comercia
lizacidn fué aplicado por la CIA. Vikingos S.A. por ser la
mé antigua y luego por las cultivadoras de camardn, hay gque

tener claridad que estc no sucede en forma riguroza sino gque

algunas veces de acuerdo a las circunstancias varia.
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c. Canal de Distribucidn del Proyecto: El enfoque nuestro
estad basado en entregar nuestro produéto a los mayoristas,

a4 nivel nacional e internacional. Mantendremos estricto con
trol para atender posibles canales de distribucidn que se
presenten.

GRAFICA N° 3

Mayvoristad

Hoteles-Restaurantes y Clubes Sociales
\\\\490nsumidor Final . .

Sector Externo Consumidor Final

EMPRES

1.3.6. Fijacién de Politicas y Precios

Uno de los objetivos de nuestro Proyecto es esencialmente
mantener un.estricto contfol de calidad, ya que nuestro estu
dic ademéds de satisfacer la demanda interna o nacional tene
mos como meta el sector externo o internacional. Siendo es
te demasiado exigente en cuanto a calidad de los productos,.
Por lo tanto dedicaremos una mayor parte de los recursos, pa
ra gque é§te Departamento sea bastante eficiente y aplicare
mos el modelo como se presenta en los cuadros N° 8 y 9.

Otro de los objetivos es el de contrarestar el expiral alcié

hY

ta en el precio de este marisco, evitando la complejidad de




57

39

los canales de distribucidn Y comercializacidn dados en los
mercados. Para este fin hemos fijado como politica la el:
minacidn de cualguier clase de intermediarios, es decir, =l
producto obtenido por nuestra empresa sean llevado directa
mente a los Hoteles-Restaurantes y Clubes Sociales por losﬁ

mayoristas contratados por la empresa.
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1.4, VENTAJAS COMPETITIVAS

Grécias a la tecnologia que utilizaremos en esta empresa nos
garantiza una produccidn permanente y uniforme,rde igual ma
nera un producto de muy buena.calidad. Con base en lo ante
. rior esta empresa podrd colocarse en una posicidn favorable
en cuanto a competencia se refiere con las cultivadoras exis
tentes y con los comerciantes gue a pesar de tener un amplio
mercado no lo han podido satisfacer porgque; de una parte, no
cumplen con las exigencias de los consumidores y, por otra,
dedican la mayor parte (en algunos casos la totalidad) de su
produccidén para la exportacidén. Ofreceremos el producto a
nivel nacional empacado y no congelado, descabezado y comple
.
to, con diversificado patrdén de comercializacidn (medio y un
kilogramo), ventas a domicilio y un estado higiénico Sptimo.
A nivel internacional lo ofreceremos congelado, descabezado
y completo, empacados en medidas de una libra,
Segin encuesta aplicada a hoteles-restaurantes y clubes so
ciales, los resultados obtenidos fueron positives, ya que el
fin nuestro era determinar la aceptacidn en estos estableci
mientos a comprar camardn con buen tamafio, calidad, presen

tacidn y precics favorables.

Para la fijacidn del precic de éste producto mantendremos la

tendencia a ofrecerlcs a un precio mas bajo que el de mercado,
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Y puede ser de un cinco a un diez por ciento menos.
En el estudic de mercado observamos que el los hoteles-res
taurantes y clubes sociales mostraron interés en los siguien

tes aspectos:

Hoteles: La presentacidén del camardn no es muy buena a no
Ser gue se compre a Vikingos S.A. o a ias camaroneras gue
ofrecen un producto de buena calidad pero con tallas peque
. ES
flas. Los camarones vendidos por estas son aquellas especies
dque no han logrado superar el control de calidad impuesto
s

por la empresa, con el fin de exportar y conservando los pa

rametros que rigen en el mercado internacional.

Los Restaurantes y Clubles Sociales ademas de mostrar las
arteriores caracteristicas tienen el problema de conservacidn
del marisco, prefieren el producto descabezado y completo pa

ra la preparacidén de ciertas especialidades’.

El camardn nuestro muestra ademas una talla comercial que
puede ser U~12 o U-15 para el mercado nacional y tallas su
perlores para el exterior.

En el cuadro N° 9 se relacionan las colas de camardn segln

U

su talla en mm.
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N° DE COLAS

*11

16
21
26
31
36
41
51
61
71

91

*J:

10
12
15
20
25
39
35
40
50
60
70
90

ovexr

CUADRO

44

TALLA {mm)

116,4

102,8
96,25
92,80
87,20
82,71
78,60
75,20
69,42
67,00

64,10

Unidades por libra o cantidad de camardn por libra de peso.
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Estas clésiflcaciones o tallas se refieren a camarones sin
cabeza y significan gue para las precedidas con la letra U
que es la abreviatura de la palabra "UNDER", en una libra

del producto, debe haber respectivamente meﬁos de 8, de 10,

de 12, o de 15 colas de camarones.

De la misma manera ”lé - 20" significa gque en esta clasifi
cacidén, debe haber no menos de 16, perc no mas de 20 colas
de camarones por libra de peso; las cifras correspondientes
.a las restantes clasificaciones tienen exactamente el mismo
significade, en el sentide gque corresponden al limite del

numero de piezas que debe encontrarse en una libra del

pProducto.
1.5. ESTIMACION DE LA DEMANDA

Para cuantificar la demanda a nivel nacional hemos coﬁsidera
do que potencialmente son consumidores de nuestro preoducto
los Hoteles-Restaurantes y Clubes Sociales del Municipic de
Cartagena ya que estos establecimientos son los propios cana
lizadores directos de la oferta de esta especie. A nivel
internacional prefierencialmente tendremocs en cuenta el ner

cado de E.E.U.U. y la Comundad Econdmica Europea, por ser

esteos los mayores consumidores de. este producto.
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l.5.1. Demanda aActual

Para 1a cuantificacidn de 1a demanda en 1a ciudad se empleo

el siguiente Procedimiento:

se determinq el nimero de encuéstas a realizar,

Obtuvimos que el tamafio de la muestra o universo es de 280
establecimientos (fuente: Camara de Comercio v Anuario Empre
sarial de Colombia) .

Se tomd inicialmente 1z ciudad de Cartagena por ser esta un
bueq Mercado para nuestro producto favoreciendonos sy condi
cidn turistica, Pesteriormente ge atenderd la demanda de la
Costa Atlantica ¥ el interior del pais asi como el Mercado

Internacional.

camarones anuales, teniendo en Cuenta que en temporada la de
manda aumenta. Ademds se obtuvo que un 79% de los estableci

mientos €ncuestados compran Camarones y un 212 no compran

9.
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representados por 221 y establecimientos. (Ver cuadro N° 11.).
También se pudc apreciar que el mayor porcentaje en cuanto

a la compra de camarén la tienen los Hoteles con un 53,2%,
posteriormente los Restaurantes y Ostrerias con un 4i,5%, Y

por Gltimo los Clubes Sociales con.un 5,3% (ver cuadro N°11l).
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CUADRO No 12

' CANTIDAD DE CAMARON DEMANDA EN EL MUNICIPIO DE CARTAGENA

ESTABLECIMIENTO MENSUAL ANUAL 3

HOTELES 6.648,5 79.776,6 53.2%

RESTAURANTES ¥

OSTRERIAS : , 5.185,97 62.231,7 41,5%

CLUBES SOCIALES 662,31 7.947,7 5,3%
| Y

TOTAL 12.496,63Kgm 149.956 Kgm_ 100,0%

FUENTE: Encuestas

c. EL Camaron que se consume en la actualidad en los esta
blecimientos, los de mayor aceptacidn corresponden a los
productos Vikingos S$.A. con un 30%, los cultivadores de ca
maron con un 60% y el 10% restante para los pescadores ar

tesanales ( ver cuadro No 13 ).

Bibliotoco Universitaria
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CUADRO No 13

CANTIDADES DEMANDADAS SEGUN LA PROCEDENCiA DEL CAMARON

ESTABLECIMIENTOS PESCA PESCA CULTIVADORES TOTAL
ARTESANAL INDUST DE CAMARONES
Rgms/afio Kgms/afio Kgms/afio
HOTELES 7.977.66 22.943.3 47.685.7 79.776.6
RESTAURANTES
Y OSTRERIAS 6.223.17 18.794.2 35.989.2 62.231.7
CLUUBES SOCIALES 794,77 2.249.3 6.298.1 7.947.7
TOTAL 14.995,6 44 .986.8 89.973 149.956

FUENTE: Encuestas

Andlisamos gue un 60% de la produccidn total la estan cubriendo
los cultivadores de camaron existentes yva que en su totalidad
son en promedio 15 y teniendec en cuenta gue algunas de ellas
dedican la mayor o total parte ( en algunos casos ) a la capaci

tacidn, satisfaciendo asi Vikingos el 30% de la demanda total

interna.

Entre los estabklecimientos que actualmente compran camarcnes,
un 40% de ellos manifestd incorfomidad- per la calidad y tamafio
del producto, afirmando gue compfarian un mejor productc si se
les ofreciera de buena calidad, buen tamafio, buena presentacidn

Yy a buen precio.
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De las empresas gque .no compran camarones, un 80% afirmd que
V - 4 . B . .

de las empresas que no lo compran porque no tienen los mis

mos rendimientos gue con otro tipo de comida ya que este

producto se consigue en el mercado a un precio muy alto, de

mala calidad y muy peguefio. A continuacidén detallamos por .
gque los establecimientos No compran camarones ( ver cuadxo

No 14 ). ‘

CUADRO No L4

RAZONES POR LAS QUE NO SE CONSUME EL PRODUCTO

HOTELES -' RESTAURANTES - OSTRERIAS Y CLUBES

SOCIAL
PRECIO 5% 40%

TAMANO 20% 252 35%
 PRESENTACION 8% l4s 43%
MALA CALTIDAD 15% 20% 50%
RENDIMIENTOS

OPTIMOS 6%

FUENTE: Encuestas

Gran parte de los establecimientos consideraron que el cama
ron es una fuente proteica con el cual se pueden preparar

una gran variedad de platos apetecidos por los consumidores.

¥
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Cuantificamos la demanda considerando comé demanda efecti
va del proyecto, parte del sector inconforme tomamos un
21.5%, también consideramos como demanda efectiva otra par
te de los que no compran camardn ya que a través de agiles
politicas de publicidad, promocidn, bajos precios y ofre
ciendo una buena calidad tanto en tamafio como en presenta’

cidén conquistando facilmente este mercado, tomamos el 8;5%

de esta poblacidn. ’

Con base en lo anterior consideramos gue un 30% de las em
presas conforman la demanda efectiva asignable al prdfecto
inicialmente y teniendo en cuenta la cantidad promedio de
pedidos por establecimientos, encontramos una demanda ac
tual para nuestro proyecto de 3.824Kgr mensuales equivalen
tes a 45'888kgr de camaiones por afio, teniendo en cuenta
que la produccidén se incrementard vya que se atenderd el res

to del mercado y exportacidn.

La demanda asi cuantificada nos dard las pautas sobre la ca
4

pacidad que ha de utilizarse en la nueva unidad productora

y estimar los probables ingresés durante la vida util del

provyecto.

12
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1.5.2. Composicidn de la Demanda

A continuacidn determinamos la demanda gue tiene nuestro pro
ducto en relacidén con los diferentes tipos de establecimien
tos gue lo consumen. FEn el andlisis de la demanda se obtuvo
gue la mavor tendecia de consumo de esta especie la tienen,
como va se dijo, los hoteles, con un 53,2%, siguiendole asi
los restaurantes y ostrerias con un 41,5%, vy pof ultimec los

clubes sociales, un 7,4% (ver cuadroc N° ]15).
CUADRO N° 15

COMPOSICICON DE LA DEMANDA POR AREAS DE CONSUMO

Tipo de Establec. N°De Establec. Cantidad Demandada

oe

(30%) Mes Afo (Jlam)
Hoteles 17 . 2034, 4 24.412 ,4 53,2
Restaurantes ' 62 1.582 19.043,5 41,5
v Cstrerias
Clubes Soclales 5 202.6 2.432,1 5,3
TOTAL 84 3.824 45,888 100,0

La diferencia entre la demanda estimada total y la demanda

gque hemos asignado a nuestro proyecto, obedece a que la em

2

presa a instalarse es de pequefila escala y en un principic por
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el mismo cardcter de ella abarcara sdélo una parte de la de
manda estimada total existente, y otra peguefia parte de la

demanda potencial.
L.5.3. PROYECCLON DE LA DEMANDA

Una vez hallada la demanda actual estimada para nuestro pro
vectc de 45.888 kg de camarones para el afio de ;989, y tenien
de en cuenta que este producto se consumird en la ciudad, to
manos un indice de crecimientc de 7,5% que corresponde a una
tasé promedic de la produccidn total camaronera destinada al

consumo nacional durante los Ultimeos 10 afios.

Con base en este indice de crecimiento se proyectard la deman
da actual de camarones, para cinco afios de vida util del pro
vecto, suponiendo gue este indice permaneciera mads o menos
constante durante este pericdo.

Proyeccidn de la demanda para la produccidn de camarones

(1990 - 1995):



CUADRO - N° 16
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AN DEMANDA PROYECTADA
1990 45.388
1991 49,329 ,8
1992 53.029,32
1993 57.006,52
1954 61.282,01 g
1995 65.878,16
CUADRO N° 17

CALCULOS PARA LA PROYECCTON DE LA DEMANDA PARA

o T.A PRODUCCION TOTAL
ANO {1 4+ idn DI
1990 45.888 {1 + 0,075)° 45,888
1991 45.888 (L + 0,075)1" 49 .329,6
1992 45,888 (1 + 0,075)2 53.029,32
1993 45,888 (1 + 0,075)3 57.006,52
1994 45.888 (1 + 00,0754 61.282,01
1995 45,888 (L + 0,075)5 65.878,16
DF = P (1 + 1i)n
DF = Demanda Futura
P = Produccidn Actual
1 = Consumo Naclonal
n = ARno
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2. INGENIERIA DEL PROYECTO

2.1. CONCEPTOS

La Ingenieria del Proyecto es la parte del estudio de facti
s

bilidad gue se relac1ona con la participacidén de los 1ngenle

ros en las etapas del estudio, instalacidn, puesta en marcha

Yy funcionamiento del proyecto osea la fase técnica.

Los aspectoé tecnoldégicos juegan un papel importante en el

excelente manejo de este crustdceo durante sus fases de desa

rrollo para asii obtener las mejores cosechas de su produc

cidn.

En nuestro proyecto vemos realmenté necesario gue la partici

pacién de los ingenieros no sean solo de nuestra empresa,

sinoc contratar ingenieros ajencs a la nuestra, para gue ayu

den en los servicios de acuicultura y/o estudio, para cues

tiones especializadas o para verificacidn y control.
2.2, SELECCION Y DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION.

Teniendo en cuenta el sistema de produccidén usado en el cul

tivo de camarones o de acuerdo con su densidad se divide en




tres categorias: Extensivo, semi-intensivo e intensivo.

La empresa utilizard el método intensivo debido a gque este
sistema busca obtener el control de todo el 'siclo vital del
camardn y al mismo tiempo lograr un maximo de produccidn por
unidad de tierra. La base fundamental de este sisteﬁa es el
-lLaboratorio para 1la produccién ée posﬁ—larvas, ya que el em
presario no queda sujeto a la escaséz estacional de pos-larva
ae camardn. El laboratorio le permite al cultivador manejar
las piscinas o criaderos de acuerdo con un programa de traba
Jjo previamente establecido, con un grado relativamente de efi
ciencia. E1 costo de manejo altamente calificado y la incor
poracién de un laboratorio para produccidén de post-larvas,
establecé\que los criaderos intensivos de camarones debe tener
un tamafic mayor que los de tipo extensivos.

La descripéién del proceso de produccidn serd sencilla, y se
iniciara con la adquisicidén de las post-larvas en los labodra
torios, se empacan en canecas o bajas temperaturas para dismi
nuir su metabolismo y lograr gue no consuman tanto oxigeno.
Al illegar a la finca, es necesario aclimatarlas, es decir,su
birles la temperatura nuevamente y graduarles la salinidad de
acuerdo con la que tiene el precriadero, pasando asi a la siem
bra de las post-larvas.

Hemos optado en colocarlos en precriaderos ya que es uno de
los factores basicos para alcanzar un rendimiente eficaz a ni

vel de piscinas. Este permanece agqui hasta dque alcance su es
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tado juvenil para obtener un Sptimo rendimiento en la produc
- cidn proyectada. |
Los precriaderos scn pequefias piséinas de .una a dos hectéreas
de superficie, localizadas cerca de las piscinas de cria para
facilitar las operacionés de captura y traSpaso de camarones.
En estos precriaderos se coloﬁan las post—lérvaslpor‘un perio
do de 30 a 40 dias dependiendoc de la talla y pesb deseado.
Su objetivo es lograr la adaptacidn de la semilla al sistema
. . -
de cultivo,lseleccionar la especie még apropiada y establecer
el nﬁme;o de juveniles a trasladarse, gue en nuestro caso se
fian de 8 a 12 post-larvas por M2. El paso de los precriade
ros a las piscihas se hécé por medic de las compuertas de ba
seado cuando éste alcanza un peso 1.5 gramos y una talla de
25 ¢m.
El traslado del camardén desde los precriaderos hacia las pis
cinas de cria debe hacerse con especial cuidado y condicio
nes favorables indispensables que proporcicnen un ambiente
adecuado paralasegurar la supervivencia de los camarones.
Previamente, éstas se han arado y lavado, después de la cose
cha anterior. Se espéran 20 dias para reutilizarlas, se fer
tilizan con cal y gallinaza y se esperan 10 dias para gue de

sarrcllen el plancton en el agua, asi como otro tipo de fauna

1l Como bien sabemcs las larvas pasan por los estudios Nauplio,

Zoea. Mysis y Post-larva.
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en el fondo de las mismas. Al principioc el camardn es pela
gico, es decir, nada en la columna de agua, posteriormente
se vuelve bentdnico: Vive en el fondo Yy empieza a alimentar
se de lo gue alli crece. Al mes; se les completa su alimen
tacidn con productos concentrados.

Estas piscinas tienen una altura de 1,20 metros y exigen
cuidado y observacidn permanentes. Diariamente se les camn
bia un porcentaje de agua, a ﬁravés de las estrucfuras de en
trada y salida por medio de las compuertas, y dbs veces al
dia se realiza la toma de parédmetros. Es asi como se inicia
la siembra final en los estanques de produccidn o de engorde
con una densidad de 12 a 18 camarones por M2 en un area de
101000 mts. (1l hectérea) o sea método de cultivo intensivos.
Los Pardmetros determinan: La salinidad de 1la piscina, ya
dque los camarones toleran en sus primeras etapas, bajos por
centajes de salinidad del agua, pero a medida que crecen au
mentan su requerimiento de salinidad, la salinidad Sptima

se situa en un rango de 10 a 30 partes por mil; su temperatu
ra, puesto que el camardn soporta diferentes temperaturas,
la del agua influye directamente en su metabolismo, ya sea
acelerandolo o retardéndblo. la temperatura déptima del agua
para obtener un crecimiento rapido del camardn es de 26 a30
grados centigrados, para su control se utiliza un termdémetro
de 0 a 100 °C; el oxigeno disuelto en el agua, gque constitu

ye el factor fisico-quimico para el desarrollo del cultivo
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del camaréﬁ, este se determina mediante el oxigenémetro.por
tatil y su control es indispensable cuando la renovacion del
agua de ‘las piscinas es limitada o cuando se aplica alimento
en forma intensiva en las piscinas; su turvidégz, constituye
un parametro limitante para el crecimiento del camardn, ya
que los limites méximos y minimos de turbidéz indican un ex
ceso o escaséz de flora y fauna o suspens;on de sustanC1as
anormales en el agua de la piscina, como Nitrito, Acido sul
firico, etc. Estas sustancias dificultan el crecimiento nor
mal del camardn y pueden provocar incluso modalidad de anima
les;’y las cantidades elevadas de precipitacidn fluvial que
producen cambios sigﬁificativos en los pardmetros ambienta
les y actdan favorablemente en el ciclo vital de los camard
nes, no obstante, el eXceso de precipitacidn aumenta el volu
men de agua en las piscinas, afectando la resistencia de los
mismos y alterando los factores ya seflalados por lo cual es
indispensable tomar medidas preventivas durante el invierno,
mediante regulacidn y eliminacién de excedentes de agua.
También se hacen muestreos, a partir del primer mes, para de
terminar el peso del camardén y calcular su poblacidn en cada
pPiscina. Consideramos como buena una supervivencia del 73%
de las larvas sembradas.

ELl tiempo de la cosecha en estos estanques de engorde es de

100 a 110 dias completdndose asi 5 meses y medio, aproximada

mente,
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El drenaje de la piscina es el procedimiento mediante el
cual se cosechan los langostinos. Canastas metalicas ubica
das en las estructuras de salida recogen el productce. Una
vez llena, son levantadas con grta, llevadas en un camidn a
la zona de proceso. Alli se lavan con cloro y bisulfito de
sodio, para evitar que los langostinos se manchen, y se empa
can en tinas de hielo, para enviarlos a una planta de proce
$0, donde los clasifican, los empacan en cajitas de dos kilos
x

Yy los congelan. De esta forma, quedan listos para ser lleva

dos a los centros de consumo.

2.3. ESPECIFICACIONES GENERALES DE LOS EQUIPOS DE ORRA Y SU

FPUNCIONAMIENTO

Debido a ciertas restricciones que ofrece la regidn donde se
desarrollan los acuicultivos, se hace necesario utilizar ma
quinaria pesada comoc bulldézer, retroexcabadores y tractor.
También se utilizaréan equipos de comunicacidn compuesto por
radio teléfono, eqguipos de laboratorios para el cbntrol de
los parametros fisico-quimicos, bombas axiales, motores de
cabuyaje, enhieladora y capacidad para 30, 40 litros, yva que
la gasoiina es un insumo de vital importancia en esta indus
tria. En general forma los eqﬁipos para la recoleccidn de

la cosecha se utilizan canastas, grua, redes agalladeras,,tras

mayos, atarrayas, y otros.
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- Equipos de Comunicacidn: Consistentes en Radio-Teléfono,
para mantener una continua informacidn entre las instalaéio
nes de la empresa donde funciconarn los cultivos y-la ofina
administrativa de la empresa, y de esta manera solucionar
lmprevistos.

- Equi?os de Laboratorios: Son requeridos para controlar
los parametros fisico-quimicos que condicionan el buen fun
cionamiento de los acuicultivos. Estos son un equipo de cam
PO <ceonsistentes en salindmetro o refractémetro,‘peachimetro,
oxigendmetro, termémetros y balanzas de pesaije.

SALINOMETRC O REFRACTOMETRO

Se utiliza para determinar la salinidad del agua, en cada

etapa de crecimiento las salinidades que soportan los cama

rones va en aumento, asi como cada especie de camardn s50pOr

ta determinada salinidad.

PEACHIMETRO

Se utiliza para determinar el PH del agua. Los excesos de
acidéz o calidad pueden ccacionar la muerte del camarén.
OXIGENCOMETROC

Como su nombre lo indica es para determinar el oxigeno del
agua y su control es indispensable cuande la renovacidn del
agua de las piscinas es limitada o cuando se aplica alimento
en forma intensiva a las piscinas.

TERMOMETRO

Para el contrel de la temperatura del agua es necesario con
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escala de 0 a 100 grados.

~ Bombas Axiales: Son las que 1llevan el agua marina v/o0 es
tuanina a los canales reservorios, para que luego el agua
@l agua pase a los estanques. Estas bombas son de tipo de
carga dinamica, movidas por'motorés de ACPM, el acople de
motor a bomba se logra por fajas V y por cabezales engrana
dos, el diametrc de la bomba varia de 12 a 36 pulgadaé con
capacidades de descarga de 2.000 a 3.000 galoﬁes per minuto
a una altura de 2 a 3.5 mts. '

- Filtros: Son mallas con aperturas de diferente didmetro
Y que van incrustadas en las ranuras de los monjes de entra
Ga y de salida; estén hechos en tela de angeo de 4 mm hasta
1legar a didmetros mayores. Estos filtros sirven para ilmpe
dir el pasc de especies depredadoras y competidoras.

; Enhieladoras: Son utilizadas para la conservacidn del ca
- mardn, y una vez que esta sea lavado y procesado, estaran
instaladas en la lancha transportadora; éstas tendran una
capacidad de 500 a 1.000 kgs. cada una, ademds, la empresa
poseerid 4 congeladores de 25 pies con una capacidad de 750
libras cada uno, los cuales se ubicaran en las oficinés prin
cipales de la empresa en la ciudad de Cartagena, aungue la
rotacidn de la produccidn (cosecha) es rapida, debido a gue
el camardn tisene un mercado aseguradoc en la ciudad, se prevee

la utilizacidn de los congeladores.
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- VEHICULO: La empresa contard con una Chevrolet Luv para

la distribucidn a domicilio del producto en los principales
centros de consumo por sugerencia de los mismos.

- TANQUES DE COMBUSTIBLES DE RESERVA: Son esenciales duran
te toda la vida atil del proyecto. (gasdina, ACPM. etc).

- TRASMALLCS: Utilizado para el muestreo del camardén en sus
diferentes etapas de crecimiento Y para la recoleccidn de las

‘cosechas.

2.4, FLEXIBILIDAD DE LA CAPACIDAD DE PRCDUCCION.

//—/“ o [

. SR o
. (e [VERSTDAR w7770
2.4.1. Capacidad actual. &zfm angﬁaﬂﬂo me-u:gf \
P - rl‘
> fernsnrez de e _H-.._cﬁ*"j
N A e IS Ll

A\

Esta capacidad de produccidn se da a través del tiempo vy en
espacios limitades. Al hablar de espacios limitados nos re
ferimos a 2 conceptos tales como "Capacidad de carga o dise
fio y capacidad mdxima econdmica". La capacidad de disefio se
haré en condiciones técnicas ideales Yy promedios conducentes
a buscar la mejor relacidén insumo-producto a determinado ni
vel de ?roduccién nermal, debido al drea en sus aspectos’mor
foldgicos, calidad de agua, altura sobre el nivel del mar,
densidad y otras variables de siembra del tipo técnico.

La capacidad maxima econdmica, hace referencia al volumen de
produccidén la que a su vez depende de la capacidad de carga

dque soportaria el 4drea establecida por su propia microlocali

g5
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zacidén restringiendo la operacidn a la detencidn de los cos
tos-unitarios.
La microlocalizaéién determina la unidad de produccidn lle
gando hasta el concepto técnico Yy preciso de ubicacién_rural
dentrc de cualquiera de las formas de tenencia de la tierra.
Adem&s se hace referencia econdmicamente al conocido concep
to de tamafdo del proyecto y encierra los aspectos de super
ficie, volumen y localizacidn geogré&fica. Para nuestro casb,
N
la medida utilizada para la microlocalizacidn serd identifi
cada en unidades cuadradas.
Dentro de este proyecto inicialmente‘se cultivara una granija
de 25 hectéareas (25 estanques). Durante el primer afio opera
ran o funcionaran 25 estanques que nos darian un resultado
de 45.888 kgm. de camarén anuales. Teniendo en cuenta que
pPara fines de productividad se cdnsideran dos cosechas por
estanque/afio calendario, dado que el ciclo biolégico en el
estangque es de cinco meses Yy medio y se contempla un periocdo
de guince dics para secamiento, aireacidn, adecuacidn y con

trol de predadores en cada cosecha.

2.4.2. Capacidad futura.

En la medida en que pasan los afios la produccidén se ira aumen
tandec, ya gue se ha previsto incrementar el numero de post-

larvas por estanques de 5.000 post-larvas cada afio hasta al
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canzar una produccidn de 65.878,16 kgm. al cabo de 5 afios
de produccidén normal. Para el segundo, tercero, cuarto y
quinto afio se trabajaran con 100.000, 105.000, 110.000 y

115.000 post-larvas por estangques.

La vida util de un estanque con buen mantenimiento y adecua
cidn se puede considerar ilimitada, los indices subjetivos
de produccidn se han calculado teniendc en cuenta las limi

¥
taciones de orden técnico, sin embargo, se espera superar es
tas etapas y alcanzar el promedio de otros paises en cuanto
a cultivos extensivos.
Por lo tanto, se hace necesario cotemplar en este proyecto
margenes de desarrcllo progresivo de camardn por estanques,
con base a cdlcdulos aproximados de posibles rendimientos que
dependeran a la vez de las experiencias obtenidas en el pri
mer éﬁo de cultivo, de asesorias especiales, de las investi
gaciones experimentales y del mejoramiento de aspectos técni

coséadministrativos, etc.
2.5. MATERIA PRIMA.

Las materias primas nacesarias para la explotacidn de la ac
tividad de cultivo del camardn son en orden de importancia
la semilla constituida por la post-larva de camardn, el ali

mento necesario para su engorde, el agua con las calidades
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cbrrespondientes, el combustible para la realizacidn del bom
beo del agua de las piscinas.

Las semillas 0 post-larvas de camardn provenientes de dos
fuentes: del medio natural en la zona de manglares Y por re
produccidn artificial en laboratorios o hachetries a partir
de hembras gravidas. E1 primero es poco confiable va que la
disponibilidad de hembras silvestres listas para desovar es
poca, mientras que el segundo eé mas confiable debido a que
podemos obtener la cantidad Yy en el momento indicado siendo
este nuestrd medio para obtenerlos.

La supervivencia y desarrollo de los camarones en cultive,
depende entre otros factores del tipo y cantidad adecuada
del alimento que se le suministre. El camardn puede ingerir
cualquier tipo de alihento, (es oﬁnivoro) ya sea de origen
animal o vejetal variandec su dieta desde el placton hasta el
alimento concentrado.

El utilizar alimento concéntrado en el cultivo del camardn
es factor de rentabilidad ya que estd determinado por el pre
cio del cociente nutritivo, osea el nimero de kilogramos de

alimento que son necesarios para producir un kilogramo de

camardon,
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Los alimentos CONCENTRADOS para camarones tienen aproximada

mente la siguiente compisicidn:

COMPONENTES PORCENTAJES
Proteinas _ 29,4 - 31,7
Grasas 4,0 - 18,0
Fibra I8,4 - 8,5
Cenizas 17,6 - 18,2
Calcio 2,7 - 3,9
Fosforo : 1,5 - 2,2

El alimento para camardn debe cumplir los siguientes reguisi

tos:

- Permanecer estable en el agua‘durante un periodo de (8)
horas aproximadamente sin que se disuelva o altere sus compo
nentes,

- Que no convierta el camardn en tallas mayores.

- No causar enfermedad o dafio al crustaceo.

- Gustar a los camarones.

La cantidad de alimento concentrado es de 25 a 100 libras dia

rias por hectéireas dependiendo del tamafio y numero de animales

que haya en la piscina.

Ademés se usan para la alimentacidén los fertilizantes o abonos
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Y& sean inorganicos como la Urea, nitrdgeno, fdsforo, etc.
u orgénices como estiercol de aves, ganado etc. El utili
zarlos'pgrmite un incremento afloramiento de algas y otros
microorganismos que contribuyen directa o indirectamente a
la alimentacidn de este crustaceo.

La conversidén del alimento maximo es de 2,5 a 1; es decir
gque una iibra de camarén entero debid haber consumido duran
te el periodo 2,5 libras de alimento. i

El combustible necesario para el bombeo de las aguas en las
piscinas es el ACPM, para puner en funcionamiento los moto
res de las bembas, de estas se necesitan cinco galones de
combustible por hora de bombeo y cada motor trabaja 10 horas

-

diarias, para un total de 50 galones de combustible por dia.

2.6. NECESIDAD DL MA@O DE OBRA

La acuicultura genera empleo directo y permanente.
La alta inversidn gue requieren estos proyectos va accmpafia
do de un alto nivel de generacidn de empleoc, correspondiente

& mano de obra calificada come son los bidlogos, técnicos,

‘administradores, dibujantes,etc. y mano de obra no califica

da como los ayudantes durante el proceso de cria de camardn
hasta su cosecha, obreros etc.
Lstos operarios (manc de obra noc calificada) son nativos de

la regidn y constituyen el 80% de todo el personal.
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Dada la alta necesidad de mano de obra, se puede afirmar gque
con los cultives propuestos se crearan empleos para bien re
munerados y estables dada la continuidad de la produccidn.
Este proyecto se mueve dentro de la réalidad nacional, ala
servir como eslabdn entre 1la urgente necesidad gque tiene el
rais de investigar y de fomentar sus recursos hidrobioldgi
cos y al asociar a las comunidades de Campesinos y de pesca
dores a sus actividades, complementando y sustituyendo ague
*
llos gue le son propiocs a su condicidn social al poner a su
servicio el recurso agua como un nuevo medio de produccidn
Yy de generdcidn de empleo. K
El cdlculo de las necesidades nacionales de las diversas ca
tegorias de personal capacitado, que se deterﬁinarén sobre
la base del potencial de desarrollo en el pais y los objeti
vos y fases del programa, son un prerequisite fundamental
para planificar el entrenamiento de personal para la acui
cultura. Cuando se plantean programas de capacitacidn sin
dar la consideracidn necesaria a las necesidades verdaderas
de la indust;ia Y a su capacidad para.absorvgr personal ca
pacitado ya sea en el sector piblice o en el privado, se crea
un desempleo de perscnas entrenadas con lo gque el Propio pro
grama de capacitacidn termina fracasands. Para evitarlo de
ben calcularse en detalle las necesidades de manoc de obra,
come parte del plan de desarrollc de la ampresa.

Hacer una prevensidn para el entrenamiento de un ndmero de
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personas superior en un 25% a las necesidades es generalmente
conveniente para cubrir pérdidas y dispensidn a otras profe
siones’ del personal capacitado, particularmente el de alto

nivel,
2.7. LQCALIZACION B INSTALAClION DE LOS ESTANQUES.

La localizacidn de los estanques para el cultivo‘ée la semi
lla es de primordial importancia dado que puede afectar tanto
la inversidn inicial, como los costos de operacidn y manteni
miento, ademds el disefio v la cagécidad de la empresa.

Estos estanques ocupan la nayoria de las hectéreas gue ocupa
la empresa, por lo tanto es necesario que los estangues estén
localizados y distribuidos con una funcionalidad Gptima, te
niendo en cuenta gue estos se deberdn situar con acceso al
mar, disminuyéndose asi los Costoé de instalacidn vy como tam
bién los de inversidn, produccidn y mantenimiento.

EL estanque es uno de los componeﬁtes de un sistema de acuil
cultura, porque es el vivero o estadero gque acondiciones para
que loé crustaceos se desarrollen en las mejores condiciones.
Hemos analizado las caracteristicas de la regidn y las condi
clones, en cuanto gue esta presenta nos disminuye los costos
de instalacidn, en cuanto al transporte hacia los centros de

consumo es répido y barato.

ar
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CARACTERISTICAS DE LOS ESTANQUES:
1. No es necesario que el estangue tenga siempre agua co
rriente. Al contrario, los camarones crecen mejor en aguas

quietas, debido a que en ellas la temperatura es mayor y
leos recursos alimenticios para los peces no se plerden por
arrastre,

2., No se debe alimentar directament~= el estangue con aguas
corrientes, por el riesgo de que crezcan mucho durante las
lluvias. Tampoco es conveniente construirlo en zonaé ex
puestas a inundaciones. £l agua de alimentacidn del estan
que debe poder ser controlada mediante una compuerta.

3. El sitioc escogido para los estangues debe estar o que
dar despejado, sin sombrio. s necesario que la luz solar
penetre abundante para que el agua se caliente, se formen
al gas o lama y los animalitos gue sirven de comida a los
camarones.

.

Debe evitar que calga hojarasca dentro del estanque.

4. No conviene construir estangues profundos ni de fondo
uniforme.
5. Debe tener la mayor proximidad posible a la vivienda.
6. LBl subsuelo debe ser arcillosc, es decir, impermeable
al agua.

7., Los estanques se hallan ubicados a 15 minutos de la
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ciudad de Cartagena. Estos se hallan ubicados entre el co
rrejimiento de la Boquilla y Punta de Canoa. LA grafica

muestra las ubicaciones de los estanques para el cultivo del
camaron.

LOCALIZACICON Y TRASLADO:

ticas: .

al Ubicacidn: Distancia al mar y a la ciénaga de la virgen.

k)  Facilidad de acceso-

c) Suelo‘bajo Y zona de baldiocs R
-

) Densidad de &rboles s —F*:T:;;*D‘”'Lﬂ;éﬁﬂ E

e) Disponibilidad del agua Eh ;:‘,'::CLU: Mff:iw y;

f) Factibilidad de ampliacidén, etc.\\

El traslado se hizo sobre una zona de 100 hectareas 1ncluyen

-do el drea de defensa entre la ciénaga v el mar.

En la grafica se apreclan en detalle las situaciones de los
estanques y sus formas que son ligeramente rectangulares.
CONSTRUCCION Y ESPECIFICACIONES DE LOS ESTANQUES:

Antes de construir el estanque debemos cercidnarnos de que
el subsuelc del terreno sea arcilloso. Para elio podemos
Usar un barreno, taladro o sacabocados o hacer_escabar hoyos

de 2 a 3 metros de profundidad en distintos puntos,
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Asi podemos observar el "perfil" del suelo y del subsuelo,
es decir, las distintas capas que lo forman.

Si el subéuelo aprueba el examen, se procede a determinar
cual debe ser la altura del digue o terraplén que necesita
mos levantar. Para ello hacemos una "nivelacidn", usando

el "caballete" que utilizan los campesinos en la zona cafe
tera. Se sefialan con esfaca el terreno y se haée él desca
pote del area, qgue debe ser de un.hectérea, los digues o mu
ros seran de una altura de 1,5 a 2,5 mts. de cogona o parte
superior del terraplen seran de 1 mt. vy de base tendrdn de
2,5 mts. a 3,5 mts. con una inclinacién variable entre 306
y'45°, teniendo en cuenta que el talud o declive que mira
hacia el estanque,debe ser mas tendido gque el que mira hacia
abajo. La parte interna g@ los estanqués prestan 3 zonas:
una es el canal de pesca, con profundidad promedia de 1 a
1,5 mt. y se encuentra paralela a las paredes de los diques
Q muros; este canal se emplea para vaciar el estanque y efec
tuar la recoleccidn. La otra parte interna es relativamente
plana, cque permite mantener niveles de agua hasta de 30 cms
de altura, dejando una distancia del digue de 50 cm. aprox.
Ademas, los estangues tendran monje para entrada del agua
que llevard a los estangues con juego de 3 a 5 filtros Y un
monje para la salida o vaciado del estangue; estos son cons
truidos en concretc y con ranuras para el juego de filtros

Y compuertas cuando se va a mantener el estanque seco.



3. TAMANO Y LOCALIZACION

'3.1l. CONCEPTOS

Para hacer un esfudio del tamafio y la localizacidn de cual

. . &
guier proyecto, debemos tener en cuenta, los aspectos de
mayor incidencia en la conformacién de este como son: La
cuantia de la demanda que se va a atender, la distribucidn
geogréfica_del mercado, y los costos de produccidén y distri
bucidn.
Como cualquier otro aspecto del proyvecto, la solucidn mas
viable en cuanto al tamafioc v a la ubicacidén del provecto se
rd aquello que conduzca a resultados econdmicos mas favofa
bles.
Dentro de las relaciones generales entre los diferentes as
pectos del estudio desarrollado con respecto al tamafio, hay
algunos que revisten mayor importancia gque otros como son
la relacidn tamafio~mercado, es este el dgue nos va a determi
nar con exaétitud el tamafio del proyectoc y la relacidn tama
o costo de produccidn o econocmia de escala. También los
elementos técnicos y financieros que inciden en la“decisién

scbre tamafio.

/



3.2. TAMARO

Con base a la demanda creciente de camaronesg concluimos gue
el cultivo_del camarén €S uUna necesidad de la industria ca
maronera nacicnal es asi, como los acuicultores ofrecen ma
Yyor rendimiento en cuanto a céntidad, calidad y costos etc,
comparado con la pesca utilizada actualmente.

Este rendimiento en las cultivadoras no es forma inmediata,
se inicia a los 5 meses después de la siembra, partiendo de
condiciones‘normales, obtendremos rendimientos sostenidos y
uniformes tanto en cantidad como en calidad.

De acuerdo con la eXperiencia y estudios realizados en los
diferentes centros pilotos de INDERENA Yy experiencias obte
nidas en las granjas experimentales de las camaroneras se
han observado rendimientos promedios de 1.168 kgms. de cama
rdn por hectarea. También se determind que el tiempo de du
racién de la cria de camardén en estanques es en prcmedioc de
2 cosechas por aillo, es decir, 2336 kgms anuales teniendo en
cuenta que elrnﬁmero de post-larvas que se colocan por hec
tareas fluctla entre 80.000 y 120.000 de acuerdo con el ta
manc propio de cada tipe o es?ecie de cémarén. En el proyec
LG nuestro colocamos 100.000 post-larvas correspondientes a
camardén blanco (Vannamei y stylis rostis, para atender la de
manda del primer afio).

Los rendimientos obtenidos en las granias eésperimentales se



78

ajustan a la produccidn estimada del proyecto nuestro.

De un total de 100.000 post-larvas a disposicidn de siembra‘
obtendremos un nivel de supervivencia del 73% Yy un nivel de
mortandad del 27%. |

Al obtener un promedio de 1.168 kgms de camardn por hectéreas
un 40% de la produccidn que se colocard en el mercado de una
manera completa y el otro 60% serd llevado al proceso de des
cabezamiento teniendo en cuenta qué el pesp promedioc del ca
mardn obtenido en el cultivo es de 16 gms .y un 55% del peso
corresponde a cola osea 10,4 gramos; luego de este procesc se
lograré.rendimiento del 65%, de acuerdo con estos estimativos
un kgm. de camardén daria un rendimiento de 650 gms.

Con base a esta consideracién obtenemos un total neto de
1.845,4 kgms. por cada hectdrea en el primer afio (como se ha
dicho un 65% de 1.401,6 kgm. mas 934,4 kgm sabemos que la pro
duccidn neta es de 922,7 kgm hectarea, se obtiene de la suma
de 467,2 kgms de camardn completo mids 455,52 kgm de camarén
descabezado.

Teniendo en cuenta el estudio hecho sobre el deficit que ac
tualmenfe se presenta en el pails de produccidn camaronera de
bidoc a una multiplicidad de factores, vemos la importancia
‘que para la costa Atldntica representa una empresa cultivado
ra de camarones gue abarcaria inicialmente 25 hectAreas con
capacidad para producir 46.136 kgms. representados por el

beso de colas y camarones completo, durante el primer afic de
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funcionamiente,

Para llevar a cabo este proceso ée necesita cultivar 4 estan
ques artificiales de 1 hectérea cada uno, en cada estangque

se siembran 100.000 post-larvas o juveniles de camardn para
el primer afio de produccidn, lo cual da un promedio de 8 a

L2 post~larvas por metro cuadrado; en condiciones naturales
de operacidn, el porcentaje de supervivencia de esta especie
es de 73% dando lugar a que 73.000 camarones lieguen a la eta
pa adulta, con un peso promedio;dé 16 gms. y una longitud pro
medio ae 25 cms. reuniendo asi las cpndiciones para competir

en el mercadoc. De este resultado obtenemos que los 73.000

que daran un resultado neto de 922,7 kgms. equivalentes al

40

oe

de camardn con peso completo mas un 60% de la produccidn
que corresponde a peso —-cola. Es de anotar gue el tamafio del
proyecto lo obtenemos en condiciones normales de funcionamien

to, pero trabajando con porcentajes minimos de resultado.

Para el futurc se han tomado margenes de desarrollo progresi
vo de la produccidn camaronera en estangques, con base al au
mento de la densidad de camarones hasta alcanzar un promedio
de 100.000 a 115.000 post-larvas, ademas de la superacidn del

indice de mortalidad pudiendo atender asi la demanda crecien

te de esta especie.
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3.3. JUSTIFICACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

La capacidad de un proyecto se mide por su volumen de produc
cién de bienes o de prestacidn de servicios, definida en
términos técnicos en relacidn con la unidad de tiempo de
funcicnamiento de la empresa. Definimos produccidn: nor
mal como la cantidad de productos por la unidad de tiempo
se puede obtener con los factores de produccidn empleados

» + +
operando con las condiciones locales que se espera que

produzcan con mayor frecuencia durante la vida Util del pro

vecto y que conllevan al menor costo unitario posible.

En nuestro estudioc determinamos el tamafio del proyvecto con
base en la demanda estimada, porque hemos considerado la

cdemanda asignada como el elemente de juicio més importante

para determinacidén del tamafic.

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas en
contramos que existe una demanda total de camarones en la
ciudad de Cartagena de 149,956 Kgs anuales de los cuales
un 20% nos interesa competir v un 10,6% lograremés median
te la promocidn y publicidad de nuestro producto.lo gue
da un porcentaje del 30,6% o seé 45.888 Kgrs anuales, re
.presentados por 84 establecimientos equivaléntes estos a
un 30% del total de establecimientos localizados en la

ciudad.
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Para comenzar las operaciones la empresa trabajard& con 25
estanques, o sea un volumen de produccidn 45.888 Krs, duran'
te el primer afio de produccidn nd:mal. Esta volumen de pro
duccidn corresponde a la demanda constante como se determi

né en el estudio de mercado.

Se justifica la empresa con este nivel de produccidn, pues
el proyecto es rentable con un nivel de produccidn .

F

3.4, "LOCALIZACION

Para establecer la localizacidén del proyecto tuvimos en cuen
ta varias alternativas que permitieron establecer un juicio
‘comparativo por medio del cual se pudo contribuir a la mi

nimizacidén de los costos del proyecto.

Para el desarrollo de esta industria es factor determinan
te para la escogencia de los terrenos dedicados a la cama
ronicultura, el tipo de suelo, aungque, deben tenerse en cuen

ta factores tales ccocmo los bPicldégicos, metereoldgicos, etc.

Otros factores determinantes para elegir la meijor localiza
cidén son las cercanias a los centros de consumo, disponibi
lidad de materia prima, que haya suficiente mano de obra,

una buena infraestructura y facilidad de acceso.
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Una de las principales consideraciones que recomiendan los
técnicos tener en cuenta para la wbicacidn de un criadero,
son entre otras, las siguientes: cercania a la zona de man
glar, suministro suficiente de agua salada o dulce y/o esta
tdarica. El terreno debe reunir ciertas caracteristicas co
mo son: Concentracidn de pifitas'en el suelo, presencia

de iones de aluminio y hierro en altas concentraciones, con
centracidn excesiva de materia organica, el ph'del suelo,

oxigeno del , salinidad del agua, pluviosidad de la zona.

Resulta muy beneficioso para el cultivo de camaron la utili
zacidén de zonas salitrosas llamadas salitrales due corres
ponden a Areasg desprovistas de toda vegetacidn y que existen

igualmente en los dos litorales colombianos.

Con base en los anteriores aspectos, la empresa tendrd insta
laciones en el corregimiento de la Boquilla en la ciudad de

Cartagena.

Para llegar a la Boquilla, que estd localizada a solo 15 minu
tos de Cartagena, se'debe cruzar primero( en bus o en auto

particular), el barric de Crespo y cogiendo por la calle prin
cipal del barrio militar, se sigue por una via que va bordean

do la playa.

Esta regidn cuenta con las siguientes caracteristicas:
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- Ubicacidn geografica:

EL corregimiento de la Boguilla estd& ubicado en Costa Atlan
tica, limita al Norte con Punta de Canoa, al Sur con el aero
puerto Internacional Rafael Nufiez{(Cartagena), al este con

La Cienaga de la Virgen, y al Oeste con el Mar Caribe.
~ Clima:

El Adrea donde se pretende establecer la empresa estd compren
dido climatolégicamente, dentro de la formacidn de bosque tro
pical calido. Esta formacidén tiene como limite climatoldgi
co una biotemperatura media anual de 26° a 30°C.

4

- Hidrografia:

Esta regidn tiene acceso al agua del mar por medio del Mar

Caribe y agua salobres de la Ciéhaga de la Virgen.
~ Topografia:

Esta zona esta influenciada por las aguas del Mar Caribe
presenta corrientes superficiales, agua poco profundas, fon
dos fangosos cerca de la costa y arenosas,.parte del borde

de la costa estd cubierto por manglares,
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- Formaciones Vegetales:

La vegetacién existente en la regidén en su mayoria es man
glar. La masa de manglar presenta presenta algunas carac
teristicas tipicas por la concentracién-de depdsitos aluvia
ies. El suelo es cenagoso, contiene alta proporcidén de ma
terias orgénicas; el subsuelo en &reas de mayor inundacidn
esta conformado por arcilla cruda Yy arenosa, en las zohas

@e menor influencia de agua, la descomposicién*de la materia
organica por microorganismos en el medio fangoso, disminuye
el oxigeno y se aprecia el oler caracteristico del manglar

por el alto contenido de metano.
3.5. JUSTIFICACION DE LA LOCALIZACION

"En la relacidn existente entre las alternativas para el esta
blecimiento de un proyecto y las caracteristicas de la zona
vemos en forma clara y justificada la ubicacidn del proyec

to en esta zona.

Ademas de esta zona, debido a estudios realizados por el Inde
rena, la universidad de Antioguia y la Universidad Jorge Ta
deo Lozano, reune las condiciones exigidas por lo tantc es

tan registradas como aptas para el cultivo de camarones.

La composicidén o tipo de suelo es la éptima para la obtencidén
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eficaz y de muy buena calidad de nuestro producto, acocmpa

flado, como es ldégico, de otros aspectos tecnoldgicos, para

una disminucidén de costos en el ‘proceso productivo.
)

Para proyectos de de acuicultura se plantea la necesidad de
que.la industria se sitle cerca de la materia prima basica
como son las semillas o post-larvas gue no son transporta
bles, economicamente a largas distancias, coﬁtando asi con
un laboratorio de larvas de camarones en la boguilla Y pro

ximidad al Mar Caribe, que es rico en la materia prima y de

mas recursoso,

Otra razdn por la cual la eleccidén de la zona para el culti
vo se justifica por la existencia de suficientes hectdreas
aptas para el cultivo de camarones, para abastecer el tama

fio del proyecto durante su vida util y con factibilidad de

ampliaciodn.

Ademés, el tamafic elegido era compatible con los recursos
naturales disponibles dentro de la zona de influencia de la
empresa. La misma ubicacién de la empresa, por las carac
teristicas de esta, dié facilidad para la construccién de
los estancues, teniendo en cuenta la distancia del Mar vy

La Ciénaga.
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No habra problemas de mercados en la localizacién propues
ta, la empresa quedard muy cerca de sus principales centros
compradores., Los estudiocs realizados en la regidn demos
traron la posibilidad de consequir mano de obra necesaria

Y con capacidad para realizar las labores de los cultivos.

Colombia cuenta con dos grandes zonas cultivables, la zona
pacifica y la zona Atlantica, sin embargo, las condiciones
ecoldgicas espeéiales que presenta cada una de*estas regio
nes para la acuicultura, han hecho que su desarrollo sea
afectado por una serie de factores. Después de analizar es
tos, se prepard el cuadro No.l8, en el gue para cada unoc de

ellos se indica la localizacidn mas favorable.

CUADRO NO.18
COMPARACION DE LOCALIZACICWES PARA UNA EMPRESA

CULTIVADORA DE CAMARONES

Zona A/tica Zona Pacifica

Disponibilidad de

materia X

Disponibilidad de

mano de obra X

Obras de Infraestruc

tura . X

Centros de Desarrollo X

Asistencia Sanitaria X
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La z&na Atléntica obtuveo 5 buntos a favor en cuanto a los

factores analizados.

Con base al cuadro anterior, se encontrd favorable la loca
lizacidn de la empresa en la =zona Atlantica ya que la cama
ronicuitura es una industria muy exigente y se requierén

muchos cuidados en la &reas de cultivo, y se pudo determi

nar gue la zona Pacifica ofrecia muchos riesgos para esta

clase de proyecto dque ya tiene muchos de por medio,

L



4. ESTIMATIVOS DE COSTOS DEL PROYECTO
4.1. GASTOS DE INGENIERTIA
4.1.1. CONSTRUCCION DE LOS ESTANQUES

Después de un analisis comparativo de costos Y teniendo en
cuenta el tamafic del proyecto, se determind gue para su cons
truccidn seria apropiado utilizar maquinaria pesada y con
una escala programada bajo un sistema de contrato con una
firma de la ciudad.

Para calcular el movimiento de tierra se tuvo en cuenta el
rendimiento actual de un bulldozer D-6 que nueve y compacta
40 M3 tierra/hora al précio de $25.000 pesos/hora Yy teniendo
en cuenta la relacidn entre superficie de area creada {M2);
el movimiento de tierra es de 6,6:1 para un estan@ﬁe'de
10.000 MT.2, osea aproximadamente 1.500 M3 de tierra.

Otros gastos relacionades con la construccidn de un estangue
son los sistemas de drenaje osea los monjes de entrada y sa
lida de agua con sus respectivos juegos de filtros.

Se utilizan 10 jugos de filtros, normalmente 15 -20 mts; de

tubo de cemento mas 5 metros de PVC de 3-4 pulgadas y el
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code respectivo.
La mano de obra en la colocacidn del sistema de drenaje y

en el afirmado de caminos y vias entre estanques son de 5-

10 jornales.

CUADRC N° 19

COSTOS PROMEDIOS ESTIMADOS PARA LA CONSTRUCCION

DE UN ESTANQUE EN EL CORREJIMIENTO DE LA BOQUILLA

AREA DEIL COSTO UTILIZACION MATERIALES MANO DE COSTO T,
ESTANQUE BULLDOZER OBRA
(M2) -

$ 5 $ S
10.000 937.500 ' 357.243 214.286 1'508.929
4.1.2. Construccidén de los canales reservorios y de drenaije.

Se utilizard una retroexcabadora SCB-76 que tiene un rendimiénto
de 30 M3/hora v un costo de utilizacidn de $24.500= pesos/hora.
Estos canales tendrian un costo de $6'000.000 Yy estarian en ca
pacidad de abastecer los 25 estanques (piscinas) con que opera
ria la empresa durante la vida Gtil del proyecto. Para estos

canales se removieron alrededor de 20.000 M3 de tierra.
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4.1.3. Montaje del puesto de bomba.

Este montaje esta dado por los siguientes costos:

1l Motor lister 53'627.143

1l Motohomba 51'162.179
1 Acople $ 313.571

Mano de obra

2 Hombres x 2 dias *

por $60.0040 S 240.0090

TOTAL . +$5'342.893
4.1.4. Obras complementarias de urgencia.

Construccidn de campamento (Oficina de administracidn y bo

]

degal. : $2'142.

Construccidn de 4 estanques de preceba Y experimentales.

$§1'571.,
Construccidn de taller de mecdnica y con elemen
tos de mecdnica. $1'071
Construccidn de un pequefio muelle en madera $§ 571

4.1.5. Costo de cultivo.

Compra de post-larvas a los laboratorios $3'550

857

428

.428

.428

.000




M

""J)-D o 91

ahha!oca Uﬂiwrs. T

£ f:ar;_-'_y :
~ H
—_— 4

4.1.6. Costos de administracidn, al comenzar operaciones.
Mano de cbradirecta. 1 Jefe de Ooperaciones... $250.000.
4 coperariocs $240.000.

Mano de obra indi

recta. 1 Mecanico $ 81l.428.
2 Supernumerarios $116.0060.
Salarios Adminis ' *
trativos. 1 Gerente : $350.000.
1 Director técnico $300.000.
1 Secretaria ' $120.000.
I Contador $250.000.
Asegorias $400.000.

Despues se fueron incrementando los costos hasta el sexto

mes de operaciones de la empresa donde ya se laborariac:

Mano de obra 1 Jefe de opefaciones
24 QOperarios

Mano de obra indi

recta. 1l Mecanico
6 Su?ernumerarios

Salarios administrativos permanecen igual

Asesorias permanecen igual.



5. ZINVERSION Y FINANCIAMIENTO
5.1. INVERSIONES 1'OTALES

Los recursos para poder llevar a cabo un proyecto pueden ser

agrupados en'dos tipos:

1. Los que requiere la instalacién del proyecto
© sea el montaje de las construcciones Yy equi
POs que en los proyectos se llama Centro de

Transformacidén de Insumos.

2. Lo requerido para la etapa de funcionamiento

propiamente dicha.

Los recursos necesarios para la instalacidén constituyen el
capital fijo o inmovilizado, ¥ los que requiere el funciona

miento constituyen el capital de trabajo o circulante.

5.1.1. Composicién v Cuantia de las Inversiones de Capital

Fijo.

Comprenden un conjunto de bienes que la empresa adquirira pa
ra la explotacidn, que no tiene animo de reventa y que seran

utilizados durante la vida Gtil del proyecto. Este capital
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suele dividirse en tangibles e intangibles o también en acti

vos sujetos a depreciacidn y obsolencia (maguinaria, eguipos,

etc) y activos no sujetos a tales fendmenos. La composicidn

vy cuantia de las inversiocnes en capital fijo de la empresa

para su funcionamientec sera la sigulente:

I.

COSTO DE INSTALACION Y MONTAJE

Costo de Ingenieria en ‘la
Construccidn de 25 Estangues

Terrenos (100 Héctareas)
Obras Complementarias de ingenieria

Construccion de los Canaless de
Drenaje y Canales Reservorio de Agua

Puesta en Marcha (15 pruevas)

Montaje de Puesto de Bomba

37723
87750

5'357

6'000

428

225

.000

142

.000

.571

58'258

5'342.

.938

893

SUB TOTAL

IMPREVISTOS (10%)

637601

6'360

.831

183

TOTAL

69'962

.014
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III.

COSTO DE LOS MUEBLES, ENSERES Y VEHICULOS

4

1

Escritorioc Tipo Gerente

Escritorio Tipo Secretaria

Silla Giratoria Tipo Gerente

Silla Giratoria Tipo Secretaria

S5illas Tapizadas

§ 27.857

Archivador Vertical

1 Magquina Calculadora Electrénica

1

1

1

Magquina de Escribir

Papelera

Chevrolet Luv 2.000

COSTO DE MAQUINARIA;

SUB TOTAL

IMPREVISTOS (10%)

TOTAT

Lancha con las especificaciones
descritas v con motor

Lanchas sin motor o cancas de

madera

Congelador

Extintor

"Mosseres™

Tanques plédsticos S$S16.000 c/u

;

$
$
$
$
$
$
$
$
$

6

142.857
102.393
107.143

70.543
111.428
,07.143

123.750

285.714

e .27

'500.000

7 1

557.178

755.717,8

8'312.895,8

EQUIPO E IMPLEMENTOS DE TRABAJO

$ 1'785.714

R

300.000
©52.000
83.000

64.000

WM



10 Nasas o Trampas $ 17.000 <c/u

2 Balanzas o Mesén de pesaje $ 120.000

2 Selladores Eléctriccs $ 80.000

25 Canastas Plasticas $ 2.500 c/u

c/u

1 Nevera de Aluminio con capacidad de
1.500 Kgm y revestida con aluminio

i Egquipo de Laboratorio con: Penhimetoro,

Oximetoro, Salincmetorco, etc.

4 Linternas de Bateria $ 7.143 c/u

2 Equipos de Radio "President",
canales $214.286 c/u

27

1 Egquipc de Radio Central "President"

1 PFuente Reguladora de energia

2 Antenas para embarcacidn $35.000 c/u

2 Baterias de 12 voltios $35.714

S5UB TOTAL
IMPREVISTOS

TOTAL

Iv. INVERSIONES DIFERIDAS

ORGANIZACION Y GASTOS LEGALES

TOTAL INVERSIONES FIJAS

(10%)

95
$ 170.000
g 240.000
S 160.000
S 62.500
S 414.000
s 350.000
$ , 28.572
S 428 .572
3 357.143
S 343.000
$ 70.000
S 71.428
$ 5'579,929
S 557.992,9
S 6'137.921,9
$ 700.000
$85'112.831,7
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5.1.2. Composicién y Cuantia del Capital de Trabajo

Es llamado también capital circulante y/c activo corriente,
es el patrimonio en efectivo que se necesita para atender
las operaciones de produccidn y distribucidn de bienes y
SQervicios para.producir, ademas de poseer el equipo y las
instalaciones, debe mantenerse un stock o existencia de ma
terias, repuestbs Yy materiales varios, como tapbién produc
tos en proceso y terminados, las cuentas por cobrar Yy una

determinada cantidad de dinero.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de nuestro proyecto y
en general de nuestro producto, no hay stock de materias
primas, productos en procesc que necesitan transformaciones
en el tiempo, sino que éste conlleva una serie de gastos ope
rativos desde el momento en gue se hacen las primeras siem
bras de post-larvas, hasta obtener las primeras cosechas o
producciones; es por esta razdn gue el capital circulante
del proyecto se calculd (teniendo en cuenta las necesidades
de mano de obra, materia prima, materiales y suministro) pa

ra atender las operaciones de la empresa a seis (6) meses.




ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO'

Mano de Obra Directa

Costos de Operacidn:

Necesidad de Materias primas 37300
(Inventario)

Mano de Obra Indirecta ' 27576
Gastos Generales 1'000.

Dpto. MAag. HEquipo y Construcciones
Civilesg 916

Prestaciones Scciales:

Mano de Obra Directa 2'083.333
Mano de Obra Inderecta 536.787

Salarios Administrativos 1'275.000

Tctal Prestaciones 3'895

Total Costo de Operaciones

Gastos Administrativos:

.000

.578

000

.630

120

Mantenimientoe {Puesto de Bomba) 1'030.500
{Embarcacidn y Redes) 600.000
(Congelador y Camioneta) 260.060

Total Mantenimiento

Depreciacidn {muebles, enseres vy vehiculos

97

10'000.000

11'688.328

L'8920.500

37.859
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Salarics Administrativos
Gerente 350.000 = 2'100.000
Director Técnico 300.000 = 1'800.000
Secretaria Aux Cont 120.000 = 720.000
Contador 250.000 = 1'500.000
Total Salarios Administratives 6'1205000
Asesorias Especiales 2'400.000
Total Gastos Administrativos | 10'448.359
Gastos de Venta
Propaganda 570.000
Papeleria 100.000 -
Comisiones - —— = 670.000
Imprevistos (10%) 3'280.669
Total Capital de Trabajo 36'087.356

Las inversiones totales necesarias para el montaje del pro
vecto es la suma del total de inversiones fijas mas el total

de capital de trabajo o circulante, asi:

Total Inversiones FIjas 85'112.831,7

Total Capital de Trabajo 36'087.356

INVERSTIONES TOTALES $ 121'200.187,7
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5:2. FUENTES DE FINANCIAMIENTC

Las fuentes de fondos necesarios para el montaje del proyec
to seran aportados por los socios {en un 30%) y por la Enti

dad Financiera (en un 70%).

Del total de las inversiones los socios aportaran
$36'360.056,31 con éste aporte, los propietarios estaran
asegurando a mediano plazo la indépendencia finénciera, osea
la razén gue mide el patrimonio con las deudas de ésta.

El Banco financiard el costo del proyecto con $84.840.131,39;
éste capital pagard una tasa de interés anual del 252 (tasa
ﬁominél} mas el 1% de recargo anual para asistencia técnica.

El 'plazo minimo es de 4 afios y ¢l maximo 6 afios; también ten

dra un periodo de gracia de 2 afos.

Los pagos se captaran trimestrales vencidos con. una tasa
efectiva anual del 26,5%.

Las-fuentes de financiacidén quedarian de las siguientes

formas:
Capital Propio ‘ S 36'360.056,31
Crédito Entidad Financiera S 84'840.131,39

TOTAL FUENTES . : ' $ 121'200.187,7




0

100

En el cuadro N° 19 se mostrard como se financiaran las in
versiones requeridas para el proyecto; también se ilustrara
en el cuadro N° 20 las autorizaciones y pagos de intereses

trimestrales vencidos.
5.3. COSTOS DEL DINERC PARA FINANCIAR FEL PROYECTO

Como podemos apreciar, la estructura de capital de la emprea
sa estd conformada por fondos propios (30%) y fondos obteni
dos por medio de préstamos a mediano plazo (70%).

Para hallar el coste de la deuda, se utilizara la siguiente

formula:

P = Pi (1L - t)
Donde
P = Costo de la Deuda
Pi= Tasa de Interés = 26,5% (tasa efectiva)
t = Tasa de Impuesto = 25%
1 = Constante

Reemplazando obtenemos:
P =0,265 (1 - 0,25) =

= 0,265 (0,75)

P = 0,198 = 19,8% (tasa después de impuestos)

El calculo del costo de la deuda se halla de ésta forma por
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que el interés sobreésta, es deducible para el calculo de

la utilidad neta.

Para el cdlculo del costo de capital aportado por leos socios,
es necesario tener en cuenta el costo del dinero en el mer
cado, osea la_tasa de interés gue dejarian de persibir los
socios al invertir sﬁ dinero en una entidad financiera (cos
to de oportunidad). En este caso el rendimiento sobre la
inversidn debe ser mayor a la tasa del costo de oporfunidad,
osea mayor gue (28,5%). ’

Detallamos a continuacidn como se muestra el cilculce del cos

to de capital aportado por los sccios:

P = Po {1 - t)
Donde

P = Costo del Capital Propio

Po= Costo del Dinero en el mercado = 30,5%
t = Tasa de Impuesto = 25%
1 = Constante

Remplazando tenemcs:

P = 0,305 (1 - 0,25)
= 0,305 (0,75)
P = 0,2287 = 22,87%
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EFE CUADRC DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

Es una herramienta del andlisis financiero, en cualquier
empresa es necesario conocer de que fuente proviene el dine
-¥0 de la misma y donde se estd utilizando! tanto la fuentel.
como los usos deben ser iguales. Para hacer é&ste anélisisg'
se necesitan dos balances de periodos seguidos; puede suce
der que el activeo de un balance a otro disminuya, aumente o
permanezca igual. ' Cuando aumenta significa que ;e han usado

recursos para comprar activos, y cuando disminuye se han

vendido activos, y cuando disminuye se han vendido activos :

para obtener recursos. Por lo tanto aumento de activo quie
re declr uso de fondos puede ser fisico o contable:. Ejemplo:
ACTIVOS PASTVOS
Aumento Uso Fuente
Disminucidn Fuente . Uso

Este tipo de andlisis se hacen con empresa en marcha pero co
mo el caso nuestro es un proyecto nuevo debe contener los

4+
aportes de los socios y los préstamos de la Entidad Fiancie

ra, asi como las inversiones fijas gue se realizan.

El andlisis de fuentes y usos de fondos también se conoce
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como flujo de fondo o de caja y sirve para determinar .en que
fecha la empresa requlere prestamo bancario y aporte de los

socios, asi como lo muestra el vollmen de préstamos para

.llevar a cabo el pPlan de operaciones de la empresa Yy cuando

deben ser ctancelado. Por lo tanto un mal uso de fondo con
lleva a un estado de liquidez de la misma 1mp051bllldad de
poder atender a sus compromisos y futuras inversiones.

{ver cuadro N° 22)

e el
M UNIVERSIIDAD - -
¥ Bibliotecy Umwrmtauu
Fernancer do M adrid

s
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CUADRO N°.22.

CUADRO DE FUENTES- Y USOS DE FONDOS

) (Experimental)
DetalLe . Frimer afio

Fuentes {(Ingresos)

Caja al inicio del afo S —mm———

Venta: Camarones Cola ' 481300.000 '
Camarones Completo . 27'600.000
 Préstamos bancario 84‘840.131,39b/
.Aporte de socios 36’360.056,3L //
TOTAL INGRESOS T 197'1.00.187,70
Usos (Egresos)
Inversiones Fijas 85'112.831,7 4
Salario de mano de obra directa 20'000.000,0
Gastos de Operacién 23'376.656,00
Gastos Administrativos 20'896.718,00
Gastos de Venta . . 1'340.000,00
Imprevistos 3'280.669,0
Intereses Costo Financisro 23'360.525,56 d

1TOTAL EGRESOS ' $ 177'367.400,26

TOTAL EN CAJA (primer afo) $ 19'732.787,44



6. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
6.1. -CONCEPTOS

El objeto fundamental del Planeamiento o prpnéstico financie

ro en las empresas, es determinar las condiciones futuras de
las operaciones, de modo gue pueda ayudar a los inversionis
tas a establecer sanos y razonables planes para el futuro.
Los prondésticos financieros podréh ser elaboradgs para empre
sas en funcionamientcs o en etapas de ampliacidén y para pro
yectos nuevos. Para una empresa nueva o con planes de amplia
cidén, la preparacidn de los prondsticos financieros descansa
ra en parte, en la informacidn pasada, que viene dada por ci
fras estadisticas, presupuestos, indices financieros, infor
mes de produccidn, etg; asi como el conocimiento de las con
diciones econdmicas y las decisiones sobre politicas de la
emprasa. -

Para un proyecto nueve, no existiendo los antecedentes regue
ridos, el enfogue de los prondsticos financieros descansard
Ten preéupuestos destinados adn cuando hay actividades en las
cuales es posible formular prondsticos en cuanto al pfogre
so y futura situacidén financiera de la empresa. Para los
prondsticos los estados financieros deben proyectarse en un
costo numero de afics, con el objetivo de permitir un andlisis

de los prondsticos futuros.
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El presupuesto anual global de ingresos y gastos y los pre

‘supuestos parciales anuales como: mano de obra, materiales,

costo de operacidn, gastos administrativos, gastos de venta,

etc; podran variar durante la vida Util del proyecto. Las

- causas fundamentales son: Las fluctuaciones en los precios

del producto y los distintos porcentajes de la capacidad de
produccidn, se realiza asignandc precios a los distintos re
cursos requeridos, cuantificados con los estudios de Ingenie

E 3
ria. Considerando la valoracidn a precios de mercado.
6.2. PRESUPUESTO DE INGRESO
Se entiende por prondstico de venta al estimativo de vélume

nes gue una empresa espera alcanzar en un periodo futuro y en

una determinada zona. EL prondstico descansa en el estudio

-y posibilidades del mercadoc explicados en capitulos anterio

res el cual es fundamental para estimar los ingresos futuros.
Prondéstice de Ingresos: |

En el cultivo de camardn, en el afio se construyen los estan
gues en forma programada, por blogue de 5 piscinas mensuales
y se obtendrd la primera produccidn en éste aﬁb experimental;
en el segundo afio, osea el primer afo de'produccién nqrmal,
se cobtienen 2 producciones geﬁeralizadas hasta completar el
guinto aﬁo de cultivo; sabemos también que afio tras afic segui

ran aumentando las cantidades de post-larvas por estanques

P “ww_;,___ - y },g -
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para aumentar la produccidn.
Consideramos como presupuesto de Ingresos, aguellas fuentes
generadoras de rentas, en el caso nuestro serian los obteni

dos por la venta del producto.

ESTIMATIVO DE VENTA

. . »
Corresponden a 7 meses del primer afic (Experimental)
* Ingresos por venta Mes Afio
Colas de Camarén $ 6'900.000 48'300.000
Camardn Completo 3'942,857,14 27'600.000

Total primer afic experim. 10'842.857,14 75'900.000
*(7 meses de funciconamiento). .

3.285,71 kgm mensuales:

Colas de Camardn 1.971,42 x % 3.500 = S 6'899.970
Camardn completo 1.314,28 x $ 3.000 = $ 3'942.840
23.000 Kgm anuales: (7 meses)

Colas de Camardn 13.800 x $ 3.500 = $ 48'300.000

Camardn completo _ 9.200 x 5 3.000 = § 27'600.000
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6.3, PRESUPUESTO DE EGRESCS

Este presupuesto tiene como objetive esencial preveer los

resultados finales de las operaciones del provecto en el

futuro, proporcionar elementos para la preparacidn de los

estados financieros proyectados, asi como las evaluaciones

del proyecto;

Para éste cdlculo tomamos come referencia los siguientes

pPresupuestos basicos:

*

6.3.1. preéesupuesto de Mano _de Obra Directa
Mes Ao
1l Jefe de Operaciones S 250.000 3'000.000
24 QOperarios ($60.000 c/u) 1'440.000 17'280.000
5 1'690.000 20'280.000 .
6.3.2. Presupuesto de Costio de Operacidn
Materias Primas
Compra de post-larvas) 91.666,66 LT160.000
Manc de Obra Indirecta:
1 Mécanico 81.428 977.136
6 Supernumerarios
($58.000 c/u) 348.000 4'176.000
429.428 57153.136
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Gastos Generales

Teléfono

Arriendo
Combustible e hielo
Bolsaé pléasticas
Luz

Agua

Otros Gastos

Depreciacidén Maguinaria y Equipo

Préstaciones Sociales

Mano de obra directa

Mano de obra inderecta

Salarios Administrativo 212.

TOTAL COSTO OPERACION 1'48%9.

6.3.4. Presupuestoc de Gastos Administrativos

Mantenimiento:

Puesto de bomba

Embarcacidn y Redes

111 -
15.000 180.000
50.000 600.000
25.000 300.000
10.000 120.000
35.000 420.000
23.000 276.000
8.666,66 104 .000
152.771,66 1'833.260
347.222,16 4'166.666
89.464,50 1'073.574
500 21550.000
649.186,66 71790.240
719,64 17'876.636
Mes Afo

171.750 21061.000

.100.000 1'200.000

43.333,33 520.000

315.083,33 3'181.000
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¥ El salario del vendedor corresponde a seis

(6)

meses de

sueldo; se contrata a partir de que la empresa entra en

funcionamiento.

112
Depreciacidn muebles, enseres
-y vehiculo. , 37.859 454,308 -
Salarios Administrativos
Gerente ' 350.000 41'200.,000
Director Técnico 300.000 3'600.0060
Secretaria : 120.000 1'440.000
Contador 250,000 3'000.000
1.020.000 12°'240,000
Asesorias Especiales - 400.000 4'800.000
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 1'772.942,33 20'675.308,00
6.3.5. Presupuesto de Gastos de Venta
Propaganda 95,000,00 1'140.000
Papeleria 16.666,66 200.000
* Salario de Vendedor 60.000,00 360.000
TOTAL, GASTO DE VENTA - 171.666,66 1'700.000
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CUADRO N° 23

CUADRO CONSOLIDADO DE INGRESOS Y GASTOS

1° ANO EXPERIMENTAL

INGRESOS ANO
{en 7 meses)

Ventas ‘ S 75'900.000
Costo de Construccién ( 43'723.225)
Mano de obra directa ( 11'830.000)
Gasto de operacidn { 10'428.037,48)
.Costo de productos vendidos ( 65'981.262,48)
Utilidad Bruta s . 9'918.737,52
Gastos Administrativos ( 12'410.596,31)
a Gastos de Venta ( 1'201.666,62)
b Utilidad Operacional ( 3'693.525,4l)l
g Gastos Financiercgs ' ' { 23'360.525,56)
\
% ' Utilidad antes de Impuesto 27'054.050,97)

Impuesto (30%) - - - = - - - .

UTILIDAD NETA { 27'054.050,97)

Nota: Los impuestos son el 30% de las utilidades para las
sociedades de responsabilidades limitada. Admdén de

Impuestos Nacionales Reforma Tributaria 1989.
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CUADRO N° 24

CUADRO CONSOLIDADO DE INGRESOS Y GASTOS

1° ANO PRODUCCION NORMAL

™
INGRESOS
' J
Ventas | $ 12'653.833,33 $ 151'846.000 -
Egresos
Costo de Construccidn (3'643.602,08) (43'723.225)¢

(1'690.000,00) (20'280.000)

%

Gastos de Operacidn 3fr(l'489.7l9,64) (17'876.636)

Mano de QObra Directa

o

Costo de los Productos Vendidos  (6'823.321,72)  (81'879.861)

Utilidad Bruta : 5'830.511,61 § -69'966.139 -
Gastos Administrativos (1'722.942,33) (20'675.308)
Gastos de Venta ( 141.666,66)  ( 1'700.000)
Utilidad Operacional $ 3'965.902,62 $ 47'590.831
Gastos Financieros - _ (1'946.710,46) S  23'360.525,56
Utilidad antes de Impuesto $ 2'019.192,16 $ 24'230.305,44
Impuesto (30s ) (605.757,64) $  7'269,091,63
¥ UTILIDAD NETA S  1'413.434,52 S _16'961.213,81
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7. ORGANIZACION

7.1 TIPO DE EMPRESA Y ESTRUCTURA LEGAL DE LA MISMA

Teniendo en cuenta la estructura de su propiedald la empresa
tomard la forma de una "Organizacidn de Responsabllldad Li
mitada" y como tal funciond dentro del marco institucional
y administrativo que rige este tipo de empresas.

Este marco instituciocal y administrativo que rige éste tipo

.de empresas. Este marco institucional se refiere a los si

guientes aspectos:

l. Situacidén Juridica: La sociedad forma una persona Juri
dica distinta de los soclos individuales. )
2. Constitucidén: Elaborard escritura plblica y se registra
rd en la Camara de Comercio local.

3. Numero de Socics: No menos de dos (2) y no mas de vein

ticinco (25).

4. Fondo Sccial: Formado por aporte de cada uno de los so
cios.

5. Responsabilidad de los Socios: Limitada a su aporte.
6. Aportes: Deben haber sido tétalmente cubiertos al cons

tituirse la empresa, no pueden ser representados por titulos.
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117
7. Negociabilidad de las Participaciones: S&lo pueden ce -
derse por escritura publica. |
8. Administracidén: La ley deja libertad contractual, lo
mismo que para 15 reparticidén de las utilidades.
9. Duracidn: Por tiempo definido, pero puede ser heredado
el derecho de cada socio.
10. Canales de Disolucidén: Expiracién del término, por

acuerdo de los socics, ihsolvencia, o por muerte de uno de
los socios, por decisidén de autoridad, por reduccidn o aumen

tc de los socics o por quiebra de la sociedad.
7.2, ‘LEGISLACION LEGAL E INSTITUCIONAL

En la camaronicultura al igual en otra actividad que se pre
tenda desarrollar en nuestro pais, existen regquisitos y exi
gencias de tipo gubernamental y juridico pafa su instalacién,
su desarrollo y funcionamiento dada la tradicidén intervencio
nista del estado ante la iniciativa privada.

Dentro de los tramites y documentos indispénsables que se re
gulieren para diligenciar la licenéia de acuacultor (dentro

de éste sector); podemos citar:

a) Alcaldia

Aqui se obtienen los siguientes certificados: El certificado

de la jurisdiccién donde conste que el terreno en donde vaya

a desarrollarse el proyecto respectivo no tiene otro duefio o
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que, si dicho terreno es arrendado, conste gue el arrendador

es legitimo propietario, h% certificado que exprese que en
el Municipio en donde se halla ubicada dlcha Zzona no existe
ningln proyecto a desarrollar donde se'encuentra localizado
* el proyecto.
b) Inderena
Cértificado de aprobacidn del estudio Impacto Ambiental,
también esta entidad solicita los planos de 1la Camaronéra
con sus diques, area toﬁal, canales reservorios, muelles,:
puesto de bombeo, entradas y salidas, etc.
cj Corporacidn Nacional de Turismo
Certificado donde conéte que el lugar en donde se va a desa
@ rrollar el proyecto no existe la realizacidén de proyecto tu
rlSthO algunc a llevar a cabo.
d) Puertos de Colombia
‘Certlflcado donde conste que esta entidad no ha considerado
construlr muelle alguno en el sitio donde llevara a cabo el
proyecto.
" _ e}  Estudio de Ventas y Marcas.
‘ £) Estudio de Precipitacidn ¥y Corrientes.
g) Paz y Salvo del Tesoro Nacional.

Estos certificados vy estudios deben presentarse ante una ofi
cina de la Direccidn General Maritima y Portuaria, si el pe
ritazgo correspondiente es favorable se adquiere el permiso,

que equivale a una licencia de acuacultor.
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El articulo 85 del Decreto 1681 del 4 de agosto de 1978 del
Inderena, contempla que toda persona natural o juridica, pu
blica o privada que pretenda adelantar actividades de culti
VO, Ya sea de tipo industrial o semindustrial debera presen
tar pérsonalmente Y por escrito solicitud de permiso en pa

pel sellado al Inderena, por lo menos con, los siguientes re

quisitos:
1. Nombre, identificacidn, domicilio del soligitante.
2. Nombre y domicilic del representante legal, si se trata

de persona juridica.

3. Lugar en el cual se pretenda realizar la actividad e
indicacidén de la corriente o depésito de agua que alimentard
los estanques o que serian utilizados para el cultivo.

4. Lugar del cual se proyecta obtenga las ovas embrionarias,
los alevinos o reproductores.

6. Plan de Actividades.

Expedido el pérmiso, el Inderena ordenard la préactica de una
visita técnica para inspeccionar las instalaciones que seran
destinadas al cultivo. Con base en lia visita se podré& orde
nar modificaciones o negar el permiso si éstas no se realizan.
Toda exportacidn de especies o productos hidrobioldgicos re
quiere autorizacidén previa del Inderena; para la expedicidn

de esta autorizacidn se deben llenar los siguientes requisi

tos:
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1. Acreditar su condicidn del permisionario del Inderena
para realizar actividades de pesca relacionadas con ella en

cuanto a los ejemplares o productos que pretende explotar.

2. Acreditar su calidad de comerciante pedquefic.
3. Presentar el libro de existencia que trata el articulo 98.
4. Adjuntar formulario del Instituto Colombiano de Comercio

Exterior (INCOMEX).

5. Los demés gue sean necesariocs a juicio del Ipderena.

7.3. PREVISION EN CUANTO A LA OBTENCION Y FORMACION DEL
PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO PARA EL MONTAJE
Y FUNCIONAMIENTO DEL PROYECTO.

Para el montaje vy normal funcionamientc de la empresa, el
personal que laborarad se escogerd con base a un proceso de
inscripcidn y seleccidn.

Para escogencia del personal administrativo, se tendra en

cuenta lo siguiente:

- Gerente: Una acuicultura satisfactoria supone una geren
cia experta del stock y del ambiente en gque se cria, lo gque
exige un conocimiento profundo de las necesidades ¥y costum
bres de los organismos en cultivo y maestria en los métodos
para mantener las condiciones favorables para su crecimiento
rédpido con una sobrevivencia elevada. Se considera,esencial
para una piscicultura satisfactoria poseer una paciencia in

finita y atencidén para los detalles.
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El personal dirigente juega un papel clave paré gue funciocne
eficientemente las instalaciones de acuicultura. - Debe ser B
profesional en la Ciencia Econdmica o Administrador de Empresa.
- Contadocr:

1) Profesional en Contaduria Publica.

2) Tener experiencia.

3) Disponibilidad de tiempo.

- Secretaria:

£
1) Ser secretaria contable.
2) Experiencia no minima de dos (2) afios.

— Vendedor: Encargado de distribuir y promocionar el produc
to:

1) Tener experiencia y conccimientos en ventas.

Para la escogencia del personal técnico y de operacidn se ten
drén en cuenta los siguientes:

- Director Técnico: Encargado de dirigir las labéres de los
Acuilcultores:

1) bebe ser Biologo Marino.

2) Experto en Acuicultuxra (cultivo de camardn blanco).

- Operarios: Encargados del manejo y mantenimiento de los
estanques disponibles para los‘cul?ivos.

Este personal sera escogido en la misma reg;én de la Boquilla,
entre los pescadores gque cuenten con experiencia en las labo

res de Acuicultura.
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El personal técnico u-operativo que se necesita en Acuicultu

ra puede clasificarse en términos generales en técnicos Acui
cultorés {especialistas en actividades concretas, como tecno
logia de alimento, diagnéstico y tratamiento da énfermedades):
ingenieros de produccidén pesquera y trabajadores en programas
de extensidn de la acuicultura.

- Las Asesorias: Encargadas de controlar y verificar la bue

na marcha de los cultivos.

1) Este personal deberd ser especializado en camaronicultu

ra (Especie Vannamei y Stilys Rostis).

Para terminar a continuaciéh-se.describe el organigrama de

la empresa:
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

ORGANIGRAMA

DE LA EMPRESA

l JUNTA DIRECTIVA ’

GERENCIA
ASESORES  |—o—m o l SECRETARIA
(CONTABILIDAD ‘ SECRETARIA)
N TECNICA

| DIRECCIO

, PERSONAL DE

OPERACIONES




8. EVALUACION
8.1. CONCEPTOS PRELIMINARES

Para los criterios de evaluacidn tenemos 2 elementos funda
mentales como son: La evaluacidn econdmica y la evaluacidn
social. |
La evaluacién econdmica hace referencia a los coefigientes
gue son utiles para establecef una medida de compensacidn
entre proyectos dependientes directamente del sector privado,
osea los indicadores que interesan al empresario cuyo interés
particular es la obtencién de ttilidades.
La evaluacidn social tiene como.objetivo medir el impacto
sobre la economia global, teniendo en cuenta los aspectos eco
némicos y financiercs. Desde el puntio de vista econdémico el
anidlisis de los proyectos cumple con el propdésito de estable
cer 1os beneficios gue aporta el proyecto a la colectiﬁidad;'
El apbrte del proyecto a la econocmia nacional, gue se traduce
en un mayor bienestar de la comunidad y en aquellas regiones

hasta donde no llega la participacién del estado.
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8.2. EVALUACION ECONGCMICA

Las técnicas de bresupuesto de capital, toman en cuenta ex
plicitamente el factor Eiempo en el valor del dinero, descon
tando los flujos de caja de la empresa a una tasa estipulada;
 denominéndola tasa de descuento o de oportunidad. También

la podemos llamar costo de capital de la empresa.

La terminologia utilizada como tasa de descuento, costo de
oportunidad y costo de capital, se emplean alternativamente
para referi;se a la tasa de descuento min;ma que se debe ga
nar en un proyecto para que el valor de mercado de la empresa

permanezca sin alteracidn,
8.2.1. Rentabilidad

Para hallar la rentabilidad del proyecto, utilizamos una de
las herramientas técnicas de presupuesto de capital, como es
el valor presente Neto (V.P.N.) y se define como el valor
actual de las utilidades futuras descontadas a la tasa del
costo de capital menos la inversidn original.

Lo determinamos mediante la siguiente f£&rmula:

V.P.N. = __Y;é; - Io donde;
{1 + K)
V.A. = Valor actual (flujo de caja) Io = Inversidn inicial
K., = Tasa aplicable al tanteo n = Periodo de recupe

racion.
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Si el valor actual de los flujos de FoRASE-désconocidos a
lé tasa del costo.de capital, es mayor que la inversidn ori _
ginal, se dice gue el proyecto es factible, si es menor, el
proyecto se rechaza.

A continuacidn mostramos la proyeccidn de los estados de P
y FG para los periocdos comprendidos entre 1.990 y 1.995,
Esta proyeccidn nos servird de base para el cadlculo de los
flujos de fondos y beneficios gue genera el proyecto.

La estimulacidn de las %entas se hizo con base %p‘el incre
mento mensual de los precios en el camardn, dicho incremen
to corresponde al 0,85% osea 10;00% anual; suponiendo que
éste incremenfo se mantendra constante para los periodos se

tiene: ‘ f

VENTAS NETAS 1.990:

13.800 kgms. cola de camardn x 3.500 = $ 48'300.000.

9.200 kgms. camardn comp. x 3.000 27'600.000.

$ 75'900.000.°

VENTAS NETAS 1.991: | 29r4.

27.200 kgms. cola de camardn x 3.857

$106.453.200.

il

I}

18.400 kgms. camarodon comp. x 3.306 60'830.400,

$167'283.600.

VENTAS NETAS 1.992:

30.415,2 kg. cola de cam. x 4.250,41 129'277.070,23
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B

'20.°276,8 hgm. camardn comp. x 3.643,21 = S 73'872.640,52 gpr~*

$203'149.710,75 -

 VENTAS NETAS 1.993:

33.517.55 kgm. cola de cam. x 4.683,95

It

$156'994.528,32 Jd

)T
22.345,03 kgm. cam. comp. x 4.014,81 89'711.049,89 <j

$246‘65§.578,21

VENTAS NETAS 1.994:

36.936,34 kgm. cola de cam. x 5.161,71

It

$190'654.675,54 iﬁ'q’

I}

24.624,22 kgm. camardn comp. x 4.424,32 108'945.429,03

$299'600.104,57

VENTAS NETAS 1.995. .‘&.

40.703,84 kgn. cola de cam. x 5.688,2

$231'53l.582,68 9\‘

27.135,89 kgm. cam. x 4.875,6 = 132'303.745,?8

$363'835.327,96

Para proyectar los demds rubros o cuentas de pérdidas y ga
nancias (P y G) proforma, se tomd como base el incremento

porcentual visto en el capitulc anterior mediante el andli
sis vertical de cada rubro tomando su participacién'porcen

#

tual con relacidn al total de las ventas.



A

El método vertical, consiste en tomar todas Yy cada una de
las cuentas del balance,'representando el total de ventas
como el 100%. Entonces se calcula qué porcentaje represen
ta cda rubro o cuenta con respecto al total, para luegc ana
'lizar su comportamientq y tomar decisiones especificas.

Comc analizamos anteriormente en los estados de P y G de los
anos de instalacidn y funcionamiento-de la empresa ( afios
'1.990 - 1995 ), 1los flujos de fondos netos'(utilidad neta)

fueron los siguientes:

Z J 35,6 /{“
YRLEAE

ANO l.990:// 27'054.050 97

ANO 1.991: 16'961.213 81

b d
| f s D -ﬁ
ARO 1.9972; 29'199.517 66 203,147 j;/? 2”4(9 D(
s, e _\,
ANO 1.993:  39'815.237,5 2 b 653 Ty _9\ 2/

59 60 A

ANO 1.994: . 63'704.380,64
5% 935 329

ANO 1.995: 86.637.957,67

Estos resultados arrojados por el balance seréan utilizados

para el calculo del valor presente asi:

Donde:

F = Flujo de fondo = tasa de costo de capital = 20,723 \
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V.P.N.= 27'054.050,97 T TTm——=—= + 16'234.304,65 ~—em—c—me—tmee e
e {1+0,2072) , (1l + 0,2072)

29'199.517.66 ——=—==————_ 4+ 39'815.237,9 ewm——mo_—____

63'704.380,64 ~~m-Teemo_ + 86'637.957,67 —~———Zaeemo
(1+0,2072) (1+0,2072)

<
o]
2
il

27'054.050,97 (0,8283631) + 16'234.304,65 (0,6861855)

&

+ 29'199.517,66-(05684108) -+ 39'815.237,9 (0,4708506)

+ 63'704.380,64 (0,3900353) + 86'637.957,67 (0,3230908)

<
o]
=
il

22'410.577,52 + 11'139.744,45 + 16'597321,19

* 18'747.028,65 + 24'846.957,21 + 27'991.927,05

<
g
=
I

1217'733.556,10 Mayor que la inversidn original

$1221'200.187,7

Come podemos ver el valor presente neto es mayor que la inver
sién original, por lo tanto queda demostrada la factibilidad

del wmroyecto.
8.2.2. Punto de equilibric

El punto de eguilibrio, permite estimar dentro de due zonas
de capacidad utilizada, o dentro de los limites de variacidn
de otros factores claves, tendra la empresa provabilidad de

éxito. Este punto ayudard a identificar las areas criticas



V.

P.N.= 27'054.050,97

(1+0,2072)

29'199.517.66

63'704.380,64

V.P.N. 27'054.050,97 (0,8283631)

+ 297199.517,66 (05684108)

(1+0,2072)

+ 16'961.213,81 (0,6861855)

+ 39'815.237,9

(0,47085086)

+ 63'704.380,64 (0,3900353) + 86'637.957,67 (0,3230908f

P.N. = 22'410.577,52 + 11'638.538,97 4 16'597321,19

+ 18'747.028,65 + 24'846.957,21 + 27'991.927,05

.P.N. 122'232.350,5 Mayor que la inversidn

it

original

$121'200.1287,7

Como podemos ver el valor presente neto es mayor que la inver
sidén original, por lo tanto queda demostrada la factibilidad

del pfoyecto.

8.2.2. Punto de eqguilibrio

El punto de equilibrio, permite estimar dentro de que zonas

de capacidad utilizada, o dentroc de los limites de variacidn
de ‘'otros factores claves, tendrd la empresa provabilidad de

€xito. Este punto ayudard a identificar las &reas criticas



y problables en el funcionamiento de una empresa, en funcidn
de las variaciones de los précios y de la capacidad utiliza
da.

En el proyecto nuestro las condiciones fisicas de la produc
cidén el precio de los recursos y la eficiencia econémica del
producto determinardn el costo de la prodﬁccién. Para la
construccidén de las graficas que permiten ilustrar el punto
de equilibrio es necesario determinar, en primera instancia
los costos fijos y los costos variables. La suma de estos
nos dara el costo total.

El punto de equilibrio se calcula mediante la siguiente fér

mula:
P.E. ===2222_23J93_2OLA.ES8

l_ _________________________
Ventas totales

CT = CF + CV
CT = Costo Total
CF = Costo Fijo

CV = Costo Variable
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COSTC_FIJO DE PRODUCCION ' -

Hemos tomado como costo fijo del proyecto, uniéamente los
costes de construccidén de los estangues y canales. Este va
lor obedece a los cdlculos que se establecieron para la cons
truccidn de 25 estanques de una hecﬁérea cada uno y también

se tomaron los gastos de administracidn.

Costo de Construccidn = 43'723.225.00 N

Gasto de Administra-

]

cidn 12'410.596, 31

$56'133.821,31

COSTOS VARIABLES

Los costos variables son los que dependeﬁ directamente del
volumen de produccidén, los mas importantes‘son: La materia
prima, mano de ohra, materiales, servicios ﬁdeéreciacién ¥
que corresponden a distintos niveles de produccidn, y nos

identifican la capacidad maxima econdmica.

$56'133.821,31 + 23'459.704,10

Costos Totales

Costos Totales $79'593.525,41

Es importante mantener una apropiada contabilizacidn para de
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GRAFICA N°5
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5 70 15 20 25 30 35 40
PRODUCCION EN MILES DE KILOGRAMOS

Y: ingresos por venta
CT=Costa total

CF=Costo fijo

CV=Costo variable

PE= Puntc de equilibrio
Produccidn toal(23.000Kqg)

Primer afio experimental de funcionamiento



terminar los precios del costo del producto y de su acerta -
do cdlculo dependera la fijacién.de los precios de venta

en el mercado. El cdlculo de los costos de produccidn pue
de presentar variacién de acuerdo con el criterio de la em
presa quien podrd manejar en forma adecuada los costos.

La presentacidn de los costos se basa en la formacidn sumi
nistrada por parte técnica en donde se buscaron los elemen
tos minimos con que podria operdar cualguier émpresa cultzx

vadora de crustaceos en piscinas de una hectérea.

P.E _26'133.821,31 _  _ 56'133.821,31 $.56'133.221,30
1- 23'459.704,10_ _ 1-0,309087 0,690913
751900.000.00
P.E. = $81'244.992,22

El punto de equilibrio se consigue cuando la empresa obtiene
por venta de produccidn de camarones un Eotal‘de $81'244.,992,22
es decir, en este punto si se cobtienen pérdidas ni ganancia.
bEste equilibrio no se va a obtener en primer afioc de produc

cidén experimental, puesto gue las ventas o ingresos s;n de

$75'900.000.00

El punto de equilibrio en unidades se calcula medliante la

siguiente férmula:

= ~—wx=f_ Donde:
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Y= Ingresos por ventas
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Q = Cantidad_de equilibrio expresado en unidades de produc -
cidn.

CF" = Costo fijo =. $56'133.821,31

CV = Costo variable = $23'459.704,10

P = Precio = $3.500 vy ,$3.Q00

CV X U = Costo variable

por unidades producidas = $ 1.019,98

.
g =---=281133.821,31 = .281133.821,31 _ 22.634,42 kgm.
3.500 - 1.019,98 2.480,02

1

La empresa obtiene punto de equilibrio para la produccidn de
colas de camardn cuando se producen 22.634,42 kgm de colas

de camardn en el afio experimental.

Q =————-===i-=mmlioo o e s s e = 28.350,12 kgm.
3.000 - 1.01%9,98 1.880,02

La empresa obtiene el punto de eguilibrio para la produccidn

de camarcnes cuando se producen 28.350,12 kgm. de camardn com

pleto en el afioc experimental pero en nuestro caso se lograron

prdducir 23.000 kgm. del producto.

PRIMER ANO DE PRODUCCION NORMAL

CCSTO FIJO DE PRODUCCION

Costo de congstrucidén $43'723.225



Gasto

Total

de administracidn $20.675.308=

costos fijos 64.398.533=

COSTOS VARIABLES

Costo
Costo
Gasto

Total

Costos Ltotales=

Costo

de mano de obra directa $20.280.000=
de cperacidn $17.876.636=
de venta 1.700.000=
de Costos variables $39.856.636=

totales= $5104.255.169

$64.398.533 + 39.856.63¢

136

457

Reemplazando los valores encontrados en la foérmula de pun

to de

equilibrio se tiene:

©4.398.533 _  64.398.533

39.856.6306 1-0,263104

151.486.000

$87.391.616,99

64.398.533

0,73689¢6

Para el primer afio de produccidn normal el punto de equili

brio se obtiene cuando 1la empresa logra vender un total de

$87.391.616,99 es decir, en este punto ni se obtienen pérdi

das ni ganancias.
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El punto de eguilibric en cantidad producidas se calcula me

diante el siguiente procedimiento:
Q= Cantidad de equilibrio en unidades producidas
Cf= Costo fijo=$64.398.533

P= Precic de venta: Colas de camaron : $3.857=

Camaron completo: $3.306=

Cv . V= Costo variable unitario = $866,44

64.398.533 64.398.533
= 21.533,93 Kg

3.857-866,44 2.990,56

La empresa obtiene el punto de equilibric para la produccidn
de colas de camaron, cuandc se producen 21.533,93 Kg

64.398.533 64.398.533

Q= = = 26.397,60 Kg
3.306 - 866,44 2.439,56

La empresa obtiene el punto de equilibrio para la produccidn

de camaron completos, cuando se producen 26,397,60 Kg

8.2.3. Costo Unitario

Mediante el cdlculeo del costo unitario, la administracidn jole)
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dra saber gque margen de utilidades se estad generando por uni
dad de producto determinado. El costo unitario esta deter
minado por la suma de los costos unitarios variables v los

costos unitarios fijes asi:

Costo unitario= Costo unitario variable + Costo unitaric fi

Jjo.

Donde:
Costos variables 39.856.636

C.U.V.= = = S$868,56
Produccidn anual 45,888
Costos fijos 64.3%8.533

C.U.F.= : = - = 1.403,38
Produccidn anual 45.888

Costo unitario= 868,56 + 1.403,38 = $2.271,94

El precic de venta por unidad de producto es de #3.857 y

$3.306 para ceclas y camarcn completo respectivamente.

Este proceso comparado con el costo unitario, nos refleja el
margen de utilidad por cada kilogramo de colas de camaron
y camarones completos, es decir se obtienen utilidades de

$1.585,06 y $1.034,06 respectivamente.
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Los precios de venta se determinaron una vez gue se determi

né el costo de produccidn.

Existen diferentes conceptos‘pra establecer precios de merca
do. Un estudio de mercado busca determinar la cuantia de

los bienes que en una comunidad estarian en condiciones de con
sumir a los niveles de precios que se preveen; esta cuantia re
presentéré la demanda del acuicultor a diferentés precios con
los cuales se podréan cuBrir los costos de produc;ién con un
margen de utilidad y ésta nos viene a determinar los determi
nados precios de mercado. Podemes decir que precic sera la
relacidn gue se forma dentro del mercadc entre un bien econd

mico y el dinero, concepto fundamental porgue es el resulta

do de las leyes gque regulan la oferta y la demanda.

La determinancidn cuantitativa de la demanda solo tiene senti
do con determinados precios de venta, los cuales influirian so
bre el monto de los ingresos estimados en el presupliesto de in

gresocs y gastos de éste tipo de proyectos deseados.
Otra Lorma de calcular el precio de venta en el mercado es ei
que a partir del precio de costo, el avicultor enmarca el tan

to por ciento de venta del producto con respecto a un mercado.

8.2.4. Velocidad de rotacidn del capital
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Fste es otro de los coeficientes de evaluacidn que es muy

utilizado en la evaluacidn de proyectos; dicho coeficiente

se obtiene del coeficiente que resulta del valor bruto anual
de la produccidén de la empresa y el capital total. También
lo podemos llamar coeficiente de productividad del capital,
en razdén que unido no en término de utilidad sino en wvalor
bruto de-la produccidn, cuantoc de produccidn se cbtiene por

unidad de capital invertido.

La velocidad de rotacidén del capital en un indice bastante
significativo, por que indica el volumen de negociocs que al
canza la empresa con una inversidn determinada.

Este coeficiente se determina mediante la siguiente formula:

VBP

VREK = ® Donde:

VRK= Velocidad de rotacidn del capital
VBP= valor bruto de la produccidn anual

K= Capital Invertido

75.900.000

VRK= = 0,626237 Indice afio Experimental

121.200.187,7
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151.846.00C0 ,

VRK= = 1,252853 Indice primer aﬁo_Produc
121.,2006.187,7
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¢ldn normal

El resultado anterior nos indica qué por cada unidad de capi

tal invertido se generan 0,;626137 unidades de producto corres
pondientes al afic experimental. Para el primer afio de produc
cidén normal con los mismos precios el coeficiente resultante

es de 1,252853.

Como podemos observar en la evaluacidn social, el valor re
ciproco de éste coeficiente es una de las expreciones cuantu
tativas empleadas para medir la intensidad de capital de un

proyecto. ’

8.2.5. Tasa interna de retorno.

El empresario o cualquier productor, jugza los méritos de un
proyecto en términos de benclficios que puede gencrar, sicndo
¢ste rubro el mas importante para el acuicultor, éste le
nuestre el maximo de utilidad por unidad de capital emplea

do, denominandose rentabilidad econémica.

Existen varios métodos pra calcular la rentabilidad como el
del valor presente neto como lo vimos anteriormente, sin em

" bargo hemos considerado utilizar la tasa interna de rentabi
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lidad econémica, que trata del interés gque ganan los dineros
‘que permanecen invertidos en el proyecto pdér el empresario —
Y que no tiene en cuenta la tasa de interés de oportunidad,
manteniendo la recuperacidén de la inversidén haciendo cambiar
positivamente la rentabilidad del proyecto. (Analizandoc el
cuadro 26 se observa gque el proyecto presenta una rentabili

dad, lo que deja ver una buena actividad a través de produc

ciones planificadas y con una asistencia técnica adecuada) .

K

a
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La tasa interna de retorno debe estar en un valor intermedio

entre 90% y 100%.

Calculando por interpolacidén:

k+ (K - K ) (VPN)
TIR= - : = Donde;
(VPN, - VPN)

K = Tasa de Interés menor

K Tasa de interés Mayor

VPN= VPN a la tasa menor
VPN, = VPN a la tasa mayor
Reemplazando tenemos:

(1-0,9) (2'189.873,07) 218.987,3
(27189.873,07)-(-439.874,531°/°72.610.121,07

TIR= 0,9 A
TIR=0,9 + 0,@833

TIR= 98,33%

Como queda demostrado, la tasa interna de retorno para los
primeros afios del préyecto seria del 98,33% anual, mayor'

gue la tasa de costo capital gque es de 20,72% anual, segun

este criterio, el proyvecto es factible.
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.B8.3. LVALUACION SOCIAL

La evaluacidn de proyectos desde un enfoque social persigue
la conveniencia de materializar un proyecto de inversidn pa
ra la comunidad en su conjunto, teniendo en cuenta los as
pectos econdnomicos y financieros,

Para ésta evaluacidn se tendré presente los beneficios direc
tos que reportard el proyecto en los primeros cinco afics so
bre la sociedad Yy los beneficios indirectos sobge la econo
mia, a través de diferentes indicadores como son:

e

8.3.1. Valor agregado por unidad de capital.
El valor agregado comprende el conjunto de las remuneracio
nes a factores productiveos, en un, afio. Para éste proyecto

el valor agregado estd constituido de la siguiente manera:

PRIMER ANO EXPERIMENTAL

Arriendo $350.000.00

Intereses 237360.525,56
Asesorias 4'800.000.00
SALARIOS:

M.O.D. =~ 11'830.000C.00
M_0.Ind. 3'005.996,00

Administracidn 12'410.59¢6,31



PRESTACTIONES SOCTALLS :

M.0.D.

M.0O.Ind.

Administracidn

Utilidades
Valor agregado

$ 2'430.555,16
626.251,5

1'487.500. 00

{27'054.050,97)

$33'247.373,56

PﬁIMER ANO DE PRODUCCION NORMAL:

1
Arriendos
Intereses

Asesorias

SALARIOS:

M.0.D.
M.O.Ind.

Administracidn

$ 600.000.00
23'360.525,56

4'800.000.00

20'280.000.00
5'153.136.00C

20'675.244,36

PRESTACICNES SOCIALES:

M.0.D.

M.O. Ind.
Administracidén
Utilidades

Valor agregado

4'166.666.00
1'073.574.00
2'550.000.c0
16'961.213,81

99'620.359,73

147 @&;%
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8.3.2. Intensidad de capital
La intensidad de capital es el mayor o menor uso del capital

dque se hard en el proyecto; ésta relacidn viene dada por la

férmu;a:

I.K. mmemen K o CAPITAL ________
VBP VALOR BRUTQO DE PRODUCCION

PAra el primer afio experimental: *

Lk, = -R2LI200.187,7 L o

75'900.00C.0

Para el primer afio de productividad normal:

I.K. = lgLHgQQHLES.ZLZ__ = 0,7981

151'846.000.0
La cantidad de capital necesaria para producir una unidad
monetaria de producto es 1,5968 v 00,7981 unidades monetariasg
para el primer afio de produccidn experimental Yy el primer

ano de produccidén normal respectivamente.
8.3.3. Relacién producto-capital
Se obtiene mediante la relacidn entre el valor anual eqgquiva

lente del valor agregado, y el valor agregadeo, vy el anual

equivalente del capital, expresandose asi la productividad



del capital en sentido social.
El valor agregado neto a costo de factores para el célculg

de la relacidn producto-capital viene dado asi:

P Relacidén - Capital

P = Produccién medida en términos de valor agregado.

K + Capital, incluye al capital fijo y al circulante,

Entonces la relacidn producto-capital sera:

Para el primer afic experimental :

1217200.187,7

Para el segundo afioc de productividad normal:

121'200.187,7

o Los resultados anteriores nos indican que por cada unidad
“ de capital invertido, se obtienen 0,2743 y 0,8219 ynidades
de valor agregado para el primér afio experimental y el pri
mer afio de produccién_normal respectivamente.
El valor agregado por unidad de capital, es la relacidn in

versa a la del producto-capital, es decir
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CAPITAL
VALOR AGREGADO

Primer afic experimental:

V.A.U.K. =-—=f-focealel = 3,6454
33'247.373,56

Primer afio de produccidén normal:

99'620.359,73

Este coeficiente nos indica gue se necesitan 3,6454 vy
unidades monetarias de capital para producir una unidad
monetaria de valor agregédo para el primer afio de produccidn

experimental y el primer afioc de produccidn normal respecti

vamente.
8.3.4. Productividad de la mano de obra.

La productividad de la manco de obra, es el resultado de la
relacidén entre el valor bruto de la produccidn y las unida
des de trabajc humanoc. Dicha productividad se obtiene me

diante la fdrmula:

N°® de JORNADAS
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P.M.0CO = Productividad de la mano de obra.
V.B.P. = valor bruto de ia produccidn.
N° de jornadas = Cantidad de dias utulizadas en el proceso

de produccidn.
El cdlculo del nimero de jornadas utilizadas en el proceso
de produccidn, se tomd base un afio de 360 dias, por la mis
ma caracteristica de estas industrias de Jjornadas durante
*

el afio son de 360.

Entonces:

En el primer afio experimental:

P.M.O = ——f2-220-Y00 = 210.83%,373

En el primer afic de productividad normal:

p.m.o = ~22L846.000 o) L9, 4y

Estas relaciones nos indican que para el primer alo experi

mental y el primer afo de produccidn normal, para cada dia

que se trabaja se producen 210.833,33 y 421.794,44 unidades

monetarias de producto respectivamente.
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CONCLUS1ONES

Como se pudo observar en los capitulos del proyecto, la ins
talcidn de una empresa para el cultivo de camarones en el
corregimiento de la Bogquilla, es factible, técnica y econd

micamente, porgue:

1. Se presenta como una alternativa de inversioén hastante
activa va que ofrece una réapida recuperacion del capital a

los inversionistas de dicho provecto.

2. Dentro del mercado actual se dan las condiciones favora

bles, comercializacidn, disminucidn de la competencia, dis
tribucidn geografica de la demanda, aumento en el nuimero
de los consumidores etc., que generan volumen de demanda

aceptable para el proyecto.

w03 Por 1la cantldad de empleo dlIECtOS e indirectos y el

L w/w kndas i

gran be LlClO SOL]dl % chnomlco, pricipalmente parf nues
tra economia Regiocnal.

4. Esta iniciativa debe ser tenida en cuenta por el gobier
no nacional, por cuante contribuye a obtener un PNB mas alto,

Y porque en un medianc plazo puede convertirse en una impor

tante fuente de divisas para el pais.
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5. La instalacidén de la empresa nos traeria repercusiones
favorables en la Costa Norte de Colombia, ya gque ademds de
elaborar un proyecto de excelente calidad, contribuiria en
parte al mejoramiento del nivel de vida de las personas,'con
virtiéndose ésta situacidn en el objeto final del proyecto.
6. El alto porcentaje de la tasa de recuperaciodén del capi
tal dé la nueva unidad econdmica, hace de éste proyecto uno
de los mas prometedores en la economia nacional.

&

7. Adicionalmente el proyecto alcanza metas, comoc son la de

invocar|y mejorar las posibilidades de los Yecursos marinos
con mira al consumo local, nacional e internacional; la uti
lizacidn de mano de obra no calificada de manera permanente,

la descentralizacién de capital, ect. posteriormente se desa

rrollarédn en forma progresiva todas las actividades implici

tas como trasporte, centros de acopio; procedimiento y mer
‘:f—'_——_—v‘_—._————”’
cadeo. 7
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RECOMENDACIONES

1. Llevar a cabo a una extensa campafia publicitaria tanto
a niveliregional como nacional, con el objetivo de hacer
cono%er a la empresa los camarones que:produce, dando mues
} . tras de é&1; 1la calidad del camardn y las nuevas caracteris
ticas gue presenta en relacidn con la actual.

2. Establecer un programa de mantenimiento preventivo pa

ra los equipos y las instalaciones de la planta con el fin

de asegurar su normal funcionamientoc y la produccidn de ca

mardn con la calidad demandada por el mercado.

3. GElaborar y revidar pericdicamente los programas y presu
puestos de produccidn a fin de establecer los controles ne
cesariocs con referencia a sus costos y demés gastos en que
deben incurrir durante su funcionamiento.

4. Poner en conocimiento al gobierno la existencia de esta
empresa con el fin de obtener ciertas prelaciones para en

un futuro hacer més fdciles las etapas de amplicidn.

Todo esto tiene sentido al tener en cuenta que se trata de
] una empresa de capilital colembianc 100%. Estas medidas inci

diran en el desarrollo futurc del  pais.

5. Adoptar mecanismos gue garanticen la distribucidn opor
tuna y permanente del camardn, tales como: precics mas ba
jos que en el mercado, contratos fijos para distribuir y di

ferentes prestaciones,

T
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ANEXO # 1
DATOS SOBRE EL CULTIVO DEL CAMARON BLANCO, EN MEDIO ARTI
FICIAL.

Captura de hembras maduras
Descve en laboratorio

Obtencidn de huevos

Alimento ViteTotréfico; Nauplio

Al imento Fitoplanctofago Protozoea

Alimento Zocplantofago Mysis

Alimento Artemia salina Post-larvas
{(7-12mm)

Se deben establecer controles estrictos para obtener una
sobreviviencia buena y lograr un desove hasta de 1.000.900

de huevos,

Control de S %; T2 ; Calidad de agua; PH.




ANEXO # 2

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA
EL CULTIVO DE CAMARONES EN EL CORREGIMIENTO DE LA BOQUILLA,

Nombre del establecimiento

Hotel

Restaurante

Compra Usted camarones para su establecimiento:

SI ' NO

S1 compra, a quién le compra (Localizacidn)

Qué cantidad compra , Kgms,

Cada cudnto tiempo compra

A qué precio 1o compra §$

Cémo To compra: Descabezado Completo

Ha comprobado satisfaccidn en 1a compra y uso del camardn?

S1 NO -

Por qué

ied

Qué caracteristicas presenta el camarén gue usted compra en

cuanto a

Calidad

Presentacidn

Tamafio




S1 no compra, porqué no compra

Precios muy altos

No es propio para el establecimiento

Mala calidad

Dificil consecucidn

Bajo consumo

Dificultades de conservacidgn

$i una empresa le ofreciera el camardn

&

con buen precio, bue

na calidad y facilidad de conservacidn, estaria dispuesto a

comprarlo?,

SI NG
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ANEXO No. 4 PRESUPUESTO

Recursos propios ..., ... ...... ... .. ... $ 99.310.00
Gastos en el Anteproyecto $ 3.850.00

Fotocopias del Anteproyecto $ 1.000.00

Derecho de Grado $ 4.460.00 »
Transcripcidn de Tesis $20.000.00

Fotdcopias ejemplares de

Tesis. $ 4.000.00
Empastado $6.000.00
Transporte $20.000.00
Gastos Generales _ $15.000.00
Imprevistos | $20.000.00

TOTAL EGRESOS ... ... ... . .. . . . $ 99.310.00
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