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Cartagena, Octubre . de 1989

Sefiores
MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION

Faculiad de Ciencias Econdmicas

. Universidad de Cartagena

E. S. D.

. Estimados Sefiores :

Atentamente me permito informarles que he Asesorado la Tesis de Grado fitula
da : " FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN ASTILLERO PARA EMBARCA
CIONES MENORES EN CARTAGENA ", presentado por los egresados del Pro
grama de Economfa, sefiores LUIS E. BARBOZA y JAVIER |. VERGARA V.

De Ustedes Atentamente, U U
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'Cartagena, QOctubre de 1989

Sefiores :
MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION
Facultad de Ciencias Economicas
Universidad de Cartagena

E. - S, D.

Apreciados Sefiores :

o Por la presente nos permitimos presentaries a Ustedes para su estudio y aprobacion
la Tesis de Grado titulada : " FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN ASTI
LLERO PARA EMBARCACIONES MENORES EN CARTAGENA ",

Agradeciéndoles de antemano la atencidn prestada por Ustedes. -

Atentamente,

avier Y Verqoca

JAVIER | . VERCARA V.,




DEDICATORIA

A mis padres ; hermanos y demds familiares personas estas sin las cuales ,
no hubiese sido posible el presente logro.

’\TB\\'\Q—( Y \\}L\r LYoTalon

JAVIER [, VERGARA V, *
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Para mi familia y en especial a mi Querida Madre , quienes de una u otra
forma contribuyeron a la culminacion de esta carrera.
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Sernores o ‘

COMITE DE GRADUACION

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

E. 5. D.

Apreciados seRrores:

l.a presente con el objeto de rendir concepto sobre el trabaljo de
tesis "FACTIBILIDAD PARA EL. MONTAJE DE UN ASTILLERO PRARA
EMBARCACIONES MENDRES EN CARTAGENA", elaborado y presentado por
los egresadeocs LUIS ENRIQUE BARBUOZA ESPINOZA y JAVIER IGNACIO

- VERGARA VELILLA, para optar al titulo de Economista.

Los autores elaboraron un buen trabajo, que llevard a satisfacer
las necesidades de construccldn y reparacion de embarcaciones
menores en la ciudad de Cartagena, debideo al gran desarrollo en
la construccion de éstas a nivel nacional.

Ademas, l1a ciudad no cuenta con wuna infraestructura de este tipo
el cual servird de apcyo a los propietarios e industrias que

poseen este tipe de embarcaciones. e e e e e e m o em e e e R R R

FPor io anterior, considero aprobado este trabajo ya gue cumple

con  los reguisitos exigidos por nuestra Facultad vy ademas
felicito a los autores desepdndoles éxitos como Economistas.

Jurado
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DEPENDODENILCI|A

Universidad de Cartagena
CARTAGENA - COLOMBI4

Cartagena, Noviembre 25 de 1989.

Sefigores Miembros

COMITE DE GRADUACION

Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagena

Atentamente me permito informarle que he 1e1d0 y revisado el trabajo
titulado "Factibilidad para el Montaje de un Astillero para Embarca
ciones Menores en Cartagena"' presentado por los Sefiores LUIS E. BAR
BOZA ESPINOSA y JAVIER VERGARA VELILLA, en donde ellos demuestran la
pos1b111dad econdmica y técnica de estab]ecer un Taller para la Fabri
cacidn de Embarcaciones en Fibra de Vidrio.

Es importante su trabajo, si se pone en prictica porque da la oportu
nidad de abrir un nuevo mercado para la oferta de embarcaciones.ahora.. - — - -
) que se_incremente su-demanda-debido a 1a canalizacién de Cafios y Cie
=TT ' negas que recorren la ciudad. Se considera que para el afio 2.000 la
ciudad tendrd un milldn de habitantes que dificilmente cabran por las
angostas calles y carreteras de la ciudad, viéndose obligado para
transitar de Norte a Sur o de Qriente a 0cc1dente, ¢ utilizar vias
acuaticas, que hard que se incremente afin mads la demanda por Janchas
u otras embarcaciones.

Por todo To anterior me permito recomendar a los sefiores Barboza y Ver

gara ser graduados como-economistas. Y su tesis, eminentemente social,
ser calificada como Memoria de Grado.

Cordialmente.

durado.

SIGAD W QARTAGLERA i
O deta laAivargttabi }
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0. INTRODUCCTION

El presenie esfudio, se realizara por la necesidad de conocer los problemas e

inconvenienies que presemcs fa Indusmo de As hHeros en Carfagena y cen ma

yor enfasis en Ashiierns parc Embarf‘czcmnbs ﬁenores, va que se noia un grcm

desarrollo o nive_s,/l\;cc:ongi de o construccion y | "“obr*csfaon de dichas E“’}bﬂ{

For =i cucl requiera la implantacion de estc emprase
- A . P ke N o«
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ten , vo gue de uno U ofro forma inciden en los difer
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margen de renfobilidad ¥ demanda .

para embarcocionass me nores con e; n d

exhaustive , de todgs ins sifucciones anomanas qu

vinoran los o omnormm!emf‘s odversos en o desdrrolio de dic

cwal se reflejo fombien en o relativo o rendimients y costo de prcduc

.cociones , pare se desconoce un lugar en o cual se pueéen reparar las mismas.
gue-este-esiruciurado tan:
confrarrestar io dualidad des fun

Con esio empresa ssperamos que haya un beneficio social y sconomi
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_ Con esto frotaremos de demosirar «'—3 porgus de lo creacion de este osiiliero

subsanar un poco o actual situacion

S¢ hard un estudi o de mercodo que tendra como objetive primordial la deter.
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rrmac:or de m c:em:mcc dei servicio v a st vez se onalizaran ios resuifades po

o poder oeferr“mcsr lc oferia demundn Fu'ru-‘c: s& anaiizam }c: \,OmDETF‘nCIG
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cmone .se re'rdrs en f‘uentc: ta comercmhzacaon. e
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Seg Uidar-umc s€ p ,'fgriear‘é el estudic de o

N - ) - - ot
‘sngemerm dei Proyecio, en el cual

- ¥

e:uud!crrEmm !c:’ alveraas r%c:qmncnas z"-er*esqnm para fa presto E-on del servicio

en el ‘dmbit o dc re;}arc-uioneu y consfruccionas de em

-

orcaciones menores.

eo ii crcm fos r recursos de inversidn vy financion que requiere el monrage de

p%c’mi‘cz segmao Ge unos Pusfcs qup s5€ darcn o conqecue—:cm p-:xrcs poner en mar

cha-diche provehrc. R L

Esrudioremos, come sstard organizada lo EmPresc,; cuales seran sis principoles
funcionss , asi como las de su personal y por Gliime io evaluacion donde presen

soremos e! esiudio sobre lo evaiuocicn sconomica v social del proyecio.
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tahitided , infroestructura financiera vy orgonizocional para

G.2.72 Delimitocion Mararial

e o emonibilidad de reverses humanos , buen nivel de ren
ciones de mercaode, disponinilicar dé revcrses humanos , Dusn nive! ae ren

~r
H ~ovech
iograr vn aprovecha

mienfe opiimo dé los recusses con gue se cuenfa.
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- Eesudio dai cosic del provecio deigrminonde e monio de lo inversion, en gos

i -~ - - - . 3 T . 1 - 1w i e -
tos de orgonizacion o invarsion &n cepital de frabojo v en pienes d= capifo

L%}
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0.4 - JUSTIFICACION DE LA INVESTS

Hevar o cobe aste orovecio noioamos que
entidodes que de uno u ofro forma se veon |

sorio por ja ne existencio en Corfogenc de u
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Debido al incremenio en el numers de embarcaCionsas menores en 16 SIUGGG ¥ o
i gron demondo con reidcion o ios reporaciones y consirucciones de asfa se na

ce necesaric’el moniaj e de un asifilers gue o2 o presenfacion de esie servidio.
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".pueden disponer en un momenic pora Hevar o cobo las aciividades finoncieras

- esto ]ﬂdL‘Sh‘ io en to ¢i ui:}d ya gue confomos ‘hora unos Lor'}':i iones de mercads
" EENY .
:ano. bie,.con disponi bn iad de"récu.rsos %u_m&ncs s f’incxrscies‘c:s,. i‘éf_:ﬂ?_cas,' que -
- rmci.neren pare - rec!iza' el provecto y asi vel : :
io cuol hoce posible el monfule de dichs
0.é : OFERA@@NALEZ;&CIO\' DE LAS w’-.h ABLES
v )
;
| 0.6.1 Definiciones concepiuaies -
H
Factibilidad de un oroyecta: Heace referencie o jos rec cursas ecenc:amE_, os existen g
tes, no E',%v.por%cnd&"de cual fusnte "?F";’D'\./&FEQ‘G."? , vo sean propios o de fuentes exter i
"ms‘ v carn,_,.snur si verdodaromenie son suficientes y necesarios poro cubriv fos
exizgencios del proyacto, o lo cuci nos referimos, permifiendo deferminar lo ren
tabiiicad de fo inversion.
Asiilers  : Lupor donds se repara y construyen embarcacionss.
S— e s s ET. . e et e emee A% ES_— R i e
;
.- Reunen un-conjunto d2 industrias heterogénsos ade infervienégn en los difdrenies :
T fases de jo consfruccion ¥ reporccion de embarcacionss ) . )
. _Embarcaciones Menores: Aquelias gue fiensn hosto uno copocided de 25 toneio
das de regisiro neto. .
. ;
Condiziones de Mercodo: De acusrdo o los d?fﬂrﬂn“es mgn:rf—-;ra ipnes gue presen i
toon los consumidores , hosio uno base parg determinor fodo io referents o precios ;
. .
demonda,; oferto, gusios, calidodés y conolss ds disiribucion . i i
Recursss Finoncigros: s el coniunio de bisnes, servicios o capiioles derque se 5 i
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Ko = Po (1+1)°

' .
TABLA 1. Distribucian de las, embarcacicnes me nores existentes en Cartagena
hasia Octubre de 1989 S A
" . - . . . i ‘.:-
Tizos de . Menores e Enire 21 Erire 31y Total
Emborcaciones 20 Pies v 30 Pies 55 Pies
Botes: 35 . 125 0 160
Lanchas 24 686 18 798
Yates 0 54 128 ‘ 182
TOTAL ' 129 . 565 - 146 - 1140 '
FUENTE : Cepitanic de Puertos, Maring Santa Cruz, Marina Todomar, Club de
Pesca . ' ' '
Ef nGmero total de embarcaciones o los cuales el nueve Astillero estarfa en co
....pacidad de. ofrecer-sus servicios de reparaciones genercles'y de ruiina, s de =
480, lo que representario el 42% de demando “insatisfecha para &l primer afio
{ 19%0 ). . . . ’ &
—————— B *
~ y - P
.12 Proyeccion -de¢ ic Demanda

Como lo anofamos anteriormente la demonda’actual def proyecio es de 480 em

borcaciones re radds ioral, pdrciai o de ruting para el afio de 1990. S5e romo

un indice de cre‘cimian‘rc} del 25% coirespondienie ¢ una tase promedio anuci du .-

ranie fos Oltimos 4 afios en donde @~ - . - S Co e

-t e




© " :Po = Demando Inicial .

3 Xf = Demanda finat - .

-, o

1 = Demonda MNocional

n = Nomerg de afios

i = Tosa de crecimiento promedio

.

-

De oceurdo a lo anferior la demande proyectade para los 4 afios siguienfes, su

poniendo que.el indice permaneciera consiante durcnte este pefiodo, es como

sigue = - e -
PROVYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL
Afic Demande Froysctoda
( NOmero de Embarcociones J
TT990 T ©oaseT ’ T

puarmd
N
he!
st
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r,‘;

Siendo los cGiculos para ta proyeccion de le demanda como. sigue 2 confinua

cion :
ARo Po (1+1)° (s
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Resumiendo la proyeccidn de la demanda dé acuerdo @ tipe de gmbmcccmn parg ~
cién . e

- los cuatro (4 ) afios, segin la Tabia y Figura que siguen a coniinvay
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1.2 ESTIMACION DEL PRECIO ™"
Los ps’ecms que regirén poro el afio 1990 en ei As’nllero estcm dlscr:mlnado§ pa |
:qrc embarcaciones menores de 20 pies, emborcccnones entre 20 y 29 pies y para

E embcrcacmnes entre 30 y 55 p:es de Es|ora de la siguiente manera :

CONVERSION F/B : Comprende Pozo y Banca Trasera |
| ‘ - |

~ “Lancha 17" =.20" 'Bofé'ZO'-', .| 5705004
. Bote 24" .~ S "“_ oo 602,000
" CONVERSION FUERA DE BORDA : Comprende Pozo -

: "-'"Banc:c Trasera y Refuerzo ' o
Yate 26", 28" y 31" L © 1'060:000
Pozo Yate 26", 28" y 31" :225.000
REPARACIOM ESPEJO REFORZADA

. - dancha 17% = 20", Bote 20" - 24" ’ 112.000
7 P\I\IT‘URA”GENERAL"' Gasco--y Cublertd S R
Lancha 20 - Yate20 - . . - .295.500.
Yate 24 | o L 0392 7500

Bote. 26 . . LT T 568,000

| FA,ERIOACION DISCO MOLDEADO S

Bote 20 " o 416.500
tancha 26 . . : . ‘ . .- 808,100
" Yate 31 S | o 922 .400

 CAMBIAR ESPEJO, QUiTAR POZO PONER NUEVA

MADERA Y -Pi NTAR

Bote 20ML24% e 202 .000

REFORZAR PARTE !NFERIOR CASCO ABRlR PISO Y

REFO RZAR CUADERNAS

Lancha 20" -24" .. L 361700

Bt e
s »
P




’\..

iNSTALAC!ON BORDA -

Lancha 17" ','. . "'if R P
. ,Bofe‘_u.:j pgn ool
" Bote . 23" -7 e . ST J

Bote © - 25" Coine e1200000 0 -

i NSTALACI O N PASAMA NOS

Bote 20" INOX | o T o000
Lancha .24", Bote 24 : T T 516,500 R

'PlNTURAGENERAL - L e

- Lancha” 17" T T s ' s oo 2269.000 0 - -
“Bore. 18" - .. S T .0287,000 0000 J
Bote 23" -~ D C L aoggziooo L v
"Bote - 125" , C L ..266.0000 0 - -

CYate 28" - . . . i e 5000000 7.

LIMPIEZA DE TANQUES ' B
‘Bote 20" ~'24", Lancha 20". . 15,000 - -

- zvbas precios anteriores obedecenbal‘:arreglo gene;a'i'qﬁe"se" le ;puedo "brindd'r' alas - ° :
:=embc1rcccmnes ‘en.sus disfintas capccndad y |ong|tua, en cc:da uno de los. dlfe |
" rentes Departcmenfos del Ashllero. Ademus de los descrltos 58 prestorcxn servi L

cios de ruting y de arreglos purcnules, fos cuules dependeran por ia nafuralezu o
Hh_dé lc reparacién misma y en la parte mecdnica de c:cuerdo a lc. capac:dod de! : -

motor, las cuales no son de facit fi] jacion de' precios.y o'rrq gama de serwlcnos

que se puedan prestar adicionalmente.

i CARTAGENA \

3isas .:J

Lethiigie o Lmverprares

SRR e w7 da rAsIrd .
L___.___,,_,.h e e R




de demanda lnsahsfecha es que los Ashlleros existentes en ld ciudod de Car’rcl

gena poc:o cfencién le dedicqn a las embarcclciones escogidas en nuestro seg

mento de mercado, yu que presfcn sus servicios a embarcacaones de.gron Tone

| ia[e y iongl’rud Son-estos Ashlleros los mgwenfes : Vlkmgos, ( Astw:k ), Carta
. gena, Bazurto y.Concshl._ .- . ' L - i

-

;ASTILLERO VIKINGOS : Ubicado en-la- Zona de Momonul entre !c .Empresa Vi
kmgos Yy Ferrocen, tiene capacidad de levante hasta 220 Toneladas. Realiza
i‘rc:bc;ot prlnapc:lmeni‘e a pesquero tipo camaronero. Posee el sistema de amras

“tre y varada tipo transferencia, como.el de Conatil, es decir, tiene tres ( 3 )

',tégg_s'iciones .de -varada -en tierra y totalmente independiente pararealizar lostra . ..

. | ‘ . et 7 G . .
bajos en seco, lo-cual le permite tenér siete ( 7 ) pesqueros varados simultGnea

menfe pdra su-reparacién. . -

- A\ST]LLEROS CARTAGENA Ublccdo en Io zond mdus{'rmi de Mcmoncl entre

las Companlqs Oceanos y Ferrcxcen tiene una capacidad de levan’re -de hasfa

6OD‘Toneiadas y 70 Métros de Eslorc,,,cﬁen’ra con 40 obreros trabajande o turno,

lleva o cabo los trabajos mefa.mecanlcos y c:oni‘folcl servicios de Sand- Blasting:

:-y carpinteria. . Posee dos crrcsfraderos para efec’ruar la varada de las embarcacm

nes -y-puede tener el fiempo en-varada unas seis { 6 )embarcocnones de -cprox:mc

-damente .50 0;30'_Tone|udas cada una. A‘.

bnci dn Ec:s razones por las cuo]es vamos c en‘rrar a sahchncer en: grcm porcen‘ra[e '




ASTILLEROS BAZURTO : Se encuenira en el érearde Bazurto ait"!d'do‘ de"lo"'?é

Ta

" de] 500 del valor del "se__rvicib. por--qdelcnmdoﬂ.

.precio, Topidez, -seguridad, etc.

- :,'./'

s

brica de Manteco Supremo, tiene una capacidad de 250 Toneladas y subcontro !
la la mayerio de trabajos, ofrece servicios de muelle a bajo precio, lo cual ha

.

ce que todo el tiempo hallaun considerable 'nimero de embarcaciones.

. CONASTIL : Se creb en el afio 1959, estd ubicado en la parte Sur de la Bahia,

de Carfagena ( Zona Indusitial de Mamonal ) al. frenfe de.la lslu de Tterrabom

I
i
f
\

ba, por su crecxmienfo, capacudc:d técnica y modemas ms’ra[acnones es el prime

sroen ei Pafs y uno de Ios mejores del Ccrlbe, ofrece un dlverso nimero de servi’

cios pero su obieii-vo primordicsi son las reparqcnones navales.

1.4 COMERCIALIZACION

,,En cuanto a comercializacion , no habrd mayores inconvenientes, puesto que- = -+

no existirén mrermedlcrlos y tampoco se incurrirG en gmndes ‘costos para la co

me :ahzocuon del Ashllero Los con‘rrczfos de los servicios se haran d{rectamen

4.: "

te entre el Astillero y ¢l Demandante del servicio. Estableciéndose la em‘re_ga 3

Se haré necesaric como es Iognco emprender una vigorosa compcna promoc:oncl
para da, a conocer los servicios a-los Demondcn’res, asi como ’ramblen follefos ‘

en donde‘se indique los servicios prestados y lo positivo de éstos ; como CCllldCId,

UL VT




#_

"-de ic: buena locali izdcion de esi‘os dependeran los resul’rcdos que se obfengan.

. precisio

- caon de un bien o.un servicio durcm're un perlodo de funcnonamlento que -se con

.‘ro-para tipo de embareaciories descrijas-en un principio, ‘desde lvego después

2.

Y LOCALIZACION AR .

TAMARO

1

El tamafio y la ioco!:zocson son dos aspectos imporfantes denfro de un proyecfo

que se ESi’UdlCL ya que ia prec;s:on con que se defina el tamafio del proyecfo y

,/ L e = e -

El Ob[eh\ro prmcnpal que se persmue en esta ccpifulo es def:nlr con Ia mayor

on po:;tbie el tamafic del proyecfo teniendo en cuenta ospec‘ros tales.como

el mercado y financiacion, y daterminar la Zona donde se va a instalar el pro

yecto tanig "macro como microgréficamenie teniendo.presente las fuerzas loca

ctonuies como ’rransporte dlsponlblhdad de terreno donde 5e puedct construir un

ipa s

“TAMANGC

‘Al hablar del tamafio de un proyecto se hﬁcce.' referencia a ic: :c:cipidad de _p.rdduc"

sldero normal de- ccuerdo a las carcunsfuncnas y hpo de proyecto en cueshon.

En referencuu al tamafio de esfe proyecto , el punio. bas:c:o que mﬂuyo en e! ERRE

fuéprecisdrnen’re-el heche de que no existe en la ciudad de Cartagena Un'AsﬁHé

"de analizar 1a demanda en este -mercado.




¥

-

[}
e

Cuando se dice que el tamafio de una unidcd produc'rora de bienes y/o sérviciqs_ T

<

es de XoY umdodes al afio es necesano espzcificar el ndmero de horcs al dfcx
F

en que se proyectan hacer frabczjcs en fa 'p entaEn el casonueEstro se tomard el

afio de trabajo con 268 dics @ razon de oci"o horas/dia, ya que al observar cual

quier calendario se ve que hay que restarie o la suma de los dias laborales

(2 88) un promedioc de 20 dfas festives al afio.

El Mmaﬁo dei Astiﬂero en .‘funcién de Ia presrccién de ser'-;'ﬁcios de reparaciones

“de rutina, parclales y fo*c:ies esta- prevtsf‘cz en 40 embarcaciones mensuales para
el pnmer afio. Servicios que seran prestcdos por los dnshntos Deparfcmenfos en
que estd distribuido el Astillero y.que serén los que describimos en forma general

a confinuacion.

2.1 -.Departamen'rd;de.Monque e e e e e

Llc:mado también ensomble, por ser esta pcrte, uno de fos qije mcyoi’mente re '
quiere amplltud, se le ha csngncdo un arec rofcﬂ de 845 M2 para que ast pueda :

S ’presi'ar sus‘servicios al mayor nimero de embqrcaclones en el menor ‘tiempo posi

ble. Esto obedece a que la Grganizacidn del Astiliero va a estar dirigida hacia

la prestacidn del servicio de reparaciones. Esta unidad esiaré en copacidad de

[

afender oche ( 8 ) embarcaciones en forma simultdnea, sin enforpecer las lobores

de losdemas.. Con’rc:ro con un personal de p}anm de trece (. 13 ) trabcqadores, la’

bordhdc en un-furno,diar»rio-de ocho' ( 8 ) horas, al lguai que los demas Depcrfa .

mentos. - L

Loo-

o

WU ¥ 0




Lo fuerza iaboral estd dlSﬂ"lbdeG 05| Tt T e

| - Cucxi'ro (4 ) Aux:hares de Deparmmen’ro

--Ocho ( 8 )-Opemrios

describirén en un posterior capitulo.

2.1.2 ) Déparﬁimento de Cafpinféh'q |

~ " Hecir

€

..2.1.8 . - Departamenio de Eleciricidad

R " Este departamento tendré@ un-Grea de 120 M2, estd en capacidad de atender tres
{ 3 ) embarcaciones, cuenta con :
- .
s ' - ., -

b e oo - Jefe de Departamento G et - ’
-~ Trss Auxiliares
- Cinco Operarios =~ s, 5 S AT

o pac:dc:d de ctender c:uafro (4) embcrcacmnes ﬂmuh‘aneomen’re.

" LJn ( 1 )JeFe de Deparrarnenfo B R

La distribucin de los equipos de esta unidad produciora y como de las ofras se

Con un &rea de 192 M2, -trabaja en forma coordinada con el antes mencionado
ocupéndose de todo lo relacionado con madera ( para embarcaciones de esfe i~

po)- Cuenta con nueve (9 ) trabajadores discriminados de ja siguiente forma :

Este personal ademés de las labores anfeﬁores ejecutd ofras.como son.: Elaboro'

cion de accesonos para el embellec:imren’ro de ias embarcaciones. Esfc:ra en ca




: . o . A - - i ‘ .
S ,‘Ef:.:f . * ™ 2 . ,- " \L? l
'

- Un Jefe de Depcrfcmenhﬂ; - S S S T .

~ Tres Auxitiares -
2 - : . ) . ~ ‘ ’ 3 ;
' - [
Velarén por el buen funcionamiento del sisfema elécirico de las embarcaciones
y solucionarén cualquier contingencia que se presente.
I‘ 1
2.1.4 Departamento de Tapiceria |
: - - r ,

‘Trabajaré en congordancia con el Departamento de Carpinteria, para cubrir sus- -~ = |
‘hecesidodes posee un drea total de 136 M2, fendrd para la prestacion de sus ser ' : ;

vicios, fres { 3 ) trabajadores, en la forma siguiente :

- Un Jdefe de Deparfomento r - =
- Dos Auxiliares
o Frgn A»\i‘!- P . - - R -, U - = - - - -
2.1.5 - ‘Deportamenio de Herrajeria
B Lo . - i

- . T Lo : : . o
Cuenta can un nimero de cudiro ( 4 ) trabajadores discriminados asi :
""" Un Jefe de -Deparfomento
-~ Un Auxiliar :
.w R & - !
B - Dos Operarios :
_Que laborar@n’ junto con sus equipos y herramientas en un area total de 165 M2.
P Prestarén servicios en lo relacionade con el envarillaje y soidadura en generda)
b . .- de las embarcaciones. : B
, ' ";- Uz, LASIDAL U CABTAGENA I
R . . s, Cpabbnrecs Ulreedpvarico
. . - - . . ) . o k{\h st . AR ARER P Sl AT

i
[



2.1.6 - Depertamento de Mecanica

- Un Jefe de Deporiamenio
- Un Auxiliar
= Cuatro Operarios

-
-

2.1.7 Departamento Administrativo

- Un-Gerente

wo . -=Ung Secrewcrio de Gerencia

— Un~Contador .

. - =Un Auxiliar ae Contabilidad

T ~ Un Operario de Sistema
. . ; '
= Un Jefe de Carfera
o ~ Dos Mensajeros

~ Una Recepcionisio

-~ Una.Aseadore -

©“pleades descrifos de’la siguiente manera ¢

nGmeroe de seis { ¢ } frabajadores conformados por :

Con un Grea total de 133 M2, Realizarén labores de revision , manfenimiento y

reparaciones. de los motores en general de las embarcaciones. Se le asignard un

Estaré ubicado en un lugar distante vy adecuedo para la ejecucion de sus funcio

nes, coniard con un drea de 110 M2 y conformade a su vez por diez (10 ) em

o i gt

3
s

E

1
1
|
I




) ) ."a N - ) ’ ; 3
. 1 A‘. !
Ademas de ios'Depari‘amemos anteriormente anctades, el Astillero contard con ' .
unassecciones auxiliares y vitoies pare la prestacion de los servicios, los cuales . ';
presenfamm © commua:ién: :
. - N ° i
SECCION - AR::A EN M2 NUMERQO TRABAJADORES }
Almacén de'Repuesto’ = 45 o R
~ N - T . . :
Almacén de Materiales 53 7 S I . i
Deposito de madera y ' : . 7 L
'Herramlenfus _ 127 Ce T e e LRI EEEIEEE 1
VlgIEQnClCE y Porteria 20 : 4 - ;
« | : ) é'
' 3
El Grea restanie, 4,707 M2, se destinard para ia maniobralidad de ias embarca S
¥ H .
ciones en el Astiliero. Siendc el @rea toral 6.653 M2, lo cual comentaremos o i
. l ‘ {
=2 o, CORTINVACION. :
— '—'*ﬁfﬁw—«-f—h-—_ﬁ%ﬁa_i_fAéf_f_“ ‘
e T T B
2.2 LOCALIZACION }
_Al.gnalizar los fuerzas locacicnaies para lo instalacion de un Astiliero con ca
pacidad de prestar su servicio o embarcaciones hasta 55 pies de Eslora y capa ’
.cidad de Registro Neto de 25 Toneladas, Io primero ‘que hay que tener en cuen . .. . . ||
V - . . i 5 . - ’ . - '
ta es gue los ferrenos en esiudio fengan acceso al mar, -a través de una Bahic - Sk i
_donde se pueda consiruir el muelle. Teniendo en cuenta lo anferior se determi 3
1
- 1
1
né que ia instalacidn del Ast!i;ero seré en la ciudad de Carfagenc, DEDﬂni'Gmen I
to de 'Boifvor,* por -_ser-ésm una ciudad costero con.Bahia cie menos probierna de . |
-sedimentaciones y calado. B - S R e !
b
i
. ) i
i



T8

T~ Le localizocidn exacta da! Astillero dentro del pefimetro de la ciudad de Carta

gent, estard en inmedicciones de ia Zona industrioi del Bosque, detrasde Indus -

o n i R B 2
w w o e, o ol hER o+

. trias Postcbén, en un lote de rerreno de 6653M%Z.. Cabe anotar que el sitio esco
I Iy . A H B

gide pare la focalizacibn del Astiliere cuenta con fodos los servicios necesarios

como agua, luz, teléfone y faciiidad de cereso a ella, ademés de confar con

80 M o orilas de la Bahfe, pora le constr ccibn del muelle.

2.5 TECNICA DEFRODUCCION. © '\~ :

e
.

Exisien diferentes técnicas en le reparacién total, parcial y de rutino en las
distintas emborcaciones. Lo nuestra desconsa primordiaimente en o utilizacion
de lo fibra de vidiio y madero trobajada en forma manuai bésicamente, por lo

gue ir& acompahada con el uso de equipos e implemenfos que se describir@n pos

- ae BT N N P ETTR S R oo e meom

-~ - deriormente én capituio proximo.

.Lo capacidad de reparacidn serd de 480 embarcaciones para el primer afio, -dis
tribuidos asT = El 55% repardciones de rutine ; Ef 30% reparaciones parciales y

e _ - , .
- a! 15% restanie son totales, nccesitondo 56 trabajadores laborando en un solo

turno.de ocho { 8 ) horas diarias.

S 2.4 . MATERIA PRIMA

B

La materia prima - b&sica de reparaciones total, parcial y de rutina serd la fibro

© de vidric, lc cual estd compuesta per tela Matt y tela Roving acompafiadas por
la resina..Teniendo entre ofras a cataiizadores cintas, -componehtés,endurece

Y - % . P - ; o




'; c;ydles son crie_.'grcn fcci?idod ya que -

exi‘steh.di‘sponibiiidc&d ranio nacional como eleraﬁg’egc, a T &5 de iqs'air}'nqcénes-

que mr_\a”f-m;k dicha mercan (;:'c . Siendo entre oiros aimocene;‘;- ic;s Ique ;wcc;nh:nuc‘:‘_‘_‘_‘~ -

cion resnnc;mos !mporfacores Noc:oruies - - ] - “: . -

- Stackele e Hijos en Barmnqui“c ) o §

_ . 1

~'Volpe y Cia Lida. En -Burrdnquilia ‘ |
- _“_j_ﬁimacen Amerlcqno. qufagenc: e ::‘., N -
S Soidaduru : Arca’Coiomblona. Bc:rranqm.“c: ' L . S |

. - Solseg de Bolivar, Currragena - )
-~ Gases : Propano, Sx‘.yr’rigc:s y Norgaos en Cartagena

- Acetiléno : Solseg de Bolivar

. =]
- Oxigeno : Solse A chno en Cartdgena ;
g g ' !
- = Accesorios Varios:- Niples; Tapenes, -cables, valvulas,  etc s En-las-diferentgs="=- ~ " -
Ferreterias de la ciudad de Carfagena.
B 1. - ..i‘;
- . K N . "'l- = s
e — R . - ; ‘
. :.,/
o T I
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3. INGENIERIA DEL PROYECTO

<

En este capitulo se consideraran los aspectos bésicos y tipos de problemas técni

cos en cuanto se fefiere o lo presfacidn del servicio, mano de obra, localizacién

- +

_y distribucidn de la maguinaria y equipesi””

3.1 .. PRESTACION DEL SERVICIO -

rm

i eje ceniral parc fo prestacion de los servicios del Astillero lo compone el Tra

veliff o Grua J'V’tcrmcz que serd o moqumarla encczrgudcs de mo\nhzar la embcrcc

cion del _puerro = herro ‘F!rma v viceversa, -los diferentes Depar’ramenros como

monfojz, metanica, electricidad, etc. y en menor grade material rodanie como

manienimiento Q Mo'rores Diesel y o gasolina, reco ns'rru'ye parciatmenie blogues ,

clgw naies y vaiwias de morore> de combustitn mi‘nrnc R

) ,‘Heci‘ncadoa : -;ecura trc:bu;os de 'nc:nirenlmiemo e :nsi‘a!cxﬂones eﬁecrrlccs en

general, reemnobinqdos de mo+ores y en uenerqi cuaiqmer conhngencm e!ecrr:

cG &n Ias embarccciones. '

azhiessid Uik S taliling

l’"»i'é‘.sa‘ Yoo L}m;\»-r‘ l'-«f[i

P erfes® Bl 4 EF'JVNZ'

k‘—-———_..__._.. e s

et A et "

i
i

. A
R ) R L k. ) |
elevadores, cargudores y otros ..
- - . !\: . . e N = %
= .o ‘ \ B 4T .': PR ?A N =
Mecanico : Ejecuto frczbc}os de torneria, fresado, taladro, cortes verticales, .cor
t8s horizoniales y bcxicnceurmenm dmcrmcc Efectia a su vez, reparacionesy . = . .




-caciones.

' . . i . ! Y o [N I o
Tapicerfc : Ejecuia todo lo concerniente ¢ lo adecuacion y mejorc de ias embar -

caciones, también elaboran accesorivs y afines para el embellecimiento de las

mismas.

Herrajeric : Es la-parte que corresponde @l 'sistema de saldadurd en general, en

.varillaje, va intimamente ligado con la tapiceria. ' i

Mentaje : Es la parfe que tiens como funcidn primerdial ia seguridac de fa em

- H - . 3 . . T | o
barcacion desde ei punto de vista de la infraesfructurc general dsi cusco. -

- stk - a . =

P B - R L S el

Darsena = Es lq Pﬂn-p qu: Ocupg el maf por donde enrrzﬂ ios embarcaciones al

VGde&”o, &sta se encuenira resguardgdu conira los” vrﬂn’ﬂ?werrbs, mqne;ado,, '

e z B : B " . O

3.2 MANO DE OBRA . ‘ R D

o . Lo mono de obre pora los instalaciones del nuevo Asfillero, como se menciond

y describié cnferiormén‘.fe { un capitule dos {2 ) J, de ha estimado un cincuenio

vikiate { 57 ) trab oajodoras. De tos cuaies itginia y ocho es manc de obro direcio,

e cual tendrd qrcdo cie caimcczcmn alta, parc obtener de-ellos un mayor apro

-

vechamiento en ic rerarenfe c ia prouurhwdoa. Esta es'de fécil consecucion, <" o




—~ ' gﬁues el Servac;o NGcnonoI de Aprenu.za]e ( SENA ), ccpc:ufu parsoﬂa' parcz e'=

,e tipo de mdusfrla en oenerc:i En cucn.o G[ Dersor‘cai Gdr—nmtsfrc::’rwo, 5@ neces: Lo

.:“'.' IR e - L 2

taran !os servicios de Un pfogramauor de 51sremcx un Confdéor y'sus";}'—\uﬁ.iarés

Y un Cnc}?er-ODemdor del Trcav::llf entre otros

En lo referenfe-al personal administrative debe ser calificado pues asi {o exigen
; pu > exig

| ’ ' .
~lc:is Hifsrenfes funciones correspondientes a desempefiar dentro de la empresa. El

resro de |c mana de obra mdnrectc abn cqando coni‘r:buyc al proceso pra)duu:ri

. e T v'o,":'rio'nec'esiird se_:r/esp_e lizcdo por lo c:ual su consectendia no rec:mere ma
yor dificultad, dada su abundancia, no sélo en lo ciudad de Cariagena, sino
en todo el pafs, como serfo la parte de celadurfa { cuatro ) vy aseo ( tno ).
L .
3.3 T ESPECIFICACION DE LOS EQUIPOS EXISTENTES
2 . - - =T o= e a P R A e L = E = T -
o e w SRR A5 EES 3 My, T R L = < '
En el presente numerai se especifican i Toi’aiidud de equipos - existenfes en e}
Asmlero y demcs dafos aue nermi ien un analisis exacio pare evaluar la’ capaci
*
T H - . - . R A ¢
dad dei_,_fkshi.iero y grado de operucmn de los mismos. . C
T -~ . ’ i o ' ’ - . T - i F
<. i
T . " M

3
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TABLA 3, Do‘r-acién de Equipos y Herrcs ien ntas d._e. A\erH:erQ pcr Deocfcmemo R

ol et e s ) ot B Ja WY et ot e o G N

~i-Macho Selo

Juegos Exiension
Rachi .3/8 -
Estuche
Aceiterc
Estuche destornilladar

Machenies

Marcos de Seguefs -
l“inZZGS punic

' Prensc de banco

“_ Depaitamento de Montaje y Herrajeria
C,ah’r-idcd Equipo
1 .. Serrucho Eléctrico Maquifc.
3 : Pulidora Bicck Decker 6.000 Rev.
1 1 Pulidota Black Decker 8.000 Rev.
o A 5 Pulidora Black Decker 4.500 Rev.
I N ! -.Motor. TUH - w_n
P 1 'Juego ‘Broca Slerrcz"* I
2 Martilie de bola
1 Taladre Manuali
2 Mano de Caho
5 Frensar de G
1 Rachi de aire
i Cepillo de Acere
14 Destornillador Neuméarice
e o L& _ _Juegos liaves mixias Chalienger- =~ = =
ol Jrega lloves de Esiria
o -Liove Mixto )
2 Juegas Haves Alien
1 Liave expansidn 300 M -
o o2 ‘Rach de 1,2
T tTg uegos de dados '

11 Piezas Snapan

u

|
g
|
j
-
;
A
|
t

.
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L BASECGL EERS R SRS S

i
¥
v
f

* ‘Uttlizan ies mismas herramientas y

R . 1
. ; %
REETRNTI N, RIS N, R A B B i,

,Con‘rida‘d:

~.-Moior Tall de-oire~ === ==

T ierr‘s n. . » ;)_. 'I‘v . o
*Serrucha Manual
Motor Tuf pequefic
Tolodro 3/8 Black Decker
Adaptrador paro Broca sierra pequefia
 Adaptador para Broca sierra grande
Broca 5/8a 7 -
Estuche de Atornillador de 10 piezas
Estuches Saca Bocados’
Martitlo de Ufias
Metro |
~Limas | o .
" Escorfifio grande 7. 0. 0T -
. Destornilladores Mixfo
Abellanador
Espatula metélica
Aiornitlader Elécirico
Llove deitube
Liave dé expansion peguefa
Lijasbra Block Decker
Escuadras planas
Desformf!admes convertible resorfe
Cortador Tubo 2 ~ P

Mona 2 libras
Mono ‘1/2
~Caja de Broca Tali

Lim"‘ a’f‘ ‘
Jueh,o de ?arrcgas
Prensa No. & B

Dabliadore tubo milco
Esmeril Phdenlis
Méquine: soldudoras Mili
Pistola alfa presion
Pistola para pinrar
Comprensas

Putidora MNeumatico

T

D AL
PN .; .fui\nrri, "-*l'ia

equipcs Dor io

T ‘lodro 3/’4 P e , R

fi
genercl

- " sy i

T Y o

o

P
'
1
H

s

T

i

H

!

i

L

i
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Depart me’tf:} E!ecfn c:idr.:d

D) e

ORI — ..:g':f_js,_,u.,.;_,.a__.;f‘.‘) “"'-"“""""‘_—-"-‘—'-jf&.wmmwhl 3 O

Cantidad -~

Equ;po hE

Dest ermfladarcs ( varios )
Liaves mixias Cheiienger
Liaves de Boca
Liaves de fubos
Pinzas { varias’}
Coric frio T
Pinzas de presion bisegris,
‘Llaves Allen i
Cautin 71121200 Watios |
Cargador de baferfas Bosch
“Taladro Eléctrico Maqu:’ra
_ Esiuche de Dadaos 15 piezas
Taladro 0002278
Taladre Manuai .
Vo 1 Amperimetro Profo
Voiti A"i_p -imetro Keoritsh
'Niarﬁiios d& Bola 1/2 libro
Martilic Fibra Median
Juego de Liaves 14 plezas
Juego de Liaves 17 piezas
-Probador de Celdas

. =w-Arco-para seguetft. = ceo oot

Broca sierrc 14 piezas
Juego de Broca 27 piezas
-Cajas de Herramientas
Lmadore Block Decker

Departaménto Carpinterio y Tapiceric

ES

y |
)

— . . .
RPN RN T N PSR M RN

Cuchillo para Rutiedera
Serrucho
-, Formones

o Fscorcel
Cepillos No. 5
Nivel
Broca Rutidora paro 'nm:ér tocos
Discos de 7 1/4 de sierro '-xrcuici
Defensa parg corte 45°

LY Arcos segueta

',..Des’rormsiaaores ( varios )

T

i s



+

w Canfidad ‘-qU'Po o E Ceas e e ey

Mebha para hacer huecos cuadrados
Juego regios Francesa N
Conteadora ‘
Cepilladora
Sin fin grande
Sin fin pequefio
Sierra 10" .
Maguina miltiple completa
MotorTaul eléctrico pequefio
Estuche mechas planas’
Mechas citendficas
' Sierra caladora Black Decker
Piedra de ofilar .
_\'n,_L-. inzas grande - e T
- Avellanadoras de” 1/2 T o T o s T
tscuadras . -
. Cintas métricas
Formones
Fulidoras
Caladora Crosman
Cepillo eléctrico Maguita
Lijadora
Jueges de Gurbin o
Disco pora sierra circular 50"
cTaladros 12 o L Ll e e e
“Sierre circular manval
Cepilios
Martilios
Alicates - . T
*'Barbisqui oo . A
Juego de Haves' Aii S
Estuche cuchillés para hacer moldurcxc ( 8pigzas )
Recetfadora fcsrm!"c
Juego de Braca parc perforar panu ¢ 5 piezas
Trabodor
Cajas de Herramienfas
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*  Prociicamente ufilizan paro sus labores ias mismas herramienias
'y Equipos. -
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My B

" Rachy Escualizable

Liave Expansidn 7/15L
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Extension de 1/2
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Compresor resorie 1281
Engrasadore manua!
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Juego lloves mixio 6101
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Deopioaore: tubo

Dade escealizable 3273430
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0 25

Diado lorgo Snapon

Tijeras Froio 3035

ImAn-extensitis

Cepilic de alambre .
Liove para calibrar bujios
Unisn escuaiizable 3/8
Cala tipe NRC

$iave Alien 374

Extracror de 140 m.m..
Llave Trogque 140 Lbs.
Arco Segusic

Lime d/2 Cona

Lima Pianc : .
Bombo Exiracior aeaife
Bincha pare soifar fiifro
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Pinzas Universai

Cizstornillodor de Pala
Des%or“ Hador de Stria
Csiuche dados incompleia
Jueges Haves Allen;

Cenfro punte

bBorador ,

Martilios de bola

Extension larga 6

Extansidn corfo 3 7
-Finzas punic.. e .
Brocnas
Caiibrader de goigas

Esiuche de brocas

luego de punfas desto nilador
Bénco pard motores n \/
Prensa Banze No. £
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Dados de 15 /14

Exiension 15/
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2 Licves de Estric 5/8 x 9 /16 ’
1 Lioves de Eefria 15/16 x 7,8
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i Liove Boca 1 x 16/1
- . 2 ‘Liave Boca' &/7
] Llave Boco 8 /9
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[ Llave Boca 10/11 . |
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- 1 Liave 131 .
i Liave 31 % b
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- Corta frio

Destornillador de pala
Liave mixta 3/4
Liove mixta 5/8

Liave Mixta 9/16 - — - -

Llave Misia 7/16 ST

Liave Esiria 27 x 24

Liove Esfric 24 x 22

Llave Esrie 1% x 17
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Llave de Boca Fi;a 1$x 17
Marrtitle Bolo 2 Lhs,
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Llove Mixta 3
Lidve Mixia 14 m,.m.
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Liove de Booco 14717

Liave de Boco 1 /16 x 977
Licve de Bo 1116 x 9/1¢
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4. INVERSION Y FINANCIACION

.‘.

Lo decisidn de llevar adelante un proyecio significa asignar o su reclizacion una
i
i .

cantidad de variados recursos; que se puedan.agrupar en dos grandes fipos : Pri

- -
-

no son mofive de fransaccibnmes corrientes por parte de la empresc vy segundo los

inversiones de capital de frabajo que son les necesarios parc lo puesta en marcha

i
t

y funcionamienic. También es necasario determinar fa fuenfe de racursos finan

cieros necesarics povo flevar a cabe el proyecto y para su pesterior funcionamien

Los recurses finoncieres son unos de los elementos esenciales de los cuaies o558
R

compuesio todo proyecio de inversion. Este elemento financiern encierra el fun
cionamiento, - ja bisquede de financiamiento dei - to, los cuals
cionamiente, ‘o seo Ja bisquede de financiamiento del proyecto, los cualss se
pueden clasificor como internos v exfernos. -

Los internos comprenden los apories dedos para inversion por socie o inversionis

tas. Misniras gue ios exierncs esién constituidos per los présiamos de bancoes o

‘corporaciones financieras.

e A ———

‘merd tas inversiones de capital fijo que comprenden el conjunto de bienes que SRS
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Ef ccﬁ;o Fiiq cc;rnprenc_ie el conjunto de bienes qﬁe fio son motivos de transdccio
nes corrientes de la empresa. Se adc;uj?eren una vez duronie la efopa de instala
cibn del proyecto y se utiliza o lo large de servida Gtil y su valortmqne’rari_o.
constituye el capifal fijo de la E,mp;res_cl. f'
"_EI to’rﬁcl de_Capit_al fijo del nuevo Astillero serd de $ ]95'128.750 que compren

de : -
4,11 Costo del Terrenc .

Fl cosio del terrenc seleccionado para-la instalacidn del proyecto ha estimado

e acverdo con los costos del™16t&, avdl(a catastral 'y opiniones-de personds ex === -

puestas en estos asunfos. .En la cxctuaiidad el costo del métro cucdrc:do de terre
no es de $ 9.000, en el sitio donde se encuenh‘u ubtcudo ol Lote, ‘que cuenia

con 6.653' MZ lo que dcno un ‘..osfo del terreno de § 59'887. 000

4.1.%2 Costo de Obras Civiles

En este cosio se encuentran fo_dos; los gastos reiacioﬁodos con la construccién de

las mstclcc;iones de la picmtc: incluyendo los edificios de la parte administrati .
va, ed;f:c:o de la pcxrte técnica y opercmvc: edificio’ de celaduria, cosio de Dar__
sena, cos‘ro de Mue“e,‘.-cosi'o de cerramiento del lote y .cosio de ‘Qc'ondlc:ionq

miento del ferreno, ccomefldo eléctrico y disefio arqu:recfomcoa

El cosio total de obras cnwles c:sc:ende a $ A5t500.000

TP
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. 4.1.2.17 Costode Edificios

_Se incluye el costo de los edificios de lo parte cdministrativo, edificio de lo

parte técnica y operativa, edificio ae celaduria, edificic de Almucén de repues

3 ) » - 1 - ]
tos y materiales y depésito de maderas y herramientas.

El costo fotal de los edificios es de $ 5'906.300, los cuales se detalian a conti

nuacion : _ .

-
-

" TABLA 4. Costo Total de los Edificios

£l

Descripcion Area o Valor M2 Costo Total
 Edificio Parte Admon. 110 1.220 464.200

e . - EdiFicic. PR
Edificic Parte iécnica.

y Operativa 1.591 237850 T 434,350 Tt
,, Garito Celoduria 20 3.650 73.000
- Almacén Repuestos . 45 3.710 16¢.950
___W,,Airﬁ;cén Mareraaiés 53 - 3.710 194.430C
Deposito maderc;s y { : o _ |
Herramientas 127 | N 3.710 471170
4.1.2.2  Costo de Darseno

El cosio de darsena involucre o su vez el acondicioramienio del terreno el cual

incluye ; cerramisnto del loie,acomeiido eléctrica. Disefio arguitecionico; des

capote, nivelacion, replanteo, excovaciones, Relienos, cimenfacion, bases,



muros y Himpisza en general. Ef cosic e construccion del M2 de darsena es de

5 64.51¢, ! surmado ol ccondicionamiento del terrenc, ros arroja una.su
ma ioioi de 5%4.000. '
‘Descripeion Valor M2 Ared a ' Costo Total
: construccion M2

. .. B . v
Acondicionamiento de : . :
Terreno 5,350 6.653 35'594.000 i

- i

‘Darsenc . - 64,516 62 4*000.000

El ferrenc fiene un Grea fotal de 6.653 MZ de los cuales 62 M2 pertencen @ io

Darsenc.

4.1.3 Costo de Maguinaria y Equipo

Las maauinarias y equipes utilizadoes para la reparacion ioctal, parcial y de ru
tinc de los embarcaciones en el presente proyecic, debido o sus-caracteristicas

robics mara este tipo de actividad, ser@n adquirides en su iotalidod en el merca
proy . p , .

do nacional, ya que en el pufs existen entidades especializadas en lo vento de

este Tipo de maguinarias y equipos.

Dentro ge las enfidades mas importanias que s dedican ¢ lo venio de ssias ma

guinarias y equipos-se encuentran: Marina Santa Cruz, Ferreferio Indusirial del

Caribe, Aimacén Americanoc. o S S -
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1

Lo Tabla 5 presentc ia descripcidn de ios costos totales por Departamentes de las

‘maguinarias y eguipos involucrades enel proyscic. ‘ e

costo toiol asciende a 3 79°000,00C

. m

4.1.4 Costo.de Muebles y Enseres

. B - - ¢
Eil costo de los muebles v enseres de oficina se ha establecido teniendo en cuen

‘ta el tofal-de escritorios, sitlas, mesas; archivadores,- maguinas de escribir, su -

madoras acondicionadores de aire, efc. necesarics en la plania.
El costo iotal ascienge ¢ § 2'181.000 detallados en la Tabla 6.

A.1.5 Cosio de Organizacidn

4
i
]

Toda emmpresa para zu organizacion y buen funcionamiento debe contar con lfos
- . . : - R N

servicios necesarios i¢igs como : Acveducto, energia, teléfonos, ademés de 1o

2f

caueiios necesorios para srganizar legaimente o empreso faies como @ Lo es

critura de constitucion de la empresa, los impuesios de consiruccion, hejas rea

ies v de regisiros.

Los eostos de organizacion ascienden ¢ un fofai de § 1'570.750

]
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El costo total de los servicos se ha estimado en $ 920.750 distribuidos as

siguiente manera :

DESCRIPCION .~ ) .COSTO TOTAL

217.500

Ihsfcil_qcién Acveducto

Instalacidn Energia

471250

o - . = - -Derechos de Teldfonc -+ - - 7232.000. . - o
. . . - -t - 4

4,1.5.2 Costos de Consfitucion

- Ei monto tofal de estos costes se ha estimado en $ 650.000, tomando como refe
7 _ r,ﬁe_ﬁr}cicl e! concepio de entidades especialzados en asuntos legales v de consiiru
cion. _
. . ; " - - L , . - . . &
. 4.1.6 Costos de Vehiculos
h _‘__H‘_"--. -

Teniendo en cuenta la ubicacion del Astillers, se le suminisirard un vehicuto al .

4.2 ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO = .-

= v - - directo, cosios generales de fabricacion y ics gasics adminisiratives fentendo en

an cvento e! volor correspondienie o un (1 ) afic de op=raciones.,

Es la cantidad de dinero con que se-debe disponer para el page d= mano de obro -

Gerente y al Contador de planfa, cuyo cosie no debe sobrepasar los $ .7°00C.000.

a
e g
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T Como se di}o Gnrenormen’re lq inversion foirci es;c: compuesrc por ei capital TE]G

'

y el capircll de Trc:bc:go, por lo Tanfo e[ forai reqUerldo parc F'}VEFSIO“‘IES por - " el

on

Y

e! 10% de Ics obras cwlles maqumunas y equ:pos. EI fom! cie ia inversion, se

: -"u L Cupifai Fifo ‘
T Tarren . . 59'877.000
- o . Costo Obras Civiles , . 45'500.000

.-Maqguinarias y Eaqu
N dans hddbasnlb a0 Ao

mguaen’re proyec’ro ser& Ja suma- de $ 275' 44‘198 ln lu;dos tmprevzs*os gue scm

[P

ipos © 79.000000. . .-

. Mﬁgbigsy Enseres : . ",.2‘181 3000

+.." Costos 'de‘-Orgqnizdc_iE_n' . | L | .jrl.’.57G 750 -

_Vehfewios - . 0T zoceicoo v
e - Capi’fal -de Trabajo | 67'765.448
o . imorewsfo.. T C Y 12450.,000
‘TOTAL INVERSIO N 2751344196 -

. a4 . FUENTES DE FINANGIACION

Los recursos financieros

=




L .~ Plazo- r':‘Enfre‘-3 -4 afics

- Amorﬁza cid

: de cada.uno de ellos de $ 35‘890 700

: 42% Anual, Pagadero frimesire vencido

;
i

.

n'?rirﬁééfrdi vencida, a pc:rﬁr«de' o feéha de entrego del crédito-..Ei
aporfe de - ios socios serd de- $ 215 344 198 que rep'resen’rcx el 78.2% del total de.
o inversian.- E! numero “de-socios: es’rc emprend;do en seis ( 6 ), con un- onrte SR

- La amortizacién de la deuda y el page de infereses se muestran en o Table 7.

ies por DEPOFfDmPHTOb de lcx: Maqumarlas y Equ;pm;

i
[

Coste Total

e

__'M_ont_czje]"" :

Eleciricidad

Administracion

7'500.000

47000.000

2500000
1*800.000
10*000.000

2!000.000

i 200,000
5 QO0.00D

el IABLA 3 Cosfo
. i Departamento
N EE- 2
T ' Herraienc
‘Mecani
RN R Carpinteric
" 7" . Tapiceria
Trovelift -
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| REEEEY s escz:li_;:;-ciérz noF CDSTOUHETGHO R
ﬁﬁécrimrig tipo Gerente y ST ; e Lo §
Sillas h 150,000 |- 150,000 . B ERE 1
Escriorio'y sitlo tipo.Se: s4 o 40.000" 40.000
crnmnc o T - i
-EScri‘mri__o Contador y Silia 50q00
.Esc'rifc;ri.c;; Auxiliar y SEHG:_V | _ iiBQ.C}JOO
Eieorts Siramesy Sille '
Fsc.r!i‘“orza” Recepmon % Sa!la ' SGL}OO 5 ; s i .
Sumadoras " 35.000. 140.000
Neveras 5 80.000 | 80.000
Archivador - 7f“ 000 140000 :
| Grees I I eou 16,000
| Telefax 47000 | 475.000 Ty
Aire hcondicionads | 2502000 : 500.000 fl 0
.J'-L;-E_E:}O.‘ sii.i.os-_‘_\iis's“.‘as | ” 45 .000 , o 4,.00&3‘:- A Ia
Ttetine 60,000 | 240,000 B R
Méquina de Escribir cG‘OUU 180. 000 "
| Papelerio y Otros : 15,000 15.000 : i
rehdd = -,u-.*n(JbHA \] ‘ ; !
) kb tena Limvers m . T
; ' ._-.w-.—.»v-54.-51_0.9:.2:t!m..._!b’??-f?od i
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FABLA 7. Amortizacidn de la devda y pogo de intereses,

Monto Préstamo-: 607000.000 -« - )
7 Interés:: 42% Anual -Trimestral Vgacida L e
Arnortizadéibn : Trimestro} Vencidgd™ - ' s o

"t

) A I"A’ﬁ'o' . Perfodo - lniereses .. "L-}\.mori'izﬂc;iciéﬁ _ _,Sﬁldo‘ o SR ; ‘.

| T 1. 8400000 | .3750.000 567250000 '*
. P B  7875.000 © 3750.000 - 52500.000 1

T R 7350000 .i. 31750.000 . S A8750.000 S

EEGG.000 T T

o T g T ge25,000 0 - .3'750,000

ond

£000,000 . 3750.000 450,000

!ﬁ.}'

 5'775.000 31750.000 '37'500.000
3. 5250,000 - 3'750.000 33'750.000 -

4 - 41725,000 ai7sp.000 o 30000.000

28 25070007

[S— T u_\- . g -
E 2 )
o]

N UTAE000000 TEIREI000TT

. _ Sz 13*575{0@(; o 3'75G.000 | 1225001000 .
C R 3 350,000 .__:‘»;"m'_"B“?ﬁOQ-.GGﬂ R %1 8'750.000 " s ; “

o el e ezs.000. - w3750.000 . 15'000.000 ,-
4 oy 21100.000 - . 3'750.000 | '?%"25@;;',)90:' '

« 7  wsrs.000 0 3750.000 74500000
k 3 1°050.000 . 3750.000. - 3750.000
4 . .525.000 | 5:750.000 = %

o . N f
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Al eiaborcr el prewpuesfo de Euresos & inareaos se exoi ce fa formo de ordenar :
tL . oL } PR - : T

NP y resumir }os da‘ros dﬂ mvers:on como pnmer pcao pam =O evmuac:on dei pmvec

b Ben @ E -
* El célcuio pri "spcl es el de los gastos y los ingresos anutles que se obtendran. o I
st se realiza el proyecto. Estos datos se presentan tabuiados en dos columnas o '
"~ % .+ - 'mada presupuesto estimative de ingresos y gasios. Partiendo de este j resuouesro e i

LT T +s& puede’ éb?eﬁéi’lT_éi"""\iEiiSf' ':"dé:.ias"""i.iﬁ'!iaadeé ahuales.

St e i = ST - :_,r:.__,‘:L,__'_t_.L N — .‘"...-: - _ i i

_Este presupuesio anuval de egresos e ingresos podrd variar d ip idrgo de lo vide

b - . ~
Gtil del proyecio, los cuaies de &sio son enfre ofres : T i
. _=Lo variacior de precios A N . _ . S L
R ) 7- . . . . R _ ¢ - A : i » ! A
— Los diferentes porcentajes de ia.capacidad instaiads normaimente ufilizado. - R
N .
A
: o5
- .i
"En todo provecic =l estudio de pfesupuesic de egresos o gastos fiene come fin pre 7 .
- -' X N B . . 3 - 2 . . . . i - 1
vaer Tos :::;.uir dos finoles de los operxciones-del proyecio en el fufurs, propor | T ;
—— " tione los elementos para o preparacién de estades financieros proyectados v i N
nalmente evaluar el preyecto. Lo S i
. ' A
N ¥
P ‘ o l !:
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" de s 67:765. a8
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; 7

105 costos operccsondies ( gasfos de admmlstracton

- utilizados ( directos e indirectos ) - Lo

- g “3 . . - s

( 'i 'Turno )

) y o5 costos de los et

E ccEcuno de los COSJGS c:m,czies ‘de operac-on o p"esupuesfo c!e eczresos se dividén

Ei presupues’ro de Egresos o costos onuaies de operacion tienen un Monto fotal .~

- B , 1 . "Opérador de Travelift | 65.000 R 780.000
.6, Operadores 1 . 1270.000 3'240.000
, 8. Operadores 2 e '650"‘000 | 7'800.000 . -
R *7~7——”Auxmores S e e e @-2.5,94,‘(3,.;QQQ;,,,,i,;, e .
T Aux:hores 2 ‘ 2'856.000 . .. :}
! 2. Jefede Dpro 1 | 11500000 |
4. Cuatro efe Dpata 2 - | 3360 uoo )
- B . f/’
- * ’ - won e .
‘ SN

JRETTRI




i - .
e A

100.000 | 7 11260.000

. Vacaciones 100,000 - . V260:000 7 i
U Cesahtios - . 80000 T 960.000

. :APORTES:

R e e
e T T 00 T T T 00600 T e

LSS0 -~ Tie0.000 11920000
. TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA . 28776000

Q1.2 o Presupuesto de Costos Generales de Fabricacibn

i O ST - o i S S

) ?;.i"'l\‘l%c:né de Obra -'Direcm_ s o Mes o L ;:; , e ;#ﬁ\ﬁo
\Dos (2) Jefes de Almacén - . .50.000 ©11200.000 |
" .Un (1) Jefe de Depésits 50.000 . 600.000
B Cuatro (4) Vigilantes 55.000 - 2'640.000 .
*‘5 N -




_ - o _
cvoween . 2Obraos Civiles

- Primas st D Ts0710 - 0 368.520-
Cesantfas . . ..~ . 30710 - 368.520
Vacaciones - 12917 155.000

" APORTES : -

WCBE .o ez 73704

CSENA - eM42 73.704
1.5.5 | ~ 25.000 - 300.000

. DEPRECIACION :

“Maqguinaria y Equipoes - 658.334 7+900.000

T mEmmLen - no—wmm emel acEnimos Vst n e i

189,584, - " 21275.000

_Muébies“y Enseres - 36.350 436.200
Vehiculo S 16667 9'400.000

e T
—

GASTOS GENERALES

* { Agua, luz, telé&fono,

atiles de aseo y otros ) 450.000 5'400.000

_ COSTOS TOTALES DE FABRICACION 23'190.648




T

) Manrewn‘uamu

5.1.3

Kes

SALARIOS ADM!NISTRATIVOS

" Presupuesto de Gastos de Administracidn

{1 Turnoc )

Gerente o ~ 180.000
Contador Poblico 120,000
Ingeriero Sistemas ; - }0&000
Auxiliar. chn’rublifdoc: . - 55.000

- ,//

R SECI’E'[‘G!’IG Gereni‘e '— T "-‘7—-"_40.00051‘Nm e
Recepcnomsra : D C 35,0007

Mensajero 1 _ ) T AD.000
Mensajero 2 35.000
Aseadoro : . 30.000

J e_‘:Fe Carfera o &60.000

B

PRESTACIONES

Fjri/_mos' S L 34750

Vacaciones _ 25.

APORTES

Cesantias -~ . 34.750 -

.

| CEF o C L. 6.950
SENA o 6950

TOTAL GASTOS DE ADMI NISTRAC!ON

1.5.5 St 48.000

200008

21160.000
1:440 000

- 1'200.000

660.0005

| 480.7000 SREE
- 420.000 - -

- 480.000
420.000

360.000 . :
720.000 |
|

St r B SEREL L st . 0w oo -

i

5 417.000

417.000
310,000

£3.400
83.400
574 .000

11600.000

P e i

11'82¢4.80C

PP ——
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Lot cuales ascienden a $ 3'972.000 en ei primer afic de labores. Estos materia -

, . ; ‘
les se describen a continuvacion por Departamentos :

DEPARTAMENIC DE MONTAJE Y HERRAJERIA -

w e o

- Matericles indirectos . 35.000 . ~ 420.000

“Descripeifn ~ 7" T e Wi @ -nmommmrs e e s Afig - - —-

Niateriales direcios 180,000 T T tc C 2'160.000

TOTAL MONTAIE Y HERRAJERIA . 2580, 0Q0

DEPARTAMENTO DE CARP% NTERIA Y TAPICERIA

e el L o : - T '
Materiales Girecios ~ = o = BRAO00 s e el e 260, 000

‘Maieriales indirecios - &.000 : - 72,000

TOTAL CARPINTERIA Y TAPICERIA SRR 1'032.60

' DEPARTAMENTO DE ELECTRICIDAD

Materiales directos h o o 0,000 el 120.000

Marerioles indirecios 4.000 . 48.000

TOTAL ELECTRICIDAD , o 145,000
DEPARTAMENTO DE MECANICA

Maojerioles directos - - o 12.000 . o 144 000

Mgoteriaies indirecfds‘_ ) “ I 4.000 : 48000

" TOTAL MECANICA % ST Tgeeeoe
TOTAL PRESUPUESTO DE INSUMGS DE OPERATION + 7 3'972.000

"los rubros materioles directos usodos y maiefiales indirectos ofades. o %

N Gy,
L4
[P M S SR
“ “re
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<cio dado, yo que ésie depende de 1o naturaleza de lo reparccion.

52 - PRESUPUESTO DEINGRESOS. - - =

s

io vizne dado por la sumatoria del valor de las reporaciones, ya sed de

oarcial o tofal-de las embarcaciones que llegan al Astillerc en un afio.

puede apreciar, deniro de esfe presupuesfo se han considerade aguellas

generadoras de renta en und planta de esta naturaleza. |
i :

A R

E} presupuesto de-Ingresos Anuales fiene un Monfo de 5 151 '215.448 para el

primer afic de vida Gtil del pfoyec’rc.
5.1.2.1 Ingresas por Reparaciones de Rutinc

- R —~ .

cidn, ya que ios servicio$ ncson homdgenos, sino heferbgenos. Pero como i

—

ic.

V2. ingresos por Reparaciones Pasciaies

- )

i anteri ie, de los 480 embarcacior !
mancionamoes anteriormentie, ae 105 {} embarcaciones gue se feparan, 26

que viene a ser el 55% de los ingresos toiales del primer ofio de vido del provec

Lot e

ingresos en un Astilierc de los caracteristicas del octual-proyec

rutina,
Como se

fuentes

| precio por la reparacidn de roting viene dado per ia naturaieza de la repara

0,
i
i

N

5

th

ran de Tutina, gue representan unos ingresos fotales por rutine de 3 83'168.496

Al igual gue lo onferior, no podemes estipuiar un precic definide por un servi

[ N I

biblnw.—-.ca

Coat il e Y Tl s arpe

T N P

E st - vy

i :
Lifrlvsrgre o

B e o




fofoic-s de las embarcomones se Obfendro lc suma de $22 68') 318 parcz un fomf

“de 72 emmrcacmnes rnpcmdas totalmente en el primer afic de v;dc del Droyecfo.

o)

Rajo la es‘?imac—ién de que ¢ este rubro representa 2! 30 de los ingresos totales,

‘o que represents u']r‘ sumMG total de’ $ 45 364.634 para reparaciones parcioles

H - = sl ]
en el primer afio de vida del _proyecfm

5.1.2.3  lIngresos por Reparaciones Tofaies

Como estimamos que serfa el 15% de los ingresos fotales enfonces por reparaciones



~ - 6. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Cuando dos o mds personas unen sus esfuerzos y colaboran para alcanzar un obje
Hvo comin, dan vida o wna organizacion. La organizacién exige por o tfanto,

_.. comeo condicion consfante e indispensable para su existencia,” la colaboracion

entre jas personas que han asociade sus esfuerzos. Tal colaboracién por unlado, ™

lleva espont@neamente @ ic coordinacidn de los esfuerzos, haciéndolos de tal

farrha gue coda uno sea aplicado sn un momento oporfunc en el punio jusio y

de acuerdo con los demds ; por otro tado, Hewva a uno cierfa subdivisién de ios

esfuerzos enire los distinfos personcs.
<-=‘-.._‘_..=—.. L E o mme . e e e e o .

Se trato sustanciaimente de crear a fravés de a mejor combinacion de los recur

H - C e - = . = 2 -
sos, de los hombres y medics disponibles, las condiciones necesarias pare asegu

_—ar ic consecucidn, en férminos econdmicos de los objetivos de la Organizacion.

Tomando como base las condiciones necesarias parc obtener una buena organiza
cién se elaboraren las politicas de o empresa que combinadas con las funciones
de cado uno de los miembros, que "conforman la esiruciura de la Organizacian,

e ande asT el objeti E ca
obteniende asi el objefivo de o empresa.
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R ) P . N S ' . PRI

Lo Empresa creada se regisirard en fo Camaro de Comercic de Cartogena, Funao

:

nard como sociedad de responsabilidad limiteda dotada de autonomia adminisira

r tive y capital independiente .

Lc: Entidad se denominarG As't‘ie’i‘o Em c.ccc?ones Menores Ccr‘ro'csenc Ltda. y

para. iodcs los nfecfos iegcues fendro ‘como Ssgiu ASTEM;,AR LTDA Es ob[ehvo
social de ia Empresa serd el de recibir y,_i'epc:r'::r en. sus distintes Depaytcmgh'ros
cualquier embarcacibn que la requiera de-acuerde o las caracteristicas de hasta

1

55 pies de Eslore y con capacidad de 25 foneladas.

1 - . b. . ! C e . o - -
- Para el cumplimienio de los objetives la Empresa tendrG ias siguientes funciones:

Py

wemm e oo o-Frestar sus, servicios. de reporqc:on \ ’romt Durcmf . de ruting ) de cua alquie

embarcaocion menor.

- Lo

l"l'l

presa podré celebrar con oiras enfidades plblicas o privadas los contro -

:

- tos necesariss pura la presiacidn de sus servicios.

ve el Ashliero ser& de cordcier privado, su funcionamiento estard regu

5, ' Puesto g

. lado por la Capitanic de Puerro de Corragena. Lo empreso tendré su domlc:!io

a

=r la ciudad de Cariogena. La duracién de la empresa es por tiempo indefinido

La empresa para el logro de su objetivo social prestard ios siguienies servicios :

-

M n - ——



s

1

- Gptime y- oporiung,

Repumcnon total, al o dﬁ rut nc1 para emb&rcﬁaciones-menmres para lo cual .

diSPO"Id"G de sxe?e \7) De spar me";ros qu'= son H M:}nfme r!erra;r:na '\_,Grp_in‘rjer?a
“ _'l- “r ) . v -, v R e e ] :

Elecir%cidcd, 'y !—dnﬂmzs.rcx\_kcm

i
'
i

Puesto que la emprem es una soczedcc de re SDD"‘ISCIbl!IGGd limitada, los socios -

responderén hasta el Monfo de sus aportes. La represenmciéﬁ de la saciedad

la administracion de los negocios sociales corrésponderdn a todos y cada unc de
~ . Fi

ios so-"!o:, SIendo representados en esfe caso por h: Juma Drrerhva .

O~

POLITICAS DE LA EMPRESA
La principal politica de la empresa seré ofrecer mediante las mejores fécnicas
de presracion de los servicios de reparacian de embarcaciones menores en forma
necesidades d

@ un precio razonable, que satisfaga jas

usuarios de sus serv

£

- la po!mco de servicios ser Sfrecer al ciiente los servicios que presic la empre

ﬂ?‘

sa, atraysndo su gienc: ion hacia s cualidades que i le inferesen, coms 1o

pidez, seguridad del servicios ofrecido rminos de colidad, .etc., de ol ma

' nera gue sus servicios sean de uno gran prefersncia.

L e amm =



La prifcipal politica para con el personal que lobora en e empresa serd 1o devs -
mantenar un grupo de trabajadores capacitados y saiisfeches que cumplan con '
los principales objetivos de la empresa, manteniéndose paro el efecio politice
adicionales de entrenamienio y desarrollo del personal.
E
I
[ : i ’ L
6.3 ORGANQS DE DIRECCHOR ADMINISTRACION Y OPERACION ‘
Lo Emprese estard organizada en dos grupos principales come sof ¢ :
5.3.1 Lo Farte Adminisirativa
Quines tendrd o su cargo:
TN, TR L= L= gm o= sl o = _
Eros o me el s ool oae L. o oL
~ La pianeacidn, programacisn y control del desarvolio deida empresa. T oo o=
f . - . 7 i
| % H
. i & ]
L . A e ¢ ’ .. ' ) i
- Lo planeacién y lo ejecucidn de ics programes de lnversidn. :
- ' ; K t
. .

E
~ La fijacion de la estructurc administrativa de la Empresa, plania de personal :
y escala de remunsracion de ésfos. !

i
- ba gestidn adminisirarive y financiera que implico la elaboracidn, sjecucion !
y conirol de presupuesio y lat preparocion de {os Esiados Financiercs.

. - i
.t - 1‘-
i

i

: ) ) “‘, p e ;l_‘ L « . ’ ;
Ly ;
s !‘s B .
$.2.2 Personal - -




N g B PR L “ o _1
~., 6.3.2 La Parte Técnica y Operciiva . I

Tendrd & su cargo :

_t l - . v ) - ] I ~ e l "’II .
La plansacidn.y ejecucion de las operaciones del Astilierc.

)
- El mantenimiento de las instalaciones y equipos necesarios para el normai fun
' !
cionamientc de la planta.
LT ~-La direccidn y supervisidn de la planfa de personal que el sea fijado por fa par
te Administrativa,
En ia Figura 2, se ilusira lo Organizacion formal de ta Empresa o fravés de un
- ] \ . i
organigrama veriicat .
= .= = - TPegs s ema L moa = N e o
La parie adminisrative de lo Empresa estd conformada por : ST -
- ~'La Junsta Direciiva’
: ! "
- Gerente General
—=="" Lantador o Jefe Contabilidod,
- Auxiliar de Contabilidad
ha - Ingeniero Sistemas
. - Secreraria de Gerencia
~ Recepcicnista
- . ~ Mensciaros { dos }
- Assadora
- Jefe de Carterc .

8



= ~gdos Financieros .

. y. - - * ., e - ._ . - N i \
- Vigitar y-coordinar las aciividades de cada drec de 0

#

integrade por el Gere-n're Ceneral de la_erhpresc'_, qu'l'en

Lo dunte Direcﬂvc esforc'z

f- o~ -_’b_.&_ _

- % . . s

ic prnsxrhrc: v fos Soclos o Accuoms as, Las reumones de la tunta D;rer*hvc se
efectuard en formc: ordmcrso cada rnes, en el dio que e!}cz misma fue Y exfmord:

nariamente cuondo se convoca por el Gerents. Sus decisiones serén romadas por

-

mayoric de votos, reservando el Gerente' General el derecho de voto cuundo se
trafe de uprobcr un acto fuera de Ic: poimca generci de lo empresa o se excedo

el limite sus propias afribuciones.

|
|

Deniro de la JuntaDifectiva sé nombrard un Secretario, ‘uien junfo con el Pre

*

sidente fijaran las actas de eada reunion .

Son entte ofras funciones de lo Junta Directiva s

- Estudiar y aprobar el presupuesto de ingreses y egresos de la Empresa y los Es

- Vigiior el funcionomiento de la Empresa v verificar su conformidad con ios

‘programas y normas adopiadsas.

Son funciones del Gerenfe enire airos :

- Elgborar plones de ‘administracion , financieros v de servicios.

mpresc para logror su

armonizacian enel logro de los rietas generaies. 7 .

T

e Ak s



. Son funciones del Contador Pibiice, entre -ofras :

=

- CG;":?‘:’Gf{Tf DE!‘SOHQ! DIDOMoVEer, FE!’HO?‘\'EF' conceder vacacionses armisos .y ficen
| b oy ; DIty - ¥ ;

cias e imponer sancicenes o los trabojadores de la Empresa. R

-~ Presentar paro aprobacitn de la Junie Directiva el presupuesto de ingresos y

egresos y delos Estados Financieros en general .

.

- Estebiecer politicas de venta de servicios, estableciendo crédites, segin fa ca
" b

pacidad de pag

:(}

|
y garontias que aporten. B

e

"

~ Cumplir y hacer cumplir los Estatutes, reglamenios y dem@s normas de 1o Empre

so v los decisiones que dentro de sus atribuciones adopte la Junta Directiva.

:JE%E

(e}

ar @ ofros funcionarios ias funciones que le son propias.

- Conirolar ios ingresos y egresos de Iz Empresa. "

I L
~ Revisor faciuras de clientes paro o aprobacién dei Gerenie.

e ) 4 1 . - . i . ] N o, N )
~Floborar los baiances y estados de pardidas y ganancias anual v semasiraimente.

. £ L

S&r funciones de} Auxiliar de Contabilidad:

- Figboror fa ndmine de los empleades, pare revision d=! Conrador.
< Hacer comprobaniss de compra.

~ Hacer facturas de servicios  los clientes.

j
i
.
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~, ~ Y damés funcicnes que e asigne el Jefe de Contabilided. -+ 77 7, - : i
. R . : i
- - . R P -
: : i £
Ghciones de lo Secretoric de Gerencio s '
i
- Coordinar fodas las aciividades del Gerente, como: (arfas, faciuras, memo
} S  randoes, llomaodos, etc., enviodos o recibidas por el Gerente. ‘
. '
:
- Adminisirar fondos de Caja menor. i
o '
: ~ Lisvar cuentas bancarias y reconcilior extractos mensuales. o |
i - } e : M : . X L 3 . . . :
~ Conrdinor reuniones de Gerencia, de o Junta Directive y especioles. .
- Oiras funcicnes gue le asigne ef Gerenie. . ;
e
- . . . '
_Son funciones del Ingenierc de Sistemas :
- Alimeniar ef computader .y fener siempre prestos cudlguier informe, sabrs pre
" . : s . ] ' H
cigs, existencics de materioles, cosios de maieriaies, y demds. Segin solicifudes .
de contabilidad o de Gerencia. . i
i e . r
e T !
a
- ) . . f . ’ - r
~ Demés qgue le asigne el Gersnie. . i
.. : ' : - : i
i
- de lo tmpresc.
¢
¥
— . i
) i
1
1 . . .
' ) +
FEETY TR TN (S P T ;




- Realizar consignaciones de la Empresa.

Son funcicnes de los Mensajeros :

<esponder porque lo correspondencia llegue o tiempe al cliente dela Empresa.

i
1

e . e o e _ B
o el . . 7
o . .. . e . o _
~ Recibir los Gtiles de oficina de la Empresa. | : e
- Damas funcionss que le csignan.
- .—l - 0 ] - .
Son funciones de la Assadorz .
~Naniener aseadas ias oficings de ia Empresa .
- Mantener refrigerios, cafd, efc.y, enio Empreso. X
N ™ e B

- Y dem@s funciones que le asignen. -
—_— ey :
Son funciones del Jefe de Depariomenios entra oiros :

- Supsrvisar,programar y conirolar el servicio presiode por su deparfaments o ias

=mbarcaciones por parfe dal personct que lo conforma.

- . P N . - - - 3 .
- Evaluor los servicics de modo que se obienge le mayer safisfaccibn de los clier
jes. - -

[SU N



il

~ Coioborar 'en tos ocfividades
nezcan.
. . - = e . : - .o
- Velar por e} buen desempefio de las actividades'y del logro de una presiacion
eficiente de los servicios.- - - - - - e s
~ Vigilar la uiilizocisn de los eguipes y dembs herromienias en las foreas asigno
g, .
Son funciones de! Conducior del Trovelift entrz ciras:
_
~ Oneror, mansjor, menicbrar de is mejor-forma posible el traslado dz 1as 2m
barceciones =n las disiinias areos de los Deporiomentos y el mueile.
’ &
— Tan funciones de fos Vigilantes . o

- Fi conirol v programacidn de fodss las acilvidades de seguridac de la Empresc.

ir fas normas de seguridad en io Empresa.

ot trm et
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7. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

v )

Proyectos como éstos son necesarios evaluarlos, porque el capital es escazo, de
P o '

ahi que la inversidn tiene que ser hacia aquellos proyectos que reviertan una

renfdﬁiliddd Cil'i'ﬁg_ - L o ‘ . R - s . ._;4 o

La eva!uc:;cién de proyec‘ré consisie en asegurar en lo medida de lo posié)ie. gue

el preyecto asté intimamenie bien concebido que tenga una rentabilidad econé
micc y financiera aceptable que sus fines no puedan lograrse snforma mencs cos
tosa y que el proyecte se ajuste a los objetivos econdmicos de la region o de!

R . .
_.PG.ES‘_ . N e = b wiSe mm e w SR TR E TR Ee T T b
. . ]
Este provecto en especial aprovecha oporfunidades especiales, por el Gnico es

. pecializade en ia prestacidn de servicics de reporacitn o embarcaciones meno
res, tiene viabiiidad por cuanio fos fondos disponibles para adelantaries alcon

za en un 78.2%. Lograndose o financiacion del 27.8% restanie, por inferme

dio del Banco Popular.

‘La evaluacion gue doremes ¢ este proyecic , que irafo de confribuir-directamen
e o que lc prestacién de los servicios de reparacion de embarcaciones menares

‘ses lo mejor, obteniendo al mismo tiempo el maximo de beneficios, seré de co

rGcier -econdmico y sociol. Empezamos con ia primera. . ..
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7 EVALUACION ECONOMICA

L os criterios de evaluacidn econbmica gue su utilizoron en este proyecio, son -

iguen o coniinuacién : Razén beneficio-cosio, valor presente néfo, o

e
[V

08 23Ue

o]

sa interna de retorno, indice financiero, razones de liquidez y actividad, razon

. g i

de endeudamiento y razones de réentabilidad. Pero para el andlisis de los anterio

res, es preciso realizar ofras ’fécniccg::s contables y financieros, ceosa que coniri

“buyan a un mejor enfoque de las perspectivas de la inversidon. Las técnicas con -

~

tables y financieras vtilizadas san: ... .

- Estade de Rentas y Gosios proyeciados

i

Balance Generol Froysctado

Flujs de Caja proyectado y

i
{
¢
;

S uE

Perfodo de recuperacion de ia inversion
7.3 Cosio de Capital

El costo de capitai es lo fase de interés que io empresa pagard por el dinero.;que

usa. Viene g ser un promedio ponderado del costo del dinero provenienie de los - -

diversas fuente: de fondo disponibia. Poro sl aporie socicl el costo es dei 33%

.anua} y e coste del préstamo ol Banco Popular es del 42

o
=3




T “Capital reaimente prestade = Préstamo solicitods = La cuocfa de inferés.

= £0'000.000 - 8'400.000 _ T s AR LA

= 51'600.000

Cuota de interés
Capital realmente prestado

Tasa Real

3 )
Taso Real = - 5400:000 = 0,16279
' 514600.000 :
Tasa Reai:?rimes‘rrgi = 15;2:% o,
Tasa Real Anual = 45,12 %

£ nionces el coste del capitel prestado es del 63,12% anuol v el costo del capi
. o ’
tal aportado por jos socios del 33% anval .
~ . . o (U — e = R
TABLA. B. Cosio Promedio Ponderade de Capiial
Fuentes de - . - Monio - Proporcidn Costo de Capifal por
e =R . .- . “ - K "y

- Finonciocion (1Y Fuentes {( 2 )
Préstams 60'00C. 000 - 27.8 £5.12 0.1810
Apories 215'1344 198 78.2 33 G.2580

TOTAL - G.4390




F

-’-luar el Droyefro, 33 Yoo

- : 7.2 Estado de Rentas v Gastos Proveciado . : _ S e

r _ : Y S

\ .

Este es un esmdo finonciero donde aparecen las g'ananciczs netas o las pérdidas _

. netas. de la. empresc: a través de u un ‘cierto periodo de hernoo, ei cuc! parce este . . -
caso es un afio .} Cuando se hcbia de rem‘cs se hace referencna a ios pc:gos rec:b!

‘ - . ) ;
dos por Ia empreso CoFFEbpondlenfe a ld venia de los servicios por rep’*rouon, _
mientras que cuando se habla de gustos o egresos son lcs dmsembo‘so: que lo em :
presa debe hacer para ayudar a crear lo renfa.
E;:L_lc: fc:blcs 9 se preSﬂnsu el eﬁmuo de rentas Y ausros de: proyecioc parg el primer . .. _
afio de- ooerccuonase Fara iﬁs marescs, se hizo un esfimative para el pnmer afic ;
- . h t '
" . de § 151'21:) MS provemenfes de las reparaclones pur‘,laies i’orai es y de ruti ;
na de las embarccciones mer_!oltes'. . L e T 1
e e . S G |
- - - - - - I . {
@
L o
Y - - . i



\, ~ TABLA 9. Estado .de Re‘)n-i'cs .'y'(f?csfps:’ del Primer afo

S

INGRESCS

Por reparaciones parciales ' %5'364.634

Por reparacion de rutina  831168.496 ‘ ; o
22'682,318 : : ~ 151'215.448
(-~} Costos de Produccton ' L ; | '
Cos’ros Generales de Fabricc:cmn S | 23'190.648 |

" Costo Insumes de Operacmn C T 31972000

A

 Por repardciones Totales

" Costos MOD 7. o 77U 2e776.000 o 55'938.648

_ UTILIDAD BRUTA ) S S 951276.800

(- ) Gastos Opemmén

Gastos Administrativos ‘ ' 11'826,800 i
S 30'450.000 421276, 800

.Gasigs Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO o 53' 000. 000

-~ = e e e e S sm e ma wmoTER TR w T =R W W o e

S T -' ( 7)7 o S TH _ . - 05540 000

UESTOS

UTILIDADES DESPUES IMPUESTOS - - B e 43'.460.000

Los Estados de Renias y Gastos proyecrados para los primeros cuafro (4 ) afies del

proyecto se presenfa en lo Tabla 1C.

‘La Empresa por-lo general

al incrementa el vaior de ios servicios prestados de acuer :

PR

R
2




Para el proyecto en cuestion, los ser

do ¢l incremento anual de! costo-de vida
. vicios seincrementaran a un'ritmo del 30% onual manteniéndolo en los-cuatro

FTE S

orimeros chics.

8 Lo o - ==

~— L e e e sma e
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s -7.1.3 . -, Balance General Proyectade’

es decir o situacion de lfos

" actives 'y pasivos de la “Empresa -en una feche determinade, ademés muesira es

f : te estade fa situacidn del patrimonioc.

.En la Tabla 11 presentamos el Balance General del Astillero en los primeros afios

I . de vida del mismo.

e e e . T e

7.1.4 Fiujo de Caja Proyectado -

Este concepto se refiere a le cantidad de efectivo por las opareciones. Su uso
. I !

basico es ayudar o determinar la capacidad de la Empresa para hacer frente a sus

mento lo empresa necesita aporte.de los socios o préstamos bancarios.

e Ei flujo de Caja tiene dos aspecios importanies : B - -

e

- El uso de los recursos viene reflejardo en una empresa cuando se toman decisio

nes fales como : Compra de maguinaria, acumulacion de efeciivo, extension de

un crédifo @ los clientes, incrementio de los inventarios, etc.

- Las fuentes de los fondos son el resultado de decisiones come : Venta de accio’
nes, préstames a una enfidad crediticia, aumenio de cuenias por pagar, incre

-menio de utilidades.

_shligacicnes o sea que por medio de el flujo.de.Caja se-puede saber-en qué mo—=- =

e g s

Ak

[ R

b



.. v ' ¥ 8z .o 4/0 A
- w . . -
T, O sea que les fondos de una empresa se obhenen por lc dssm;nuc;on de un acti
- voo por uumen’ro de un pos:vo y se Ies da uso a los fondos por un aumento en; e’
active o una dtsmmucnon en eF pcswou
] . .
. En el presente proyecto el flujo de Caja contiene los aportes de los socios, e
! i . -
Ds’és‘mmo de lo ins’ritucién \finonciero, dos ingresos por servic;os y también las
“inversiones fijan que se rnal:zcxn para !Ilevar a cabo el proyecto.
!
J
v, . : .
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—
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. TPe-la Tablo 12 se-determino que-el fiujo-de Cajo promedic™ss 75077007, miles

P_P.R -__ 275,344 : 5’43 afos . ) . e . :
T 507000 y

a

El perfodo de recuperacion es el nimerc de afios necesarios para recuperar fa -

ot

inversidn. Tanfo el perfode promedic de recuperacion como el periodo anual

. i
] ’ y d - : ~-€ .- * !
de recuperacion se utilizan al tomar ~ decisiones de inversion. ‘
R . to. ‘_._," - L K3 = —~

-

La siguiente es {a formual parc encontrar el periode promedio de ia recuperacidn:

lnversign Nera

Flujo de Caja Promedio

( P.P.R ) Ferfode Fromedic .de Recuperacion =

Existe ofra forma de determinar ei periodo de recuperacidn llomada perfodo real’
de racuperacidn de o inversion { PuR.R.D . gue presenta-diferencias con el gt
. ; LT ' ) .- . P a1 S
lizado en esie proyecio't P.P.R ), pero que no garanfiza lo selzccion (el PRRI }

dé proyectos, como lo hacen en el mismo orden los técnicos de Berneficio~Cos

te, =] cual pasemos o ver snseguide.

+
v

i
i
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. P+ Valor Presente Nefo de un proyecio de inversidn no es ofra cosa que sy valor

S
—
]
i
)
s
]
s
-~
.
b
*

Rozdn Beneficio = Castc {8/ C )

\ > 'F. - : t i
La rozdn Beneficio - costo se calculo de la s

B/CF

+

V.P.N. de los Ingresos
V.P.N. de los Egresos

De oceurdo a los valores que resultan de las Tablas 13 y 14, la razdn Beneficio

Es la téenica de evaluacidn mds usada, se encuentra restando .

‘costo serd .:. . Co-
; A39 626
B = 2 .70
/C 142.608
7.1.7 Valor .Presente Neio ( V.P.N ;.
"-._\_ ) B . R . _ _ . o e — . - R s oeme

V..P.N = Valor Presente de-Entradas Efsctives - inversidn Neta

medido en dinero de hoy, o dicho de ofra formo es el equivaiente en pesos actua

les de fodos los ingresos y egresos pressntes y fuiuros que constituyen el proyec

Para aceprar uniproyecio el V.P.IN debe ser mayor o igual a cero, de fora mdne-

ra se rechaza el proyecto.

. L . : . i o m e et .

e

!
1
1
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1

1

|

1

i

1

|

1

V.P.N

Dor;de :

"Bn = Beneficio Neto

i = Tasa de interés de oportunidad { 32%-)
n = Nomero de ofos

1‘/( 14 i) = Faxtor de. Descuento

g

TABLA 13. Valor ?resenfe,Nété'y,P;N de los Egresos'

Periodo _ Flujo Menetario Factor de - V. P. N
{(n ( Miies de Pesos )} Descuento

; | (1)x(2)

0 - o . o3 D

‘\. L s [ e e .. . Coma -

T . 55.939 0.7518 L - 42.055

2. . u7man. . 0.5653 41.109

3 122,899 0.3195 . 39.266°

T 94,537 ¢ 0.4250 40.178

V.P. NN de los Egresos - 162.608




vt &

i

Y

' Perfeds’ U - 7 "7 * Flujo Monetario

%7« ( Miles de Pesos
L LT ( 1 ) .

. Factor de ™
) . Descuento ”

(z)

2
As.215

196,580

L gs5.854

v,

10,7518
. 0.5653

014250

Cr0:3195 o

(x(z).

0.
113.695
111.131

108.626 |
TesATZAT e

B V..P.N de losIngresos

- 439.626

o TABLA 15, Valor Presenie Neto

S S I e P IR

T T s

 «. Periodo - .« Fldjo Monetario
. s b ( n 7 A e

E

_}_'-:-_Facfor de
© o Descuento

REENED

[ 48]

.

& .
m‘ :7 ”' )

L. 275.344
28.459
55.876

.”-89;451 ;'
1 131;051'
Y95.437
254,068
-330.288"

il 429.376

.
0.7518
0.5653
0.4250

Comtes
0;2402.l
0.1806
'0.f3587

0.1021

- 21.398

131.588

o
m .
S
™D

41.883
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AN " que cere {
T = L , P
) - 7.1.8 "+ Tosc interna de Retorno { TIR) -~ T e, .
A . S T
Se difiere como fa taso dedes{;qebto que'hoce qUe'—'e[ valor presente de enfraﬁa RS

_— de efechvo sec sgua! c: lc: mversnon nefct reaacmncdc con un proyecfo Pcra acep .

< e e e K

T torun proyecfc:lo Tcxsc !r;?erna de Re’ro;zl? (TIR ) debe ser mayorlo rgual dl cos N
RS : fo de ccpltc.l o ’raso de oporfumdad de Ic: Empresc de otra manera se rechﬂzc ei g
‘ proyecfo.. Como en este proyecto no se puede financiar eHOO% de la inversidn
-por- iczdo de los socics, sino que se- requ:ere shacer un ﬁresfamo a un banco Io P
- | '.cai_, se hqcn-necesano obtener ia- verdadera tasa de renmblhdad del proyec’fo ;
. - ;rs'.'di_vid?_dqen dos_.qufeS-,;i‘Z_. el - R L ;
b 1. -La pr!merc-z gta;rls ia de ios Socaos con lc mversmn de $ 215 344 448

T

segundc serfa, 1o relccmnado -con el presi‘amo,' ‘suendo lus sﬁucc:ones las :

e

2
e
siguienfes :

I
t
L . 75.344 . . - ST _ _’]‘31.400




- En'aonde para P

FS Tiheagd

- '] Bn - 1
\f io Ce T . -

—

. 4 —
L\ /02,041 _
.V 275,344

Po= 1216 -1

Tial 21,6 %
: -

60.000
&

C N g e
:\\\/f 131.400 _ 1

60.000

,
il

o= 1,2164- 1

S 21.64%

. . i
S 275.344 479.641

| V.215.344

Aplicando la misma formula tenemos :

n A70.641 .-
215.344

It

i 1,2158 - |

P = 721.589% -1 . -

it

v
131:400 - - °




wd

. . : Pero como el proyecto P forma parfe de r‘l, e'}ton-‘ec podii iemos. aec:r qqe ia

ve*dcdera Tasc de Rei‘orro de esie proye cto viens dqqo por ;g adm\’;li'OFiJ d . L

-

"ma(i) Y TIR (1) = 31,6%+ 21, éﬁ% que serfe igual a

Ao verdaéercﬁ ‘rczsc:
de rentabilidad de 43.24%, io cual ss moyor que lc: tase de oportun nidad del mer

cade, lo due indica que el proyecto es aconsejable adelaniario.

1
]
i :
[ 7.1.9 Endices-Financieros
5 ‘ _ :
+
o
. EI cmc::hsws de Esmdon chmc:eros normoimenfe se reflere 0! cél culd de razones 3
para evciuar el funcionamienio presente y proyecrczd'\ de uan Emnresct
El andlisis de razones es lo forma mds usual de andlisis financiero, yasque ofrece
A ias medidus relativas al funcionomiento de la Empresa. Las fuentes de informacion

prmcnmtes para IIeVQr G L-GbO el anc!ssrs fmc.ncsero son el \::mao de Renms Y Gos‘
— s

ios y el Baic:nce Generc! del periodo ¢ periodos que se considerardn.

; f . B ) Lo N B ) ‘_5?-,' L

'Las razones financieras a analizar pueden dividirse en irss grupos bésicos : Razo -

. Tl o . . e x g . ,' - 1.
- —""ne3 de liquidez y actividad, razones de endeudamienfo y razones de rentabili

1

dag.
7.1.9.1 Razones de Liguidez y Actividad:

Le liguidez de una Emipr esa se juzge por su capacidad para saiisiccer sus oblige

ciones o corfo plaze @ medida gue estas vencen. Lo liguidez se refiere no sola

menie @ las finanzas totales, sifno a su habilidad paro convertir en efectivo de




4
+

e, ferminados activos }, paswos cwcu]oni‘es Los medidgas basicas de Io'liquidgz to

fvencia,’ = . s T

’ral de una Empresc son : Ei comrci de Trabajo y el Indice de So!

Vit i - - s U

7.1.2.1.Y  Copital Neto ae Trabajo

Ei Ccpt’rcl Neto de Traba;o de una Empresa se ralcuicz :

’CCIPIi'Cll Neto Trabajo = AC‘]‘IVO Clrculanre ~ Pasivo C:rcu[onfe

i . . - : .
i . - o

s - { Miles de Pesos ) - .
Afio ] 2 : 3 4
tndice : 53.000 111.236 139.438 174,669
- ‘
SN e . - PR o e . . . .
Esta cifrd es muy Gtil para’el control internc de una Empresa come se puede ob
) servor e} Tndice de capital nefo de trabajo en-el presenie proyecio muesire un
incremento ¢ través de los 4. primeros afios de operacién, lo qle indica que ia
4_.E‘mprésc mantendré uno liguidez de operacion que coniribuye a proteger los prés
ramos.
- . o ) o
7.1.9.1.2 indice de Solvencio L

" Es uno de los indices financieros que se cifran con moyor frecuencia. Se calcula :

Active Circulante

e - : Indice de Solvencio =
- T - ] -
Pasive Circulante




- La aceptabilidad de un indice de salvencia en grado sumo depende de la forma

en que se pueden predecir los flujos efectivos.

I
'
1
f
|
!
;

7.1.9.2 Razon de Endaudamiento ;
. . . . / A s [ = N s -

Lo situacidn de endeudamiento de 1@ Empresa indica el monto de dinero de terce

ros aue se uiilizan en el esfuerzo para generar utilidades. Esta razén mide la pro
porcion del tofel de activos aportados por los acreedores de la Empresa. Mientras
mayor sea este indice mayor serd lo cantidad de dinerc de ofras personas, que

.est? utilizando pare generar utilidades o los propietarios.

Tt , R T LA s e e e - — e =

Fasive Toral .
Activo Total

- Razadn de Endeudamiento =
T

Afio I 2 3 4
indice 0.225 . ° - 0.1538  0.0822 - 0.0143

Observando la razdn de endeudamienio de los cuatro primeros ahos se puede de

cir que lo Empresa financia aciives con deudas en menos proporcidn o medids

que pasan ios Ofios .
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{_omo grupe es

. - R - 3
7.1.9.3 . Razonss de Rentabilidad )

de ta Empresa con res

%

fas medida

s permit

pecto a un nivel dado de ventas, de cctives o o lo inversion de tos dusfos.

7.1.9.3.1  Rotacibn del Activo Total

La rotacidn del active totai indica lo eficiencia con la Empresa , puede utilizar

mé&s eficiente se ho ufilizado éste.

1]

F s £ L l\ - Tk r' * HEL. [ d i E - . ~ .
Esta rofacion s de gran inferés para la administroc:on e 10 bmpresa, pues 2510

indica si ias operaciones de la Empresc han sido eficienies desde el punto de vis

42 financiero. - Oiras paries, tales como acreedores o duefios en perspectiva y

octuales también se interesan en esta razén.

< . - ’ i .l ) = ¢
Se.calcvio como sigue s - -
‘ \ ' Ventas Ancales
— - . _ 5 Anoqie .
RKotacidn Tofal det Active = e e bt N
‘ AcTivos tetales
Ano i z 3 4
indice 0,45 0,58 0,732 0,906

‘e Mienfras més alta seo la rofacisn del activo -, -
sus dctivos parc generar ventas. Mienfras mas cltc sec. ja rofacion det achivo

RS




_ben compararse con el promedio de las

T

-Estes volores soR n’iﬂccﬁivas sa’.amen?e cuando se compuran con el ?unciond -

miento y con ei promndlo de ias empresas que presion el mismo servicio.

LI
7.1.9.3.2 Rendimiento de la Inversion

“Se le “amc eh OCuSEOﬂ&S rend!msen’ro de los cxﬂt;vos ’rofules ; defnrmmc la eFech

. . - a

bles. Es mejor mientras més altes sean ics rendimientos sobre g inversion.

te [} - -
Se caicula de ia siguiente manera:

IG Inversitn = Utilidades Netas  D.|

. V!uqd i—a%al de o admm!s’rrac;on pora nroduc:r u’r;hdadms con ]os aciivos disaom -

e e e AcTivos. L Totales. s e
~ Tndice 0,13 ' 0,209 0,299  0,3983 -

| s valores del rendimienio de la inversion del proyscto presentan un incremen

io-en el franscursc de los cuafro primeros afies, los cuales para ser aceptados de

empresas de igual caracrerisiicas, sacan

dose as] conciusionas mas significaiivas.




~, 7.2 - - -EVALUACION SOCIAL

Enel andlisis de las repercusicne: socicles gue este proyscio puedo tener en el
N . .
area de Cariagena y sus alrededores, es conveniente y de vital imporfancia se
7 SRS
Falar en primer lugar, Ja parie que tiene qie ver con el nimere de emp!nos que
pueae generar, mds ain si se tiena en "UD"li‘Cl la clia tasa de desempleo existen
te en la ciudad. Con esie Asf lerc se generan 57 trabajos directes, con lo cual

se contribuye con los peliticos, :econdmicos y sociales del actual gebierno, en

lo que respecta a ld erradicdcion de la pobrezo absoluta.

Se sofuciona con ia genaracisn de =stos empleocs, problemas como: Salud, vivien

do, alimentacidn y seguridad social de por lo manos unos. 456 personas represen

rodo: por tos 57 fcnx'hcr a ias cucles !lnaarcm {os nueves ingresos por salarios y

‘pFESIGC'Ol"IEb S"‘CICHE

=t rmmm i = ———L.:: b m aEE gy o s 8 m——— - B LT =T e s dm e

En lo referente-o los benaficios.que obfendré la Empresa se tiene la prestacion

e un nuevo servicio de redcroci An total, parcial y de ruting para embarcacio

T ‘ . 1 - -
- “nes menores en o ciudad de Cartagenc, los cuaies significaran lo Nngadc de ufi

esd= 2} punic de vistc nacional, regional ; depa a..,enrc! y municipal s2 con

tributed indirecioments al incramenio del producic inferno bruro y direciamente

" o lo 2conomic necionai.




 ‘De acuerdo al presente estudio de mercade para ei montaje de un Astiilero de

embarcaciones menores en lo ciudad de Carfagena, podemos establecer-al final
” . Y '

H

del misme, uno serie de conclusiones que inmediatamente pesamos @ dar o cone

CEF ..

En Carrageno existen alreédedor de 1.200 embarcaciones en fotal, d cuales

i3

w

it

=} 95%, es dacir 1.140, son embarcaciones mencres. Fora lo reparacion parciol,

espaciolidad gus. su.ipfrassituciurciesiG-destinado--paro-prestarsusTseivicios o

Vo P oo S MRSl Y T -
3

emparcaciones de gron fumafio v toneloje, conlizvande a que ios duenios d= am

.
ot
"

2
irsoiistacoian

c:“
0
=
0
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[

0
3
i
w1
2

b
enoras, sagin las encuesios hayan manifestado su

por las incomodidades en precio, caiidad, rapidez en el servicio presiado,

1
ierg

-t

Esto viene o osegurar de por si el &xifo econbmico v social del nuevo Ast

gque por su capacidod instalade esiimode poro 2l proximo afic, sdio podrd pres

£l nuevo Astilizro va o esfor ubicade en la Zone industrial de | Bosque deiras de

P Indusitios Pastobdn, con un Grec tofol de 6.453 M2, con E3M a erilias del mar,
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o mercado de esias cordcteristices. En

gcondmica del proyeciec se encontrd gue éste e

'

‘gue produce una rentabilidad mayor que lo tasa de inferés de oportunided, unc
alia relacion.beneficio—cosio, un valor presente mayor que cero (0] un periode
. - - . o » - — 3 - 1.
de-recuperacion.de io inversién relotivamenie bajo (5 a & afios ) y unos indices
financieros muy acepiables. v
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