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0. INTRODUCCION
~Es indudable gue el sector agropecudario mantiene gran impor
gancia en el Ambito econdmico nacional, todo esto hace que
se le deapreciaciones y se estﬁdien y énaliéen facetas de
1os diferentes producfoé,que lc componen., Uno de los'pfoduc
tos basicos de este sector al‘cual haremos referencia en

“particular en este trabajo es el algodén.

En nuestro estudio empezaremos hacieqdo un poco de historia
acerca del cultivo del algodén y su evolucidn. Seguidamente
‘analizaremos aspectos importantes de su cultivo en la gene
racién de empleo y en el desarrollo de la industria textil

-

Colombiana.

Estudiaremos los diferentes tropiezos que ha tenido dicho
cultivo en Colombia, en los dltimos tiempos; y a la vez es
tudiaremos aquellas entidades que se encuentran ligadas al

sector algodonero, como también las medidas gubernamentales

‘que afectan al sector y de las cuales depende en gran parte.

Finalmente sacaremos algunas conclusiones que se deriven de
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esta investigacidn y formularemos recomendaciones acordes

con la situacidén del sector.
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0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccibén y comercializaciédn en Colombia del cultivo al
godonero ha pasado por fases de distintos aspectos, En toda
la evolucibén agricola de este producto se han dado_fluctua
ciones marcadas en cuanto a su precio externo, consecuencia
ésto de problemas de tipo-gubernamental, dumping por una
parte o de especulacién por la otra., Esto ha creado descon

cierto como es légico dentro los cultivadores.

Por otra parte, el algodén como todo producto agricola es
ta propenso a una variable climatoldbégica que en un momento
dado puede afectar el cultivo y con esto las estimaciones
de produccién para un periodo determinado. A esto se agre
ga la tecnologia aplicada tanto para su cultive como para

produccion y recoleccibén no es la 6ptima.

Para los cultivadores de algodén el financiamiento no apa
rece muy claro al igual que los mecanismos de apoyo guber
namental, aunque se dan situaciones de fijacidbn de precios
internos por el gobierno que le dan cierta solidez actual

al sector en general, tanto los vendedores como comprado
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.res. los cultivadores estan a la espera de un subsidic
para su produccién que le dé més competitividad en el merca
do externo, ya que antes existian los mecanismos de compen

sacidén de Proexpo que era una especie de seguro, CoOn el que

el gobierno compensaba el precio en caso de una caida de és

te..

e es

Con base en todo esto se nota la variacibén que ha traido 1la
produccibén algodonera a través de la década anterior (1976-

1986), lo‘que nos hace formular el interrogante:

;Cémo ha sido el desarrollo de la produccién del algoddn y

cuAdles fueron sus bases tecnolbgicas y gubernamentales en

1la Gltima década?.

0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

0.2.1 Delimitacidén formal

0.2.1.1 Delimitacidén del tiempo

El estudio serd realizado en el periodo comprendido entre
4
los afios 1976 - 1986.

0.2.1.2 Delimitacidén del espacio



El marco geografico serd el territorieo nacional colombiano,
especificando las zonas de produccién de algoddébn como son:

La Zona del Litoral Atlédntico, La Zona del Meta, Hﬁila, Cun

dinamarca, Valle del Cauca y Tolima.

0.2.2 Delimitacidn material

0.2.2.1 Variable Dependiente

El nivel de produccidédn del algoddn en Colombia.
0.2.2.2 Variables Independientes
- La aplicacidn tecnolbégica al cultivo del algodén.

- Medidas del sector gubernamental como parte importantej;

con sus politicas hacia el sector algodonero.
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0.3.1 Objetivo General

El objetivo de nuestra investigacién es analizar en forma
profunda lo que ha sido la produccidn y comercializacibn

del cultivo del algodén en nuestro pais, su tecnologia apli
Ve
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...cada y las politicas gubernamentales que "han incidido ‘en

su rendimiento en la Gltima década.
0.3.2 Objetivos Especificos

- Conocer la produccidén de algoddédn en las diferentes zonas

en que se cultiva dentro del pais como son: Zona del Lito

ral Atlantico, Zona del Tolima, Huila, Cundinamarca, Valle

del Cauca y Meta.

~ Hacer una descripci6n de lo que ha sido la tecnologia y

"su incidencia en el cultivo algodonero.

- Andlisis de las politicas gubernamentales hacia el sector

algodonero del pais y sus consecuencias.
- Identificar los canales de distribucidén empleados para
proveer a los diferentes grupos consumidores, tanto inter

nos como externos.

- Buscar la aplicacidn de nuevas tecnologias y politicas gu

bernamentales para el mejoramiento del cultivo algodonero.

0.4 TIMPORTANCIA

La produccibén y el comercio del algodén es de gran importan



...cia para la economla nacional, jpuesto de que las fiuctua .
ciones o variaciones que se presentan en su proceso afecta

directa o indirectamente a aquellas entidades ligadas a es

te sector productivo.

El sector aigodonero en Colombia es uno de los grandes sec
tores generadorés de empleos tanto difectos como indirectos,
la trascendencia de esta actividad respecto a la mano de
obra que originan la hacen importante dentro de la economia
nacional. Con una asimilacidén de ¢casi 200.000 empleos direc
tos, siendo dificil cuantificar la cifra de los emﬁleos in
directos que esta actividad Causa; nos damos cuenta entonges

la magnitud de la importancia de este sector.

Ademéds haciendo parte importante dentro de las exportaciones
menores (es la principal), origina divisas para el pais tan
to que en. las décadas de los sesenta y setenta fué el que

mas divisas aportd dentro de este rubro. Claro estd que toda

la exportacién de algodén va de acuerdo - como todo producto
agricola - a la regulacidn que hace su precio en el mercado
internacional, /

El algodén es exportado al mercado comiin europeo, a palises
socialistas etc. Apreciandose por sus grandes caracteristi

cas de calidad y aceptacibén a nivel mundial.
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Son importantes los insumos necesarios para la producciédn
algodonera, esto agiliza sectores comerciales de la econo
mia y parte importante de los costos de los agricultores re

siden en ellos.

Asi qué, durante los Gltimos ahos se ha encontrado un reza
go-relativamente alto en el érecimiento de los precios al
agricultor en relacidn al incremento de sus costos y un es
tancamiento por ende en la productividad, lo cual ha incidi
do en en rentabilidades negativas para los inversionistas.
Esto hay que trébajarlo en diferentes fréntes como serian
el tecnolégico (aumento de productividad), el control de
costoé para frenar el crecimiento de éstos y hacer énfasis
sobre la determinacibén de precios nacionales. Ya ultimamen
te se ha buscado un equilibrio que ha regulado esto, sumado
a un alza en los precios del mercado internacional que ha
hecho que los inversionistas vuelvan hacia 1; produccidn al

godonera.

Por otra parteAel algoddén es materia prima importante para
darle impulso a uno de nuestros grandes sectores econbmicos
como lo es el sector textil, el cual depende en gramn parte
de las fluctuaciones en la produccidén de éste item. Elabora
mos este trabajo para que se tomen las apfeciaciones en €1
incluidas como base a futuros estudios, sirviendoc como mate

rial de consulta a entidades, gremios y personas que de una
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u otra forma llegasen a laborar en ewra tematica,
0.5 FORMULACION DE HIPOTESIS
0.5.1 Hipbdtesis General

Los productos del sector agrléola colombiano han necesitado
del aporte gue le puede- ofrecer en firme el sector publico
para su apoyo y la bﬁsqueda de una mejor aplicacidbdn de la
materia tecnolbgica, ésto optimizaria la produétividad del

-

sector y por ende el aporte de este al desarrollo econdmico

o

nacional.

0.5.2 Hipdtesis de Trabajo

F1 mejoramiento de la tecnologia del cultivo algodonero adi
cionada a una paralela politica gubernamental que incentive
este sector; mejoraria en gran parte las situaciones de

inestabilidad gque filtimamente se ha dado en la producciodn

de 1a fibdbra.
0.6 OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS
0.6.1 Definiciones Conceptuales

PRODUCCION

A3



~Cualquier actividad gue implica esfuerzo para satisfacer

necesidades humanas.
TECNOLOGTA

Conjunto de conocimientos propios de los mecanismos y artes

industriales.

INSUMOS

Bienes y servicios usados en la produccidén de otros bienes.
COSTO - e e = - L . o o

Importe expresado generlamente en moneda, de las cargas ne

cesarias para la adquisicidén o la produccibén de un bien.

0.6.2 Definiciones operativas

Variable Indicador Fuente

Nivel de Variaciones en Federacién

Produccion el volumen de Nacional de
produccibn Algodoneros
Empleos.

10
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Aplicacion tecnolbgica Maquinarias, nuevas Revistas, Pe
téecnicas, _ riddicos,.

Investigaciones ICA, IFA.

agronbmicas.

Medidas Gubernamen

tales Precio interno, Conalgodbn,

subsidios, crédifos, Federalgodén.

o7

divisas. ' }

0.7 MARCO TEORICO

Lé hisﬁéria ﬁei ;1g0a6n se remonta aproximadamentema 5;000
anos atras; su origen se localiza en la regidn de MOHENJO-
DARO, valle del rio Indo de la India. Algunos investigado
res dan por origen de una especie de algoddédn al viejo mundo,
la denominada Gossypium arboreum y al nuevo mundo o sea a
América lé atribuyen el origen de la especie Gossypium Bar

badense.

Si nos basamos en la teoria acerca de que el continente ame

ricano estaba conectado con Europa y Africa, y luego estos

continentes se fueron corriendo hasta separarse e independi

zarse en América, Europa y Africa, podriamos decir que el
origen del algoddbén ocurrid en este continente gigante y com

pacto. Esto no es mds que una teoria, por lo tanto debemos

11
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aceptar el origen del algodébn en la regiéh de la India, 1le ’
cua; se ha_comprobado por 1ps hallazgos arqueolégicos..Tam

bien po? las présﬁeras industrias derivadas del algodbén que

se desarrollaron alli vy gque solo hasta el siglo XVIII‘fue

ron éuperadas por Europa..En el siglo XIX se industrializod

‘el algodén en Inglaterra, marcando un paso fundamental phra

P .
; ® los adelantos agricolas e industriales del mundo.
|

Dei lugar de origen de 1a India, se llevaron materialés con
. feccionados con los hilos del algodén al resto del viejo
continente, por la via fluvial, medio mads empleado en aque

llas remotas épocas.

e .- . .

fgy- Cuando el Almirante Cristdbal Colén descubrid a América en
1492, los indios americanos exhibian atuendos elaborados
con fibras de algodoén natiQo y tefiidos con sustancias vege
tales. Ademas, lo utilizaban para elaborar mochilas y go
rroé, y las tfinicas de las ceremonias rituales dedicadas a

sus dioses.

;~ﬁL La primera vez que aparece escrita la palabra algoddn en un

documento es en el himno Veda, canto sagrado de la India.

En América durante la época de la colonia se cultivaba el
algoddn perenne asociado con otros cultivos como la caha de

azficar, frijol, maiz y yuca. Luego las variedades perennes

12



fueron reemplazadas por las del ciclo corto ¢ anuales y po
co a poco se fué tecnificando el'cultivo; Esto did paso a
la obtencidn de las mejores variedades del mundo algodone
ro, al disefio de mdquinas especiales para las distintas la
boreslagricolas como los arados empleados en la preparacidn

del suelo, méquinas para fumigar los cultivos, para la reco

. leccidén, modernizacidn de las desmontadoras y factorias ‘don

de se fabrican las telas de algoddn.

En Colombia se inicia el ;ultivo tecnificado del algodén
por el ano de 1935, las estadisticas seﬁaian que en 1874
Colombia exporto alrededor de 1. OOO toneladas de algodén,
coﬁe?éio que continud du?aﬁt; los prlméroé_anos de esfe S¥,
glo, si bien a esca}a bien reducida. A partir de las crisis
de 1929 l1as exportaciones no tuvieron ningtn significado

econdmico y el pais se vid en la necesidad de importar algo

dbén.

En 1939 se introdujeron 7.000 toneladas. El vertiginoso de
sarrollo de la industria textilera hizo que en 1946 se ini
ciara una politica algodonera ambiciosa y que dos afnos des
pués se delegara al Instituto de Fomento Algodonero (I.F.A)
la fﬁncién de fomentar ia produccibén del algoddbén. Se garan
tizd en sustentacidn econdmica mediante impuestos a la fi

bra consumida, tanto nacional como extranjera.

13
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En ese mismo afio se cultivaron 35.575 hectdreas con una
produccidén de fibra de 6.080 toneladas. En 1959, el pais
cultivé 131.371 hectlreas que produjeron 56.408 toneladas
de fibra, las cuales cubrieron los requerimientos naciona

les y dejaron un saldo exportable de 1.000 toneladas.

Con esto se mejoraron los ingresos del sector privado y los
recursos financieros del estado. En el afio de 1976, se cul

tivaron en el pais 283,358 hectldreas con una produccién to

tal de 142.085 toneladas de fibra efectuandose exéq;ﬁgcio__ o

nes por valor de US § 76.974.385,

.La comeréializaciéﬁ no necesariamente esta asociada con un
espacio en el cual se realizan las operaciones, razdn por
la cual podria considerarse a dicha actividad econdmica co
mo el grupo de compradores y vendedores que disponen de las
facilidades necesarias para realizar sus operaciones, a fin
de llevar los productoé.hasta el mercado consumidor. Su ex
portacibén es relevante no solo desde el punto de vista so
cial, como quiera que los desajustes en el mercado tiemen
que ver con las tensiones que ocasionan-a los agricultores
cuando recibenlun bajo ingreso por su producto y por los al

tos precios que pagan los consumidores.

En l1a actualidad, el cultivo del algodén y la industria de

rivada 'de é1 ocupan un sitio especial en el desarrollo Agro

14
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..industrial del mundo moderno, imponiendose en me jor cali
dad las prendas de vestir y a las miltiples confecciones

con que se ha logrado mayor comodidad y vistosidad a la vi

da.

En el mundo se cultivan més de 33 millones de hectédreas de
algodbén, de las cuales 6.900.000 corresponden a China,
4.,000.000 a Estados Unidos, 3.200.000 a Rusia, 2.000.000 a

Brasil. La produécidn mundial por afio es aproximadamente de

10 millones de . toneladas, El pais mis productor_por unidad_

de superficie es Israel con 4.3 toneladas por hectarea, le

~sigue Egipto con 3.0 toneladas, China cen 2.75 y Rusia con

2.4 toneladas.

En el continente americano se cultiva el algoddén en Esta
dos Unidos, México, Nicaragua, Colombia, Venezuela, Ecuador,

Pertt, Bolivia y Brasil principalmente.
0.8 METODOLOGIA

El método que utilizaremos eén el andlisis y desarrollo de
nuestro trabajo es un método descriptivo, en el cual nos ba
samos para nuestra investigacidén en la obtencibén de informa

cién de fuentes bibliograficas.principalmente.

15
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Consultaremos documentos, revistas especializadas, periddi
cos, libros, follétds, boletines informativos, recurriendo

@ personas versadas en el tema que puedan dar informes afi

nes a la investigacién.

1

Para analizar e interpretar datos usaremos graficas y cua

» . _ dros estadisticos.

16
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0. INTRODUCCION -

ez Vs

»

Es indudable que el sector agropecuario mantiene gran impor
“tancia ‘en el 4mbito econdémico nacional, todo esto hace que

se le de apreciaciones y se estudien y analisen facetas de
: ana_isel

:los,diferentes-productps‘que lo compqﬁen. Uno de los produc .

tos basicos de este sector al cual haremos referencia en

v

particular en este trabajo es- el algodébn.
- En nuestro estudio empezaremos haciendo un poco de historia
acerca del cultivo del algodén y su evolucidn. Seguidamente

analizaremos aspectos ifiportantes de su cultivo en la gene

racibn de empleo y en el desarrollo de la industria textil

Colombiana.

Estudiaremos los di'ferentes tropiezos que ha tenido dicho
cultivo en Colombia, en los (ltimos tiempos; y a la vez es
‘tudiaremos aquellas-entidades que se encuentran ligédas al

sector algodonero, como también las medidas gubernamentales

que afectan al sector y de las cuales depende en gran parte,

)

Finalmente sacaremos algunas conclusiones. que se deriven de



esta 'investigac'i‘c':'n y formilaremos recomendaciones acordes
con la situacibén del sector.




1. GENERALIDADES
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

El origen de la palabra algodén'no'se sabé con precisidn;
“se supone que proviene del sésncritoc karpasai, usada pafa
'referirse al algod®dn, -la cda} proviene del Griego ¥y Latin,
-Karpasos y Carbasus que gignifica lino‘espaﬁol..La'balabra
algoddn ée deriva de las palabras érabeé "Al Qutun o Ku

¢

tun", donde "A1" es el articulo y "Qutun" el sustantivo.

bras data de tiempos remotos. Ex@avaciones.realizadas-eh
el‘Noreste de la>India (Vélle del-Rio Indo, Pakistan Orien
tal),*éomprobaron la existéncia‘de tallos y productoé fa
bricados con algoddn en aqtiguas tumbas Hindﬁes, los cua
les da£an de unos 3.000 anos A.C;, Analizados micrqscépica
mente estos restos pertenecen a Gossypium érboreum, exié
ten?e aiin en la India., La primera referencia literaria
acerca del algodéﬁ‘se eﬁcuentra en el.Himnﬁ Hindd, escrito

1.500 afios A.C..

El cultivo del algodonero y el aprovechamiento de sus fi .



En el Nuevo-Mﬁndo, Ta tela d= algodéﬁ mas antigﬁa se encon
tro en excqvaeiones realizédas;enﬁHuacaTPtiéta, litorall-
norte del .Perfi vy se estima su antiguedad en 2.500 aNos A.C.
. : ‘ :
La especie G. Barbadense, se origind—en la regidn andina
-3 - “del -P’erﬁ, Ecuador vy iC‘ol‘omb-i’a'.'De‘ esta especie hay dos .(2)
| tipos: el Sea Isiénd que se cultivd en Carolina Suf, Geor
gia vy Florida (hoy se cultiva en muy'pocé éscala); el tipo
Egipcio Ameriéano,que se cultiva en el valie‘del rio Salado
-vallé del rio Grandé'y parte de Nuevo México.
| , \
El algoddn en Colombia (posiblemente G. Barbadense), se ex
O . o plo£6 desde‘tiempos,anteriores a la conquista, pués cuando
| 11egayon al Nuevo Mundo los priﬁerés colonizadores, ya en

contraron tejidos elaborados en esta fibra.

Bemd Lt Tame B0 L SSMemew mmyien sEE. e DoF - B I T T B T SR e Sam ST oma. oo . Ea e [T

A'pésar de haberse iniciado en Colombia el cultiveo tecnifi

cado del algoddn por el alNo 1.935, las estadisticas seNalan

que en 1.874 Colombia exportd alrededor de 1.000 toneladas
@' de algoddn, comercic que continiio durante 1os‘primeros

afios de este siglo, si bien a escala bien reducida .

‘A partir de la crisis de 1.929 las exportaciones practica
mente no tuvieron significado econdmico y el pais se vid

en la necisidad de importar algoddn. En 1.939 se introduje

W
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...ron_7;000 toneladas.
El'vertiginoso-desarrollo-ﬁe la industria textilera hizo
que en 1.946 se iniciara una politica algodohera ambiciosa
vy que dos (2) afios después se delegara al Instituto de Fo -
mento Algodonero (I.F.A), la funcidn de fomentar 1la prodﬁc

¢idon de algoddn. - -

Se garantizd su sustentacidn econdmica mediante impuestos

a la fibra consumida, tanto nacional como extranjera.

iy

‘En ese mismo afioc se cultivaron 35.575 hectéreas con una

pfoduccién de fibra de 6.080 toneladas y para completar el
consumo interno hubo necesidad de importar 16.575 tonela

das.

En 1.959, el pais cultivd 131.371 hectireas que produjeron
56.408 toneladas de fibra, las cuales cubrieron los regue
rimientos nacionales y dejaron un saldo gxportable de

1.000 toneladas.

Con esto se mejoraron los ingresos del sector privado ¥

los recursos financieros del Estado.

En el afio de 1.976, se cultivaron en el pais 283.358 hecta

‘Uﬂ
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...Yéas con una pfoduccién total de-1£2.085 toneladas de
fibra; efectuandose exportagionés por valores de US 76.974
385.

1.2 CLASIFICACION Y DESCRIPCION

La mayoria de las clasificaciones modernas coinciden en

qbicér la planta de algodén asi:

‘Reino , ; Vegetal

wDivisiSn _ _ "VEspermatdphita
éubdiqisién . ,__' ‘ Angiosperma-
.Clase _ - Dicbtiiedénea )
Superoraen - | Columnifera
Orden . o : Maivales
Familia T 7 T 'Malvadeas o ST T -
lTriﬁu | Hibiééeae
Género "_ -Coésypium

El género GQSSYPIUM invoiucralun nfimero de especies no de’

terminado con precisidén y entre los autores de las clasifi

caciones existen grandes divergencias (citadas por Brown).

Linneo identifica cinco o seis especies en 1.753, De Cando
le sefiala 13 en'1.885, Parlatore:7 en 1.886, Todaro 54 en

1.887, Shall 40 en 1.903, Watt en 1.906 sostiene que el nf
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«..mero de especies es de 29'y 1a‘céntidad de variedades
es de 16.. |
lHutchinsoh; Silowy S£ephené en 1.974, Mauer (1.954), Saun
‘"ders (1.961), Johson y Thein kl.9701 y Fryxell (1.971) han
realizado. importantes contribuciones a 1a clasificacién
del algoddn. Desde 1.947 Hutchinson dividié todas las espe
cies de algoddn en 'seis grupos.de-Genomas A, B, C, D, E, ¥

F, clasificacidn que ha sido aceptada mundialmente.

Citoldgicamente las ‘especies del género Gosypium puedeﬁfdi

. vidifse en: Diploides (nA= 13) y Tetraploides (n-= 26) ;

'respecto a la distribucidn geografica, las especies Diploi
des se encuentran en Africa y Asia (subgénero Gosypium, Ge
nomas A, B, E, F,); América (subgénero Houzingenia, Genoma:
ta (30) especies Diploides {inicamente G. Herbaceum y G. Ar

boreum han sido cultivadas comercialmente.

El Genoma AD comprende las especies tetraplpideé G. Barbé'
dense, G. Hirsﬁtun,'G. Mustelinum de América y ia G. Tomen
‘tosum de las- Islas Hawaii clasificadas en el subgénero Kar
pas. Sélémente la‘G. Hirsuéum y la G. Barbadense se les

cultiva ampliamente.

D), vy Australia (Subgénero Sturia Genoma C). De las trein =~~~



Hutchinson, Silow‘y Stephens (1,974) concluyeron gue ias
especies D1p101des cultivadas de algodon tuvieron un solé
centro de origen, Delta del rio Indo y que sus progen;to
res fuerbh'algunas especies salvajes de G. Anomalum, la

- cual fué introducida al valle del rio Indo pof habitantes

éép L de Africa o Arabia hace cinco mil (5.000) afios.

En 1.954, Hutchinson escribi® gque la especie dipleoide G. -
Herbaceun, subespec1e afrlcanum, originarias del sur de
Africa, pueden con31derarse como el ancestro de todas las“
especies Diploides cultivadas.
"Con base a los estudios taxondmicos de clasificacidn he

chos por Fryxell, 1.971; 1.974, Abdullaev; 1.974&, Valicek

y Hrachova, 1.977; han permltldo hacer algunos aJustes a

wewn s seme g clasificacidn dada por Hutchlnson, Sil-ow y- Stephene -} TP

1.947 sobre'el‘género-Gossypium como fué el reducir a ocho

(8) secciones en que se dividid inicialmente é&ste género.
De las cuatro especies que se cultivan las de mayor impor
tancia agricola en América son: G, Hirsutum y la G. Barba
dense, cuyos, distintivos se dan a continuacidn:

GOSSYPIUM HIRSUTUM GOSSYPIUM BARBADENSE

'Plantaé anuales de 1. a'1.8 m. de Plantas perennes_de 3aidm. de

&



Columna estaminal corta.

Fibras de 29/32 a 1"5/32

Resistencias de 80.000 PSI.

- altura. _ ' _ altura.
- Tallos erectos cilindicos y del Tallos erectos, angulosos y grue
gados. ' s0sS.,

‘Tlores de pétalos blancos a amari Flores de pétalo amarillo intenso,

1los palidos generalmente sin ¢on mancha roja a pirpura en la ba

manchas en la base. : - se.

Columna estaminal larga.

Capsulas con 4 a 5 loculos pre Ciapsulas comunmente de 3 celdas
sentando de 5 a 11 semillas por con 6 a 9 semillas por loculo,
cavidad.

Fibras de 30/32 a 1"13/32.

Fibra fina, blanca cremosa.

Variedades de G. Hirsutum.

3
Las variedades de esta especie se lan clasificado en dieci

seis tipos, algunos de los cuales contienen méds de un.gru

po o subtipo ¥y con"frecuencia distintas variedades. Los ti T

pos son los siguientes: Stonevilie, Coker. Acala, Fox, Del
tapine, Empire, Rowden, Mebane, Triumph, Western, Mebane,
Lankart, Pay Master, Macha, Hibred, Delfos, Upland de‘fi
bra larga ¥y Upiad.diversos.

~

En Colombia se han sembrado comercialmente los tipos Della

pine, Acala, Coker, Stoneville y el grupo de las Gossicas.

1'.2.1 Fisiologla

4
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Fl algodon es por naturaleza una planta dindmica y dotada -

de hna.gran capacidad para emitir estructuras. Su fisiolo
gia es bastante compleja, y de algunos procesos es poco lo

que se conoce, a pesar de ser uno de los cultivos mas in.

vestigados,

Su ciclo vegetativo depende deria‘vafiedadgrfertilidad de

los suelos, condiciones climéaticas y dispoﬁibilidad de
‘agua: la variedad DP 61 bajo las condiciones_ecolégicas

‘del Tolima y Huila, se hé‘observadoAque estd entre 120 y

130 dias.

1.2.2 Ciclo algodonero

El ciclo del algodonero puede dividirse en tres (3) etapas

muy diferentes:

- Establecimiento: Entre-la germinacidn y la aparicidn

de los primeros botones.

- Formacidn de estructuras: Entre los primeros botones y

la aparicidn de las primeras cépsulas abiertas.

- Maduracidn: " Entre las primeras capsulas abiertas y re
1 ‘ : . .

coleccidn,

70

LL



1.2.2.1 Establecimiento

Durante esta etapa ocurren los procesos de germinacidn y

crecimiento inicial o fase de plantulax

Germinacidn. Una vez plantada la semilla, y en presencia

de suficiente humedad se inicia el proceso de germinacidn;

-

para ello la semilla toma agua de su alrededor por imbibi

.cidn, y da inicio a los procesos metabdlicos internos.

El'piimer 6rgano que emerge de la cubierta es la radicula

0o raiz embrionarig, 15 cual sale a travéz del micrdpilo’ y
dgré lugar a la raiz princiﬁal. El crecimieﬁto de la raiz,
anterior al crecimiento de otras partes del embridn, permi
te a lé.planta joven fijarse en el suelo vy absqrbér el

agua. oo

Posteriormente el hipocotilo se alarga y se arquea, el api

ce de este arco es la primera parte de la planta que apare

ce en el suelo. Una vez a plena exposicidn, los cotiledn

nes se desprende de su capa o tegumento y se vuelven verde

\pero la cantidad de alimentos que sintetizan es insignifi

cante y al consumirse el almacenado se marchitan y caen.

Esta forma de germinacidn se debe tener en cuenta al consi

derar la profundidad de siembra, ya que si ésta se hace

// S |
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"muy profunda, las reservas almacenadas en los cotiledones

no seran suficientes para que el hipocdtilo y los cotiledo
nes emerjan. Se ha establecido que la profundidad de siem
bra debe oscilar entre 2 y 4 centimetros dependiendo de

las condiciones de textura, humedad y preparacidn del sue

lo. En términos generales, una semilla en buenas condicio’

‘nes de humedad y siembra debe emerger entre los tres y cua

tro dias.

Crecimiento inicial o Fase de Plantula. Una vez germinada

la. semilla, y cuando los cotiledones marchitos se despren

den, la planta inicia la vida. por si misma; es decir, las

so- etz

‘hojas verdaderas empiezan a hacerse mas eficientes y su ra

“ta de fotosintesis aumenta dia‘a‘dia. Esta fase de plantu

la tiene una duracidn de 12 a 20 dias, v cualquier pertur

bacidn que se presente, afectara el desarrollo posterior.

T S T U S S nar s a e e s g

Durante esta etapa, la radicula penetra rAdpidamente en la

tierra y se desarrolla una red de raices laterales.
1.2.2.2 Formacidn de estructuras

Esta etapa se inicia aproximadamente a los 30 dias y con
cluye a los cien, durante ella se cumplen los procesos de
prefloracidn, floracidn, fructificacidn, y es bastante cfi

tica para el rendimiento. En el inicio de é&sta é&poca, ocu
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...rre la fase de prefloracidn (30 a 40 dias), la planta
producé las primeras plantas vegetativas o monopodios y

fructiferas o simpodios; y en ella se forma el esqueleto

de la planta, con sus estructuras bien diferenciadas, ca

nastas 'y -botones., Termina con la aparicidn de las primeras

“ .

flores, formadas directamente de las_ramas fructiféras,‘e

indirectamente sobre las vegetativas.

Obviamente, para'desarrollar estas estructuras, la planta

necesita crecerr rédpidamente y tener una alta eficiencia .

fotosintética.

+

Formacidn de botones. El primer boton floral aparece ha
cia los treinta o treinta y dos dias. El crecimiento de
las ramas fructiferas y su diferenciacidén es tan vertigino

sa que un boton nueve tarda para diferenciarse aproximada

mente tres dias.

La capacidad de la planta para emitir y diferenciar boto
nes es muy elevada. La formacidn de botones se incrementa
paulatinamente dé los 30 a 60 dias y alcanza su maximo al
rededor de los sesenta; a partir de alli comienza a decre

cer gradualmente hasta cerca de los cien (100) dias. Se

calcula que s6lo fructifica el 60% de los botones como con

secuencia de un derrame por caudas nutricionales o ambien

tales & ataques de plagas. Experimentalmente se ha demos

)



trado que defoliaciones del 50 al 100%, a los 60 dias pro
ducen derrameé'excesivos y afectan notofiamente los rendi

mientos:

Floracidn. La flor abre de 20 a 25 dias despué&s de la di

ferenciacidn del botdén. Normaimente pasan. de 2 a 3 dias en

tre la apertura de dos flores correspondientes situadas so

bre dos simpodios. alternos sucesivos y de seis (6) a ocho

(8) dias entre dos flores sucesivas de un mismo simpodio.

‘La floracidn se acentila hacia los 55 dias después de las

siembras y puede durar hasta- 125 dias. Durante ella se dis

e . .

tinguen dos ciclos: el primero termina hacia los 100 dias

y el segundc a los 125 dias.

El menor nimero de estructuras que se observan en un momen

to -dadoy-es el -de- flores-blancas,-pues -la-antesis" (tiempo- =~:- =

transcurrido entre la apertura de la flor y su fecundacidn

mas o menos 30 horas), es muy corta.

Algunos autores sostienen que las primeras flores se pier

den como consecuencia del derrame natural, y sdlo las flo

res de la mitad del primer ciclo se convierten en capsulas

ya que las de la Gltima etapa se pierden por cambios en
las condiciones ambientales finales del cultivo. En nues

tras condiciones esto no siempre ha sido cierto.

.lE;Z
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. Desde el comienzo de 1la floracidn, la rata del crecimiento
disminuye y se incrementa de nuevo con la caioda de las
primeras flores.:

+

La humedad del suelo, la fertilidad y Ya exposicidn a 1la.
luz, juegan un papelrpredominante durante esta é&poca. El
Qf ' .. - suelo debe tener suficiente humedad. de manera qhe se pre

sente una alta transpiracidn, lo cual es muy importante

para la apertura de las flores. ;

,
4

‘Las condiéiones de fertilidad se hacen limitantes en esta
fase, especialmenmte en. lo que respecta a fdsforo y pota
'sio. El fosforo cumple un papel fundamental en la fecunda

~¢idn; el potasio es un elemento regulador y basico en la

construccion de paredes celulares e interviene en la sinte

sis proteica.

Formacidn de cépsulas. La polinizacidn de las flores, ocu

rre generalmente en la mafiana del. sia en que se abren.

La fecundacidn se realiza én el transcurso de ias proximas
30 horas que siguen é la apertura de la flor, la cual en

. ese mohento ‘tiene ios pétélos color crema, A medida que
los tubos polinicﬁs avanzan dentro del estigma, los péta
los se tornan rajiéos,_y 2 a3 dias después se marchita y

caen. Un poco antes de ka absicidn de los pétalos muchos

%3
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nutrientes migran de ellos el cadliz. Esto es importante pa

ra la retencién futura de las cépsulas jovenes.

Duranteé. la polinizacidn, las lluvias excesivas pueden cau

sar problemas; disminuyendo la fecundacidén en un 20% a 25%. .

Una vez fECuhdadh'ia:fior, el fruto joven éomienza a_p%e
cer répidamente'y alcanza en 20 a 25 dias su-tamaﬁo defini
tivo, pero para adqﬁirif‘su completa maduraciéﬁ y éorrecta
laperﬁura tarda otros 2Q g 25 dias. Por lé‘tanto; el berio
,doﬁtransgurrido entre la fécundaciép ; apertura de capsu

LY

las dura entre 40 y 50 dias, Ségﬁn la variedad, ‘el ambien

te -y la posicidn de 1a cépsula en la planta.

En la formacidn y maduracidn- de Céﬁsulas, el agua, ié_luz
y el CO, son'indispensables, pues s6n condiciones de alta
éficiencia fotosintética. Se séﬁéidﬁé;uﬁa'cépsﬁlé'en desa
rrollo recibe preductos dg ia foﬁosintesis, inicialmenfe

‘de sus bracteas, en segunda.instancia de ia hoja opuesta
e;éctamente en frente de ella en el mismo siﬁpodio y en
tercer 1ugar de la primera hoja localizada en el punto de

insercidn del simpodio con el eje principal.

‘Ante una variaci6n ambiental extrema, tal como verano exce
sivo o ataques fuertes de plagas, la planta reacciona des

. cargando estructuras, botones,.flores 'y ain cipsulas jove

.
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var 16 horas antes de abrirse-la aflor, y su crecimiento

.+.nes y su incidencia final serd tanto mayor mas prolonga

do e intenso sea el efecto. Es por ello que a este perio

do se le ha denominado "ecritico", y es justamente durante

el cual la planta se le debe brindar -una maAxima proteccidn

fitosanitaria.

“1.2.2.3 Maduracidn

Se inicia a los cien dias con la apertura de las primeras

capsulas yv finaliza en la recoleccidn.

karigen de la fibra. La fibra del algoddn es unicelular vy

- se desarrolla a partir de las células epidérmicas del 6vu

10- - ¥ ’ ! - !

La primera deferenciacidén de estas células se puede obser

se inicia el mismo dia que tiene lugar la polinizacidn;
siendo lento al principio, se acelera durante 10 dias y al

final disminuye.

El alargamiento se produce por extension y expansidn de la
membrana externa de 1la célula epidérmica y se hace en for
ma rapida pues su longitud final se ‘adquiere a los 18 a 25

dias después de la antesis,

._/7_
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" Después de este periodo comienza su engrosamiento; para

ello, el protoplasma vivo dentro de la membrana primaria
empieza a depositar capas de celulosa, Este proceso de di

ferenciacidn y desarrollo toma unos 40 a 45 dias.

En general, la humedad:del Suelo durante esta épOcé.juega

- U papel importante. Si en la fase de alargamiento es esca

sa, se produce fibra corta hasta 3 mm., si por el contra
rio, es abundante, favorece la longitud de la misma. Si la

condicidn de humedad excesiva se mantiene durante el proce

80 de formacidn de la fibra, se.favorece es espesamieito

de la pared y por lo tanto la finura y la resistencia se

veran afectadas.
Apertura de capsulas. Cuendo la cédpsula estd madura se

abre y el algodéﬁ semilla sale en forma de copos pero que

da retenido en el interior de,los.carpelos, segiin el angu

lo de apertura de ellos y la cohesidén del algoddén semilla.

Cuando el angulo es relativamente cerrado, el algoddn semi
lla queda retenido y por &l contrario, cuando el adngulo es
demasiado abierto, el algoddn se cae facilmente. Estas po

sibilidades de apertura existen en todas las plantas..

1.3 AGRONOMIA Y APLICACION TECNOLOGICA -
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El cultive del algbdén es una de las actividades mds impor

¥

tantes del pais; se divide en dos (2) grandes zonas coOmo

" son:

- Litoral Atlantico. Con los departamentos de Bolivar, Su

cre, Guajira, Atl&ntico, Magdalena, asi como Santander y

Meta, estos des- Gltimos situados en el centro del'pais.

- Interior. Comprende las regiones del Tolima, Huila, Cun

dinamarca y valleé geografico del Rio :-Cauca.

El algoddn es el cultivo més exigente en climas que en el

suelo, en Colombia se hacen cultivos desde el nivel del

mar hasta una altura un poco mayor de 1.000 mts.

La temperdatura varia de_240° C. de promedio anual en el Va

1le del Cauca,-hasta 31W C. en fia'f‘G"haji'r'a ’ ¢laro que la ma

yor produccidn se sitfia a temperaturas de 27° C. a 30° C.,
y altura de 400 mts sobre el nivel del mar y una precipita
cidn anual de 1.100 y,1.40Q‘mm; se siemb;a en la zona del
Litorai entre julio y agosto y en el Interior almediados

de febrero y principios de marzo.

Las variedades méis usadas son Deltaphine'61, Gossica,

pll, pl2, N23Ay'De1taphine 41, junto con el Stanville 213

" se han mostrado como las de mayor produccidn para fibra me
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miento de microrelieve o emparejada.

...dia. En la zona del Valle del Cauca, se siembran las va

riedades del Cerro y Acala. 151770, 151777 de fibra larga.

1.3.1 Preparacidn de suelos

Es una operacidn basica en la obtencidn de una buena cose

cha,; ademds no es: similar para. todo cultivq, ya gue influ
ven otros factores como estructura, textura, profundidaﬁ

efectiva, a capa arable, cultivo anterior ¥y posterio;; to

; pografia del terreno, sistemara utilizar y equipo de iér

branza.

1.3.2 Labores en la preparacidn de los suelos

Las labores que se siguen en la preparacion de los suelos

para el cultivo de algoddn son: arada, rastrillada y alisa

- Arada. Esta labor se debe.cumplif aproximadamente 20

dias antes de la siembra, con el fin de que germinen nueva

mente algunas malezas que pueden destruirse oportunamente

con la rastrillada y emparEjéda dél terreno.

El objeto prinéipal de la arada es remover el terreno, ade

-mAs de airearlo con el fin de intorporar el ‘barbecho o ma

leza que se inicie el proceso de descomposicidn y asi ob

tener una-. buena cama para el cultivo,

ze .

58



"Un buen volteo de la, tierra cumple con otro propdsito més,

cual es la eliminacidn de pupas de insectos o plagas. Hay

que saber hacer las labores de arada, se necesita una bue

.na humedad de sﬁelo entre 40% y 50Z mucha humedad es perju

dicial vy pbca humedad igual tanto paré el cultivo comb,pa

ra los equipos de labranza y el tractor.

La.prqfundidad nofmal de érada para la siembra del algddén
dependiendo légicamente. de 1la profunﬂidad-efectiva del sue’
lo o capa arable del suelo debe ser entre: 30 y 35 cms. ‘Hay-

varios tipos de arados, entre los més conocidos estan:

i

Integrales. (montados o de 3 puntos) mAs practicos.

A
~ De Tiro. <(alcance mecénico). -

De Tiro (élcanéeﬂhidféﬁlicoj.'

ng dos ltimeos para grandes extenéiones, los tipos se re
fieren a la forma de enganche o acoplamiento al tractor.
Hay también las ciases de arados que se ;efieren a las he
rramientas con gque se efectiia el volteo de la tierra, en

tre estos figuran: el disco sencillo, disco reversible,

vertedera sencillo y. reversible, sicel, subsolador, aspas

giratorias o rotocultor.
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se hace -con una rastra.’

~4Raétri11ada. 'El‘objetolde esta labor es complementar la
funcidén del érado; es decir, desmenuzarro mullir el suelo
para formar una caﬁa a‘las §emiilas=y facilitar su germina
cidn, ademés al &esmenwzarwel suelo se controlan plagas y

malezas, se facilita la.aireacidn del suelo y la retencidn

de humedad.

'Es importante hacer la rastrillada después de 4 a 5 dias

después de arar para destruir la maleza que haya germinado

Las formas méas importantes'y'aconsejables de rastrillar de

.

,pendiendo de la extensiaﬁ del lote y el tipo de rastrilleo

"(integral -o de tiro)Ason: en melgas, en avances o en vuel

tas en contorno. ' v,

- Alidamiento del microrelieve. Ademids de évitar el en

charcamiento y la erositn de terrenos facilita la siembra,
propiando una germinacidn homogénea y rapida, esta labor

no es propiamente de nivelacidn sino que se empareja un po

i

-co el suelo.
.f.3.3 Siembra

"Es una de las labores fundamentalés en el cultifo, per lo

cual es preciso efectuarla en forma técnica y correcta pa

ra obviar problemas posteriores.
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I.a tasa de siembra en sistemas mecAnicos debe ser de 30

Kgs/Ha. que en la practica. logra emerger del 60 al 80% de

las semillas sembradas.

l.a profundidad de la semilla debe-fijarse entre 2.5 y 4 cm
segiin las condiciones de mullido y humedad del suelo. Mien

tras mas humedad tenga el suelo, menor profundidad. 2

La resiembra se hace cuando fallan las lluvias por un tiem
po considerable, entonces, se trastrilla y se siembran nue

vamente.

minrm,
i 2% U rVESSIDAD S5 CARTATENSA
' Hiblioters 1} privvraitaria
) : : Fernzne o oo M mdric . }
1.3.4 Raleo [ e e oo

Consiste en eliminar-cierto niimero de plantas hasta alcan

zar la poblacidn inicial o prefijada por unidad de superfi
cie.que se lleva -a cabo entre 15 o 20 dias 'y el definitivo

o reales propiamente dicho que se  hace entre 30 y 40 dias.

Viene después:

.- Cultivada. Se hace a mAquina y frecuencia corta, se bha

ce para destruir malezas y no mantener el suelo completa

mente pulverizado.

2.5
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.= Aporque. Consistee en volcar tierra en la mata o el sur

co del cultivo por medio de azadén o la cultivadora. Se ha

ce con dos (2) fines: como coadyubante en las labores de

"desyerbe y para dar un mayor anclaje al cultivo y dismi

nuir asi el riesgo de volcamento de la planta.
1.3.5 Aplicacidn dé herbicidas

Se ha establecido gue el periodo critico de competencia de

malezas con el algodonero va desde los 20 dias hasta los

40 dias de edad del cultivo, en la mayoria de las zonas al

godoneras de Colombia el control de malezas se hace por la

aplicacidn de herbicidas en este periodo critico.

.1.3.6 Descope

Consiste en la eliminacidn de la yema terminal del talle
principal del algodonero para suspender su crecimiento ver
tical. También se denomina "Despunte o Capada", sirve ade

mds para evitar volcamento en la planta.

- Desfoliantes. y Descantes. Para la recoleccidn mecénica

senecesita una buena desfotiacidn y desecacion.

- Recoleccidn. En Colombia la recoleccidn se hace a mano

y con miquinas, en forma manual se verifican en dos (2)
operaciones o pases en afios secos el nitmero de pases puede
reducirse.

2
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1.3.7 Destruccidn de socas

Apenas se haya hecho la recoleccidn, debe procederse a des
truir las socas mediante el paso de cortamalezas, luego se
. ] N .

ara y se rastrilla.

En el mundo algodonero se conocen 2 métodos para la des
truccidn de socas. Unco estd basado en la destruccidn de 1a
parte aérea de la planta mediante la utilizacidn de herbi

cidas hormonales. El otro, el tradiciomnal, es la destruc

¢idén de la parte aérea con cuchillas giratorias, cortamale

zas seguido de la remocidén del suelo mediante arados y ras

trillas; esto sirve para la‘despfucéién de plagaé como he

- —ty

iiothis, rosado colombiapo; Spodoptera.

1.4 DESMOTE PROCESO’

'El desmote es una operacidn meclnica a la cual se somete

el algoddn para separar en &l la fibra de la semilla. Con

esta operacidn se prepara el producto el productﬁ,para su

inmediata utilizacidn y permite la determinacidn de su ca

.1lidad y, por lo tanto la de 'su valor comercial. Entonces

el agricultor al llevar su algoddn en buenas condiciones
puede facilitar la operacidn del desmote y por lo tanto es
tad en todo el derecho de axigir el empleo de una maquina

ria apropiada y de los cuidados que se necesitan para ase

‘gurar la mavyor y mas facil utilizacidn posible de su pro



...ducto y conseguir la maAxima valorizacidn de su cosecha.

‘E1 prOCeéo de desmqte influye en la calidad de la fibra en
1o gque se refiere a su uqiformidad, debido a que un incre
mento excesivo en la temperatura dersecado de las fibras,
trae como consecuenciq la rotura de las mismas, ocasionan
do uwna reduccidn en la uniformidad de la longitud, Este-
proceso no afecta la finura ni la maduréz. Can el afan de
gonseguir nuevos mercados, las ¢ompetencias comerciaies de
los paises textileros han obligado a los industriales a ir

mejorando cada dia mis sus productos y han tenido que tec
\ : , -
nificar sus midquinarias, sus sistemas, etc., ¥ esto ha re

percutido en el desmote y en la clasificacidn del algoddn.

'

Después de la recoleccidn, se pasa a las diferentes fases
de 1a elaboracidn preindustrial del algodén, las cuales

pueden sefalarse asi:

— E1 algoddén es transportado por el ‘agricultor a los cen
‘tros de desmote, con una humedad maxima del 1421, Es 1leva
do en lonas o a granel. Cuando el algoddn es recibido a

granel se pasa directamente, de lo contrario se almacena.

1.~ BLANDON, Aldemar. Mercado del Algoddn. I.F.A. Bogotd 1.963. p. 15,

245
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~ Que no esté.afectado por malezas.

.~ Pasa por un‘proceso especial de secado y limpieza de

alli pasa por -un separador o sierras que es la operacidn

que se realiza para separar el algoddn de la fibra de la i

semilla.

—~ Después de haber sido separada de la semilla, la fibra
se conduce a la prensa, es prensado y embalado en pacas de
mAximo 230 Kgs, algunas denominadas "FLAT" de menos densi

dad y otras "STANDAR" delmayof densidad, con algunas ex

cepciones de alta densidad. La semilla es empacada en sacos

para ser. enviadas a las fabricas de grasas.

»

1.4.1 Algoddn con semilla

Se constituye en la materia prima del proceso. De su cali

dad depende en gran‘parte €l eficiente resultado de la ope
racién y la alta o baja calid?d dg'la'préparacién. Para ob
tener un alto grado de preparacidn, al algoddédn con semilla

debe tener ciertas condicione52:

- Que la humedad no sobrepase el 147%.

- Que no tenga cabuva.

2.- BLANDON, Op Cit. P. 16.
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- Que sus loculos no esten afectados por pudricidn o por

gusanos de-las capsulas.
- Que tenga adecuado ralmacenamiento y gue sea corto.

Los lotes deben ser homogéneos en. calidad, variedad y hume
dad. En 1la medida, en que se cumplan éstas condiciones, el
algoddn viene a ocupar un puesto en la gama de grados esta

blecidos internacionalmente.

. 1.4,2 Equipo desmote

’

En Colombia se encuentran diferentes marcas, los equipos

usados son: Continental, Lumus Murrey, Hordivicettér.

Segin sea la mAquina se puede hacer un desmote simple o so

breprocesado.

Hasta el ane 1.976 fué& un servicio prestado por el Estado,
por intermedio del IDEMA a precios bajos y sin aAnimo de lu
cro. Pero a partir de esa fecha este servicio estd a cargo

de particulares,

La clasificacién es el "Arte de déscribir la calidad del

algoddn en términos de grado, fibra, caracter"3, quesson:.

3.~ DE LOZANO B. Blanca. B.I.A. Revista del Algodonero. Vol X. Feb-Mar

.1.978. Bdit. Guadalupe.
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. calidades por las cuales el algoddn es cladificade y comer

cializado.

"El algoddn es una fibra'buena, Ginica para las hilaturas,

dificilmente llegara a ser eliminada'en los tejidos, aln

cuando esten tomando auge en los mercados las fibras sinte
ticas, ya que las propie&adeé del algoddn y de los tejidos
elaborados con esta fibra, nunca serin igualadas por ningu

na otra.

Esta descripcidn se hace por lo general coen referencia a

los standar.oficialesrde los“Estados Unidos, aceptados por
las diferentes Céﬁaras Algodoneras del mundo, perc no es
esta la ﬁnicé form§ dé clasificar, va que puede efectuarse
por cémparacién de calidades contra tipos de algoddn pre

viamente elaborados.

.

Los técnicos y comerciantes agrupan estas calidades en tres

definiciones técnicas, cuyas partes principales son: Grado

Fibra y Caracter.

-

El término Grado se compone de: Color, lustre, brillantez

de la fibra, naturaleza y cantidad de materias extrafias en

‘el algeddn tales como: caceta, pale, basura etc., y ague

llas caracteristicas.resultantes de la calidad del desmote

como son; fibras cortadas y fibras reducidas.

27
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El término fibra se refiere simplemente al largo, aln cuan
do &sta Liene otras caracteristicas, tales como di&metro ¥y

resistencia.

El término Caracter, es el grado de uniformidad en la lon
gitud de la fibra, su.resistencia, su tersura, sedosidad;
a cuyo conjunto de caracteristicas se le da tambié&n la .de

finicidn de cuerpeo. '

'

El fin esencial de la clasificacién, es el de permitir al

algodonero, vender su_producto enljusta relacidn con su va
10?, v a las fabricas textiléras adquirir exactamente la
calidad dque se necesita, con. el menor.dispendio de tiemﬁd
y de dinerq. Ademas también permite tfansaccioneé.sobre .
la simple descripcidn, redﬁciendo gastos y permitieﬂdo asi
que las partés puedan.céntratar entre los mas restringidgs
limites derproﬁecho;-Es décir;rqﬁe todos los movimie;tos
del algoddn se desenvuelven sobré la base de la operacidn
de 1la clasif;cacién, sin la cual el.comercio de estalmate
ria seria demasiado aleatorio. En efecto cada venta présu
pone una descripciodon de ciaéificacién o una muestra que ha
ce las veces de ella; ﬁomo ;e puéde observar, corrientemen
te todas las transacciones se basan siempre en las respec
tjvas descfipciones de clasificacidn las cuales equivalen

precisamente a distinguir el producto y a determinar su va

lor.
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. En los mercados de produccidn, no se contrata el algoddn,
hasta que se ha desmotado, esto es, cuando es posible cono
cer de un modo concreto y completo sus cualidades y sus de

fectos,.

En 1.976 se hizo realidad la aspiraciin del gremiorépoyado
por el gobierno, de que fueran los propios algodoneroswl‘

quienes manejaran el desmote, hasta entonces a cargo del

IDEMA.

~Para la cosecha del Interior de ese aho, el Instituto ce
4id en arriéndo a FEDERALGODQN sus instalaciones, lo que
redundd en resultados_muy satisfactorios. Dado que el 1IDE
MA hébia firmado contratos similares con FEDERALGODON, ASO
CESAR y CORAL para elldésmote:de la cosecha de 1.976/77
del Litoral, se 1llegd a laiéonclusién_de que era imprescin
dible constituir una empresa gue adminisfraré dicho contra
to de arrendamiento, nacid CENALGODON en septiembre de

1.976.
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2. PRODUCTORES DE ALGODON EN EL PAIS

i - Para conocef el mercado del algoddn se consideré necesario
llevar a cabo en primer término una investigacidn detalla
da del n{imero de agricultores: gque lo cultiva, extensidn

"cultivada, produccién de algoddn con semilla y‘rendimiéhtos
de semilla y fibras de algodén por ‘hectareas.

El cuadro uno muéstra'lés cifras, nimero de agricultores,
extensidn cultivada, prodﬁccién y rendimientos del algodén
en el pais por cosechas .desde 1.976 hasta 1.986 inclusive.

2.1 NUMERO DE AGRICULTORES

Dada 1la importaﬁcia gue presenta la industria algodonerg
en el pais, en el cuadro 1A ﬁostraremos el nﬁmgfo de perso
) , nas que se dedican a esta actividad teniendo en cuenta que
existen dos zonas: Interior; su cultivo se realiza'entré-
los meses dé febrero y marzo y la zona-Litoral Méta; gque

se cultiva entre finales de julio y agosto.

Es interesante observar si tomamos como base el afio 1.875,
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TABLA

H :>:. .

\

SERIE HISTORICA DEL NUMERO DE AGRICULTORES SEGUN ZONAS PRODUCTORAS A NIVEL NACIONAL PERIOND 1975 - 1986

EXTENSTON CULTI" CANTIDAD PROMEDIO DE

ANOS (Feb. y Marzo) AQCHHo.a Azosto)
INTERIOR LITORAL - META  TOTAL PAIS VADA (Has)  "S CULTIVADA x AGRI
- _ CULTOR

1976 5,479 5,244 10,723 283.358 26,4
1977 9.407 7.662 17.069 377.246 - 2,1
1978 4.300 q_m@u 12.167 327.842 26,9
1979 | 5.083 u.mow. 8.892 188.400 21,2
1980 - . 4.732 3.998 8.730 220.629 _ 25,3
1981 6.227 3.032 9.259 221.017 , 23,9
1932. 2.268 1.692. 3.960 0B.080 26,8
1983 4.593 1.068 5.661 80.332 14,2
1934 , 6.432 2.181 8.613 146.470 17,0
1985. 4.826 3,990 8.815 198.174 22,5
1986 6.379 3.280 9.659

'191.028 ‘19,8

FUENTE: FEDERALGODON

- SAC - DANE




EEPEES

"cuando-se cultivd una extensidén de 280.967 hectareas, con

la participacidn de 9590 cultivadores} vy una produccion de

401.394 toneladas con un rendimiento de 1429 ¥Kgs por heété

rea en fibra, podemos ver el crecimiento de los rendimien

tos mediante el cotejé de las anteriéres cifras con sﬁs ho
mdélogas en la actualidad a éaber: En -1 ano 1.986 se culti
varon 191.028 hectareas, con la participacidn de 9.659 cul
tivadores, con una'produccién de 334.184 toneladas; un ren
dimiento de 1.749 Kgs por hectérea dé algodon semilla y

615 Kgs por hectérea en fibra. (véase cuadro 1A).

El niimero de participantes‘cultivadorés en 1a producciﬁn-
ha mostrado un_ligero aumento con relacidn al afio base
(1.975). En 109 cultivadores, representado en 1.14%, lo
cual demuestra la mayor éficaéié del sector si se compéra
con el mayor rendimienpo'tdnto en algoddn semilla como en

fibra,
2.2_ EXTENSION CULTIVADA (Ver cuadro 2)

- ZOﬁa del Interior. DBasados qﬁe en 1.975 hubo sb6lo una
extensidn de 30.967 hectadreas en el afio 1.976 se presentd
un aumento de 31.712 hectéreas, o sea del 102.47% respecto
al afo anterior, debido en gran parte a los buenos precios

internacionales.
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" Para 1.977 1ajeitenaién cultivéaa ascendié a 115.000 hecta

reas, representando un aumento del 83.5% con respecto al

afio anterior, pero fué una de las peores cosechas, ya que

los rendimientos de las fibras acusaron ciertos deterioros

debido principalmente a factores ecoldgices. Con la expe

riencia del afio 1.977, representada en pésimos rendimien

i

tos y muy altos costos de produccidn, se tradujo en una -

apreciable disminucidén del aArea sembrada, que ascendid a

44,827 hectdreas para 1.978, representando una disminucidn

de 61.1% con relacidn al ano anterior; ¥y de otra parte, a-

la iniciacidbn del cultivo, los precios ‘internacionales no

eran atractives.

‘veles de 1.977 que llegaron a.115.000 hectéreas.

En la cosecha del afio 1.979 se sembraron 57.641 hectareas
lo cual representa un incremento del 28.6%_sopre la ante

rior 1.978, superficie gue -desde luego, no alcanza los ni

P

El incremento sobre el drea inmediatamente anterior, fué
el resultado, indudablemente de las normas sobre mercadeo
que han regido las dos Ultimas éosechas,_consistentes fun
damentalmente én el acuerdo sobre los precios minimos de

soportes pactados con DIAGONALS.

4.~ Distribuidora de Algoddn Nacional, Sirve de intermediaria entre
productores y compradores. B

26
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Para la coseché del Interior 1;@80, se sembraron 60.601
hectareas gué al compararla con la anterior de 1.979, di
cha superficie representaria un aumento de 5.13% por facto
res climdticos, las héctéféas disminuyeron en un 15% para
un &rea real sembrada de 58.195 hectAreas lo cual sdlo re
ﬁresenté un aumento del 1.0%vrespecto a la del afio ante

rior.

Para 1.981 se sembraron 70.916 hectadreas, lo cual represen

i

‘ta un aumento del 177 con respecto al afio anterior, en es

ta cosecha se presentaron retardos en la comercializacidn

las negociaciones con la

-,

de la fibra por dificultades en

industria nacional en referencia a la forma de pagos y pex

"riodos de recibo del algoddn con respecto a los de produc

ciodon.

El mercado internacional de la fibra larga, vino presentaﬁ
do serias dificultadeé en su comgréializacién por disminu
cidn acentuada en la demanda, debiendose analizar con mu
chp cuidad la conveniencia de persistir en la ciencia de

esta variedad en el futuro.

-En la cosecha del éﬁo 1.982 se sembraron 14.014 hectareas

esta temporada algodonera en el pals se registra como la
de mids baja produccidn en la historia del cultivo.. En pri

mer lugar, la situacidn de recesidn mundial, que en dicho

37



periodo llegd a su punto mas algido, afectd de manera sig

nificativa la demanda, no-sdlo de productores. textiles, si

no de bienes y servicios que dentro de estas circunstan

cias, se consideran como secundarios..

En segundo lugar, los.voluminosos inventarios mundiales
de algoddn que se contabilizaron en esta é&poca, presiona .
ron una fuerte caida de los precios internacionales de la

fibra con el consiguiente desestimulo para los cultivadores

‘del producto. Por filtimo, la renuncia de la Industria Tex

-£til Nacional para acordar, con la decidida anticipacidn a

la iniciacidn de la siembfa,.el precio interno gue se paga
ria por la fibra, crea_al cultivador el total desinterés
péra emprender una actividad éconémica;.En esta coégcha hu .
bo una disminucidn del 4Q6% con fespecto al afio inmediata

menite anterior.

Para el afic de 1.983 se sembraroﬁ 38.396 hectireas en esta
zoﬁa, mestrandose una gran'recuperaéién con respecto al
aﬁp antyerior en un 174% debido.a las medidas positivaé
promulgadas por el Gobierﬁo'Nacional, esta muestra cuan

sensible puede ser la reaccidn de los agricultores a medi

.

das estimulantes por parte del Gobierno, especialmente

il

cuando se producen con antelacidn a la época de iniciarse

las siembras.
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Entre las medidas de estimulos adoptadas por el Gobierno

estuvo el mecanismo de precios de sustentacidn y la otorga”

cidn de subsidios para lasAfibrés gque lograse exportarse a
los‘mercados internacionales, tambié&n se expidid el becre
ta 2440 de agosto de 1;é82, mediante el cual se elevaba
del 9% al 15% el Certificado de Abono Tributario CAT, para
la fibra de algodébn. Serprodﬁjeron 28916 toneladas de algo
ddn semillas, 29Q39 de fibra y 47 .468 tongladas delsemi

llaé.

En 1.984 se observd un aumento en la extensi®n cultivada

en la zona del interior de-63}353"hectéreas,ulo cual mues

—tr

‘tra un ascenso del 657 respecto al afio anterior en area

"cultivada.

Se produjeron un total sel 50.98% respecto a la temporada

inmediatamente anterior. Los estimulos del CERT, los meca

nismos de compensaciéﬁ de PROEXPQ ? el precio pagado por
la cosecha de la Costa y Meta, ﬁotivé en gran parte el éu
mento del Area sembrada._El Gobierno autorizd una exporta
cidn del iOZ de la.produgcién total con el-propésito de

asegurar la permanencia del algoddn colombiano en el merca

do internacional.

Para 1.985 se sémbraron 48.890 hectireas lo que representa
una disminucidn del 22.82% en érea sembrada respecto al

aflo anterior, la produccidn en algoddn semilla fué de

37
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104.441 representando una disminucidn del 16.6% respecto

al afio anterior.

Para la cosecha Interior 1.985, algunas empresas de agro

quimicos, que habién’sido.ﬁroveedoras tradicionales de la
Federacidon, modificaron los plazos interiores para ventas
a crédito.

— Zona del Litoral Meta. Determinada por los departamen

tos de Cérdoba, Bolivar,wSucre, Atlantico, Magdalena, Ce

sar, Guajira y Meta. La siembra se efectiia en el segundo

semestre del afio, la extensidn cultivada ha tenido um com

portamiento ascendente en comparacidn con la zona del Inte

rioe, pero no losuficientemente grande como para contra

restar la reduccidn ocasionada en la. zona del Interior.

En la cosecha de 1.975/76 se pfesénté uﬁa baja de‘29.321
hectireas debido al descenso del ﬁreqio internacional de
la fibra y por otra parte a los cbstés de produccidn que
giguen aumentando sin ningfin control y por lo tanto debe
ria presentarse un desestiﬁuio a las siembras de algoddn

con desplazamiento a otros cultivos,

Para 1.976/77 se aumentd en un 18.8% con respecto al arfio

anterior, la razon de este aumento se debe a los altos ni

‘veles de precios alcanzados, que fué de US$0.92 CIF Liver

A



.hubiéran dado un incremenfo del 30.0% sobre la inmediata

mente anterior; pero debido a problemas climatoldgicos ¥y
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.En 1.977/78, la extensidn qultivada fué de 283.015 hecta

3
reas que obedecid a la expectativa de recuperacidn del mer

cado internacional; se prddujo un aumenteo del 7.9% con res
pecto al afioc anterior, pero los rendimientos oﬁtenidos fue
ron muy bajos, constituyendosé esta cosecha como la catas
trofe agricola mayor del pais, tan es asi que en la cose

:_//,
cha de 1.978/79 se -redujo el Area sembrada a 130.759 hecta

reas, 1lo que representa una dlsmlnuC1on respecto de 1a ca

tastroflca cosecha 1.977/78 del 53.8Z%,para la cosecha Lito

ral-Meta 1.979/80, se inscribieron.170.000 hectareas que

-y

i

financieros se plantaron tan sélo 157.244 hectdreas corres
“ -

pondiendo. .un incremento real del 20.2%.

Durante la temporada 1.981-1.982 se plantaron 84.066 hect?d
reas de algoddn, lo que implicé‘una disminucidn en

el Area del 44% con .respecto a la temporada 1.980-1.981.

La comercializacidn de esta cosecha presentd los mayores

traumatismos conocidos hasta el momento. En gran parte de

¥ El1 Index de Liverpocol es un promedio de las seis (6) ventas mas ba
ratas que se hacen durante la semana, tomando como base 12 mer
‘cados. Cotton and General Economic Reviw Cotton Outlook.

¢/
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2/A...bido a lg posicidn intransigénte de la IndustriarNacio

g R \ nal, para aceptar las condiciones de precios y comerciali
zacidn de la fibra, fijadas por-el Ministerio-de Agricultu-
ra y a 1a-félta de decisidn del mencionado organismo gubeér
namental para hacer cumplir las detefminaciones tomadas
L"“1{)01".('31 mismo.
e

Para 1.982-1.983 se sembraron 41.936 hectéareas, lo gue re

rresenta una disminucién_con fespectb a la ﬁemporada ante

rior en un 50.1%. Hacia finales de 1.982 se firmd un corve

nio con la Industria Nacional de Mercadeo, y séAlogré-asi

mismo convenir con las industrias de grasas;'un‘precid de
estimulo para la produccién algodonera.

& | T R - - :

Para la temporada 1.983-1.984 se cultivaron 83.117 hectd

reas, lo que gquivale a un.aumento del 98.2%. Para esta co
secha los aléodoneros; textileros. y Gobierno acordaron un

precio para la fibra con destinc a la Industria Nacional.:

Péra la témporada 1.984-1,985 se cultivd una extensidn - de
149.284 hectéreaé, 1o que representa uﬁ aumento del 76% con
respecto a l; anterior., Hubo una produccidn de 227.374 to
neladas de algoddn éemilla lo que significa que hubo,uﬁ au

mento del 66.9% respecto de la anterior.

La iniciacidén de esta cosecha coincidid con el estableci

@ S a3
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...miento por parte del Gobierno de una politica de restric

cidn de importaciones, cuya aplicaciodon eficiencia en el su e

ministro oportuno de herbicidas pre-emergentes.

En 1.985-1.986 el érea sembrada fué de 132.2@6 gectéreas,
lo que reﬁresenta uné,disminﬁcién del 11.4% respectola.la
temporada 1.984-1,985, la produccién.algo&én_semilla fdé
de 215.674,toneladas, lo que representa una disminucién dg

5.1% con respecto a la temporada anterior, lo mismo para

- esta cosecha, fu& influenciada por las medidas gubernamen

tales de fijacion de precios méAximos, la devaluacion de

B ) et
los meses de marzo, abril y-ﬁayo influyd definitivamente
en el costo de las materias primas, y pbr ende en el valor
final de los productos.
2.3 PRODUCCION DE ALGODON CON SEMILLA , FIBRA Y SEMILLA

(Cuadro 35

En nuestrolpais, el cultivoldel algadén ha iniciado una
etapa critica de su desarrollo,.con agudas disminucionés
de. Areas en el Interior y.ld mismo en la Costa y el Meta,
un generalizadodesénimé se-hé apoderado de los mas aveza
_ .
dos vy exﬁerimentados cultivadores. y esto no obedece a una
actitud capfichosa, ni constituye armas para ejercitar in

debidas presiones ante los organismos del Estado ni ante

la opinidn piblica, con miras a obteneér utilidades que en

#3
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un momento dado pudiesen considerar de exhorbitantes,.

LLa adopcidn de medidas encaminadas a superar esta crisis y
su recta aplicacidn, debe constituir un propdsito sobre el
cual pueda montarse la politica algodonera del futuro ya

gque el cultivo de algoddn es una de las actividades agrico

las de mayor importancia en el pais, por lo siguiente:
- Es un cultivo de-tipo empresarial altamente calificado.

- La fibra de produccidn nacional abastce la demanda inter

na de la Industria Textil.

e

"~ lLas divisas generadas por la exportacidon de la fibra 1o

han colocado en el primer lugar de este rengldn entre las

exportaciones menores,

- La semilla es una de las principales fuentes de la mate
ria prima para la produccidn de aceites vegetales y tiene
como subproducto la ‘torta en la elaboracidn de alimentos

concentrados para animales.

.~ Genera ocupacidn masiva de mano de obra rural”,

5.— PARDO BUELVAS, Rafael. Una Politica. Agrarla. Rev1sta del Centro de
Estudios Colombianos. Bogota. Sep—0ct 1.976.

(i



- Zona del Interior. Empezando con el afio 1.985 vemos. que

se presentoa una baja del 52.4% con fespecto al afio ante
rior (116.553 Toneladas), este alarmante réceso‘en el cul"
tivo algbdénero se explica'clapamente por la ténica ﬁe los
precios iﬁternacionales que rigieroﬁ a la épocé de las

1

siembras, ) T

Lo anteior indujo a los agricultores a sustituir sus inver
siones antes algodoneras poer cultives en ese entonces mas

rentables.

Para 1.976 se'observa un incremento del 103;7%, este‘to

rresponde apenas al equilfiibrio en las siembras que se re

‘gistran eh los fltimos diez (10) afios y que por diversas

razones se habian deteriorado de manera sustantiva espe

i

cialmente en 1.975, para ello contribuye de manera muy sig

nificativa la ténica de los precios que estaban rigiendo

en la &poca de las siembras, alrededor de US$ 0.66 CIF Li
verpool, lo cual hacia del algoddn un cultivo mas atracti
vOo que otros que representaban serios problemas, no sdlo -

en los rendimientos de produccidn, sino en la comercializa

cidén, que ha sido el permanente e insuperable problema en’

‘nuestra agricultura.

Para el afio 1.977 se estimd una produccidn en algoddn con

semilla de 206.500 Toneladas y sbdlo se recolectafon 152.835

¢y
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Toneladas no siendo inferior a la del a@o anterior, se au

mentd en un 35,3% pero para el afio 1.978 se presenta una

apreéiable baja de la produccidn de algoddn con.semilla,

debido a que en la cosecha del afio anterior, no se obtuvie

‘ron buenos resultades o sea que pasd de 152.835 Toneladas

a 68.171 Toneladas, tepresenféndo asli una disminucﬁén del

55.4% con reSpecfo al afioc 1.977. (ver quadro.3)o

En 1.979, se recolectarbn 116.155 Toneladas representando

_un aumento relativo del 70.4% con respecto al afo anterior,

~En 1.980 se_presenté una produccidn de 106,709 Toneladas, .

proporcionando una baja dé 8.1% en la produccidn con res

~

pecto al afio 1.979.

Para 1,981, debido a un incremento del 7% en los precios
internos de la fibra-se da una pfoduccién de 132.876 Tone
ladas, lo que significa un 24.5% de aumentos de la produc

cidn, aunque tuvo despuéds retardos en la comercializacidn

. de esta cosecha debido a dificultades en las negociaciones

con la Industria Nacionalreh referencia a la forma de pa
gos y periodos de recibos dé algddén, con respecto a los
de produccidn. Ya empieza a haber dificultades con respec
to a la comercializacién de la fibra larga en el exterior
por disminucién acentuada en la deﬁaﬁda, proviene entonces

la temporada catalogada como la de la mas baja produccidn

v
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en la histéria«del cultivo dei‘ﬁais. Varias causas contri =
buyen a que se d& este fendmeno gue tiene 28.591 Toneladas
para el Interior. En primerrlugar, la situacidn de recesidn
mundial que en este periodb llegd a su punto mas algido y
afectd 1a.demanda de produﬁtqs téxtiles vy bienes y servi
cios secundarios, eq.segundorlugar lcs voluminosos inventé
rios mundiales de algbdén presionaron una fuerté caida de

los precios internacionales del producto.

'Y por filtimo la renuencia de la Industria Textil Nacional

para acordar, con la debida anticipacidn el precio a pagar

por la fibra. _ ' . -

.Ante este sombrio panorama, los organismos Yy federacidn

gque tenian que ver con el algoddn, recomiendan abstenerce

de sembrar en virtud a los enormes riesgos que cérrian.

Ya en 1.983 el Gobierno expide medidas para evitar la ex
tincidn del cultivo algodonero creando sﬁbsidios a las ex
portaciones'de fibras vy estimulando a los cultiyadores;‘.
hay por igual arreglo en las negociaciones con la Indus
tria Textil Nacional llegando a una produccidn de.82.826_
Toneladas que compéradas éqn las 28.591 Toneladas de la co

secha anterior muestra el crecimiento y la reactivacidn.

En el afio 1.984 los estimulos dados por el CERT del 20%,

50
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los mecénismos de cqmpensaci§n &e PROEXPQ, y el precio pa
gado por la cd;echa‘anterior,‘motivélen gran parte el in
cremento en 1a'produccién de la cosecha de 1.985 se mues
tra una proﬁuccién de algodOn semilla un poco baja con res

pecto a la cosecha anterior. En este aho hay una produc

cidn total de 104.44)1 Toneladas.

Ya en el afo 1.986, el total de 1a produccidn para‘esta Z0C
na asciende a 118.510 Toneladas lo Qﬁe significa un incre
mento del 13.5%.

~

- Zona Litoral Meta. En 1.975, con respecto al afio ante
rior se aumenta la produccidn en un 13.9% debido a los bue

nos precios en el mercado internacional que ascendieron a

US$ 0.90 CIF Liverpool.

En el afio 1.976 la produccidn se disminuyd en 50.344 Tone

.ladas que en términos relativos corresponden a un 14.5%.

En 1.977 se registta un aumento de 27.844 Toneladas pasan

do de 295. 606'57§5§w356 f;heladas, que en términos relati

Q\._,._—/"(

vos corresponde a un aumento de 9.370 Toneladas con respec

‘to al afo anterior.

En el afio 1.978, la produccidn de algoddn semilla disminu

yd en un 19.1% con respecto al afo anterior.

5/
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En 1,978, se recolectaron-16{399 Toneladas de algoddn semi

1la. La comercializacidn de esta cosecha constituyd el ini

"cio de una nueva concepcidn sobre el manejo de los-merca

dos internacionales. Anteriormente, la mentalidad exporta

dora del Gobierno se hallaba centrada sobre los excedentes

i T

y a partir de aquel momento‘éé did un giro de la mayer im
portancia, por cuanto aparecid la conciencia de mantener
los mercados internacionales independientemente del reque

rimiento industrial, cuando se ﬁarte de la base de gque el

faltante en un momento determinado es eminentemente transi

torio y que se espera, por diversidad de argumentos, la

pronta recuperacidn, como la estamos notando en el sector

algodonero.

Para la coseéha del periodo 1.979—1;980 se recolectaron
246,032 Toneladas de algddén éemilla, con resultados de
84.047 Toneladas .de fibra y 137.050 de semilla. La Indué
tria Nacional comprd 53,000 Toneladas de fibra, atendiéndo
satisfactoriamente la demaﬁda interna. Se destinaron a los

mercados internacionales 31.000.Tone1adas de fibra.
Para 1.981, hubo una recoleccidn de 233.395 Toneladas que
por razones climatoldgicas merman un pdco la produccidn

respecto a la anterior que fué de 247.940 Toneladas.

Llega el ano de mayof traumatismo en la cosecha de algoddn

sz
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" como es 1.982. Con solo una produccidn de 124.199 Tonela

r

das debido a la posicidn de la Industria Nacional a fijar

precios, lo que implicd un descenso en la produccién de al

goddn semilla del 53.1% dentro de los mismos factores nega
tivos que rodearon la cosecha interior. 1.982 inicid la

temporada Litoral-Meta, 82-83; pdrllo gue el desestimulo'

experimentado por el agriegltor se tradujo en reduccidn

significativa del producto. Se produjeron 64.207 Toneladas

con reduccidn del 51.6%. -

Para las cosechas venideras 83984, 85-86 respectivamente

se presenta un incremento marcado ya sea por la mejora en
. -

los precios internacionales de la fibra y por las gestio

nes entre Gobierno vy textileros al concretar precios inter

nos para las fibras, al igual que el aumento del nivel del

CAT, y aplicacidn de'subsi&ios a preductores lo Q{f hizo
gque en la coéecha 83-84 el preoducto fuera de 136.255 Tone

ladas, alcanzando un incrementeo del 132.374 Toneladas todo
esto acorde a los incentivos dados tanto internos como ex

ternos.

Ya para 1lo que.respecta‘85—86 desciende un minimo la pro
duccidn de algodén con semilla a 215.674 Toneladas, reduc
cidn del 5.1% con respecto a la temporada inmediatamente

anterior,

53



2.4 RENDIMIENTOS ALGODON SEMILLA Y FIBRA POR HECTAREA

(cuédro 4)

Surge confusidn por glruso descuidado de los términos; pro
duccidn, productividad, rendimienté y rentabilidad. an

frecuencia se confunde el significado de‘los términos pro
duccidn yiprgductividad, porllo cual sé hace necesério de

finirlos claramente.

-— Produccidn. En términos generales este concepto expresa

el procesc de obtencidon de uﬁ articulo determiqado a partir
dg los varios recursps_o_factores gue ée combinan, También
se puede definif como la creacidn de utilidad o como la ca-
pacidad de satisfacer neqeéidadeé humanas. La utilidéd pue
de lograrse ﬁedianté trénsformaciones de tiembo,.format lu
gar o posesi6n, en el-productd oﬁtenido originalmente; por
consiguiente, sdlo son productivés aquellas actividades cu
yo regultado sea satiéfacer las ﬁecésidades de la socie

dadb,

— Productividad. Se refiere a la relacidn entre la produc”

¢idn y algunos ‘de los insumos que la originan. Una de las

6.~ CASTANEDA, José. Lecciones de Tcoria Econdmica. Aguilar S.A. de
Edic. Juan Bravo. Madrid, Espafia. 1,982,
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medidas de'producpividad; el rendimiento, expresa la rela
cidn entre la cantidad fisica de producte obtenido y la u

nidad de insumo que contribuye a la produccidn.

Se establece entonces , que el rendimiento cuantifica la

productividad en términos fisicos.

El objeto-del productor sea propietario o arrendatario, es

lograr el miAs alto porcentaje de ingreso neto en relacidn

.a su inversidn y su trabajo. Para un agricultor esto puede

"ser el resultado de un aumento de su ingreso bruto en rela

Oon a sus gastos o de una reduccidn de sus gastos en rela

1A
N

e}
=
o

n a su ingreso b;uto, lo cual puede-deberse a un aumen
to del rendimiento fisico que compenée'un aumento en los -
costos, o0 a un aumento en el précio.de su producciéﬁ. Por
eso el productor debe tener en cuenta factores tanto fisi

cos. como de valor.

La productividad, gque se usa con frecuencia como referente
al rendimiento por hectlArea no es muy {Gtil ya que los ren
dimientos fisicos pueden ser altos y los beneficios netos

7

bajos y viceversa’.

7.— CASTANEDA, Op Cit.

&



2.5 ASPECTOS ECONOMIGOS

-
: 2.5.1 Costos de Produccidn’
. < Son aquellos'gastos 0 erogapiones que hace el agricultor
en el uso de todos los recursos de produccidn con el fin
'a . ' de obtener un producto final®,

Estos reflejan los factores técnicos aplicados, condicio
nes ambientales y produccidn fisica obtenida. El impacto
da cada uno de los componentes del costo en la determina

cién final del mismo, esti ligado a los factores menciona

+dos, de acuerdo con su influencia en cada una de las zonas
y cultivos. Los costos generalmente se dividen en fijos vy
variables.

'~ Costos fijos. Son aquellas erogaciones que no varian

cuando en un corto plazo, cambia el volfimen de produccidn

el arrendamiento de la tierra, ia remuneracidon de los tra
bajadores permanentes, lps intereses sobre el capital in
vertido, algunos_tipos de &epreciaciﬁn, etc.. En el largd
plazo, es decir cuando puede variar la escala de produc

- cidn, estos costos fijos se pueden considerar también como

8.-  CASTANEDA, Op Cit. Ps. 277-278.



variables. Los costos que son generalmente fijos a corto

plazo se clasifican-en dos (2) grandes grupos.

Aquellos'd; napuraleza peridodica que incluyen intereses
por dinero tomado en préstamos, impuéstos ;obre la pfopie
dad, servicios pihblicoes, seguros,'todos ind%pendieﬁtes dél
volfimen deiproduccién'y los costos fijoé distribuibles los
que provienen de gastoé anteriores en factores usados en

varios periodos, generalmente no implican gastos en efecti

vo durante el periodo y la firma, ¢continfia operando cierto

*_ tiempo. . ' . C.

-~ Costos variables. Son gastos que cambian con el volimen
de produccidn que se obtenga, tales como los costos de se

milla, fertilizantes, insecticidas; etc..

Como se decia al principio, a largo plazo todos los costos
son variables, puesto qué puedén ajustarse todos los facto
res de produccidn pero a corto plazo. s6lo agquellos costos
originados por factores cuyas cantidades puedan ajustarse

son variablesg.

'El concepto de variable se refiere al comportamiento de

9.~ CASTANEDPA, Op Cit. P. 278,
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los costos cuando se producen cambios en el volamen de la
produccidn y no tienen relacidn con los cambios en los cos

tos a causa de variaciones en salarios, predics de las ma

terias primas y precios de otros factores.

En resumen, los costos. variables son todos los gastos que
& , - dependen de la cantidad y que aumentan a medida que  aumen

ta la cantidad producida.

-~ Costo total.: - Es el resultado de sumar los costos fijos

y variables, o sea la suma total de los gastos reales o

- . ~virtuales por.la entrada de factores productivos utiliza

dos en el proceso.

“~.Como se observa en los cuadros 5 - 5A - 6 - 6A, los costos

'

de produccidn varian para cada zona y &stos varian segin

los sistemas de cultivo, climé, ¢1ase de suelos, pfecios
de la tierra, costo de arrendamiento, mano de obra, distan
ciés de los mercados y centros de ébastecimientos, etc..
& A | Se ha incluido el costo dél‘arrendamiento.de la tierra,
considerandolo como el pago que,ée hace por uso del terre
no natural. Desde el punto de vista del propietario, se le
cpnéidera éomo una reﬁuheracién neta del capital invertido

’

en la explotacidn.
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Del costo total se derivan los costos absoluto y relativos

_por trabajo mecinico, mano de obra y otros, que comprenden

insumos, administrcidn e intereses del préstamo, este con
junto ofrece proyecciones para disefiar politicas de empleo

en el sector agricola.
2.5.2 Funcién Costo Total

La forma de la funcidén de Costo Total, o curva esta deter

minada por la funcibdn de. produccidn, con la condicidn de

que el precio- que el productor paga por los insumos, no va

rie como varia la cantidad de insumos comparados.

Podemos escribir: C = F(Q)

Donde:

C reﬁresenta el Costo Total,

Q las cantidades

En la unidn Costo Total, debemos tener en cuenta los cestos

fijes que eipresan los costos correspondientes a una pro

duccidn nula.

]

En los Costos Variables 1la curva se eleva al adicionarle

una unidad de insumo extra, puesto que tieme un costo, ¥

finicamente la curva de Costo serd horizontal en el caso de

que el insumo variable sea gratis.

A 0“!'.



CT = 27.424 + 11.113Q. (cuadros 6 y 6A)

-

La funcidn de Costo Total estad definida por: Costos Fijos

mas costos Variables.

La Funcidn Costo Total para la cosecha Litoral - Meta esta

ria definida asi:’
R A

CT = 29.708 + 13.133Q, Donde CT = Costo Total.

29.708-= Costo Fijo para el periodo 1.979/80,

En las misma forma para las cosechas del Interior en el pe

"riodo 1.979 la Funcidn de Costo Total seria:

P

Donde CT = Costo Total

27.424

Costo Fijo

Analizando el punto de equilibrio Costo Ingreso encontrare

mos, que se obtiene en aquél nivel en que la totalidad de

1

los ingresos es igual a la de los costos. En este punto no
se obtiene pérdida ni utilidad, a mayor produccidn, mas ga

nancias y en caso contrario pérdidas.

El punto de equilibrio en unidades producidas, se obtiene

dividiendo_el costo fijo por la contribucidn marginal de

‘una unidad o sea, el ingreso total por unidad producida,

menos el costo variable de las. mismas.

-
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P.E. = C.¥
C. Mg/unidad
0o sea
P.E. = C.F. +x 1.000
Y.u. - C.v.U 7
DONDE :
C.F. = Costo Fijd

Y.U = Ingresos Totales por Unidad

C.V.U. = Costo Variable Unitario

Para la cosecha Litoral—-Meta 1.979/80 el puﬁto‘de equili

brioc seria:

P.E. = - 29.708 -29.708 ___ 1 188.5.Kgs.

33.749 - 8.755 . 24,904

El punto de equilibrio en el presente anédlisis, se encuen
tra donde la produccidén del algoddén por hectédrea, alcanza
u&lvolﬁmen de, 1.188.6 Kgs, es decir que, con el ingreso
obtenido por diéha produccidn cubre tanto los costos fijos

como los variables en el punto donde no se obtienen no pér

. didas ni ganancias. (cuadro 7).

Cualgquier cantidad de incremento en la produccidn para el

agricultor de algoddén seria el margen de ganancias. Cuando

b6
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la hectdrea de algodon no produce la bantidad.para llegar

al equilibrio, la_diferencia,,ghtré el punto de equilibrio

y el valor de la produccién'obtenida equivaldria a no per

cibir ganancias. : . : C
2.5.3 An&dlisis de la Rentabilidad'

La relacidn de rentabilidad se obtuvo de la comparacidn en

el valor .al cual vende el agricultor y el costo de produc

.cidn., Se calculd para el afio 1.979-1.980, conociendo la

prbducci6n promedio bor hectarea derl.AOO Ks ¥ el precio

‘de venta por- tonelada de $33.749.

'Férmula Utilizada: .U = V.P, - C.T
R = U
C.T.

Nota:

VF. = Valor Produccidn por Hectarea
C.T = Costo Total por Hectéarea

U = 'Unidad Neta

R = Rentabilidad de la Inversidn

Para 1.979/80 tenemos:

R = 4.348 - = 10,13% anual
42.901

)Y
!
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Los incrementoé dellos,costos promedios, han sido constan
tes, pero,gstds costos no son aplicaﬁleé a todos los agri
cultores, pues los méis eficientes los minimizan, obtenien
do siempre una ganancia, en.qtros casos,.la mejor teqnglé
gié aumenta el rendimiento y por consiguiente aumenta su

ingreso. ' . '

2.5.4 Fijacidn de Precios

De una manera general, se ve el proceso de fijacidn de pre
cios como el mecanismo y por lo general eficiente que tie
-ne lugar en una economia de empreésa privada que consiste

en igualar, la Oferta a la Demanda efectiva.

Cuando la competencia es imperfecta e intervienen elemen

tos. monopolisticos, ﬁuede-sér perjudicado el proceso de fi

. jacidn de precios y se hace necesario suplementar su ac

cidn con la intervencidn del Estado. Para que exista compe
tencia perfecta se necesita que se cumplan las siguientes

caracteristicas:

~ Completo conocimiénto de las condiciones del mercado. Se

giin esta condicidn, los ajustes de la economia a variacio
nes momentineas de la Oferta o Demanda de un producto de
ben ser mAs o menos instantAneas o rapidas. Los comprado

res y vendedores del producto se adaptarin pronto a las va

&7
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...riaciones del mercado, sobre las cuales existird infor

macién adecuada.

; Produéto homogéneo.. Los toﬁpradorés de determinado arti
culb'reciben calidades‘iguéles u hqmogéneas de &1 por paf
te de los distintos vén&edqres. No hgy por tanto, base de
preferencia para escojer el producto del vendedor X; sobre

el vendedor Y.

-~ Condicidn atomistica del mercado. Hay muchos comprado

res, vendedores, o unidades econbdbmicas, los cuales son tan

. —- - -pequefios -por si solos comparados con el mercado, gque no

- pueden influenciar el precio por medio de acciones indivi

duales. Un sb5lo comprader es entonces incapaz de hacer va
riar el precio de compra por si mismo y necesita actuar en

conjunto con otros para hacerlo.

- Ausencia de cohtrol por "‘otros sec?ores. No hay restric
ciones artificiales y no héy controles de la Demanda por
parte del Gobierno, asociaciones o entidades. Asi mismo,
ne hay restricciones en cuanto a la cahtidad'ofrecida 0 en
los precios de productos e insumos. Los precios estarin 1i

bres para variar de acuerdo a las condiciones de la Oferta

y la Demanda, sin interferencias de caracter institucional.

~ Movilidad de recursos vy servicios. Pueden entrar més em

s
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_da que rigiera en ese momento. - - ) -

...presas a competir al mercado, sin ninguna restriccidn.
De la misma manera, los recurscs pueden ir a donde necesi
tan en un momento determinado,

2.5,4,1 Internos

A partir de 1.962, se cred la Superihtendencia.dé Regula

c¢idon Eceonodmica, incluyendo entre sus funciones la de fijar

sus precios para la fibra y semilla de algodén, la cual ri

.gid hasta 1.974, afio en que se acordd® que los precios se

fijaran de acuerdo al libre juego de 1la Oferta vy la Deman

‘Desde el aiio 1.963, .los precios fueron notablemente reajus

] . . . ' . .
tados en un 13% a fin de estimular la produccidn mantenien

dose igual hasta 1.967,.

En 1.968, debido al incremento en los costos de produccidn
los agricultores solicitaron un reajuste, siendo fijado es

te en un 67,

Mediante Resolucidn 109 del 20 de mayo de 1.970, el Gobier

"no no acogid los precios acordados entre la Industria Tex

tilera y las agremiaciones después de largas y complicadas
negociaciones, fué este convenio que introdujo modificacio

nes entre las partes, pues por primera vez el incremento

/B



en grados 6ptimos,faé_mayor, y se tuvo en cuenta un crite.
rio de aproximaciones entre los precios internacionales y

los internos. Sin embargo, este convenio s0lo tuvo vigen

cia para la cosecha Interior 1.970.

Con Resolucidn 391% de diciembre 10 de 1.970, el algoddn

se ¢colocd dentro del régimen de libertad vigilada de pré

cios, rigiendo esta modalidad hasta 1.973, por.esta Resolu
cidn se establecidén gue semestralmente se reajustaran auto

miticamente los precios de la fibra en la misma proporcidn

"que se devaliia la moneda colombiana frente al ddlar, en
- ¢uantia-hasta 8.5% anual. Si la cotizacidn del ddlar sufre

un alza superior a diche porcentaje el excedente seréd moti

vo de convenio especial entre 1aS partes. -

Para la cosechs Litéral—Me£a, 1.970/71 el aumento fué de

un 7% en relacidn con la del Interior 1.970. Este convenio
tuvo como principal virtud la de permitir al menos, mante
ner el equilibrio econdmico del cultive, ya que los pre
cios de venta nacional guardaron un ritmo similar al dél au

mento de los costos generales de produccidn.

Asi mismo, en 1.970 se logrd que en la cosecha interior

#*  Superintendencia de Regulacidn Econdmica.

72
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las fabricas de grasas modificaran la inflexible politica
de precios que traian desde diez (10j,cosechas antes y se
vendid la totalidad de la semilla del Tolima a $1.600 Tone

lada , contra- $1.050 que estaBa congelada desde 1.955.

La semilla del Valle del Cauca pOr. razones de localizacidn

y dé mayor rendimiento de aceite fué vendida en promedion

de $1.900 Tonelada.

-Asi que en afios anteriores a 1.974, el precio para este

‘producto se fijaba mediante Resoclucidn de Ja Superintenden

~cia de Regulacidn Econdmica, después de hacer un anidlisis
' detallado sobre los costos de -produccidn del algoddn. La
escala oficial en los precios, generalmente se fijaba a so-

licitud de las agremiaciones, tomando como base los desajus’

tados costos de produccidn. .

En 1.974, se variaron radicalmente las condiciones gque se
venian desarrollando entre-los producfores y la Industria
Textil, mediante un nuevo conﬁenio, en el cual los precios
de 1la totglidéd de 1la fibra.que la industria requeria se

fijaron con base en las cotizaciones internacionales.

Esta modalidad colocd a los algodoneros en igualdad de tér

minos de negociaciones con la industria, cabe anotar, que

el mecanismo descrito corria riesgos para los productores.

TE
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La libertad de precios operaba en ambos sentidos sin obli
gar a alzas sustanciales en cada cosecha dindose el caso

de tener precios infériores al anterior.

|

En resumeﬁ, para el algodén.de consumo nacional los precios
se establecen mediante un acuerdo éntre compradores y ven
dedorés, es decir, entre lés‘agremiaciones vy DIAGONAL, a:—
cuerdo que en esﬁe momento liga el precio‘de los algodon;s
de consumo nacionai al precio internacional de la fibra
‘tal como 1lo refleja el Index "A", del Liverpool Cotton Ser

vices y utilizando el tipo de cambio que. determina el Mi

-nisterio de Hacienda,; rebajando-al Index "A" el valor. con

venido entre compradores y vendedores, equivalente al cos
to de convertir el precio CIF Puerto Norte de Furopa en

FOB desmotadora Colombiana.,

_Este precio resulta éara algodonérgs de grado "Strict Mid
dling", §ue se utilizan para la clasificacidn del algoddn
de éste resulta un precio, pues aplica una serie de premios
¥y castigos para los ﬁroductores que deben; ajustarlos:a
los diferentes grados rea;és del algoddn pfoducido v en£re
gado. |
El grado se establgce entre clasificadorés expertos‘que‘ac

tian a nombre de los vendedores y de los compradores, uti

lizando como base los patrones que produce el Departamento

s
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de Agricultura de los Estados Unidos. Cuando el comprador

.y vendedor no se ponen de -acuerdo se recurre a un arbitro.

"En Colombia se dispone de -la Cémaré de Arbitramiento de Al

goddn y Productos Agricélas;.QUién pierde el arbitraje pa

ga el costo del mismo y acepta el grado establecido por el

.Arbitro.

2.5.4,2 Externbs

Fn cuanto a los precios del "algoddon en el mercado mundial
estos estdn sujetos agrandes variaciones e influye podero

~ samente en los mismos, la politica que adoptan los Estados

Unidos, China y Rusia, frente al aumento o disminucidn de

- . . : - 3 '- \ - 3
las Areas sembradas con algod&n, lo mismo que a las restric

.cionesciones que establezca para las importaciones de hila

zas y telas fabricadés,-igualmente,‘las condiciones mete
reoldgicas durante las épocas ﬁé éiembra, recoleccidn y -
rendimientos influyen en los preéiqs. Asi mismo debe tener
se en cuenta las nuevas fibras sintéticas que salen al mer
cado y las grandes promociones éublicitarias que se hacen
a las mismas, éfectando 1ds.gastos del pGblico todo lo

cual va en detrimento de la firmeza que en un momento dado

pueden tener los precios del algoddn.,

El precio promedio del Index "A“,ACiF‘Liverpool para el

mes de diciembre de 1.980 fué de 99.9 centavos de dblar la

o
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libra, representando un incremento con respecto al mes an
terior de un 1%. Se observa de -nuevo un aumento en el pre
cio del algoddén después de registrar disminucidn desde oc

tubre del afio 1.980.

L.a tendencia en los precios internacionales para algoddn

estd actualmente condicionada por muchos factores y cual’

quier estudio a fondo de mercado debe tener en cuenta, en

tre otros, los siguientes:

.— La probabilidad de que el consumo de algoddn exceda a la

_produccidn aunque -el encaje puede volverse aliln mds-azjusta

do si las condiciones deprimidas de mercado de fibra e hi

laza persisten en 1,981,

N

"~ La posibilidad de que laé_existencias mundiales de algo

don en 1,981 muestren una baja sobre las cifras del afio an

terior.

~ La actitud hacia los costos ascendentes de las cifras-

"sintéticas que tratan de salir adelante contra el lastre

de costos adicionales causados por el alza de los precios

del petrdleo, que seguramente serdn aumentados de nuevo.

~ E1 alto nivel de las tasas de interés, en especial en

ciertos paises de Furopa Occidental, lo cual es una carga

76 .
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pesada en los costos de cualquier negocio que requiera
A

existencias especiales de materia prima.
: 3

2.5.5 Produccidn Nacional y Mundial
2.5.5.1 Importancia y comportamiento

Para 155 productores de algoddn el panorama que se les ha
venido presentando-es eﬁigmét%co, el pais no ha captado la
.crisis de larindustria en estos afios setentas (70s), v.que
sigue atin en los OChéntas (805).7

Basta sefialar una reduccidn en el Aarea aigodonera de mas
-de_ZO0.000 hectareas, que han quedado en gran parte ocio
sas implicaciones socio¥econ6migas-como consecuencia de la
~reduccidn del area éémbradé, un sinntimero de familias que
daran sin empleo, dando una situécién que puede generar en
grandes problemas de orden socialq la maquinaria no tendra

utilizacidén, los talleres, las compafiias de fumigacidn etc.

2.5.5.2 Si se dejara de cultivar, que implicaria esto pa

ra la economia nacional?

La disminucidn en la produccidn obligd ya una vez a impor
tar por primera vez en diesiocho afios (18) quince mil

(15.000) toneladas de fibra de algoddn, se incrementd las
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Esta crisis se ha venido presentando desde el ano 1.976,

pero la situacidn mids grave se registrd en la cosecha Cos
ta-Meta 1.977/78 y como factores de mayor incidencia en la
crisi podemos mencionar:

- Los insumos no fueron suficientes ni en cantidad ni en

variedad.

— Los precios oficiales se fijaron bastante retrasados, lo

cual obligd a que las fébricés formuladoras aplazaran sus
prpgramas'de importacién de materias primas y ademéds una
medida guberpamental ﬁﬁmé fué la de reSfringir a 120 dias
el plazo para efectuar el'feemboiso_de las divisas ai exte
rior, produj6 en ellos desaliento, aumentandeo al incremgq

to porcentual de los depdsitos previos para las importacio

‘nes de materias primas.

- El comportamiento climdtico fué negativo para el cultivo

~ Presencia de plagas de dificil control no sdélo por la

abundancia sino por la dificultad y el costo.

- Baja de precios en el mercado internacional. Para la tem

porada 1.977/80 se presentaron'tambiéh dificultades en lo

72‘3'



-rios, una politica de exportaciones

- S AN
que se refiere a la-célebracién‘del acuerdo de‘comerciali
zacidn con DIAGONAL en donde a pesar de coentar con una'brb
ducciodn relativaménte aceptable, las condiciones de pago
colocaron en estado de iliquidez el ﬁatrimonio de lo; algo
neros con las secuelas oﬁvias que esta situacidn genera.
Paré tratar de acabar esta crisis, se debe disefiar un ‘pro
grama que incluya.méxima §eguridad en la inversidn, c:édi
tos suficiehtés y opoftunos sispemaé de mercadeo gue. permi
tan al cultiva&or precios razonablés,rincentivos tributa

e importaciones que se

flale el cambio a seguir por los productores nacionales,

utilizacién del fondo de gérantias del Banco de la Repibli

ca para los pequefios cultivadores y fortalecimiento gre

mial. : : .

Para 1.980-1.981, la produccidn mérmd un tanto, perc el A

rea cultivada se incrementd, esto debido a que los precios

aumentaron con respecto al anho anterior.

Llega la cosecha 1.981-1.982, donde se presenta una gran
crisis que_hacé bajar, tanto el .Area, como la produccidn

¥y el rendimiento a niveles desalentadores.

—

Igual sucede en la cosecha 1.982-1.983; vya en las prdximas

cosechas con una recuperacidn de los precios y una politica

77
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gubernamental - sblidaria empieza a darle una lenta recupera

cidn al cultivo.
= Mundial

El algodon se cultiva .en méas de sesénta paises, estando'la
produccidn mundial concentrada, éspeéialmeﬁte en Rusia,
China, Lstados Unidos. Su expansién se acelerd durante la
segunda mitad del siglo XIX ; desde el ado 1.931 se llegd
a incrementar la produccién en un 70%? en respuesta a la

‘creciente industrializacidn y el ascendente nivel de vida.

Durante las guerras mundiales el crecimiento fué muy len

ﬁo, la produgcién disminuyd considgrablémente, perb_luego
se fué incrementando débidola la mayor demanda que ha obte
nido losrtejidos de blgoﬂan eﬁ el mundo. Analizaremos 1@
producciﬁn algodonera-mundial,—deéde el periodo 1.975/?6,
encontrando que én ese ahic se prédujeron 54.4 millones de
pacas, pasando en 1.976/77 a 57.5 aﬁmentandose en el perio
do 1.977/78. |

En el periodo 1;977/78, a 64.2 millones de pacas, para
1.978-1.979 presenta ﬁna disminucidn de 4.0 millonés de pa
cas, que rebresentan una disminucidn del 6,23% con respec

to al ano anterior;

JO



Para 1.979/80, pese .al descenso en la superficie, el rendi
miento fué record, y la produccidén mundial crecid hasta
alcanzar la cifra sin pfécedentes de 65.8 millones de pa

cas en comparacidn con los 60.2 millones de pacas de la co

secha 1.978/79,

El mayor incremento se localizd en Estados Unidos, cuya
produccidn llegd a 14.7 millones de pacas frente a los

10.2 obtenidos en la inmediatamente anterior.

.También se registraron aumentos significativos en Pakistan

.donde crecid de 2.1 millones—a-B;Brmiilones.de-pacas,'en

Rusia aumentd en 700 mil pacas para llegar a un total de
13.2 millones de pacas, en Egipto y la China Popular aumen

taron en 200 mil pacas cada uno.

Para 1.980/81 siguieron aumentos en la produccidn mundial
tanto en el hemisferio norte como en el hemisferio sur;
con una produccidn tan alta en paises como E.E.U.U., Pakié
tan, se logra un'excedente en el mercado. Lo que antes se
sucedid en este marco internacional o sea una gran produc

cidn condujo a que los afios venideros se diera una mayor

Oferta que consumo, esto trajo consigo la decadencia de

precios internacionales, esto comg consecuencia también de
las existencias de paises como China, E.E.U.U., Pakistan y

otros.

g/
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obligatoria y‘exportan el excedente. El panorama petrolero
ha géneradorsobre 1a fibra de algodén:factoreé positivos
por cuanto la demanda de fibraé sintéticas se ha moviliza
do en buena parte hacia las fibras naturales, pero también
e#isten aspectos negativoé‘como son los altos costos de

produccidn.
- Mundial

En 1.950 el consumo mundijal fué de unos 7.1 millones de To
neladas, represen#ahdo wnos 71% del consumo total de fi
bras en el mupdq. |
Para 1.960, el consumo de algoddén habia aumentado a 10.4
millonés de Toneladés, representahdo un 68.4% del consumo
total, Desde 1.960, la demanda.de algoddén ha aumentado pe
ro el porcentaje de su participacidén en el total del merca

do ha declinado.

El motivo de esta declinacidn es naturalimente el adveni

miento de las fibras sintéticas.,

El consumo mundialiseﬁala'que en 1.970/80, ese rubro aumen
td la cantidad sin antecedentes de 65.8 millones de pacas,
lo que equivaleé a 14.3 millones toneladas, anteriormente

estaba en 63.5 millones de pacas o 13.8 millones Eoneladas

v
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consumo, o en unos ‘altos porcentajes pero que en forma al

vos rTasgos de reanimacidn. del mercado mundial. -

registrado en 1.978/79.

Durante fines‘de la temporada la Demanda de parte del sec

tor consumidor disminuyd en mdchos paises, el ritmo del ra

-

mo de los textiles de algoddn no descendid debido a los pe

didos a término hechos a las hilanderias.

E1l consumo mundial se ha mentenido en términos generales

constante, inclusive paises en el cual se incrementa el

‘guna muestran reacciones de consumidores mundiales positi
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3. CREDITO Y FINANCIAMIENTO .

Lﬂf

3.1 FINANCIACION DEL CULTIVO

. _ Uno de los principales factores que impiden el desarrollo
en el éector algodonero, es la escacez de recursos finan
cieros, para gsi impulsar su crecimienté'y contribuir al

- “"mejoramiento:del ni#el de'vida.”La situadién se torna mas

. gfave cuando aw piensérén la necesidad de elevar la produc

tividad y el ingresé, adelantando en forma simulténea
transformaciones en la estructura agfaria, con lo cual se
acrecienté la necesidad de financiamiento.al séctor,'para
convertir 1la ag;icultura tradicional en comercial, median
te la incorporacidén de mds tecnologia que a su vez, deter

minan una mayor inversiodn.

& ] En los cultivos que predominan el riesgo y la baja produc
tividad se desestimula la inversidn privada y se. convier
ten en motivo para no reinvertir y trasladar las utilida

des obtenidas hacia inversiones mis seguras Yy rentables

que ofrecen otros sectores de la economia.

ki3
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Lstas cifcunstantias'ée‘ﬂan coﬂjugado para que el Gebierno
adopte, éon mayor énfasiS'una‘pdlitiéa'prioritaria de in
versiones en el sector agrbpecqarié, obligue a la Banca a
otorgar créditos y establezca;incentivos financiegos atrac

&

“'tivos.

En visﬁ& de gque el algoddn es un préducto.de indiscutible
impprtanpia deﬁtro de la economila colombiana; n0'5610 por
el volﬁmén de empleo gue generé el cultivo, sino por las
.divisas qu= leh;rodUCen él.pais, necggita oportuna finasn

-elacidn, v para poder . asumir -en_parte dos costos, "que este

_sector demanda para su{produccién.. : .

En el cuadro 8, se muestra las cifras del monto de finan
ciacidén y costos de produccidn por hectidrea de algoddn en

el pais por cosechas..

Es interesante obhservar en el anterior cuadro, que en la
cosecha del Interior, se han incrementado de $24.813 en 1la
cosecha de 1.976, a $220.347 en la cosecha de 1.986, o sea

en un 888%.

La financiaciéﬁ sélorse ha aumentado de $5.700 en 1.976 a
$f2.000 rnfl.986, o 'dea un 1.263.1%. Observamos, que la
proporcidn financiada de los coStos‘dé produccidn que era
de 22.9% en-1.976, en 1.986 alcanzé al 32.7%. |

-
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A2a

Como factor de capitalizaéién.de la agricultura el crédito

i

es un instrumento para el ‘desarrollo, destinado a suminis

trar recursos financieros complementarios y no sustantivos:

al agricultor que carece de capital suficiente para el me
joramiento de la agricultura, de sus condiciones de vida y

empleo. . . 3

Por eso las entidades de crédito deben ponderar 1a'capaci

dad financiera del usuario, a fin de no propiciar la susti

x

tucidn de los recursos propios de los agricultores. Una de

las funciones que tiene el crédito es la de apoyar finan

cieramente-la-politica agraria del Gobierno, ¥y estajpoliti

ca en los paises no desarrollados y de economias esencial

mente agricola se busca mediante el aumento del nivel de
vida, de empleo, de los ingresos de campesinos, aumento de
la produccidn, aumento de la preductividad, con el fin de_

abastecer el consumo de materias primas para la industria,

sustituir importaciones y generar excedentes para la expor

El financiamiento de estos proyectos implica la utiliza

~cibdn del créditg como instrumento de politica agraria vy,

per lo tanto, la adopcidn de una politica de crédito a ni

vel nacional, mediante la concentracidn de los escasos re

~ curses financieros disponobles dentro de un rigoroso orden

de prioridédesf

¥
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. Es‘por eso que el crédito, aQemés de una funcién de promo
cidén social -y ‘econdmica que hagé posiﬁle la moviliza
cién de todos los recursos humanos? materialeé e institu
cionales pafa e; desarrollo, qué permita operar eficiente
ﬁente los factores Je.la produccién.;
g o _ E1 c'rr‘éd_it‘(; noe se debe considerar como un rsimple:créd:it.o.
. - bancario, es de;if, un simpie-suﬁiqistro de recursos finan

cieros, sino que debe-émplearée este'instrumeﬂfo como una
forma de incorporar los avances tecnoldgicos en 1aAagricul
tura, sin disminuir los nivéles‘de.oc;pacién de.mano'de

obra.. -

G e e s - T T TV, - mae = N

Esto se lograria si el crédito fuera suficiente para incor

porar estos avances tecnolégicos al cultivo de tal manera

ﬁ _ que el usuario tenga que cumplir el plan de inversiones

. . » ] - / - . V . ' .
previstos y las indicaciones técnicas correspondientes

para recibir el crédito, de lo contrario dejaria de tener

acceso a estas fuentes de financiamiento, es decir una mo

_ dalidad de crédito dirigido., | .o
f-’
Al exponer los dos .raciocinios nos encontramos en umn circu
1o vicioso ya que los algodoneros aseguran que el financia
5 miento del_cultivé por hectiarea es muy bajo, y las entida
des encargadas de otorgar el crédito dicen que es suficien
te lo asignado.
7o ,
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Es tan bajo el crédito otorgado para financiar una hectd

rea que no hay forma de iﬂcorpqrar una tecnologia avanzada
al ¢ultivo.

El Gobierno ha tomado otra posicidn en vista de tantos de

sastres qQue han ocurrido en esta industria. Para los algo

~doneros que sufrieron pérdidas en las cosechas de 1.977

4.

tanto en la Costa como en el Interior, a través de la Jun

ta Monetaria se han expedido normas para la refinanciacidn

en favor de estos cultivadores. {(ver anexos 1, 2, 3, 4).

Es evidente la importancia délrg§pel que:desempeﬁa el cré -

dito en 1la actividad productofa y de manera muy significa

tiva en el algoddén, la rata del 207 de interé&s que rige el

crédito otorgado a través de la Ley 5%, es tedrico, pues

al hacerse el cobro trimestral anticipado encontramos, una

tasa efectiva del 22.77%.

Entre las principales fuentes que otorgan crédito al sec
tor agropecuario tenemos: Fondo Financiero Agrario, Fondo
Financiero Agropecuario, Caja de Crédito Agrario Indus

trial Y Minero, Incora, Bancos Comerciales y Agremiaciones

de Cultivadores.

3.1.1 Fondo Financiero Agrario

a

454.



Fué creado a mediados dé 1.966, por la Resolucibn nimero
dos (2),Aemanada de la Junta Monétafiaf Se cred como una
‘fuente complementaria dé crédito, o}ientada a buscar un me
jor funcionamiento de.los nuevés recursos, l1los existentes
y de las normas legales vigentes ejerciendo un mayor con

trol en su aplicacidn.

- - .

Las fuentes de recursos del Fondo, estaban constitﬁidas

por:

- Suscfipcién obligatoria de bonos nominativos de corto
plazo (6 mesés). Intereses‘dél 8%, que mas tarde se fedujo-
al 6%, que debian suscribir los bancos ﬁnicamenté, median
te la utilizacién'de parte de su encéjé.legal, libéracién .

que inicialmente quedd estipulda én un maximo de cinco pun

tos o sea 5%.

- Cupo especial de redescuento en el Banco de la Republica.

- Cualesgqguiera otro recurso de origen interno o externo

que la Junta Monetaria autorice incorporar de hacerse nece

sario.

) A La Junta Monetaria facultd al Banco de la Repliblica para

el manejo del Fondo. En cumplimiento de tales atribuciones

promulgan las condiciones intrinsecas de ejecucidén del pro

grama Semestral aprobado por ia Junta Monetaria, recibia

72
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o - & estﬁdiaba las OPeracioneslqﬁe lags entidades intermedias
tramitaban a nombre de sus clienﬁes} y redescontaban las
obligaciones o pagarés; formalizados pér aquellos.
! o .
Entre.los-cultivos incorporados a los programas del Fondo

figuraban: Ajonjoli, algodéﬁ; arroz, frijol, maiz, parpa,

1)'

sorga, soya, etc.
3.1.2 TFondo Financiero Agropecuario

"Fué creado mediante la Ley 5% del 29 de marzo de 1.973,

-
F
l
-
>.

_que fué desarrollado. por el:Décggtovreglamentariornﬁmerb
1562 del mismo afio. Esta Ley persigue los siguientes obje

tivos:

~ Capitalizar el sector agropecuario, a fin de incrementar
la produccidn agricola y ganadera, fortalecer el sector ex
| ; terno de la economia y solucionar las diferencias alimenti

cias.

- Orientar la politica agraria, para garantizar un adecua

do—aprovechamiento de la tierra, el aumento del producto

interno y la equitativa redistribucidn del ingreso.

p - Propender por‘la utilizacidn racional del potencial huma

727




Lher

...ﬁo del seCtor‘rurallq

El Fondo tiene como fuente ‘de financiacidn:

i

-~ Suscripcién obligatoria de Titulos de Fomento Agropecua
rio, que son emitides  por el Banco de la Repiiblica, por un

§6lo valor équivalenté al 15% de las coloéaqiones de los

bancos y .podra 1legar hasta el 25% de las mismas, represen.

tados en papeles de deuda pﬁbliéa.

- Los titulos de clase "A", ser@n suscritos por bancos co

ciales y los de clase "B", serén colocados entre los,

Institutos, enmpresas oficiales o de economia mixta, cuyas

suscripciones serfn determinadas por el Gobierno Nacional,
es el administrador del Fondo  Financiero Agropecuario y

promulga las condiciones intrinsecas de la ejecucidn de

los programas. Recibe y estudia las operaciones que las en

tidades prestamistas tramitan a nombre de sus clientes y

finalmente redescuenta las obligaciones.

Las entidades financieras que tienen acceso al redescuento
con cargo a los recursos del Fondo, son: Los bancos comer

ciales, la Caja de Crédito Agrario; Banco Ganadero, Cafete

10.— GOMEZ GAVIRIA, Gabriel. FlnanC1azm1ent0 Agropecuario Colombiano.
Banco de la chubllca Bogota 1. 977

7¢
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...T0, fondos ganaderos, iasﬁCooperativas de Produccidn

Agropecuaria, las corporaciones financieras. Estas entida - .

™

des tienen la obligacidon de oriemntar a 1las personas.que So
liciten cr&dito, otorgarlos sujetos a programas elaborados ”

Lh ~pdr el Ministerio de Agricultura, vigilar que se dé a las

i

inversiones el destino para el cual fueron concedidas, su .
- i

‘@ " 'ministrar al Fondo las informaciones sobre el deésarrollo

de sus operaciones de Erédito.‘.

.El Fondo financia actividades.agriéolés3 ganaderaé, féreé
'taies, pesqueras y silviculfﬁra'de"corto, mediano y‘lérgo
+~9A—~w:~&~%piazof~Puedeﬁ-serfbeneficiarIOSHdei“crédfto"conArecuréo'

- .dei Fondo, 1as.personas naturales o juridiﬁas domiciliadas
en gl-pais, gue acrediten ante'laé eﬁtidades prestamistas,
que estan explqtando los predios o.proyectan explotarlos
de acuerdo coﬁ lag cbndiéidnes y requisitos seialados en

la Ley 52, . T

Los. créditos con recursos del Fondo Financiero no tendréan

limitacidén en su cuantia y para su otorgamiento se tendri

-- .en. cuenta, dentro la disponibilidad global del mismo, la
conveniencia y rentabilidad de los provectos presentados y
ia capacidad del prestatario para garantizar y utilizar

los créditos con miras a estimular la actividad agropecua

ria.

74 S
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Los plazos estan catalogados de tres (3) maneras a saber:

- Corto plazo. Los de menos de dos (2) afios.

- Mediano plazo. Los que tengan un término de dos (2) a
ocho (8) afios.

‘,
- Créditos. a largo plazo. Los que tengan un térmiﬁo‘mayor

de ocho (8) afios.

3.1.3 Caja de Crédito Agrario

Es una de las entidades gue ha venido apoyvando en alto gra
O ‘ do el desarrollo de ésta actividad, especialmente atiende

con mayor prelacidn a los pequeiios algodoneros.

La Caja para financiar el sector algodonero dispone de dos

(2) modalidades de crédito, a saber:

- La efectuada con recursos especiales del Fondo Financie

o , ro Agropecuario, actuando la Caja como intermediario, cu

yas condiciones son las de financiar cultivos de diez (10)

hasta ciento cincuenta (150) hectédreas, con un plazo de

ocho (80 meses y un interés del 20% anual.

- La realizada con recursos propios, operando Gnicamente

.
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para cultivos menores de diez (10) hectéreas.

La Federacidn Nacienal de Algodoneros es la agremiacidn de

mayor experiencia en el mércado del algoddn y de insumos

para el cultivo. Desde su fundacidn esta entidad viene ad

ministrando créditos a sus ascciados, por concepto de in

gsecticidas; fertilizantes, herramientas, empaques y egui

pos de fumigacidn con un recargo sobre el precio fijado av

las ventas de contado, con plazos que abarcan el periodo

" de la cosecha,

«Paranﬁinanciafmuﬂa*paxieudeflosiinsumosﬂqueLIOS-pnodncxosd,h..

demandan en. la cosecha, del periodo siguiente, se retiene

a cada uno de éstos, de sus pagos una cuota de financia

miento por tonelada de algoddén en rama. Generalmente, los

insumos qie las agremiaciones suministran a sus afiliados

son en su mayor parte importados.

3.2 FINANCIACION DE LAS FUNCIONES COMERCIALES

En los paises no desarrollados y en los desarrdllados, en

aquellos de economia escencialmente agricolas, se ha reco-

cidn de productos agropecuarios.. No obstante, en
ca el proceso de comercializacidn no ha recibido

cidn gque requiere por parte de los organismos de

‘"nocido la importancia que tiene el proceso de comercializa

la practi
la aten

fomento,
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'y de manera muy especial, por las entidades de crédito.

Fsta situacidn es atribuible en gran parte a que los diag .

ndsticos gue preceden a la formulacidn de programas de de

sarrollo, no son representativos en el mercadeo,.

Es asi como las entidadeslde'érédito solo otorgan un mini
mo financiable al.proceso productivo ¥y conside;an éjeno a
sus objetivos el apoyo para el mejorémiento de las diferen
tes fases del broceso.de comercializaéién, ol&idando que
-éxitd de los programas de fomento de la produccidn dépende

también de._.un eficiente mercadeo. .

Entre las funciones que requieren financiamientc y mayor

apoyo técnico tenemos:
3.2.1 Transporte . .

Constituye una de las fases mé@s importantes del proceso de
marcadeo que influye de manera importante en el tamafio .del
mercadeo y se constituye en un factor determinante en la

localizacidon de los productos. agropecuarios o elaborados.

El transporte no solo permite al agricultor llevar los pro
"ductos al mercado, sino regresar coen insumos e implementos

agricolas, con lo cual el costo de movilizacidn se reduce.

?S’
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Ademéds, el transporte modifica los h&bitos de vida del
agricultdr, c;yas-actividades se desarrollan ordinariamen
te en las fincas, pues se-diversifican ¥y enriquecen con
las experiencias Que édquierenral tomar contacto con los
precios, las calidadgs, los sistemas de clasificéciént em .

paque, etc,

Este financiamiento constituye a modificar los sistemas

~primitivos de transporte, empleando los mis convenientes.

3.2.2 Almacenamiento

El proceso de desmote abarca generalmente un lapso de 60 a

70 dias, seglin la cantidad de algoddn producido en cada re.

gidn, durante este periodorlos agriqultores almacenaﬁ el
producto en Bodegas; coﬁertizos o colocandolo al aire 1i
bre empacaﬁdo en lonas, mientfas ilega el turno de entrega.
El problema aqui se encuentra enlel posible dafio causado

al algoddn, si tieme que resistir mucha 1luvia y si se -le
deja en agua, barro. Por esta réz@n deberia ser trasladado

rapidamente a bodegas o regiones secas.
Los sistemas de almacenaje que se utilizan son:

- Para el algoddn en rama se utilizdan bodegas cubiertas.

AR
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~ Para pacas, de consumo o exportacidn, se- acostumbra en lo
tes separados convenientemente y protegidos por lonas, una
minima parte se coloca en bodegas o cobertizos.

- La semilla se almacena en lugares cubiertos para prote

gerla de la humedad.

Una de las principales causas de pérdida en los productos

agropecuarios se debe a la escacez de almacenamiento que

‘permita su conservacidén en condiciones -apropiadas, median

te- el financiamiento de almacenajes.

-

3.2.3 Empagques

Facilitan el transporte, almacenamiento y una mayor Tapi

dez en las operaciones de compraventa.

El empaque tiene que cumplir en lo que se refiere a -la pro
teccidn satisfactoria del producto. Nada del peculiar tra
bajo relativo a la formulacidn del producto seria de prove

cho si é&ste 'llegara al consumidor deteriorado o inservible.
3.2.4 Aviacidn agricola

Uno de los auxiliares mAs importantes dentro del'cqltivo
del algoddn, es sin duda, la aviacidn agricola, ya que és
40 )
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...te producto no podria cuﬁpli} su cometido sin el apoyo
insustituible de la-actividad area en su lucha contra las
plagas. La situacidn financiera de &ésta empresa se hace éa
da dia mas dificil por falta de una linea de crédito, ya
que segiin'la asociacidn de Empresas de Aviacidn Agriéola,
los pagos a estas empresas'por servicios prestados a agri.
cultores no son de contado y se hacen por letras de cambio
1o cual restringe.la posibilidad.financiera dellas.mismas
para atender no sdlo el.serviéio siﬁb tambié&n compra de re

puestos y reposicidn de materia al vuelo, construccidén vy

‘mantenimiento de pistas para la aplicacidn de productos

agroquimicos que son construidos con recursos de las empre
sas o de los agricultores, instalaciones, talleres, hanga

res y no tienen crédito para tales inversiones.

A falta de una linea de crédito especifica para esta acti
vidad se estd frenando el progreso y modernizacidn de la
Aviacidén Agricola Colombiana, ya que si hay necesidad de
adquirir o reparar una aeronave hay que acudir al crédito
de pro?eedores,‘excesivamente cdstosos y con reajuste mone

tarios en razdn del dbdlar por ser importadas las partes.

‘Asi mismo se tonsidera que no ha existido hasta el momento

una planeacidén eficiente de la aviacidun agricola ni de los

cometidos que cumple, y menos se ha pensado en una politi

ca sobre esta actividad tan importante en el sector.,

102 B .
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3.3 FINANCIACION DE LAS EXPORTACIONES

La principal fuente de recursos crediticios para capital
de trabajo de futuras exportaciones de algoddn, aparecie
ron a.partir de la expedicidn del estatuto cambiario (Dec.

Ley 444/67), y se obtuvieron'a través de préstamoes otorga

‘dos por medio de las entidades financieras. colembianas

utilizando los cupos de cré&ditos en moneda extranjera.

_En la préictica esta fuente de crédito se denomind "Reinte
‘gros Anticipados", que funcionaba de la siguiente manera:

Las divisas otorgadas por los bancos extranjeros se ven .

dian al Banco de la Repiiblica.a una tasa sefialada por el
Ministerio de Hacienda, el producto de esto, las agremia

ciones la utilizaban como capital de trabajo para el pago

‘'a los agricultores, mientras se efectuaban las expertacio

nes.

Una vez efectuadas las exportaciones, se obtenian las divi
sas respectivas y éran entregadas por el exportador ailin
termediario, quien las reéifia a su-corresponsal cancelan
do asi dicha obligacidén en el extérior. El intermediario
financiero con-lé presentacidn de los documentos probato
rios de la éipo;tacién,'obtenia el certificado de reinte

gro definitivo, y en &ste momento el Banco de la Repiiblica

hacia un reajuste, entregando ‘asi al exportador la diferen

103
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...cia que resultara en pesos, diferencia ocacionada por
la variacién entre la tasa de cambio de la liquidacién ori

ginal y la vigente.

-

Este sistéma de reintegros.anticipados se mantuvo hasté el
19 de noviembre de 1;976, ya quellé Junta monetaria median
te Resolucidn niumero 66 los elimind, determinanﬂo que el
Banco dg la Repiiblica sdlo haria liquidaciones definiti

vas. Perdiendose en esta forma el ajuste que percibia el

‘exportador por la variacidn que sufrian las tasas. Signifi

cando esto para la Industria Algodonera una disminucidn

de ingresos bastante considerables. T
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4. MERCADEO
Entidades encargadas del manejo y mercadeo del algododn

4.1 AGREMIACIONES

Otro aspecto de importancia en el esfuerzo que debera ha

cer el pais, consiste en fomentar el es;ablecimiento y la
consolidaﬁién de las agremiaciones due son el mejo; vehicu
lo paré la comercializacidn dé la prodﬁccién agropecparia
y para las funciones de extensidn y mejoramiento de practi
cas de cultivo y de explotaciﬁn, en todos los aspectos de.
la actividad vy déntro‘de los distintos grupos de agricuitd

res.

Entre los_factores decisiyos del desarrolle de las agremia
ciones se encuentran la unidad deAmercadeo frente a la In
dustria Textil y de Grasas. Los resultados de la actividad
gremial en gl aspecto comercial.beneficia a éodos los afi

liados en forma proporcionalmente idéntica.

Las agremiaciones algodoneras han aceptado la propuesta

\
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que ‘desde hace varios afios le formuld el Estado de hacerse

“cargo de la administracidn y operacidn de plantas desmota

doras, con lo caul, se lograria el méds adecuado y econdmi
co-servicio. Se ha trai@o alguﬁas dé las mas iﬁportantes
realizacionés de las agreﬁiaciones para lograr el'avance
general y la éreaciéﬁn de un espiritu solidario. Es enton
ces necesario que los diriggntes'a todos los niveles, con
tinGen una campana permanente en defensa del fortalecimien

to gremial y conveniente que el Gobierno ofresca sin rega

teos su apoyo a esos esfuerzos. como uno de sus aportes al

logro de un mejor estar colectivo.

— 2

'Es preocupante la disgregacidn que existe hoy dia de las

asociaciones algddoneras, gue fueron la base del desarro -
110 de esta actividad en las décadas de los afios 1.950 -
a,960, el pais siempre 1as ha seﬁalado‘con orgullo, como
ejemplo para otros sectores de la pfoduccién. Se insiste
que la unidn de esfuefzos y recuysés es una proteccidn pa
ra los cultivadores, especialmente para los medianos y pe

quenos.

El aumento del niimero de estas organizacionés, si bien po
dria estimulas 1la éompeteﬁcia necesaria para una mayor efi
ciencia, puede sigpificar la duplicidad de esfuerzds y des
ventajas eﬁ ecohoﬁias de escala,.sobre todo en momentos en

que la coordinacidon y la unién'éon indispensables en la

/06 |
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biisqueda de soluciones a la crisis actual.

La atomizacioén del gremio en entidades algodoneras regioﬁa
les es un fendmeno que requiere un‘anélisis cﬁidadoso, por
que la seriedad y solidéz de las agrémiaciones, base.del
desarrollo algodonero, son‘él patrimenio que debe fe;uﬁe

rarse y mantenerse con claro espiritu de solidaridad.

En los filtimos afios se registra una especial proliferacidn
de organizaciones algodoneras, que generalmente aglutinan

.pocos agricultores y pequeiias fracciones de la produccidn,

wmpen s o .COMO podemos observar.en el .siguiente cuadro; -~

Debemos recordar aquello de "la unidn- hace la fuerza"ll, o

traer el postulado més recienfe; proclamado por los tebdri
cos de la economia social,?de gue las fuerzas de la produc
cidon necesariamente tienen que buscar un centro de grave
dad por afinidades socioecondmicas tales como una problemé
tica comiin, una pesicidn anadloga en el conjunto del siste
ma, una paridad de posiciones en la estruétura social, to
do ello como éonsecuencia inelTuctable de iguales urgencias
-similares requérimientos , idénticas necesidades,rﬁarecidas

‘requerimientos, idénticas necesidades, parecidas limitacio

-

11.~ HARVEY F., Kline. Grupos de presidn en el Congreso Coiombiano}
Bogotd, Revista de la Camara de Comercio, 1.974, N¢ 16-17.
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"TABLA 9

PARTICIPACION_DE LAS AGREMTIACIONES EN LA PRODUCCION ALGODONERA

COSTA - META

FEDERALGODON: 52% En Antioquia, Atléntico, Bolivar, Cesar,

Guajira, Sucre, Magdalena, Meta, Guaw’ ' ..

& viare y Vichada.
ASQSINU 14% ' CORAL . - 12% CORPALCO 9% ,
COALGESAR 5%  CORALCE 32  COOCESAR 2% L
OTRAS 3%

INTERIOR

& . Boyacé, Caldas, Cundinamarca, Tolima y Huila,
Federalgodén 59% AGRITSA 122  COOPALTOL 10%
ACUALGODON 97 - SOPEMACO 3% AGRICOL 2%
CASA 2% " COOPRAL _2% COOACROTHCNIA {7 .
FUENTE: Federaci6n Nacional de Algbderos.
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...nes, 0 sea una intrinseca participacidn de vivencia e

) i
intereses uniformes por la correlacidn de factores comunes

incidentes en el proceso productivo.

Este predicamento ha conducido. a que ahora se piense no so

lo que sin la unidn no hay fuerzas, sino que sin las fuer
- . a~ = '/ :

zas ¥y sin la unidn no hay gremios., En otras palabras, un

grupo de personas vinculadas idealmente por la semejanza

de la naturaleza de la actividad que ejercen y por los pro

‘blemas comunes gque deben resolver, no constituye por si sb

lo, espontaneamente, un gremio.

=z

‘La nocidn de Gremio sdéle irrumpe en el panorama de una so

ciedad cuando el vinculo simplemente ideal se materializa

en una multiplicidad de lazos practicos enderezados a lo
grar propdsitos comunes de autodefensa profesional de pro

greso econdmico y por lo tanto de bienestar humano y so

cial,

Los lazos précticos 's6lo pueden tener una manifestacidn
también practica y efectiva: El gremio. Pero aiin el gremio

continuard siendo una simple entelequie si carece de una

-estructura organizacional, de una institucidn, es decir de

una asociacidén que se erija en sujeto de derecho como re
ceptaculo de los intereses en los cuales se concentran las

aspiraciones del gremio,

107,
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No basta solamente la formacidén de este ente juridico que

asume la personeria del gremio. La mayor o menor eficacia,

el mejor modo, la manera méis adecuada con gue el ente aso

ciacitvo de caricter juridico ejerza la personeria gremial
no son una consecuencia simplemente gratuita de sdla forma
cidn. No hay. que pensar que fuerzas antes inertes por el

hecho de unirse dejen de sér inertes.

No hay que pensar que por el sihple hecho de existir una
‘asociacibn, ésta por si misma, sin:otros ingredientes, sea
capaz-de obrar el milqgro de resalver problemas y enfren
_Egr favorablemente situacionés para cuya solucidn y reto
de los ?sociados individualmeﬁte estaban inermes. La aso
ciacidn es un aparato cuyo manejo y ejefcicio funcional a
decuado dependerd la conjugaci6n'afqrtunada de los esfuer
N
Z08 individuéles y €l eéxito %e los objetivos que, a través
de aquella, busca el conglomefadotgrémial. Seria superflﬁo
relievar en este punto los mérités'de la buena o mala admi
nistracion de los entes asbciativOs-como el factor en el
cugl-las ciencias sociales unénimamente hacen radicar la
causa del &xito o fracasoque obtenga la asociacidn.
La tarea fundamental consiste en la personificacidn unita
ria del grehio come en la racionalizacidn de 105 intereses

de los .agremiados, a efecto de conformar un frente unido

de lucha y de trabajo, en el cual las aspiraciones de los

#e



afiliados sean sistematizadas y presentadas ante los dife

.rentes foros de opinién y poder en forma ldogica, ordenada

¥y convincente.

El economista Rafil Prebich decia que.el inico camino'que
le quedaba a Latinoamérica era el de la integ;acién de sus
economiaé reviviendo los esfuerzos asociacionistas que ha
ce dos (2) décadas fortalecieron en esta parte del mundo,
y de los cuales quedan ;esultédos viSibles'comb el Grupo

Andino. Se supone que la Gnica forma en que los paises en

via de desa;rollo jueguen papel en el conjunto de la pro

duccidn ¥y ei comercio mundial, es el de la‘COHjugacién ¥
armonizascidn dertodos Sus recursos humanos y %isicos v sﬁ
presencia concertada en los mercados internacionalesl2,
Las asociaciones gremiales: de alcance‘nacional son un impe
rativo, porque la sbdla idea dp competencia en los mercados
extranjeros por los diferentes vendedores de un mismo pro
ducto nacional es una hipdtesis que derrumﬁa completamente
to&a posibilidad de penetracidn agresiva, eficaz vy prove
chosa en 1os‘graﬂdes centros de comercio mundial donde se

negocien es respectivo producto.

‘'12.- Aspectos de politica general en el sector algodonero, presenta

do por la Federacidn Nacional del Algodonero.
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Myrdal afirma hQue debido allimperativo.de la integraciéﬂ
nacidnal, qs‘decir de 1la tonsolidaciénlinterna:dé los esta
mentos de cada pais,‘las asociaciones.gremiales, profesio
nales; industriales, etc.; se.vuelven cada vez mas fuertes

estan organizadas en un marco nacional y van adgquiriendo

en todos los paises un significada casi piblico.

En el periodoe 1.945/53 es cuando surge el algodén'como un
renglén de importahcia en el contexto productivo. Curiosa
~mente las primeras medidas en'ese sentido las toma el sec
-tor privado, sino él Estado. E1l presidente Mariano Osﬁina
.*?érez oficializd uné entidgd'qué hébia fqndado:iqs-indng

"trias textileras -de Medeilin; para el eventual abasteci

“miento de materia prima de sus fébricas.

El Auevo ente absorvido por ellEstado Sé siguid llamgndo
Instituto de Fomento Algodonera‘(I.F.A.), la entidad se
trasladd de Medellin é Bogota y goﬁenzé una fructifera cam
pafia en pro dei cultivo del algbdén consiguiendo fondos,
prestando asesoria técnica, aconsejando sobre seleccién de
semilla y control fitosani£arid, dando recomendaciones so
bre mercadeo, descanso y rotacidn de las tierras fumiga

cidn, etc..

Ademids tomb.a su cargo la importante funcidn del desmote.

El 7 de enero de 1.953 se funda en Armero (hoytkﬁabanﬂjdo)

/e
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La Federacidon Nacional de Algodoneros, tras un forcejeo
con.el Gobiefno que sostenia la-inufilidad dé crear una’
instituciép paralela al IT.F.A. afortunadaménte para el gre
mio, la gestidn tuvo éxito‘y nacid a la vida juridica el

sector privado v algodonero. - ‘

La década de los afios cincuenta se sucedid cop un moderado
pero firme crecimiento del sector, gracias al I.F.A. y al
la nueva asociacidn, gque se extendid geograficamente crean

do comités dondequiera que se cultivara el producto.

e e~ En 1,957 se realizd el primer Congreso Nacional de Algodo

neros, en el cual se concentraron las diferentes tenden
cias.alrededor de una politica firme y unificada frente a

los textileros. Fué la primera prueba de que existia una

- entidad gremial con una real vocacidn nacional y con capa

cidad de decisiones determinantes en la comercializacidn

del producto.

En 1.959 el I.F.A. da un gran paso, saliendo al mercado in
ternacional termina el status de importador neto de élgo

ddn que pesaba sobre el pais de tiempo atras.

" En un comienzo el volGimen exportado no superd a las mil to

neladas pero su significado va mas alla de las cifras. Es

ta iniciativa loalble, sobre todo teniendo en cuenta que

-
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provino del sector pﬁblito, dejdo el campo abierto a la Fe

.deracidén. Al afo siguiente, ésta asumié las funciones de

almgtenamiento ¥ comerciélizacién.tanto interna como exter
na que tenia el I.F.A., iniciéndo una etapa floreciente de
mercadeo. Entre tanLo el I.F.A. experiment6 ﬁna sustrac

cidn dé funciones, de la 51gu1ente manera: La comercializa
cidn pasd al sector privado, el desmote al IDEMA, Y él res

to o sea, la asesoria técnica y los controles. sanitarios

se le asignaron al I.C. A., que’ termind absorviendo a aque

1l1la ent1dad13

.Siguid para el algoddn un_periodo de receso, que se inicia

en 1.963 y termina en‘1ﬂ966. Lo que imborta destacar es co
mo simultédneamente con esa depresién, ée fragud ylgoncumia
la primera escicidn de la ﬁnidad llamada Federalgodén. En
ethongresolalgodonEIO ﬁe 1.964 en Santa Marta un grupo §e
afiliados de la costa se retird é fundar a Cofal, entidad
paralela e idéntica en objetivoé aunque en menor escala,
Ya en 1.970 se gesta otra vez ﬁna ;risis praductiva‘y‘fi

nanciera para los algodoneros. No se trata aqui de esclare

‘cer y presentar la configuracidn de la crisis en si, sino )

de reiterar una vez mAs que dificultades econémigas traen

L]

13.~ ARANGO LONDONO, Gilberto. Estructura Economlca Colombiana. Bogo
ta 1.976. Edit. Blblloteca Anif.
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. ...sido lograda.

"aparejados disturbios en la estructura del aparato gremial

De nuevo coinciden con la depresidn del sector contactos
de disgregacidn. Para terminar &ste resumen de los antece
dentes proximos bastarid recordar que en el crecimiento de

este secltor han acaecido dos periodos de estancamiento.

- El primero en el'éﬁo 1.963/66, y el segundo en 1.976. El
primero, ampliamente superado por la toma de decisiones
del gremio y el segundo, gque afin se notan agravantes deja

das por &1, pero que de una u otra forma su superacidn ha

5 -

-14.1.1‘ Federacidon Nacional de Algodoneros

Los algodoneros buscaron‘la‘forma de crear una entidéd que
los reuniera, los organizara y promoviera el desarrollo
del cultivo.

Se preé entonces la Cooperativa Algodonera de ARMERO en el
ano 1.935 para negociar con los textileros, pero fué Qn
fracaso. Transcurrid® mucho tiempo antes de que volviera a
tomar fuerza la iniciativa de agremiarse, ya que este tipo
de organizaciones no sblo entre los algodoneros mostraba

fracasos.

Se decidid buscar asesoria de expertos, para que Se encar
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.-.garan de la preparacidn de los estatutos para una enti

dad que tuviera cubrimiento nacional, se tomaron como mode

los por seguir las estructuras de federaciones que ya exis

tian como fué la de Cafeteros, E1 Gobierno no autorizd la
creacidn de esta entidad en un principio, ya -que exixtian
el Instituto de Fomento Algodénéro,.(I.F.A.), y al crear
una nueva émpresa determina?ia'un pafalelismo perjudicial.
Mas sin embargo‘se creé'la nueva entidad ya queresﬁa.no

iria a constituir competencia alguna con el I.F.A. (1951).

La Federacidn Nacional de Algodoneros fué constituida y re

conocida en enero 7 &e'1.953; La naturaleza de la dinstitu

cidn es de una corporacidn gremial de Derecho Privado, sin

dnimo de lucro. : _ ' . .

Tendrad por objeto las siguientes finalidades:

— Representar los intereses de lgs_agricultores, producto
res de algoddn ante el Gobierno Nacional, otras entidades -
piblicas o privadas, en todo lo que se relacione con la
produccidén importaciodn, exbdrtacién, impuestos, mercadeo,

tarifas, precios, insumos, transpcrtes, seguros de cose

cha.

- Defender en el campo econdmico los intereses de los pro

+

ductores de algoddn para lograr su mejoramiento estable S

A
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...ciendo centros de estudio de experimentaciodn.

- Colaborar con el Gobierﬁo.y demés organismos el estudio
de los problemas técnicos y ecﬁnamigos gue interesan a la
agricultura en general y a 1osrpfoductores de algoddn, con
tribuir a las investigaciones vy estadisticas sobre produc
Cién,.célCUIOS'de cosechas y cdtizacién de productos, di
vulgar los mejores sistemas de gultivos, uso de abénos, se

leccidn de semillas, conservacidn de suelos, beneficios de

‘productos, propender por que los precios de venta de los

productos agricolas Se- sostengan a un nivel justo y remune

rador para el sector productor y conveniente para los con
sumidores, pudiendo en caso necesario evitar especulacio

nes con los productos.

La -estructura jundaméntal_derla Federacidén Nacional de Al
godoneros es la siguiénte: ¥n cadé'una de las éonas algodo
neras dopde el éfea sembrada justifipa la existencia de un
comité. Cada comité regido.por una junta directiva, ¥ un
- ‘
cuerpo de funcionarios quienes siguen las orientaéiones de
aquella en materias propias de su zona y de acuerdo con
las politicas trazadas por la junta directiva nacional en

'

cuestiones de alcance nacional.

La Federacidn siempre ha guerido obtener la libertad de co

merciar y de tener mejores precios. En bfisqueda de estos

';)_;z_ N |
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objetivos 1llegd un nmomento en el cual la Federalgoddn sus

pendid el suministro de fibra hasta tanto quedarad sin vi

gencia la potestad del Gobierno de fijar rendimientos. por

decreto.

Lograda esta dependencia de 1la Federgéién, que por aquel

entonces cobijaba a casi todos los cultivadores del pais,

entrd a negociar directamente con los textileros represen

tados por DIAGONAL, todos los aspectos referentes al merca

deo, a excepcidn de los precios.

“Otra de las metas es lo concerniente a la instalacidon de

una fabrica de hilazas, preferencialmente con destino a la
exportacién., También se tiene proyectada la integracidn
con una empresa multinacional, para construir un complejo

industrial para la fgrmuladién de plagUicidasla.

4.1.2 Confederacién Colombiana del Algoddn

Estd constituida por las siguientes asociaciones: Asocesar
Asalgoddn, Asopemaco, Agromagq, Acualgoddn, Agroexportables
Agricol, Coral, Cootesar, Corpalco, Coalcesar, Coopaltol,

Coralgodonepa, Coralce, Casa, Copral.

14.- Estatutos de la Federacién Nacicnal de Algodoneros. Ed. Guadalu
pe Lida, ' ' :
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Serén‘afiliados de CONALGODON todas las organizaciones que

tengan vida juridica y cuyo objeto seé.la produccidn y mer

cadeo del algodén y sus derivados. Fué creada el 15 de ju

lio de 1.980, una entidad-gremial, sin Adnimo de lucro con

sede en Bogotd. Tendra como objeto principal defender, a
_ S

nombre de sus ésociaciones gremiales, a todos los agr;cul

tores querée dediquen al cultivo dél algodén en Colombia.

CONALGODON llevarad la voceria de sus afiliados ante las en

.tidades piublicas vy privadas y hard lo que esté a su alcan
ce, para que se adopten por parte del Gobierno medidas que

“fomenten el cultivo y garanticen condiciones favorables a

su desarrollo.

s

Asi mismo propendrd por gue se logren condiciones de equi

dad en sus relaciones con el sector industrial. En general

buscara condiciones que le aseguren al cultivador de algo -

dén un nivel de vida decoroso y le reconoscan la jerarquia

que le corresponde dentro del comercico de la economia na

cional.
4.1.3 Corporacion Algodonera del Litoral
Participard en 1la produccidn algodonera en el 127, el es

tar afiliado a CORAL significa, conseguir insumos para el

cultivo, crédito , mercadeo de la fibra y la semilla.



. Esta corporacidn funciona en la Costa Atlantica Unicamente.

En fin a las agremiaciones de cultivadores de algodén se
debe el crecimiento y el auge que ha tenido el cultivo has
ta ahora.

La supervivencia de la Industria Algodonera es importante

para el pais. y vital para la Costa Atléntiqa{

4.2 DISTRIBUIDORA DE ALGODON NACIONAL

-En 1.950, -se establecid en Medeliin la Distribuidora de Al

goddon Nacional DIAGONAL, entidad sin énimo de Jucro corpo

racidn de derecho privado que sirve de intermediaria entre

loé-productores de la fibra hacionél de algodon y los com

pradores de ella, procurando el beneficio de la industria

algodonera y el suministro adecuado de algoddn para la in

dustria textil Colombiana.

Es el comprador de algoddébn para consumo nacional. Esta es
quizas la caracteristica mas excepcional del mercadeo del

algoddn en Colombia.

Como {inico. comprador de algoddn fibra, 'ya que sirve de in

termediario entre preductores de fibra y los compradores

de la misma.

e
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general ante todas las personas naturales y juridicas en

corto plazo a todas las diferentes agremiaciones,

Representa a sus miembros ante el Gobierno Nacional y en

todo lo que se relaciona con la produccidn, comercio y con
sumo de la fibra de algoddn. Propender porque se dicten

normas justas y acertadas para regular la produccidon, 1la

" distribucidn y el consumo de la fibra. Colaborar con el Go

bierno en el estudio y preparacidn de dichés disposiciones
suministrar a sus miembros datos estadisticos y estudios
ecoﬁémicos relacionados coh 1a'industria.Naciona1 Aigodone
ra y desarrollaf por ﬁltimq, todas aqqellas actividédes

que se traduscan en bepeficio de la Industria Algodonera.’

"En los algodones para consumo nacjonal, inmediatamente se

producen las pacas, se clasifican y se presentan sus cuen

tas a DIAGONAL, quien a su vez debe cancelar su valor a

Para facilitar la financiacidén de las compras de algododn,

DIAGONAL utiliza los llamados bonos de prenda de prdductos

‘agricolas, mediante los cuales el Banco de la Reptblica vy

los bancos particulafes finéncian hasta el 80% del valor
del producto, con un plazo de sesenta (60) dias, prolonga

bles a ciento ochenta (180), mediante abonos.

Las fabricas textileras en consecuencia, deben situar sus
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- propios recursos gque no pueden financiarse en los bancos

particulares, lo mismo gque el yalor'de'los transportes.

'— En resumen, DIAGONAL figur; como el {inico comprador de al
godén-dellconsumo naéional, esta es quizd la caracteristi
ca més excepcional dél mercadeo del algoddn en Colombia,

] ' : ﬁue's es poco comiln encomtrar una entidad sin énimo de 1lu
cro y de derecho privado que se encgrgue de la compra de
todo el algododn pafa el consumo nacional del pais, agrupan
do a los hilanderos y textileros que consumen el algoddn ¥y
obteniendo todos la ﬁateria prima cpn'el‘mismo precio basi

= CO

' 4.3 MERCADEO

5 Son todas las actividades econdémicas que llevan consigo el

; o traslado de bienes y servicios desde la produccidn hasta
el consumidor. Se puede tambié&n definir como mercancias en

movimiento y el cambio, las mercancias deben ser llevadas

desde el productor hasta el consumidor, en este movimiento

distinguimos dos clases:

oD
- Cambio de propiedad a consecuencia de compra y venta
~ El monto fisico de la mercancia desde el lugar donde se
encuentra la materia prima hasta donde se transforma, pos
< .
|2t




teriormente a las fabricas y luego al consumidor.

El concepto de mercadeco ndAnecesariamente est&d asociado
con uﬁ espacio en el cual se‘réaiizan las operaciones co
meréiales, razon por lo cual podria.considerarse a’dicha
actividad econdmica como el grupo de_compraaores vy vendedo
res qﬁe disponep de las facilidades necesarias para reali
zar sus operaciones, a fin de llevar sus productos hasta
el mercado consumidor. Su importancia es relevante no sb

_ . _
‘1o desde el punto de vista. social, como quiera que los de
éajustes en el mercado-tieneq que ver con las tensiones
que ocasionan a los agricultores cuando.reciben_un bajo
ingreso pbr su producte y por los altoslpréios que pagan
los consumidoresl?,
Esta definicidn apliéada al presente estudio, conlleva a
la venta de servicios; tales comq'transporte, desmote, cla
sificacion, almaéenéje, etc., o sea, comprende las diferen
tes actividades que impulsén ellﬁroducto desde el agricul

tor hasta el consumidor.

El mercado del algoddn, tiene las caracteristicas de un

mercado de "Competencia Imperfecta'.

15.~ MAUSER, F.F. Modern Marketing Management. An Integrated Appoach
Mc. Graw Book Co. 1.961. P. 1 y 11.
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Fué un mercado intervenido, porque el Gobierno fijaba los

"precios para la fibra, y semilla, asi como cuotas de absor

cidn obligatoria paré el pfoducto, de acuerdo al volumen

total de produccidn.

La no afiliacidén a cualquiera de las agremiaciones de cul
tivadores de algodén significa que ningin productor inde

pendiente de éstas dispone de las facilidades para merca

dear en todas las etapas del producto, por lo tanto no hay

-libertad de entrada o salida al mercado.

" Ya .que existe un.sdlo comprador de fibra, este controla el

grueso de la produccidn en lo que se refiere a productos
textiles y puede influir en la absorcidn de calidades de
fibra, en distribucidn y en los precios de los superproduc

tos.

En Colombia el mercadeo del algodén contempla tres aspec

tos principales:
- Mercadeo de la fibra de algodén
- Mercadeo de productos textiles

Podemos dividir en cuatro etapas el proceso de comerciali

zacidn del algoddn:
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- Aéopio o) concéntracién del ﬁrbducto una vez cosechado, |
Se presenﬁq:a nivel de finca,ﬁbara'faqilitar su limpieza,
empacada, tranéporte, ¥ también se concentra el éroducto
en bodeg&s de las desmotaddras{ alli se reunen lotes seme

jantes de algoddn, con el fin de hacer mas facil el proce

so de desmote por separado.

- Desmote. Es la'fﬁncipn fisica de la.comertializacién,
que consiste en la SEpéracién mecidnica de la fibra, semi
lla, materias extrafas ¥y otros.

- Distribucidn de fibra,.seﬁ#lla;y subproducto. DTAGONAL,
compfa a las diferentes agremiacionps, las fibras requeri
das_para‘lé industria textilera, pedidos estos hechos con
anticipacidén en cada‘periodo de prdduccién. DIAGONAL, ope
ra a nivel nacional ¥y costéada por la Industria Textilera
Nacional vy a su vez los productos elaborados o semielabora
-dos por las fabricas sén repartidqé por medio de agencias
que generalmente reciben la‘mercéncia en tonsignaciéﬁ, asi
mismo, &éstos hacen 1la disﬁribucién entre los mayoristas,

minoristas y pequefios confeccionistas. El excedente de la

fibra producida se destina a la exportacion.
~ Elaboracidn e industrializacidén. Esta etapa corresponde ;

a la transformacidn de la fibra y de la semilla; la prime

ra, en diversos productos textiles y la segunda, en la ob

[
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-..tencidn de aceite vegetal .para el consumo humano otra

para la elaboracidn de alimentos concentrados para anima

4.4 MERCADEO INTERNO

Hasta el afio 1.953, el encargado de distribuir los insumos
a los agricultores era el Instituto de Fomento Algodonero
"I.F.A.", luego esta actividad pas® a manos de la Federa

cidn Nacional de Algodoneros que se fundd en el ano 1.953.

Del afio 1.950 al 1.960, DIAGONAL cempraba directamente el

algoddn con semilla, a los agricultores. Para tal fin, se
X . : 1

regia. por la clasificacidn que se le hacia .al algodén con

semilla. Se hacian dos tipos de clasificacidn; una previa,

que se efectuaba antes de que el algoddn entrara a las bo

degas y otra definitiva, una vez que el algoddn estuviera
almacenado. Se hacia en base a porcentajes sobre calidades
denominadas asi: "superior corriente”™ e "inferior corrien

te", esto rigid hasta el afio 1.954.

Anterjiormente el Instituto de Fomento Algodonero I.F.A.,
feconociia'al'agricultor el 34,27 de la fibra. La utilidad
obtenida por un méyor rendimiento era retenida por el ins

tituto con el fin de adquirir equipos de desmote,

NG
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En la cosecha Litoral—Mefa, 1.961762 la Federacidn Nacio
nal de Aléodoneros inicido Tla claéifica;ién en base al stan
Vdart émericéno de calidad yfasi se suprimido el limite del
34,2% a la fibra y se émpezé-a;pagar al'agricultér el 1002

del rendimiento de su produccidn.

El pfbceso dercompra'se inicia desde el momento que el'all’
goddn con Semilia llega a‘lé desmotadbra, donde se-recibié
segln turnos fijadds a los agriculteres. Se toma la hume
dad, se determiﬁa ia caliﬁad, se pesa y se le asignan bode
gas en dbnde se encuentran algodgnes homogéneos. En base

-al peso se le hace un anticipo al agricultor,. Se procede a

~desmotar el algoddn tratando de conservar el orden de los

lotes.

La semilla resultante es entregada a la fabrica de grasas,

la fibra que resulta &el desmo£e és embalada en pacas con
un peso aproximado de 230 Kilog, previamente cubiertas con
tela de alta resistencia y-zunchos. Luego se pesa la paca
en presencia de los representantes del comprador, las agre
miaciongs. Luego se traslaaa.para su arrume de 500 pacas,

si es para-el consumo nacional, a partir de ese momento

- DTAGONAL asume el riesgo y las movilizacioneg, si es con

destino al mercado exterior las agremiaciones contratan el

transporte para su evacuacidn a puerto, conservando el or

"den de los agrupos previamente establecidos por la "Divi

s .") 2?-



por concepto de socas, la reintegra una vez presentada ‘la

+..510n de Clasificacidén".

!
!
{
1
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La "liquidacién definitiva se hace una vez se determinen a
que grados corresponden los algodones entregados, y se e

fectlia en base a los precios fijados para el consumo nacio

nal para la fibra y la semilla se liquida al precio comer

cial. Alzagricﬁltor,se le descuenta lo que adeuda por con

cepto de fumigacidn, provisiones, préstamos concebidos por

los banco, socas, cartera, etc., la retencidn gque se hace

certificacidn de la destruccidn de é&stas © saneamiento del
cultivo, certificado que expide-=21 Instituto Colombianoy
: _ : t

i
f
Agropecuario. ' “ , . /

4.5 MERCADECQ EXTERNO

B B - o =

Aunque la competencié de las fibras artificiales ha ido
ddesplazando la utili;acién del algoddn, todavia represen
ta gran importancia dentro de la economia y el comercio
mundiél. Alln cuando él consumo mundial de textiles va a un
ascenso constante, el algoddn esté-mostrando un retraso en
rélacién con las demads fibras. Se estd presentando este re
traso en relacién{ ¥Yya que existe una riQalidad entre el al
goddn y las fibras sintéticas, en la década de los 50, las
nuevas fibras qﬁe no contignen celulosas, comenzaron a in

troducirse en el mercado del algoddn,



En los afios 60s, las fibras acrilicas y de polyesters, em

pezaron a dominar el mercado, ocasidnando grandes perjui

cios al algoddon. En la actualidad el algodén representa me.

nos de la mitad de la producciédn nacional de fibras; ante
riormente el algoddn contaba con un 70% del mercado, ac

tualmente predomina la combinacidn de polyester y algodén

siendo el algoddn quien tiene menor porcentaje.

Con el fin de recuperar mercados que tradicionalmente han

sido del algoddn, se fundd el Instituto Internacional del

‘algoddn, cuyo fin es fomentar en todo el mundo el consumo

“de este producto y de sus derivades manufacturadcs, inves

tigar los problemas y posibilidades de desarrollo del mer
cado de algoddn, difundir informacidn sobre tales proble

mas y fomentér, llevar a cabo.prbgramas de desarrcollo del

mercado del algoddn mediante la investigacibn de su utili

zacidon, de los mercados, promdcidn de ventas.

L
El Instituto Internacional del Algoddn, es una organiza
cidn intergubernamental, fué& creado por paises exportado
res de algoddon con miras a defender y reforzar la posicidn

del algoddn en los brincipales mercados del mundo.

" Sistemas de ventas. Las agremiaciones efectuaban las ven

tas mediante la licitacidn de. lotes,. en el cual se fijaban

las cantidades y calidades del algoddédn que gquerian vender,

|2
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los compradores hacian sus ofertas y se las adjudicaban al

mejor postor, siempre y cuando el precio fuera competitivo

o de lo contrario se declaraba desierto.

Més‘adelén£e.se implanto ellsistémé‘de dar ¥y recibir ofer
tas sobre requerimientos espeéifiéos de los compradorés,
es'deﬁir; Iaslcompaﬁias comprabéﬂ-el algoddn a las agfemia
ciones y é&stas se encargaban del mercadeo a través.de las
oficinas que tenian eh”todo el mundo. Este sistema operd
s0lo en la coseéﬁa del aﬁo.i.969/70, a partit de ese momen
to“el mercado se hace directamente. bajo los términos de

"FOB" en su mayoria, mas tarde se modificd el sistema, en

el sentido de hacer las entregas en desmotadora, conocido

este como el sistema "GINN RUNNING", que consistia en fac -
turar con peso en desmotadora, conocido esto operd s0lo pa

ra las cosechas 1.970/?1 y 1.971/72, ya que el algoddn al

‘liegérrai puerto adsorbe humedad ¥ aumenta el peso.' En_és

te sistema todos los gastos de‘movilizacién, transporte,
bodegaje, seguros, etc., sén po; cuenta del comprédor, asl
que cuando las ventés se hacen bajo esta modalidad las
agremiaciones se comprometeﬁ a_ent;egar vy el comprador a
recibir la produccidn convenida por cada desmotadora de la
calidad que resulte antes de conocerse los resultados de

la clasificacion.

En el sistema FOB, las agremiaciones se comprometen a em

) 2%
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...barcar el algoddn, todos los gastos de cargue, transpor
te y recargos que se ocasionenison'por cuenta del compra
dor, convirtiendo la operacidn a términos "FAS™ (libre al

lado de).

Proceso de exportacién. Una vez términada la cosecha dé
un ﬁeriodo se deter;iﬁa la cuota para exportacidn en base
a la produccidn total menos la cuota obligato;ia del consu
mo nacional. Si el sistema que se va a utilizér es el GINN
RUNNING, como lo egplicamos anterjiormente, ia paca salehde

la prensa, se pesa y se toman las respectivas muestras, co

rriendo por cuenta del comprador los gastos hasta el embar

que. Pero si la venta es FOB, la agremiacién se encarga

del arrume en patios seguros y envios a puerto.

Una vez se encuentre el algoddn en los puertos y clasifica

dos, se procede a hacef una factﬁra proforma, COMmO garan
tia al pago. Se le hace el traspaso de propiedad respecti
vo, quedadndo por cuénta del comprador a partir de ese mo
mento, los gastos por concepto de bodegaje ¥y seguros, péro
la movilizacidon del algoddn al muelle lo mismo gue los rer
pesds Yy marcajes son porVCUenta de la agrémiacién qué esta

efectuando la exportacidn.

Al elabdrar'la factura proforma, en base a un promedio de

230 Kgrs por paéa, se envia al comprador para que vise 1la

o
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factura, se presenta al banco para su negociacidon con los

correspondientes documentos exigidos para solicitar la

~apertura de una carta de crédito.

Lﬁego sé tramita en el INCOMEX 1la aprobacidn del registro
de‘exportacién y se le da al‘comprédor las instruccioneé
de embérque, una vez efectuado esto las agremiaéiones ob
tienen de la empresa naviera los conocimientos .de embarque
y de la Aduana el_manifiésto de exportacién, documentos es

tos que posteriormente con el registro de exportacidn se

ran utilizados para legalizar la exportacidn ante el Banco

de la Repﬁblica vy asi obtener los CAT.

4.6 COMERCIO EXTERIOR Y MERCADOSlDELFUTUROS
4.6.1 Exportaciones. de la fibra de algoddn

El algoddén ha sido durante los dltimos afios después del ca
fé el primer producto de exportacidn colombiano. Pero con
la crisis que se ha venido presentando en los filtimos 5505
no se sabe si alcanzari el algodén para\el consumo nacio

nal, y mucho menos quedaran excedentes exportables,

La anterior pregunta es la que se han formulado permanente

mente los industriales y directivos del sector agropecua

‘'rio nacicnal, cuya actividad esta directa o indirectamente

1372
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vinculada con el cultivo del algodon y su proceso indus
trial, Entre las condiciones qué se ie exigid a los compra
dores de la fibras para cbﬁsumo.naéional fue el pago de
contado de los algodoﬁeros, gfacias a un incremento en el
vaior,de log bonos de prendas ﬁara las fibras y a la parti
cipacidn de PROEXFO, medianté la prefinanciacidn a los ex
pﬁrtéddres textileros de aproximadamente.mil millones de

pesos y las correspondientes prefinanciaciones de exporta

ciones a entidades gremiales dél sector,

En el cuadro 10 se registran las exportaciones de fibra de
algodon & partir de 1.959, ano en el cual se empezd a pro

ducir excedente.’

Para 1.976, las exportaciones de algodon presentaron una
baja del 22.3% con respecto al afio anterior debido a las
bajas en los precios vigentes en ese momento, se obtuvo

un valor de 76,9 ,millones de dolares.

Para 1.977, se registro un aumento de 13,092 gonéladas co
rrespondientes a un aumen&o‘en términoé relativos del
21,3%, con respecto al afo anterior que fue de 61,435 tone
ladas. Correspondiendo a la zogarLitoral—Meta.51,277 tone
ladas o sea un 69,% del total exportado y al anterior un
3172 o seé 23.250 toneladas, obfeniéndé asi un valor.FOB Us

$113.7 miliones .
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"Para 'el afioc 1.978 las exportaciones son mucho menores que

bara 1.977, debido en gran pérte'a 1la disﬁinucién' del
area sembrada y bor ende a la baja en la ﬁroduccién, espe
cialmente en la zona‘Litora1~Meta,

Para el afic 1.979, la coﬁefpializécién de esté coéecha
constituyd el inicio de una‘ﬁueva conseceidh sobre el mane
jo de los mercadés internacionales. Anteriormgnte 1a menta
lidad exportadora del quierno se HéPlaba centrada sobre
los excedenteé ¥ a_partir de aquel momento se did un giro

de la mayor. importancia, por cuanto se cred la conciencia

- de mantener los mercados internacionales independiente

mente de los requerimientos industriales, cuando se parte
de la base de que el faltante en un momento determinado es
eminentemente transitorio y que se espera por diversidad
de argumento , la pronta recuperacidn

1.980: Para este afo hubo un aumento en la produccidn de

21.058 toneladas correspondiendo al aumento en términos re

lativos del 174% con respecto al afio anterior que fue .de

28.543 toneladas.Correspondiendo a la zona Litoral—Meta‘Sl

524 toneladas o sea un 63,5% del total exportadoy al Inte

"rior un 36,5% o sea 18.077 toneladas.Obteniendo asi FOB US

$ 85.2 millones .

Cabe anotar que las ventas de la cosecha se efectuaron en

138
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épocas en que los precios internacionales mostraban nive

les interesantes gque desafortunadamente, no correspondie

+

ron a una dinamica demanda que antes por el contraio se ca

racterizo por su lentitud y cautela.

N i
Para el afo 1.981 las exportaciones son mayores que la del
afio anterior debido en gran parte al aumento en el area

sembrada y por ende en la producciéﬁ. Para la zona del Me

ta la produccidn exportable fue de 39,215 toneiadas ¢ sea

62% y a la zona del Interior un 38% lo que corresponde a

23,826 toneladas.

1

Para 1.982, se produjefoﬁ 42.063 toneladas de fibra, de

las cuales se canalizaron 40.956 con la industria nacional
y 1.107 Meta., Para la =zona del Intefior se produjeron 10,023
toneladas de las‘cualés7se'comeréializaron 6.964 con la in
dustria nacional y 3.059 toneladas para la exportacidn, 16
cual muestra que el total'de la prdduccién exportgble para
este aiio fue de 4.166 toneladas. La comercializacidn de es
ta'cosecha presentd grandes .inconvenientes debide a la po-

sicidn intransigente de la industria nacional para aceptar

~las condiciones de precio y comercializacidn de la fibra

fijada por el Ministerio de Agricultura y la falta de deci
sidn del mencionado organismo gubernamentél péra hacer cum

plir las determinaciones tomadas por el mismo.

)36
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En 1la cosecha 1;983, se produjo-la Resolucién‘nﬁmero 13 de
PROEXPO, por medio_de 1é cual se creaba el mecanismo dew
compensacidn tramnsitoria para lés ekpdfﬁaciones; se eleva
el CAT al 9% y luego al }5% Ceptigicado de Abomo Tribﬁta

rio para la fibra de algoddn, se logra garantizar para el

cultivador un precio minimo para los algodones destinados

~a la exportacidn de USC87.00 para este afio, la broduccién

total fue de 51.830 toneladas destinidndose a la exporta
cidn 16,326 toneladas, repartidas en la zona Litoral-Meta

con 6,749 toneladas y 9.577 toneladas en la zona Interior.

En 1.984, el:bromedio‘de Venté§q§l exterior sobre algodan

tipo fue de US$70.80 ¥ para.gfados_de cultivos US$50.81

por‘Iibra. . -

El Gobierno Nagionalﬁmediante Resolucidn N2 003, de febre

ro 2 de 1.984, de PROEXPO, aprobd mecanismos de compensa
cidn para las exportaciones de algoddn para ser aplicados
de acuerdo a la tabla FOB, establecido en la mencionada Re

solucidn.

Para este afio, la produccidn total fue de 91.844 toneladas
de las cuales se exportaron 28,686 toneladas, representan
do un aumento con respecto al afo anterior, de 12,549 tone

ladaé, es decir de un 78%.

EY,
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"Para 1.985, se exportaron 56,825 tdneladés, correspondien

do a la zona del Litbfal;Meta, 39,637 toneladas, o sea un

68%-j a la zona del Interior, le correspondieron 17,188 to

neladas es decir, un 32%, para el consumo nacional se des
tinaron 61.270 toneladas, representando una disminucidn

con respecto al afio anterior en 1.982 toneladas, o sea de

un 3%.

Los indicadores de las cotizaciones ﬁara los meses de mayo
y junio de 1.986 mantuvieron 1la propeﬁsi6n a la disminu
cidn él nivel, existencia y consonancia con la Ley de 1a
demanda de productos registrando promedios dé 45.41 v 41.3
centavos de dolar para la cotizacidn CIF Norte de Europa
Livefpool..Para‘este afio (1.986), representd una baja de
30.3% con respecto al afo anteridr,‘se obtuvo un valor de
28 millones de dblares. El total exportado correspondié a

34.439 toneladas vy el consumo rinterno de 41.300 toneladas,

Mercado de futuros. Viene esta practica desde el siglo pa
sado, prueba de lo cual son las palabras que pronuncid el
sefior Edward'D. White en 1.892 frente al Senado de los
E.E.U.U., en una discusién sobre los beneficio? que traia
el negocio de futqros‘para el algodon: Este negocio da-al
cultivador -un mercado més amplio. mds seguro y relativamen
te mas activoe. Hace diswminuir 15 tasa de interé&s por medio

de la cual se consigue. el dinero para recoger su cosecha,

)34



.nan las existencias vendidas, sino también para los compra
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disminuye los riesgos y facilitfidoles a los que comercian

con los productos, reduce los gastos de los mismos.
Los futuros no sdlo se usan para los vendedores que almace

dores gque adquieren abastos dﬁrénte.el-tiempo de cosecha
para fabricacidén en el afic y que deséan prétegerse contra
un descenso en ios precicos de la materia prima. En‘este ca
so venden contratos de futuros cuando compran materias pri
mas efectivas y.compran contratos de guturos en el periodo
en que venden loé articulos producidos. Esto es lo que se

Ilama especular que en Colombia no tiene trascendencia, va

que los especuladores de bolsa, lo hacen en base de merca

dos de futurqs verdaderamente brgénizadbs ¥ que por su vo -
lumen de transicidn incidenlen ei mercado.

Agqui en Colombié,‘fiene relati%a 6perancia porque el siste
ma se utiliza mas como un mgrca@é de entrega diferida que
como #n mercado donde se busque segﬁridad negociando con
los contratos de entrega vy compfas futuras. En donde ei
mercadorde futuro§ es una faién para especular, se ha 1lle
gado a que no se entreguen las mefcancias fisicas, sino

que el objeto de negociacidn son los contratos de futuros,
en‘Colombia; esto no ha Sucédido hasta el momento éor las

condiciones generales del mercado nacional.
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Esﬁeqular es_jugér con los productos teniendo en cuenta 2
aspectos: tiempo y precio. La especulacidn en este sentido

se cumple a través de una bolsa de productos, en donde

exista el derecho de retractacidn, es decir el derecho de

comprar el contrato vendido anteriormente, y. volver las co

sas al estado antericr, es en las bolsas de mercancias en-
donde hay pérsonas dispuestas a comprar y a vender los mis
mos contratos de futuros, es decir, donde existe el especu

1adbr.

Los productos negociables en mercados de futuros deben reu

‘nir una serie de caracteristicas especiales:

~ Almacenabilidad. El deterioro del producto debe ser len

to con el fin de que pueda ser pbjetd de almacenamiento du

rante un tiempo, sin gue pierda sus condiciones de calidad

— Amplia fuente de abastos. Se requiere esta condicidn pa
ra que no existan monopolios nacidos de unos cuantos due

i

fios de contratos, que desfigurarian 1la naturaleza de los

¢
.

futuros.

- Amplia demanda. Ya que una demanda limitada puede crear
fluctuaciones amplificadas en los precios de los productos

vy especialmente en los contratos basados en ellos.
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- Incertidumbre en los.precios. es tal vez uno de los re
quisitos méas importante para que exiéta un mercado de futu
ros, Este mecanismo es trascendental en los precios; por
que représenta una solucidn eficaz a los problemas de fluc
tuacidon de las cotizaciones, que supone una variabilidad

en los costos.

- Homogenidad en los productos. Tanto el grado como la ca
lidad, deben presentar‘caracteristicas similares que permi

tan un control adecuado de los mismos, para cada uno de

+

-los preoductos objeto de la negociacidn.

Entre los efectos del mercado de futuros el mas relevante
es la influencia de expectativas del futurc en los precios
va que debe tenerse en cuenta que el fenbémeno de los pre

cios no es estatico.

En las bolsas de productos y en general en el mercado, los
precios fisicoé se forman teniendo en cuenta las expectati
vas del futuro, porque el &nimo del fendedor y comprador
hoy, incide en el precioc de hoy; y el Animo que sé tenga

para manana, reperc¢ute en el precio de mafiana, por lo tan

to, que el futuro es elemanto escencial del precio. presen

te. 5i se sabe que una cosecha es abundante, los comprado

res n¢ pagarin precios muy altos, esto trae como consecuen

cia:

]



- S5i es abundancia lo que se presenta en el mercado, el com .

prador gana.

~ 8i la situacidn es de escacez, es el vendedor guien va a
obtener mayores utilidades, vendiendo a precios altos. Eso

se traduce en los precios de compra y de venta a cosechas a

futuro, antes de que exista la cosecha, ya se ha vendido a

precios determiﬁados, segﬁnlla calidad, 1a'cantidad;_y ofer
ta y demanda existentes. El contrato de futuros existe como
tal, desde el mémento de équerdo de.voluntades, in&ependién
te de si }la cosa vendida o no existente, es decir, es un

contrato que versa sobre la esperanza y por lo tanto es

‘aleatorio, pero con garazntia de cumplimiento para el com

prédor porque el #andedor debe'entregar'los productos agri
colas aan si la cosecha no produée frutoes, obteniendélos de
qtro,producto¥. Otro‘dq los efectos del Wercadqrde futgros
es la forma en que permiten alipréductor transferir el ries

go a otra persona, riesgo nacido de la posesidn del produc

to.

El especulador dispone de dinero que estid dispuesto a arries

con base en su propic c¢riterio, respecto del curse que ha
brd de seguir los precios, usualmente su Animo no es el de

entregar la mercancia, sino el de traspasarla vendiendo y

comprando los contratos de futuros, para cubrir su riesgo.

ey



‘Y

Se afirma que él contrato de futuros es un acuerdo de volun
tades por medio dgl cual una pgrsona se obliga para con o
tra a entregar una cantidadfespécifica de una calidad deter
minada de un producto, en ﬁn término dado, a cambio de ﬁn

precio.

Al igual que el contrato de fisico y en general todo contra
to de compraventa, el de futuro debe tener los requisitos

de precios. Debe realizarse a travéds de una cantidad espe

cializada en ello, que es una bolsa de productos. El merca

do de entrega futura opera a través de los contratos de com

pra y ventas futuras. Se des?frqlla de la siguiente manera:
- Se transa en la bolsa un contrato a un precio definitivo

- Durante un término, tanto el comprador como el vendedor
consignan, como depdsite en garantia, una suma determinada
del valor pactado, suma que reglamenta la bolsa segiin el

producto.

- Reciben el vendedor y el comprador sus respectivos contra

tos de compra y entrega futura.

- Durante la vigencia del contrato, gi los precios del pro
ducto suben y la garantia resulta insuficiente, el vendedor

se verad obligado a ajustar su depdsito, para lo cual tiene

Ne

182



&

un tiempo prudencial; al comprador por otra parte, se le a
bona en cuenta la garantia sobrante por el movimiento del
precio a su favor. Si los precios bajan es el comprador

quien tiene que aumentar su depbdsito y el vendedor recibira

i

_un abono en cuenta, orrespondiente al depdsito ajustado.

En la bolsa Agropecuaria de Colombia sélo hay una clase de
contrato que llamaremos "CONTRATO DE FUTURO SIM?LE".‘(ver

anexo 6).

. En este contrato se presenta la operacidn de compensacidn,

qie es una de las figuras mAs complejas dentro del contrato
de futuros. Se utiliza para neutralizar una pérdida v reali
zar una ganancia, de tal forma que si el movimiento de pre

cios ocasiona una situacidn de deterioro patrimonial para

alguno de los partiéipantesq se puede -apelar a una opera

cidon de compensacidn para minimizarla, si por el contrario,
la tendencia de los precios es favorable también a traveés

de la compensacidn, puede hacerse efectivo el beneficio.

-,
)

Esta es una forma de seguro, porque pueden balancearse las
compras y ventas de productos en el mercado, por una accidn

opuesta entre losfuturos, como una proteccidn contra los

cambios efectivos de precios, durante la posesidn del pro

ducto., Fs factible la realizacidn de la coperacidn porgue

los precios del contrato de futuros tiene relacidn estrecha

g



con los precios actuales del producto {(que tedricamente
deben ser los mismos), pero sumamdole a los precios futu
ros los costos de retencidn, desde el presente hasta el

mes de entrega. En los Estados Unidos usan esta operacidn

‘como proteccidn durante el periodo de tfénsito de los pro

ductos: venden los contratos cuando ‘compran productos fisi
cos y compran contratos cuando se han terminado las ventas
de productos. Es un uso a corto plazo, que no tiene aplica

cidn en Colombia; ya gque no existe legislacidn de ninguna

. especie y por lo tanto cualquier duda va ser disipida por

-1la Bolsa Agropecuaria de Colombia; con arreglo sbdlo a las

précticas, usos y costumbres pertinentes.

Otro contrato de futuro gque existe con prima AUTOMATICA, y.

es quizd mas accesible al agricultor y al pliblico en gene
ral, porque garantiza un precio minimo, que es lo que el

productor usualmente-busca,
Se diferencia se otro contrato en que, en caso de que suba

el precio del producto en plaza y fecha de entrega, el ven

‘dedor ganara un reajuste‘adtomético del 50%, de la diferen

cia del precio del producto. )

La persona gque hace uso de este contrato tiene siempre la
posibilidad de ganar, manteniendo .Su precio inicial prote
gido de cualguier fluctuacidn que se presente; se trata

_ ¥L¥(
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partir la diferencia pero siemﬁre a favor del vendedor ( el

agricultor gaheralmente), con la garantia que le ofrece la

Belsa en la realizacidn de las operaciones.

"

Esta clase dé contrato se dirige a estimular el cultivo y a

garantizar el abastecimiento industrial sobre la base de

que el agricultor no se sienta engafiado cuando negocia a

-través de la Bolsa Agropecuaria.

Se busca evitar perjuicios para quienes venden sus cosechas

a futuros, y lograr asi una parricipaéién real de Jos agri

cultores en el mercado bursatil. . o -

El contrato de futuros con prima automidtica, es de gran uti

lidad por que garantiza un precio minimo para los agriculto
res, y también para los industriales y acopiadores quienes
pueden obtener un alto grado de utilidad, basado en un pre

cio seguro. (ver anexo 7).

Bolsa de Algoddn de Nueva York. Fue fundada en;1.870, pro
porciona las instalaciones donde se compran y se venden lés
contratos de futuros de algoddon, esta reconocida por el Es
tade de Nueva York,.fue‘asignado Mercado de Contratos por
el Secretario de Agricultura de los Estados Unidos y esta
sujeﬁo a-las diSpogiciones\del Codigo de Ingresos Internos -~

qQ 1.954 y los reglamentos del Acta de la Bolsa de Bienes.

G4l
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o establecid la Bolsa de Nueva york por dos razones:

- Para crear un lugar en el cual se puediera comprar y ven
der algoddn en existencia que se rigiera por normas justas

y suministrar la venta de algoddn para entrega futura, o fu

turos de algoddn. Es una sociedad compuesta por 450 miem

bros aproximadamente. Para poder obtener una patente de co
rredor se debe llenar una serie de requisitos y tener una
posicidn econdémica estable, ademis de tener los conocimien

tos generales sobre el negocio del algoddn que el Comité de

"Miembros y la Junta de Directores considere necesarios.

=
— Nueva York, es el finico mercado de esta indole en los Es

tados Unidos, y el mads grande del mundo, su localizacidn en
mundo central, no tiene paralelos por cuantc a finanzas,
bancos y comunicaciones, haciendolo asi el més importante.
La existencia de la Bolsa del Algeddn en Nueva York vy del

sistema de negociar el algodén y sus productos a través de

"los futuros del algoddn es un hecho significativo, por las

siguientes razones:

- A través de la Bolsa puede mantenerse permanentemente in

formacidn sobre el valor del algoddn, desde la siembra has
.ta la cosecha y an después. Estas informaciones determinan

"los proyecteos y garantizan un precio juste y competitivo.
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-~ Los fututos de algoddn suprimen el riesgo, permiten reali

Zar un negocio mayor y mAs seguro, permiten concentrarse en

su misma tarea.

£

—- La Bolsa de Algodén de Nueva York, es un mercado libre y

abierto, las instalaciones de la Bolsa estan disponibles pa

ra todo el mundo en la misma forma.

~ La Bolsa garantiza una igualdad de oportunidades para pro

‘curar beneficio al tiempo, puede estar asegurado contra los

riesgos del mercado. Tendra reglamentos justos y un total

acceso a las noticias e informes que afeé¢ten sus inversio

. nes.

.

Futuros de algoddén son contratos bajo los cuales los vende

_dores agceden a vender y log compradores_a comprar, cantida

des determinadas de algoddn a un precio estable. para ser en

tregadas en meses futuros.

En -1la Bolsa se manejan dos clases de contratos de futuros
de algeddédn. El1 contrato nﬁméro l, cuyo grado es Middling
15/16 pulgadas y el contrato nimero 2 que es Middling 1-1/
16 pulgadas? es la fibra que tiene.més demanda en las fabri

cas del mundo textil.

El vendedor se compromete a entregar la cantidad estipulada

,L{Czﬁ i
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e en el toﬁtrato, u otros grados y fibras permitidos. Cuando
se entrega algoddon de una célidad superior a la determinada

13

en el contrato, recibe una.bonificacidn, y cuando entrega
algoddn . de calidad inferior a la determinada en el contrato

se le descontarad del valor del mismo. Las bonificaciones y

descuentos se basan en cotizaciones actuales del mercado de

transiciones inmediatas.

+

El precio es el acdrdado por el comprador y el vendedor en

voz alta en négocigciones del mercado abiertas en lg rueda
de la Bolsa. Por 1lo tanto negociar contratos de futuros con
.8iste éa que_él comprador f{ei ggndeﬂor tiene qﬁe eStar.de 
écuéfdo en tres aépectos; a saber: el précio; el mes de en-
ltrega ylla cantidad. Todos leos demas requisitog como son gl
grado, el lugar de eﬁtrega y demés; fbrman parté de los re
glamentos'aplicadoé'siempréra todes los contratos negpéia

dos.

Compra venta de futuros de algodén. La persona gue desee
comprar o vender futurdos_de algodon en los Estados Unidos,
entrega una orden a una compafiia que tanga un socio en 1la
Bolsa de‘Algodén en Nueva York.

La orden se transmite por telé&fono al representante de la

compafiia, en la Bolsa inmediatamente, se entrega la orden a,

un miembro de la rueda, al migsmo miembro de la firma mencio

4t
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...nada, o a un cofredor,.qué-efectﬁa las negociaciones en

su qombfe, se ;ende o se compra en alfa voz, ejecutandb la
ordén dé compra o venta ‘o de uno o de varios miembros de la
Bolsa yé sea a cuenta propié o} acéptando ordenes que hayan
recibido de otros cliéntes. inmediatamente después, de ha

ber efectuado el negocio se informa el resultado a travds
-de lés mismés medios, el éliente recibe su confirmaciﬁn‘en
segundos o en unoé minutoé y‘el precio se publica &e inme
diato en todo el pais y se registra bermaheﬁtemente. Todas
1as_negociacioﬁes las efectﬁa en la rﬁeda en voz’alta; miem
b}os.de ia Bolsa, actuando por cuenta bropia 0 para élien
:tes.—Eﬁ las ordenes se régisfran’las Horaé'eﬁ qﬁe se efec - -

tuaron y cada negociante anota su transaccion.

Estas compras y ventas implican obligaciones de alto valor

v se efectuan por un movimiento de cabeza o sefial manual,

Por lo tanto, la Bolsa debe estar ‘atenta y ser muy exigente
al escoger sus miembros, tanto por su reputacidn como por

S posicidn econdémica estable. Al cierre del dia de negocia
ciones, las transacciones se firman y se envian a la Camara

de Compensacidn de la Bolsa. :

lLas negociaciones empiezan en la mafiana abriendo oposicio
nes o subastas con las cuales se abre cada mes sucesivamen
te, mediante el ‘llamdo a licitaciones y ofertas y se efec

tllan las negociaciones que establecen los precios indicados

WY



iniciales. -

Luego se abre la rueda para las licitaciones y ofertas para
cada mes simultaneamente. Sin embargo, la mayor cotizacidn

¥ 1a menor oferta de cada mes, sigen siempre en la rueda.

Para"él p?oduétor o] propietarid de un proﬁucto gque se nego
cie en el mercado de futuros la cobertura es una hérramien
ta de mercadeo. Es el acto de adquirir futuros de igual ta
-nafios pero opueétos a los que el negogiante tiene en el mer

cado de transaccidn inmediata. Es un método para asegurarse

~~contra las 'pérdidas ocasionadas por los cambios del precio.

-

El mercado del algodbdn implica-un gran riege, no se puede

"predecir con exactitud el valor futuro del algoddn. La ofer

~_ta se ve afectada por la abundancia, grandes y pequefios cul

tivos, y un patrdn de factores econdmicos y politicos.. La
. ° ]
demanda se ve afectada por las condiciones generales de los

negocios y las fibras competentes,

Durante el largo recorridordél algoddon del campo minorista,
la posihilidad de ganancias excesivas 0 enormés pérdidas
siémpre'esta presente. Es necesario que exista alguna forma
para asegurar el precio é fin de eliminar o reducir el tre
mendo rieégo en la produccidn y disfribuci6n del algoddn,

significa que un negociante efectuando una transaccidn de

8!
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algoddn ¢ sus productos, realizard simulténeamente una tran

saccidn opuesta (vendiendo o*cpmprahdo)'futuros de algoddn.

Mientras que los precios de alli de alll en adelante avan
zan o,deciinan, la.génancié obtenida por una de las transac -
ciones qpedaré anulada mediante 1é pérdida correspondiente
a la otra transaccidn. El riesgo del cambio de ﬁrecios se
reduce en esta forma a un minimo, y el negociante.puede de

dicar sus esfuerzos a desempefiar su funcidn e€special en el

negocio.

si el algoddn sube, su existencia se valorizard y le dara
una‘ganancia, pero los futuros habran subido de igual mane

ra y debera esa cantidad adicional para comprar los nuevos

contratos.

Por el é;ﬁ;rario, 51 el vaior éei algoﬁén baja, la pérdidé
p#oducida por la existencia de algodén sera compensada por °
ﬁna ganancia corre;pondiente sobre los futuros que pueden
adquirir a precios mas bajq del que se vendierﬁp. En esta
forma el comerciante se ha protegido de un posible cambio'

adverso en el precio.

Al estar cubierto, el negociante .puede obtener beneficios,
no mediante la especulacidn de los cambios en los precios

del algoddon, sino cobrando por'SUSIhabilidades ¥ S5uUS servi

t
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...cios, adquiriendo cantidades del tipo de algoddn que re

quieren las fabricas de textiles y luego negociando con

ellas.

El negociante se cubrird en varias formas: Puede vender el
algoddn que no haya cosechado afin, para entrega futura de
una fabrica textil, y compra futuros para cumplir su COmMpro

. . 4

miso. -Al comprar el algodén, vendera los futuros puesto que

noe corre ningin riesgo.

. Ademas del seguro de riesgo ya ‘éxpuesto, la cobertura de

‘otros beneficios:.

- Los . bancos generalmente estan dispuestos a prestar gran
des sumas de dinero a un productor o duefio quien utiliza la

cobertura que a uno que poség un inventario no protegido.

Quien no se cubre menosprecia-los riesgos ‘propios del pro

ducto gque estd representando la garantia.

Los banqueros identifican "Cobertura" como una medida de ha

bilidad de sus clientes.

- Un procesador, manufacturero o exportador que se cubre,

puede llegar a obtener créditos por completo.

El contrato vendido se termina en la misma forma mediante

: \3’3
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pal. Muchos negociantes efectiian transacciones sobre un mar

una compra compensadora subsiguiente. ' .

4

Los precios alcanzados son los precios verdaderos y exactos

del algoddn, ya que cada contrato, si se mantiene hasta su
vencimiento, sera cumplido mediante la entrega y recibo del
algodon,

Necesidad de los futuros. Mediante la compra y venta de

los contratos de futuro los negociantes 'y las fabricas de

‘textiles logran cumplir sus compromisos de algoddn- para

trénsaccién inmediata. Este proceéo permite a los negocian
tes comprar, alwacenar y clasificar en lotes parejos, ven
der vy entfegar el algoddén a fabricas na;ionales dé textiles
y canales de exportacidn probaBlemente a1 menor costo y con
el mayor margen de las utilidades de cualquier bien princi

gen de beneficiosltan'bajos como el medio del uno por cien

to (1%).
El sistema de mercadeo del algoddn, basado princibalmente
en cubrir contratos de futuros, es uno de los sistemas de

mercadeo mas eficaces de esta nacidn y del mundo.

Para el pais es de marcada importancia el funcionamiento de

una Bolsa Agropecuaria que, como organismos de mercadeo,

contribuya a la regularizacidén de los precios, como conse

NS
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...cuencia de la consolidacién'de la oferta y de la demanda

de" los productos que a través de ella se negocian.

1

"Asi mismo el productoer, con una mejor informacidn podra pla

near sus siembras y calcular la rentabilidad de las mismas,
sin tanto margen de riesgo a través del mecanismo de merca
do de futuros, es decir, la Bolsa puede proporcionar cen

fianza a gquienes se dedican a las labores del campo.

. La comercializacidn por intermedio de la Bolsa trae las si

guientes ventajas:

i

'~ Flujo permanente de mercancias que regulas el mercado.

— Colocacidn de excedentes en los mercados internacionales,

cuando el mercado interno se sature, las condiciones genera

les del exterior sean favorables. ..

— Las transacciones celebradas por medio de la Bolsa gozan

de garantia y seriedad en su cumplimiento.

~ Todas las personas que intervienen tienen igualdad de o

portunidades en su participacidn.

4.6.2 Importaciones
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En cuanto a importacidn de fibra se refiere el movimiento

de &stas a través de los afios anteriores ha sido minimo. An.

teriormente hubo importantes flujos en este rublo, pero des
de hace algunos afios para aca se ha limitado un tanto.

En la decdda que nos interesa han sido muy bajas los montos
en toneladas importadas por el pais en lo que a fibra.del

algoddn se refiere.

Salvo los gasés para las cosechas'de'1.979;1.980, en la

- cual debido a la crisis preséntada para esa &poca en lo que

i

“los agricultores ante un mercado del algodéﬁ sin persbecti
vas de rentabilidad optaron por rebajar la extensién culti
vadé_e inciusive.por no cul;ivar. Esto trajo nuevamente es
cacez en el mercado para estos-aﬁds 1o que indujo a que se
dieran importaciéneé imqutantes de 7.526 toneladas para
1.979 y 4.255 para el afic 1.980. -De agqui en adelénte las

importaciones de la fibra vuelven a.ser minimas,
4,6.3 Politicas e incentivos del Gobierno

- E1 Gobierno ha venido dictando medidas econbdmicas y tribu

"tarias de cardcter tributario y financiero con las cuales

busca crear estimulos o desestimulos a la diversificacidn y
aumenito de las exportaciones, y de la produccidn. Se esta

blecicron estimulos a las exportaciones menores de acuerdo
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de bienes exportables, excentos del derecho de aduana (. Ley

AN

a la Ley 81 de 1.960, se hizo excepciones.de impuesto a la

renta derivadas de exportaciones, excepciones de derechos

de- aduana vy estimulosﬂfiséaies_generales. Tambi&n se cred
el Fondo de‘Inversiones‘Privédés hediante la Ley 83 de
1.966, cdn los mismos fineé (Ley'1.276rde 1.963 Resoiucién
nimero 11 del mismo afio del Bapco.de_la Reptblica), se faci
1itd el fuhcionémiento por medio de la empresa privada a
través de préstamos concedidos por los bancos comerciales

( Resolucion 23/63 Banco de la Repiiblica) y por intermedio

‘de los almacenes generales .de depdsite (Decreto 0356 de

’

1.957 y Resolucid n nimero 17/66).

1

.— Creacidn del Fondo de Promocidn de Exportacidnes {Decreto

444/67) . E1 Plan Vallejo, permitiB-tambiéh exportar mate

rias primas y equipos de trabajo destinados a la produccidn

12 de 1.959), por cste sistema se importd fibra de algodén;

no producida en el pais.

- 0tro de los incentives establecidos por el Gobierno fue
la de la c¢reacidn de la zona Franca Industrial y Comercial
de Barranquilla (Ley 105 de 1.958 y Decreto 2.163 de 1.958

y 2.240 de 1.962), cuya finalidad es facilitar la introduc

" cidn de materias primas o productos importados en excepci®dn

al pago'de los derechos arancelarios, para permitir la ela

boracidén o transformacidén de los articulos exportables o de
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.cion de Algodoneros, dos representantes de los cultivadores

AT
cConsumo del_Intérior. Tal facilidad se refiere al almacena
je,-coﬁservacién:velabofacién,_empécado; ensamblaje y mez
cla de los productos y-matérias primas.

Mediante el Decreto_1.653 de agosto 4 de 1.978, el Gobierno
cred la Comisidn Nacional del Algoddn como un organismo vin
culado al Ministerio de Agricultura encargada dé formular .y

recomendar la adopcidn de politicas en materia de produc

¢cidn, industrializacidn y comercializacidn interna vy exter

na del algodan.

Esta comisidn quedd integrada por 16 miembros que seran re
presentantes de las siguientes entidades: Ministerio.de A
gricultura y Desarrollo, Aerocivil, ICA, Caja Agraria, IDE

MA, INCOMEX, PROEXPO, Fondo Finmanciero Agropecuario, Federa

Distribuidora de Algoddn Nacional, ANDI, FEDEGRASAS, Asocia
cidn de empresas de Aviacidn Agricola y un representante de

los proveedores de insumos designados por la ANDI.

Este organismo fué creado en atencidn a qﬁe el cultivo del
élgodén representa una de las éctividades mas destacadas de
la economia‘colombiana no solo por el drea qué‘OCUpa en la
geografia del pais, sino por ofrecer un élto'gfado de gene
racido9n de empieo ¥ divisqs, vy ser ademias, fuente_delmate

ria prima para la industria nacional de los textiles y acei
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tes.

La disposicidn sefiala también que existen, en los aspectos

técnicos, agricolas e industriales, instituciones y agremia

cioﬁeslsuficientes para reali;ar una adecuadg direccidn ¥y
coofdiancién, pero se requiere un;organismo consuitiva‘de
alto ﬁivel gue asesore al Ministerio de Agricultura en la
adopcidn de directrices. que concilien los intereses naciona

les y gremiales con miras a logfar un desarrollo integral vy

‘armdnico de la Industria Algodonera.

Iras funciones especificas de la Comisién Nacional de Algo

ddn seran las siguientes:

~ Recomendar las reformas a las normas que rigen el funcio
namiento de las agremiaciones vinculadas a la produccidn,

comercializacidn, e industrializacidn del algodén.

!
~ Sugerir al Gobierno medidas para estimular 1la produccidn
de ralgodén y organizar e impulsar la comercializacidn inter
na y externa de la fibra, la semilla y los subproductos.
- Asesorar al Gobierno en la formulacidn y aplicacidn de 1la
politica de precios para materias primas derivadas del algo

don.
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- Participar activamente en la coordinacidn de las activida

des que realicen las entidades piblicas y privadas relacio
nadas con la.produccidn, industrializacidn y comercializa

cioén del algoddn y sus derivados. .

- La Comisidn se reuniri ordinariamente cada tres (3) meses
¥ extraoridinariamente cuando la maycria de sus mlembros o
su presidente lo determlnenL

s

Las reuniones tendran lugar en las of1c1nas del Mlnlsterlo

de Agrlcultura en Bogotid, pero, por dec151on de sus miem

broes la comicidn podra ocacionalmente en otro lugar.

- Otro de los incentivos propuestos por parte del Gobierno,

es el de los Fondos de Comercializacidn y estabilizacidn pa

ra los productos agropecuarios, cuyas caracteristicas Seran

similares-a las que tiene el Fondo Nacional del Café&, y cu

Ya finalidad es la de garantizar y asegurarle a los agricul

tores precios rentables para sus productoszy fortalecer los

diversos gremios de la produccidn. Ya que 1no se puede cbnti
nuar pidiendo que sea el Gobierno vy las entidades de crédi
te los que tengén cada afio que recurrir a solucionar las
pérdidas de los p;oduc£ores, los gremios con muy raras ex
cepciones poseéen una estructura econdmica propia para'afroﬁ
tar lés crisis periodicés por las que atraviesa la activi

'

dad. agricola en el pais,

=



Si el gremio algodonero contara con los servicios de un fon

do la crisis por la que ha pasado no se habria presentado.

-

f,Certificado'de Abono Tributario. Se cred como incentivo

a las exportaciones menores, mediante el Decreto Ley 444 de

©1.967 en su articulo 165, que sustituydo el incentivo tribu

tario que contemplaba la Ley 81 de 1.960, tiene como princi

pal objetivo colocar los productos de algunos renglones de

‘exportacidn, en condiciones competitivas dentro del concier

to del mercado internacional.

En el afio 1,967, el CAT correspondid el 15% del valor del
reintegro en moneda legal colombiana y es entregado por el
banco exportador al momento de venderse las divisas prove

nientes de las exportaciones. Para su liquidacidn, se apli

~ca el tipo de cambio en base al promedio de la cotizacidn

en el mercado bancario de certificado de cambio, durante el

"mes calendario inmediatamente anterior por el valor FOB de

las mercancias, si son embarcadas bajo los términos CIF,
también se recomoce el CAT, siempre que el valor de los fle

>

tes sean cancelados en pesos colombianos.

El Gobierno optd en modificar esta tasa (15%), para algunos
productos, entre estos se encontraba el‘algodéh, mediante
el Decreto Ley 5 de 1,973, de mayo 29 del miswmo afio. Bajd

el CAT al 13% a partir de la fecha del Decreto. Después fue



modificado mediante el Decreto niimero 2.004/74, de Novier

bre 12, segin el Articulo 12 a partir del 12 de Enero de

1.975, el monto del Certificado de Abono Tributario para
las exportaciones del sector agropecuario sera del 7%. De
este porcentaje el Banco de larRépublica retendra los 2 pun

tos que de acuerdo al literal C del Articulo 21 de la Ley 5

de71.973,.debe trasladar al Fondo de Asistencia Tecnica a_

los pequetios agricultores y ganaderos.

‘Verdadera preocupacidn c¢auso entre los gremios productores
la reduccidon del CAT, del 13 al 5 % de las exportaciones.
Esta medida fue resultado del estado de emergencia economi-

. ca que vivid el Pais en el afio 1.974, afectando especialmen

’

te al gremio algodonero que tuvo que enfrentarse a la caida

de los precios internacionales de 1la fibra y al alza incon -

trolada de los insumos.

Por Decreto No. 2.001/76 en Septiembre de ese afio, se supri
mio practicamente el Certificado de Abono Tributario para

las exportaciones de Algodon ya que de 15% se redujo al

1.1%.

Se insistio para que sSse cambie la estructura de este estimu
lo tributario a las exportaciones, en tal forma que se ten-
ga la flexibilidad que requiere de acuerdo a los mercados

internacionales, que son eminentemente variables.
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Cuando se promulgo el Decreto, la tonica de los precios en

el mercado externo hacia aparentemente logica esta disminu -

¢idén que entro en vigencia para un periodo de un afio, a par

tir dei primero de Enero de 1.977.

Mediante el Decreto No. 2.227.de 1.977, se aumento a un 5%

a partir de Enero 1 de 1.978.

Es evidente que la Institucidn del Certificado de Abono Tri-

butario desee ser objeto de una rigurosa revisidn por parte

del organo legislativo en el futuro proximo sino inmediato,

de tal manera que la flexibilidad que el estatuto organico

quizo darle surta los verdaderos efectos.

Con las medidas aportadas por el Concejo Nacional de Politi

ca Economica y Social, (COMPES), se superan en partes los

" problemas que tenian los exportadores de algodén debidp'a,

la baja en los precios de .ese producto segin el gobierno.

EiAplan de subsidio para exportaciones en 1.986, por el Go
bierno fue de 3.388 millones de pesos los cuales se descri-

minan asi : 888 millones a traves‘de un nivel del CERT del

+ 14 %; 1,500 millones que entregara PROEXPO, por Ley 35 ¥y

que el Gobierno reembolsara posteriormente; y 1.000 millo -

nes que en forma directa da PROEXPO‘a'los exportadotres,

¥



El Gobierno sostiene gue Colombia debe mantener una partici
pacidén en los mercados internos y eso a sido positivo en la
comercializacidn.de la cosecha de la Costa en el periodo

1.986, no existen vacios en 1a‘del'Valle dél Cauca(

Estos se ‘generan bédsicamente en los mecanismos tradiciona
les de apoyo a las exportaciones menores y en este caso a

la del algoddn.

4.7 INDUSTRIA TEXTIL

--La industria textil es considerada como una de las precurso

ras del desarrollo industrial del pais. Se . inicid en Colom
bia en la época colonial, cuando se producian tejidos muy

risticos, con procedimientos rudimentarios, con fibras bur

~das y de una calidad deficiente a costos altos, razon por . .

‘la cual se vid necesidad de importar casi todos los tejidos

obligando a los comerciantes de productos textiles a ini

ciarse en la Industria con las técnicas modernas.

-Fue asi como en 1.892, se fundd la primera fAbrica textil

de Colombia en Cartagena. En 1.907 se importaron las prime

'ras méquinas para tejidos de punto creandose la Compaiiia Co

L

lombiana de Tejidos S.A. COLTEJER.

A partir de 1.910, comenzaron a crearse gran numero de fa

20%
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4.7.1 Consumo aparente

En 'vista de la poca informacidn adecuada que permite medir-

el volGmen de consumo de textiles y distribuirlo segiin su
-~

utilizacidén adoptamos la nocidn de consumo aparente como in

dicador del nivel de consumo per—capita.

El consumo aparente es igual a la prodﬁccién de fiBra de al
goddn mas las importaciones menos las exportaciones de algo
don fibra vy expartaciones-de hilazas y telas dividido por

el volfimen de la poblacidén . (ver cuadro /. ), como la pro

duccidn de fibra de algoddn ha crecido en los filtimos afos,

superior a la demanda interna para el procesamiento, la ex

portacidn, que constituye el excedente entre la produccidn

y la demanda interna, ha aumentado.

4.7.2 Ingreso y consumo de textiles

En el cuadro Y se observa que las exportaciones de fibra
de algodén ha aumentado, pero tambié&n se registran retroce

sos en los anos 1.970, 1;971; 1.973, 1.976, 1.978 y 1.979,

De todo lo anterior se deduce que la disponibilidad de 1la
materia prima que se destina a la exportacidn, permitiria

sin ‘dificultad aumentar la capacidad de procesamiento de fi

“bra. La cifra miAs aproximada deé consumo anual de fibra en
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T ABUL A

11

EXPORTACION DE FIBRA DE ALGODON

34.439

28.049

ANOS - TONELADAS" US $ (MILES) FOB
1967 35.782 20.371
1968 - 58.222 32.638
1969  62.353 34.286
1970 55.212 28,717
1971 42.095 . 26.626
1972 67.834: 49,944
1973 42.705 36.273
1974 49.694 68.237
1975 80.015 71.111

© 1976 1 61.435 76.974 .
1977 74.527 113.662
1978 34.510 - 43.203
1979 28.543 46.823
1980 49.601 85.249

1981 63.041 '100.175 .

T = X et T
1983 16.137 27.359
1984 28.686 49.754
1985 56.825 69.804
1986

FUENTE: DANE, DIAGONAL, Agremiacidnes Algodoneras.
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bricas medianas de textiles en todo el pais. concéntrandose

especialmente en Antiogquia,.

Como se habia dicho la Industria Textil se encuentra concen

trada en Antioquia, 33.1% de los establecimientos y 54,4%

del personal ocupado; en Bogotd con 37.5% de los estableci

mientos y el 20.77%Z del persoﬁal ocupado,.

En el resto del pais' (Manizales, Pereira, Cali, Barraﬁqui

-1lla, principalmente), se ubica el 29,4% del personal ocupa

"do.

Se destaca la gran participacidn que conserva e1<GRUPO DE
TEJIDOS Y MANUFACTURAS DE ALGODON.Y SUS MEZCLAS, en cuanto-
al personal empleado y remungrado, 43.2%;: al valor ﬁruto de
la;produccién 43.6Z“§ §1=valor_agregadq 38.4%.

, | - .
En este grupo se encuentran las mayores factorias naciona
les, puesto que los indicés antefiores fueron obtenidos sb

lo con el 7.7% de los establecimientos.

Otro sector que sobresale es el denominado, Hilados Tejidos
y Acabados Textiles.'En tercer lugar se encuentra el subsec
tor correspondiente al tejido de punto, que se distingue es
pecialmehte por el alto nﬁmer0 de ésgablecimientos existen

tes.
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Entré los 493 estabieéimientbs ae la Industria Textil que

reportafoﬁ informacién al DANE en 1.976, se encuentran .des

de Pequefios talieres domésticos, rasando por pequefias indus
N ,'”_ ' trias (de IQ a 49 personas oéupadas), plantas medianas de
1'_. (50 a 200 ﬁersonas), h;sta las grandes con mas de 200 traba

-

jadores, sobresale especialmente este Gltimo grupo, el 14,4

~ _ % de establecimientos.

Aporta el 74;4% dellempleo, e1'83:8% de salarios, el 83.8%
re la prbduccién y el 85,27 del valor‘agregado. Esta indus
tria compreﬁde tres (3) activi&ades que es necesario distin

—ren e guiri—Desmote~y-preparacitn—de algoddn —hilanderiay fabiic v

cacidn de tejidos angostos.

El desmote y preparacidn del algoddn consiste en el proceso

- por_medio del cual

se separa la fibra del algodén de la se _

.

miila y se realiza mecAnicamente én pequeilas unidaﬁés de
produccidn localizadés en las zonas productoras de la fibra.
El funcionamiento de las desmotadoras es discontinuo, fun
cionando Unicamente durante las épocas de la cosecha. Dado
Q. lo simple dei proceso de transformacién cumplido en las des
motadpras y el carécter temporal de su funcionamiento las
compéraciones'del valor -agragado, remuneracidn por trabaja
‘dor, son éensiblemente infériores.a los observados por ejem

Plo para la hilandria.



seda de un capullo producido por un gusano, el yute, el fi

que y.la cabuya son especies menores.

- El algodén por_su delicado proceso égricola, se fue hacien
do cada vez dificil de conseguir y fue alcanzando precios
cada vez mas desconcertantes. Eﬁ los Gtltimos 10 afios los
cdstos de pfoducci6n per héctarea se multiplicafon en un '

500%, llegandose a colocar en un promedio de 45.000 pesos.

8i a lo anterior se suman las millonarias’ pérdidas tenidas
- en las {iltimas cosechas colombianas a causa de los climas y

no es la materia priima m&s rentable y eficiente para vestir

/

una poblacidn en ascenso numérico.

E1 desgpbfﬁmiegto dqi sustituto del algoddn, es_deéir'lash
fibras artificiales y sintéticas, como por ejemplo el nylon
sorprendid al mundo por ser una fibra méis resistente a la-
rotura y al roce de cualquier otra fibra natural y mis fina
que la seda natural.‘Luego-vinieron las deméé fibras sinté
ticaé, de las cuales la que le siguid la fama’y_utilizacién
fue el polyester, derivado del glicol y del acido D.M.T.,-

el cloruro, el poliuretano y las poliolefinas.

Al lado de estas fibras sint&ticas que no se encuentran en

la naturaleza, sino que deben su existencia exclusivamente

209
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a'proﬁesos quimicos,'se eﬁcuentran_también, entre las fi
bras quimicas, las llamadas aftificiaies o celulésicas cuya
fuente estéfen la naturaléia y concretamente en la celulosa

que es la sustancia ﬂatural‘altamente plimera més frecuen

te ﬂel mundo. Las fibras aftificiales son el raydn y la fi

bfana, derivadas:de 15 v@sgosa y de 1as de acetato. Los des
cubridores y propagadoreé He las fibfas quimicas se hén'en
cargado de-divulgar-las_ventajas de é&stas sobre laé fibras .

naturales,

En el campo del vesturaio, la lucha de los quimicos ha sido
primero - por "imitar al mAximo las cualidades--de—las fibras- - . - .
naturales‘y luego por superarlas afiadiendo las ventajas qui

micas.

Mientras las naturalés'son_frescag, absorvgntgs,‘Fdnfprta .
bles, caracteristicas de las quevtarecen las quimicas,,és

tas son méas resiétentes, inarrugablgs, se lavan y secan ra
‘pidamente y no necesitan .planchérse. El logro de estas

cualidades conjuntas no se ha alcanzado todavia en ninguna

fibra quimica.

El sistema ha sido el de mezclar en las prendas diversos
prcentajes de fibras naturales y quimicas sin . que &sto quie
ra decir que hayan dejado de hacer confecciones ciento por

ciento de algoddn o ciento por ciento de fibras quimicas.
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En la batalla: por la conqﬁisté.del mercado, las fibras qui

micas, coﬁ un; vida apenés de tres ﬂecédas han igualaddo a
las naturales en el consumo mundiai, dandose diferencia co
mo en los‘Estados Unidos, dondé la nenetracidn de fibras

quinicas era de 65% en 1,977 y en Europa era del 61%. Las

cifras hiétéricas muestran qﬁe'en'1?970, de 22 millones de
toneladas de consumo de fibra mundiai, 11 fueron de algodén
Erudo, 4,900 delfibras-sintéticas ¥ 3.500 de fiﬁraé értifi

ciales,

En nuestro pais entraron las fibras quimicas desde fines de

ia;segumda—GuerraﬁMundiaLT—En41r947ﬁse-comenzé_a importar. .~
de los Estados Unidos el nylon textil para la fabricacién
de medias y telas de ropa intérior_feménina. En 1.955, en

trd el primer polyester importado. Pero a medida que el

pais se fue industializando en este sector, se suprimieron

las importaciones de nylon y de polyester.

o

La‘prodqccién nacional somenzd a‘fines de la decada del 50
con la instalacidén en Barranquilla, de Vanylon, que fue el
primer productor de nylon; En 1.965 se crearon Polimeros Co
lombianos, Celanese y Enka con pléntas en Medellin, vy ia se
gunda también en Barranquilla. Todos producen polyésﬁer y-

’

nylon. Luego se cred Coﬁylon en Medellin, posteriormente akb

sorbida por Celanese. No hay ninguna productora de acrilico .



€l pais para atender la demanda nacional de articulos de al

goddn y para realizar exportaciones de hilazas, telas y ma

nufacturas la constituye la. suma de las compras realizadas
e

por DIAGONAL, gque han_sido-las mostradas en el cuadro .

"

Al analizar las estadisticas histdricas de la distribucidn

de Ya produccidn de fibra de algoddn entre el mercado inter

no colombiano (Ventas'a DIAGONALO, y las exportaciones de

fibra, se observa que las tendencias de las ventas a DIAGO

NAL, registrd una permanente, aunque lenta, disminucidn al

pasar de niveles pico de 96 mil toneladas en 1.974 a nive
les del_ordeq de_los 76rmii;#0n%}adas en 1.987 e inferiores
a 70.000 a comienzos derioé ochentas.

Por otro lado se obsérva‘que las ekportaciones &e fibra de
algoddn han logrado manpenerse como una actividad permanen
te, aunque sus vdlﬁmenes flucturéq significativamente de
afio en aﬁd{ presumibleﬁente en ragén de quebla politica ofi
cial todavia les otorga escencialmente el caridcter de exce
denfes exportables, que surgen de 1a diferencia entre el vo
liamen de produccidn y las necesidades para el abéstecimieﬁ
ﬁorde la industria nacional. El1 volimen exportado alcanzér
asi cifras topes de'S0.000.toneladas'en'1.975, reduciendose
a un minimo de 4.166 toneladas en 1.982 como resultado de

la crisis,.



T ABULA 1 2

~ SERIE HISTORICA DE LA-COMPRA DE ALGODON

ANOS

TONELADAS
1967 60.841
1968 62.866
1969 62.840
1970 72.572
1971 70.233
1972 76.644
1973 72.142
1974 © 96.128
1975 | 58.895

. - 1976 -~ - 7T 8OTG8I T
1977 84.903
1978 75.986
1979 - 78.605
1980 71.237
1981 67.900
1982 47.910
1983 35.504
1984 63.163
1985 61.380
1986 41.410

FUENTE:

DIAGONAL, Agremiaciones Algodoneras.
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Fn términos de explicar los comportamientos de los mercados

internos y de la exportacidn de manufacturas de algoddn, ca

be anotar que, aunque los motivos del estancamiento de la

, —— ———

Industria Textll de Colombla debe ser, ante todo materia de

e AV

estudio de aquella, la realldad es que el comportamlenLo de

e et it "

N

las compras de DIAGONAL ha estado muy por debajo de las ex
-/____,__.——'——“—“"'__’ CTT— Tt . e e

pectatlvas que _se _habian fljado en la Industrla Algodonera,.
R Bt el R

e et e

En los {iltimos afios parece haber desaparecido el tradicio

-

.nal vinculo que.el mercado interno .del algoddén ha tenido

con el crecimiento de la poblacién'y del ingreso per-capita

en Colombia.

Las cifras disponibles indican que el féceso textii_parece~
haberse presentado, por deﬁés,-pfincipalmente en el ﬁercado
interno propiamente'dicﬁo, aunque en alguna proporcidn en
el de exportadiéﬂ. Aundue éé eierfo que espeéialmente en
los ultlmos afios el CreC1TiEEEO del PIB se ha desacelerado,
alcanzando el 5.1% en 1.979 y 4.0% en 1.980, segitn el Banco
de la Repiiblica, y que del iado.de las exportaciones,‘él.ma
nejo de la tasa efectiva feél de cambio desde antes de 1976
ha sido’desestimulaﬁte para las eﬁportaciones de manufactu

ras, estos factores no son capaces de explicar totalmente

la recesibn registrada. '

. | , ‘
Es muy posible que un diagndstico a fonde de la Tndustria
. . - ‘\\



vas de ventas de fibra a DIAGONAL, no parecen ser optimis

-giﬂgj

Textil Colombiana llegue a la conclusidén de que existen fac

tores mucho mis de fondo en ese comportamiento.

Se dice que lo-sucedido se debe a la baja productividad por
trabajador de esa industria dentro del contexto internacio

nal y al poder oligopolistico de las principales empresas

. textileras que han fijado precios muy por encima de los in ~s

ternacionales para sus productos, Estos factores, sin duda,

+han introducido una pérdida de competitividad internacional

de la industria de confecciones y fomentado las importacio

nes de contrabando.

—~

En tales circunstancias y considerando, ademas, que la de

.céda de los ochenta no ha presentadoc un auge econdmico sos

'

tenido por razon del comportamiento cafetero, las perspecti
tas. $56lo mediante una intervencidén del Estado, muy activa
en el fomente a las exportaciones. y en el control de los
precios de los textiles, podria lograrse una recuperacidn

-

de dicho mercado.

Los precios de la fibra ﬁasaron de US$76.9 por foneladas en
1.976 a US$28 en 1.586. Enltales'condiciones, a pesar del
lento ritmo de de?aluacién de la tasa nominal de cambio a
las exportacionés, del.elevado'ritmo de incremento de los

costos del algoddn y de haberse registrado una tendencia a
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a la baja en los incentivés a las exportaciones por rebajas
del Certificade de Abono Tributario, CAT, la realidad es
Que la actividad exportadora de fibra de algoddn resultd
rentable. La limitacidén al volimen de exportaciones estuvo
~entonces regida, como se dijo, por las restricciones impues

. tas a la necesidad de abastecer prioritariamente al mercado

@ . " nacional.

En todo caso, la evolugiBn que tengan laé\exportacionés de
fibra.estarén supéditadas al comppftaﬁiento de los precios
‘internacionales y de las acciones de compensaéién yrestimu
R ’..ﬁuwu-IOS‘qué siga el Gobierno Nacional -en el evento ﬁue se.conti

nie una depresidn de los precios,.

El &xito de la comercializacidn internacional de la fibra

estara supeditado a la buena marcha de los convenios para

la comercializacibdn interna y a 1é'ﬁolitica de fomentoAa la -
expoftacién que se proponga desarrollar el Gobierno Nacio
nél. Tal como se inﬁiéé, lo mas indispensable en el caso

del algoddn, es que el Gobierno adopte oportunamente médi
das que compehsen una evolucidn desfavorable a los preciés

internacionales.’

En -este empefio pueden resultar exitosos mecanismos, tales.

como los precios de sustentacidn de .las exportaciones de al

godon adoptadas transitoriameéente en. 1.979 y el apoyo“median




exportando textiles a mads de 50 paises del mundo, no se pue

de dejar de reconocer la absoluta depéndéncia-del pals con

respecto a los compradores industriélizados, en los que ha
ce a precios cuotas, cbndiéiones de ventas, inclusive a di
seﬁds, y caracteristicaé de los productos. Un ejemplo de es
ta situacidn se vivid ﬂuranterla crisis textilera de fina“
Tes dé 1.974 y 1.975 que origiﬁada en los paises industrig

lizados golped a los textileros colombianos,

£l parque textilero para 1,975 era de 90.000 husos y cerca
de 20.000 telares para. una produccidn como se habia. enuncia

do anteriormente de 82.000 toneladas de hilazas;y 391 milio

~nes de yafdas de telas .y una ocupacidn de cerca de 80.000

trabajadores.

El ritmo de crecimiento del sector textil se vidé seriamente

afectado por la crisis mundial de 1.975.

El cierre de los mercados de exportacidén y la declinacidn
del mercado nacional a causa de la inflacidn motivaron la
crisis, frente a la cual el Gobierno Nacional tuvo que sa

lir en ayuda del sector mediante créditos especiales.

Los afios 1.976 y 1.977 maracaron un nuevo resurgimiento tex

2S



les de los {ltimos tlempos.

El cultivo algodonero sigue siendo una de las mejores alter

il

‘nativas en los paises en via de desarrollo, sobre la conve

~niencia econdmica y social del cultivo del algodén que tam

bién desempefia oficio preponderante en paises plenamente in

dustrializados.

:Si.SE'compara la cifra de 65.497 empleos directos con las

75.919 personas que empled en 1.979 la rama industrial tex
tilefa, nos damos cuenta de 1azsignificaci6n ocupacionél
que tiene la actividad aigodonera en el. pais, siendo su em
pleo directo superiof al de cualquier'seqtor de la indus

tria.

Con estas cifras podemos tener idea en las repercusiones
que en el aspecto empleo ha causado la alarmante disminu

cidn del cultivo de algodon a raiz de las crisis estructura

Con este andlisis no hemos mencionado los empleos directos
que se ven asi mismo afectados por la depresidén algodonera,
cifra dificil de cuantificar pero que podemos asumir eleva

da si se considera las imnumerables actividades que estan

involucradas dentro de esta categoria.

Empresas. transportadoras de maquinarias agricolas y repues

"tos, talleres de mantenimiento, distribuidores de insumos,

etc..
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Para la cosecha delia’Costa—Meta, 85-86, 1la Indﬁstria Tex
til Nacional éolicité una caﬂtidad de 48.000 toneladas para
su produccidn industrial del primer semestre de 1.978. El
Gobierno Nacional estimd que los requerimientos debian ser
dél orden de‘AS;OOO toneladas y que dicha industria adquie
ré algoddn en una cuantia algo supérigr a las cosechas &el
Interior, bésicamgﬁte de la cosecha del Tolima,rHuila'y'ﬁar

te de Caldas y Cundinamarca.

Se espera que para 1.986, se tenga un mercado asegurado pa

‘'ra fibra y esta situacidn genera estabilidad, sin embargo

v

los textilercos deben comprar“el algoddn al precio que lo pa

‘garian si tuvieran que importarlo., La industria nacional

compra fibra de algodén dedicada a la confeccidn de hilazas
¥y textiles péra el mercadb naciﬁnal, perc también dedica
una buena parte de su pr&dﬁccién al mercado_expérqo,;ey o
cual debe estar en condiciones de competir como consecuen
cia de las fluctuaciones en los precios internos, el lago
ddn nacional se ha encarecido para la industria textil, ¥y

a los textileros les toca pagar el precio interno alto;
cuando los precios externos son bajos o altos. En el caso
de los precios.altds, para evitar que se exﬁortg lo que re
duiefe 1la indﬁstria textil y en el caso de los precios ba
jos para cémpensaf los altbs cqstoé de produccidn de los al

godoneros.
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El Gobierno considera que el algodén es un cultivo que pue

’

de aportar importantes recursos econdmicos a diversos secto

res de la economia moderna industrial, hasta la economia

agricola campesina, dentro de este orden de ideas se esta
planeando el traslado de una planta desmotadora a Puerto Ca

rrefio.

4.8 COMERCIALIZACION DE SUBPRODUCTOS DE ALGODON

.La semilla de algoddn es la mayor fuente de produccidn de
‘aceite vegetal y torta en el pais. Otras fuentes de materia

prima oleaginosas son: La soya, palma africana, ajonjoli, y

en menor proporcidn el mani y .la copra,

Con 1la expansidn de la Industria Algodonera Nacional, espe

cialmente a partir de 1,959, condujo no sdlo al abasteci
miento de fibras para las necesidades del pais, con exceden
tes exportables, sino que constituyd la fuente interna mas

amplia de materia prima oleaginosa para la industria nacio

nal de grasas y aceites vegetales.

LLa semilla de algoddn deja aproximadamente un 65% de produ

cido en forma de semilla. Esa semilla estd constituida asi:

1

a;eite el 17%, torta vy Harina_el 43%Z, linter el 9.5%, casca

rilla e1‘26.5%.residuos y mermas el 4%.
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-da periodo de produccidn.

La -industria nacional de grasas y aceites vegetales por su

parte ha tenido un magnifico desarrollo y ha permitido 1la

S

absorcidn de materias primas oleaginosas producidas en el
pais. -
Es obligatorio para las fabricas absorver las diferentes ma
terias primas olecaginosas de produccidn nacional y el Go

bierno regula la absorciin mediante Resolucidn conjunta de

los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Econdmico en ca

El consumo de grasas y aceites yvegetales ha venido incremen

tandose con. la poblacidn, pero no en la misma proporcidn,

lo cual ha creado la necesidad de mantener un vollmen muy

apreciable de importaciones.

Durante el proceso de elaboracidn se tiene, ademfs de acei

te para alimentacidn humana, la torta destinada a la elabo

racidon de alimentos concentrados para consumo animal,

La produccidén de semilla de algodén, ha venido creciendo en
forma ascendente a excepcidn de los aifios anteriéres a 1.976
como fueron ; 1.971; 1.973-y 1.975, é&poca en que el invier 
no azotd notoriameqte la produccidn delAﬁais.'Lé produccidn
de aCeité'de algodén_registra un aumento, pues pasé de

26.003 toneladas en 1.967 a 44.647 en el ailo 1.977. La tor

24



ta de algoddn algodén ascendid a 65.773 a 112.931 en el aifo

1.977.

Finalmente, en lo que respecta a la comercializacidén de 1la
semilla de algoddén, dado que Colombia continfia siendo un im

portador neto de aceites y grasas, las materias primas olea

ginosas continuaran teniendo un mercado nacional suficiente.

’

Como se analiza la situacidn y perspectivas de éste mercado

dependeran de las politicas que siga el Gobierno en rela

. eidén al estimulo que quieran dar a la produccidn nacional

de las oleaginosas, compatibilizando un régimen de liBertad
de importacion de aceites con‘una‘proteccién efectiva a la
producecidn nacional de la materia prima. La protecci6n efec
tiva se refiere a la ﬁroteccién'o ﬁn proceso productive da
do y se puederdar yérsea eievandd la tarifa arancelaria o.
para—arancelaria a la importacién‘sobre el producto final o

3

disminuyendo el arancel sobre la importacidn de insumos.
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5. CRISIS ALGODONERA EN COLOMBIA

5.1 ANTECEDENTES

La industria aceptd un reto del Cobierno en apoyo de 2 poli

ticas indicativas del desarrollo econbdmico nacional, como

fueron las de sustitucidn de.importaciones orientadas a

autoabastecimiento de materiaé primas y ahorro de divisas,
etapa gque la industriaAalgodoﬁefa cumplié en 1;960 vy la de
realizacidon de exportaciones para generacidn de divisas al
pais que la fibra dg algoddn inicid con anterioridad a 1los
programas de promosiéﬁ'de exportaciones elaboradas‘en 1.967.
Esfe desafio gue se afronta con especial impetu conllevaba
por otra parte ai estimulo adicional de contribuir al desa

rrollo social de las zonas inveoclucradas en el programa con

aspectos como el de la generacidon de empleco, financiamiento

de la poblacidn del campo, aumento real de las masas rural
y mantenimiento de un clima de paz inherente al progreso

econdmico que conllevaba al auge de la produccidn.

-

La industria algodonera permitid la civilizacidén de la mayo
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...ria de las tierras de la Costa Atlantica.

Se alcanzaba pues, la maximizacidn de la produccidn nacio
nal algodonera, asi como la Optima utilizacidn de recursos
agricolar y una gran generacidn de bienestar en las zonas

productoras.

Ante el ambiente de inversidn anterior, la expansidén moneta

ria generada por la bonanza cafetera obligd a las autorida

.des a dictar medidas de control que afectaron fuertemente

el desarrollo de las cosechas en curso ya que &stas medidas

no_ consultaban la realidad del sector agropecuario en gene
ral. Esto conlleva a &pocas de crisis en el cultivo origina
das por aspectos diversos en E&pocas también diversas.

3.1.1 Aspectos que la originaron

Dentro de los aspectos que originaron la crisis del cultivo

del algoddn en el pails, estdn varios como lo fueron:

Las politicas del Gobierno para esa &poca tanto para 1.978-

;1.979, como para 1.928-1.983, ésta politica como lo referen

"te a la mala fijacidn de precios internos, prohibicidn por

parte del Ministerio de Salud del uso de un insecticida.
(clordiméform), contra la heliotis, sin embargo &ste estaba

auvtorizado por la E.P.A (Orgahizaciénlde Control Ambiental



y de salud de t;S.Aj esto llévala péréidas; disminucidn dél
CAT del 127 al 1%’9 éea suspensidn del subsidio para esos
afios; mal ﬁanejo en las deyaluéciones. En 1.978, en detri
me@to de la competitiv;dad'de¥rsector exportador.

. |
Otro factor fue el de la evolucidn de los precios inferna
cicnales en 1.977, pasé'de USC86.43 CIF Liverpéol promedio

en marzo a USC 59.77 en diciembre. Y los factores climatol?d

gicos y entomolbgicos con comportamientos climidticos desas

trozos para el cultivo, poca lluvia en la germinacidn y cre
cimiento cuando son esenciales y excesivas en épocas de re

coleccibnes cuando perjudican, por otra parte rompimiento

"del equilibrioc bildgico, resistencia natural de plagas a in

secticidas organicos tradicionales.

4

5.1.2 Rentabilidad del cultivo

Durante los Gltimos afios se ha eﬁéontrado un rezago relati
vapenté alto en el crecimiento a los precios del agricultor
e@ relacién al incremento a sus costos Yy a un estancamiento
en la productividad, lo cual ha incidido en "negatividad.
productiva al ‘productor™; por lo tanto hay que trabajar en
diferentes frentes: el tetnolégico para incrementar la pro
ductividad; el cﬁntrol de costos, para frenar su tasa de
crecimiento y hacér enfasis sobré la determinacidn de pre

cios nacionales, relacionados 'a la rentabilidad normal del
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‘5.,1.3 Crédito de fomento

-rio financiero,.

cultivo y a los mecanismos de comercializacidn para determi
nacidn de ingresos por conceptos de exportacidn en los ca
80s en -que por situaciones coyunturales 1os precios interna

cionales se encuentran deprimidos.

Pdara ilustrar éstas.cifcuﬁStanciaé determinantes dei nivel
de ingreso al agficultor se deﬁuegtra'ia-pérdida de poder
adquisitivo del precio nacional de lé fibra con relaciﬁn él
precio de los tejidgs-y 1aé gelés siendo su principal mate

ria prima.

Uno de los -principales determinantes del incremento en los
costos actuales son los financieros, ya que la cobertura de

los créditos del F.F.A.P. es ligeramente inferior al 30%,

L

de éstos, Tequiriendo el agricultor recursos extrabancarios

para lograr su objetivo en un 70% adicional con tasas de in

terés muy superiores al mercado bancario, ademads del cobro

-anticipado por periddos,de 8. -meses que hace el intermedia

Una forma deé disminuir costos podria ser la de incrementar

-1a cobertura de los créditos del F.F.A.P. al agricultor y a

cobrar los intereses vencidos.

A S
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Crédito de comerccializacidn. Tradicionalmente se ha podi

‘do comprobar que los plazos otorgados F.F.A.P. para los cré

ditos de algoddén es insuficiente ya que los vencimientos de
éstos ocurren en el momento-en que se realiza la comerciali
zacién del producto, pero los ingresos no han generado, pre

sentandose automiticamente un encarecimiento de los fondos

~de fbmento_él agricultor,

5.1.4 Infraestructura

Las lineas de crédito para riesgos y drenajes resultaron po

sitivas para el sector agropecuario y algodonero en general-

Se buscaran ahora un sistema de garantias a través de crédi
tos para mejorar la infraestructura en el campo algodonero

y aumento de la tecnolecgia en este sector.
5.1.5 Subsidio

Existe en la actualidad 1a disﬁonibilidad de diferentés sub
sidios al sector algodonérd y agropecuario‘en general, ta
les como el crédito del F.F.A.P.; crédito de PROEXPO, que
son importantes para nuestra economia, pero su cobertura

aveces inferior a las necesidades del sector, requiriendose

‘incrementos en los porcentajes de costos financiables del

. \
crédito institucional del F.F,A,P., y ampliacidn de los pla

—
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.+.2z08 de vencimiento de la Resolucidn 59, relacionados con

la comercializacidn del algodén,-ya‘que su disefio actual en
cuanto a plazo se refiere estid orientado hacia el sector ma

»

nufacturero nacional.

CERT. Aun cuandeo hay'veces‘que los productores no necesi
tan subsidios habida cuenta de los incrementos de los pre

cios internacionales,

5.1,.6 Desmote

En Colombia del total de equiposte desmote en la actuali
dad el 55% es de proceso simple vy el 45% festante, corres
ponde a sobreproceso, los cuales intervienen en el procesa

miento del algoddn semilla,

Para participar con eficiencia en los mercados del exterior

O exportacidn es necesario realizar unas inversiones sustan
ciales en la adecuacidn de equipos existentes para incremen
tar el sobreproceso en los equipos que no lo tienenm, buscan

do una mejor calidad de preparacidn.

Se ha estimado que la actualizacién de éstos equipos en el

pais es de varios millones de pesos.

Este es otro factor importante o indispensable para .tener
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alternativas de acuerdo a los mercados de trabajar los algo

doneros con mayor especificaciones de calidad y con las ma

yores .possibilidades de mercado. -

5.2 IMPLICACIONES EN LA ECONOMIA NACIONAL

— Determinacidn del miﬁel de empleo. Se habla de la impor

tancié del angdSn cComo generadﬁr de emﬁléo en el.pais, po
demos valorar con datosAespeeificosrla trascendencia de es
ta actividad fespecto &e l1a mano de_bbra quehorigina, tanto
de émpleadqs directos como indiréctos.

'
Si partieramos del supueéto que en el pais se hubiera sem
braﬁo en 1.981, ia misma extensidn que cultivd en 1.977, es
decir 377.246 hectireas (262.000 én la Costa-Meta y 166.000
en Tolima-Valle) podemos deducir que el empleo directo gene
rado por el algoddn, ascenderia a la importante cifre de
65.497 personas (37.070 en la Costa-Meta y 28.427 en el To
limamValle), las cuales hubieran percibido los niveles sala
riales actuales alrededor de los 7.700 millones de pespsr
gue representan aproximadamente el 30%Z del valor tﬁtal del

algoddn que se hubiera producido en el pais, relacionando

" el empleo del sector al periodo promedio de mdxima utiliza

cidn de mano de obra se generarian 15.000 empleados estacio

nales en el pais.
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5i se comparé la cifra 65.497:emp1eédos directos con los
75.919 personaé que empled en 1.979 la rama indusftial tex
tilera nos damos cuenta de la siginificéﬁién ocupacional
que tiene la aCtividad~a}g6donera en el pais, siehdo_su em
pleo directo sﬁperior al dé cualquiéf industrig, excepto la

textil.

Podemos tener en cuenta las repercusiones que en €1l aspecto
de empleo ha causado la alarmante disminucidn del cultivo
del algoddn a raiz de la crisis estructural ¥y coyuntural de

los filtimos afios.
?

-

‘Los'empleadqs indirectos tambié&n se ven afectados con la de

presidn algodonera, empresas transportadoras, distribuido

res de maquinaria agricola y repuestos, talleres de manteni

miento, distribuidores de insumo, etc.

— Perspectivas a largo plazo. H;y mitltiples causas de cri
sis, algunas como recesidn mundial escapan a las capacida

des de;isorias de los algodpneros. Aqui hay que‘influir S0
bre el Gobierno para qﬁe éste corrija politicas monetarias
importantes, ya que es obvio que el futuro de esta cosecha

depende de la garantia que se tenga de un precio remunerati

vo, cosechas tras cosechas.

El Gobierno debe mediar en que se llegue a un entendimiento
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entre la industria y los productores algodoneros, ya que am

bos sectores se necesitan para enfrentar el mutuc problema

de produccidn y exportacidn.

E1l precio interno de la fibra debe separar el exterior y

calcularse mas bien sobre la base de produccidén maAs un mar

‘gen razonable de beneficios para el agricultor suficiente

para un estimulo al cultivo y para construir reservas que
permitan absorver las pérdidas ocasionales por causa de cli
ma o plagas, ya que la industria goza de una amplisima pro

teccidn arancelaria, la aplicacidn de estos internos lleva

vFia a unos precios promedio, permitiria estabilizar el cul

tiyo y los ingresos que generag al iguai cﬁnsecusién de un
crecimiento ordenado y seguro del area éembrada coﬂ benefi
cios para todos. Ademés con.una comercializacidn internacio
nal de la‘fiﬁfa para“reaiizar ﬁobertura en Bolsas de futuro
coﬁo la de Nuevé York. Esta comercializacibn permitiré.obte
nef beneficios de la indole de imﬁortacién de insumos sin
aranceles cuando estos se van a usar.ﬁara producir prodﬁc

tos exportables,

5.3 CRISIS ALGODONERA Y SU INCIDENCIA EN LA AVIACION AGRI
COLA

Sipnosis de la aviacidn agricola .y su interna vinculacién

.al sector algodonero. Hace 36 .afios aproximadamente, se ini
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...ciaron en Armero las siembras de gran escala. Alli mismo
o en la misma &poca nacid la aviacidén agricola, casi no po
N B -

dria afirmarse que la aviacidn y el algoddn nacieron al mis

mo tiempo. Paralelamente la difusién de la fibra por el pa

is se expandid esta actividad, y por esto has estado unidas
en las glorias y quebrantos. Esto mismo se observa en otros

'paises como Mexico, Perii, Ecuador, Venezuela, al igual que

en Centroamérica.

‘El 80% de la actividad aerocagricola esté dedicada al culti

vg'del algoddn, en lés crisis, los deSastres algodoneros
llevaran a .este gfemio (la éviaqién agricola) ai caos ylles
toca hacer una defensa Sélos,.ya gue no. cuentan con una de
fensa adicional. Un -gran psoblema de la aviacidén agricola

gurge cuande se da cuenta que no sirve para otras labores y

no se les da mis contratos sino los necesarios o indispensa

bles, su labor es muy especifica. A medida que se han ido
limitando las siembras se venian notando también la falta
de trabajos, se pensd ir a prestar servicios al exterior,

pero no se spudo, no hubo clientes,
Desde 1.977 hasta 1.981 se perdid el 50% del trébajo. Antes

se hacilan en promedio 13 aplicaciones hoy no se hace ni 1la

mitad.

La gran inversidén hecha en Hangares, plataformas, pistas,



Z&A

etc. Se adquirieron equipos de vuelo y terrestres guée con

las grandes crisis que se han dado en el cultivo se han ve

nido subutilizando y lo que es peor perdiendose.

Colombia ocupd el 42 puesto en América y el 29 en Suraméri

ca y el 12 en el Grupo'Andino en cuanto a aviacidn agricola

‘'se hace referencia.

En la falta de pago por parte de los algodoneros, estriba
su mls grande problema. En 1.978 los costos financieros fue
ron de 46 millones y en 1.979 aumentaron a 117 millones

(254% aumentaron). A muchas empresas aviadoras agricolas

‘que se endeudaron se las comid .los intereses. Aunque se man

tiene, la aviacidn agricola soporta los'incrementos'de cos
tos méds altos gque se dan enfre.lﬁs subsectores que giran al
rededor del algodén..La gasolina, lubricantes, seguros, ve
puestos, y equipo son‘importadés.jTodo esto hacen de esta -
rama una de las que menos rentabilidad tiene en é&poca de ba

jas producciones algodoneras.

Ademads de esto son 8 los organismos gue la controlan, a sa

ber: Aerondutica Civil, ICA, Miniaterio dg Agricultura, Bri

' gadas de Institutos Militares, INDERENA, Superintendencia

de Sociedades, Ministerio de Salud, Consejo de Estqpefacien

tes. Estos nunca llegan a un acuerdo en dar permisc de ope

‘'racidén, cosa no rara.
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Poner de acuerdo a 8 organismos estatales y obtener su vis
to bueno, es tan traumatico y:exteﬁuaﬁte que quien logre to
do ese farrangoso papeleo, -deberia merecer un premio al es

fuerzo person&dl,

La penuria financiera en que se debate la aviacidn agricola
tiene repercusiocnes sobre el actual estado de las cosas, pe
ro las consecuencias se prolongaran en el futuro. Nos queda

mos atras de los avances tecnoldgicos, el avidn dé turbina

.de tan deseable uso para el aplicador ¥y el agricultor,. esta

muy lejos de poder utilizarse en Colombia, los modernos e

quipos de rayos laser, computadores y radar es para hacer
mas eficiente las aplicaciones, disminuir el consumo de a

-groguimicos, contaminar menos el ambiente, acelerar las a

plicaciones y detectar la mayor concentracién de las plagas
para conceéntrar en esa zona el fuerte de los ataques, son.

programas que estan fuera del alcance.

En resumen una moderna tecnologia para la aplicacidn de los
diferentes productos guimicos. En el algoddn se hace utbdpi
ca debido a los pocos incentivos de inversidn que se mues

tran en este sector de la economia.

5.4 CRISIS ALGODONERA Y SU INCIDENCIA EN LA INGENIERIA

AGRONOMICA
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La ingenieria agronbmica ha desarrollado un papel importan

te en el desempeiio algodonero en Colombia. Tuvo una decisi

va intervencién en la tecnificacidn del cultivo que se rea
1izb a partir de 1.948 con la creacién del Instituto de Fo
mento Algodonero IFA, con la vinculacidn de muchoes profesio

nales al cultivo del algoddn, como dirigentes gremiales, a

‘gricultores, investigadores y extensionistas.

Gracias a la labor de los profesionales del agro se abrie

'ron a la actividad agricola muchas regiones localizadas en
el Litoral Atliuntico, que tradicionalmente estaban dedica

das a la ganaderia extensiva. En estos sitios, "los propieta

rios, como la asesoria.de los técnicos, seleccionaron sus

‘mejores tierras para convertirlas en rentables cultivos de -

algodan.

La diversidad de los problemas que afectan al algoddn han -
constituido siempre un desafio para los ingenieros agroﬁé
mos, quienes han teniddo'qﬁe ﬁonér en practica ﬁodos sds co
nocimientos en LEntomeclogia, Fitopatologia, suelds; control

de malezas, riego y mejoramiento genético.

" En la actualidad es corriente el uso de herbicidas, insecti

cidad benéficos y desfoliantes. Ha sido el primer cultivo .
en sufrir los problemas surgidos como consecuencia del dese

quilibrio bioldgico y el primero en establecer programas de

'zga
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~-programs obligatorios de asistencia técnica. Por estoc se

control integrado como una medida para restablgcer el equi

librio perdido. Hoy Colombia es sede del proyecto de con

trol integradoe de la FAO, este proyecto comprende el Centro

y Suramérica y sus paises algodoneros.

El algoddon fue el primer cultivo en donde se desarrollaron

1
v

puede asegurar que por lo menos el 100% del &rea cuenta con

&€ste servicio. Esto pérmitd el ejercicio particular de 1la

.profesidén a muchos ingenieros agrondmos, que anteriormente

y por carencia de recursos econdmicos buscaban con afan su

vinculacidén a organismos oficiales o gremiales.

El abastecimiento de sémilla es una actividad a la cual los
ingenieros agronémoslhan estado viﬁculados desdé hace mu
chos afos. El aléodan primero, el ICA, el IFA ¥y postefior
mente las empresas gremiales han.asumido‘esta responsabili
daé.'La produccidn comercial deiinsectos benéficos ha.sido

desarrollada en su totalidad por ingenieros agrondmos y se

ha constituido un ejemplo para muchos paises.

En la época de mayor Area sembrada se encontraban inscritas
ante el ICA, varias empresas orientadas fundamentalmente a
la produccidn de parésitos entre los cuales sobresale el

Trichogramma. Spp.
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"La industria algodonera como consecuencia de su vigoroso de

sarrollo permitid el crecimiento de la Industria Agroquimi
ca., La crisis.algodonera lbgicamente se refleja en gremio
de ingeniéros agrondmos que hoy cuentan con una base amplia

para su trabajo.

Lka primera actividad que se afecta sustancialmente, es.la

prestacidn de asesoria técnica a los cultivos.

En el aiio 1.977, cuando de sembraron 377.246 ﬁectéreas, el
algodBn facilité la vinculacidn de un niumero estimado de 540
prcofesionales durante el.semestre algodonero.de las Z'gran
des regiones en gue se encuengra dividido el pais. Muchos
fabriqantes de pesficidas y los productores de insectos be

néficos vieron descender sus ventas a niveles insostenibles.

5.5 CRISIS ALGODONERA Y SU INFLUENCIA EN LA INDUSTRIA MANU

FACTURERA DE INSUMOS AGRICOLAS

La importancia del cultivo del algoddn en la Economia Colom

biana ha sido la resultante de una politica empresarial,
que siguiendo las pausas tradicionales de todo proceso in
dustrial de situacién.de importancia, autoabastecimiento &
exportacidn de Qxcedentes, tuvo grandes rasgos el_ siguienl

te desemvolivimiento:



- Nace una‘rudimenta:ia industria de la confeccién, cuando
algunos comercianpésiresuelven importar velas en vez de ro
pa va confeccionada; g

~ En la decadda de los 30 sé sustituye la importacidn de te
las cuandq algunos pioneros de Antioquia instalan unos po
cos telares que son-el comienzo de'nuestra_induétria texﬁil
la qué en decdda del 60 llegd a ser la mas importante de

Latinoamérica. Casi simultineamente se establece la base pa

‘ra la creacidén de fabricas de alimentos concentrados para

animales una vez que industriales colombianos y grupos mul

tinacionales desarrollan la industria de la extraccidn de

‘grasas y aceites gue se -fomentan y prospéran con el cultivo

de soya y palma africana.

~ Inician las siembrés del 1laméd0 "Oro Blanco", en gl Toli
ma para pasar luego a Cdrdoba, al Valle y finalmente a cano
lizar el César, 11egaﬁdo a la deqéda de los 70 no sdlo a a
bastecer la demanda interna y los regquerimiento de exporta
ciﬁn de los textileros, sino convirtiendo el algoddn en

nuestro segundo producto de exportacidn.

— A principio de la década de los 60 se establecieron en el

pais las primeras plantas formuladoras dé plaguicidas, que

en su tiempo fueron las mAs grandes y modernas de Suraméri

ca y que generaron el desarrollo de una nueva gama de indus
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J..trias, Por la misma época se inicia en Colombia la fabri

'

cacidon de Urea y abonos compuestos. N

- Para suplir‘ios requerimientos de la industria de plagui
‘cidad los sectores de Petroquimica y Carboquimicas inician
la destilacidn de solventes, 'se comienza 1a'fabricaci§n de
emulsificantes, se .intensifica la explotacidn de minas de‘
caolin y carbonafes, la fabricacidén de envases de vidrio,

la de fambores metélicos, bolsas de polietileno y cajas de

‘carton y bosteriormente las fabricas de polipropileno.

Simulténeamente a la iniqiaéiénmde la industria de ?laguici
ﬂas‘comienza la efa de la aviacién agricﬁla, se fundan es
cuelas ﬂe pilotgs agricolas, se in;rementa el uso de maqui
naria agricola pesada, sé inicia en el pais la fabricacidn
de arados; rastrilloé Yy aspensores para la plicacidn terres

tre.

Este desarrollo agroindustrial presenta todos los altibajos
y dificultades tipicés de las empresas en formacién,.pero_
en 1,977 siempre fue en continuo ascenso, generando nuevas
fuentes de trabajo y nuevos horizontes para todos 1os empre
sarios cqlombianos.

Como es de supoﬂer también_hubo deéacuerdos entre los‘diver

$0s sectores de produccidn, asi por ejemplo, al iniciarse
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el cultivo de algoddn, los textileros trataron de seguir im,

pofténdo la fibra, argumentando que_lés extranjeras teﬁian
costos menores, Cuando comehzé en el pais laiformulacién de
plaguicidas, los algodﬁnerOS‘hicieron todo lo posible paré
segﬁir comprando los mismos-productos foréneos,‘alegando a
la vez que las calidades del ﬁrdducto nacional eran defi
”cientés.y,que los piéguicidas extranjeros costaban mENos.
Del mismo modo, cuando_surgié la produccidn nacionél.de sol
ventes y emulsificantes fweron "los formuladores agroquimi
€05 quienes se épusieron a consumirlos aduciendo problemas
de-chlidad y precios, pero al correr de los afios, esta dife
_rencia de criterios fueron cada vez menos frecuentes, obte
‘niendo como resultados procesos industriales mas ‘eficaces,
calidades equiparables a las méjores exfranjgras y practi
cas agroquimicas altamente te;nificadas. En ei ano 1.977 co
mienza a desmoronarse este andamiaje por una serié de he

chos internos:y_externos.
"En el afio agricola 1.981-1.982 se sembraron tan sbélo 98,080
hectdreas de algoddn, que representan tan sélo el 2.12% del

drea total agricola.

En el afio 1.982-1.983 se siembran sbdlo 80.332 hectéreas, ci

fras sin precedentes en la historia del cultivo.

~La industrid de plaguicidas se ha visﬁo tremendamente afec

23%
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...tada en las diferentes crisis del cultivo comn carteras

22

morosas, vencidas o por desaparicién de insolvencia de los

.agricultores; acumulacidn de inventario de materias primas

han sido algunos de los factores negativos que median sobre

ella.

'El'cultivb del algoddn es el mayor consumidor de plaguici

das y. representd en 1.974 el 50% del consumo total del pais
y el 78% de insecticidéd; Esto obligé a la-industria al des

pido masivo de personal técnico callflcado y llegan solo a

‘trabajar con-un 507 de su capacidad 1nstalada. Ya en 1.981,

segiin datos del Ministeric de Agricultura, laboro con‘un

29Z de su capacidad instalada, para 1la fabricacién de pla
guicgdas liquidos y el 17% para los sbdlidos, situacidn har
to mortificante. En 1.980 produjo ﬁenos de la cuarta parte

de la produccidn con relacién a 1.977.

Consecuentemente est traerd en el futuro un atraso en trans

ferencia de la moderna tecnologia agrondmica Yy causara umna

‘disminucidén de la productividad en todo el sector agrario.

El insumo mads importante ¥ que mayor'incidencia tiene en el
costo total del cultivo estd constituido por los plaguici
das ¥ es necesario desarrollar estrategias para garantizar

el oportuno suministro de productos de excelente calidad al

menor costo posible y en las condiciones de financiacién fa ;

-vorables que se pueden conseguir en el pais.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

"E1l cultivo del algoddén dentro de la economia nacional ¥

especialmente en el sector agricola .es de gran importancia

"en la generacidn de empleo y en el desarrollo de la indus

‘tria_textil:

Podemos decir que su produccidn presentd un ritmo constan

te hasta el afio 1.977-78 donde 'se hace un primer parente

sis debido a la crisis que alli se da. Reflejando un hecho
importantew para nuestra economia ya que el pais pasdo de

importador a exportador, mas tarde empezd nuevamente su

r

produccidn y gran escala hasta las cosechas 1.982-83, don
de por factores distintos se presenta otra crisis en el

cultivo. Y asi recuperandose nuevamente ahi inversidn para

su produccidn en estos Ultimos anos.

Todo esto mencionade anteriormente nos dad una idea de como
. * . -

el cultivo algodonero en esta {iltima decada ha sufrido vai

t

"venes en su produccidn, unas veces geozando de su alta pro

ductividad vy rendimiento mientras que en otras se muestra

o

improductivo y sin incentivar inversiones para su cosecha.

240
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Eh’Colombia se dan dos cosechas del algodén, la primera se

presentan en los-departamEHtos de la Cesta Atlantica y la

segunda en los del dinterior . Claro que en la primera se
incluyéﬁia cosecha del Meta. Los rendimientos fisicos por
unidad de superficies obtenidos en la zona del interior

son mas altos que los obtenidos en la zona de la Costa-Me

ta, aunque esta zona es mayor en cuanto a produccidn.

La tegnologia aplicada en el cultivo algodonero durante es

tos Gltimos afos ha sido pobre en procesos de cultive se

ha decaido el nivel investigativo en un principio, aungue
ahora se de més importancia debido a gque en este sector ,
(La investigacidn -técnica del cultivo) estd un pilar de la

produccién futura

Siendo el algoddén importante én las exportaciones menores

del pais , se necesita una politica gubernamental agil que

dé iusentivo a los culfivadbres ,_fa que en lo feferente

a esta politica halsido fleja tanto coﬁo para establecer

précios internos a las fibras y ser mediador entre los cul. .
tivadores y la Industria Textil, como para los creditos dé
financiacidn del cultivo que debe sér agil, oportuno y sﬁ
ficiente, para que el agricultor no tenga que recurrir al

credito extra bancério, aumentado asi los costos y afectan

do negativamente‘lé'incorpdracién-de nuevas tegnologias al

cultivo que impide lograr mejores rendimientos.
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" El precio - internacional, por .otra parte es factor importan

“te en el anilisis de este sector ya que en base a el se

han dado fluctuaciones marcadas en el cultivo. Este ha te
nide bajas y alzas en el periodo estudiado haciendo mella

en las producciones por cosechas.

Se necesitan el adicionamiento de nuevas tegnologias al

CUlthO del algodon que 1lo hagan mas conpetlvo en cuanto a
calidad de fibra (En el desmote) como en la cantldad produ

cida en el pals.

,zuqz_
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RESOLUCION NUEMRO 8 de 1.978 (febrero 10Y)

ANEXO 1

Por la cual se autoriza la refinanciacidén de créditos del
sector algodonero. La Junta Monetaria de 1la Repiblica de Co
lombia, en ejercicio dé sus facultades legales, en especial

de ias que le confiere el articulo 10, parégréfo 1. de 1la

‘Ley 52 de 1.973, . o _ -

Resuelve:

Ariculo 1°. Faciiltese al Banco de la Repablica para descon

tar, dentro de las condiciones sefialadas en los articulos

siguientes, hasta por el 100% de su valor con cargo a los
recursos del Fondo Financiero Agropecuario, los préstamos
que otorguen los establecimigntos bancarios a favor de los
algodoneros que sufrieron pérdidas en sus cosechas del se

gundo semestre de 1.977.

Articulo 2¢. La cuantia de los préstamos de que trata el
articulo anterior se establecerad para cada persona natural

o juridica, teniendo en cuenta las pérdidad comprobadas en



"cada caso, las cuales se determinaran de conformidad con el
reglamento que para el efecto dictard la Direccidn del Fon

-do.

En todo caso, las refinanciaciones no podrén exceder los si
guientes porcentajes del total de los créditos originalmen
te otorgados:

N

~ Hasta un 50% para .créditos infériores a $500.000,00
- Hasta un 40% para créditos entre $500.000,00 y $1.000.000

-Articulo 3?. Los préstamos redescontados deberin aplicarse
a léé_obligacioneé que adquirieron 105 algodoneros con el
Fondo Financiero Agropecuario-pararfinanciar la cosecha a
fectada.

-,

Articulo 49, Los préstamos de que trata la presente norma

podran ser otorgados por los establecimientos bancarios con.

el plazo de dos afios, contados a partir de la fecha de 1la
obligacidn refinanciada y con una tasa de interés del 9%
anual. La tasa de redescuento que cobrard el Banco de la Re

piiblica serada del 5.83% anual.

Articulo 59. La presente Resolucidn rige desde la fecha de

su expedicidn.



®

“.Dada en Bogotd, a diez.(10) dé Febrero de 1.978.
Alfonso Palacio Rudas A | Pedro Pabie Mayor N.

Presidente . R Secretario
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ANEXO 2

-~ -RESOLUCION NUMERO 14 de 1.978 (marzo 21)

- Por lo cual se adigiona la Resolucidn nimero 8 de 1.978 so
‘bre 1la fefinanciaciBn de créditos al sector aigoﬂonero; La
Juﬁta Monetaria de la Repiiblica de Cbiombia, en‘ejercicib
rdersus fgcultades legales, y en-—especial de las quelle con -
fiere elAarticu103109; Pardgrafo 19, de ia Ley 52 de 1.973,
Resuelve:

Articulo 19. La cua;tia de los p%éstamOS‘de que trata el
articulo 12 de la Resolucién niimero 8 de 1.978, a favor de

)
les algodoneros, se establecerd para cada persona natural o
juridica teniendo en cuenta las pérdidas comprobadas en ca
da- caso segﬁn'la regiamentacién que expida la Direccifn dgl'
Fondo Financiéro Agropecuario, éin~e§ceder‘los siguientes
pﬁrcentajes, indepepdientemenge de las cuantias totales de

los créditos originalmente'otorgados:

~ 75% para ‘los primeros $500.000,00 de cada préstamo.



- 60% para lo que exceda de $500.000,00 y hasta un millén

de cada préstamo. -
- 30% para lo que exceda de un milldén de cada préstamo.

Articulo 22. Esta Resolucidon deroga el articulo 2¢ de la

....nfimero 8 de 1,978 y rigeJdésdé la fecha de su expediciéh.;'

Dado en Bogotd, a 21 de marzo:de 1.978.

~

Alfonso Palacio Rudas -Pablo Pedro Mayor N.

e ~ Presidente - S - : " Secretario

80



ANEXO 3

- RESOLUCION NUMERO 21 de 1.978 (mayo 10)

Por la cual se adiciona .la Resolucidn namero 8 de 1.978, ‘so _

‘bre-la refinanciacidén de créditos al sector algodonero. La
Junta Monetaria de la Repliblica de Colombia, en ejercicio

de sus facultades, en especial de las gue le confiere el Ar

ticulo 102, Paragrafo 19, de Ia Ley 528 de 1.973.

Resuelve:

Articulo 12, La cuéﬁtia de los préstamos de que trata el
Articulo 1° de la Resolucidn nimero 8 de 1.978, a favor dé
los a1godoneros, se establecerd para cada persona natural o
juridica teniendo en cuenta las pérdidas comprobadas en ca
da caso, segiin la feglamentgcién que expida la Direccidn
del Fondo Financiero Agrdpecuario, sin exceder los siguien

tes porcentajes, independientemente de las cuantias totales

.de los créditos originalmente otorgados:

- 100%-para los primeros $500.000,00 de cada préstamo.



U

- 70% parsa lo que exceda $500.000,00 y hasta un milldn de

" cada préstamo.

- 40% para lo que exceda de un milldén de cada préstamo.

Articulo 292, Autorizase a los establecimientos bancarios
para ampliar ‘por ‘un afio el plazo de los créditos que hayan
otorgado de conformidad con lo dispuesto con la Resolucidn

77 de 1.976, contando a partir de la fecha en que se hicie

ron exigibles.

Consecuentemente el Banco de la Repiblica ampliara el plazo

de las obligaciones redescontadas. Las condiciones de las

operaciones.de cré&dito que se efectiien 'en desarrolla de lo |

dispuesto en este articulo, serdn las previstas por el Arti

culo 3° de dicha Resoluéién.

Articulo 3°. Esta Resolucidn defoga la ntmero 14 de 1.978,

y rige desde la fecha de su expedicién.
Dada en Bogotad, a diez (10) de mayo de 1.978.

Alfonso Palacic Rudas Pedor Pablo Mayor N,

Presidente ‘ . Secretario
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ANEXO 4

'RESOLUCION NUMERO 40 de 1.981 (noviembre &)

Por la cual se dictan medidas:para el financiamiento del

'sector agricola. La Junta Monetaria de la Repliblica de Co

lombia, en ejercicio de sus facultades legales y en espe

cial de las que le confiere”el Tecreto—-Ley 2206 de 1.963,

Resuelve:

Articulo 12, C(Crease en-el Banco de la Repiiblica un cupo-es
peciél de”crédito péra redescontar los nuevos préstanios que
los establecimientos de crédito concedan a los cultivadores
de algodén, con ei 6bjeto de cancelar la deuda vigente con
los bancos por concepto de los préstamos recibidos para el

financiamiento de lé cosecha de algoddn Costa~Meta, semes

tre "B" de 1.977 y que fueron redescontadoé por el Fondo Fi

nanciero Agropecuario.

Articulo 2°. Los nuevos préstamos a que hace referencia el
articulo anterior cubriran el principal que a la fecha de

la presente Resolucidn se halle vigente, mis intereses, los

252
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exceder de $12.000,00 por hectirea y serid determinada por

T

cuales péra-la determinacién‘del monto del nuevo préstamo
se liqﬁidarén con. base én una_tasa'ﬂe'interés igual a 1a.co
brada- por el Fondo Financieré Agropecuario desde esa fecha
hasta 1.981 inclusive. |

Y

Paragrafo: La cuantia individual de cada préstamo no podra

el Banco de la Répﬁblica, previo'estudio de cada solicitud.

Articulo 32,  Para poder gozar de los préstamos de que tra

ta esta Resoclucidn, los cultivadores-de‘algodén deberan de

mostrar al Banco de la Repiiblica su vinculacidn actual al

sector de produccidn agropecuaria en la zona Costa-Meta, o

comprometerse ante &sta a vincularse a esta actividad en la
misma zona referida en un tiempo no superior a seis . meses,
contados a partir de la fecha de concesién del préstamo.

De comproharse que el_beneficiafiq dgl crédito no se vincu
16 a 1a actividad agropecuaria dentro del plazo sefnalado an
teriormente, en Banco de la Repiublica debitarsd en forma in
mediata por el valor total del préstamb la cuenta del inter

mediario financiero.

Articulo 49. Los préstamos a que se hace referencia la pre

sente resolucidn tendri las siguientes condiciones:

- Tasas de interés: 16% anual .



Tasas de redescuento: 12% anual

— Plazo: 6 afios

~ Periodo de gracia: 3 afios

iParégrafo: 'Los intereses de crédito de gue trata esta Reso

lucidn, se causarin por anualidades vencidas y podran acumu

;

larse para ser pagados a partir del vencimiento del periofo

.de gracia., Sin embargo, los establecimientos de crédito po

dran cobrar por anualidad vencida del margen resultante en

tre la tasa de interés y la tasa de redescuento.

Articulo 5°, Los préstamos que otorguen los estabiecimien-
tos de créditos bancarios'conrca%go.a los recurscs dél cupo
especial creado por esta Resclucidn, estaréﬂ e;cluidpslde
la base para computar la invefsién obligatoria de los mis-
mos en titulos agropecuarios clase "A", de que trata la Ley

58 de 1.973,

Articulo 69. La presente Resolucidn rige desde la fecha de

su expedicion. : r

Dada en Bogotid, a 4 de noviembre de 1.981,.

Eduardo Wiesner Duran 7 ' o - Mario Lombo V.
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ANEXO 5
CALIDAD DE LA FIBRA

El laboratorio tecnoldgico de fibras lleva a cabo el con

trol de calidad del algoddn por medio del anadlisis de las

propiedades intrinsecas de la fibra.

La calidad hace referencia a las propiedades fisicas, carac
teristicas o atributos que'afectaﬁ la utilidad qel algoddn.

Los principales elementos que lo determinan son:

Grado de humedad

- Grado comercial

~ Longitud comercial
~ Propietaric de cardcter

Grado de humedad. Es el primer elemento que se debe tener



en cuenta cuando se .entra a considerar la calidad del algo
g " .

dén, cuando é&ste se encuentra himedo, no se puede almacenar

debe tener una humedad inferior a 14% cuando llegue a las

desmotadoras,.

‘Grado comercial. Estad determinado por el conjunto de cuali

‘dades o defectos qgue presenta el algodon, teniendo tres fac

tores;

- Color

- Materias extrafias = | ' -
- Pfeparacién

Longitud comercial. Este és uno de los elementos még impor
tantes de la calidad del algoddn.- La longitud generaimente
esth asociada a otras caracteristicas de la fibra, siendo
por ejemplo, los aigodones de mayor longitud menos gruesos
y mas resistentes‘que los de fibra corta y por lo tanto,

los mas indicados para la fabricacidn de la tela mas fina.

o

La clasificacién por longitud universalmente aceptada 'y sus

respectivos limites presenta los siguientes rangos:

‘

Fibra extracorta..........menos de 7/8

A



T~ 1 1
I LT Ry S i 2 N

| | - Zs8
Fiﬁra COTEAL . uir s atensns f7/8"z "29/32”; "15/16"™ y "31/32°%
Fibra mediana;.....”l", "121/35", 1"1/16", i"3/22" y 1"1/8-
Fibra larga...............1"5/32", hasta 1"3/8" o

Fibra extralarga..........mads de 1"3/8",

En casi todo el mundo, a mas de darse la calidad por grado,

“'se incluye la longitud, la ec¢ual tiene un premio o castigo

en precio de acuerdo con cada 1/32 de pulgadas que se en

cuentra por debajo o por éncimaidel precio fijado para la

base que conforma el MIDDLING.

1

o ‘"variedades

’ -
tud promedia de las ulticadas en forma

=

M

comercial en el pais es como sigue:

Delta Phine 15 y Smoth leaf varia entre "1" y 1"3/32
Lebguapd de Santandér, véria entre 15/16" y 31/32"

Acald varia entre 1"5/32 y 1"1/4- k

Propiedades de cardcter. Son aquellos elementos de la cali
dad de algoddn, no incluidos ni el grado, ni en la longitud

comercial., Fntre las propiedades de caricter merecen citar

se: resistencia de la fibra a tensidn, finura, inmadurez,

‘uniformidad de la longitud y espirilidad de la fibra.
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ANEXO 6

"BOLSA AGROPECUARIA DE COLOMBIA S.A."

Contrato de Futuro

Contrato de Futuro para conprador

"En Bogotéd, el dia el sefior {nombre del comprador) ha

comprado en éste dia y acordado para recibir de (nombre del

_vendedor), (cantidad y nombre del producto vendido) de las

siguientes especificacionesf

L

Al precio de con‘primaé o descuentes por grados,
tipos y clases de calidad de aguerdo con los\diferencialés
estéblécidos‘en las reglas de la Boléa Agropecuaria Colom
bia S.A.,. la entreéa debe éer hacha a opcidn del vendedor

en un Almacén General de Depdsito o en una bodega de la ciu

dad de _ dentro de los quince (15), primeros dias habi
les del mes de ' , o por acuerdo entre las partes y con
previa licencia de 1la Bolsa, dentro de los diez (10) dias

siguientes.



&

I.La fecha de entfegé por ser a opcidn del vendedor, debe ser
avisada al comprador con quince (15) dias de anticipacidn,
tal y como se perscribe en -los reglamentos de la Bolsa Agro

pecuaria de Célombia S.A.

No son permitidas enfregas del pfoducto que contengan mas
dé cinco (5% imperfecéiones completas ﬁ por coﬁsiguiente
produzcan rebajas en un ﬂﬁmero iguai de categoria por deba
jo del ﬁipo convenido.

' i ; : dor por cau
En.caso de diferencias entre comprador y venden P

sas relacionadas por la calidad del producto, se harid un

‘muestreo destinado a la Camara Arbitral, gquien decidird por

medio de anadlisis de peitos la categoria definitiva del pro
ducto, de acuerdo con los reglamentos de la misma Cimara Ar

bitral, a los cuales se les reconoce fuerza de cosa juzgada.

Los depdsitos en garantias son justables. Si una de las par
tes es requerida para ajustar su garantia debido a fluctua
ciones del mercado en productos dimilares, debera cumplir

con la diferencia en forma inmediata.

Este contratoc se hace con sujecidn, en.tcdos sus aspectos a
los reglamentos y regulaciones de la Bolsa Agropecuaria de

Colombia S.A.

Corredor comprador Corredor vendedor.
NIT, o o | NIT.
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'ANEXO 7

L

BOLSA AGROPECUARIA DE COLOMBIA S.A.

.

Contrato de Futuro con Prima Automética

" Nombre del-ﬁomprador, ha compfédo el dia 'a.(nombre del

‘vendedor), (cantidad del producto) para entregar en mes

(mes .de entrega) en bodegas ubicadas en la-ciudad de
al precio basico de toneladas, con ajuste o descuen
tos por grados, tipos vy clas%s-de acuerdo con los diferen

ciales establecidos por la Bolsa Agroﬁeﬁuaria de Colombia

S.A.

Este precio sufrird un ajuste a favor del vendedor de un
50%, en caso de que el producto hubiere subido su precio en

esta plaza el dia . Previa ratificacidn del precioc en

plaza, dado por el comité que para el efecto tiene la Bolsa

Agropecuaria de Colombia S.A.. En caso de baja de precio

"hasta la fecha mencionada el precio basico no sufrira

modificacidn.
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La entrega debe ser realizada en un Almacén Géneral de.DepB
sito o en una bocdega de la ciudad de +, dentro de
1os‘quince,(15) primeros dias habiles de anticipacidn, o
por acuerdo entre las.partes'f previa autorizacidn Qe la ’
Boisa Agropecuaria de Colombia S'Aﬂ’ dentro de los diez (10,
dias siguientes. |
lL.a fecha de entfega debe ser ayisada al comprador éon quin
ce (15) dias de anticipacidn, tal como los prescriben los
‘reglamentos deilé Bolsa Agropecuaria de Colombia S.A.. No.

son permitidas entregas de productos que contengan mas de

e — = a1 o 1 i
ones k.Uil.PJ.CtG.D Y pBoSrT CCRSlg_UlEﬂt

cinco (5) imperfecc

[

Dro
duzcan rébajas en un namero igual de cqtegorias ﬁqr debajo
del-tipo cohéenido. . . | ) . :
En caso de diferencias éntre el comprador y el vendedor por
causas relacionadas con la calidéd del producto, se hari un
mﬁéstreo destinédo a la Camara Arbipral, quien decidird por
medio de andlisis de peritos, la categoria definitivaldel

producto, de acuerdo con los reglamentos de la Camara de Ar :

bitraje.

Las partes desde ahora aceptan someterse a los fallos del

Cuerpo de Amigables Compradores, a los cuales se les recono

- za de cosa juzgada. Los depdsi en garantias son
ce fuera Juesg epositos Bare

ajustables. Si una de las partes es réduerida para ajustar



sus garantias debido ra fluctuaciones del mercado en produc

tos similiares, deberda cumplir con la diferencia inmediata
mente.

&
.

Este contrato se hace con sujecidn, en todos sus aspectos,

a los reglamentos y regulaciones de la Bolsa Agropecuaria
- de "Colombia S.A..

Corredor comprador

Corredos vendedor.
- NIT. )

NIT,.

Bolsé Agropecuaria de Colombia S.A.
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