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Cartagena, Marzo 30 de 1987

Sefiores

MIEMBROS COMITE DE GRADUACION
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagena

E. S. D.

Apreciados Sefiores:

Presentamos a su consideracidén nuestro anteproyecto de tesis
titulado: "DISENO DE LA EMPRESA COMERCIALIZADORA INTERNACIO
NAL LOLYS & CIA LTDA", para su estudio y aprobacidn corres

pondiente,

Atentamente,

/2w0 o %

, RO BANQUEZ PERNA
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UNMIVERSIDAD DI CARTAGENA
FACULTAD DE CIEMCIAZ ECOHQIIICAS

COMITE DE GRADUACION

Cartagena, 21 de mayo de 1987.

W RE

Sefior{ita)

REYNERO BANQUEZ PERNA

Ee - Ze D

Tengo el gusto de conunicarle(s) yue en rounidn de Comité dé Gradua~

cidén de fecha E} de mayo/87  go asrobs sl Anteproyecto de Tésis
tituinde. "DISENO DE: LA ENFRESA COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL
LOLYS & CIA. LTDA: a . uesto a nues—
tra. consideracidn. Agredézcolels). ﬂon,lo,tanto.darlekcurso & su. tésis. .

de grado, en el cuamiimiento de lles requisitos que lo ilevaron a op-

tar el titulc de ECONOMISTA,

Cordialmente,




[
g
o
. T .
R v
W *

e
UIIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD OF CIENCIAZ ECCHOIICAS

CCMITE DE GRADUACION

- Cartagena, 21 de mayn de 1087,

Sefior (ita)

- EDINSON PEREZ LOBO. -

Eoo 3. Ds

Tenge el gusto de cormnicarie(s) wue en reunidn de Comité de Gradua-
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Cartagena, 21 de Julio de 1987

Sefiores Mieabros

COMITE DE GRADUACION
Facultad Ciencias Econdicicas
Universidad de¢ Cartogena '

E. _ 3, _ D.
Estimados seficres:

Por medio de la presente y en ni condicidn dé Presidente y Asesor
del Trebajo de Tesis tltulado ''Disefio de la Empresa Comercializadora
Internacional Lolys & Cfa Ltda", presentacdo por los egresados REY-
NERO BANQUEZ PERNA y EDINSON PERZZ LO3C, paso & rendir mi concepto.

‘en los siguientes térrinos:

A través de sste trabajo, los eyresados demustran el incremento del
nivel ascad&mico de niestra Facultad ya2 que manejan coaxo verdaderos
profesionales, las técnicas wodernas de evaluaciln de proyectos y
aduinistyacidn fipanciera y louravrcn integrar -al wmismo, a. profesio-
nales de otras disciplinas co:0 Ingenieros Civiles, Agronomo, Abo-
gado, Esta integracidn de profesionales perxltlo llegar a culminar
con €xico este esbbalo

Por lo anterior expuesto, solicito a ustedes lo consideren como su-
ficlente para que los egresados 3dnquez y Pérez, opten el tftulo de
Economistas,

‘.Cordialmente,

MARZO=PUELLO CEAMIE ' :
Presidente y Asesor
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Cartagena, Julio. 27 de 1987

Sefiores
MIEMBROS COMITE DE GRADUACION

Facultad de Ciencias Econdmicas

Universidad de Cartagena

E. S. D

Apreciados Sehores:

Presentamos a su consideracidn nuestro Proyecto de Tedis
titulado: "DISENO Dﬁ LA EMPRESA COMERCIALIZADORA INTERNACIO
NAL LOLYS & CIA LTDA", para su estudio y aprobacidén corres

pondiente.

Atentamente;ﬁ

REY?ERO BANQUEZ P&HRNA

/

HREZ LOBO
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0. INTRODUCCICN

El mejoramiento de las condiciones econdmicas y sociales de una nacidn

- bisicamente son las tareas que deben emprender los ejecutivos; estas

En el caso que nos compete en estos momentos, pretendemos presentar el

tareas las puede llevar a cabo a través de muchas politicas encaminadas
a incentivar la produccién y distribucién de bienes y servicilos que se

elaboran en el pais.

-~

*

trabajo denominado "Disefio de la Comercializadora Internacional LOLYS
& CIA LTDA.". Que se encargard de la comercializacidn de la papaya de
variedad solo, para satisfacer la creciente demanda internaciocnal y es

pecialmente la norteamericana.

En la presente investigacién sefialaremos los pasos a seqguir para la

‘constitucién de una empresé de este tipo; éste lo hemos organizado de

la siguiente manera:

Primero se hard una generalidad en la cual se presentard un bosquejo
de la fruta en estudio, se analizardn aspectos como: clima, suelo,
relieve, zonas de produccién -y otros., También estudiaremos la comer

cializacidn de esta fruta dadas las caracteristicas de ésta y su con



LR

sumo, la forma de transporte mds aconsejada, asi como sus cdostos. -

sico en todo proyecto como 1o es la f;nanciacidn. Todos éétos‘aspec
tos y otros para la comercializacidn internacional de la papaya como
réspuésta é la creciente demanda de ésta fruta enllos pafses desarro
1llados, ya que ée ha venido operando un cambio radical en los moti

vos de compra de productos alimenticios refrescantes; por ﬁltiﬁo las

conclusiones derivadas del trabajo.

B it 7
,,.-P-R"-a:ﬂ""" i

43

Luego. enfocamos la tramitologfa para una exportacidén y un.aspecto bd
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FORMULACION DEL PROBLEMA

- Reccnociendo las innegables cualidades de las tierras del de

partamento de Bolivar, para preducir frutas tropicales ¥ muy
especialmente papaya, pero con las dificultades tecnoldgicas
v culturales del campesinado de la regidn, gue no le ha dado

el caracter comercial al cultive de esta fruta; teniendo en

cuenta la gran demanda en los mercados internacionales de es’

ta fruta, luego cabe anotar: Es factible la instalacidn de
la comercializadora Internacional LOLYS & CIA. LTDA., en la

ciudad de Cartagena?
DELIMITACION

Formal

Espacial

Este proyecto tendrd como 4rea espacial el municipio de

Marfa la Baja, donde estaria la zona de produccidén, y la ca

pital del departamento de Bolivar, Cartagena, situada al nor

te de Colombia sobre el mar Caribe, a los 10° 257 de latitud’

norte y 75o 32' de longitud oceste.

121



3

+ :
este subsector del agro bolivarense que hoy por hoy se encuen

tra a la deriva. -i

Estimar la produccidn deﬁartamental.r

Determinar la demanda y la oferta norteamericana.

Mostrar el caracter eminente@ente comerciél de este cultivo
con miras a la exportacidn.

Brindar asesorfa a los productores que exporten a través de
la comércializadorq.

bdsicos para la comercializacidn de la papa

w -

Conocer aspecto

va.

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Investigar sobre las frutas tropicales y en especial la papa
ya reviste gran transcendencia no solo por lo novedoso y ori
ginai del estudio sino por la posibilidad de planificar el
sector para su aprovechamiento Sptimo logr#éndose una informa

cidn bisica para cualquier tipo de inversidn en este renaldn.

Se puede mostrar la factibilidad de aprovechar un recurso re
novable comc lo es la papaya de manera racionai, teniendo en
cuenta la calidad de nuestro suelo y otra serie de ventajas
que harfan posible la acepatacidén tanto en el mercado nacio

nal como en el mercado extranjero, logrando 1la poblacidn ru

ral otra fuente de ingresos asi come el pais recibe nuevas

divisas.



La papaya tiene muchos usos y es asf como ademds de utili
zarse directamente en la alimentacidn, también se usa‘en la
industria farmacdutica e industria en general, contiene vi

A

taminas A, B, C, y es uno de los mejores digestivos. -

La infusiones de las flores tienen propiedades febrifugas.y

pectorales; ademds las hojas de la papaya tiene un alcaloi

e

de llamado Carpaine, 1dtil en tratamientos de disenterias y'

tubercuiosis, relaja los misculos y baja la presidn arterial.

Las incisiones en el tallo y en el fruto producen un Litex
blanco que contiene la enzima Papafna, la cual disuelve y di
giere las materias albuminoides,'esta enzima se utiliza en

medicina para el control de insufiencia gdstrica.

Con lo anterior consideramos que la Comercializadora Inter’

nacional LOLYS & CIA. LTDA., tiene la suficiente argumenta

¢idn para recibir la decidida colaboracién de los empresa

rios y del Estado.
FORMULACION DE HIPOTESIS

HipStesis General

La satisfaccidén de la demanda existente de papaya variedad

solo, en el mercado norteamericano se podrfa lograr por me

dio de la instalacidén de una comercializadora internacional

2
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de papava.

Hipétesis de Trabajo

Sabiendo de la demanda insatisfecha de papaya variedad solo
en los méfcados extranjeros y principalmeﬁte en el merc;do
norteamericano, teniendo una tecnologia mediana que produce
un buen rendimiento productivo al igual que las condiciépes
econdmicas favorables hacen posible la instalacidn de la co
mercializadora internacional LOLYS & CIA. LTDA., en la ciu

dad de Cartagéna.
OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS

Definicidén Conceptual
Demanda Insatisfecha: Es la diferencia que hay entre la de
manda real y la demanda potencial, siendo menor la primera,

no se logra la satisfaccién del consumidor..

Rentabilidad: Es uno de los Indices que se utiliza para me
dir la factibilidad econdmica de un proyecto de inversién,
la rentabilidad muestm en un momento dado la probabilidad

de ganancia o pérdida de un proyecto.

Estudio de Mercado: Es acquella parte del proyecto gue deter

mina la cantidad de bienes y servicios provenientes de una

nueva unidad de produccién que la comunidad estaria dispues

3
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Lo mmaal kel e s

‘ta a consumir a determinados precios, esto determina el com

portamiento'de.la oferta y la demanda como también el de los

precios.

Tecnologlia Mediana: Es 1la ablicacién de las técnicas necesa

rias en la siembra, recoleccién, empaque y transporte del.

producto.

Condiciones Econdmicas: Es la participacidén o retribucién_

de la poblacidn, en el proceso de produccidn y creacidén de

riquezas del pafs.

Variable Indicador Fuente

Instalacidn de una Estudio de Mercado. Encuesta.
comercializadora

internacional de
papaya variedad s0
lo, en la ciudad

de Cartagena.'

Tecnologia Mediana. indice de Producti Visitas a las

vidad. o o zonas de pro

duccién de es
ta variedad

en el pais.



Variable Indicadorf
Condiciones econdé Rentabilidad.
micas.
—g s . ;Mt}
ALATTOE )]1
PR 12 '
e M
Demanda insatisfe . Cantidad demandada
_ cha. ' de este producto

en relacidn a la

oferta.

G.7 MARCO TEORICO

0.7.1 Enfoque Histérico

o

Cdlculos reali

Fuente

zados de acuer
do a 165 datos
obtenidos en
la investiéa

cidn.

Plan nacional
de exportacidn

1984 - 1990.

La papaya fue descrita por primera vez por Oviedo entre 1515

' - 1525. Los marinos espaficles y portugueses diseminaron la

papaya a través de las rutas tropicales; la papaya llegd a

Panami en 1535, a Puerto Rico en 1540, y un poco mds tarde a

Cuba para 1911. Actualmente la distribucién de la papaya se

extiende hasta los 32 de latitud sur y norte del Ecuador, es

una industria importante en Hawail, Africa, Australia, India

v en los paises de América tropical.
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.Ia papaya en espaficl recibe diversos nombres: ~Papaya en

Coloﬁbia, lechoéa en Venezuela, fruta bomba en Cuba y meldn
papaya en Mexico., La papaya crece en cualquier tipo de sue
lo; siempre que tenga un buen drenaje y esté convenientemen
te preparadc ante de la siembra, el P.H dptimo estd enére'e
y 7, en Colombia puede cultivérse desde el nivel del mar has

ta log 1.600 metros de altura.

"La papava dé variedad solo, es una éspecie dicotileddnea de’
drboles pequefios y semilefiosos, pertenéce a la familia cari.
cdcea. la papaya es una especie peoligoma por presentar formas
hembras, machos y hermafroditas; algunos botdnicos dividen la
especie en dos grupos segun el color de la pulpa del fruto:
amarilla y anaranjada y salmén o salmén rojizo, aunque la pa
pava es originaria de América tropical, actualmente se culti
va intensamente eﬁ todas partes tiopicales v subtropicales
del mundo. El centro de origen, segdn la opinidén general de
1os botdnicos estd en América Central, el la regién comprendi

da entre el sur de Mexico y Nicaragua". 1

Teneiendo en cuenta que las actividades agricolas en nuestro °

departamento se dan en pequefilas escalas, sabiendo de antemano

que la ocupacidn primordial de nuestro campesinado y que gene
ralmente no dispone del tiémpo, la habilidad ni del conoci
miento necesario para mercadear eficientemente 16 que ha pro

ducido, nos lleva a sostener que estas anomalias estorban al

1. Frutales, ICA., 1980.

10
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adricultor individualmente en su esfuefzo por mercadear;
trayende éomo cénsecuencia el surgimiento de ios interﬁedié
rios.

"Si tomamos en cuenta que las condicidneé son favoréﬁi;s pa
ra un creéimiento del café en el futuro y que el sector agri
cola‘esté lejos de haber agotado su potencial ﬁroductivb, se
ria convenientemente necesario que se-enéontraran otros ren
glones de explotacidn intensiva de mano de obra distintas a
las tradicionales v ninguna mejor oportunidad que iés frutas
trop;cales, tanto por tener el pafs y la costa norte facili

dades para la obtencidén de é€stas como por su alto requerimien

to de mano de obra y su demanda internacional. Los consumido

res de los palses desarrolladcos exigen cada dia, mds frescura
en las frutas v ha llegado a la sustitucidén de las gaseosas
por‘jugo de frutas naturales. También el café identifidado
por algunos como nociﬁo para la salud, ha sido afectado y su
consumoc en los Esfados Unidos estd disminuyendo a una tasa

anual del 1.3, correlativamente el consumo de jugos de frutas

caumenta a una tasa del 3% al 5%". 2

La industria comercial de frutas, es una empresa relativamen

te nueva, si tenemos en cuenta que ésta se ha venido desarro

llando con el crecimiento de las ciudades, el proceso urbanis

tico, las modificaciones introducidas en las vfas de comunica
cacidn, transportes y la electrificacidén rural, ademds de

2. Tesis de Grado. Mendoza F. Vasquez.
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otros adelantos tecnoldégicos que-han ido incréﬁentaﬁdo la
productividad del fruticultor colombianoc, es decir,:todos
estos elementos han servi&o de sopofte para t;atar de conso
lidar é€ste subsector del agro colombiano, sin embargo aun

continua la explotacidn con el sistema de produccidn tradi

cional con tecnologia muy baja.

Enifoque Econdmico

"El problema‘que presenta mds dificultad en ia comercializa
;ién de productos agricolas y especialmente las frutas tropi
cales parece ser la estabilidad de los precios, que muestra
una fluctuacién continua predominande 1é baja de los mismos,
como resultadoc de un gran abastecimiento del mercado. La fi
jacidn de precios tiene lugar especialmanté en los mercades
centrales, es allf donde compradores v vendedores se reunen y
donde se enﬁuentian las fuerzas de la oferta y la demanda, se
ha dicho querel ajuste de la oferta y la demanda es la fun
¢ién principal de:los mercados dentrales, por lo tanto, los
procesos de concentracién y dispersién convergen en los mer

cados mayoristas.™ 3

Analizando la oferta y los factores que la podrian afectar,

podemos afirmar que hay una minima influencia de los produc

tores en la determinacidn de los precios de estos productos

ya que estos se encuentran dispersos en, una gran drea geogrd
fica y solo producén pequefias cantidades, lo que les imposi
3. Principios de Mercadotecnia. Tousley Clark.
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" pérdida de frutas, etc.

bilita poder manipular el precio.

En lo concerniente a la demanda su comportamiento estd deter

minado por las fluctuaciones de los precios, es decir, que si

o

los precios tienden a la baja el consumo se incrementa, perd

8i los precios tienden al alza el consumo se verd notoriamen

te disminuido por efecto de este fendmeno.

METODOLOGIA

El tipo de problema a investigar tiene un caracter mds que
todo de factibilidad, va que tiende a mostrar la convenien
cia o no de la instalacidén de la comercializadora internacio

nal LOLYS.

También nuestra investigacidn encaja en el marco de estudios

. para solucionar problemas de la relaidad social y econdmica,

puesto que de esta investigacidn se determinard el montaje
de la comercializadora y asf abrir la posibilidad de contri
buir en algo a la solucién de problemas como el desempleo,

.
Para llevar adelante la investigacidén recurriremos a informa

cién directa, indirecta o bibliogrdfica, &sta dltima corres

pondiente a la recopilada por los diversos organismos rela
cionados con el ramo de la agricultura, tales como funciona

’ - & -
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rios del ICA, secretarfa de agricultura, productdres; distri

buidores y otros.

La observacién que se hard para eéte tipo de ;nvesfigacidn
serd documental, por estar fundamentada en lés ?egistrés de
los organismos antes mencionados Como tambiéﬁneh PROEXPO,
INCOMEX, nos valdremos de los informes de campo a tta&és dé
- algunas entrevistas a personas conocedoras del tema.
Aplicaremos una encuesta a aistribuidores vy mayoristas de pa

paya de la ciudad, para conocer el lugar de procedencia de

ésta y otros aspectos de la misma.

En la investigacién preliminar encontramos una poblacidn de
60 diétribuidores (minoristas y mayoristas), concentrados

en el mercado de Bazurtp,y sus alrededores, mercado de Santa
Rita, supermercados del centro y Bocagrande, supermercados de

_la periferia de la ciudad y otros establecimientos.

Como la poblacién hallada es relativamente pequefia, utiliza
remos una confianza del 100%, es decir, se aplicard encuesta

a toda la poblacidn.




1. MARCO LEGAL
GENERALIDADES

En este capituio hadgmos referencia a las‘disposiciénes legales
vigentes contenidas en el Decreto Ley nimerc 1519 de 1984, emana
do deyla Présidéncia de la Repiblica, por medio del cual se dic
tan medidas relacionadas con las sociedades de comercializacidn
internacional, ademds se ofrece un detallado informe sobre las mu
chas ventajas que ofrecen las sociedades de comercializacidn in

ternacional a los productores por comercializar sus productos a

través de ellas.

Las sociedades de comercializacidén internacional se pueden defi
nir como aquellas sociedades nacionales o mixtas que tengan por
objeto la comercializacidn de productos-colombianos en el exterior
producidos o fabricados por la empresa, por socios de la-misma o

por terceros,

por la junta de comercializadoras, la cual exige a las sociedades

16

Las sociedades de comercializacién internacional estdn regquladas



| 4 Enligitarent ‘..~o=-.nn_iw

- orgigslcs £

de comercializacién internacicnal los siguientes requisitos pa

ra inscribirse en su seno como tal:

la sociedad de comercializacidén intermacional debe tener el ca

racter de persona juridica constitufda en cﬁalquiera de las for

mas previstas en el cédigo de comercio.

Que la sociedad de comercializacidén internacional disponga de
un capital minimo pagado de cincuenta millones de pesos (;
$50.000.000.00), se exceptdan del cumplimiento de este requisi
to aquellas sociedades que se dediquen exclusivamente a lé ex
portacidn dé artesanfas, cuyo capital minimo pagado serd de

quince millones de pesos' ($15.000.000.00) .

La sociedad de comercializacidn internacional debe tener el ca
racter de empresa nacional o mixta en la forma prevista en 1la

decisidn 24 del acuerdo'dé Cartagena.

Que su razdén social esté precedida de la expresidn "Sociedad de

Comercializacidén Internacional®™ & de las letras CI.

La junta comercializadora a su vez estd integrada por los si

guientes miembros:

El ministro de desarrollo econdmico, quien pfesidiré la junta.

E1 director del fohrdo de promocidén de exportaciones (PROEXPO)-. -
El director del Instituto Colombiano de-Comercio Exterior (

INCOMEX) .

17
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El director general de aduanas.

Las personas antes mencionadas podrdn- delegar su represeﬁtacién

en la junta de comercializaddras, en las siguientes pérsonas;
respectivamente:

ﬁn el viceministro de desarrcllo econémiqo; o

En el subdirector del Foﬁdo de Promocidn de exﬁortaciones;

En el subdirector de politica comercial del Instituto Colombia

" no de Comercioc Exterior.

RN T S R S, ~
subdirector gneral

%
M
’..J

OBJETIVOS GENERALES DE LAS SOCIEDADES

Dentro de los objetivos generales que deben cumplir las socieda

des de comercializacién internacional deber#@n mostrar gque desa

.rrollan entre otras, las siguientes actividades:

" La promocién de nuevos mercados.

La canalizacidn, diversificacidén y consolidacién‘de la oferta ex
portable especialmente la de la pequefia y mediana industria.
Dar asesorfa a los productores nacionales que exporten a través

de ellas.

La difusidn de la informacidén general sobre los mercados externos

v sobre la demanda de los productos colombianos exportables.

Que su objeto social corresponda a la comercializacidén de produc

tos colombianos en el exterior producidos o fabricados por la em

presa, por socios de la misma o por terceros.

18



FUNCIONES DE LA JUNTA COMERCIALIZADORA -

La junta de comercializadora tiene muchas funciones dentro de

las cuales podemos seflalar las siguientes:

La junta de comerciglizacidn tiene como - funcidén aprobar o impro
bar-las solicitudes de inscripcidn de las éociedades de comercia
lizacidén internacional. i

Proponer al gobiernc nacional o a los organismos gubernaméﬁtales
la adopcidén de medidas que le faciliten a las sociedades de co

mercializacidén internacional el cumplimiento de sus objetivos.

Cancelar o suspender la inscripcidén de la sociedad de comerciali

. zacidn. internacional a la cual se le comprobare la violacidn de,

cualquiera de las obligaciones previstas.

Verificar el cumplimiento de los programas de exportaciém a car

A

go de las sociedades de comercializacidn internacional.
Aplicar las sanciones a que hubiere lugar por incumplimiento de

los términos para exportar por parte de la sociedad de comercia

~lizacidén internacional.

Determinar los demds reguisitos que se consideran necesarios pa
ra la inscripecidén de las sociedades de comercializacidn interna
cional.

En lo que respecta a los términos para exportar, una vez que la

comercializadora internacional a expedido el certificado de com

pra al productor, dicha comercializadora internacional estd obli

gada a realizar la correspondiente exportacién conforme a los si

19
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‘quientes pla=zos:
P

Dentro de los 90 dfas calendari.é:s_-fls‘:;.i’guj.-entes a la fecha de _éxpedi :
cidn del certificado de compra dél productor.

Dehtro dé los 180 dias calendariés siguientes‘a la fecha de expe
dicidn del certificado de compra del productor, de lo contfario

puede ser sancionada por la junta de comercializadoras.
VENTAJAS DE LAS COMERCIALIZADORAS INTERNACIONALES

La politica de promocidn de exportaciones a través de las socieda

des de comercializacidn internacional se establece en Colombia

:. con el fin de respaldar la presencia_.de nuestro pais en el merca,

do mundial, teniendo como base la actual estructura de las expor
taciones npevas y la maduréz que ha alcanzado el sector exporta
dor; por lo tanto las sociedades de comercializacidén gozan de un .

gran mimero de ventajas dentro de las cuales es digno de resaltar:

Las sociedades de comercializacidén internacional podrdn utilizar
las zonas francas colombianas con el fin de producir, almacenar y
consolidar cargas con destino a la exportacidn.

Las sociedades de comercializacidén internacional podrdn hacer re '

exportacién de mercancias decomisadas o retenidas por la aduana,

en los remates que efectde el fondo rotatorio de aduana cuando el

remate tenga como finalidad la reexportacién de las mercancias de

comisadas, declaradas en abandono administrativo o, de contrabando

20



por 1l1a justicia:penal aduanefa, cﬁyés términos constardn en los
contratos que celebreﬂ para tal efecto.

La junta de.promocién de PROEXPO, éon el fin de promovef las so
ciedades de comercializacidn internacicnal establece iineés d;
éréditos especiales, estas lfneas de'crédit; se analiéarén mds
adelante en el capitulo de financiamiento.

Las sociedades de comercializacidén internacional podrdn utilizar
los sistemas especiales de importacidén - exportacidén (Plan va
llejo), mgcanismo vital para el acceso a los mercados externos
én condiciones ﬁés O menos comﬁetitivas y evitar de esta forma
los problemas que muchos exportédores individuales que.han opera
‘do en el sistema encuentran en su administracidn y cumplimiento
.de los compromisos. E1 INCOMEX, establecerd .los requisitos para_ ..
la suscripcidn de los contratos y la utilizacién de los sistemas
especiales de importacién - exportacidén, se le daré.preferencias

a las solicitudes que formulen las comercializadoras internacio
nales por parte del INCOMEX.

Previo el cumplimiento de los requisitos legales, las sociedades

de comercializacian éodrén importar bienes o insumos para abaste
cer el mercado nacional o para fabricar productos expoftables.

Fn todo caso el valor total de sus exportaciones anuales deberd

ser superior al de sus importaciones en igual perfodo.

Cuando la comercializadora internacional exporte bienes gue no

se produzca por persona ngtu:gl o jurfidica que no sean duefios 6
accionfistas de la misma, tendrd derecho a percibir uﬁ c;rtifica

do de reembolso tributario equivalente ‘al 20% del valor CERT que

21
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sefiale el gobiernc nacional para el bien objeto de exportacidn.

SERVICIQOS QUE PRESTAN LAS SOCIEDADES DE COMERCIALIZACION

© INTERNACIONAL. .

ﬁLa mayor parte de'los exportadores norestén en condiciones de
administrar y sostener una fuerza de venta en un pals extranije
ro a no ser,quertenga uﬁ voiumen de productﬁs tan importante que
lo requiera, las sociedades de comercializgpién internacional
brin&a alhproduétor la seguridad de que su producto vé a estar
permanentemente representado en 10s principales paises por inter
medio de los agentes de ;a comercializadora en el exterior y fa

vorecido por una continua promocién.. .. ... ...

Eg de muchos conocida la dificil situacidén gque vive nuestro co
mercio internacional en materia de transporte al exterior, la
exportacién .de productos éolombianosrhacia algunos mercados, no
cuenta con una adecuada fegularidad en el transporte y si en mu
- chos casos con altos:costo?.s que lé resta poder competitivo a
nuestros prqductos frente a otros paises y si lo anterior le su
mamos los problemas que encuentran algunas pe;sonas en el trdmi
te reglamentario de una expﬁrtacién, nos damos cuenta cue la par
te logfstica de la exportacidn, las sociedades de comerciaiiza

.cién internacional al asumir dichas actividades, solucionard este

tipo de inconvenientes para el productosr, ademds se reduciré”él

precio CIF de exportacidn ya que la comercializadora internacio

22



nal pedrd contratar el transporte para un volumen de éarga,impor

tante con una ldgica disminucidn en su costo. *

La reduccidn de costos por suma de esfuerzo, s una ventaja que
I
serofreCE nc so0lo para agquellas personaé que jamds han incursio
nado en el comercio exterior sino también para‘la mayoria de las
empresas con éxperiencia expértadora.‘ El actual costo de coméri
cializacidén para cualquiér empresa es en realidad alto, lo cual
exige unfbierto sacrificio dé tipo econdmicod y.una maycy concien
cia exportadora; sin embargb, el costo de comercializacidn por

empresa se reduce sustancialmente cuando dicha actividad la rea

liza directamente una comercilazadora internacional. Los facto

res que harfan posible tal reduccidn de costos entre otros seria:

Mayor conocimiento de los mercados.
Conocimiento de la competencia.
Personal altamente especializado en diferentes dreas.

Desplazamiento frecuente de sus funcionarios al exterior.

La especializacidn del perscnal es unoc de los factores mds impor
tantes para lograr una efectiva comercializacidn de nuestros pro
ductos en el exterior, aungue sdlamente puedan asumir =21 costo

que representa-las empreSas COmMo un mayor poder econdmico para

. la comercializadora que manejard unocos voliumenes importantes de

* Precio CIF de exportacidén, TIncluve precio de La M/cia,

seguro de transporisz v flate hasta punto fde destizio.

]
[N}
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de exportaéidn;:la espéciaiizaciéh del personal es fundameﬁtal
para la obtencidén de resultaaos.positivos en su gestiéﬁ, ééi co
mo la asistencia técnica qﬁe ofrece la comgrcializadorarq los_
productores ya sea que esta disponga de los recursos éconémicos'
j humanos para hacerlo o que canalice este servicio éltravéé de

PROEXPO, de los gremios o asociaciones de productores.
Para concluir lo anterior, citaremos a continuacién una serie de

lizadoras al productor y que répresentan ventajas para éste en el
negocio de exportacién que lo puede motivar a exportar bajo el

sistema:

P . - . o I T emetalovr oty et e TN L

Documentacidn, embalaje y almacenamiento.

Publicidad y Promocidn.

Participacidén en ferias y exposiciones.
- Asesorfas sobre nuevos mercados.
..Importacién de insumos y equipos.
Capacitacién.l

Informacién Comercial.
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2. GENERALIDADES

1a papaya es una especie dicotileddnea de drboles pequefios y se

milefiosos, pertenece a la

71 especies en cuatro géneros:

CARICA | 57 especies ] B

CYLIMORPHA - 2 especies
JACARATIA _ 10 especies’ N
VJARILLA ‘ 2 especies )

T El1 &rbol de papayé alcanza en promedio de 7 a 2 metros de altura
-y réra vez se raﬁifica, puesto que la dominancia apical en la ma
yoria de las variedades.es"muy fuerte. Las hojas son grandes,
anchas y palmeadas y de color verdoso. Tanto en las hojas, como
en el tallo y los frutoé”se encuentra L4tex, el cual contiene en

zima Papaina.

ﬁLg‘Pé?gyaAg? an especie polfgona por presentar forma hembra,

machos y hermafroditas; las flores de tipo pentameras con 5 sépa

ios, 5 estambres y 5 carpelos, nacen en las axilas de cada hoja

N



luege que ha tranécurrido el estado juvenil del #rboi. LOS ar
boles machds de papavya se-.caracterizan por inflbrescencia”c;n m
chas flores, peddnculos largos, ramificados. Los drboles hem
bras de papaya tienen inflorescencia con pocas flores, pedincu

los, relativamente cortes y con flores hermafroditas.

Algunos autores dividen la especie en dos grupes: segin el co

lor de la pulpa del fruto, amarillas y anaraniadas ¥ salmén y ro

4

jizo.' Aunque la papaya es originaria de América Tropicail, atual

mente se cultiva intensamente en todas las partes tropicales ¥

subtropicales del mundo." i
El centro de origen segin la opinidn general de los botdnicos

estd en América Central, en la regidn entre el sur de Mexico ¥

c& ' Nicaragua.

La papaya llegd a Panam& en 1535, a Puerto Rico en 1540, v un po
co despuds a Cuba. Para 1611 ya se cultivaba en la India y en
el afio 1800 fue distribufda en las numerosas Islas del sur del
ocdanc pacifico, actualmente la distribucidn de la papaya se X
tiende hasta los 32 grados de 1atitud sur vy norte del Ecuador;
Q - es una industria importante en Hawai, Africa del -sur, Ausfralia,
Ceiléﬁ; Filipinas, en los paises de América Tropical y el suxr

peste de Asia.

En espafiol la planta de papaya recibe diversos nombres:

1 Frutales. Tomo II. ICA 1380.

, 26
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Papaya gn‘Colombia y en }a mayorfa de los pgises de América Cen
tral, lechosa en Veﬁézﬁeia v Puerto Rico, fruta bomba y meldn za
pote 6 meldn papaya en Mexico. | | |
Lé época de produccidn depende del régimén dé lluvias; de ahir
que cada zona del pais pfesente periodO'de‘abunQancia v escaséz,
ver.Tabla N2 1. En la época de verano lg ﬁlanta requiere riego
controlado para evitar disminucién de ia_coseéha,_este riego és
de fundamental importancia para 2l
les de papaya enila-Costa Atlédntica y en los 1llanos orientales
en donde la.temporadé secéles miy prolongada y fuerte.

El principal- limitante para la produccidén en gran esééla dé papa
yva es la enfermedad llamada Virosis, enfermedad‘qge en éoiombia

estd mds limitada a determinadas zonas de produccidn que a varie

dades. Este factor ha impedido el desarrollo del cultivo en las

principales zZonas productoras del pafs. En las zonas pianas del
sur del Valle del Cauca, por ejemplo, sSe presenta una alta inci

dencia de esta enfermedad, el ICA ha seleccionado unas lineas de

excelente calidad, precocidad y produccién con tolerancia mediana

- a la virosis.

Las zonas con baja incidencia de esta enfermedad deberdn ser te.

nidas en cuenta para el fomento del cultivo de papaya de dife

rentes variedades, seéﬁn 1a finalidad del ‘usc. Es asi como en

la Costa Atléntica ya existen algunos cultivos de papaya varie

27
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dad solo, de Hawai para exportacidn.

"La estimacién de &reas cultivadas de papaya en el pafs segin el
ministerio de agricultura estd en el orden de las 1.700 hectd
- reas, con una produccién anual de 527.000 toneladas y una produc

tividad de 31 toneladas por afio". 2
2.1 CARACTERISTICAS DEL FRUTO

Las selecciones de papaya difieren ampliamente en el tamafio y
forma del fruto. Algunos frutos con menos de 50 gramos de peso
y otros con mds de 10 kilogramos de peso.' El tamafio preferido va
«xfia con los palses:donde se cultiva la pépaya; el fruto de. papaya
presenta las tres formas bisicas: Globular, Oblonga y Piriformes.
la forma del fruto estd influenciada por el tipo de flor, sexo,
hembra y hermafrodita. Con 5 estambres produce frutos redondea
dos, las hermafroditas con 5 estambres produce frutos alargados.
uLé superficie externa del fruto debe ser lisa sin surcog ni lo
mos, los cuales aumen£an las posibilidades de dafios en el trans
-porte, el didmetro de la cavidad interﬁa debe ser menor que la
mitad del didmetro externo del fruto. La seccidn transversal de
la cavidad ex#erna debe ser circular, puesto que facilité la re

T : mocidén de las semillas.

la pulpa debe presentar maduracién uniforme, cantidad regular de

jugo, ausencia de fibras, sabor a?ucarado y algo de aroma. EI

28
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sabor del fruto generalmente es mejor cuando estd completamente

maduro y tiene un contenido de azucar del 12 al 15 por ciento.

El olor puede variar de casi imperceptible a altamente aromdti
co, el color varfa de amarillo a rojo; el color preferido en
los mercados internacionales y especificamente el mercado norte

americano es el anaranjado intenso.

Variedades

Existen pocas variedades o lineas verdaderas de papaya, esto es

debido principalmente porque las semillas para sembrar se toman

.-de- frutas de polinizacién abierta:sin. tener .en cuenta.-el .crigen

o fuente del polen. Para mantener una variedad pura o linea de
seable, deben mantenerse aislado los érboles_§ las flores que

producirén los frutos para la obtencién de la semilla deben po
nizarse a mano con polen de la fuente apropiada y protegerla de
contaminacién de fuentes indeseables. Si no se toman las pre

cauciones del céso céntra la polinizacién abierta,_éspecialmen
te cuando se tienen dos o mds variedades cultivadas juntas, las

variedades pierden su identidad en dos o mé&s generaciones.

"La variedad mis conocida internacionalmente eg la variedad so

lo-de Hawai, esta variedad tiene mds de 55 aflos con aproximada

2. Grupos de Estudios Agricolas - OPSA.

L
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mente 25 generaciones de cruzamiéntos y seleccidén desde su in
troduccién en Hawai de Barbado en 1910, técnicamente es un hi
brido en sus rectocruces; el ffuto de la papaya variedad solo,
presenta una forma oblonga, con un peso que oscila entre 300 vy

450 giamos cada fruto". 3

En Colombia existen pocas ﬁariedades y en su gran mayoria los
cultivos provienen de pldntulas originadas en cruzamientos natu
{ales, la calidad de las frutas obtenidas de estas plédntulas no
es buena y es sensible al transporte; las plantas presentan se

rios inconvenientes genéticos, tales como iniciacién- de fructi

ficacién muy tardfa, porte alto y esterilidad femenina.

P - P B T P Vot n. s

S8lo dos variedades pueden mencionarse como tales en Colombia,
papaya zapote amplismente cultivada en la Costa Atléntica y que
debe su nombre al color rosado intenso de la pulpa; la papaya
Tocaimera‘variedad hermafrodita con buenas caracteristicas gend
ticas pero de frutos muy grandes y con peso de 3.000 gramos o
mds de peso, lo que dificulta su comercializacidén a nivel'inter

nacional.

Usos

La papaya tiene variados usos, y €S asf{ como ademds de usarse

. directamente en la alimentacién, también en la industria farma

3. Papaya en Hawai 1970. Pd&gina 436.
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2.2

céutica e industria en general, contiene ademds vitaminas A, B,

C, v es uno de los mejores digestivos. Las hojas de la papaya

poseen un alcaleoide llamado Carpaine, éste se encuentra en una

concentracidén de 0.4%, y es dtil en el tratamierito de disente

‘rfa y tuberculosis, ademds relaja los misculcs y baja la pre

sién arterial. Las flores secas son parte.importante de muchos
vermifugos. Las incisioﬂes producidas en el fruto y eh el ta
llo producen un L&tex blanco que contiene la enzima Papaina, la
cual disuelve y digiere las materias albuminoides, debido a és'.
ta cualidad, larPapaina se utiliza en la elaboracidn de medici
nas para el control de insﬁficiencia gﬁstrica, en heridas gan

grenosas y para estudios citoldgicos en la determinacién del

.,.cdncer estomacal; en la .industria textil sirve para suavizar,

las lanas"§ las telas sedosas; en la industria de pileles sirve
para batientes de cueros, en la industria del cauého para el en
vejecimiento artificial, en la fabricacidén de chicles dg buena
calidad y en la industria cervecera para mejorar maltas con el
tratamiento de cebadas. Ademis se emplea para ablandar carnes
en los dgrandes matad;ros industfiales, donde se inyecta a cada
res una sclucidn dé papaina 10 minutos antés de ser sécrifica
da. -i
CONDICIONES FISICAS REQUERIDAS EN LA PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION.

Suelos
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El drbol de papayo crece en cualquier tipo de suelo siempre que
este tenga un buen drenaje y este convenientemente bien prepara

do antes de la siembra.

Los mejores suelos para realizar este cultivo, son los arencsos

con un contenido medio de 4 a 5 por ciento de materias orgdni
cas y un buen drenaje tanto superficial como interno. E1 PH
Sptimo del suelo debe estar entre los limites neutrales a lige

ramente dcido, es decir, de & a 7.

Temperatura

.El. papayo.puede cultivarse.en Colombia .desde el nivel del mar

hasta los 1.600 metros de altura, pudiendo producir bajo tempe

ratura promedic de 17 a 38 grados centigrados.

Las condiciones dptimas para el desarrollo de este cultivo se
encuentra en regiones con temperatura cercana a los 25 grados

centigrados.

El papéyo es sensible a las heladas, aunque no.en el grado tan
alto como ocurre en otras frutas tropicales. Los drboles de
papayo son afectados severamente por temperaturas de cero gra

dos centigrados, pero se requiere exposicién a mds baja tempera

tura para matar la plantaiaaulta.
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Agua - (Humedad).

El papayo necesita agua suficiente para producir buena ﬁosecha,
en parte porque la produccién contfnua depende del crecimiento
éontinuo del tallo y nueva formacién de hojés, yva que el fruto
néce en las axilas de ellas. Una falta de agua que afecte el
crecimiento momentdneo reducird los rendimientos mds que en

otras frutas.

Los &rboles de papayvo pueden iniciar su produccidén en uno o des
afios después de germinada la semilla y si el ambiente y las
prdcticas culturales son favorables pueden vivir y continuar

produciendo en 10 o mds afios, pero hay que tener en cuenta gque
AL e g e B I T Tek oen e i e raan 3 S [ .. PR . P et e

comercialmente un drbol debe prodﬁcir hasta los 10 afios de vida.

Por otra parte para la produccidén de frutas de buena calidad se
necesita de abundante agua, yé que el fruto tiene un contenido
medio de agua del 85% de su peso. Aﬁnque el agua requerida de
pende de.varios factores como temperatura, luz, suelé v edad de

la planta, varios autores dan como correcta una cantidad de

1.500 a 2.000 milfmetros de agua bien repartidos durante el afio.

El estado deseable de maduréz para el almacenamiento de frutas

de papaya-de variedad solo y en atmésfera controlada es cero, o

sea, (verde madura) a 10% amarilla. Este é&tado da el mdximo

de wvida para la papaya. Sin embargo, esta préctica no es acon
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sejable porgue puede confundirse con frutas conocidas en la vi,

da prdctica como frutas viches. Por lo tanto la temperatura

ideal para almacenar esta fruta es de 13 grados centigrados; es

ta temperatura se retarda el proceso de maduracidn sin sufrir

‘dafios la fruta.

ASPECTOS DE 1A PRODUCCION DEPARTAMENTAL Y NACIONAL
Sistemas Generales de Produccidn

Log Arboles de papayo pueden iniciar mds © menos produccidn'un'
afio después de germinada la semilla y si el ambiente y las prdc
ticas culturales son favorables pueden vivir y .continuar produ.
ciendo por 25 o mds aflos; en la prdctica, es mejor destruir el
el cultivo cuando tiene 8 o 12 aﬁos,.puesto que son mu& alios
para uné cosecha econdmica., Las plantas en su primer afic y de
dependiendo de la variedad, produci;é alrededor de 3.500 kiilo
gramos. En lqs afios siguientes si los cuidados son buenos pro
duciré en promedio 43 a 38 toneladas anuales; en Hawaili produce

43 toneladas por hectdreas.

Rasgos Generales de la Produccidn en el pais.

Colombia posee extensas zonas para el cultivo de papaya y codi

ciosos planes para el incremento de este cultivo.- Aungue es di

ficil dar cifras exdctas sobre el drea cultivada en Colombia,
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" ) TAEIA 2 SUPERFICIE, PRODUCCION Y.RENDIMIENTG

P

o Area Total Area Area en Rendimiento
Afio Establecida Nueva Produccion Kg/Ha.
1977 1.452 _ | 195 1.257 43 .000

) 19i8~ 1.808 166 1.452 40 .000
N ”l;%é”' ’ ) 1.783 iBO LitéEB AUV'%VW-‘:-v4b:6bOA'V.”V

5 1980 1.698' 215 1.498 40.000

" 1981 1.629 - 170 1.474 40.000
1982 1.720 183 1.208 41.000
1983 - 1.566 480 1.084 42,000
1984 1.719 370 '1.349 ~ 31.000
1985 2.100 300 1,700 31.0Q0
1986 + + +

5 1587 | + + o+
. " No presentan comportamiento proyec£able.

Fuente. Grupo de Estudios Agricola - OPSA,

| i
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B

esta se calcula en 1.100.000 4rboles, por muchos problemas, es

pecialmente sanitarios los 4drboles son de poca duracidén.

La producéidn proviene de varias zonas que se encuentran espar
éidas por toda la geograffa nacional., El Ministerio de Agricul
tura éstima que el drea dedicado al cultivo de papaya en el
pais es de 1.500 hectéréas con una producciég de 120.000 tonela
das métricas pﬁr hectdrea. En pocas zonas del pais se cultiva
la papaya con criteric ceomercial, sin embargo, solo dos o tres
hén sido identificados en el departamento del Mégdalena (Rio
Frio), Cordoba (Valencia) y en el departamento del Valle del

Cauca.

El grupo de estudios agricolas (OPSA), sefiala gue los rendi
mientos por hectdreas se han disminuido en los afios 1984 -~ 1985
dejande indicado que la forma de produccidn es cada dia mds ar

caica.

Cuantificacidén de la Produccidn en el Departamento de Bolivar.
» ]

Sefialar un numero exécﬁo de hectdreas cultivadas de papaya en

el departamento de Bolivar, es muy diffcil mds adn cuando en el

departameﬁto no se ha elaborado las variaciones de produccidn

afio por afio. Lo que si podemos definir son los sitios que abas

tecen a Cartagena de papaya; y tenemos que son:




-—

Vot o =

Santa Rosa, Paiba, Maria la Baja y Turbaco.

Realizando visitas a la Secretarfia de Agricultura del departa

mento de Bolivar, se encontrd que existe un nimero muy estimati

vo de 17 hectdreas cultivadas de papaya,-en-estas poblacionés

ya no se tienen datos de poblaciones del sur del departamento.
Si tenemos en cuenta el nimero de hectdreas cultivadas y sefia
lando que el tipo de papaya cultivada en el departamento dé
Bolivar, es la zapote, sin ninguna técnica v Sabiéndo de antema
no que la papava zapote se produce en una hectdrea alrededor de
25 toneladas anualmente, podemos sefialar entonces que la produc
éién en Bolivar alcanza un nivel de 425 toneladas anualmente;
también podemos analizar que los Indices de productividad se
mantienen constantes en 25.000 Kg. por hectdrea, lo que pone de

manifiesto la forma arcaica en gque se produce.

El cultivo de papaya con una tecnologia mediana alcanza los ren

dimientos exigidos. En Colombia sélamente Santander, Magdalena,
Valle del Cauca y ﬁlfimamente Cordoba. Se ha intentado tecnifi

car este cultivo con miras ha exportar, los aspectos principales
a tener en cuenta en la utilizacidén de una tecnologfa mediana

son:
Desmonte o Limpieza del &rea.

Siembra.

Fumigacién Periddica..
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Uso de algunos abonos.
Recolececidn Adecuada:
Empaque, ;

Transporte.

EE' per lo tanto pocos y por consiguiente el rendimiento del Cﬁlti
N .

vo a la productividad no es la mds Sptima.
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En Bolivar se da una tecnolegia baja, los gastos e insumos son-
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TABLA 3 AREA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO.

Cosecha Evaluacidén Preliminar . Programa

Concepto 1986 1987

Area Planteada 15 17

Area en Prodiaccidn” ‘ ‘15 17

Produccién 180 204

Rendimientc Kg./HA. 25.000 25 .000

Precioc pagado al Costo de produccidn/HA
17.000 344 .269

Productor por Ton.

e ——

FUENTE: Secretaria de Agricultura. URPA., datos estadisticos 1986.
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3. MERCADO INTERNACIONAL

El mercado de las frutas tropicales tantec en Europa como en los
Estados Unidos y Japdn, han marcado un gran crecimiento en ra

zén a que &stas se van haciendo cada vez mds populares.

Las exportaciones de frutas colombianas no corresponden al enor

me potencial productivo del pafs ni a la demanda externa existen

£ 5

te para ellas, la razdn pafa ello radica en una serie de dificul
tades que enfrentan los fruticultores para establecer o incremen

tar las plantaciones, entre las dificuletades podemos mencionar:

"Escaséz de investigaciones y de transferencia de tecnclogia,
la escaséz de material de produccidén®, por_lo cual sélo aque
1llos cultivos gue se preparen técnicamente y con‘un criterio co
merciai definido presentardn perspectivas halaguefias a mediano

plazo para la exportacidn, generando emplec y divisas para el

pails.

lColdmbia tiene la ventaja comparativa en relacidn con otros paf - .----
ses productores de papaya y es la de producir durante la mayor

parte del afio; hasta el momento se estd fomentando el cultivo
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‘de papaya variedad solo, en dos frentes deé:produccidnm eﬁ‘laJCos

E1 pr%gg;o;de ellos se encuentra ubicade en la
3 L SETRE ¥, _‘bl-;"‘ L ) . ) T

ta Atldntica.

an
i -
pd

zona bananera del Magdaleﬁa, entre Los muﬁicipiqs de Ciénaga vy
£

Rio Frio;‘y con una extensidén de 100 hectdreas cultiéadas a ni
vel comercial y eminentemente privadc. El otro frente se en

cuentra ubicado en el municipio ‘de Valenéid-(@érddba)y en donde

_ se encuentran sembradas alrededor de 250 hectéxeas de pépaﬁa va

-

riedad melona y tocaimera, las cuales serdn reemplagzadas en for
e ) . o . -

ma paulatina por la variedad solo o Hawaiana.-

El meréado norteamericano presenta congtante incremento en.la

“
demanda de papaya, puede observarse que presenta en promedio un
incremento del 80%anual, las empresas comercializadoras en Co

lombia podrian considerarse la idea de satisfascer un porcenta

je de esa demanda norteamericana.

La Tabla 4 muestra las importaciones de Estados Unidos durante

los afios 1982 — 1984,

Analizando el coﬁportémiénto de las importacidnes de papaya va
riedad solo en Estados Unidos, en el perfodo 1982 - 1986, éota
mos que en el periodo 1982-1983 estas importaciones;experiménfa'
ron un crecimiento muy significativo de-un'76.86%;‘perd que en

1984 han experimentade un sostenido incremento.’

[P - . Sy

v

Los prihcipales proveedores de los Estados Unidos son:
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TABLA 4 IMPORTACIONES DE PAPAYA VARTEDAD SOLO EN EE.UU 1982 - 1986

afios IMPORTACIONES % UNIDADES
{(miles de délares) - COMERCIALES

1982 578 .000 - 2.280.000
1983 690.000 76.86 4.032.428
1984 737.390 78 .44 4.096.186
1985 80.44 4.178.110
1986 83.44 4.303.453
FUENTE: PLAN NACIONAL DE EXPORTACION 1984 - 1990.

L;‘ﬁ
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TABLA 5

PRINCIPALES PROVEEDORES DE PAPAYA EN ESTADOS UNIDOS, -

PAISES IMPORTACIONES UNIDADES %
{miles de ddélares) COMERCIALES
.1983 Mexico 527.000 3.748.859 1¢.00
Mexico 328.760 - 2.254.181 60.23
1984 Bahama - 322 .888 1.430.067 38.21
Jamaica 1.56

15.961 ' 58.16%9

FUENTE:

PLAN NACIONAL DE EXPORTACION 1284 - 1990



GRAFICA 4. PRINCIPALES PROVEEDORES DE PAPAYA EN LOS E.E.U.U

DATOS

ANO PAISES %
México 60,23

1984 Bahamas 38,21

Jamaica . 1,56
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‘NOMBRE O RAZON SOCIAL

ISLAND SUN CO. INC.

GENERAL BROKERAGE CO. AGRICULTU.

ESCO INSTITUTICNAL DISTRIBUTOR.

K & FOOD SALES.
RUSSEL CO. THE.

WALLE Y SONS CO,

CATAVO GROWER OF CALIFORNIA,

CHIQUITA BRANDS.

'MARGIO PRODUCTO CORP.

SOUTH FROZEN FOOD INC.

SCHNEIL ¥ CO. H.

VITA WELL BROOK KEARNEY .

CAL PRO,.

DE URIES IMPORTS.

TROPICANA TRADING CORP.
PARK AVENUR BANANA CO. INC.

TRONGETA Y SOSNS INC.

ESTADO O LOCALIDAD

SAN FRANCISCO
LOS ANGELES

SAN FRANCISCO
SAN FRANCISCO

MIAMT

NEW ORLEANS

LOS ANGELES
METAIRE |
NEW.YORK

NEW YORK

NEW YORK
BRONX
MONTEBELLO
105 ANGELES
SAN FRANCISCO
NEW YORK

105 ANGELES



Mexico y Bahamas, incursionando dltimamente Jamaica. Como pue

" de observarse en la Tabla 5, en el afic 1983, el producto mexica

no eré el dnico en los mercados nérfeamericahos,'pero a partir
de 1984 se presentaron incursiones de varios pafses entre los
Euales podemos mencionar a Bahamas y Jamaicé por ser los més re
presentativos al lado de Mexico que ha cedido a estos pafses un

50% aproximado del mercado.

En el cuadro antes descrito presentamos una relacidn de las em -

presas con su correspondiente ubicacién que demandan papaya va

riedad solo en los Estadog Unidos.

Al analizar la informacien anterior podemos conclulr gque ias
principales ciudades demandanﬁes de papaya variedad solo eﬁ nor
teamerica son: San Francisco y los Angeles, las cuales cuentan
con 4 empresas importadas cada una, lo que representa el 47%
del total de las importadas en Estades Unidos y que a su vez in

troducen un 68% del total de papaya variedad solo en EE.UU.
DEMANDA ACTUATL _ «

El Plan Nacional de Exportaéiones 1984 - 1990, estima la deman

da de papaya variedad sclo en los Estados Unidos en mds de 4.000

toneladas anuales. Las dos ciudades seleccionadas en el proyec

to {Los Angelés‘y San Francisco), abarcan aproximadamente el 68%

de la demanda nacional con 8 o mds importadores constantes. Es

44
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ta fruta utilizada tanto para el consumo diario como para el
uso industrial, ya que contiene numerosos nutrientes y ademids

su uso en la industria es debido a la enzima Papafna.
Proyeccién de la Demanda

El constante incremento de la demanda de frutas en el mercado
norteamericanc no es un sécreto y menos secreto adn es el incre
menté paulatino de la papava variedad-solq, siends estes incre

" mentos mayores ael 20% anual, segun infoermaciones provenientes
del Plan Nacional de Exportaciones a partir de 1982 se inicia
ron las importaciones de grandes volilmenes de papaya variedad
solo en los Estados Unidos y de ahi en adelante este consume no
se ha disminuido sino que ha aumentado tanto para uso industrial
como para la alimentacidn.

La comercializadora internécional Lolys & Cia. Ltda., tiene pro
gramado exportar al mercado norteamericano 350 toneladas anuales
de papaya vafiedad sélo, incrementando esa oferta en un 5% anual

ver Tabla 6.
OFERTA ACTUAL
la comercializadora internacional Lelys & Cfa. Ltda., para una

mejor eficiencia y cumplimiento de nuestras obligaciones en "el

mercado norteamericano y muy especialmente con nuestros clien
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tes, suscribié un contrato con los proveedores de la fruta, me
diante el cual se garantiza por parte de éstos una produccidn

de 5.000’toneladas anuales, este contrato tendrd un perfodo de
vida de 5 afios, el cual podria ser prorrogado por iniciativa de
las partes interesadas. Para inic¢iar la exbortacién la c;mer
cializadora intermacional Lolys & Cia. Ltda., dispondrd de 350
toneladas al afio, las restantes 150 toneladés de papaya la comer

cializadora las dedicard a satisfacer la demanda local y regio

nal,.
Proyeccidén de la Oferta

La proyeccién de 1a oferta en este punto es de suma importancia
recalcar el papel que deben desempefiar los organismos de bromo
cidén de nuestros productos en el exterior; tal es el caso de
PROEXPO, que medi;nte las ferias y muestras internacionales pue
de dar a conocer las bondades de nuestras frutas y as{ abrir
nuevos mercados. También la proyeccidn de la oferta estard su
peditada a factores naturales internos. La produccién futura
teniendo en cuenta que se utilizard una tecnologia mediana se

estima en 520 toneladas anuales.
FRACCION DE LA DEMANDA QUE ATENDEREMOS.

De las 4.000 toneladas anuales que demanda aproximadamente el

mercado norteamericano, este proyecto considera trabajar sobre
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la posibilidad de satisfacer una demanda inicizl de 350 tonela
das de papaya al afio, con un incremento anual del 5% de nuestra

demanda, de acuerdo con la estimacidn de incremento de la deman

da cque muestra el Plan Nacional de Exportacidn en sus metas pa

ra producto seleccionado de corigen vegetal. Ver Tabla 7.
ENTAS NETAS

Las ventas netas para 1la Comercializadora Internacional Lolys

& Cifa. Ltda., tendrdn como punto de parﬁida el comportamiento

que miestra la demanda norteamericana por este producto que pa

ra el caso nuestro hemos fijado como meta inicial la venta de
350 toneladas al afio de papaya que serdn enviadas periddicamen
te hacia este mercado a un precic de US51.05el kile, la perio

cidad del envio es de 30 dfas, es decir, gue estaremos suminis

trando 29.16 toneladas por mes.

Las ventas anuales de la comercializadora por lo tanto ascende

rdn a la suma de $85,356.652
VENTAS FUTURAS

Tomando comgo base el incremento anual que experimenta la demarn
da de papaya en el mercado norteamericanc que es de un 20% apro
ximado, podemos provectar nuestras ventas futuras come se- mues -

tra en' la Tabla 8.

bF
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TABLA 8 INCREMENTO DE LAS VENTAS ANUALES (1988 - 1995) .

aNOS TONELADAS ANUALES _ ~ INCREMENTOQ
1988 350 -

1989 367.5 17.5
“1996 ’ "385.87 - " 18.38
1991 405 .19 19.3
1992 425 .44 ) 20.25
1993 446.7 21.27
1994 | | 469.0 . 22.33

1995 . 492.45 23.45

FUENTE: C&lculo de los Autores de esta Investigacidn.
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4. COMERCIALIZACION

Bisicamente la comercializacién consiste en poner en relacidn
las necesidades 'y deseos del mexrcado con los bienes y servicios
del productor, a fin de lograr una transferencia de la propie

dad en una forma eficiente.

La comercialirzacidn de productos agricélas fiende a ser ﬁn pro
Eéso‘compléjo, especialmente si se compara con el proceso de co
mercializacién correspondiente a mercancias manufacturadas y ma
terias primas naturales. Las facilidades de almacenamiento y
transporte deben proporciocnarse en &antidades suficientes para
manejar las érandes cantidades del perfode culminante de ia tem

porada.

La financiacién debe estar disponible sobre las bases de tempo
rada, los productos agricolas generalmente deben estar estanda
rizados y clasificades, y a su vez es necesario tener facilida

des de transporte y almacenamiento especial, para evitar el de

" rioro de los productos antes de ser consumidos; .las razones pa.

ra tener en cuenta los aspectos antes mencionados se basan en’

las caracteristicas de la agricultura y en la producéién vy con
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sumo Qe los productos agricolas.

‘Colombia cuenta hoy dfa con un moderno sistema de comercializa

cién de bienes y servicios, ya que nuestro pafs ha asimilado y
puesto en prdctica experiencias de personas que han estudiado
el mercado cuyos resultados han sido deficientes con respecto a

los logros alcanzados.

Para una efectiva politica de comercializacidn internacional de

la papaya de variedad solo debemos tener en cuenta los siguien

tes aspectos:

La unidad comercial aceptada internacionalmente, la cual es la
libra que eguivale a 453.6 gramos, por lo tanto para efecto del

cdlculo en nuestro trabajo utilizaremos este patrdn de peso.

El gravdmen arancelario que se aplica a nuestro producto de ex
portacién, la papaya, es del tipo AD-VALOREM con una valoraci

dad de 8.5%; otro aspacto que es de importancia tener en cuenta

‘es el régimen aduanero a que estd sujeto nuestro producto.

ELEMENTOS BASICOS PARA LA COMERCIALIZACION
Empaque

Es la parte externa o envoltura que cubre el producto congervdn

52
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.dolo y ddndole mejor presentacidn.

la presentacién del empaque refuerza las caractéristiéas del
producto, comunica los atributos, fortalece una marca,Aconcén
tra la atencién del consumidor y en dltimo establece una gran
diferencia entre los productos que compiten por un creciente

mercado.

Aspectos Bdsicos para la Seleccidn del Empaque.

El empaqﬁe trata de proteger al produéto o al conjunto de pro
ductos gue se exportan durante todas las operaciones de trasla
do, transporte y manejo de manera Jque diche producto llegue a
ﬁénag del utilizador éin que sewhé;éméétéfiggaéé, éuf;idé.mér
mas o menoscabos desde que el productec salid dé las instalacio
nes de la empresa en donde se acondiciond para su inmediato
traslado al muelle. Esto motiva que el empagque deba adecuarse
a las "penalidades" que vaya a sufrir el producto hasta el mer

cado de utilizacién y por ello la resistencia y acondicionamien

to del empacque debe guardar o considerar los siguientes aspectos:

Maltratos Fisicos{ Estas consecuencias las puede experimentar
la papaya debido a los apilamientos a los que se verd sometida

en camiones, bodegas, almacenes, manera en que serd cargado,

‘descargado y manipuleo  {ganchos, redes plataformas, carretillas,

gruas, altura desde que‘seré soltado al muelle o lugar de esti

bas), revisiones aduaneras, etc.
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Bioldgicos: Son los factores que pueden incidir en el fruto
restdndole su capacidad nutritiva y alimenticia, estos factores

podrian ser los siguientes:

Clima
Humedad _ .- ] N
' Salinidad (; ' ﬁ11 ;?L””..:i_awraﬁﬂll‘
Lluvias S W thaind
i ~arebege dv S

El andlisis de estos factores y la propia naturaleza de nuestro:
producto a exportar, la papaya neos llevan ha decidir cual es el

tipo de empaqﬁe mds adecuado.

Dadas las caracteristicas de la papaya consideramos que el empa

. que mis adecuado y el que me jor se adaptarfa en este producto

para su exportacidn, es el de caja de cartdn, ya que nos brinda
las garantias de no permitir humedad desde el puerto de embér
cque hasta él puerto de destino, es decir, este empaque es alta
mente resistente a las inclemencias del clima y al mismo manipu

leo que se presenta en los puertos de salida y llegada.

Dentro de las caracteristicas del empaque podemos decir que es
t4 fabriéado en cartén s.5 de alta resistencia, la caja.de car
tén presenta en su interior divisiones para evitar la friccién
entre las papayas, ademds la caja tiené perforacicnes laterales

temperatura de ellas, lo cual garantiza su buen estado al momen

54
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4.1.5 Espaecificaciones Fisicas del Embalaje. -

o

nos del reino vegetal.

Embalaje

‘Es un sistema complejo dividido en elementos simples. Cada uno

de estos elementos tiene una funcidn de acuerdo con su fin y sus

) I
relaciones con los demds eleméntos.

La principal funcidn del embalaje es la de proteger; por debajo'
de esa funcidn y en constante evolucidn se halla la poderosa
funcidn de presentacidn cuya influencia promete mostrarse cada

vez mids potente y poderosamente en la venta.

Lo anterior significa que el embalaje como sistema estd integra
do por elementos que tienen cada uno de ellos un costo represen
tativo por el beneficio que 43 y las operaciones que se efectian

para activar esos beneficjos.

Cuando se plantea la produccién y exportacidén de un producto, N

el embalaje entra a formar.parte de los implementos necesérios
para su comercializacidn; esto significa que el embalaje debe
negociarse con anticipacidén que el producto, el embalajé disefia
do para nuestro producto son huacales ae madera.

-
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Las caracteristicas de los huacalsas de madera que le sirven de
proteccidn a nuéstro producto, en las posibies eventualidades

que deben soportar en la larga travesia hasta puertos america

nos serdn las siguientes:

Capacidad cada Huaéal 2.5 Ton. 5.5t1 libras
Medidas _ o ' 16mx1.6mx 1.75 m
Material - ‘. Madera de Pino.

4.1.6 Andlisis del Costo del Embalaje

Nimero de huacales necesarios para la exportacidén 350 Ton/2.5

' Tonelada 140 huacailes
Coste Unitario 8.500 pesos
Costo total del embalaje £.500 x 140 1.190:000 pesos

Incidencia del costo del embalaje en una libra

$8.500/5.511 1ibras 1.54 pesos

El embalaje serd fabricade por una empresa reccnocida, experi
mentada en la construccion de este tipo de huacales con miras a

proteger productos que han de ser exportados.

4.1.7 Transporte Nacional

“Cofo Ta mayor parte-de los mercados estdn separados- gecgrdfica.-

mente de las &reas de produccidn, el transporte es una funcidn
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4.1.8

.¢cfas del punto de p;oducciéq hasta el puerto de embargue no pue

importante y necesaria. El trhsporte ha aumentado la variedad
de mercancias disponibles para el consumo, ha reducido su costo

y ha aumentado la rapidéz de la distribucidén fisica.

Ei.transporte que utilizard la Comercialiiadora Internacional
Lolys & Cia. Ltda., para movilizar la papaya del municipio de
Maria la Baja <{zona de produccidn), hasta el buerto maritimo
de Cartagena, serdn camiones debidamente acondicicnados para e

vitar cualquier tipo de dificultades en el transcurseo del viaje.

Transporte Internacional.

Muchos exportadores tienen el hdbito de confiar sus problemas

de mercancias exportables a agentes de transporte especializado,
pero otros prefieren por su cuenta cual es, entre los tipos de

transporte que pueden elegirse, el mids adecuado para hacer lile

‘gar el pedido al cliente que lo ha demandado.

ILa mayoria del transﬁorte internacional se hace por via mariti
ma pese a los dltimos adelantos que han exéerimentado el tra;s
porte aéreo y el.realizado por via terrestre, puede décirse gue
mis delVSO% de las exportaciones mundiales son hechas de un pais

a otro a través del mar. WNaturalmente, el traslado de mercan

de llevarse a cabo por via maritima (si a veces por via fluvial)

y en los palses sin costa, el tranqurte maritimo no puede reali

- 58
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zarse mds que come una etapa intermedia.

En nuestro caso después de analizar las ventajas y desvenﬁajas
que nos.ofrecen Los distintos medios de transporte, escogimos

él transporte mar{timo para el envio de la papaya a los Estados
Uﬁidos‘y m&s concretamente hacia Nueva York, ya que esta forma
de tranporte es menos costosa que la aérea, ademds esta ruéa es
cubierta por la Flota Mexcante Grancolombiana con relativalfre
cuencia (4 veces al mes) vy en un tiempo reccrd de 70 horas tieﬁ
po mds que sufieiente para entregar un producto como la papaya
en buen estado, ya que la papaya cémienza a sufrir detericro

después de 7 u 8 dfas de haber sido recolectada. También la flo

. ta Mercante Grancolombiana cueptaacon”cuartos,friqs‘p;ppiqsppa

ra la conservacidn de las frutas.

An&lisis del Costo del Transperte Nacional e Internacional. )

Costo del Transporte Nacional:

De la zona de producéiOn a la zona de embarque s 2.500 Ton.
Costo del transporte nacional 350 Ton. x $2.500 $ 875.000
Incidencia del costo del transporte nacional en.

una libra  $875.000/771.605 libras . 1.13
Costo del transporte internacional:

Transporte del puerfo de embarcue al puerto de destino.

Tarifa US$S177.3 + USS15 por conocimiento de embarque US$192.3

por cada 2.000 libras,
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‘Costo del transporte de una tonelada 2.204 x 96.13/1.000 US35212

Costo total del ﬁransporte marfitimo US$212 x 350 Toﬁ. US$74.000_
Costo fotal del transporte maritimo en pesos:

UsS$74.200 x 235.8 $17.496.360
]Encidencia del costo total en ur‘1a 1ib1.;a: . |

$17.496.360/771.605 $ 22.67
CANALES DE DISTRIBUCION

El andlisis de los canales de distribucion debe comenzar por el
consumidor final e ir retrocediendo hasta el productor; ya gque
esencialﬁente los canales de distribucion vienen determinados
por los habitos de compra del consumidor, 1os-cuales_finalmente~
establecidos deben ser totalmente apropiados a los objetivos bd

sicos del programa de la empresa.

l.os canales deben dar acceso a una participacién predeterminada
del mercado, incluyendo un nivel minimo definido ae intensidad
de penetracién al mefcado, estos canales deben ser adeéuadamen
te flexibles de forma gue el uso de un canal no cierre de forma

permanente el uso de otro canal.

La complejidad del sistema de mercadec, para este tipo de pro
ducto tiene su origen en el gran ndimero de pequefios productores
diseminados por toda la regidn, lo que impide que la fruta sea

comercializada en forma individual, presentdndose con esta situa
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cion la urgencia de la intervencidn de un grueso conglomerado .

de'agentes que posibiliten en forma mds adecuada llevar a los
consumidores el produéto en condiciones 6ptimas ¥y precios que
satisfagan al consumidor. En este sistema part1c1pan un grupo
de agentes encargados de seleccionar el producto trasladdndolo’
a los centros de consumo donde intervienen los mayoristas, a
partir de este momente donde se da el proceso de distribucidén
del producto, ya que desde este momento intervienen detallfistas
¥ peque;oé vendedores., Las caracteristicas de los elementos
édmprometidos en la distribucion de.la papaya en Cartagena se

sintetizan de 1la sigquiente forma:

.4.2:1, _Intermediarios . e e

Es el agente encargado de recoger los pequefios excedentes, quie
nes mantienen contacto permanente con los productores y el mer
cado local. Su participacion en la distribucion del produéto

se justifica mediante una cantidad que cubra sus costos ae trans

porte y su mdrgen de utilidad.
4.2.,2 Méyoristas

Este agente de la distribucién del producto cuenta con pequerlios

depdsitos de almacenamientos en condiciones subnormales para su

eficiente funcionamiento. Por lo general, se ubica en los mer

cados centrales y hacen llegar el producto a los agentes deta

6l
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4.,2.3.1.

4.2.3.2

- 4.2.3.3

lilistas, minoristas, consumo institucional y otros.

Detallistas

Son los agentes que venden directamente al consumidor final

el producto, éstos pueden ser desde un vendedor ambulante

hasta un simple puestc o supermercado.

Vendedores Estacionales

Llamados comunmente vendedores ambulantes, éstos no tienen

un punto fijo.

. A . T A

Tiendas Especializadas

Estas tiendas se hallan situadas en lugares estratégicos gene

ralmente, asi come en las principales vias de la ciudad y

puntos obligados de convergencia humana.
Supermercados

Son agentes que se encuentran bien ubicados, ya que su filo
soffa obedece a una metodologia y tecnologia de atencidn al
cliente, donde prima la frescura y la calidad ge las frutas

en general.
La comercializadora internacional Lolys & Cia. Ltda., anali
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zando de una forma objetiva el comportamiento de la distri

bucién y consumo del producto a exportar,lconcluye que el

'tipo de canal apropiado para este producto, la papaya, es

elrsiguiente:

Productor - Mayorfsta - Minorista - Consumidor Final.

Ver Grafico 6.

&3
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5. TAMANO Y LOCALIZACION

Cuando se habla del tamafio de un proyecto se suele aludir a su
capacidad de produccién durante un perfiodo de tiempo de funcio
namiento que se considera gormal para las circunstancias y tipo
de proyecto de que se trata, la necesidad de téner flexibilidad

de funcicnamiento, segun las fluctuaciones de la demanda, por

lo general el ciento por ciento de la capacidad instalada.

El tamafioc de un proyecto se suele expresar mediante diversos pa
rdmetros y es como se dice.que el tamafio de una fdbrica es igual
al velumen de unidadés producidas al afio, pero que es necesario
especificar el numero de horas al dfa en que se proyecta hacer

iz

trébajéf la. fabrica para obtener esa produccidn.

También se suele expresar el tamafio con referencia al total de

obreros ocupados o al total del capital empleado. Por tltimo,
en ciertos tipos de proyectos el tamafio suele expresarse en uni
dades especiales, por ejemplo, las carreteras se pueden medir

por el ancho y large de la superficie de rodadura.
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La localizacién para una nueva unidad de produccién debe orien
tarse hacia los mismos objetivos del tamafio Sptimo, esto es ha

cia la obtencién de la méxima tasa de ganancia, si se trata de

inversién privada y hacia la obtencién del costo unitario minimo

desde el punto de vista social.

Para determina; la localizacién dé un proyecto econdmico, deben
analizarse ;as fuerzas locacionales a fin de buscar la Iocéliza
cidén en que la resulténte de‘estas fuerzas cbnduzcan a una méxi‘
ma tasa de ganaﬂcia o a.un minimo costo unitaric para el sector

piblico. Los principales elementos de juicio a considerar son:

la suma de los costos de transportes, de insumo ¥y préductos.

La disponibilidad y co;tos relatives de los recursos.,

La posiéion con respecto a factores como terreno, edificios, tri
butacién y problemas legales,.condiciones de vida, clima, facili
dades administrativas, poiiticas de descentralizacidn ylcentrali
zécién, disposicién de aguas residuales, olores y ruidos moles

tos.

El problema de la localizacién se suele abordar en aos etapas:

En la primera se decidenla zona general en que sé instalard la
empresa y en la segunda se elige el punto preciso, considerando
ya 16s pfoblemas‘de‘detaixé fcosto de- transporte, facilidades - - -

administrativas, etc.,). En general los- problemas decisivos se

rdn los de transpdrte,_disponibilidad v costo de insumos.
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LOCALIZACION

Los proyectos relativos a la-extraccién O produccion de materias
primas y alimentos. Minéria, agricultura, pesca y silvicultura
Se tendrdn que realizar.alli doﬁde se encuenfra la materia prima
que se vaya a extraer o el recurso gue se vaya a explotar. Si
hay posibilidadés, se preferird la que muestra una mejor evalua
cidn econdmica.

La teqria general de la localizacidn de 1la actividad econdémica
debe considerar como variables una serie de factores que se coﬁ

vierten en pardmetros en el estudio del proyecto individual.

*.,,BEl sitio donde se localizar4 la Comercializadora, Internacional _

Lolys & Cia. Ltda., es en el municipio de Maria la Baja (=zona

de produccidn). Para tal escogencia se tuvo en cuenta las fuer

zas locacionales como las que seguidamente se resefian:

Suma de los costos de transporte de insumos y productos; en ma

teria de transporte nb solo interesan los pesos de los materia

les, sino también los volimenes y las tarifas ya que en general
las materias primas pagan menos tarifas de transporte gue los

productos terminados.
De allf gue se deben.considerar pesos, distancias y tarifas vi

gentes, es por esto que el andlisis de la demanda derivada indi

cari la cantidad. Naturaleza y fuente de los materiales insumi
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midos y los estudios de mercado seflalardn las cantidades de pro

ductos para la venta de distintas 4reas.

Disponibilidad y costos relativos dé los recursos; este féctor
constituye una fuerza locacional que el fondo encierra una cues
tién de transporte. Es Gtil récordar que en términos generales
su influencia dependeria de la importancia cuantitativa que ten

ga en los costos de produccidn.

Mano de obra: Se debe tener en cuenta las tasas de sueldos y
salarios en las localizaciones en que hay disponibilidad. Tam
bién se debe estimar la incidencia del costo de la mano de obra
en el costo total de la éroduccion en distintas localizaciongs

y determinar si las diferencias son importantes o no.

Materias Primas: Hay determinadas materias primas gue no son
facilmente transportables por naturaleza fisica o por dificulta
des de cualquier otro orden. Si constituyen una parte importan
te de'los insumos cueda descartada la posibilidad de transpor
tarla a muy larga distancia, y hay qué decidir la localizacion

acerca de su origen.

Ootros factores de localizacion: Estos factores no son en gene

ral de influencia decisiva, pero que excepcionalmente pueden de

sempeflar un papel importante.
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Polfitica de Descentralizacién: La intensidad y efectividad de
estas fuerzasvvarian mucho segqiin sean las circunstancias espect
ficas y la naturaleza de' los estimulos e inhibiciones puestas

en juego, es as{ cﬁmo 15 influencia de las excepciones fiscales
en los Estados y provincias suelen ser muy ﬁequéﬁas. De Qayor
efecto podrian ser a veces los créditos bancarios de inversidn
a plazos adecuados y baja tasa de interéé, condicionada a la lo
calizacioen de ciertas zonas, pueden convertirse én fuerzas loca
cionales de importancia. La politica de descentraliza;ién puede

utilizar como elemento de estimulo la provisién de facilidades

administrativas y vivienda.

Condiciones de vida y clima: A igualdad de los demds factores

este puede adquirir importancia respecto a la localizacidn.
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TAMANO

El elemento de juicio mas importante para,detefﬁinar el tamafio

'del proyecto es generalmente la cuantia de la demanda que ha de

atenderse. Se reconocen tres situaciones bdsicas, segin que la
cuantfa de la demanda no presente limitaciones prdcticas en

cuanto a escala de produccion.
El;planteamiento anterior contribuye a delimitar el problema pe

ro esto se hard mds complicado al considerar las variaciones de

1a demanda en funcién del ingreso, de los precios, de los facto

68



res demogrdficoes, de los cambios en la distribucidén geocgrafica

del mercado y de influencia en los costos.

Dinaﬁismo de la Demanda:; Considerando el futuro crecimiento de
la demanda, se podrfa justificar mbntar "ahora', una instala
cién con capacidad excesiva, adn cuando funcionara con méyores
costos por algunos afios, debido a que las menores utilidades y
adn las pérdidas mismas dé los afios iniciales podrfan mds que
compensarse en los afios siguieﬁtes por el mencr costo resultan_
te de ia mayor escala de produccién. Ahora bien dada una cier
ta demanda actual y una estimacidn sobre el crecimiento de esta
demanda, se puede orientar el estudic del tamafio mds convenien
te mediante el costo unitario en funcién del tamafio; el tamafio
de planta adecuado serd el que conduzca al minimo costo uﬁita

rio, para atender la demanda actual y a la vez que tenga capaci

dad disponible para atender la demamda futura.

Distribucién Geogrédfica del Mercado: La forma en que sSe encuen
tra geogféficamente repartida la demanda puede ser un factor de
mucha importancia en la decisidn sobre el tamafic v localizacidn

de la empresa.

Resumiendo en lo concerniente al tamafio del proyecto podemos de
cir que las cuestiones relacionadas con la ingenieria, las in

versiones, las localizaciones a medida que se van examinando se

.puede escoger el tamiio éptimo, teniendo en cuenta que la magni
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tud del mercado dard la primera aproxXimacica i orientacidnﬂdel
tamafic del proyecto, que para mostrar 1a comercializadora, el
mercado norteamericano nos brinda una demanda crecisnte, 1o que
nos lleva a presupuestar para el primer afio una demanda del 350
toneladas anuales, con un incremento anual del 5% de esta deman

da.
IMPORTANCIA DE LA LOCALIZACION COMERCTIATLIZADCRA

lL.a localizacidn de la comercializadora internacional Lolys &
cfa. Ltda., es uno de los aspectos mds importantes que debemos
tener en cuenta, ya que a partir de la radicacidn de la comer
cializadora en un lugar especi%ico le deberd reportar a.la =m
presa un beneficio o un costc may elevade, teniendo en cuenta
las fuerzas locacionales que inciden.directamente para la ubica

cidn de la Comercializadora Internacional Lolys & cfa. Ltda.,

consideramos que:

El sitio que mds nos brinda comodidad y un Sptime .emplec de 108
recursos con que dispeonemos es el minicipio de Maria la Baia,

que se encuentra en la zona central del departamento de Bolivar

distante 70 kildmetros de la capital del departamento, Cartagensa,

distancia esta que se recgorre en una hora aproximadamente.

Marfia la Baja es un municipio que tiene una alta vocacidn agri

cola, situacién quemnos esventajosa, ya que Vamos a encontrar
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material humanc que conoce el oficio.
Las principales ventajas que’nos llevaron a determinaf la loca
lizacién de la comercializadora internacional Lolys & Cia. Ltda.

en el municipio de Maria la Baja son las siguientes:

Cercania de la zona de produccién.

Mano de obra barata y abundante.

Disminucién de costos en construccién de bodegas.

Presenta distrito de riego lo que garantiza agﬁé permanente y
por lo tanto una produqcién continua de nuestro producto.
Presenta una infraestruc;ura de servicios piiblicos buena.

Presenta una infraestructura vial buena.

La cﬁmercializadora internacional Lolys & Cfa Ltda., en el muni
cipio de Maria la Baja, tendrd sus bodegas en las cuales se rea
lizard el proceso de concentracién de la papaya, lavadoe, secadd,
seleccién, empacado y envalado, para luego ser transportado el
producto en camiones;hasta nuestras oficinas administrativas
ubicadas en el barrio El Bosque de la ciudad de Cartagena, don
de serd revisada la carga por funcicnarios de la comerﬁializado

ra para su inmediato traslado al terminal maritimo de la ;iudad.

A continuacién se podrd observar el disefio de la bodega de la
comercializadora internacional Lolys & cfa. Ltda., ubicadas en

. L
Marfia la Baja.
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. 6. TRAMITES GENERALES PARA UNA. EXPORTACION

'\R .

De acuerdo con el decreto Ley 444 de 1987, articulo-46; el go

bierno colombiano esfablece la libertad de exPortacién de ‘toda
clase ée bienes  y productos, ekcepto aquellos que forman parfe
del patrimonio drtistico y arqueoldgico del pais y de las limi
taciones o prohjbiéioﬁes establecidas por leyes © convenios vi

gentes.

El cohcejo directivo de comercio exterior, como mdximo organis

mo de nuestra politica de comercioc exterior, estd facultado_pé

- ra dictar reglamentaciones en procura del fomento de las expor

taciones, preservar sus mercados, reglamentos marcc, empague y
grados de elaboracién'y transformaéién de los productos. Asi
mismo puede limitar o prohibir exportaciones de articulos que
consideré necesarios para el establecimiento nacional asi como
los de primera necesidad restringir las exportaciones de flora
v fauﬁa Yy recursos naturales no regovables v los productos que_

no tengan el grado de elaboracidn o de transformacidn adecuado.

OBTENCION DEL PRODUCTO
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La Comercializadora Internacional quys & Cia. Ltda.,'paré la
obtencidén del producto a-exportar no tendréﬁ ningdn tipo de pro
blema en cuanto a suministro de &ste, ya que con las perspecti
vas econémicaé satisfactorias que va a tener el campesinadd del
mnicipio de Marfa la Baja, mediante la susc?ipcién de un contra
to de proveedores que celebran con 1a comercializadora, se les

garantiza la compra de su producto en la zona de produccién a

un buen precio.
CONSECUCION DEL MERCADO

Tomando como base ias publicaciones peridédicas del Fondo de Pro
mocidn de Exportaciones (PROEXPO), en donde se detalla el compor
témiento éel consumo de la papaya variedad solo en el mercado
norteamericano, a través notamos ‘que en este mercado se hé mani
festado un ascenso progresivo de la demanda por este producto,
lo que nos lleva a pensar Que este es un mercado que se puede
cbnquistar con la calidad de nuestroc producto y con la ayuda por

&

parte del Estado.
INSCRIPCION DEL EXPORTADOR

De acuerdo con las reglamentaciones establecidas mediante el de
creto Ley 444 de 1967, toda persona que solicite la inscripcidn
como exportador ante el Instituto Colombiano de Comercio Exterior

{INCOMEX}, debe seguir los siguientes pasos:

:'::: .]‘a ’ ,‘A
n Lo :
SAA N

Spad .
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gistro de exportacidén; esta garantia puede ser bancaria o perso

nal con cldusula penal a favor del Banco de la Repiblica.
REINTEGRO DE DIVISAS

Mediante este requisito se obliga a todo exportador a reintegrar
al Banco de la Repiiblica el total de divisas provenientes de las

exportaciones que haya efectuado.

El decreto Ley 444 de 1967 es muy explfcito en este aspecto ya
que ademfs fija un plazo perentorio al exportador para que haga

efectivo el reintegro de las divisas en un plazo no mayor de un

‘_aﬁo contando a partir de la fecha en que fué‘ap;qbaQO el regis

tro de exportacién.

* para efecto del reintegro el Banco de la Comercial presenta por

cuenta del exportador ante el Banco de la Repdblica los siguien

tes documentos:

Quintuplicado del registro de exportacién.

Manifiesto de exportaciéh legalizado por la aduana.

Conocimiento de embarque, en el que conste el despacho de la
mercancia.

Copia de la factura comercial.

Contra la presentacidén de estos documentos y una vez comprobada
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6.8

la autenticidad, el Banco de la Repiblica, entrega el certifica

do de reintegro y los CERT, a que haya dado la exportacidn.

Con el certificado de reintegro obtenido del Banco de la Repd

blica, el exportador cancela la garantfa de reintegro estableci

da ante el istituto colombianco de comercio exterior (INCOMEX]),

al momento de serle aprcbado su registro de exportacidn.

CERTIFICADO DE ORIGEN

ﬁl certificado de o;igen ES‘ei do&umento a través del cual, se
certifica la procedencia del producto. El certificado de ori
gen exigido por algunos pafises para aplicar el sistema de prefe
réncia arancelaria a los productos originarios de los paises .en
ﬁia de desarrocllo, este certificado de érigen es expedido por

el instituto colombiano de comercio exterior {(INCOMEX).

Para todos los productos negociados en el grupo andino es requi
sito adjuntar este documento, cuando sean exportados a los paf

ses miembros del pacto.

FACTURA COMERCIAL

Es un documento por el cual el exportador y el importador ofi
cializan de una vez por todas el contrato de compra venta de 1la

mercancia en el que se estipula el precio y cantidad de los bie

nes negociados.
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6.10

Este documento nofmalmente se exigia-para la presentécidn dél
registro de exportacién ante el instituto'colombiano de comer
cio exterior (INCOMEX}, actﬁalmente debe adjuntarse dnicamente
cuando en el formulario se declare "precios varios",.con el

fin de hacer el seguimiento de precios internacionales.

Esta factura comercial es expedida por el expottador © su repre

sentante en el pafs que se tienen los contactos comerciéles.'
FLETES DE EXPORTACION

El decreto Ley 444 de 1967, establece en su articulo 96, que la

. _junta_quetaria otorgard preferencia en el presupuesto de divi

sas para el pago de fletes de importacidn y exportacién.

Cuando el servicio de transporte de mercancias deba ser cancela
do en délares, la oficina de cambio del Banco de la Repiblica
otorgard licencia de cambio por concepto de fletes hasta para
el 95% de su valor; el 5% restante deberd ser cubierto por el

importador en moneda legal colombiana.

Este porcentaje es aplicable a fletes tanto de importacidn como
de exportacién, siempre y cuando para estos dltimos los regis

tros sean expedidos por el valor CIF & C & F.

PROCEDIMIENTOS Y TRAMITES DE EXPORTACION ANTE LA ADUANA.
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En el momento de iniciar las negociaciones entre el importador
y el exportador convienen las condiciones en que se desarrolla
rdn las transacciones. Generalmente es el exportador quien im

pone las condiciones respecto a la forma de pago, que normalmen

te se realiza a través del sistema de cartas de crédito; es el

importador quien a su vez establece las condiciones del despa

cho, tipo de transporte y relaciona los documentos que requiera

‘para poder adelantar las gestiones ante la aduana a fin de in

troducir las mercancias al pais con la legislacidn establecida

para tal fin.
Documentos de Despacho de Mercancias.

El exportador deberd cumplir con todas las condiciones impues
tas en la carta de crédito que es el medio mds utilizado para
el pago en negocios internacionales y sélamente cuando sean cum

plidos obtendrdn el pago de sus productos.

De acuerdo con el tipo de mercancias y las normas legales dque
sobre las importaciones rigen en el pais del comprador, este re

querird los documentos para la realizacién del negocio.
De acuerdo con el medio de transporte convenido entre las par

tes requerird uno de los siguientes documentos, conocimiento de

embarque, gufa adrea y carta de porte.

79



i

LV

Factura Comercial: Este documento es obligatorio en todos los
casos y se debe presentar para su visacidén por las autoridades
del pais importador acreditadas en Colombia cuando asi lo requie

ra el comprador.

Factura Consular: Este documento lo expide el consulado o enti
dad acreditada en Colombia por el pafs importador y deberd ser
solicitado cumpliendo cén los requisitos exigidos. No fodos
los palses exigen este documento, por lo tanto no es ﬁn requisi

to para todas las exportaciones registradas en Colombia.

Lista de Empaque: Es aconsejable acompaflar al bloque de documen

tos de la exportacién asi no lo exija el comprador. Con lo cual

se le presta una ayuda positiva en el reconocimientoc e identifi

cacién de su producto.

Certificado de Origen: Este documento es de mucha importancia
anexarlo a los demds documentos de la exportacidn por las posi
bles o preferencias arancelarias, este documento es expedido por

el instituto colombianc de comercio exterior (INCOMEX).

Certificado Fitosanitario: Este certificado es expedido por las

autoridades sanitarias del pafs {Ministerio de Salud) y para el

efecto debe el productc estar cumpliendo con los requisitos exi

dos como licencias y permisos de fabricacidén y venta. Este cer

80
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pecuario {ICA), cuando el producto a exportar es de origen vege

tal.

Certificado de Calidad: Este documento lo expide el Instituto
Colombiano de normas técnicas y calidad {(INCONTEC), siempre y-
cuando el producto a exportar cumpla con el establecido por es

te y lo exigido por el importador.
Trémites ante la Aduana del Manifiesto de Exportacién

Los siguientes son los pasos a cumplir por el manifiesto de ex

portacidén ante la aduana:

La mercancia objeto de exportacién deberd ser consignada previa
mente en la bodega o almacén, en donde el almacenista hard su

verificacidn y certificard con su firma el ingreso a ella.

El manifiesto seri presentado por el exportador o su agente de
aduana debidamente autorizado, ante la seccién de comprobacidn

de la aduana, previa informacién de toda la informacidn.

Una vez almacenada la mercancia y aceptado el maniflesto de ex
portacién, pasard al aforador que deberd ser destacado diaria

mente por el administrador de la aduana, mediante sorteo. Reco
nocida la mercancia, se fijard en parte visible de los empaques

el correspondiente "REVISADO".
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Pasard luego a la seccidn de exportacidn de la aduana para que

sea elaborada en orden de embarque, la cual serd firmada por el

jefe de la seccién de exportacidén o por gquien este delegue. .

Un funcionario.designado por el jefe de 1la éeccién de exgorta
cidn, podré presenciar el embarque y anotard la fecha en que la
mercancia es embarcada en la unidad de transporte, actﬁacién
que deberd estar refrendada por su firma, simulténeamenteldebe
rd firmar en el espacic asignado el representante de la empresa

transportadora que recibidé la mercancia para embarque.

Embarcada la mercancia, el manifiesto pasard a la seccidn de ex

' portacidén para que se hagan las respectivas confrontaciones en

tre el conocimiento de embarque y las cantidades embarcadas y
se deije la anotacidén de las cantidades y valores utilizados ¥

por utilizar de acuerdo con el registro de exportacidén. Asi

- mismo el delegado de la auditorfa firmard en el espacio para es

te fin.

Completas estas diligencias y utilizando en su totalidad el re
gistro de exportacidn, el manifiesto serd firmado por el jefe
de la seccidén de exportacidn, quien estampard el sello que lo
identifica como el tnico documento de contrel y distribuird las
copias correspondientes. Este procesc es simple y rdpido v no

se presentardn grandes diferencias en las declaraciones del ex

portador en los documentos,. con la actuacién de la aduana.
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7. RECURSOS HUMANOS

. La organizacidén es uno de los pilares bdsicos para el buen fun
cionamiento de cualqﬁier entidad. Sin organizacidén todo seria
uh Ccaos y todos'los.esfuerzos que se hicieron para mantener a

~Elote 1la entidad en referencia seria en vano, es por eso que to
da empresa planea y organiza sus actividades para qué no inter

fieran las labores programadas.

Para organizar el personal de esta empresa, es fundamental esta
blecer una apropiada jerarquia dentro de la misma, cada traba ja
dor debe estar colocado exactamente en el nivel que le corres
ponde respecto ai nivel de los demds. guien de hecho ocupa un
cargo o posicién superior o inferior a la que es debida de acuer
do con el criterio de la eficiencia de la produccidén no solo da
lugar a trastornos en ésta, sino que implica una injusticia, que

necesariamente origina descontento y dificultades.

La jerarquizacién de los puestos requiere pues, la determinacidén
precisa de la importancia de cada trabajo en relacidén con los

demis .
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Ia importancia relativa o valor de un cargo © puesto depende de
los elementos diffciles de apreciar pox su:complejidad v sutile
za, la mayorfa de los cuales estd en relacién con la influencia

que el trabajo tiene sobre la produccidn.
PERSONAL DE ADMINISTRACION Y OPERACIONES

Es evidente que la vida de uﬁa organizacidn descansa en 1as_pér
sonas que ocupan los puestos O €cargos y en la comunicagién que
l;gran entre sf, un flujo libre de informacidn y de aptitudes
entre las personas y entre los niveles en 1la jerarquia organiza

cional, hace posible una organizacién fuerte y productiva.

las 1fneas de dependencia son como los niveles de antoridad y
las labores tanto del aparato administrativo como del operativo

se hacen fdciles cuando el personal sabe cual es su funcidn,

cual es su puesto ¢ cargo, de quién depende y con que secciones

o dependencias debe mantener coordinacidn.

El personal administrativo de 1la Comercializadora Internaciocnal

- Lolys & Cfa. Ltda., estd constitufdo por las siguientes perso .

nas:

Gerenté: Representa la mdxima autoridad adirinistrativa dentro
de la empresa ante los compcpentes de la organizacidn y ante

tercercs, asume todas las responsabilidades administrativas de
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Asesor Econdémico: Estd encargado de prestar asesorfa al gerén

te en proyectos de inversidén y realizar-estudios‘ée mercado.

Asesor Juridico: Estd encargado de representar a la empresa an
te conflictos con trabajadores, proveedores y fundamentalmente
orientar a la empresa en cuanto a convenios y dem#s reglamehta

ciones de comercio exterior.

Contador: . Debe realizar los diferentes estados financieros, lle

var el movimiento de los.libros y realizar la némina.

Secretaria: Recibe ¥y distribuye la correspondencia, publica los

nombramientos, sanciones y atender el teldéfono.

El personal de operacicnes de la Comercializadora Internacional
Lolys & Cfa. Ltda., estd constituido por las siguientes perso

nas:

Jefe de Exportaciones.

Tramitador ante puerto.
Tramitador ante Aduana e Incomex.
Auxiliar de Contabilidad.
Mensaijero.

Celador o vigilante.
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7.2

7.2.1

MANUAL DE FUNCIONES

El manual de funciones es una guia que sirve a mode de norma, a

1la cual hay que recurrir cuando existen discrepancias o modos

diferentes de interpretar los acontecimientos. Una empresa bien
organizada requiere "Manual de Funciones" & "Gufa para ia birec
cién", que especifican los cargos, funciones, autoridad, relacio
nes y responsabilidades de cada uno de los miembros gue ocupan

un puesto jerdrquico dentro de su estructura.

las razones que deben tenerse en cuenta para el andlisis de car

go son las siguientes:

E1l cargo‘debe determinarse o identificarse completa y precisa
mente.

Las funciones o labores del cargo deben describirse completémen
te.

Deben sefilalarse las exigencias que el cargo impone al tfabaja

dor para que se comporte satisfactoriamente.

Especificar los requisitos para desempefiar el cargo.
Identificacidn del cargo: Gerente.

Objetivosf Organizar, dirigir, cocordinar y evaluar las labores

que se desarrollan en la empresa.
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N
Funciones;: :
Cumplir con los planes y programas que para el desarrollo de po
1ftica en materia de administracidén fije la empresa.
Velar por el eficiente desempefio de las funciones de la empresa.
Presentar a la junta de socios brogramas de.adquisisciones.
Dirigir de acuerdo con sus subalternos_lé elaboracién de‘proyec
tos de inversidn.
Presentar informes periddicos y espéciales cque le sean solicita
dos.
Representar la empresa nacional e internaciconalmente ante com
pradores.
Buscar nuevos mercados al producto.
Las demds funciones que por néturaleza del cargo le correspon

dan.

Requisitos Bdsicos:
Educacidn: Grado Universitario en Comercio Exterior.
Experiencia: 12 a 24 meses en cargo similar.

-

Identificacién del Cargo: Asesor Econdmico.

Objetivos: Elaborar diagnésticos sobre la oferta y demanda del

producto. Sugerir al gerente nuevos mercados .

-

Funciones:

Efectuar en colaboracidén con el gerente, estudios para el dise-
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 sea necesario. .

X P

fio de estrateglas y mecanfsmos que permitan la canalizacidn de

' nREevOS Yecursos.

Hacer esiudios de factibilidad'econémica para la adquisicidn ¥
control de los bienes de la empresa.

Propender por la mejor programacidén ylutilizécién de los récur
sos financieres de la émpresa.

Las demf#s funciones que le correspondan'por la naturaleza‘del

cargo.

Requisitos Bdsicos:

Educacién: Grado Universitario de Economia.

Experiencia: De 12 a 18 meses en el manejo de finanzas.

Identificacién del Cargo: Asesor Juridico.

" Objetivos: Facilitar el rdpido y seguro desenlace de problemas

de orden legal en la empresa.

Funciones:

Indicar todos los trémites,legalesfcorrespondientes a las cuen

tas que se encuentran vencidas.

Representar la empresa en problemas juridicos que se presénten.
Dar asesoria en todos los campds legales a los fundionafios que
Eiaborar en unién del contador los proyectos asignados (declara

ciones de rentas, ventas, patrimonio, impuesto de industria y
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comercio).
5§, . Firmar los contratos de trabajo entre la empresa y terceros.
6. Las demds funciones que por naturaleza del cargo le corresponda.
c. Requisitos Bdsicos:
1. Educacidn: Titulo de Abogado titulado con experiencia en dere

cho laboral y derecho comercial.

2. Experiencia: ' Mds de 48 meses en cargo similar.
7.2.4 Identificacién del cargo: Contador.

a. Objetivos: Ejecutar las labores que tienen que ver con el mane

jo contable de la empresa.

b. Funciones:
1. ' Coordinar, programar y evaluar el trabajo contable de la empresa.

2. Ejercer la supervisién de todas y cada una de las cuentas banca
rias de la empresa.
3. Controlar la forma de registro, preparacidén y presentacién de

los estados financieros de la empresa.

4, Suministrar la informacién contable requerida por la gerencia.
5. Tas demds funciones que por la naturaleza del cargo le corres
ponda.
c. Requisitos Bisicos: }
‘L. Educacidn: Grado universitario de Contador Piiblico.
0
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Experiencia: 12 a 18 meses y/o en el manejo contable..
Identificacién del cargo: Secretaria.

Objetivos: Mecanografiar los planes, programas-sobre'bienestar,

capacitacidn, para el trabajador.

Funciones;:

Verificar lardireccién de los difeientes proveedores .
Atender reciamos. |

Atender y efectuar llamadas telefénicas.
Mecanografiar la correspondencia de la oficina.

Colocar el sello de la empresa a los informes y documentos gque

" lo requieran.

Mecanografiar quincenalmente la ndémina de los trabajadores.

* Las deuwds funciones que exija el cargo.

Requisitos Bdgicos:
Educacidén: Grado de Secretaria.
Experiencia: 12 a 18 meses de experiencia.

Identificacién del cargo: Jefe de Exportacidn.

Objetivos: . Ordenar. y..coordinar todo lb,relacionaﬁo con la co

mercializacidn del producto.
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Pactar cual es el banco corresponsal. S T

Determinar el tipo de carta de crédito a utilizar.

Fo;ma'de pago que se utilizard eﬁ el negocio.

Coordinar la tramitacién de documentos relacionados coh ia ex
portacién ante los organismos correspondientes.

Las demds funciones que le correspondan por la naturaleza del

cargo.

.Requisitos:

-

Educacidn: Titulo universitario relacionado con el cargo.
Experiencia: 24 a 36 meses de experiencia relacionados con el

cargo.
Identificaciédn del cargo: Tramitador ante puertos.

Objetivos: Diligenciar todos los documentos para la entrada vy

salida de la carga del puerto.

Funciones:

Presentar la éolicitud-de cupo de buques.

Verificar dia y hora de salida de los buques Que ;equiera la em
" presa.

bar la orden de eiabofaCiéﬂ del registro dé exportacidén.
Diligenciar ante la compafifa naviera cada uno de los documentos

exigidos para poder embarcar la mercancia en el buque.
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.5. Solicitar 1la certificacién de-la mercancia ante el bodeéuero,
6. Estar atento a la estiba de 1a.cérga.
7. -Presentar 1la factura &e manejo y bodegaje en puerto.
8. - Pagar la factura de manejb v bodegéje.-
9, Todas las demds funciones que por naturéieza del cargo le corres
ponda.
& .
c. : Requisitos'Bésicos:
: 1. Educacién: Estudio técnico de comercio exterior.
' 2, ' Expefiencia: 12-a 18 meses de experiencia en trabajo similar.
7.2.8 Identificacién del cargo: Tramitador ante Aduana e Incomex.
_a,. 'Objetivos: Presentar la documentacidén correspondiente ante la
' aduana e Incomex.
2
b. Funcioneé:
1. Presentar el formulario de registro ante aduana e Incomex.i
2, Presentar el manifiesfo ante la aduana en la seccidén de compro
bacidn.
37 Comprobar si la compafifa de transégrte después de embarcada la
& o mercancifa presenta lgs doqumentos exigidos por la adminiétra

cién de la aduana.

- -+ —-. .. . 4, - -Verificar-que todos los documentos esten debidamente.diligencia. e

dos.
5. Diligenciar todos los documentos de la garantia de reintegro,



A

ante el Banco de la Repiiblica.

6. Comprobar la devolucién del manifiesto debidamente diligenciado.

i Todas las demd#s funciones que por naturaleza del cargo le corres
ponda.

c. Requisitos Bdsicos:

1. Educacién: Estudios técnicos de Comercio Exterior.

2. Experiencia: 12 a 18 meses.

7.2.9 Identificacidn del cargo: Celador o Vigilante.

a. . - Objetivos:  Vigilar e inspeccionér las instalaciones de la émpre
sa.

b. Funciones: - &

1. ‘ Velar por los bienes de la empresa.

2. Anotar en un libro la entrada y salida de activos de la empresa.

3. Recibir y entregar turnos, llevér libro de control de turno,

guardar llaves; etc.

4. Las demds funciones relacionadas con el cargo. i
c. Requisitos BRdsicos:
1. Educacidén: Ser Bachiller.

2. Experiencia: 6 a 12 meses.

'7.2.10 Id@entificacién del cargo: Auxiliar de Contabilidad
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Objetivos: Elaborar comprobantes de contabilidad, llevar los
libros auxiliares de gastos generales, deudores, obligacionés

por pagar, etc.

Funciones:

Elaborar diariamente los comprobantes .de contabilidad y sentar
los en el libro mayor.
Llevar el auxiliar de gastos generales.

Mantener al dia la contabilidad de la empresa.

o . !

Presentar a su superior inmediato un informe de ingreso v egre

so mensual.

Llevér auxiliar de los deudores codificados.

 Las demds funciones inherentes al cargo.

Requisitos Bdsicos:
Educacién: Ser bachiller y haber adelantado estudios de conta
bilidadqg.

Experiencia: 6 a 12 meses en cargo similar.

Identificacidn del cargo: Mensajero
Objetivos: Recibir, registrar, clasificar, distribufr la co

rrespondencia y efectuar diligencias de acarreo.
Funciones:

Recibir, distribufir documentos y correspondencia interna o ex

terna, previa firma del libro control de correspondencia.
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2, Recibir y distribuir implementos varios a las secciones de 1la h

empresa previa firma del comprobante de entrega.

3. Efectuar las diligencias gue le son encomendadas.
4. . Las demds funciones relacionadas con el cargo.
f
c. Requisitos BRdsicos:
1.  Educacién: Ser bachiller.
2. Experiencia: 6 meses en cargo -similar.
7.3 SUELDOS Y SALARIOS PAGADOS A EMPLEADOS.

El término sueldo proviene de "SOLIDUS", moneda de peso cabal.

El término salario deriva de "SAL", aludiendo al hecho histéri

co de que alguna vez se pagé con ella. Se diferencian en que

el salario se paga por horas o por dias, aunque se liquide sema

nalmente de ordinario. E1l sueldo se paga por mes o guincena.

Pero la verdadera diferencia es de Indole sociecldgica: El sala

rio se aplica mds bien a trabajos manuales o de taller. E1

"sueldo a trabajos intelectuales, administrativos, de supervi

8ién o de oficina. En un sentido lato, aplicable tanto a suel

do como salario puede definirse: .“Toda retribucién que percibe

el hombre a cambio de un servicio que ha prestado con su traba

- . ..1 ._jo"..._ e s s m s = var e —_—— —— = St i e e . i = s Apmim G mrin 4 =

7.3.1 Factores en la determinacidén en los salarios.
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Una de las razones para gue exista diferencia en el monto de los

salarios, radica en la importancia de los cargos.

El cargoe estd constituido por la unidad de trabajo eSpecificb e
inpersonal. No'representa lo relizado concretamente por cada

persona, ya que estd fundamentadc en el conjuﬁto de funciones y
de requisitos que debe llenar todo trabajador en esta unidad la

boral.

Es evidente que la remuneracidn debe estar en proporcidn direc

ta con la importancia del cargo.

La eficiencia es 16gico y justo también que se tome en cuenta
"la forma" como el puesto se desempefia, va que en varios indivi

duos no lo hacen con la misma eficiencia.

Existen varias diferencias entre eficiencia, rendimiento y pro

ductividad:

Rendimiento: Se aplica mds a la mdquina y al trabajo y lo que
la miquina o el trabajo produce. Comprende mis bien cantidad,

supuesta una norma minima de calidad y desperdicio, etc.

Eficiencia: Se aplica preferentemente este término a los hom

bres y su trabajo. Comprende no sclo la cantidad sino la cali

dad, ahorro de desperdicios.

97



‘Productividad: Implica sobre todo la.comparacién de dos eficien

cias o rendimientos con el fin de mejorarlos.

En razén de todo lo antes expﬁesto, nuestro criterio para esta
blecer los sueldbs y salarios que deberd deéembolsar mensualmen
te la comercializadora internacional Lolys & Cia. Ltda;, a sus
obreros y empleados se basaron en la importancia del cargo en

el momento de iniclacién de operaciones y en la medida en que se
vayan desarrollando las actividades,_tomaremos como otro féctori
determinante de los sueldos § éalarios la eficienbia._ Lalsigui
ente ez una tabla en cue se detallan los sﬁeldos v salarios que
la comercializadora internacional & Cia. Ltda;, pagard a sus em

pleados y chreros.
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8. FINANCIAMIENTO

En esencia, el capftulo de financiamiento del proyecto debe
indicér_la fuente de recursos financieros necesarios pafé s5u
ejecucién y funcionamiento y describir los mecanismos a tra
vés de los cuales fluirdn esos recursos hacia los usos especi
ficos del proyecto. Se deberd demostrar que las fuentes sefia
ladas son realmente accesib}es y que los mecanismos propues
tos guardardn relacidén con la realidad. No bastard afirmar
gue una empresa se financiard mediante la emisidn de acéiones

si previamente no se demuestra que existe la posibilidad real

de colocar esas acciones. No serd suficiente tampoco afirmar

" que una cierta parte de los recursos se obtendrdn mediante el

crédito; habrd{ que demostrar o discutir la posibilidad real

de conseguirlos.

Como es natural el estudio del financiamiento deberd tomarse
en cuenta las fechas en que se precisan los recursos de inver
sidn, -de .acuerdo con. el _programa. de_trabajo y el calendaric de
inversién, deberd ser explicito en cuanteo al financiamiento de

la inversién fija y‘del capital de trabajo. Los recursos para
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el financiamiento provienen generalmente de dos fuentes:

Fuentes internas.

Fuentes externas.
CAPITAL PROPIO

Este capital es el que proviene del aporte de los inversionis
tas interesados, pudiendo ser uno de ellos del sector piblico.
La forma legal de constituir este aporte dependerd de circuns

tancias especificas y de la legislacidn vigente.

Pafa la constitucidn del capital propio de la Comercializado
ra Internacional Lolys & Cia. Ltda., sus 4 socios fundadores.
aportardn cada unc la suma de $7.000.000 (siete millones de

pesos), lo que representa ei 25% del total del aporte pagado

por todos los socios.

Con respecto al capital total que es de $50.000.000 {cincuen

ta millones de pesés), el aporte de los socios constituye el
56%, lo cual nos indiéa que la Comercializadora internacional
Lolys & Cia. Ltda. deberd recurrir a una fuente de financia
miento externo para la consecucidén del capital faltante, es

decir, el 44% restante.

Analizando estas cifras y compardndolas con las de la resolu

cién 3 de 1985 emanada de la Junta Directiva de PROEXPO, es
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satisfactoria, ya que se ubica dentro del marco de ésta cuan
do dice: "Ninguno de los socios podrd tener mds del 30% del
capital pagado en la empresa; don esto tenemos acceso a las

lineas de crédito ofrecidas por PROEXPO.

Con_el-aporte inicial de los socios de la comercializadora in
ternacional Lolys & Cifa. Ltda., que éuma la cantidad de
528.000.000, se pretenae la legalizacidn de la constitucidn
de la empresa asi como la compra del terreno y construccidn
de la bodega de la empresa en el municipio.de Maria la Baja,

compra de equipos de oficina, udtiles de oficina, alquiler de

oficina, se contratard personal de administracidn y operacio

@

.nes y otros. : e

Estos son entre otros los gastos que se tendrdn en cuenta rea

lizar con el aporte inicial de los socios.

CREDITC

El crédito constituye una fuente de financiamiento secundaria
muy importante, va que es un punto de apoyo para la puesta en
marcha de cualquier proyecto de inversidén que se pretenda lle

var a cabo. El crédito como fuente de recursos estf consti

tufdo en tres Formas que son: T 777 e

Crédito a corto plazo
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Es aquel que comunmente otorgan los bancos comerciales y que
en su perfodo de duracidén es de un afio. Este crédito se e

plea generalmente, para financiar necesidades de fondos tempo

.

rales. . et

Crédito a mediano plazo.

T L A e e

Esta forma deifinanciamiento, es la base aﬁgular de los proyec
tos econémicos ya que éste es cotorgado por instituntos de fomen
to nacional, regi&nal, municipal y por entidades bancarias co
merciales. La financiacidn a mediano plazo se emplea para lle

nar necesidades permanentes tales como la adquisicidén de acti

oY

vos fijos y el consiguiente aumento de cuentas por cobrar e

‘inventarios-. o . , .

Los medios para cancelar los préstamos se originan igualmente,
en la generacidn de flujos de fondos durante un perfodo de
afios.

Como consecuencia, la mayoria de estos préstamos se cubre con
cuotas periddicas ya sean trimestrales, semestm les o anuales,

etc.

Se considera como financiacidn a mediano plazo los créditos

que tienen vencimiento final entre 1 y 10 afios.

Crédito a largo plazo.
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Esta forma de financiamiento né es fdcil de conseguir eﬁ las
economiag en desarrollo, generalmente estos créditoé a largo
plazo son otorgados para buscar el desarrollo social'y econd
mico de regiones mediante la construccidn de obras de infraes

tructura, este crédito tiene un perfodo de duracidn de 10 a

20 afios. . 5%; .

Analizéndo las diferentes formas de créditos y teniendo en
cuenta que los aportes de los socios no cubren él capital mi
"nimo exigide para la constitucidn de una-comercializadora in
ternacional que es de $50.0Q0.000, segun el decreté Ley 1419
de 1987. Los‘socios fundadores de la Comercializadora Inter
nacional Lolys & Cia. Ltda., recg§{§{§q.§ﬂlas lineas de crédi
' to que ofrece PROEXPO, este es un crédito a mediano plazo,
con una tasa de interés anual del 22% a 8 afios con los tres

primeros afios de gracia.

Con este crédito se pagard el transporte nacional, internacio

nal, proveedores de la fruta, embalaje, empaque y otros.

En 1a‘Tabia 11 se muestran los montos de dinero querse deberd
_‘cancelar por parte de la comercializadora internacional Lolys
& Cia Ltda. a PROEXPO, durante un periodo de S afios, éste se

~tiene -que pagar ‘por- trimestres ;nticipadosua una tasa de_inte.

rés del 22% anual, sobre un préstamo de $22.000.000.
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Observando el éomportémiento de los intereses trimestréles po‘
demos afirmar que‘éstog son descendénte; én su cﬁantia, debido
' a que la tasa de interés es cbnstante, es decir, 4.5%'triﬁes
tral, perc gue el capital en la medida en que pasaﬁllos Frimeé
tres su monto va disminuyendo progreéivamente, poriio tanto %l
calcular el monto del interds para el primer trimestre, se ha
ce con la base de $22.000.000, pe?o al pésar él segundo triﬁes
tre, este ya no se calcula sobrg e} monto apteripr{ es décir,
$22.000.000, sino que se calcula en base a $20.900.000, situa
cidén esta que ge t;aduce‘En que viene experimentando los sal
dos de capital, se deben bdsicamente a la amortizacidén de ca
pital, que se deben hacer en cada trimestre, de acuerdo con |
el tiempo en que se estipuld para cancelar el total della deu -

da.
8.2.2 Costo Promedio Ponderado de Capital.

Para hallar el costo promedio ponderado de. capital, procede

mos de la siquiente manera:

Calculamos la tasa real del capital recibido en préstamo de

la siguiente forma:

T U3 Ty05L000 T T TS B R R m L S e T
P xn
o = & afios ; - 12.705.000
b = $22.000.000 22.006.000 x 8 affos
| A= 7.21%

; 107



.

Luego pasamos a calcular el costo promedio ponderado de capi

tal:
FUENTES DE MONTO ' PROPORCION COSTO DE K  COSTO PROMEDIO
. ‘ X FUENTE PONDERADO DE K
FINANCIAMIENTO : , (1} (2) (1) x (2)
Aportes sociocs © 28.000.000 56% 26% . 0.1456
Préstamos PROEXPO 22.000.000 443 7.21% 0.0317

0.1773

Por lo tanto el costo promedic ponderado de capital para es

te proyecte es del 17.73% anual.

P Ta——— e L

9 rito @O0 rorpors
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TABLA 11- AMORTIZACION DE CAPITAL E INTERESES DE LA DEUDA -

AMORTIZACION

INTERESES

SERV. DE LA

SALDC DE

n

PERIODO DE K. TRIM. TRIMESTRAL, DEUDA TRIM. - LA DEUDA
1988 - - - 22.000.000
1089 - - - 22.000.000
1990 - - - 22.000.000
1991 4.400.000 1.210.000 ' 1.210.000 - 22.000.000
1 Trimestre 1.100.000 1.149.500 2.249.500 20.900.000
2 Trimestre 1.10G.000 1.089.000 2.189.000 19.800.000
3 Trimestre 1.100.000 1.028.500 2.128.500 18.700.000
4 Trimestre 1.100.000 968,000 2.068.000 17 .600.000
1992 4.400.000 ,

1 Trimestre 1.100.000 907.500 2.007.500 . 16.500.000
2 Trimestre 1.100.0060 847 .000 1.947.000 15.400.000
3 Trimestre 1.100.000 786 .500 1.886.500 14.300.000
4 Trimestre 1.100.000 726.000 1.826.000 13.200.000
1993 4.400.000

1 Trimestre 1.100.000 665 .500 1.765.500 12.100.000
2 Trimestre 1.100.000 605 .000 1.705.0G00 11.000.000
3 Trimestre 1.200.000 544 .500 1.644.500 9.900.000
4 Trimestre 1.100.000 484.000 1.584.000 8.800.000
1994 4.400.000

1 Trimestre 1.100.000 423.500 1.523.500 - 7.700.000
.2 Trimestre 1.100.000 363.000 1.463.000 . 6 .600.000
3 Trimestre 1.100.000 302.500 1.402.500 5.500.,000
4 Trimestre 1.100.000 242,000 1.342.000 " 4.400.000
1995 4.400.000

1 Trimestre 1.100.000 181.500 1.281,500 3.300.000
2 Trimestre 1.100.000 121.000 1.221.000 2.200.000
3 Trimestre 1.100.000 60.500 1.160.500 1.100.000
4 Trimestre 1.100.000 - - -

s i e

FUENTE:

Cdlculo de los Autores de la Investigacidn.



o

9. ESTUDTOS FINANCIEROS

El estudic financiero es necegario para poder planear y con

trolar efectivamente, es decir, se debe determinar la planifi

cacidn futura y la posicidn financiera real de la Comerciall

zadora Internacional Lolys & Cia. Ltda. vy evaluar las oportu

nidades en relacidén con sus efectos sobre esa posicidn.

Con respecto al control interno se debe tratar particularmen

te el retorno de la inversidn en los diferentes activos de la

Comercializadora Internacicnal y por la eficiencia del manejo

de esos activos.

Para evaluar la condicidn fienciera y el desempeilio de ia Comer

cializadora, se necesita de cliertos patrones de medida.

trén mds frecuentemente usado es una relacion,

=1 opa

o un indice

que

relacione entre si dos elementos de la informacidn financiera.

ESTADO DE FUENRTES Y US0S DE FONDGE .-

Lz vpresentacidn de los esguemas financieros se
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diante la integracidn

de "Fuentes y Usos de

el origen o fuente

de

de los datos de las denominédas tablas

Fondos".

Tales tablas muestran cual es
: I

los abonos y cual su destino final. En

dsta se trata de mostrar como se provecta financiar la empre

sa tanto en la etapa de instalacidén como en la de:funcionamien

to.

En la Tabla 11 se muestra la fuente y usos de fondos provecta

dog .’

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Este estudio financierc constituye la base de log demds esta

dos finangiercs, va que sus resultados tendrdn una jincidenuia

directa en los subsiguientes estados de resultados,

por 1o

tantec, para que no aparezca un balance engafioso se debe haber

preparado muy concienzudamente éste.

En la Tabla 14 presentamos el estado de pérdidas y ganancias

de la Comercializadora Interrnacional Lolys & Cia.! Ltda.

Analizando

el estado de pérdidas y ganancias, observamos gue

n

ascienden a la suma de $86.656.50C, producto

S

* USS1.

2

2
i}

i

-8

?

05 = $235.8, en donde U

es

=l

|~

L

n

$1.05%, es el

cambio oficial del ddlarl en la

d

ko

=h
D
0
Al

e
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TABLA 12 ESTADO DE FUENTES Y US0S DE FONDOS PROYECTADOS (MILLONES DE PESOS)

Afiog

0 z 3 4 5 & 7 a
FUENTEES
Aportes Socios 28
Prest. PROEXPO 22
ventas 85.35 89.62 94.11 98.76 103.74 108.7¢  114.13 119.74
Saldo afio Ant. 3.52 7.19 11.02 15,89 15,11 14f66 14 .5¢
TOTAL FUENTES 50 85.35 93.14 101.30 109.78 119.53 123.87 128.79 134.:z¢
USCS -
Inversiones 20.23 .
Costo Produc. 24 .50 25.72 27.01 28.3% 29.75 31.22 32.7¢ 34,37
Costo Admdn 13.80 14.62 15.50 lo6.43 17.41 18.46 19.56 20.7¢
Gasto Vtas 25.67 26.95 28.30 29.71 31.20 32.76 34 .40 36.1:
Intereses 5.44 3.26 2.29 1.33 0.3¢
Amortizacidn.
deuda 4,40 4.40 4,40 4 .40 4 ,4(
Impuestos 3.84 4.01 4,19 3.38 3.96 4 .32 4,69 5.0¢
Dividendos 14.02 14.65 15.28 12.36 14 .44 15.76 17.11 18.4°
Capital de
Trabajo 29.77
TOTAL US0OS 50.00 81.82 85.95 S90.28 93.89 104 .47 109.21 114.24 119.5.
DIFERENCIAS 3.52 719 11.02 15.89 15,11 14.66 | 14.5% 14 .7¢
FUENTE: Cadlculos de los Autores de ia Iﬁvestigacién.



FLUJO DE CAJA PROYECTADO ( MILLONES DE PESOS)

TARLA 13
PERIODCE

INGRESCS ! 1 2 3 4 5 € 7 8
Aport. de Socics 28.0C
Préstamos PROEXPC 22 .00
Ventas 85.3% 89.62 94,11 Det.76 0 103.64  108.76 114.13  119.74
TOTAL TNGRESOS ! 50.00 85.35 89.62 94.11 B.76  103.64 108.76 114.13 119.74
EGRESOS
Elab. y Ev. de iP. 0.3
Costo de Disefio 0.4
Ins, Mont v P en
Marcha 1.5
Asesoria 2.0
Terrenao 4.0 -
Edificio 8.0
Mueb vy Equipos 2.2
Util de Ofic. 0.12 0.21 0.22 0.22 0.24 0.25 0.26 0.28 C.209
Crganizacidn ! 0.61
Imprevistos 0.6
Gastos en Vtas ! 25.67 26.95 28.30 29.71°  31.20 32.76 34.40 36.12
Gastos Admdén ! 13.80 14.62 15.50 16.34 17.431 18.46 19.56 20.74
Intereses - 5.44 3.26 2.29 1.33 0.36
Amort de Capital 4.40 4 .40 440 4.40 4.40
Impuestos 3.84 4.01 4.19 3.38 3.96 4 .32 4.69 5.06
Dividendos 14.02 14.65 15.28 12.36 14 .44 15 .76 i7.11 i8.47
Vidticos : 0.5 0.5 0.5 0.3 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Costo de Produc. 24 .50 25.72 27.01 28.35 29.75 31.22 32.76 34.37
TOTAL EGRESOS | 20.33 82.54 86.67 91.01 100.72 105.17 1i09.97 115.03 120.31
FLUJO DE EFECTIVO 25.77 2.81 Z2.95 3.1 (-1.90) (-1.53) (-1.21) (-0.9) (-D0.57
CAP. DE TRABAJO  29.77

3Z.58 35.53 5.63 36.67 35.14 33.93 33.03 32.46

-- PLUJSC NETG ACUM .

FUENTE:
1

E '

\

|

4! -;

i |

Cdlculo de los Autores de

la

Investigacidn.



TABLA 14 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL LCOLYS & CIA. LTDA.
ESTADC DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DICIEMBRE 31 de 1988

© VENTAS BRUTAS $ 86.656.500
(-} DEVOLUCIONES EN VENTAS 1.299.847
VENTAS NETAS , $ 85.356.652

(=) : CO3TO DE MERCANCIA VENDIDA:

Compra Mercancia 5 24.500.0060
TOTAL COSTO DE MIERCANCIA VENIYLIA 24.500.000
GANANCIA BRUTA EN VENTAS . ’ S B60.856.652

i (-} : Gastos de Venta:

Embalaje S 1.19C.000
Empague 4.912.600
Flete Transporte naclonal 875.000
Flete Transporte internacional 17 .496.360
Publicidad 700.00C
Vidticos ' 500.000
] ‘ - TOTAL GASTOS EN VENTAS $  25.673.9060

{~) | GASTOS GENERALES Y ADMON.

Sueldos y Salarios : 10.290.020

Seguro 300.000

Servicios Pﬁblicos 600 .00C

Utiles de Oficina 200.000

Alguiler de Cficins 1.000.000

Dep. Bedega 400 .000

Dep. Eguipo de Oficina 80 .000

Algquiier de Vehiculo 320.000

. Otros Gastos 612 .50C
g ' i TOTAL GASTOS GENERALES Y ADMON 13.802.520
. GANANCIA NETA EN CPERACIONES S 21.380.172
T 71 IMPUESTO A LA RENTA (18%) ' 7 3.945.431
UTILIDAD NETA S 17.531.741
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1as develuciones en venta, la comercializadora la ha estimado

en S_l.f299.847, le que representa un 1.5% del total de las ven

tas b#utas.

El costo de la mercancia vendida es de $24.500.000, como re

sultado de la compra de 350 toneladas o 570, kilogramo,
BRATANCE GENERATL

El balance‘general es unc de los estados fiancieros, en el
que ei perfiodo econtable de una empresa finaliza. Meéiante es
te estado financiero se puede apreciar en una Iorma objetiva
v verdz la posicidén real de la empresa en sus activos y pasi
vos en una fecha determinada, para la cual este estado finan
ciero debe haber sido preparado teniendo en cuenta las incon
tables técnicas y procedimientos gue han sido desarrolladas
wrara hacer posible la interpretacidn sistemdtica y adecuada
de éste. En la Tabla 16 presentamos el balance general de la
comexcializadora internacional Lolys & Cia. Ltda., para el
primer periodo.

Analizando el balance general de la comercializadora,-los ac
tivo% digponibles representan el 39.47% con respectc al total
de aétivos éorriéﬁte; y con respecto al total activo un 20.1%
cifrds estes gue para la comercializadora son muy importantes

va que posee una liquidédz adecuadsa.



TABLA 16  COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL

EmMMEGEEW&

DICIEMBRE 31 DE [1988

LOLYS & CIA. LIDA.

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES: ACTIVOS
DISPONIBLES:
Caja s 455 .882
Banco del Estado 2.252.,702
Banco Cafetero 4 .000.0C00
Bancgo Ganadero 2.100.000
Caja Agraria 3.000.000 S 11.848.584
REALTZABRLES :
Cuentas por Cobrar 15.804.280
Ecuipos de Oficina 2.200.000
Utiles de Oficina 162 .640 18.166.920
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 5 30.015.504
ACTIVCS NO CORRTIENTES: FIJOS

. TANGIBLES :
Bodegas {(Edificio) $8.000.G00 7.600.000
Dep. Acum. Bodega ~ 400.000
Terreno 4.000.000
Finca Raiz 15.500.000 27.100.000
OTROS ACTIVOE:
Activos Financieros 1.804.182 i
JOTAL ACTIVQS NO CORRIENTES 26.204.182

. TOTAL ACTIVOS 58.919.686_

. PAEIVOS

PASIVOS CORRIENTES:
. ~Exigibles Inmediatamente: - )

Obligaciones por pagar’ 1.350.00C
Pxigibles a corto plazo:
Impuestos por pagar 4,063,337 .
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 5.413.337

__...—-—.__
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EV 1eNEL. o e v -
[TOTAL PASIVOS CORRIENTES ' S 5.413.337
‘ ‘

PASIVOS NO CORRIENTES

Exigikbles a Largo Plazo:

Deuda con PROEXPO (8. ahos) §  22.000.000

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 22.000.000
TOTAL PASIVOS 27.4173.337
PATRIMONIO:

Aportes de Socics . 208,000,000
Superavit Ganancia Retenida - 3.506.349
TOTAL PATRIMONTO - 31506349
TOTAL PASTVOS + PATRIMONIO $ 58.919.686
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iLos activos reallzados de la comercializadora, representan el

P
60.53% del tota:i de activos corrientes y COn relacidn a los
N - i
activoes totales el 30.83%, cifra esta que en el corto plazo
I

puede permitirle a la comercialiizadora una mayor liguidéz=.

Los activos fijos de la comercializadora, representan el 46%
del total de activos, este porcentaje es el estrictamente nece

saric y adecuado para este periodo.

-

El rubro otros activeos representa el 3.1% del total de activos.i

Analizando los pacivos corrientes de 1a comercializadora con
respecto al total pasive, tenemos que es el 12.74% y con res
pecto al patrimonic es el 17.18%, porcentaje este que nNos di
ce gue la empresa tilene una gran cobertura para responder por

estes pasivos.

Observando las obligaciones a corto y largoe plazo de la comer

cializadora enconiramos gue, €stos representan el 87% del tc
tal del patrimonic 1o que indica que por cada 87 centavos que

adeude la empresa esta poOsee un peso pard pagarlo.

RAZONES FINANCIERAS
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- . . . Aotivos corrientes ) j
indice de Liguidéz = = ZEiiiz iz =g
Pasives corrientes

>

in
I
ot
L
L
Lak
-~

118



—————— o —

—rr

Este indice se usa para juzgar la capacidad gque tiene una em

presa para contraer cbligaciones a COrto plazo.

Para la comercializadora internacional Lolys & Cla. Ltda., es
te indice es de 5.54, cue nos indica gue por cada peso corrien
te que debe la empresa, dispone de .54 para pagarlo, es decir,
cque la comercializadora internnnjonal.posée una gran solvencia
ain frente a situacicnes adver saii.

P. Yotal _ 27.413.337

= .87
. Nelto 31.506.349% 0

iIndice de Endeudamientoc =

Tete fndice nos indica el endeudamiento de la empresa y la ca

n

pacidad que tiene para respondoer por obligaciones a largo pla

gue para el caso de la comercializadora es del 0.87, gue

zo,
‘consideramcs es relativamente alto pero explicable si Tenemos
en cuenta gque la empresa se encuentra en plena etapa de inicia
cién o de penetracidn en el mercado.

Uz 17.531.741

Margen de Utilidad Neta = =
Ventas Netas . 85.356.652

‘Este indice nos estd indicando la eficiencia relativa de la
comercializadora, después de tener en cueﬂ;a taaos los gastos
ly los impuestos; que en nuestro casodo es un 20.5%, cifra esta
Eque consideramos moderada terniendo en cuenta gue la empresa €S

inueva pero gue en la medida en gue esta enpresa vaya madurando

ldeberd incrementar progresivamente este mirgen.

%3



4, Rotacién de C x ¢ = ~Jenatas 85.356.652 _ 4 4g

cxC 15.804.280

{ 1
Este indice indica las veces en gue las cuentas por cobrar de

la empresa rotan; la comercializadora internacional Lol?s &

cia. Ltda. recupera su cartera 5.40 veces, lo cuai es muy bue

nao.
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10. EVALUACION DEL PROYECTC

- Los proyectos se evaldan debido a gue el capital es escaso,

por consiguiente debe aprovecharse en la forma! méds efectiva
posible, o sea, serd necesario de las distintas alternativas
de inversidn, seleccionar la gue mayor tasa de:rentabilidad

brinde.

La evaluacién trata de averiguar en la medida de lo posible
que el proyecto esté técnicamente bien concebido, gue propor
cione una rentabilidad econdmica y financiera aceptable y que

este se ajuste a los obietivos econdémicos generales del pais.

Existen diversos criterics para evaluar proyectos, dentro de
1los cuales se encuentra el criterio del valor presente neto

que es el pardmetro mds consistente para la aceptacidén de un

preyecto.

FLUJO DE FONDCS

Un estadc de flujo de fondos constituye una valiosa ayuda pa



ra la empresa © para un acreedor en la evaluacidén de la apli

- gacidén de fondos por parte de la empresé.

El estudioc de flujo de fondos se-puede tener como herramienta

 de andlisis para ayudar a estudiar los fondos pasados y tam

bién puede evaluar flujos futuros por medio de un estado de

fondos elaborado con base a prondsticos.

El flujo de fondos de la Comercializadora Internacional Lolys

& Cfa. Ltda., es un flujo futuro va que se basa. en prondsticos

de acuerdc con eltpomporgamiento real de la demanda. P
T Q T 3 7 =3 : :
S A & . & & & ks ‘F‘ hry
‘ % \
v % Y ¥ ¥ - w ¢ . ¥

3

°o v+ & 3 4 5 & 9 T

Todo proyecto de inversidn gue demanda una cantidad de dinero
considerable, requiere del andlisis de una serie de factores

que pueden presicnar sobre el medioc en el cual va a operar di

cho proyecto; por lo cual se hace necesario e indispensable

llevar a cabo un estudio investigativo acerca Ge-la factibili
dad o no de dicho montaje, investigacidn esta gue para su eje

cucidn exigid una serie de estudios preliminares que. se Iwues

- s . . s B ‘ » \,M .
tran a continuacidn: e T %
- : « RIS
— it : 3’-’”"3-“5
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Costo de elaboracidén y evaluacién del proyecto § 300.0C0

Costo de estudiocs de ingenieria y distribucidn

de planta ' 250,000
Costo de disefio eléctrico 150,000
Costo de Asesoria técnica 2.000.000
Costo dé Muebles y Equipos 2.200.C00
Costo de terreno | 4-0DD.OOQ
Costo de edificio (bodega) ' 8.000.000
Cogto de vidticos 500.000
Costo de instalaciéﬁ v puesta en march. 1.500.000
Costo de crganizacidn 615 .000
Imprevistos ' €00.000
TOTAL INVERSION INICIAL $ 20.235.000

CAT.CULO iDEL VALOR PRESENTE NETC

El valof presente neto es un_procedimiento técnico mediante el
cual el :flujo de insumos y productcs es actualizadc a un momnen
to dadc.! El valor presente neto es considerado come el mds
adecuado v el mds seguro. de los criterios existentes para me
dir la bondad econdmica de un proyecto, el vaior b}esente-neto

depende 1de la tasa de interés eguivalente en el momentc cero,

el valor presente netc puede asumir valores positivos, nulo o

negativo.

Para el lcdlculo del valor. presente neto de la comercializadora

1
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10.

internacional Lolys & Cia. Ltda. se utilizd la siguiente for

myle i
. : 4 g
VPN (i) = EH & P =
(1 + )" ' (1 + "
en donde:

P = Capital

S, = Monto & cantidad .futura

tasa de interés

‘r,J.
1

# tiempo

o
Il

RELACION BENEFICIO - COSTO ACTUALTZADA
La relacidn beneficio costo actualizada estard dada de la si

guiente manera:
VPN de los ingresos 324,39

B = - i = —e = . 2
/C - VPN de los egresos B/C 92.01 3.5

Como se puede observar en el c¢dlculo de este indice, resultd
mavor que la unidad, por lo tanto este proyecto es atractivo
porgque el valcr presente de los ingresos s mayor gque el va

lor presente de los egresSos.

1

" Como el valor presente neto €€ mavor que ©8rd, irdica qué el ”

proyecto ofrece una tasa de retorne mayor gue el interés de

oportunidad, o sea, qgue la tasa due se empled para el calcule

[
\8]
1N
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" gi se compara la tasa interma de retorno con el interés de.o

del VPN. Esto indica que el proyecto es aconsejable y atrac

tivo.

CALCULO DE 1A T.I.R

Para el cdlculo de la tasa interna de retorno de un proyecto
sélamente es nebesari§ hallar el tipo ée interés para el dual
el VDN de las entradas de dinero es igual al VPNAde'ias sali
das, es decir, se trata de enconirar ei tipé de interés para
ei cual el valor'éctual de los ingresos sea igual al valor ac

tual de los desembolsos.

Interpolando tenemos:

¢f 2
4554 ///// {
'{ ’
1/ oo
i \\
X7

-DQ‘
0.64 _ 0.68 x'}=¥ (0.64)(1) _
- 0.68

0.9411
en donde la TIR es igual:

0.41 + 0.009411 = 0.419411

TIR = 41.94%

portunidad, se nota gue la tasa interna de retorno es mayor,

por lo tanto este proyeéto es aconseijable y factible.
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TABLA 17 VENTAS PROYECTADAS {1984 - 19825)

-

PERIODOS, N. TONELADAS VTAS BRUTAN NEVOL. VENTAS VENTAS NETAS
1 | 350 - 86.656.500  1.299.847 85.356 .652
2 167.5 90.989.325  1.364.840 59.624 .485
3 : 385.9 95 .544 .98] 1.433.175 94.111.806
a 405.0 100.273.950 1.504.109 98.769.841
s 425.0 105.225.750  1.578.386 103.647.363
3 : 446.0 110.425.140  1.656.377 108.768.763
;T 468.0 115.872.120  1.738.082 114.134.038
8 | 431.0 121.566.690  1.823.500 119.743.19C

FUENTE: {Cdlculo de los Autores de la Investigacidr.

.
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TABLA 18 ! CALCULC DEL VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS

MILLONES DE S DESCUENTO

1 ' 85.35 0.8 ! 68.28
2 89.62 C.o4 i 57.75
3 94.11 0.512 . - 48.1¢&

98.76 C.4096 40 .45

T T
fI=

o

103.64 0.3276 37.22
6 108.7¢ | 0.2621 28.50
7 114.13 0.2097 23.93

& 119.74 . 0.1677 20.08

VALOR PRESENTE NETO DE LGOS INGRESOS ) 324 .39

FUENTE: Cdlculo de los Autores de la Investigacidn.
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TABLA 1% CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO DE LOS EGRESOS
PERTODO FLUJO MONETARIO FACTOR DE VALOR PRESENTE
MILLONES DE S DESCUENTO NETO

0 1

1 24.50 - .8 19.60

2 05.72 0.64 16.46

3 27.01 0.512 13.82

4 28.31 0.409€ 11.59

5 29 .75 0.3276 9.74

6 31.22 02621 8.18

7 32.76 0.2097 6.86

) 34.27 0.1677 5.76
VALOR PRESENTE NETO DE 1.0S EGRESOS 92.01

FUENTE:

Cdlculo de los autores de la investigacidn.

[or— 0}
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TABLZE 20- . CALCULC DEL VALOR PRESENTE NETO
.
PERIODC FLUJO MONETARTO FACTOR DE . VALOM PRIESENTE NETC
: MILLONES DE S DESCUENTC
5 -20.23 1 ~ 20.23
1 3.52 0.80 2.8]
2 7.19 0.64 4.60
3 11.02 ' 0.512 5.64
4 22 .07 < 0.4096 9.03
5 28.51 ' 0.3276 9.33
€ 35.92 0.2621 9.41
7 35 .83 0.2097 7.51
8 36 .06 0.1677 6.04
VALOR PRESENTE NETO (VPN) 34.14 o

FUENTE: Cdlculo de los autores de la investigacidn.

e -
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TARBLA 21 ] FACTCOR DE DESCUENTO

PERTIOLG - FLUJO MOWNETARIO FACTOR DI DIEOCUENTO
MILLONES DE| ¢ 40% A1% 42¢%

0 20,23 © .20.23 ~20.23 20.23
) 352 . 2.51 5.49 2.47
2 7.19 3.66 3.61 3.56
3 11.02 ¢ 4.01 3,93 3.84
5 - 15.89 4.13 4.02 3.80
5 15.11 2,80 2.7 2.61
6 466 ’ 1.94 1.86 1.78
7 14.55 1.38 1.31 1.24
5 . 14.78 _1.00 0.94 . 0.89

VALOR PRESENTE NETO (VEN) +1.2 ‘0.6 —0.04

FUENTE: Cdiculo de los iautores de la investigacidn.
|
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CONCLUSIONES -

“®

La ubicacidén del cultivo de.papaya variedad solo con caracteristicas
eminentemente come¥ciales eh el municipio de Maria la Baja, es alﬁamenté
favorable, si consideramos que la naturaleza -es prédiga (en sus aspec
tos fisicos), ﬁara adelantér el cultivo de las frutas trqpicales en esta
zona del pais, adeﬁés en los aspectos gue tienen que ver con la comple
mentacidén de la comercializacidén de esta fruta, como vias de comunica
cién, distrito de riego, servicios pﬁblicos,'insumos para ei cultivo de
‘este producto encontramos que existen en este municipio vy se prestaﬁ en

forma satisfactoria.

El cultivo de la papaya variedad zapote se ha venido adelantando en el

departamento de Bolivar durante mucho tiempo pero en una forma muy rudi

mentaria en la gue no se ha tehido en cuenta ninéuna técnica moderﬂa1y

gue sus caracterist;cas se manifiestan en una bajh pfoductividad,‘dando
comoc resultado que el campesince o la persona que se dedicéia este gulti
vOo no mire en él una fuente sostenida de ingreso, por 1o ténto, el culti
ve de egta fruta estd relegado a un sggundovplaﬁo al consiéerar'elrcgmpe

zinado en general que no brinda ia rentabilidad- -necesaria de acuerde Con

el tiempsa, £i trabaje y el dinero gus SsSe invierte. ' ‘
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La mercadotecnia de la papaya ha venido siendo afectada por innumera
bles factores que dificultan que la papaya llegue al consumidor final

con un precio satisfactorio v en buen estado de conservacidn, ya que

‘desde el mismo momento de su produccidén empieza a sufrir los rigores

del manipuleo, sin ninguna normalizacidn en cuanté a calidad, tamafic y
estado de maduréz;. esto unido a la carencia de un adecuado almacenamign_
to y altos costos de transpbrteuhan hecho mds dificil el desarrblla‘dé
_su produceidn v por ende Qrigina altos volumenes de pérdida de,frutas:
por maguiiaduras o po£ descomposicidn bacterial, pérdida gue es absorbi

da por e! ronsumo de frutas buenas.

La falta de divulgacidn de informaciones rélacionadas cont los estudios
e investigacionés llevadas é cabo por los organismos del Ministerio de
Agricultura (ICA, HIMAT, INCORA, INDERENA, etc.) en las diferentes re
gionesz del departamento de Bolivar, en lo pertinente al calendario agri

cola ha dado como resultado, cultivos extempordneos gue han venido pro

piciando pérdidas muy considerables para el agricultor del departamento.

Existe una carencia total de.cooperativas u otros eﬁtes due reguieﬂ'la
oferta v demanda de estas [rutas, para gue de esta manera se sorteen
las dificultades que._viene afrontando la comercializacidn de la papaya,
todo esto en detrimento del agricultor, va qgue la anarquia en los pre‘
cios los desestimula porque sus ingrescs son muy peces en esta fruta

estacional.
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No hay una verdadera ni de fomento por parte del go
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piernc nacional para tratar de subsanar los problemas que tienen.que
ver con los altos costos financieros, al igual que en los insumos para

gue este subsector de 'la economia colombiana alcance los niveles de
crecimiento adecuados con la importancia que realmente debe ocupar en

la actividad econdmica nacional.

1,08 canales de distribucidén detallista en la ciudad de Cartagena pre
sentan algunas fallas gue se hacen notar en €1 mismo producto, es asi
como pudimos cbservar en nuestra investigacién cue en el punto de ven

ta de mds concentracién popular que tiene la ciudad (Mercado de Bazur
to), no hay lugares adecuados de almacenamiento para consgryvar en un Iuen
estade esta fruta por un periode mds o menos laryo, situacidén esta que
complica la preferencia de los consumidores por esta fruta, por el esta
do fisico en gue se puede apreciar y gue su sabor y aroma ya no es el es
perado, lo que no ocurre en los supermercados y supertiendas ubicadas en

-,

los barrics residenciales y centro de la ciudad.

Las exportaciones colombianas de papaya no corresponden en la actualidad
al alto potencial productiveo del pais, ni a la demanda internacionadt

|
existente. Esto se debe principalmente a las dificultades que deben en
frentar los fruticultores para abastecer © incrementar las _plantaciones,
tales dificultades como ausencia de investigacidn sobre el cultivo, la

escasa transferencia de tecnoclogia existente y también las prdcticas cul

turalies del campesinadc de esta zona del pais.

E1l mercadc mundial de frutas brinda a los paises en desarrcllo perspec

| T 133
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tivas halaguefias en el corto y meciano piazo, ya gue el consumo de
' i
frutas tropicales ha venido experimentandc un crecimiento ascenderite,

como resultado de unos cambios en log hdbitos de consumo en estos rai
I
i

Ses.

No hay trazada una sélida politica de exportacidn én.el'SECtér frutico
la del pais, gue garantice en el medianoc plazp una presencia permanen
te del pais en los mercados externos gue parta necesariamente del esta
blecimiento de polos de desarrollo agricola estructurado con orienta

¢cidn exportadora.

La produccidén de la papava variedad solo, tecnicamente preparada y con
un criterio comercial definido v la instalacidn de la Comercializadora
Internacicnal Lolvs & Cia. Ltda., brindan al pais“y ezpecificamente al
departamento de Bolivar fuentes de bienestar social y econdmico, ya que

estard generando 30 empleos directos y alrededor de 20 empleos indirec

tos; ademds de generar divisas para el pais.
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CONTRATO DE SUMINISTRO DE PAPAYA VARTEDAD SOIO

Entre 105‘suscritosr\“"\“‘\‘“"“""'“'_, mayor de edad

y vecino de esta ciudad, identificado con C.Cuv

defj"‘f"“'g“  ~. > ©obrando en nomBre vy representacidn de
"COMERCTALIZADORA INTERNACIONAL LOLYS Y CIA LTDA.™ . cons

tituida por escritura pfiblica nlimerc = ~__del

mes de ' de ' _____de la notaria 3

del eircuito notarial de'Cartagena, debidamente registrada

en la Camara de Cartagena bajo el nﬁmerOf ‘

=
de la cual es su vepresentante legal, por una.parte,giien

en adelante se denominard SUMINISTRARTC, y por la otra el

Senior, con C,C.-

de - o ', también de este domicilio, quien ac

tua en nombre y representacidn de el mismo Yy qQuien en ade
lante se denominara SUMINISTRANTE, se ha acelerado el con

trato expresado en las clafisulas sigientes:

Primera; E1 Sefior__~ =~~~ - - _deberi proveer

mensualmente al Suministrario de "' ' toneladas.de

papaya variedad soclo,

Segunda: ELl precio de la mercancia ha sido acordado en 1la

N



i

suma, de §>chrnhssassss el kilogramo  pagaderos mensual

mente en cheque de gerencia en el sitlio de entrega de la

mercancia.

Tercera: ELl suministrante deberd cumplir su obligacidn ,
o sea, entregar la mercancia en las Bodegas de la Comer

cializadora ubicadas en el Municipio de Maria La Baja.

Cuarta: El gasto de transporte y demds riesgos desde el
lugar de produccidn hasta el sitio de entrega seré&n siem

pre a cargo del suministrante.

Quinta: El suministrario se compromete a brindarle asis
tencia técnica al suministrante con el fin de mantener la

calidad del producto.

 Sexta: Los contratantes pactan la exclusiwidad reciproca.

Septima: Incorporiéndose al presente contrato las disposi
ciones del cbdigo de comercio que no contradigan la volun

tad de las partes.
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FORMULARIO N8 .

CERTIFICADO DE COMPRA AL PRODUCTOR

Nombre 8¢1 Preductor

Mit g CC. .1

pirscetdn Tel.:
gocwdod de Comercislizacida H® Raglstro —
Dirsecidn Tal.: Mt ds
ne Besompeitn PoBICIN PEso N KiLor " UNIDAD GOMERTIAL
- ERCRIPCION DE Lt MERCANGIA : -
oRoEN ARANGEL ARiA BRUTO wtTO CANTIDAD CLASE . .
KE YALGN UKITARIC VALOR TOTAL AGRESATD .
oRDEN BIFESTEHIT sin) . NACIONAL S DECLARACION JURAMENTABA '

Dacloramos bojo grovedad da juramento que las informa—

ciones de sale documsenta son verdaderos ¥ censpletae .

Firmo del Productor

Nombra de quien fiemeo

_TCTAL S

{1] $1% INCLUIR EL INPUESTO . A LAS VENTAS

Firma ¢+¢1 Repreyentants do i £ 1

Hombre ds quianfirmo __ _ _ I

de [ —
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ANEXO E

FremCL O Ctan
i3 1L RIO GF HAG
COMEX DGEAGUARAS

FORMULARLD UNICO OE
EXPORTACION CON REINTEGRO

[Ty E2PORAGON vovors w Rador Suxall

¥ OFICIA MCOMER

l 3 ‘J&(l:m

PORLE &

oo ' &TPOBE -
Caunis
/ D roR 3
¢ DIPANIAUENTO OL PAOCEDERCIA I ¥ GANCO €OMERCIAL
- ‘A/‘ .
: g - . _ .
& PUEAIS OL (OBARGVE - . ] .
" - y N FRLA
¥ #4% T POESTD DE DESEMBARGUE T Tamacs € quan hemi
— Ry . . te o - ——
1 NEDI0 BE TRANEPOATE EATERND - ] W CUOAGRTRTEGRD | T T L) O
R B DEs RO I R Fans SOCEDADES BE COUE REIALIZACION WTRRRAGIORAL & oy T 42 4578 T
. T - R \ AuUNERG FRCHA TOMA ARUANE R A EBAE o

Dowrmant . .

Aot pude de | . .

Lipntman - e . Y

VTN G ¥ G4 8T P ALt §

DECLARACK N ANTE INCOME S T ADUANA

wl

BESCHIPCHIS DL LA ME RUAMCH

T e L]

POS MM

. ARANCELARA " eRLIG

UHKIAD € U4l AL ¥
CANTIDAD 3¢ CuASE

BY WA 08 uraZAmo [ ad
Cr3 ]

» rolsifs Feson, ™

IF VALORTOTAL US § L botd aa]

33 VALIDO HASTA

3 FECHa
3T hUMEAT DL AEGIS

— s - PR A

2% BRMA 0Ly EFPURTADGH

PR R N

FYRL T PV

14 RLNTLGRG rASTA

1’ .e

- Tast -

Eetd

(LT+)

WNCOWEY
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REPUBLICA DT COtDMBIA .o © FORMULARIO

7 B -

INSTITUTO COLOMBIARD DE COMERCIO EXTERIOR . B -
MOOIFICACION DI REGISTRO DI £XPORTACION "7 ¥CEA™ i

POLIEITUD DE AUTOREZACION PARA HAGER AL REGISTRG LAl sraurewTTH M ODIFICACITNLE!

OFICINA WOHBRE DEL EXPORTAGIR _ -
. HIV. 6 € €. [}
REGISTRO O€ EXPORTACION AFECTADO! OFKINA
FECHA BE APRDBACTOH R I 111 L
s ES UM REGISTRO OE SISTEMAS ESPECIALES: CONTRATO Ho, ARTICULO No. .. - .

CAUSAS DE LA MODIFICACION

DECLARADO EH £ REQISTRO: CAMBIAR POR:

PUERTD DF ERRARQUE

FAIS UE RESEWBARQUE
MUERTO DE DESEMBARQUE
FaIS DE DISTIND

AGLNFE DE ADUANA

DESTIMATARIC

TECHA € VENCIKIENTO,

POSICION ARAKCLLARIA

AGREGADD KACIDNAL —_

DESCRIPCHOR MERCANCIA
irattr 1 paeva SRS

HOTIVO0 OF LA HODIFICACHA

TESOS ¥ VALOHES DE LA GPERACION
+QBTENIDO: SE AUTORIZA:

DECLARADO:
ANYLALIOH TOTAL EME.S. §

PESORETCEnKbsl . ————

PESQ RETO (Ea Kikg

MimOd VALCE EN LS. %

YALOH EH LS. § YALOREN U 5. ¥ RSP _
WAYOR WALOR 4N U 5. § .
CARANTLA DE BEWTEGRO No. PORU.5. 3 Tipg B CANGIO_ . FUR ] 2y
amlo  por R ‘;nkz] . <
CERTITICADD DE RLMTEGHD ANTICIPADO Ke. [T ‘
EXPEDIDO N FORUS. $ocr aamem - SMLDO ARTERIOR S S e
UTLEZALY HOY US. 8 ——-SALO0 POE ETIIIAR US §
FIRMA DEL EXPORTADGR DIAISION DL WEGISTRO D EXPORYACIONS S
it e _ i - T
e P
WO Man§ DT ol AL LA - $tuL0
TESCATE & MARPBL] o sm e mm Ak T R = W T ) : Ry
[ XM N 13 e} . R \
DIKECLION i - MOON LATIEA B o s T
FURMULARIQ

&3 bneoramn  MODIFICACION DE REGISTRO OF EXPORTACION  No. A-

14

2

[ § .

< .

5‘ ROTA: 516 CASPEEHOIELY 15 IFOTPINIARLE PASA JTCLAMARL JL FatuMH B OLYMENTG. el § (37 S
H : .




Emcomnms

[
INSTITUTO COLOMBIAND DE COMERCIO EXTERIOR:

FORMULARIO DE REGISTRO
PRODUCTORES NACIONALES ylo EXPORTADORES

I A Produéror Nacional D 8. Exportador D €. Productor Macional ¥ Exporiadar i ]]
R . o i. IQENTIHCACiON DE LA EMPRESA. -
. 11, Norpbre & Razén Social ) | ve No. e ):I_—}_l

de la Empresa . - i brdusvial mr‘ z_ q

2. hreccidn 0, Ciydad 2c. Departamento 2d. Telttona
3 Gerente Generat &

repr psentante fegal

Capital de Iz Empresa enta Fecha

a4,
- : 3 4, Mgnorizady ' I * 4b. Suserito 4¢ Pagado
Nacional$ - .~ Nacionat S—___—_'___
. L. X 5 I Extranjeso & Extranjero ¥ -

5. Printipates Accionistat de Ia Empresa

. Fais de ‘Origen del Barcentam |

NoMEHR € [ Apoite A ParuLipacian
o

—

—

(110

6. Ada Ge fniciacidn de Operagiones

7. Personal
CATEGORIA ' NUMERD SALARIOS DEVENGADUS
. Aho antenon 197
Directivos
e - =

Administracetn

i i
Técnicos )
Qe Produccion . - e 4
TOTAL I

LTORMACL D

tmorea O et - INCOMEN
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REPURLICA DE COLOMHA

(523!;:@ B 3 € @ B8 B 3

£ S\;“r INSTITUTO SOLOMBIANC DE COMIRCIC EXTERION

Peis go destino:

CERTIFICADD Y DECLARACION DE ORIGEN

Narbre del  axportador:

Modic de Transporte y ruia:

o T;;un Mo, ,::l::q:nu Desxipeldn de 12 Marcancis perc miuka
¥
. DECLARACION: CERTIFICACION:

El expartedor declars gue fas mercanc
Colombia y van a ser exportadas s:

' son wriginarias de

inombre de! pais)

De scuerdo a la verificacidn efectuade, e certifica (s verads
dad de Yo daclarado par el exportador

Foehe, firma y selio del exportador

Fecha, firma y sallo

OBSERYACIONES:
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ANEXO'8%

s

REPURLCA DE COLOMBIA
WS TLA D€ KaCk hDA

FORMULARD UNIED
EXFORTACION S1STEMAS ESPLC ALES

No.A-022467 N

D8 ADUANAS
Waren Swcatl

L E1PQRTAGLR momair

TN "

1 OFICoiA NCOMEX

T 3 MADICACKon PelOMEd

PEGHA

4 COMTRATOLS] Kwel

1 ARDCULOHE ] heinl

w' aCC o "
ATMPORTADGR Mens, ¥ QARANTIA OF REWTIGAC .
. * o roRus § ' ‘
i AL TG BE "
. . - CANBD LT [
DRECCION L] Jass s
¥ BANLO COMERCIA, SUCURIAL

C DEFARTAMENTD DE FROCEDEMCIA

10 PyLR+d DE EMTAROUE

s

T1 Fass ¥ PURA D DE DESEMBARQUT

Hambar #o quies borie

L

Pana SOCHOADES DE CautRE

TIRERGH WL WHACKINAL K vr 7 4a LEFRY

AR ACELARLL 2 HHYIO

-~ {13 FNE BE BEB TR B
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o m et e
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 ANEXOLT . -
mcfc . e T e .“4_,.“._‘.,._,.-._#_.--7——
1)7IVISION DE ARANCEL

Dhreccion  Goeneral i:’fe Aduanas L L

£ S D |

Me permito solicitar a usted cxpc&ir ta clniificacid‘n- acancelosis ole ln mereancia

cuyos datos sc detallan’ a conttnuacidn:

10 —~ NOMBRE DEL SOLICITANTE ..

DIRECCION FELERONT c o

20 — NOMBRE TECNICC ¥ COMERCIAL DE LA MLRCANCIA : e

30 - NATURALEZA DE LA MERCANCIA (Desc:ip:idn, COL!I")Q;C;(:)I} Guimia e ¢l Cuu; .y

acondicionzmiento parz la isnportacio’n}

4° o Muestra Fisia [ Catiloge {1 Fotoprebias [

50 . USOr O APLICACION DE LA MISMA

6° — PRECIO FOB FABRICA POR UNIDAD COMERCIAL

NOMBRE PEL FABRICANIE

DIRECCION

Atcntamwite,
-
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ANEXO 10

CERTIFICACION

Yo

clalidn Internacional

represantante legal de lg Socieded de Comar

Comercializadoras segin Resolucioh Ng

de 198

——e T 600 NIT N

rsconocida como fal por Ig juntg de

de

certifico qus &n ests facho hemos odquirido de la empresa

—

te contidod de $._

reprazentados en los Articvlos refacionados en ef chverso dol prasenfe facmulario | log

cucies noy compromelamos g exportar gn tu tofolidod, denire de un.plazo no meyor

0 teis (G} moszes contados a partlr de la fache de la expediticn de'la presente cer

tiflcacion.

. . “ .
Asi mismo y una vez efectuada la axpaorfeclion nas compromefemoas o remitir o PRO

' - . . [
EXPO vna raigcion Quo contenga ol ¢ los numesos de los formularios snicox de ox,

portecicn con losgudies se axportaron fos productos refaciongdos en el presente da_

cumanto.

\ Firmgo

Nombre de quien firma

C.C. No.

. o Direccion

da

Tel

ESPAGIO PARA USO EXCLUSIVO DE LA JUNTA DE COMERCIALIZAD.

No. DEL FORMULARIO UNICO
DE EXPORTACION

- FECHA VALOR TOTAL US $§

s ERESEE,

i

F,
&
b
2
3
&
x
K
%

§
¢
14
3
i
3
3
4
3
3
2
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DISENO DE 1A EMPRESA COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL

LOLYS & CIA, LTIDA.

Fncuesta dirigida a productores.

Ciudad y fecha: ' Encuesta Ng

Nombre del Encuestado

Direccidn
1, Cuales son los problemas encontrados en la produccién?
Naturales . Técnicos
Financieros Humanos
Otros

2. Forma de explotacidn del Cultivo:

Mecanizado Tradicional

3. Rendimiento por hectdrea cultivada:

Ndmero de hectdreas

Produccién por Hectdrea



Meses de alta produccién

-Precio por kilo S

C Bilos

Bodegas - : .

Ciclo de Produccidn:

Meses de baja Produccién

Precio por kilo 4 $

Sistemas de Alamacenamiento que utiliza:

“Aire Libre

- Plaza de Mercado

de venta por bulto? 5

. Productor : Comprador

Lleva su produccidn a:

Mayoristas

Otros

-Cual es el costo de transporte de la produccidén hacia el lugar

Quien fija los precios de sus productos?

Precio pre-establecido Consumidor

Como vende su producto?

Al Contado - . Crédito

Crédito a 30 dias Por adelantado




10. le gustarfa vender toda su produccién a un solo comprador?‘ :

si ‘ No

OBSERVACIONES

- - -
Vantinl .
{ [P L
[t Y ke .
b i
% ¥ otz o
IV L HEATTWE
s R -Vt
. IR
1 L
- ,..’-——""-r——'



DISENO DE 1A EMPRESA COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL o

1OLYS & CIA., LTDA.

Encuesta dirigida a distribuidores

Cindad y Fecha: ' Encuesta N2

Nombre del Encuestador

Direccidn;

En la venta influye:

Disponibilidad Calidad
Precio Tamafio
Preferencia

El precio de Venta depende:

Competencia

Mercado

Mdrgen de Utilidad

Forma de Venta:

Al Contadq ) . Crédito



e ¥

10.-

- Lugares de Procedencia:

En el precio de compra influye:

Escaséz Abundancia

Cémo prefiere el consumidor la papaya?

Verde . Madura Semi-madura

De donde proviene la mejor calidad

Tiene sitio adecuado para la conservacién de la fruta?

Cual es el promedio de frutas dafiadas

Compra frutas:

Diario

2 o 3 dias

Semanal

OBSERVACIONES

Fncuestador:
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Cartagena, Marzo 26 de 1887

Seficres
MIEMBROS COMITE DE GRADUACION

FACULTAD DE CIENCIAS ECONDMICAS
UNTIVERSIDAD DE CARTAGENA
E. S. D.

Apreciados Sefiores:

Me permito comunicarles gue he sido escogide por los Egresa
dos del Programa de Economia: REYNERO BANQUEZ PERNA vy EDIN

SON PEREZ L0OBO, como su Asesor en su proyecto de tesis titu
lado: DISENO DE LA EMPRESA COMERCIALIZADORA INTERNACIDNAL

LOLYS & CIA LTDA.

Atentamente,

LY

MARIO PUELLO CHAMIE.
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COSTO Y FINANCIAMIENTO DE LA INVESTIGACION

TRANSPORTE:

Urbano

Rural

JMPRESION DE FORMULARIOS
FDTOCOPIAS

PAPELERTIA EN GENERAL
IMPRESION DEL TRABAJO
iMPREVISTOS

TOTAL

15

8.000.ccC
17.000.00
3.000.00
3.000.00
2.000.00
30.000.00

3.500.00

66 .500.00
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