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De Uds. muy atentamente,
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Sefiores Miembros
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Universidad de Cartagena
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Estimados sefiores:

4o

-

T

>
gue

et

tituvlada "Estudio de Factibilidad Para el Establecimiento de un Parg i
dUSLrlal en la ciudad de Cartagena', elaborada por los sefiores PEDR

GOUMEZ y JAIRC RODRIGUEZ MENDOZA.
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Este tema. ha sido del interds de la ‘mayor parte de los dirigentes d: Ia
ciudad y desde hace mucho tiempo se viene pensando en gprovechar las por-
was dictadas para tal efectd. 8in embargo, la realidad es muy otre

En este orden de ideas, he leido con interés el trabajo presentado por los
mencieonados egresados y encuentro que se trata de un trabajo seric, bien
concebide y bien prezsentadd que tiene los requisitos para gque ios autores
obtengan su titulo de Economistas.

Es importante destacar gque en los actuales momeatos, el Gobierno Nacional
quiexre brindar todo el apoyo,. el fortalecimiento y desarrollio de la Pequefa
y Mediana Industria como mecanismo aproplado para el desarroilo en sstos
pafses subdesarrollados. En Larruhuoa, quizds sea una muy buena estrategia
no sclamente por la concepcidn misma de 1o que es el Parque Industrial sino

por el complemento que se pucda briadar a la gran industria en Mamonal y

a la Zona Franca.
Ojald se preonulgue esta iniciativa y se busque interesar a lasc autoridades
de la regidn con el propdsito de ser poszole la implantacidn del Proyecto.
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7 (o)
Jéﬁ QLA e

CARGEMTERO bEbV“D.Z YILLADIEGOC
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INTRODUCCION

La mayorla de las pequeflas y medianas industrias colombia

nas y por ende las de Cartagena estan localizadas en &Areas
urbanas de alta den51dad de poblacidn y poco espacio, don

de las“fabricas como 1as residencias se encuentran demasia

-do aglﬂtinadas.

‘Antes de seguir es importante aclarar lo que se entenderd

por pequefia y mediana industria en este estudio. Como pe

quefia industria se catalogan aquellos establecimientos con

menos de 50 trabajadores, anotando de paso que a partir de

1971 el DANE safiald como objeto de su mucstra anual solo

los establecimientos con més-de 10 trabajadores; por media
na industria entenderemos aquellos establecimientos con un

?ersonal ocupado entre 50 ¥y 199 trabajadores.

La escacez de areas industriailes en diche centro trae COMO

consecuencia congestlon, la cual interfiere en 1as activi

.

dades comerciales,crea problemas ambientales, de contamina

c1on de aguas y ruidc entre otras consecuencias que dificul

1

tan la operac1on de las fabr1cas asi como también fa promo



cién de Cenirbs sqcialéét Debidb a estos motivos no es.
récomendable 10ca1izar mis fébriéas enwellsecto; ufbano, N
para-asi.disminuir los altos indice§'de-cbncenfracién de

o ' : | ) .
"la actividad econdmica y ggrantizariuna-mayor distribu:=,
cién de los beneficios del désarrollo. Durante los filti
mos afios 'se han disefiado diversas politicas enmarcadaé

dentro del -concepto pldnlflcac1on territorial y cuyo gra

.do de 1mp1ementac1on ha sido Var1ado.

La permangncia de los desgquilibrios regioﬁales e inclusi
VesulagravamientO"en algunos casos plantea ila necesidad
de_adpptar estrategias innovadoras gque promuevan ia coope
lracién entre las pequefias y medianas industrias y contri.
buyana la modernizacidén de 1la industrié y al desarrollo

regional.

Se puede afirmar que Cartagena con el correr del tiempo se
ha caracterizado por ser una ciudad comerciai, turistica y
“en 1os‘ﬁ1timos‘aﬁos‘se le ha dado importancia al sub-pro
_grama de promocidn industrial como parte integrante del
plan de desarrollo de Cartagena, con la finalidad de promo

ver el desarrollo sccial y econfmico de la regifn.

'Este estudio corresponderd solamente a uno de los elemen
tos que deben formar parte de las estrategias de desarro

11lo regional, las cualés han tenido una evolucidn aislada



"

f'-}le.ad del proyecto. : : - S f

E .‘. . | ‘ ' ‘f | ‘  ‘.: ‘;5  “,'  --1 ‘.' ~_"A‘if>

de los planes de desarrollo. Con eqtas'prespectivas este

proyecto estara encamlnado a buscar la factibilidad del

'establec1m1ento de un Parque Industrial en Cartagena, el

"cual debera definir laq p051b111dadps técnicas, econfmicas

| PR
?y f1nanc1eras que‘permltan a 105 promotores tomar una dec1

;510n,sobre la 1nver51on requerlda y determinar la-’ rentab1;3‘

®

*

fPor existir una dlver51dad de tipos de Parques Industrla

les es importante aclarar que este estudio se fundamenta

en un Parque de 1osillamad05‘compuestos o de finalidad ge

neral, los cuales estan diseﬁado'para acoger pricticamente..

;todos los tipos y tamanos dé Industrla en este caso Indus

trias de tamafio medlano y pequeno. :

93]



0.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

Es nmecesario ¢l establecimiento de un Parque industrial co
no estrategia de desarrollo a-la pequeﬁa y mediana industria
¥y en general a la actividad econdmica de la ciudad de Car
tagena?

0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

0.2.1 Delimitacidén Formal

0.2.1.1 Espacio

Este estudio se realizarid en la ciudad de Cartagena, Dépar
tamento de Bolivar, con ¢l fin de justificar la viabilidad
de 1a existencia de un Parque industrial.

0.2.1.2  Tiempo

Para la realizacidn de este estudio se tendrdn en cuenta

1o$ datos obtenidos en Agosto de 1985 y Febrero de 1986.
0.2.2 Delimitacién

0.2.2.1 Variablés Independientes



e \\ - |
- Desarrollo 'de la pequefia y mediana industria.
" . Crecimiento desordenado de la pequefia y mediana industria .

- Fuente de trabajo. = a | )

|
'

- Aprovechamilento delos récuré0s Qe la regibn.

‘0.2;2.2 Variéble Dependiénté;

Creacidén de uﬁlParque inqus?rial ehlla ciudéd de.Cérfage?a.
0.3 OBJETIVOS.

1 0.3.1 Objetivo General

Este estudioﬂtiehé como objétivo fundamental demostrar la -
factibilidad para la creacién de un Parqﬁe industrial en
Cartagena, que constituya un meéanismo para inducir una re
localizacién de las empresas industriales en un sentido so
cialmente deseable, ademds como un instrumentovalioso de
réordenamienfo urbano; permitiendo a las industrias usua
rias gozar de una infraestructura y de una serie de servi
cios que van a fedundar en la elevacidn de la productivi
dad f calidgd de  sus bienes, y en un mejor bienestar so

cial para la‘ciudad y 1arregién.

0.3.2 Objetivos Especificos.

[¥g]
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- Fomentar el desarrollo de la pequefia y mediana industria
y el espiritu empresarial, para asi contribuir al creci
miento econdmico y la reactivacidn de la economia regio

nal.

- Promover una mayor y eficiente utilizacién de los recur
sos regionales, técnicos, financieros, de mano de obra,

aprovechando ventajosamente la abundancia algunos de es-

tos.

- Estimular la generacidn de empleo por medio de la crea
cidn de nuevos puestos de trabajo, cuando éstos no sean
meramente el resultado de procesos de sustituciones o re

i localizaciones de las empresas.

- Permitir una adecuada integracidn y complementacidn para
la industria usuaria y beneficiarlas con las ventajes ur
banisticas, servicios sociales e industriales; seguridad,
administracidn, financieros, comunicacidn, capacitacidn

y adistramiento los cuales son inherentes a los parque

industriales.
]
~ Demostrar la rentabilidad de la inversidén y el beneficio
socloecondmico que proporciona el proyecto.
0.4 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVES1IGACION
-
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En la actualidad existe una serie de problemas que afec -
tan yva . sea directa o indirectamente el desarrollec social
y econdmico del pais. Algunos de estos problemas se han

1

constituido como un factor de estancamiento del desarrolloy
I ' . . .

gntre estos tenemos: La crisis energética agravada por la
i ‘

escasez del petrdleo, la inflacidn, el desempleo, la esca

sez de alimentos, la falta ée vivienda, la carencia de;es

%ructufas_adecuadas QUe.le permitan a la industria un aesa
rrolle armdnico a través de centros que las agrupen, agra

fados afin mis por la.explasién demografica y la migracidn

rural hacia las ciudades.

En’la bisqueda de las causas tanto cercanas como remotas de
- dichos problemas se fiendé a dedicar demasiada atencidn é
‘los efectos finales sin tener en éuénta que los males rea

les parten de la basé,.entendiendo por ésto la formacidn y

soporte de la empresa; asi como la estructura del pais en

relacidn al sector de la produccidn.

Como parte integrante del pais que es, Cartagena no podia.

quedér al margen de dichos problemas.

.

.

Cartagena en la actualidad carece de industrias pequefias y
medianas bien organizadas, capaces de producir bienes efi
cientes, es una industria que no genera emplecs suficientes

qué puedan satisfacer la demanda actual. Por ésto es im -

7



contrario son industrias compuestas por pequefias y mediana
nas empresas, con estructuras administrativas ineficientes
cuyos resultadosrhan sido uﬁa'mediocridéd productiva y por
consiguliente bienes costosos de baja calidad. Por &sto es
importante la creacién de un Parque Industrial en la ciu
dad de Cértagena como un ente que_le dard impulso necesé
rio para salir del estancamiento econdmico en el que se
encuentra, porque solamente deresta forma se podridn agru
pér todas aquellas pequeflas y medianas que no podrian .sur

gir aisladamente.

Ademds se lograria mis-industrias generadoras de empleo,se

elevaria el Produc¢to Interno Neto y por lo tanto se forta

leceria el desarrollo social de la regién y el pais. Por -

otro lado, se generaria una demanda de bienes intermedios,

de tecnologia sencilla suceptible de ser producida por la

industria nacional de bienes de capital.

Fundamentalmente esta investigacidn comprenderid dos tipos
de utilidades: Una tebrica que comprenderia informacidén a-

cerca del drea donde ha de llevarse a cabo el provecto y

H

Una practica la cual encerrarid todas las herramientas que

sean necesarias para la creacidn de dicho proyecto.

0.5 HIPOTESIS

20



0.5.1 Hip6tesis General.

. E1 desarrollo de la pequefia y mediana industria y en gene
Tal de la actividad econémica se logrard a través de la

creacidn de gn Parque Industrial e? esta ciudad.

0.5.2 Hip6tesis de Trabajo.

O.S.Q:J_ Hipbdtesis de Trabajo N°1.

El crecimiento desordenado de 1la ﬁequeﬁa y mgdiana indus-
tria, la carencia de fuentes de trabajo vy otros aspecfos

sociales hacen factible el establecimiento de un Parque In

dustrial en la ciudad de Cartagena.
0.5.2.2 Hipbtesis de Trabajo N°2.

El desarrollo de 13 pequefla y mediana industrié, el mejor
aprovechamiento de los recursos econémicoé; finaﬁcieros,
técnicos y de mano de obra crean las condiciones necesarias
para el establecimiento de un Parque Industrial en Cartage

na.
0.6 OPERACIONALTIZACION DE LAS VARIABLES.

0.6.1 Definiciones Conceptuales.
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Parque Indusfriai :- Se defirie como una zona pléneada, por
y bajo el control de una_organiiacién de desarrollo cen el
propbsito de crear una organizacién industrial dedicada a
la producciﬁn y distribucidn de una variedad de manufactu,
ras, por medio de la construccién de fabricas péraAarren
dar o-vender, tomo tambié&n acondicionamiento de algunos
predios disponibles con el objeto de que algunas firmas pue
dan construir a propio cosfo y donde la organizacién de de
sarrollo lo haya previsto, o ella misma; o por el arreglo
de otras entidades. FEste incluird caminos, iluminacidn de
~calles, alcantarillado, drenaje y los serﬁicios corrientes

como gas, energia eléctrica, telex, agua y otros.

Recursos Existentes : Es la cantidad de insumos existentes
en una regidn y cuya explotacidén serd utilizada para garan

tizar el funcionamlento de la empresa.

Desarrollo : Es el proceso en virtud del cual el producto
nacional total y por habitante Se incremente en términos rea
les y monetarios, ademis se modifican convenientementé las
instituciones de dicho pais, todo con el fin de mejorar la

calidad de vida de 1la persona humana.

Actividad Econdmica : Conjunto de actos realizados por los
hombres para satisfacer sus necesidades mediante la produc

€id6n y el intercambio de bienes y servicios.

10



Fuente de Empleo

22

La capacidad'que presenta un determina

do sector de la economia en absorber mano de obra.

Rentabilidad: : Rendimiento obtenido sobre el capital en i
una actividad productiva. R = U
T

R = Rentabilidad

0.6.2 Definiciones

Hipbtesis N°1

VARIABLE
Crecimiento desorde

nado de la pequefia

v mediana industria

Fuente de trabajo

Hipbétesis N°2°

VARTABLE

Creacidén del Parque

U = Utilidad T =

eperacionales.

INDICADOR
NGmero de'empreéas
exlistentes en el
casco urbano de

Cartagena

- Tasa de empleo

INDICADOR

NGmero de empresas

11

Inversidn o capi

tal invertido.

FUENTE

Observaciones di
recta DANE, Cama
ra de Comerciq y

otros.

DANE, Banco de 1a

Repiblica

FUENTE

Encuestas y calcu
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Industrial que se van a'instalar, los.

teniendo en cuenta Inge
nieria, estructura y or.
ganizacisén de Proyecto.

Mejor aprovechs Disponibilidag de recur Conjunto de bie
miento de 1os sos financieros,técni T Mes y servicios
recursos de 1a COs, Y de mano de obra . exlistentes DANE,

-regidn Banco de la Re

N ' : piblica,

0.7 MARCO TEORICO.,

La industrializacién Tepresenta en 1a mayria de los casos

el esfuerzo de idealistas que resolvieron_airadamente‘con

Vertirse enp industriales, empezando casi Siempre en Dequéfio
Y €on mivas a crear un negocio limitade,

en la cugy la nacién debe

¢Trear leyes. con alcances futuros que abanquen.

mundoe de 1a-produccién, calificdndola ep SW justo valor so
cial, econdmico y de su repercucién'enlbs:dﬁStintos Campos

son el desarrollo dej pais, 1a susititucisn de importa

“iones, ©Xportaciones, Ig tecnologia mmml%mentaria, Su cag

12
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pacidad de competir interna y externamente, las leyes impo

sitivas y laborales adecuadas, todo dentro de un marco que

permita el crecimiento de la empresa y el cumplimiento de

convenciones tanto para los socios o propietarios como pa

ra el pais y los trabajadores.

El grupo de empresas enfrenta el grave problema, cual es,
el de la consecucién de capital necesario para sus operaciq
nes; por un lado en las fabricas, mni en las corporaciones
crediticias se consigue el capital requerido- por la escasé

posibilidad de recuperar el mismo.

Por otro lado los préstamos extrabancarios que son los que
estan al alcance ofrecen altas tasas de interés que son-ia
causa principal del endeudamiento de las empresas, con la
consolidada bajas en las utilidades, encarecimiento de la
produccidn y entorpecimiento de las perspectivas de ensan

che y modernizacidn.

Ademds de todo esto es necesario comprender no s6lo al em
presario sino al gobiermo y la nacidn- para poner 1los correc
tivos necesarios; hacer un replanteamiento sobre los ‘que

es la industria, sus objetivos y sus necesidades.-

0.8 METODOLOGIA.

13
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Para elaborar ¢ste estudio se sigue 1ga metodologia para la

realizacién de proyectos de Pérques'Industriales en los
paises en pProceso de desarrollo;_se Enicié la investigacién
Coﬁ 1la detbrminacién de'los oﬁjetivos 4u€ se tratan de aj
canzar con el parque;'se selecciéng 1a regidén de ubicacigyn
del Parque, eﬁ ella se aﬁalizaréﬁ aspectos relacionados

con las Pequefias -y mediana industria-existente, ¢on sus po
Sibilidades y necesidades de ensanche; disponibilidad de
mano de obra, servicios, disponibilidad_de materias primas,

transporte, posibilidades de mercadeo y andlisis ambienta].

Dado que el printipal.objetivo del trabajo buscé'organizar
& gran niimero de bPequefias y medianas elpresas, mejorar e]

nivel de ingfesos, contribuir a 14 disminucidn det desem - ..
Pleo; el tipo de invesfigaéién seri tanto empirica como des

Criptiva. Se utilizari en ig lnvestigacién tanto el dise

fio de campo como el bibliogréf&co; el disefio de campo serj

Jutilizado para lograr 1a informacidnp directa acerca de gl

econdmicas que algunas instituciones tanto oficiales como
pPrivadas investigan y publican,:y aque son de suma importan

<ia 'para el presente trabajo,

Adends se utilizarin iag fuentes primarias o directas, co

RO son 1a cbservaciédn directa de] area en estudio, entrevis

14



tas personales, encuestas a pequeflas y medianas industrias
localizadas en la ciudad de Cartagena para determindar mas

en detalle el posible mercadeo de establecimiento para el

Parque.

El universo o poblacidn estarid constituido por el conjunto

de pequeflos y medianos establecimientos industriales loca

lizados en el sector urbano de la ciudad.

El estabiecimiento indus£r131 es la unidad estadistica y-
se define como la combinacidn de actividades y recursos que
realiza la unidad propietaria o administradora para la pro
duccibn &el grupo mds homogéneo posible de bienes manufactu

o« reros.
La suma.de la poblacidén de establecimientos constituidos co
mo pequefios y medianos es de 103, por lo tanto no es nece
sario efectuar -encuestas por muestreo, sino utilizar  como-
muestra a encuestar a toda la poblacidn catalogada como pe

quefia y mediana industria.

&
El procesamiento de 1la informacidén ( Recoleccidn, revisién
y andlisis ) hasta obtener la tabulacidén serid manual para
asl hacer comparaciones, encontrar regularidades y anali
zar las posibles téndencias.

'I:

e
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de la carrera los cuales se hacen necesarios para la buena

Para la presentacidén de los. datos obtenidos se utilizaréan

- tablas para propdsitos generales y especificos, ademas gri

j

ficas de lineas dé=barra, mapas-y planes; con el objetivo

de ponerlos al alcance.de otras personas.
| | i

i

Los datos se analizardn por medio de férmulas, promedios,

razones e indices; elementos adquiridos en el transcurso,

realizacidn de un trabajo dé esta indole.

¢
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1. GENERALIDADES
1.1 INFORME PRELIMINAR.

Los Parques Industriales 1o mismo que los otros conglomera
dos industriales aparecieron a finales del siglo XIX, como
una forma nueva de organizar, asentar y prestar servicios

a l1a Industria.

Fué en Gran Bretafia, en el afio de 1896, donde se estable«-
cid el primer Parque Industrial el cual se 1lamdé Trafford

Park.

Més tarde en el afio dé"1899‘Estados Unidos fundd el segun
.do parque cerca a Chicago que se denomind Clearing Indus
trial District. En ambos.Parques sus funda&ores fueron
compafiias privadés, financiadas por agentes de bienes in

muebles o de compafiias ferroviables.

En el ano de 1904 se cred en Italia la Zona Industrial de
Ndpoles con algunas caracteristicas un tanto diferentes Na

ciones desarrolladas, entre otras: Bélgica, Paises Bajos,



Dinamarca, Suecia, Suiza, Filandia, Francia, Alemania Occi

dental, Espafia y Canadd crearon también Parques Industria

les.

Desde hace casi 30 afios se extendieron los Parques Tndus
triales a los paises en desarrollo principalmente a la Amé

rica Latina. En la actualidad 1la mayoria de los paises

del continente han acumulado experiencias en este campo y

-continuan programando y construyendo Parques Industriales

variando y ampliando los conceptos, -disefios y mecanismos

- bara su realizacidn y funcionamiento.

LEs asi como.este concepto se ha constituido en una de las

herramientas para fomentar de una u otra manera su desarro

"1lo in@ustrial.

Paises como Brasil, Argentina, Mé&xico y Venezuela ya estan
: .

utilizando este instrumento en forma sistemidtica de manera

tal que poseen en la.actualidad una red de Parques Indus

triales, que cubren ‘en mayor o menor densidad del territo

rio nacional.

En Colembia antes de la primera reglamentacién de los Par
ques, existian algunos proyectos surgidos de 1a iniciativa
privéda (Empresa de Desarrollo de Sogamoso y 1la Codperati

va Industrial de Duitama),derivados de la posibilidad de

18
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las Industrias Méfalmecanica'Boyacensés. El Decreto 2613
de 1976 1llevd al surgimiento de nuevos proyectos: Socie
dad Promotora ée Parques Industriales de Barranquilla Ltda.
(1978), Sociedad Promotora Parques Industriales S.A. (1977)
Sociedad Parques Industriales de Cdcuta S.A.(Mayo 1979),So
- ciedad Parques Industriales de Bucaramanga Ltda. (1977) y

la Sociedad Parques Industriales del Quindio S.A.(1976). .

Con el Decreto 2183 surgen los proyectos de Popayidn y Guar
ne calificados por el gobierno asi como la Ciudadela Indus
tria deRionegro (Antioquia), proyecto impulsado por la C F

P y que nunca recibid calificacién.

De los proyectos calificados 7 estédn én estado activo, o
sea que ya han avanzado sus obras de infraestructura. En
este momento culminaron su-primera etapa los farques de Ma
lambo y Duitama, mientras que los restantes estin adelantan

do:el movimiento de tierras y las obras de infraestructura.

De estos proyectos los que han vendido Sus lotes en mayor
proporcidn han sido: Malambo (30% del drea industrial de su
primera etapa Lo que corresp&nde a 3 émpresasj. Manizales
(10% del drea industrial de su primera etapa, 1o que corres
ponde a 1 empresa), Calarcid (80% del &rea industrial.de la
primera etapa, drea que fué Compfada por 37 emprésas] y Dui

tama (87% del drea industrial de su primera etapa, lo que
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corresponde a 48 .empresas ).

En el cuadro 1 se presentan las dimensiones originales de

los proyectos que estdn calificados, asi como también el

nimero de empresas’ que esperan albergar. En la mayoria de
los casos son areas de terreno de gran tamano, cuyo desa
rrollo se conc1b10 por etapas, seglin se fueran reallzando

los asentamlentos, llevandose a cabo las fac111dades comu .

nes. en la dltima etapa de realizacidén en casi todos los

prdyectos.

"1.1.1 Concepto de Parques Industriales.

Sé entiende por Parque Industrial un drea de terreno ade
cuado come un gran complejo infraestructural con todos los

servicios piblicos transporte, telecomunicaciones entre

otros, subdividida en 1ctes vendibles u ofrecidos en alqui

ler para ser cedidos a empresas privadas, oficiales o mix.
tas. Es. nroyectado, disefiado, construido y administrado

por un grupo directivo permanente O una seciedad que esta

ré'limitada 0 una’cooperativa. Pero también podra funcio

nar como una compafiia de caracter pablico ! Wun1c1pal Pepar

tamental 0 Nac1ona1

-

1.1.2 Conglomeraciones Industriales.
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.b).- Los ubicadds'en ciudades pequeﬁas.

o

Son Zonas planificadas para el asentamiento de industrias,

con locales y servicios ya construidos.

Seglin las Naciones Unidas estas zonas reciben muy variados
nombres en los distintos paises; entre los mis comunes te
nemos: "conglomerados industriales" distrito industrial,

subdivisidén industrial.
1.1.3 Clasificaciones de los Parques Industriales.

Los Parques Industriales pueden clasificarse seglin su ub1
cacibn, segun la funcidén que desempefian y segun su patroci

nador.

Por razén de su ubicacidn estan:

@).- Los localizados dentro o fuera de las grandes ciudades.

-

c).- Los que se encuentran en zonas rurales.

La clasificacibén de un Parque Industrial seglin 1a funcién
que desempefia o ha de desempefiar, tiende a ser confusa,
pués normalmente tiene mis de una funcidn, esto. puede re
solverse hasta cierto punto dividiendo 1a funcién en acti

vidad o motivacidn.

De acuerdo a la actividad:

21
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a).- Compuesto : Que contiene establecimientos dedicados a
diversas industrias no relacionadas entre si.
\
, |
b} .- Auxiliar : Que contiene empresas generalmente peque
‘fias, en diversas actividades, pero gue sirven a un gran es

tablecimiento y que, con frecuencia, estdn supervisadas

por la empresa motriz.

c).- Espetializado: Llamado a menudo "Funcional'', acoge
establecimientos dedicados a la misma actividad (por ejenm
plo trabajo de maderas,reparacidén de automotores), o produ

cen-la misma clase de articulos.

De acuerdo a la motivaciodn:

rd
a).- Desarrollo: Su propdsito es hacer avanzar, mejorar o
aumentar el nivel de actividdd industrial en la zona en la

cual estid situado.

b).- De promocién : FEn cierto sentido todos los Parques
son de promocidn pero el término ha llegado a significar
la introduccidén de nuevas ‘industrias y la mejora de las e-

Xistentés en regiones economicamente atrazadas.

c}.- De dispercién & Su propdsito es acoger empresas que

necesitan alejarse de las zonas urbanas por falta de espa

22
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cio para ampliacién o por razones ambientales.
Seglin el patrocinador existen tres clases:
a).- Gubernamental : Centfal, Departamental o Municipal..

b).- Privado : Bien sea sociedad Cooperativa, sociedad Li

mitada o asociacidén industrial.

c}.- Mixto : O sea con la participacidén tanto privada como

gubernamental.,

1.17.4 Ventajas de los Parqueé Industriales.

‘El crecimiento econdmico y el proceso de industrializacién

deben interpretarse en funcidn de un mejoramiento de las

condiciones de vida de las comunidades, &sto significaria,
una participacién,més‘éctiﬁa y equitativa de 1os-integran
tes de lé sociedad en los benéficios que ellos generan.

Los-Parqués Industriales como parte del crecimiento econd
mico y del proceso de industrializacidn traen consigo ven

tajas entre las cuales enumeramos las mis importantes:

- Permite la relocalizacién de la Pequefia y Mediana Indus

tria dispersa en las zonas comerciales y residenciales.

- Proteger zonas residenciales y otras de caricter no in -

23
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dustrial de las molestias creadas por la industria.

- La planificacién urbana que posibilita a las empreéas ma
yor .disponibilidad de espacio, con vista a futuras expan

siones.

- Los servicios comunes o de apoyo (Talleres de manteni
miento y reparacidén, vigilancia, aseco, bombero, bodega
de almacenamiento, etc.) que permiten a los usuarios ope

rar en condiciones de eficiencia.

- La asesoria en diversos campos 1lo cual permitirid a los
usuarios una mayor productividad y una mejor calidad de

productos.

- Disponibilidad de una adecuada infraestructura fisica y
de servicios basicos (Terrenos urbanizados, vias de acce
so interna y externos, energia eléctrica, acueducto, al’

cantarillado, comunicacién)

- Estimula el asentamiento 'de las industrias al ofrecer
tierras que estédn fuera del circuito comercial especula

tivo.

- Disponibilidades de una serie de servicios bisicos, de

servicios comunes y de servicios de extensién y consulto
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ria, a través de los cuales las empresas pueden y deben o-
perar en condiciones eficiencia y competir adecuadamente

tanto en el mercado interno como en los externos.

1.1.5 Los Parques Industriales como estrategia de Desarro

1io Regional.

Con el establecimiento de Parques Industriales, los gobier
nos persigﬁen objetivos miltiples: Preparar de modo racio
nal el terreno para la inversién industrial, apoyar a la
Pequefia y Mediana Industria, contribuir a un desarrollo re
gioﬁal mas equilibrado, Descongestionar las zonas de aglo
meramiento industrial, y eventualmente, atraer capital y

tecnologia.

Ademds,los planes de'desérrollo econdmico a nivel local Tre
glonal o nacional que sugleran una estrategla ‘de desarrollo
1ndustr1a1 degerlan const1tu1rse en el antecedente inmedia-+::
to de proyecto como los de Parques Industriales. En la ma
yoria de las zonas escogidas como sedes de proyectos se cum
ple esta condicidn bésicé. Esto no obstante, es buéno-in
sistir en que, aunque el Parque Industrial es un componente
decisivo e indispensable en las estrategias de desarrollo
industrial, se hace necesario que su promocidn estd aéompa

flada de otras asociaciones paralelas como las de promocidn

e informacidén sobre sus bondades y requisitos, la capacita
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cién profesional de sus usuarios potenciales y la creacidén
de estimulos e incentivos crediticios, tributarios y lega

les.

EStablecidé la viabilidad del Parque Industrial, debe proe
cederse a concientizar a los distintos estamentos de la re
gidn sobre la conveniencia del proyecto, y a orientarlo a
génerar‘oportunidades, con el propésito de fortalecer el
asentamiento poblac10nal y propiciar la elaboracién de bie

nes. de consumo m351vo

ﬁl emplazamiento fisico del ParQue deberd determinarse en
forma objetiva, con base en un modelo qué atienda a facto
res soclio-econdmicos y técnico-fisicos, aﬁenos‘a los de
cont1ngenc1a politica o intereses econdmicos de pr1v1leg10
En- Colombia ha quedado tambjen la clara idea de que tanto
elsector prlvado como el pliblico o ambos deben y pueden a
.gesorarse para acometer proyectos como el propuesto, vya
.que solo asi es factible dar al parque la concepcifn dinami

ca que el mismo marco econdmico cue el desarrollo exije.

1.1.6 Legislacidn existente.
A partir de 1966, cuando Codesarrollq ( Corporacién de De
sarrollo, Ta cual promovidé la expedicidn del Decreto 2613

de 1976), didé los pasos iniciales. para promocionar la crea
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c16n de los Parques Industriales, se did cuenta que era ne.
cesario se expidiera una legislacién especial, normativa
de la creacibn, organizacién y funcionamiento de tales con

glomeraciones industriales.

Con fecha de diciembre 14 de 1976, el Presidente Alfonso
Lépez Michelsen, expidié el Decreto N° 2613, "Por el cual
se adoptan medidas de estimulos a las organizaciones de

Parques Industriales.™.

31 bien el Decreto incluia algunas de las medidas sugeridas
0 contempladas en el proyecto de Codesarrollo, faltaban ma
yores estimulos para quienes tenian interés en la constitu

c16n de sociedades para la organizacién de los Parques.

En verdad, los incentivos y estimulos fijados en el Decre:
‘to no alentaron a los inversionistas a la creacién de empre

sas promotoras de Parques Industriales.

En el gobierno del Presidente Julio.Césaf Turbay A.'fué ex
pedido en agosto 29 de 1979, el Decreto 2143, que 1lleva co
mo el anterior ( el 2613 el tituloc '"Por el cual se adop
tan medidas de estimular a las organizacién de Parques In
dustriales”. Este Decreto derroga en su totalidad al ante

TiOor.
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Entfe las veﬁtajaé'que ofrece el Decreto 2143 del 29 de a-
“gosto de 1979 encontraﬁos que: Autoriza a la Nacidn, Depar
tamento,  Municipios y a Entidades de Parques Industriales,
hasta el 20% de capital social como una forma de estimulo -
o} lé creacidn de eila;'se oforguen créditos especiales por
el FONADE y la Corporacién Financiera Popular S.A. crédi
tos otorgados por la Corporacidén Fimanciera Popular, para
obras infraestructurales del Parque, créditos otorgados
~por las Corporacionés de Ahorro y Vivienda.r Por otra par
te el Banco de la Repiblica otorgara créditos a través de
las lineas de fomento gque administra, también se proporcio
nan beneficios tributarios como los contenidos en el arti
culo 13 de la Ley 20 de 1979, en las condicioneé definidas
por el Concejo Nacional.dg la Politica Econfmica y Social-
'CONPESL Ademds de periodo de consfruccién de las instaia
ciones y montaje dé 1los equiﬁos,.ese c0ncedé un plazo de

48 meses.

En cuanto a 1los incentivos para las empresas instaladas en
Parques Industriéles,.se dan cféditos especiales. a través
ée ia Corporacién Fimnanciera Popular, créditos_de fomento
a través dél Fondo Financiero Industrial'y del Fondo de In
versiones Privadas del Banéo de la Repiiblica, créditos pro
venientes de recursos de los Bancos de Foménto Industrial

emitidos por el IFI,. taibién gozan de los bemeficios tribu

tarios de acuerdo a las condiciones definidas por el CONPES.

28
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El Fondo de Promocién de Exportaciones - Proexpo - finan
ciard en condiciones preferenciales, la creacién o amplia
cidn de las empresas asentadas en 1lo0s Parques, y cuya pro

duccién se exporte parcial o totalmente.

El Concejo Nacional de Politica Econdmica y Social, expi
didé la Resolucién N° 7 de 1979. con el fin de desarrollar

en forma‘precisa, el articulo 13 de 1la Ley 20 de 1979, Ley

denominada de "Alivio tributario”. El citado ‘articulo a

lude en forma general, que aquellas industrias que invier
ten parte de sus utilidades en nuevas industrias, tienen

derecho de disfrutar de alivios tributarios especiales.

La Resolucidn fijd el grupo y clases de empresas que te

nian derecho a gozar de tales .excepciones a saber: Sideriir

gica, Papel, Productos Quimicos, Reforestacidn, Pesca, Mi

neriay las empresas "Parques Industriales'.

Proexpo mediante la Resolucién 019 de octubre 23 de 1979,

cred la linea especial para promover y apoyar la organiza

cidén de Parques Industriales.
El Decreto 2143 de 1979, fué creado con el fin de adoptar

medidas de estimulo a la organizacidn de Parques Industria

les.
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1.2  CARACTERISTICAS DE LA LOCALIDAD.

1.2.i ‘Acceso a la Localidad;

La estructura fisica urbana de Cartagena es de tipo ra.-.
dial, con crecimiento al sur-oriente, un sistema de vié
bilidad de configuracidn fundamentalmente axilar, estan
“do conformada por varios subsistemas con niveles jerdrqui’
cos-asaber. : Vias regionales, -vias afterias urbanas,viaé'
de.cobertura y vias de servicios;,que se diferencian en
tre si por el disefio geométrico, la capacidad, los volime
nes de tréfico que manejan, el grado que ofrecen y la ac-
'cesibilidad a la propiedad'privéda. Tales subsistecmas
-preSentan situaciones de discontinuida& en su trazo y las

situaciones de falta de integracidén entre ellos.

Dentro de las principales vias dé comunicacidén en la ciu
dad se encuentran las siguientes: La Avenida Pedro de He
redia que étravieza.la'ciudad de este a oeste; la Avenida
Santander que comunica la ciudad desde el Barrio de Cres
po cerca del aereopuerto, con el Barrio Bocagrande;La Ave
nida Criséhto Luque, QUe cubre.parte del sector del Bos@ue

La Avenida San Martin, que se encuentra localizada en el-

30
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Barrio Bocagfande; La Avenida Pedro Romero, que atraviesa
los Barrios Fredonia, Oléya Herrera, Magdalena, Once de No
viembre, Boston, etc. La Avenida Venezuela y Urdaneta en
el centro de la ciudad§ La Carretera Troncal de Occidente,

que atraviesa el Barrio del Bosque y comunica con el Termi

nal y la Carretera a Mamonal.

Existen: algunas vias de acéeso-que alin no se encuentran fi
nalizadas como la Avenida del Lago, que comunica él Barrio
del Bosque.con el Pie d31 Cerro, y la Carretera que comuni
‘ca-a Puerta de Hierro (Albornoz) con Arroz Rarato v la

Planta de Alcalis.

Las vias que conforman el sistema de acceso a la ciudad
presentan diversas caraéteristicas que las hacen diferen
tes unas derétras, tales como su estructura (Concreto, ri
gido; asfaito) que se encdeﬁtfan en bueﬁo, regulér-o mal

estado; dimensiones y alumbrado.

Cuando las vias presentan superficies en malas condiciones
debido a que no estdn sometidas a un mantenimiento unifor
me, disminuye la capacidad que deben tener si estuviesen

en buen estado.

Dentros de los planes que se estan llevando a cabo para do

tar a la ciudad de un sistema vial méds completo se pueden
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mencioenar:

E1l anillo vial que unird el Centro Turistico de la Boqui
lla coﬁ 1a Carretera de la Cordialidad a la altura del Co

rregimiento de Bayunga.

La ampliacién de la Avenida Pedro de Heredia, principal ar

teria de la ciudad.

Ampliacidn y pavimentacién de la Carrectera de la Espéranza'
que empalma el Aereopuerto de Crespo y la zona oriental
con 1a Avenida Pedro de Heredia a la altura del Puente de

Bazurto.

La construccidén en cemento de la via Zaragocilla - Ceba
ballos.
v

Construccién de la Rotonda de la Bomba E1 Amparoc, a la en

tféda de 1la ciudad.

Construccidn de 1a circumbalar del Oriente, que partira
del Retén Dofia Manuela, ird al antiguo Retén de Ternera y'

de alli a la Zona Indpstfial de Mamonal.

En lo referente al acceso a la ciudad por medio del trans
porte aereo es sabido que Cartagena constituye un importan

te puerto aéreo tanto a nivel nacional como internacional.
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l1idad del Aereopuerto Internacional de Rafael Nufiez con modernas

Para las operaciones adreas Cartagena dispone en la actua
técnicas y ayudas de navegacién aéreas.

Las principales ciudades de la costa Barranquilla, Cartage
na y Santa Marta, disponen de puertos maritimos muy impor
tantes desde donde se moviliza una parte muy significativa

de nuestras importaciones y exportaciones.

Teniendo en cuenta el tenélaje movilizado por estos tres
puertos, se observa qﬁe Cartagena ocupa la ﬁrimera DOSi
cidn secundada de Barranquilla.

El Terminal Maritimo de Cartagena tiene facilidades para
barcos maritimos, cabotaje y fluvial. El ntmero de barcos
que tocan el Terminal Mafitimo oécila entre 8 y 100 mensua
ies,‘y el tamafio promedio de las embarcaciones sobrepasan

las 5.000 toneladas netas de registro.

,

kg
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Al escoger una ubicacién adecuada es fundamental un siéte
mabien desarrollado de vias de comunicacién (Carretera,
fréhsporte maritimo, éérec y fluvial}, sobre todo sl se van
a instalar f?{bricas pecuefiasy medianas.  De otra manera,
los costos de‘transporte pueden hacer. que sus productcs no
puedan competir en el mercado. externo, si existen planes

para desarrollar la red de vias, es preciso tener en cuenta
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tales planes, principalmente desde el punto de vista de

sus fechas de realizacidén y de los del Parque Industrial.
1.2.2 Aspectos Demogrificos

La situacidén demogridfica por la que-esté atravezando él
pais en la actualldad prebenta un programa significativa
'mente dlferente del registrado en la década pasada. Desde
entonces, se¢ ha generado una serie de profundoes cambios po
blacionales cuyas repercuciones sobre el desarrollo econd
mico y 5001a1 del pais empiezana hacerse evidentes e indu
dablemente tendrian una enorme trascenden i? en los proxi

.

mos afios.

La mortalidad conjunta con la :natalidad y las migraciones
son los factores priancipales que influyen en el cambio de

la poblacién. ' :

La ciudad de Cartagena presentaba para el afic de 1985 una

peblacifén aproximada de 527.705 habitantes.

Cémo se'dijp anteriormente la natalidad es uno de los fac
tores que incide en la dinfmica de la podblacién. Con res
pecto a esta tasa Cartageﬂa al igual .que otras ciudades im
portantes del pais especialmente las capitales de Departa

mento se ha caracterizado por tener altas tasas de natali
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dad a pesar de los decensos que en la dé&cada del 60-70 se
produjeron con mayor impacto que en la actualidad.

1 ;

Eb 1964 Cartagena tenia una tasa de patalidad de 48,7 port
%il, ya para el afio dé 1968 se habia reducido a 38,3 por

ﬁil y a un nivel de 36 por mil para los afios alrededor‘de

Cbmo se puede apreciar 1a'fecundidad de'la;poblacién carta
genera ha experimentado deécenéos de Cbnsideracién habida
chénta del creciente i.procesofde'urbanizacién, incremento
eh loé niVeies‘de.educacién Yy una mayor participacidn de
la mujer en la errza:Laboral entre otros factores.

éomo consecuencia de lo anterior sé esperd mis descensos,

‘de tal manera que los estimativos hechos la situan . en

un 25 por mil para eltpresente'aﬁo.

La otra Variablé demogridfica importante a tener en cuenta
es la mortalidad tanto la gepefal como la infantil. La ta
sa de-mortalidad que bre§§ntaba la ciudad en el afio de

: 1567 alcanzaba el 6,8ipor mil ya para el afio de 1973 pre
-sent6>un 1ef; descenso asi a 6,4 por mil en este mismo afio
la tasa de mortalidad infantil era de 79,3% la cual era

sumamente alta.
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Para el afio de 1984-1a tasa de mortalidad gencral e infan
ti% eran de 5,9 por mil habitantes y 47,2 por mil nacimien
tos respectivamente niveles estos qﬁe alln se consideran
muy altos y vienen a decirnos qué aln persisfen problemas

de salud que requieren pronta solucién.

La migracidn es otra de las variables demograficss que in
fluyen en el tamafio y composicidén de la poblacidén por gru

pos de edad y sexo.

‘Para Cartagena dada sus caracteristicas geogréficas,ecdnd
micas, sociales y politicas'en el émbito nacional e inter
nacional, esta variable parece ser, mantendrd su importan
cia en el aumento de la poblaciéh,'pués no se vislumbra ac

cidn que frenen el exodo rural hacia la ciudad.

El Municipio de Cartagena registra para este siglo tenien
do en cuenta los censos realizados, un aumento poblacional

vertiginoso; presentandose é&ste principalmente en los pri
: ) 7 ;

meros afios.

La poblacidén de Cartagena segln los datos suministrados

_por el DANE para el afio de 1964 fud.de 245.085 y para 1978

de 312.557 habitantes presentdndose una disminucién en

la tasa de crecimiento de 4.9% a 4.02% siendo ésta su
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- perior al promedio nacional. Ya para el afio de'1985 esta

tasa es de 4. 465 presentandose un ligero aumento de 0.44
refleJandose asi la gran 1mp01tanc1a que tlene Cartagena‘
como centro turistico, ademds de poseer la ciudad una im
portante.. base 'industrial y de ser un importante puerto ma

ritimo internacional. Ver cuadro 2.
CUADRO 2.

- CRECIMIENTO DE LA POBLACTON EN.LA CIUDAD DE CARTAGENA

ANO B POBLACION TOTAL TASA DE CRECIMIEV

TO = %
1964 245.085 , 4.90
1975 ' ©312.557 . , 4.02
1985 527.705 | | 4.46
" FUENTE : DANE, Estudjo sobre mercado de trabajo v sector

informativo Cartagena.

Con respecto a 1la P E T ésta constituyd el 70.57% de la po
blacidn para 1975 y el 62.26% para 1985 correspondiente

éste tiltimo porcentaje a 354.934 habitantes.

La poblacién econémicamente activa de Cartagena en 1985 es

de 196.306 ~ personas, o sea un 37.21% de 1a poblacidn to
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tal ( Tasa de pafticipacién bruta) y un 55.32% de la pobla

cién en edad de trabajo tasa de participacidn global.
CUADRO 3.

EVOLUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN LA CIU

DAD DE CARTAGENA

ANOS ~ POBLACION TOTAL  P.E.A. TASA  DESEM OCUPA

"PARTC. PLEOC . DOS

1973 312.557 89.391 28.6 16.716 72.674 18.6
1978  388.757 116.238  29.9 7.904 108.333 6.8
1980  424.208 128.959  30.4  19.343 109.615 15.0

1985 ~ 527.705 - 196.306 37.2 37.455 158.851 19.08

FUENTE : DANE, Estudio sobre mercado de trabajo v sector

informacién Cartagena.

Se puede observar.ellcuadro 3 cdmo la tasa de participa
€ién se ha venido incrementando ﬁotablemente en el pais a
lo largo de los ﬁltimbs afios, vy éste es un fenémeno de
gran ‘tendencia eh el mercado de trabajo. En el reriodo de
(1980 - 1985) se demuestra que la P E A se incrementd én
67.347 1o cual da un resultado &e‘entrada anual promedio
al mercado de trabajo de 13.469 péfsonas aproximadamente.

Del total de P E A para 1973 el 81.4% permanecia ocupada y
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el 18.6% desocupada, ya para 1980 el 85% de la P E A perma

necia ocupada y la poblacidn desocﬁpada el 15%.

De %odas formasrarpesar gque ha disminuido la tasa de desem
pleo para el periodo (1973 - 1980), no deja de ser altamen
te preocupante los indices tan elevados que se presentan y -
no se podrian calcular por una metodologia andloga pues
qué, como bien es sabido, ‘la desocupacidén es un fenémeho
que responde de una ﬁanera muy sencible é factores coyuntu

rales y estructurales.

El ntmero o la tasa de desempleo de Cartagena es un indica
dor de la disponibilidad de la mano de obra siendovlos de
sempleados en la gran mayoria calificados, los cuales son
necesarios para una posible incorporacidn al Parque Indus

trial.

Péré 1985.1a_poblaci6n ocupada representa el 81.95% v la
poblacidn desocupada e1319.02, se observa aqui el rapido
incremento de’ la pohlacidén desempleada que tuvo sus causas

en la recesitn que se vivid entre 1982 y 1984,

La tasa de empleo mds la tasa de subempleo (20.67%) dan éo
mo resultado la tasa de ocupacidn, observamos como el sub
'empled en la ciudad de Cartagena es la principal forma de
suButilizacién de la mano de obra, ya que una tercera pér
te de la fuerza de trabajo de la ciudad, trabaja por cuen-
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ta propia. Estag reflexiones y algﬁnas otras nds'obligan
a profundizar un poco méds en el desempleo de la ciudad y

se encontrd wuna explicacidn sicolbgica hecha ya que gran
parte de estas desocupaciones Son protegidas por la unidad

familiar.
1‘2.3 "Aspectos Urbanisticos.

El conocimiento de la evolucién de la estructura urbana de
Cartagena es de vital importancia'para'conocer Yy entendér
la ciudad de hoy.y proteger la del mafiana, su proceso his
toérico se puede resumir asi: Un primer periodo que dura
casi tres 'siglos, desde su fundacidn hasta la independen
cia, durante el cual se conformaron como el mas 1mportante
-centro de relaci6én de la corona espanola con las colonlas
américanas, Yy en el cual, como consecuencia; se ejecutan
- obras ae gran valor de . cardcter, religiosa y of1c1al que
;”onforman el V&llOSlSlmO patrimonio arqu1tecton1co y cultu

ral de la ciudad.

Con posferioridad a la guerra de independencia y durante
las guerras civiles de los pfimeros aﬁog de 1la Repiblica
hasta la segunda década del presente siglo (exactamehte -
1915) la ciudad sé'caracteriza por un notable decaimiento
en sus actividades; el érecimiento de la poblacibn es len

to y se presentan fuera del recinto amurallado; principal
’ ; g
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mente hacia el sur yiaﬁn sobre las islas,Alos primeros
ésenﬁamientos urbanos los cuales siguen en su mayoria una.
%éndenciajjneal del éentro de 1la ciudad él interior de la
%egién o a lo 1afgo;dé,la via de comunicacién mis impor

! : . : - -

Fante, y algunos Sig@en la linea costera.

Mientras tanto el fedinto amurallado se va conformando! y
;onsolidando el periddo 1915 - 1947, la aglomeracidn se ex
tendid a lo iargo_deflas direcciones opuestas a Bocagrande
! ’ ’ . .

y'Marbella, también sobre 1la Isla de Manga, mientras que

ié construccidn en la @arte oCcidental se hace més intensa,
la ciudad toma practicamente la fdrma actual ﬁero su creci
miento encuentra limites por las cbndicioﬂes del medio {Pan
tanos, ciénagas, zonas inundables o sin drenajé y natural
mente en el mar). El sector aledafic a las lagunas del Cas
brero, Juan Angcla, Bazurto y la Quinta, ya se estaban po

blando pero las zonas inundables adyacentes permanecian

ain vacias.

-Hacia 1955, el crecimiento de la poblacidn se acelerd y la
expansi6én fisica del drea urbana se dumentd, ﬁrincipalmen
.té hacia Bocagrande y Castillo Grande cerca al Club Naval;
cumpliendoidicho proceso en fdrma desarticulada. Ademéas
aparecieron de nuevos asentamientos-urbanos con las mismas

tendencias lineales hacia Turbaco y la Costa.
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La expansién de la éiudad es intensé por la conformacién
de las dreas industriales del Bosque y el complejo dé Mamo
nai. -La.poblacidn de la ciudad aumenta pero las densida 
deé territoriales disminuyen; es‘practicamente la época

que da comienzo al fendmeno tugurial.

En el lapso comprendido entre 1955 y 1965 la extensién de
la ciudad se incrementa sobre todo hacia_el'sureste, donde
hay mas espacio; la Isla de Manga queda ocupada, lo mismo

ciertos sitios céntricos que estaban aln vacios.

Los Barrios marginados se incrementaron, sobre todo en. las
dreas de poco valor, inundadas o inundables, de manera es

pecial al suroeste, cerca a la Ciénaga de Tesca; a groso

modo, la ciudad sigue su ritmo de crecimiento que ya habia

tomado. El1 Area marginal adquiere mids espacio en Torices;
‘el problema tugurial se Convierte en un freno al desarro

-

ilo urbano.

Entre 1965 - 1973 continua el acelerado crecimiento de 1la
ocupacidn del espacio periurbano.por las construccionés;
pero el problema tugurial continfa creciendo, a pesar dela

erradicacién de Chambact.

Surgen en este lapso los proyectos de renovacidén del viejo

Centro, y en la misma forma los proyectos de construccidén
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de grandes edificaciones multifamiliares en el Laguito, Bo
Cagrande y Castillo Grande; sitios que han sido adaptados

para el turismo.

| o
E% el Giltimo periecdo éobra especial importancia el incremen
tg de la actividad in&ustrial en el &rea de Mamonal y con
1a puesta en marcha de la polltlca de desarrollo turistlco
para la Costa Atlantlca en la cual Cartagena emerge como el

mas importante polo de desarrollo.{ Cartagena se conforma y

K

consolida como una ciudad turistica, comercial e industrial.

i
i

} F
1.2.4 Aspectos Econdémicos de la Localidad.

‘En el desarronllo de 105 sectores se observa cdmo en el De
partamcntc de Bollvar el sector Agropecuarlo incluyendo

‘dentro de &ste los sectores de Caza, Servicultura y Tala,
muestra una tendencia descendte: = dentro del Producto In

terno Bruto.

Mientras que en Bolivar en 1960 este sector participaba del
26% del producto y llego al 33” en 1970, durante 1980 paséd
dl 31% Al analizar la estructura de este sector combinado

en el Departamento de Bolivar, se advierten algunas diferen

cias en relacidén a ld estructura del mismo a nivel nacional.

Por otra parte la participaciéon del sector agropecuario es
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menor en el Departamento que a nivel nacicnal, en cambio
que es mayor y creciente la participacién de Caza y Pesca,

especialmente por el auge que ha tenido el Departamento de

Bolivar en la pesca marina. Dentro del sector agropecua

Tio Sse¢ .encuentra una participacidn relativamente igual den
tro del Producto Interno Bruto de eéte sector por parte de
la agricuitura y ganaderia, pero la agricultura muestra una
téndehcia a incrementar su-participacién, mientras que‘1é 

ganaderia muestra una tendencia inversa.

La tasa promedio- del sector agropecuario propiamente dicho
es de 7.06% para estoS 20 afios también es mavor en el De
partamento que a nivel Nacional, con tasz diferentes de

crecimiento en cada uno de sus subsectores.

Dentro de los sectores secundarios se incluyen principalmen

te el sector de la industria de manufacturas y de la cons

truccidén. El sector manufacturero dentrs de la economia-

del Départamento de Bolivar se observd 1z alta participa
Cién-de este sector y su gran incremento em esta misma. par
ticipacién, ya que de un 3.3% del .producto total en 1960
pésé é un 18% afilos méds tarde; el sector de: la pequefia y me

diana industria es comparativamente mis impoertante a nivel

Departamental que a nivel nacional, aungee esta importan

~cia relativa ha ido decreciendo notablememte en los Gltimos

afios. Mientras que el sector de la pequeia y mediana indus

44
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fria en 1960.contaba coniel 27%'dé; pfoducto manufééturero
en 1980 esterporcentaje se redujo a un 12%, esto debido a
una tendencia de caida en el nimero Qe establecimientos en
los afios 1974 - 1980, del orden del 1!8.8% en 1980 a 1985,

se presentd un crecimiento moderado del orden del 20.4% en

el nimero deindustrias vinculadas al sector.

Comparétivamente, la ciudad en términos de produccidén esti
un poco por debajo de-una gran urbe como Barranquilla que
alcanzd a producir un 8% deél totai induéfrial con un consu
mo de energia del orden del 9%_y muy pof encima de ciudades
que como Bucaramanga, Perira y Manizales sumados todos, ape
nas sobrepasan el 6% de la produccidn bruta manufacturera

nacional.

La industria de la construccién se divide en las cuentas na
cionales en dos grandes grupos la edificacidn urbana y las

Oﬁras construcciones. En 1960 el Sector de la construccidn
estaba dividido exactamente en mitad y mitad entre la edifi
‘cacién urbana y €l sector de las otras construcciones, sin
embargo en 1980 el sector de otras construcciones habian a-
baniadb hasta-el 54.3% superando al sector edificacidn urba
na la tasa p;omedio de cfeéimicntb anual del sector de la

'construccién‘en Bolivar entre 1970 —.1980; fué de 2,2%.

Dentro de la estructura fributaria, los impuestos de indus
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‘tria y comercio, parcial y complementarios y de rodamiento

contribuyen afin mids del 90% de 1o recaudado; con respecto
a los gdstos del Municipio sefialando un crecimiento del 34¢
en el periodo 1975 - 1973 en contraste con el 27% que ofre

cen los ingresos del Municipio.

La_industria turistica en el afio 1982 ocupd el segundo lu
gar entre las fuentes generadoras de divisas, segln los da
tos del Banco de la Repiblica y 1a Corporacidn Nacional de
Turismo.

No cabe duda, gque el turismo es un '"motor" propulsor de 1la
demanda agregada, ademis de ser el .Unico exportador sin sa
crificio para el pais, generador de empleos, divisas y bene

ficios sociales; culturales y econfmicos.
1.2.5 Aspestos Generales de los Servicios.

Los servicios bidsicos de acueductos, alcantafillado y elec
trificacidn Constituyen un instrumento fundamental a tener
en cuenta en ¢l momento de asignar drea y orientar politi
cas sectoriales para la pequefia y mediana industria de ia

ciudad de Cartagena.

La necesidad de diversos servicios piblicos que tienen los

establecimientos vinculados al sector industrial por consi
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guiente las pequefias y medianas industrias, para su normal
funcionamiento productivo es necesario que el area donde se

localizan esten dotados de &stos en las mejores condiciones.

Los servicios de acueductos,. alcantarillado, electrifica
cidn, bancarios, telefénicos, postales deben ser suficieni -
tes para las empresas existentes y nuevas que vayan a insta

larse en el Parque Industrial.

Actualmente los servicios de acueducto en la ciudad se es i-
tan prestando a través de.43.485 conexiones domiciliarias
sobre 7.000 potenciales lo cual presenta una cobertura del

76.3% en la prestacién de servicios.

La fuenta de abstecimienfo del acueducto de Cartagena es el
Canal del Dique que se inicia en el Puerto de Calamar y ter
mina en la Bahia de Cartagena frente a la poblacién de Pasa
caballos alcanzando una longitud de 1145 kilémetros, los -
caudales que circundan frente a la bocatoma de Gamboté va

ria entre un minimo de 65 M3/ Yy maximo de.66OM3/.

Las caracteristicas medias del agua segln registros en el

laboratorio de tratamiento, son los siguientes:

Agua Cruda de Gambote

Caracteristicas fisicas:
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Turbiedad - 100 M3/Lt.
Olor - 2 unidades

Sudor - 2 unidades

Caracteristicas Quimicas:

Alcalinidad total - 62.0 M3/Lt.
Acidez - 0.0 M¥/Lt.
Bicarbonato —7é.3 M3/Lt.
COZ libre - -28.19 M3/Lt.
Calcio 23.24 M3/Lt.
Cloruros 0.248 M3/Lt.
Dureza total -80.0 M3/Lt.
PH - 7.1 M3/Lt.
S61idos total - 100 M3/Lt.

Sulfatos - 40 M3/Lt.

Agua Cruda de Dolores

Caracteristicas fisicas:

Turbiedad - 4.5, M3/Le,
Olor - - 2 unidades
Sudor - 2 unidades

Caracteristicas Quimicas:

Alcalinidad total - 88 M2/Lt.
‘Acidez - 005 M3/Lt.
Bicarbonato - 97.6 M3/Lt.
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COZ libre ' - 36 M3/Lt.
Calcio  _15.23 M3/Lt.
Cloruro - 1.56 M3/Lt.
Dureza total - 8.0 MS/Lt.-
PH - 6.9 M3/Lt.
Solidos totales - 0.77 M3/Lt.

Sulfatos - 8.0 M3/ Lt.

Existen dos captaciones, una ubicada en el Corregimiento dé
Gambote y sobre el Canal del Dique a 40 Kildmetros de 1a
ciudad, donde se éncuentra una darsena de presedimentacidn
que alimenta la estacidn de bombeo integrada por un equipo
electromécanico con capacidad de bombeo instalada de 155.-
000 metros cﬁbiéos diarios; y la otra en el Corrégimiento
de Roéha sobre la Ciénaga de'Dolores correspondiente al sis
tema lagunar de Juan Gémez - Bohorquez - Dolores, a 37 Kms.
de Cartagena en la cuai también existe una didrsena que ali
menfa la estacién de bombeo, la cual estd integrada por un
equipo electromecdnico con capacidad nominal actual de bom
beo de Z70.QOO M3/ diarios. Dentro del sistema lagunar
Juan Goémez hay una Ciénaga intermedia en la cual el agua
sufre un apreciable deterioro de su calidad. Actualmente
Se construye un By - Pass constituido por un canal o cielo
abierto que interconectard la Ciénaga de Juan GBmez y Dolo
res con el fin de conservar la calidad de agua én niveles

aceptables.
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La conducciéﬁ desde Gambote sé hace a través de dos tube
rias de 30' de didmetro y‘40 Kmé. de longitud una de acero
y otra de concreto reforzado las cuales transportaban 82Z.-
000 M3 por dia aproximadaménte. Desde la estacidn de Dolo

' Tes parte. una tuberia de‘45 pulgadas de didmetro y 29 Kms.
de longitud, conduciendo 110.000 M3 por dia; en el kiléme

. tro.sse vifurca la-tuberia: un canal de 30 pulgadas alimen
ta las instalaciones‘de Planta de Soda y'otro canal de'36
pulgadas coh‘una longitud de 2.700 metros cqnduce el agua
hasta la estacidén de rebombeo de Alborzoz, y desde alii con
esta estacidn y a través de una fuberia de 36 pulgadas y
5.382 metros de longitud conduce actualmente 50.000 metros
cibicos por dia aproximadamente.hasta la planta dé trata

miento-'del Bosque.

Para el tratamiento.cbmpleto‘del agua en la ciudad de Carta
géna exisAtreS—(3) ﬁldntas: Dos antiguas del sistema conven
Cioﬁal con capacidad nominal de 80.000 Mts.>/dia y otra re

cién construida en el mismo sitio de las anteriores con ca’

pacidad para tratar 57.000 Mts.>/dia.

Actualmente las dos plantas-antigués estidn produciendo 90.
000 Mts.3/dia y la tercera planta, la cual estid trabajando
a media capacidad, produce 30.000 Mts.s/dia,-para un total

de produccidn de-agua tratada de 120.000 Mts.s/dia.
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. CUADRO 4.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE AGUA TRATADA

A0 .  DEMANDA FAMILIAR ' 13/ DIA
_ZONA URBANA ZONA NORTE  MAMONAL T OiTiA L

1986 1909 | 3.8 7.4 202.1

1987 199.9 4.1 8.0 211.0

1988 209.6 4.4 8.4 222.49 ;

1989 2101 4.7 8.7 332.0

1000 228.6 4.7 9.0 243,

1995 2781 6.2 10.5 2948

2000 337.72 77 . 12.0 3566

‘FUENTE : Empresas Plblicas Municipales de Cartagens.

El agua después de un tratamiento completo-se almacena en

: dbs‘tanques‘para ser entregada postericymente a ios usua
rios mediante redes de distribuciéﬁ de 350 ¥ms. de longitug
impresada por dos estaciones elevadores de presifn, locall
zadas una en la entrada de Boc&grande y-otra en la misma

- planta de tratamiente que impulsa el agua a los Barrios de

Blas de Lezo ¥y los Caracoles.
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En el Barrio'El Carmelo se construy6 un tanque de compensa
cidén de 5.000 mts.3 de capacidad. Conectado con la planta

de tratamiento mediante una tuberia de 28' de didmetro.

En la actualidad el conjunto industrial en la ciudad de Car
tagena es de 12 Lt./dia, habitantes de las cuales 6 Lt/dia
son consumidos por las industrias localizadas en el 4rea de

Mamonal.

El sistema de alcantarillado sanitario es de tipo separado
construido en un 45% correspondiente a 28 Kms.de redes 28
Kms. de colectales, las cuales sirven a 25.500 conexiones

domiciliaras sobre 57.000 potenciales.

En las redes menores en su gran mayoria trabajan por grave
dad para el sistema vertiente hacia la Bahia de Cartagena,
los emisarios finales se encadenan POor un sistema de bombeo

conformado por siete estaciones principales y cinco estacio

“nes elevadoras que transporta un conjunto de 19.500 mts?%dia

en descarga promedio, hasta 27.000 mts.5/dia de descarga pi
co. La vertiente hacia la Ciénaga de Tesca cuenta con ¢in
Co colectores principales con descarga pico Mts3/d{ia aproxi

madamente.

Las caracteristicas topograficas de la ciudad Y su ubicacién

con respecto al mar obligaron la concentracidén de aguas ne-

52



gras en un punto determinado para luego ser .impulsados me
~diante bombeo a los sitios - .. de disposicién final; pero
debido a los altos costos del bombeo se tomd® en determina

cidén de construir los alcantarillados reparado.

Los proyectos dealcantarillados se han disefiado para un
periodo de 20 afios de vida dtil y para este periodo se di

sefioc el aporte de aguas negras, se estima en hu26.

Dentrodde los proyectos para alcantarillado en la ciudad

de Cartagena se encuentra lo siguiente:

= Colector alcantarillado sah;tario Daniel Lemaitre - esta
¢idn Crespitop

- Colector alcantarillado sanitafio Blas de Lezo - Olaya -
Herrera.

- Colector alcantarillado sapnitario 7 de;Agosto, Santa Ma-

ria Crespito - Estacidn Crespito.

= Colector alcantarillado sanitario Cempestre, Ceballos,Car

melo.
- Colector Bosdue Sur - Ceballos.
},Alcanfarillado Sanitario Barrio-El Bosque.
- Alcantarillado Sanitario Barrio Armenia - SENA, Barrio

5 de®Noviembre, Barrio San Antonio.

- Alcantarillado Sanitario Barrio Los Alpes, Barrio Chipre.

. - Estacidén elevadora y tuberia de impulsién San Lazaro -Pie

del Cerro.
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- Alcantarillado Sanitario Barrio La Maria y parcial de la
Esperanza. |

En lo referente a la electrificacién actualmente en Carta
gena existen varios Barrios los cuales por'la forma en que
se han construido carecen de energié elécfrica; algunos dis
“frutan del servicio en forma ilegal y antitécnica, ya que
eété suﬁinistradas sin redes de coﬁstruccién normal y en
una gran mayoria presentan un buen sérvi;io.
La prestacidn de energia eléctrica en la ciuﬁad de Cartage
na es fesponsabilidad de la Electrificadora de Bolivar la
cuallé suministra a mis de 93.464 suscriptdres que consumen
aproximadamente 55.539.173 Kw/hora. La energia liberada
para satisfacer la demanda de los usuarios provienen de la
central eléctrica de Cospique y dé Corelca que se recibe a
través de la subestacién de Ternera a nivel de 66Kw./h0fa;
la cual mediante 1ineas de tranmsmisidn se lleva a las dife
rentes subestaciones, y de ahi salen alimentadoras para la
ciudéd y los Municipios. ,

:
Léé lineas con que cuenta la Electrificadora de Bolivaf SON;
- Dos 1ineaswbospique - Ternera.
- Una linea Ternera - Bocagrande.
- Una linea Bocagrande - Bosque.

- Una linea Ternera - Bosgue.



.- Una linea Chambactd - Bosque.
- Una linea Bdsque - Manga.
- Una linea Ternera - Chambaci

- Una 1inea Ternera - Gambote - Carmen de Bolivar.

Las subestaciones actuales son
Subestacién Bocagrande.

Chambacit.

Bosque;

Cospique.

Gambote.

Carmen de Bolivar.
Mompox;

Calamar.

L 4

Mamonal.

La‘subestacién‘eé de tipo emncapulddo con aislamiento en

SFG con una potencia de transmisidn de por 25 MVA, 66/138
Kws y 8 alimentadores que atienden la demanda eléctrica'én
algunas industrias existentes en la zona; ademi3s atiende
algunas cargas dél'sector rural. Esta subestacidén se en - .
cuentra subutilizada debido a que no 'se han instaladorel.

nimero esperddo de industria en la zona.
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El‘mnﬁrolts muestra las.gérifas ap%obadas para el consumo
“de energia por sector industrial, el cual tiene dos tari
fas dependiendo de‘las horas en que se consume. Una sen
ciila.de 22:00 P.M. a 17:00 P.M; .diurna y una doble de 17:
00 P.M.-a 22:00 P.M. nocturna. ~ El incremento mensual en

la tarifa es del orden del 2.2% y el cargo por demanda es

de $0.25.

En cuanto al servicio'teléféﬁico en la ciudad de Cartagena
es prestado por la Empresa de_Telecomunicaéiones de Carta
gena (Telecartagena). Siendo sus socios Telecom y la Cia
Telefénica de Cartagena S.A. Con sus planes .actuales, Tele
cartagena tiene &l propdésito de mejorar sensibleménte la o-
B | ferta. de teléfono introduciendo nueva tecnologia que agili
~zard los sistemas de mantenimiento y bperacién de servicios
lo cual elevari los actuales niveleé de cobertura y la cali

dad en la presentacidn de servicios telefdnico.

flﬁl*programa de ensanche telefénico para el ‘Municipio de Car
tagena tiene como objetivokla aplicacién y renovacidén total
de las redes telefdnicas de la ciudad. Se contempla también
el-ensanche de 28,000 lineas telefdnicas locales se debe

comstruir 37.100 pares distribuidos asi:

'8;900 pares para reémplazo*de l1a rved actual.

'20‘800 ﬁares ﬁara 1os. 16.000 nuevas iineas en planta interna.

7.400 pares para cubrir la futura demanda de las centrales.
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Las metas que se persiguen con el actual programa son :

- Construccidén de 3 centrales nuevas.
- Ampliacién de la central telefénica de Mamonal.
- Ampliacién de los 2 radios enlaces existentes.

- Instalacidén de equipo ANI de tarificacién automdtica.

Al hacer referencia a las instituciones de la salud exis
tente en Cartagena para la prestacién de servicios de sa
.lﬁd: 1 Hospital Universitario, 1 Hospital Locél,VZZ Cen
tros de Salud, 6 Clinicas 7 Puestos de Saiud, 555 Consul
torios médicos, 2 .Ligas y la Caja dé Previsidén. De acuer
do a 1la categbria se establéce que 35 de estas institucio

nes son oficiales, y 589 privadas.

Lo-énterior permite COncluir_QUe la salud desde el punto
de vista de los organiémos gue existen en esta drea estd
satisfactoriamente cubierta ; si no se presta adecuadamen
te es debido a la falta de una mejor racionalizacidn deles
tos recursos. : : )
.Ademés para un buen funcionamiento de la industria, Carta
gena cuenta con adecuados serﬁicios, de gas, transporte -
pGblico guefﬁara él empresario evidentemente es ﬁna gran

ventaja.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

Ei estudio de mercado es una de las etapas mids importantes
con que se cuenta para analizar un proyecto. cbnstituye el
punto de partidé para la presentacidén detallada del mismo,
porque las conclusiones que se deriVeﬂ de dicho-estudio

servifan como antecedentés de 1los anélisis técnicos, finan

cieros y econdmicos del proyecto.

El estudio previo de-la demanda, permite que las empresas
logren'determinar una oferta y establecer una estructura e
condmica sélida, para que existan menores Tiesgos, mayores
posibilidades de éxito, planificar-lé produccién y discri
minacién sobre bases mds racionales y eficientes, contri
buir a la expansién de la economia estimulando 15 creacidn
de nuevos negocios y servicios requeridos por los consumi
dores y por consiguiente nuevas inversiones apoyadés por

la confianza de estudios profundos y serios.

Por eso la investigacién de mercado presenta aspectos muy
diversos y condiciones particulares en el tiempo y espacio:

Pretende ser cientifica por que lo £ai 1los métodos y las



.~ herramientas que utiliza para resolver sus problemas no
q %
porque los trate de resolver 10s principios_estableéidos.

No incluye ésto, la posibilidad'de que a medida que se am

pliesu estudio y se acumulen las investigaciones pueden lo

grarse dec los hechos, mayores generalidades.

5 1 ASPECTOS GENERAL DEL MERCADO NACIONAL.
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De acuerdo con la informacién de la muestra mensual manufac

turera,entre los meses de €nerc y mayo, 1a produccién‘indus

trial mantuvo la recuperadién observada durante 1984 al re

L

gistrar un crecimiento real del 4.1% en relacidn con el mis

mo periodo del afio anterior. " En términos'generales, la
" recuperacidén, continda en aquellos sectores de justifica
cién de importaciones.favorecida poer los altos niveles de
lproteccién efectiva como es el caso de las sustanciss qui
micas industriales y otros ﬁroductos quimicos, y en 1la in
ldustria del tabaco por un mayor control al contrabando. Al
cunos sectores COmoO el metalmecanice registraron descensos
. en sﬁ produéci6n real, destacdndose en la disminucién ob
servada en la agrupacién de equipo material de tranéporte
que dura££e el periodo de cnero - mayo del afio anterior
mostré una tasa decreciente superior al 25%, lo que posi

blemente ohedece a un agotamiento del proceso de sustitu

¥

cién de importaciones. Un fendmeno similar acontece COn

16n de maquinaria elécirica.
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Los resultados observados no permiten sacar conclusiones
definitivas respecto al impacto del plan de ajustes adopta
dos por el gobierno con el objetivo de corregir desequili

brios externos Yy fiscales.

Sobre el sector industrial las deudas existentes sobre el
mantenimiento de la recuperacidn recaen mas bien en .el com
portamiento de la demanda interna, ‘afectada por la disminu
cidn de gastos pitblicos, y el aumento en los precios de los
alimentos que disminuye.el ingreso disponible para gastos
en bienes industriales. = En cuanto a la demanda externa ca
be esperar alguna recuperacion en.sectbres tales como tex
tiles, calzado y confeccidn. En las ekportaciones de estos
sectores la devaluacidn ejerce un efecto neto positivo, de
5ido a que sus actividades cuentan con .un alto componente
de valor agrupade nacional, es decir, una mayor utilizacidn
de insumos y'matériaé-br%masrproducidas en el pais, en rTe
‘lacién.con los demds sectores de la industria manufacture-
fa.r Adicionalmente, estas actividades se han visto favore
cidas por 1la mayor apertura de los mercados norteameriﬁa,

nos y venezolanes para sus productos.

A nivel de agrupacidn industrial los incrementos mas signi
ficativos en la produccidén real en los cince (5) primeros
meses del afio se presentaron en las agrupaciones del mue

ble de madera (20.7%) y otros derivados del petrdleo y car
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bdén (19.9%), Equibo profesional y cientifico (19.4%],$ustan
éias quimicas industriales (16.5%), otros productos quimi
cos (16.4%) y tabaco (19.7%). Debe también destacarse en
1la recuperacidn obseyvada en la'agrupacion“de alimentos y

bebidas, con tasas de crecimiento superior al 10%.

Las disminuciones més importantes en la produccién real se
preseﬁtgrbn'en‘lasisiguiéntes actividades: Maquinaria éxep
to eléctricé'(37.75), peoductos plasticos (18.2%), equipo
"y material de transporte (16.1%) Yy aparatos eléctricosf El
sector de imprenta y editoriales registra una caida en su
produccitén de (13.9%) sin embargo, esto parece obedecer a
que la muestra no refleja el verdadero comportamiento de

esta agrupacidn.

ﬁl empleo.iﬁdustrial registra una leve disminucién del em’
pleo total de 0.89%, pafailos.cinco primeros meses del afio.
Esta caida obedece a una disminucién del empleo a nivel de
obreros de (1.4%), mientras que a nivel de empleador aumen
ta ligeramente en (0.29%) respecto a los cinco primeros me
Seé de 1984. Las principales reducciones en el nivel de
empleo se registraron en los sectores de fabricacidn de .
calzado y derivados del petréleo, industrias biasicas de me
tales no.industrias de madera, mientras que se recupera en
los sectores de.otfbs derivados del petré6leo y el carbén,

Y en textiles.
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2.1.1 La Péquefia y Medjana Industria Nacional.

La pequefia y mediana industria hoy en dia juego un papel
importante en las economias de mayor desarrollo, y en pal
ses como el nuestro su papel se hace mis imprescindible ¥

preciso.

La economia éolombiéna, como toda economia en desarrollo y
en proceso‘dé jndustrializacidn, esta caracterizéda poTr

las limitadas dimensiones de su mercado interno. Un proce
so de industrializacidn a través de la sustitucidn de impor
taciones va creando paso a paso las condiciones de mercado
para cada nueva l1inea de produccién_nacionai, que antes se

importaba.

Para evaluér un poco;mﬁs a fondo las razomnes que continuan
manteniendé la vigencia de 1la pequefia y mediana industria.
se debe mencionar entre otros 1os siguientes aspectﬁs : 1)
En multiples campos ias dimensiones del mercado nécional

no -hacen posible todavia el establecimiento de grandes plan
tas productoras. 2) Dentro de cada iinea industrial exis
ten diferentes productos, cada uno de los cuales requiere
de procesos de produccidén diferentes uno de ellos adecuados
o gran escala productivas y otras que 5610 pueden producir
se rentablemente en establecimientos pe@ueﬁos y mediaﬁos.S)

El sistema de ensamblaje inspirado hoy en dia en la filoso
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fia de la especializacidn confiere particularmente hoy en
Colombia un papel especifico a la Pequefia y Mediana Indus

tria; que deberd suplir en las limitadas escalas de 1as

propias industrias de ensamblaje, los Yequerimientos de

parte y piezas médiante el sistema de subcontratacidn. 4)

Asi mismo, dentro de un contexto dé interrelaciones en la
Pequeﬁé y Mediana industria y la gran industria se debe a
ﬁotar que en numerosos Casos es lé exisfencia de las priﬁe

‘ras laque hace viable el montaje de la segunda.

Tales como los anteriores, se podrian analizar muchos otros
campos de desarrollo nacional de unidades de produccidn pe

quefias y medianas en nuestro pais.

Para completar los anteriores postulados generales se hace
conveniente ilustrar con datos concretos el peso y la par
ticipacidn real de la pequefia y mediana industria en el

contexto manufacturero colombiana.

Dél ﬁuadro 6 se extractaron las siguiéntgs cifras basicas:
La pequeﬁa y mediana industria representd en 1983 el 68.7%
.de los establecimientos manufactureros del pais; eliperso
nal ocupaddﬂrepresenté el 50.5%, es decir la mitad del em
pleo manufacturero del pais; del total de sueldos y sala

Tios en el scctor el 38.4% corresponden a la pequeila y me

diana industria ademds de las prestaciones sociales que re
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presentan el 27%; el 36?#% de la %roduccién manufacturera

‘del pais, el 32.6% del valor agregado, de la inversidn ne

ta realizada en 1983 el 24.1% fué realizados por la peque
AT _

fia y mediana industria y ademds poseia el 30.1% de los ac

tivos fijos de 1a industria nacional.

Los anferiores coeficientes de participacidn resultan do

blemente significativos si se tiene en éuenta que en los

tamaﬁos menores el nimero de establecimientos que no sOn

encuestados por el DANE es muy elevado, fenémeno que no ocu

rre con las grandes empresas que dificilmente pasan desa

- persibidas.

Para demostrar la dinfmica de la pequefia v mediana indus
tria nos permitimos comparar a &ste con la gran industria

en el periodo comprendido entre los afics 1981 y 1983,

De .acuerdo con.el cuadro 7 se puede observar la estabilidad
que presenta el conservar los niveles de participacién du

rante el periodo.

La mediana iﬁdustria para participar en variables como nd
mgro de est;blecimiento.y personél ocupado la cual demues
tra dinamisﬁo y estabilidad en periodos dificil, mientras
que la gran industria demostrd estabilidad con relacidén a

su participacidén en la variable niinero de establecimientos;:
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CUADRO 7.
PEQUENA, MEDIANA Y GRAN EMPRESA ENTRE 1891 - 1984.

P M P+M GRAN - P M ©  P+M GRAN
Establecimientos  70.3  22.3 92.6 7.4  68.7 23.9  92.6 7.4
Personas Ocupadas 19.1 28.8 47.9 51.9 20.4 30.1 50.5 49.5
Sueldos y Salarios 11.8 24.2 36 - 63.9 12.6  25.8  38.4 61.5

Prestaciones soc1a-

les 6.1 18.5 24.6 75.3 6.8 ° 20.2  27.0 72.9
Produccidn 10.8  24.8 35.6 64.3  10.1  26.3  36.4 63.4

Valor Agregado 8.3 21.2 29.5 70.4 8.6 24.0 32.6 067.3
ademés mostrd un descenso de 2.4% en el personal ocupado.

La gran industria ha perdido part1c1pac1on en Varlables Como
la producc1on valor agregado en los que en perlodo diferen
tes al analizado, mostraba altes porcentajes; en el perlodo
81 -"83 la gran industria presenté un leve descenso del 0.9%

en la produccidén mientras que el valor agregado enfrenté un

deterioro bastante acentuado alcanzando el 3.1%.

Para la pequefia y mediana industria mantener mis de 90% de

los establecimientos, el 50% del personal ocupado y mis de la

tercera de los sueldos y salarios, produccidén y valor agrega

do significa la demostracién de su vitalidad Y la permanencia
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de un papel desempefiado .’

Descomponiendo analiticamente 1a informacidn disponible ¥
con base al cuadro 8 npnalisis 1983" podemos hacer las si
guientes afirmaciones:

El empleo generado poT l1a pequeha ¥y mediana jndustria no
solo €S cuantitativamente significativo, cino que para ull
pais como Colombia caracterizado PpoT una relativa insufi
ciencia del capital productivo resul ta de maxima importan
cia constatar queimientras la gran industria requiere en
1983 $ 898.000 activos fijos para crear un empleo, la pe
guena industria lo crea con s6lo & 295.000 ¥ 1a mediana
con $ 438.000. Esta menor invers16n no es obstaculo para
que la mediana industria presente por cada PesoO jnvertido
en actlvos una generacién de valor agregado de § 2,11, ma

yor que la gran indusfria que genera $ 1.76.

Si continuamos descomponiendo porcentualmente el valor agre
gado generado €n cada tipo de empresa ce llega a una conclu
sidén importante desde una dpticaitan trascendental como io
es la distribucidn de ingreéos;,por cada peso de valor agre
gado 1a pegueiia industria transfiere‘ ¢ 0.44 la mediamna in

dustria § 0.37 y la gran ipndustria § 0.37 splamente.

No se pretende desconocer gue ia gran ipdustria con base 2

su alta productividad estd en capacidad de remunerarl mejor
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CUADRO &

ANALISIS 1983

- MEDIA- PEQUENOMEDIA PROVEDIO A
 PEQUERO N0 O GRANDE  NUAL
P.0/ Establecimien ‘ |
to | 2204, 95.4 4.2 S03.9
S.5./P.0 Miles  155.598° 212.697 188.859  309.087
P.S./P.0 Miles  65.946 131.269 104.921 288.412
P.5./S.S +‘P..S s 30 38.1 35.7 48.2
PRD/P.0 Miles 1450 2.504 2.102 3.738
VA0 Miles 492 925 750 . 1.538
S.S+P.S/VA % a4.5.- 37.1 30,1 37,7
AF/-P.b ﬁile;s 29 43-87 380 898
VA / AF .66 2.11 1.97 1.76
IV NETA/VA & 9.7 9.9 9.8 15

a su personal directive y técnico y también a sus operarios de base.
Pero como factor distributivo la pequefia ¥y mediana industria distribu
ye mas democriticamente sus ingresos al transferir a su personal una

mayor proporcidn de sus ingresos netos.
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Durante los filtimos aﬁoéfla situaéiﬁn econdmica se¢ ha pre
segtado particularmente dificil para la pequefia y mediana
indﬁstria. La recesidn ha golpéadoxduramente las empresas
del sector, no solo desde el punto-de vista del mercado in
terno sino también a través de la caida de las exportacio

nes. ' ~

Financieramente la situacién no se ha presentado mds hala
guefia. Las lineas de crédito de fomento destinadas al sec
‘tor no ha tenido las caracteristicas requeridas por la co
yuntura:' Han carecido de agilidad .en la medida en qué su
ENgoTrOoso papeleo, su demora, el tipo de garantias requeri
das para su acceso y su condicionamiento al montaje de nue
vOs proyectos de expansidén los han colotado may lejos de
ser la herramienta de apoyo eficaz exigidos por el sector
para sdrtear una solucién de recesién.

2.1:2 Anadlisis de la Pequefia y Mediana Industria Local.

En Cartagena el sector de la industrié manufacturera se di
vide en dos grandes grupos, la industria fabril y la micro
empreéa. La microempresa- comprende aquellos estableci
mientos con menos de diez empleados y con menos de una ci
fra de produccién qﬁe anualmente se ha ido variado con-el

tiempo en razdn por los ajustes de inflacidn. Fn genexal,

la micrcempresa genera mucho empleo pero muy poco products.
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en términos comparativos con la industria fabril.

La industria fabril de la ciudad registrd en 1984 una recu
peracidn en el valor Bruto de la produccidén real de 21L0%
en comparacidn al aﬁg_anterior contribuyendo a esto los in.
crementos de las Vehtés reales de los mercados internos v
ex;ernoS. Eéte mejof;miento se debe en gran parte al con
trol ejercido por el gobierno al contrabando y a la reStfin

cidn de las importaciones de los productos que compiten se

riamente con los nacionales.

Las pequefas y medianas industrias de la ciudad se encuen

tran agrupadas en 17 actividades industriales de la clasifi

54

cacidn industrial internacional uniforme (CIIU Revisién dos),

participando con una nayor proporcidén en el niimero de esta
blecimientos los siguientes: Industrias de Alimentos, In
dustrias de la Madera y productos de Madera y la Fabrica

cidén de otros productos Quimicos. Ver cuadro 9

LR N
168431

Entre las actividades que contribuyen notablemente.en la ge
neracién de empleo en la ciudad de Cartagena se encuentra:
las siguientes: Industrias de alimentos, Industrias de Be

bidas y la Fabricacidn de productos metidlicos.

La pequefia y mediana industria constituyen una realidad in

cuestionable actualmente en cualguier tipo de economia. En
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CUADRO 9.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA

DE CARTAGENA SEGUN ACTIVIDAD INDUSTRIAL

b CODIGO | N© . g

| 311 - 20 T q0.42
312 : 10 9,71

| ' 313 5 4.85
314 ' 1 0.97
322 5 4.85
323 1 0.97
324 1 0.9709
331 | 10 9.71
332 7 6.80

i 342 5 4.85
351 3 2.91
352 9 8.74
356 7 6.80
369 6 5.83
381 7 6.80
382 2 1.94
384 4 3.88
TOTAL ' 103 1004

los paises de mayor desarrolilo subiendo juega un rapel ca
racteristico, en los de menos desarrolllo tales como el

miestro su papel se hace masd imprescindible y preciso. . Es
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te sector que se considera como umno de los pilares del de’
sarrollo econdmico a nivel urbano debe Ser cuantitativo g

través de un inventario en la ciudad de Cartagena.

El sector de la pequefia y mediana industria en el Munici
prio de Cartagena ha jugado un papel muy importante en su

contribucién en los Gltimos afios al proceso de cambio.

La pequefia y mediana industria OCupa un lugar destacado en

la economia del Departamento en su aporte al Producto In

- terno Bruto que fué en 1982 de § 20.454.950; pdr la genera

Cidn de emplee y por los efectos de la produccidn en otros
sectores; al analizar 135 estadisticas del DANE de agosto
de 1984 se concluye el 45% del empleo industrial del Depar
tamento es generado por la pequefia y mediana 1ndustrla(1]
Sse.encuentra ante un hecho trascendental que requiere por
su dimensién de la atencidn permanente del gobierno y en

general de todos los ciudadanos.

Analizando la seccidn del comercio exXxterior en la Revista
del DANE para el Departamerito de Bolivar en 1984; en térmi
nos de utilizacidn de capital, se podria pensar que la pe

quenia y mediana industria en los 1ltimos afos consumid me

(xy =~ Sintesis Estadistica de Bolivar. Agosto 1984.
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nos divisas.y aumenté Iés éxport&pioﬁes la crisis financie
‘ra del982 y fueron entonces menes divisas .que consumid de
bido a 1la etapa de suprimir las importaciones, todo esto
. 4
en cuanto.a la brecha externa, ya que con base al 1981 y
1982 en todo el sect0r induStria1 de Caftagena hubo dismi
s~ nucién de 48% en las importaciones (2).
“En Cuaﬁto a la brecha interna la pequefia v mediana indﬁs
tfia es mas ventajosa que la gran industria, ya que la uti
lizacibn en la intensidad del uso de récursos propios al
capital es menor y es un factor escaso, cuyo «costo social
-de opertunidad es demasiadd alto, Debido a 1a tasa de in
tereses del-mefcado financiero, como se ha observado en el
pais algunas de las pequefias y medianaé industrias han te
nido-qﬁe Capitalizar méds a base de recursos propios v la
inversidn de utilidades, indicando una mayoer distribucidn
relativa al ﬁroceso de formacidn de capital. .En cuanto al
aumento de producto la ?equeﬁa y mediana industria necesi
ta mias mano de obra no calificada, :sto le resta importan
cia a ésta como factor de crecimien.o. ”Aéemés es eviden
-te que en la pequeﬁa y mediana industria se wse menos tec

nologia que en la gran industria, la cuwal - -

{2) .Sintesis Estadistica de Bolivar.. Agosto 1;984.
Seccidn de Comercio Exterior.
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utiiizas una tecnologia de produccién y organizacidn mas
sofisticada . El otro factor de consideracidén en la for
macién de productos es al de los recursos minerales, €éstos

son usado por la pequefia y mediana industria en mayor pro

porcidn que los recursos importados.

i
i

Al analizar el aspectb de la generacidén de empleo que se

L

ha tenido en cuenta por el gobierno en la politica econdmi

~ta. La pequefia y mediana -industria desempefila importante

papel en la solucidn del problema del desemple. La produc

¢ién industrial de la pequefia y mediana industria cumple

una doble funcidén, de una parte la econdmica, la cual ccn

siste en utilizar con mis intensidad los recursos mids abun

‘dantes; de ahi su proyeccidn en ¢l sector de lcs recursos

y el calzado, las confecciones y otros. Y en lo social

crear trabajo a las personas desocupadas.

Entonces la pequefia y mediana industria es uno de los meca

nismes con cuenta el gobierno para combatir el desempleo.
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CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONA

Cédigo/Agrupacidn
311, . .. ...
L

313, . . ..

314, . . . .

322.

Actividad Indus trial
FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMENTI
CIOS; EXCEPTO BEBIDA.

Matanza de ganado, Preparacién y
Conservacién de carnes, Fabrica
cidn de préductos Lacteos, Elabo
racidn de Pescados Crustdceos y
otros productos marinos y de agua
culce, Fabricacidén de Acéites y
Grasa Vegetales y animales,Produc
tos de Molineria,Fabricacién de
productos de Panaderia, Elabora
¢ibén de Articulos de Confiteria.

FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMENTI

- CIOS,EXCEPTO BEBIDAS,

- Elaboracién de productos alimenti

cios diversos, Elaboracidén de ali

mentos preparados para animales.

INDUSTRIAS DE BEBIDAS.
Destilacién,Rectificacidén y Merca.
deo de Bebidas espiritucsas, Bebi
das Viniculas, Industria de Bebi
das no Alcohélicas y Aguas Gaseo

- 54as5.

INDUSTRIA DEL TABACO-.

FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR,.
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323.

324.

331.

332.

3472.

351.

352.

EXCEPTO CALZADO,

INDUSTRIAS DEL CUERO Y PRODUCTOS
DE CUERO Y SUCEDANTOS DE CUERO Y
PIELES,EXCEPTO EL CALZADO Y OTRAS
PRENDAS DE VESTIR.

- Cintidoras y Talleres de Acabado.

FABRICACION DE CALZADO,EXCEPTO DE
CAUCHO BULCANIZADOj .0 MOLDEADO O
DE PLASTICO.

INDUSTRIA DE LA MADERA Y PRODUC

TOS DE MADERA Y DE CAUCHO EXCEPTO

MUEBLES . |

- Aserraderos, Talleres de Acepi
lladeria y otros talleres para

trabajar la madera.

FABRICACION DE MUEBLES Y ACCESO
RIOS, .EXCEPTO LOS QUE SON PRINCI
PALMENTE METALICOS.

IMPRENTAS,EDITORIALES E INDUSTRIAS
CONEXAS. '

FABRICACION DE SISTANCIAS QUIMI
CAS INDUSTRIALES.

FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS QUT

MICOS.

- Fabricacién de productos Farma
céuticos y Medicamentos, Fabri

cacidn de Jabones y Preparados
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.de Limpieza, Perfumes,Cosméti
cos 'y otrons productos de tocador,

Fabricacién de-diversos productos
\.

Cquimicos.
3%6. . . . . .. . ... . FABRICACION DE PRODUCTOS PLASTICOS.
369, -0 . L .. L. . FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS MI

e NERALES NO METALICOS.
' - Fabricacién de productos de ar
cilla para construccidn.

381: . . . . . . . . . . FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS
EXCEPTUANDO MAQUINARIA Y EQUIPO.

382. . . . . . . . . . . FABRICACION DE MAQUINARI EXCEPTU- -
~ ANDO LA BLECTRICIDAD.
- Fabricacidn de Maquinaria,Apara
tos y Equipos. '

384. . . . . . . . . . . FABRICACION DE EQUIPOS Y MATERIA
LES DE TRANSPORTE.
- Construcciones Navales y repara

¢cidén de barcos.

2.2. ESTUDIO DE LA DEMANDA CON BASE AL CRECIMIENTO INDUS

TRIAL.

La demanda del Parque Industrial se encuentra influenciada
por una serie de variables tales como el c¢recimiento de la
pequefia y meddiana industria (expansién de la ya existente)

las inversiones privadas {(pacimiento de nuevas empresas)in
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migracidén de otras compafiias a otras zonas; aunque estas

variables son importantes es casi imposible calcular de

una manera. exacta su incidencia real. Sin embargo su ani
lisisﬁ_general complementado con el estudio de las.cifras
histéricas sobre el nimero de establecimientos e informa
ci6én suministrada por los pequefios y medianos empresarios
permite obtener una tendencia real del crecimiento de la

demanda.

2.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA CON BASE AL CRECIMIENTO INDUS

TRIAL.

Pafa establecer la demanda del Parque Industrial se ha te
nido en cuenta proyecciones contempladas en el plan de de
sarrollo de Cartagena 1985-2010; dichas proyecciones han
sido realizadas basaﬂéose en el comportamiento histdrico

del sector pequefia y mediana industria durante los afios

1974 - 1985.

2.4 DATOS ACERCA DEL COMPORTAMIENTO DEL SECTOR PEQUENA Y

MEDIANA INDUSTRIA.

Se puede dividir en dos etapas el comportamiento que ha te

nido dicho sector en ese periodo.

Una primera etapa que va de 1974 a 1980 en la cual se pre
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'sentd un descenso del orden de 18.8% en el nimero de esta
blecimientos. Esto se debid en buena parte al comporta
miento desfavorable que registraba durante este periodo

las siguientes actividades industriales:

- Industria de Alimentos: 21.2%
- Industria Textil: 100 %
- Industria de Prendas de Vestir: 40 %
- Industria del Calzado: . 50 %
- Industr ia de Madera: 18.2%
- Industria de Muebles de Madera: 54.4%

- Industria de Imprenta, Editoriales

o

y Conexas: - 14

-0

- Ihdustria de, Minerales no Metdlicos: 50

Es importante anotar que el crecimiento y la estabilidad

presentada por algunas actividades industriales incidieron

a5

para que el descenso registrado no fuese de mayor magnitud.

En la segunda etapa que va de 1980 a 1985 se presentd un

crecimiento de 25.4% en el niimero de industrias vinculadas

al sector.

Valga anotar que en .este perjodo la recuperacidn no fué ge
neralizada a todas- las actividades industriales. Dentro

de las actividades que contribuyemna la Tecuperacidon pre
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sentada por

Industria

il

Industria

Y

- Industria
- Industria
- Industria
- Industria
- Induétria
- Industria
—.Industria
- Industria

- -« - Industria

el sector se encuentran las sigulehtes:

de Alimentos S ' ' 15.4 %
de Bebidas: | : ' o ‘25.0 %
de Preﬁdas de Vestir: - ' 66.7 %
de Maderas: , | 1.1 %
de Muebles de Madera: 40 5
de otros ﬁroductos Quimicos:_ (:%é:E:E:D
de Productos plésticoé: . 133.3 ¢
de Minerales no Metalicos 50 ?%
de Productos'metélicos | 40 %
de Maqﬁinaria ¥ Eqﬁipo , | 100 %
de Egquipo y Materiail de.Transporte 33 %

2.5 PROYECCION DE LA DEMANDA,

Esta proyeccién se ha realizado teniendo en cuenta el com

portamiento

histdrico de la pequefla y medlana industria en

‘la c¢iudad durante los afios de 1874 a 1985. (1)

Para establecer dicho comportamiento se hace necesaric de

terminar la

tendencia del mismo por medio de una ecuacidn.

Este como ya se menciond anteriormente presentd dos ctapas

(1)

una decreciente y una creciente.

Plan de desarrollo urbano de Cartagena y su-

drea metropolitana Afc 2.010 (Evaluacidn.y a-
nalisis dei uso del suelo por la pequefla y me
diana industria) DIES.

1
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Se obtiene una Iinea de regresidn para cada una de las eta
pas y se escogid para la proyeccidn la ecuacién de la se

gunda etapa (1980 - 1985) ya que los factores que determina
ron el comportamiento son los que prevalecen en la actuali

dad y-por lo tanto se podrian mantener vigentes.

Etapal980 - 1985,

Y = -8.345.9526 + 4.2572 x afio donde: Y = NO de estableci

con un grado de ajuste del 97% ' mientos

Como se puede anotar en cuadro-'10 para el afio 1996 existi
ré&n 151 establecimientos que constituyen una demanda poten

cial para el Parque.

Por otra lado se espera que la existencia del Parque contri
buya a aumentar la tasa de Crecimiento. De. acuerdo con es

tas prespectivas se plantea el desarrollq del Parque sobre

una alternativa bésiéa que utilizarid toda la tierra del

Parque en 10 afos.
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PROYECCIONES EN EL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS PARA EL SEC

TOR DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA EN LA CIUDAD DE

ARO

1986
1987
1988
1989
1990
1991
1997
1993
1994
1995

1996
1097

1998

106
110

114

118

123
127
131
135
140
144

148
153

157

CUADRO

CARTAGENA

84

10

109
113
117
121
126

130

134
138
143
147
151
156

160

112
116
120
124
129
137
137
141
146
150

154
159

163

Tk

LIMITE INFERIOR N°ESTABLECIMIENTOS LIMITE SUPERIOR
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3. TAMANO Y LOCALIZACION DEL PROYECTO
3.1 LOCALIZACION,

La eleccidn del sitio para un Parque Industrial tiene impor
tancla fundamental para su planteamiento y funcionamiento

futuro.

Antes de decidirse un terreno se deben considerar varios

factores:

a} Ubicacién: Un Parque Industrial debe estar ubicado en
" las zonas industriales previstas por el Plan director urba

no dél'Esfado.

‘La ubicacién de este proyecto se ha hecho teniendo en cuen
ta la zonificacién propuesta por la oficina de Planeacién
Municipal en su Plan de Desarrollo del Municipio de Carta
gena 1978-1990, el .cual califica 1a zona. escogida como de

uso  industrial.

En vista de lo anterior se selecciond un terreno de propie



dad del IFI que se encuentra a la altura del kildmetro 2 en
'la,via que conduce a Mamonal con una extensién favorable al

proyecto.

b) Accesibilidad- El Parque Industrial debe estar bien Cco
nectado con las arterias de trafico; se¢ debe tener ademis
una buena conexién a los otros equipameros de la ciudad,

especialmente a los de vivienda, salud y comercio.

Desde un punto de vista el sitio escogido se encuentra ubi
cado en una zona que cuenta con un facil acceso como es la
carretera a Mamonal la cual.pfesenta optimas condiciones
ademds esta via se halla conectada con otras de cardcter
Municipal, Departamental y Nacional como son la Avenida
del Bosque, Avenida Pedro de Heredia, Carretera de 1la Cor
dialidad y Carretera Troncal. También cuenta éon vias de
_cariacter fluvial (Canal del Dique) Puertos Maritimos, Puer

tos Aéreos (Aereopuerto Rafael Nufiez} .

Por otro lado eiiste una buena conexién con Centros Hospi
talarios iﬁportantes como son el Hospital Universitario,
Clinica Cartagena (en construccidn), Clinica Blas de lLezo
y Clinica Madre Bernarda; 1o mismo que con el comercio for

mal de Cartagena, el cual se ha venido descentralizando.

c) Situacidén legal- Se debe procurar buscar terrenos que
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‘Sean de pocos ‘propietarios para minimizar problemas que

puedan presentarse en el traspaso del dominio. Se debe e-

vitar escoger terrenos de rendimiento agricola superior.

Es asi como el terreno escogido presenta .un solo propieta
rio, gue como se menciond anteriormente es el IFI. Ademis
el terreno presenta una baja productividad agricola, 1lo

cual a lo anterior justifica la eleccién del sitio mids ade

cuado.

-d) Servicios Pablicos- Debe considerarse la disponibili

dad de servicios piblicos tales como: Agua poetable, agua
industrial, alcantarillado sanitario, energia eléctrica y

red telefénica.

Para atender la cobertura del Parque Industrial se utili
zan los servicios ptblices de la ciudad de Cartagena ya
que las empresas encargadas de suministrarlos cuenta con

instlaciones adecuadas y suficientes.
Estos factores y otros mis especificos, se constituyen co
mo principales parimetros que inciden en la escogencia del

sitio o lugar mas apropiado en este tipo de proyectos.

3.2 TAMARNO.
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Cuando se habla del tamafio de un proyecto se suele aludir
Su capacidad de produccidn durante un pericdo de tiempo de
funcionamiento que se considera normal y conveniente para

las circunstancias y tipo de proyecto.

En este proyecto el elemento de juicio mds importante que
determina el tamafio como fué la cuantisa de la demanda ac

tual y la proyeccién de un crecimiento industrial de la

‘ciudad. Adem&s, para esta determinacién del tamafio se tu

vieron encuenta otros aspectos como son: Costo del terre
no sin“acondicionamiento; Costo de la infraestructura, cos
to de proporcionar a edificios para varios usuarios como
fabricas de habilidades de antemano y servicios comunes,
disponibilidad de servicios pGblicos, nlmero de:empresas
que pueden instalarse inmediatamente Yy en el futuro, tipo

de industria.

Estos aspectos imponen un 1limite superior e inferior al ta
mano del Parque el cual segun el estudio de &stos tendra
un drea adecuado para las necesidades de la industria usua

ria.*

- Para la determinacién de la demanda en la actualidad, se

* Pautas para el establecimiento de Parques Industriales en
* los paises.en desarrollo
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ﬂ. o 402
realizaron 40 encuestas las cuales se dirigieron a Peque
has y Medianas industrias.-

i

\

v

Del total de las encuestas reélizadas se encontraron 10 in
dustrias que egtén dispuestas a trasladarse en forma inme
diata al Parque Industrial; existen ademds 2 empresas que
enfuturo cercano podrian trasladarse al_Parque.& 18 empre
sas que no manifestaron interés por el Parque Industrial.
El tamafio dei lote escogido es 57 Hectdreas lo cual permi'
te diépOnibilidad de drea en el corto, mediano y largo pla
z0. Del total del lote disponible solamente son aprovecha
ble para dreas productivas-37 Hectidreas o sea 65% del area
total, vya qué es necesario dejar por lo menos un 25% del
total-(14.25 hectéreas) pafa carreteras y espacios abiertes
y un 10% destinado a edificios administrativoes y dreas de

servicio com(n.

Asumiento un espacio de 202 por trabajador -el Parque aloja

ria un total de 18.500 trabajadores.

Aparentemente el tamafio pfopuestp para el ?arque Industriasl
estaria grande, pero hay que considerar que «cuando més gran
de sea un Parque, en términos generales, mayofes serdn; las
economias que cabe esperar en el-aprovecham&enfo de la zona

" en la creacidn de edificios, servicios vy «olros elementos.
. » ¥
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Se;tonéidera*que'el tamafio adoptadorpd¥é“eI;Pafque'no‘Cffe

102

‘ce dificultades para su realizacidn teniendo en cuenta, las

disponibilidades y posibilidades de recursos en la regidn.
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4. INGENTERTA DEL PROYECTO

4.1 REPARTICION DE LA TIERRA ( Ver Plano )

4.1.1 Zonificacidn.

Para el establecimiento de carreteras principales y secun

darias en €I Parque se proyectan dos tipos de vias. =~ 7

Una via principal (Via tipo 1) de doble calzada la que se.-

construird a largo de la parte central del Parque.

" . Las vias secundarias (Via tipo 2) se conformaron por un a-

nillo periférico y algunas otras vias entre los diversos

moédulos.

Esta circulacidn se ha organizado en esta forma con el fin
de suministrar un adecuado acceso a todas las industrias

del Parque.

Los estacionamientos se encuentran adyacentes a las-zonas

administrativas y de bodegas.



\
El terreno se ha distribuido en vérios gfupos o ndcleos de
lotes-con el fin de organizar industrias por tamaﬁo,'tipo
de'productos, zonas de actividad u otros factores,

\
Se han ubicado ‘en la. parte frontal del Parque (Sobre la ca

rretera a Mamonal, una zona verde donde se hallan los ser

vicios administrativos.
4.1.2 Lotes.

En lo referente al tamafio de los lotes para las industrias
se ha adoptado un sistema de médulos, partiendo del crite
rio de flexibilidad que estos ofrezcan. A partir del estu

dio realizado a la Pequefia 'y Mediana Industria se definie

ron dos tipos del mddulo.

Un m6dulo menor {(Mi) de 1/8 de Hectdrea (25 x 50 M) ésta
se derivé del andlisis de las dreas ocupadas y necesidades
de ensanche de ciertas industrias. Y por otro lado 1la
existencia de muchas industrias con tendencia a superar la

fase artesanal.

El segundo Eipo de médulo posee una dimensidn de 1/4 de
Hectarea (35 x 7)) lo cual se determind en forma similar

al anterior.

4.2 PLANEACION DE LOS SERVICIODS,
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De acuerdo a‘los resultados de la Teparticidén de la tierra,

se procedid a proyectar los servicios en la forma siguien
te:

-

4.2.1 Acueducto.

Se -utilizan los servicios que prestan las EE.PP.MM, en es
tazona ya sea que se trate de aguas tratadas o aguas cru

das,

Para la conduccidn de aguas tratadas la zona cuenta con tu
berias de diferentes digmetros que fluctdan entre 18 y 28

pulgadas.

Con relacién al égua'cruda'la cantidad suministrada a 1a
zona'industrial de Mamonal es de 80.000 M2diarias (33% del
total) y es ﬁtilizéda por medioc de tuberias de 45 pulgadas

de espesor.

La distribucién en el Parque se hari por medio de tuberias
de Eternit ubicados en las vias de bajo de las zonas ver
des de tal  forma que todos los lotes se encuentre adecuada

mente servidos.

4.2.7 Alcantarillado..
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En 1o referente a este servicio el Parque contari con dos
sistemas separados de desague: Uno para aguas pluviales
Y otrc- para aguas negras ubicados a uno y otro lado de

las vias. : .

Para ambos casos se usaridn tuberias de concreto centrifuga

do o de gresvitrificado segiin la naturaleza de las agua.

Ademds se construirin cimaras de inspeccidén en los sitios

adecuados.

o
[
|

Dada-1a ubicaci

del terreno se podrdn venter las aguas
1luvias a la Bahia, asi mismo el destino de las aguas ne
gras o residuales se realizaran por medio d'e alcantarilla

do con que cuenta la zona.
4.2.3 Energia Eléctrica.

La energia eléctrica seri transmitida hast el ‘Parque por
intermedio de la Electrificadora de Bolivar. 5

- |
i

Se contard con una subestacidn con ¢l finde adecuar y dis

tribuir la energia en redes primarias a Io Yargo del Par

.que.

Las redes sc construirin siguiendo las vizsqiese disefiaron



Nos -

para atender adecuadamente todos las industrias.-.
4.2.4 Teléfonos.

Se requiere conectarse a la Central Teléfénica de Cartagena
para luego establecer las redes internas del Parque, las
Cuales irdn por las vias. en conductos subterraneos a todos

los lotes, edificaciones administrativas y de servicios.
4.2.5 Aseo.

Se dispondra de un servicio de recoleccidn y dispocisién

final de basuras que atienda todos los usuarios de Parque.
La recoleccidén estard servida por um vehiculo adecuado pa
ra tal fin y la dispocisién final se hard donde las autori

das sanitarias Municipales lo dispongan.

T

4.2.6 Vigilancia.

b Se c¢stablecerdn un adecuado sistema de vigilancia con el

nimero necesario de celadores para la proteccidn de diver
sas industrias, se contard ademds con otras medidas COmo ;

Porteria, vallas, alarmas y otros gue Sean necesarios.
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5. INVERSIONES
5.1 CONCEPTOS PRELIMINARES.
Estimar la inversidon significa asignar recursocs para la

instalacidn o montaje del proyecto, cbnstituyendo lo que

se llama contablemente capital fijo y para el funcionamien

to de la planta que recibe el nombre de capital circulante.

'El capital fijo estd representado por el valor monetario

de todos -aquellos biénes del activo qﬁe no son motivos de
transécciqnes corrientes, no se conéumen en cada proceso
sino QUe experimentan un desgaste'qﬁe por medio de los coe
ficientes de depreciacién tcon excepcién de la tierra) se
vén incorporando a los costos por un lado y per el otro in
tegran fondos que permiten renovarlos manteniendo la capa

cidad instalada de la empresa.

5.2 ASPECTOS ECONOMICOS DEL PROYECTO.

De acuerdo con el tamafio del terreno seleccionado, la pla

neacidn de la tierra, la planeacidén de los servicios, el
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" nfmero posible de empresas que se ubicardn en el Pargue vy

el tipo de edificios que se construirdn se ha estimado los

siguientes costos de inversidén y operacién.
: A

5.2.1 Inversidnes totales del Proyecto.

5.2.1.7T Terreno. | ,

De acuerdo con las personas conocedoras de la finca raiz
en Cartagena se estima que el terreno puede tener un costo
porT M2 de $ 400 lo cual determinard un valor total de -

$228.000.000.

5.2.1.2 Costo de Adecuacidén.

Son costos: ocasionados por los trabajos necesarics para de
jar.el terreno listo para ser urbanizado, 1o cual compren
de lo que es el descapote y obras accesorias: Este costo

asciende a los § 1.710.000.
-~ Descapote y obras accesorias.
57 Hectdreas a § 30.000/Hectdreas § 1.710.000

5.2.1.3 . Obras. de urbanizacidén.

Estas obras comprenden lo.gue son las excavacicnes para

. ’ 98
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vias, afirmados de calles, afirmados o rellenos con zaho
rra, pavimentacidn, sardinel, andenes y zomas verdes, con
una inversidén de $ 354.2506.200.

La descriminacifn de esta inversidén es come: sigue:

a) Movimiento de tierras.

Cortes
4.00M2 2 § 300/M° " 1.200.000
"Relleno - A 7
7.000 M3 a ¢ 1.600/M3 . 11,200,000 12,400,000

b) Afirmados © rellenos en zahorra

7.000 M3 a § 1.600/M3 ©11.200.000

c) Pavimentos en concreto rigido

71.749 M2 a 4.000/M% | 286.996.000

'd) Sardinel

20.494 M a § 800/M 16.395.200

.e) Andehes : : : ‘ :

20.400 M2 a 950/M2 | 19.380.000

£) Zonasvverdes

20.750 M2 a 950/M2 | - 7.885.000
TOTAL §354.256. 200
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5.2.1.4 Servicios.

Comprende este item 1lo correspondiente a la dotacién de
servicios tales como acueducto, alcantarillado, energia e-
léctrica telé&fono y otros servicios con un costo total de
$ 183.883.875, detallados de la siguiente manera:.

a} Acueducto.

1- Redes de distribucidn.

9.425 M a $ 4.800/M ' | $45.2405000
2- Domiciliares

4.300 M a$ 1.100/M ' 4.730.000

TOTAL | : $49.970.000

. b) Alcantarillado

1- Red de aguas negras

9.425 M a §$ 3.000/M - 28.275.000
2- Domiciliares

4.300 M a § 1.100/M 4.730.000

3- Red de aguas lluvias(incluye cajas de

inspeccidn)
9.425 M a $§ 5.000/M 47 .125.000
TOT®AL 80.130.000
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¢) Energia eléctrica
1- Redes de energia eléctrica-

9425 M Incluyendo postefia,lémparés

y demis accesorios 25.588,875
Z2- Sub-estacién 10.000,000
35.588,875

d) Teléfono
1- Redes internas

9.425 M a 1.400/M : ©13.195.000

2- Planta de distribucién interna 5.000,000
TOTAL * ) ' 18.195.000

5.2.1.5 Edificios.

Este aporte.comprende los costos correspondientes a la cons
truccidn de los edificios, necesarios para ubicar las in
dustrias o sea la construccidn de 370.000 M2 de edificios

industriales, ademds comprende la construccidn de los edifi

cios para la administracién, bodegas. El costo de estas e
dificaciones es de § 6.114.000.000 y cuyo detalle sigue a
contindacién '

a)lEdificios in&ustriales.

370.000 M2 a $ 15.000/M2 5.550.000.000

b) Edificios de administrdcidn.
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VT ENE tuerieteaaaaaaanananns ..$ 5:550.000.000.
15:000 M2~ a § 25:000/M2: - - 375.000.000

¢) Bodegas.

12.000 M2 a2 § 15.000/M2 189.000.000

TOTAL 6.1714.000.000
5.2.1.6 Equipos y enseres de oficina.
Comprende lo necesario para dotar de clemmtos de trabajo
escritorios, maquinas, etc. en las oficinss de: administra
~¢ibn; este costo se ha calculado en 1.500.000

5.2.1.7 Resumen de la inversidn.

a) Terrenos : : 228.000.000

b} Adecuacién de tierras '1.710.000
) Urbanizacidn o 354.256.200
'd) Servicios : _ : ﬁ&3.883.875.

e} Edificios . . 6.114.000.000
f) Equipos de oficina - 1.500.000

5.2.2 .Desarrollo de la inversidmn.

El cuadro 11 detalla lo que es el desarrdlo de la inver

sign  durante los diez primeros afios devida del proyecto.
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' Se plantea para el primer afio la inversidn total en lo co

rrespondiente a tierra, adecuacién y servicios; una parte
de lo que se refiere a costos de urbanizacidn y una parte

de edificacidn.

Debido a la dificultad que presenta el ciculo de los ser

vicios  en forma escalonada ( como se bresenta en la rea

lidad), se ha supuesto una inversién total rara el primer

afio en este item, esto y lo anteriormente anotado hace que

-5e requieran invertir el 18.5% de la inversidn totdl la -

parte -inicial del proyecto.

Este estima una inversién de $ 5.468.850.075 en los prime

ros diez afios, descriminados asi:

CUADRO 11

DESARROLLO DE LA INVERSION

. Yer. Afio $ 1.273.343.475
2° " | 281.250.000
3° " o ~ 337.500.000
42 A - 475.878.300
5¢ " | | ~ 412.500.000
6° o © 412.500.000
7° " | - 644.628.300
8° A - 506.250.000

g0 v | 562.500.000
109 " ' . 562.500.000

$ 5.468.850.075
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Se estima ademids al término del 10°afio esten funcionando

150 fdbricas o sea 186.616 M2 con el siguiente detaller

N°De Empresas » ’ | M2 Construidos
Afio  Anual Acumulado Anual . Acumulado
1 10 10 12.500 12.500
2 10 20 12.500 25.000
3 12 32 15.000 40.000
44 12 - 44 15.0600 55.000
5 15 59 18.333 73.333
6 15 74 18.333 91.666
7 . . 18 92 22.500 114.166
8 18 110 22.500 o 136.616
9 20 130 25.000 161.616 .

10 20 150 25.000 186.616
512.3. Costos Anuales del Funcionamiento.

Los elementos que conforman 1los costos anuales de funciona
miento son: Costo de Administracién, costos de sosteni
miento de obras, depreciacidn de instalaciones y déprecia
cidn de los edificios.

5.2.3.1 Costos de Administracidn.

De acuerdo a la estructura administrativa de la empresa,

104



S -_ .  | - | : | [[€7

como se verd mis adelante los costos anuales para su’ funciona
‘miento ascienda a la cantidad § 12.557.376 la cual incluye

prestaciones sociales. El detalle de este costo es el si

éuiente:

i Gerente general f o 1.800.000

1 Gerénte_técnico ; _ 1.440.000
-i Gerente administrativo 1.440.000 j

1 Gerente comercial; | 1.440.000

4 Secretarias _ 5 1 | ©1.440.000

?‘ Celadores % o , 600.0001

5. Obreros | 1.200.000

‘Sub-total  9.360.000

PreStéciones'Socialeé’ "3.197.376

 Total Costo Administrativo © 12.557.376

5.2.3.2 Costos de Sdstenimiento de Obras.

Se refiere estos, al sostenimiento y mantenimiento de las
obras de urbanizacién, obras de acueducto, alcantarillado,

energia eléctrica, teléfonos.
A continuacidén se muestra en detalle - dicho costo::
1- Obras de Urbanizacidn

2°afio

- .2% sobre $ 165.699.0600 3.313.992
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2% sobre $ 94.278.300 | | 1.885.566
2% sobre § 94.278.300 ° 1.885.566

2- Obras de acueducto,

5% sobre $49.970.000 - - 2.948.500

3- Alcantarillados

9% sobre $§ 80.130.000 0 7.211.700

47 Energia Eléctrica

4% sobre 35.588.875 1.425.555

5- Teléfono

7% sobre $18.195.000 _ 1.273.650
5.2.3.3 Depreciacidn de las instalaciones.

Es costo anual correspondiente a la depreciacidén®de las ins

talaciones del Parque son los siguientes:

1- Obras deUrbanizacidn
a partir del segundo afio
5% sobre $65.699.600 §.284.,980
a partir del quinto afio ‘ |

5¢ sobre $94.278.300 . 4,713 915

Método de depreciacién lineal

106



'a partir del octavo afio

5% sobre $94.278.300 4.713.

2- Acueducto
Redes (30) afios)

3.33% sobre $94.970.000 ' 1.664

3- Alcantarillado

Redes (30 afios)

3.33% sobre $80.130.000 2.668.

4- Energia Eléctrica
Redes de distribucidn (20 afnos)
5% sobre $25.588.87% | 1.279.
2% sobre $10.000.000 20.
5- Telefénica (20 afios)
5% sobre $18.195.000 : 909.

5.2.3.4 Depreéiacién de edificios.

Asumiendo una construccién de edificios por etapas y
preciacién lineal a 30 -afios los costos correspondientes a

depreciacién en los diez primeros afios son los siguientes:

2do. afio . $§ 23.111.865

915

001

328

443

000

750
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3° afios I ; $32.477.490
1° “afio 43.614.990
5°. afio - 56.207.790
6° afio | 68.820.290
7° afio 83.432.790
8° afio 101.594.340
9° afio | | 118.300.590
10°afio - 136.868.070

5.2.4 Ingresos anuales del Parque.

Los ingresos del Parque provendri de la venta de los loca

les industriales.

Este cd@lculo se hard con base en el niimero de empresas gue

se ubicaran en el Parque vy el drea total que ocuparan.

Se establecié un precio de venta por metro cuadrado calcu

lado de 1la siguiente‘manera:

Precio de venta del M2 = Costo de construccién + Valor te-

" N° de MZ construido

rreno + 40%

- 2 i
- oM
Costo de construccién: Preci

- Costo de adecuacidn de tierra 1.710.000

- Obras urbanizacidn 354.256.200
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VIENE. . ... 8 355.966.200
-:Servicids ' 183.883.875
2 Edificio - 6.114.000.000
Total costo urbanizacién . 6.653.850.075
~Costo terreno 228.000.000

6.881.850.075

Metros cuadrados - 370.000

M2 = 18,599.59 18.600 + 40%/Precio de venta.

Precio de venta M? 6.653.850.075 + 288.000 _18.600+04(18.600)
370.000

Precio de venta M2 18.600 + 7.440 = 26.040

El cuadro 12 muestra los estimativos de los ingresos prove

nientes por la venta de los locales industriales para los

diez primeros afios de operacién.
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CUADRO

ESTIMATIVOS DE LOS INGRESOS POR VENTA EN LOS PRIMEROS 10

ANOS

10

FUENTE

TOTAL

10
10

44
59
74

92

130
150

Calculo

ANOS DEL PARQUE

- N°DE EMPRESA AREA TOTAL
CONSTRUIDA

M2
12.500
25.000
40.000
55.000
73.333

891.666

114.166

136.616
161.616
186.616

26.
26.
26.
26.
26.
26.
26.
26.

26

26

PRECTO

M2

040
040
040
040
040
040
040

040

.040
.040

2

2.

3

4

4

INGRESO POR
VENTA

325.

651
.041

4372,
.909.
386,

872

.557.
.208.
.859.

500.
.000.
.600.
200.

591

982.
.882.

480

480.

480

000
000
voo
000

.320

640

640

.640

640

.640



RESULTADO DE LA OPERACION DEL PARQUE

INGRESO ANUAL COSTOS ANUALES UTILIDAD ANUAL
1 325.500.000 12.557.376 312.942.624
2 651.000.000 54.109.765 596.900.235
3 _1.941.600.000 76.032,766 965.567.234
4 1.432.200.000 - 87.170.266 1.345.029.734
5 1.909.591.32d 106.362.547 1.803.223.773
6 2.386.982.640 118.975.047 2.268.007.593
7 2.972.882.640 133.587.547 2.839.295.093
8 3.557.480.640 -158.348.578 3.399.132.062
9 4.208.480.640 175.348.578 4.033.132.062
10 4.859.480.640 193.617.328 4.665.863.312
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RENTABILIDADES ANUALES (RA)

La Rentabilidad Anual se calcula dividiendo la Utilidad
Anual en'0peraciones entre la inversién anual requerida por

el proyecto.

Ra = Utilidad Anuzal

Inversidn Anual Requerida

ARO UTILIDAD ANUAL INVERSION ANUAL  RENTABILIDAD
ANUAL
1 312.942.624 1.273.343.475 0.25
2 596.900.235 281.250.337 2.12
3 965.567.234 337.500.000 2.86
4 'j.345.029.734 | 475.878.300 2.83
5 1.803.228.773 412.500.000 4.37
6 2.268.077.505 412,500,000 5.50
, 2.839.295.093 644.628.360 4.40
8 3.399.132.062 506.250;000 6,71
9 4.033.132.062 562.500.000 7.17
10 4.665.863.312 562.500.000 8.29
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Esta relacidén indica la ganancia que se obtiene por cada
peso invertido que como se aprecla es creciente a lo largo

del proyecto:
5.3 FINANCIACION.

Es indudable que uno de los aspectos mis importantes y de
mayor trascendencia en el establecimiento y funcionamiento
de ﬁn Parque Industrial es el que se refiere a su financia
cién. Es de anotar-qﬂe los Parques Industriales a corto
plazo no son un buen negocio en ¢l sentidodo comercial se
Cree de todas maneras que si se quiere realmente hacer de
ios Parque Industriales una realidad y ayudar al desarro
llo'de la industria y de la regidn a través de ellos, se
debe buscar su financiacién en préstamos a largo plazo y
bajas tasas de inter8s, ademds se debe involucrar al esta
do en la participacidn de &stos. -

Es esencia este aparté de financiamiento dgl proyecto, se
indicarin las fuentes de recursos financieros necesarios
para la ejecucidn y financiamiento, y se describiran los
mecanismos a través de los cuales fluiran estos recursos

hacia los usos especificos del provecto.

En la actualidad las leyes limitan la participacidn del es

tado en este tipo de proyecto en un 20% de la inversién re
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requerida como consecuéncia de este el 80% restante coIrres
ponderd a la sociedad promctora. Para este proyecto se
plantea la parti;ipa&ién en un 20% de la sociedad promoto
ra lo cual indica-que se requerird un financiamiento &el

60% de la inversidn.
5.3.1 Recursos Internods.

Son los recursos propios o aportes de capital con que comn
tara ia sociedad promotbra y/0. ejecutora delkParque Indus
trial. Se establecif como se dijo anteriorhente en un 20%
13 paéticipacién del estado o sea § 1.376.670.015 (6.883.-
350.075 x O.Z)ly un 20% Como‘aporte de los socios es decir

$ 1.376.670.015.

5.3.2 Recursos Externos.

‘Las principales fuentes de financiamiento externa la consti

tuyen los préstamos de diversos tipos.

Se utilizari un préstaﬁo de § 4.130.,010.045 el cual corres

ponde al 60% del total de las inversiones, éste tendri un

- plazo de 15 afios con un perido de gracia de 2 afios y una ta

sa de interés del. 20% v amortizacidn anual. (ver cuadro 13)



CUADRO

13

AMORTIZACION E INTERESES DEL PRESTAMO TENIENDO EN CUENTA

ANO  SALDO
1 4.130.010.045
2 4.130.010.045
3 3.812.316.694,
4 3.494.623.884.
5 3.176.930.803
6 2.859.237.723
7 2.541.544.643
8  2.223.851.562
9 1.906.158.482.
10 1.588.465.401
11 1.170.772.321
12 953.079.241.
15 635.386.160.
14 317.693.080
15 B
FUENTE : Célcﬁlo

LOS 2 ANOS DE GRACIA

62
24

.86
.48

.
—

2
~1

.96
.58

[as)

82

.38

" 317,

317.
317,

317,

693

317

317.693.
317+693.
317.693.

693.
693.
693.
693,
.693.
.693.

693,
.693.
693.

AMORTIZACION

080

080

080.

080.

080
80

.080

080.

080

080.
080.
080.
080.

.38

.58

38

38

.38
.38
.38

38

.38

38
38
38

INTERESES

826.002.
826.002.

762.463

698.924.
635.386.
571.847.
508.308.

444.770

- 381.231

317.693
254,154
190.615

127.077

63.538.

009
00¢%

.338.92

776.85
160.77
544.7

8928.62

.312.45
.696.47
.080.38
464,32
.848.24

.232.16

616.08

17
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6. EVALUACION DEL PROYECTO

Este capitule tiene el propdsito de adoptar elementos de
juicio que permite épfeciar los beneficios sociales y/o e-
conémicos que se esperaron lograr con el proyecto, en rela-
cién con los esfuerzos econdmicos y financieros que deben

realizarse para ejecutarlos.

6.1 EVALUACION ECONOMICA.

La evaluacibén econdmica consiste en realizar una compara
cién entre las diferentes posibilidades de uso de los re

cursos representados por los proyectos de inversidn.

Para la evaluacidén econdmica de este provecto se utilizaran

- los critertos del Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Inter

na de Retorno (TIR)..

El cd3lculo del Valor Presente Neto (VPN) requiere la esti
macibén de los flujos @e caja los cuales se desprenden del
andlisis del cuadro (Fuentes y usos de fondos) y que a con

tinuacién se presentan:




¢

ClLIRTYLETLRBOTG

SL'HE) LTE " LOf

COMLOR I LaY

1Y LHE LGy Y RiAR VA RTEMA S Bl C1°Z00728T 1L T LIYBICT L8 LonT T CETUTOTIBTTOLG" CIS S AN A¥Teh SOTTCRG ULE Y
LPOSTTONE" 261 EA TR AR 74 28 DT AR BUZOET T4 89T7 1 60L7 009" 0Ly "3 1'gz9 om0 ZOGT ST IYT 6£5°69C" 1 [T AAA R AR (GRS AL MV AES A | 600° 28T L1171 PEYCHET 660" T
EC°0B0"E6Y"L1E BEOMOT 669" £ 14 8C 00T ELY " L1E 8C0R0TE6Y LT 8L OROTEGY LT HE*DH0TC697 L1C BCOBD LG9 LTL CUONOTEAGT LT - -
6C°0807€69°L1C LRGeS TET " TH SY ZIET0LL Yy 29826 HOE Q0L TAS CINVL -0l FA L4*09179BC 5Ly CR'YLLTRZHTORY 6O HCE Y TYL 600200 928 600"Z200° 92k
000005 " Z9C 0U0T 005 "295 000" 057 * 908 0CE"8ZY™ y4Y coo.OOmrmﬁqw 0007008 " T1% Q0" 26" 5Ly LU0T 00" LLE S0 0T A §:74 SLNTERETELT
a4
ZYBEO 19276811 7091 "B6ELEE L 89' %15 ZOL ITY S £€1°107°28/°108°¢C SE'ECOTEURTA99°Z L'BET ZE6° 052 T FARSTA M A 1% A 8wy (L6°T1Z°E €95 THLTGLO Y 069 06Z {570
CTY L1T7191 ££9°898°Z%1 LG HYR LTI 80Z°CL6°Z0T 80/ °09C° 88 802" 8YL G4 €6Y° Ty gC €606 C0L" LY SOL BEH" 2L -—
SCrORLTTOE %EH T BE YOI GRE OLE T LI77197Z%8 L9 C1'(CH" 70T 9%y C68TEQT"E0Z 600° 701677~ CRET 650 15—

16416 021789

19°'€HE"EL67GL9"9

1918 0LT 8YE™ Y

£6°CeC n0s* 150 L

B8 1216997201y

£C°COE°0DE 159" ¢C

cl'zab'zeIrice" s

CGIERL I9E " H5A"T

S RTOETE" L9E" T

BE' #9717 9BG DEE"T

E°BYC 09T 06911

CLY/ERTINETCRE -

870708179697 1-

LEBICTIEC L0071

£2'T19°Zv8 L9111

SCTEZ0TIBT 661

ST 2569017 9%

QLETBESTTI67T

S8CERTCOT COT

90T 667 0LT Y

SHOTCI0"0ET "y

GEDTOYLTEGL L

) r s e - CZICT0LLH ‘ge680E” il ! ‘091" 9RCTSEG £8°0/L7 %167 86S Z6'BLETE9Y 29 6007Z00" 928 600° 2007978
3£'080°£6G7LIE L%'96971ET 7 18E SYUTIETOLL Y 79'8Z6°B0E"B0S LiwveTLyB LS | i 9
PR “cHz6EE" 00" RIT *8Z7C08" SWELTHEOSYE" T YET 1957596 000006965 ¥29°TY6°Z1E
Z1E-€95°500" y TH0TZETEE07% TO0"ZE166L"E £60° 667" 6E687C £65°£00° 892 w CLLTBTT E08" T CvEL o.wo
BZETL197E61 BrC gyC oLl §£5°8YETRCT L75LAG7ECT LY07SL678TT L1957 79E7 501 992" 0LT" (B, 99/7ZE0° 6L £8/ 76617 %S 94E7 285771
*£98°9¢1 cqm.qmmwmdw OvE" 9657 10T 064 ZE9 ER 0627078789 | 06L°£09° 95 06679I97EY _0BYtiLyizE COBTTT €T -—
MMM.Qm;.JN EEC 9ST 9T EELE9ET 9T 8I7 0w 6T BV OVE"61 4 BIYTOvS et £06°9Z8° %1 £05°9Z8° %1 £05°9Z8° %1 ——
. p. 1 6257796761 [T AT M £967950°81 £96°950791 £967 950" 8T 267141797 L6ETTL1°9T CEBETTLTTOT -
BTLTYHT6 S gre- 155771 9Lt 1CC T QLEt LS5 Tl . Q4ETLSETT 9LE7IC57T1 9LETL557TT L 9LETLSSTTT 4L 2857

9LE7 165771

CYTORY 658" Y

"

0808y BOT %

0797 08%721567¢E

D98 BB CTL67T

0¥9 786 98C L

OTE* 165760671

000002 72€%° 1

Q007009" 1v0"1

00O 000" 159

0007005 " 05t

0aG1 ddd
A0 CIVNEA 1Y avaIq1gINOdS T

SOUNGA MG NOTDVZI'H LN TVL0L
SANGIDVZILEOHY
CASHYALNT "7

SHHCISHIANT 1

SKINUS A0 NOIovZITiL)

SALNANA IVIOL
SANCIDYISAALAT v
YIIN {-) vaIgwad o (+) qvoITLnin ¢

OWYL1S3dd %

000T¥3d 130 ONZmHzoo,mquzommHm “1

SOONOA 99 SHINING

SISIFEINT 3@ SAN4SIO
(=) SVaIQ¥dd ¢ {+) SIAVATIILY "¢
OWYVISENA SISAYAINT ¢ -

SANOIDVZELYOWY A SASSTUILNT AT SHINY
(=) svQIQudd -0 (+) SIQVATTILN'E

SDIS0T TVLIOL

BOTITITPE upT>etozidsg -

SPUOTIVTRISUT UQTORIDSIda] ~
¢

S®1q) Ap CIuUaTWIUIISOS -

UQLDRIISTUTWPY ~
OLNIIWVNOTONAS 30 OLS0D '

' - OSTUORI "1

SIAVATTILN

o1

CoEa )

i JL N4




FLUJO DE CAJA.

ANO  INGRESOS EGRESOS FLUJOS DE-"CAJA NETO
1 325.500.000 838.559.385 - 513.059.385
2 651.000.000 §80.111.774 - 191.173.406
3 1.041.600.000 1.156.189.185,3 - 67.285.192

4 1.909.591.320 1.103.788.123.23 + 386.853%.369.77
5 1.909.591.320 -1.059.441.787.55 925.897.740.45
6 2.386.982.640 1.088.515.672 1.4606.827.67¢6
7 2.973.882.640 959.589.556 2.166.266.292

8 3.557.480.640 920.811.970.83 2.762.517.342.17

9  4.208.480.640 874.273.354.85 3.377.055.958.15
10 4.859.480.640 829.003.488.77 4.191.554.574.23

FUENTE : Calculo.

La tasa minima de rendimiento que se espera tener en el
proyecto es del 28%, resultado de la ponderacidn de las
tasas del préstamo (20% y la tasa de interés esperado por

los socios (36%).

Para el cdlculo del Valor Presente Neto se utilizari la

siguiente formula:

.y

VPN (i) = Feqy/ (i + )1 + ... Fey ( + iJP

El criterio de aceptacidén es el siguiente:
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S1 VPN (1) es mayor que (0) el proyecto es aceptable
S1 VPN (i) es igual a cero (0) el proyecto es indiferente
S1 VPN (i) es menor que cero (0) el proyecto no es acepta-

ble,

A continuacidn se muetra el cidlculo del Valor Presente Neto

(28%).
ARO FLUJO DE CAJA | 1/(1+i)n VPN
1 - 513.059.385 .1/(1+0.28)1 - 400.827.644.55
2 - 191.173.406 1/(1+0.28)2 116.682.987.06
3 - 67.285.192 1/(1+0.28)3 32.082.202.99
4 386.855.369.77 1/(1+0.28)%  141.115.100.4
5 925.897.740.45 1/(1+0.28)5 269.872.009.49
6  1.466.897.676 1/(1+0.28)° 333.517.735.36
7 2.116.266.292 1/(1+0.28)7 375.924.779
8 2.762.517.342.17 1/(1+0.28)8 383.376.263.18
9  3.477.055.958.15 . 1/(1+0.28)9 376.983.245.62
10 4.191.594.574 1/(1+0.28)10 355.042.357.97
TOTA L : 1.689.238.256.42

De acuerdo al anterior resultado se infiere gue el Valor
Presenta Neto al 28% es positivo demostrando que el proyec

to es viable y rentabie.

Otro criterio de evaluacidn empleado es 1a Tasa Interna de
Retorno. A continuacidn se presentan los calculos de dicha

tasa 118
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ANOS FLUJO DE CAJA VPN (28%) VPN (36%)
1 - 513.059.385 - 400.827.644.55 -377.249.547.79
2 - 191.173.406 - 116.682.987.06 -103.359.324.18
3 - 67.285.192 - 32.082.202.99 - 26.748.663.07
4 386.855.369. 77 144.115.100.4  113.081.879.02
5 025.897.369.77 269.872.009.49 119.006.948.91
6 1.466.827.676 335.517.735.36 231.817.153.64.
7 2.116.266.292 375.924.379 245.922.201 .68
8 2.762.517.342.17 383.376.263.18 236.043%.999_37
O . 3.477.055.958.1% 376.983.245.62 218.454.692.47
10 4.191.594.574 355.042.357.97 ° 193.637.549.27

TO T AL - $1.698.238.256.42 .930.607.112.32
Interpolando entre los valores 28% y 36% se tiene:

28% corresponde a § -1.698.238.256.42
1 corresponde a : -

36% corresponde a § 930.607.112.32

28% _ 0 - 1.698.238.256.42 ' .

i% -
36 - 28 - 830.607.112.32 - 1.698.258.256.472
i% - 28% = 8% ( - 1.698.238,256.42)
- 2.628.845.368.74
it = 28 + 8 (0,65)

1 =728 + 5.2 = 33_2%

Esta tasa nos indica el rendimiento que tilene exactamente

1189



el proyecto, el cual por este criterio es aceptable si se
tiene en cuenta que la Tasa Interna de Retorno TIR es ma

yor que la Tasa minima de Rendimiento propuesta en este es

tudio.
6.2 EVALUACION SQCIAL.

El c¢recimiento ecbnémico y €l proceso de industrializacidn
no pueden considerarse como metas absolutas. Hay que in
terﬁretarlos exclusivamente en funcidén de una mejora de
iaS'condiciones de vida de la poblacidn, en cuanto.ello sig
nifica una participacidn mids equitativa de todos los inte

grantes de la sociedad en los beneficios que ellos generan.

Entendiendo que la distincidén de los efectos econbmicos por
un lado y los efectos sociales por;ei otro, no carece de

cierta arbitrariedad, puesto que no se pueden imaginar efec
tos econdmicos que en términos sociales sean neutros, ni e-
fectos sociales que no se reflejen en los econdmicos de las

empresas, 0 en 1os presupuestos familiares.

Es asi comc se limitar3d en esta parte de la evaluacibn algu
nos de los efectos indirectos ya que ios efectos directos
directos.producidos por los Pargues Industriales como tales,
son sustancialmente inferiores a los efectos generados por

los usuarios de los Parques.
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Tambi&n se presentaron los criterios méds usuales en este

tipo de evaluacién.

Sin que la numeracidn sea completa o refleje el orden de

importancia los efectos sociales (causados por los efectos

indirectos) mis importantes.

La .generacidn de empleo por medio de la creacidn de nue
vas industrias que para €ste proyecto seria aproximadamen
te de 18.000 puestos de trabajo directo en los.diez prime

Tos anos de operacidén del Parque.

‘Un nivel de salario mis alto resultado de 12 mayor produc

tividad que pueden tener las empresas ubicadas en el Par

que.

Las inversiones realizadas en el Parque tienen un efecto

multiplicados y acelerados sobre la cconomia de 1a zona,

. que se traduce en un incremento de los efectos antes 1in

dicaaos.

Un mejor abastecimiento para bienes de consumo para la
poblacién, como resultado de la ampliacidén de la produc

cidn y de menores costos como efecto del aprovechamiento

#

de las.'economias de escala de una comercializacidn mas

directa de los productos y de un mayor grado de competi
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tividad en los mercados correspondientes.

- Las condiciones de vivienda mejoran sustancialmente cuan

do-las &reas residenciales queden debidamente reparadas.

A continuacidn presentamos los criterios mis usuales de la

evaluacidén social:

Cdlculo del Valor Agregado.

El valor agregado es igual a la suma de los sueldos, pres

~taciones sociales y utilidades; el valor agregado es la me

dida de contribucién de una empresa (emieste caso Parque

Industrial) .a la produccidén total de una economia, este va

lor se calculard sin tener en cuenta 1o generado por las

industrias que harian parte del Parque Industrial, esto

por que no hay un mé&todo especifico para calcular este va-

lor.

1 12.557.
2 12.557
3 12. 557
4 12.557
5 12.557

Como se puede

376 ' 312.
376 595.
.376 965,
.376 1.345.

.376 1.803.

apreciar al valor

942

029
228

ANO NOMINA Y PRESTACIONES UTILIDADES

624
900 .
567 .

235
734

. 734
.773

ANAUALES VALOR AGRE
GADO NETOC
325.500.000
60G.457.611
978.124.610

1.357.587.110
1.815.786.149

agregado neto se incrementa
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afio tras afio durante la vida del proyecto esto porque las
utilidades anuales se incrementan.

Relacién Producto - Capital.

Es la relacidén que existe entre el valor agregado al produc
to nacional y el capital, esta relacidn expresa la produc

tividad del capital en sentido social.

La relacidén Producto - Capital estd dada por 1la siguiente

formula:

It

R.P.X V.A/K

R.P.X

Relacibén Producto-Capital

]

V.A, Valor Agregado

K = Capital

En forma numérica tenemos:

R.P.X (1) = 325.500.000/6.883.350.075 = 0.05
R.P.K (2) = 609.457.611/6.883.350.075 = 0.09
R.P.K.(3) = 978.124.610/6.883.350.075 - 0.14
R.P.XK. (4) =]l357.587.110/6,883.356.075 = 0.20
R.P.X.(5) =l.816.?86.149/6.883.350.075 = 0.26

Los resultados anteriores anteriores indican las unidades

de valor agregado que se entenderia por cada unidad de ca
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pital invertido. E1 andlisis idemuestra la tendencia cre

ciente durante la vida del prbyecto; esto por el aumento

del valor agregado afic tras afio.
Valor agregado por Unidad de Capital.

Este indice nos iﬁdica la cantidad de capital que es nede
sario invertir para obtener una unidad de valortagrequo,
se obtiene es indice dividiendo el capital total entre el
valor agregado a la produccidn nacional, esta relacién es

téd dada por la siguiente férmula:’

V.ALU.K = X/V.A.

V.A.U.X = Valor agregado por Unidad de Capital,
K = Capital
VLA, = Valor Agregado

El célculo de esta relacidn es 1a siguiente:

V.ALULK. (1) = 6.883.350.075/325.500.000

= 21.15
V.ALULK. (2) = 6.883.350.075/609.457.611 - 11.29"
V.ALU.K. (3) = 6.883.350.075/978.124.610 7.04
V.ALULK. (4) = 6.883.350.075/1.357.587.110 = 507
V.ALULK. (5) = 6.883.350,075/1.816.786.149 = 379

Esta relacién indica las unidades de capital necesarias pa
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ra obtener una unidad de valor agregado; la tendencia de e:
te indice es decreciente a medida que transcurren los afios
debido a que el Valor Agregado aumenta cada afic mientras

que las i1nversiones totales permanecen .constantes.
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7. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
7.1 ORGANIZACION DIRECTORA DEL PARQUE

El organismo que se¢ encargara del establecimiento y de 1a
direccién del Parque debe ser una entidad legal, una perso
na Jurldlca que debera tratar con los 1ndustr1a1es Yy con

Otras empresas de caracter piblico.

Dado que el desarrollo industrial por medio del Parque se
encuentra ] ligado a la prestacidn de una serie de serV1c1os
la entidad dlrectora se encargari de la’ consecucién ( en
forma ventajosa) de servicios bédsicos como: agua, alcantari
1lado, energia, teléfono o de otros en los cuales ella po
dra estar encargada o 105 podria contratar tales como: Aseo
bomberos, vigilancia y -1los que necesariameﬁte-requieren de
una entidad gspecializada para su prestacidén (como bancos)
€sto en 1o gue hace referencié a sérvicios de caricter fisi

CO.

Existen otra serie de servicios no fisicos que deben pres
tarse en el Parque, son los siguientes:

126
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- Asistencia técnica vy administrativa.

Para la prestacién de estos servicios se dispone de las di
versas modalidades que ofrece el Servicio Nacional de Apren

dizaje (SENA).
- Restaurante

Este servicio deberd ser proporcionado por un contratista
a la cual la entidad administradora deberd prestar las fa

cilidades necesarias.
Otros servicios.

Entre otros servicios tenemos las bodegas comunes las cua
les en un principio no resultaran lucrativas lo que 1mpli

caria la prestacién de &ste por parte de la entidad admi

nistradora.

Méds tarde en la operacidn del Parque puede ser entregado a

una Cooperativa de los ocupantes.

En el cuadro 14 se presenta una esquema del organigrama bi
A

sico.

La Junta Directiva estari conformada de 1a siguiente mane

= 127
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ra: |
:Unﬂ'representante de ANDI
?n represenfanté de ACOPf
‘ﬁn representante deliIFI
bn_ﬁconomista
ﬁn Abogado

Un Arquitecto T : o é
%.Z BASES PARA LOS ESTATUS DEL PARQUE.

El establecimiento de los estatutos del Parque -~ - deben in
" cluir en primera instancia, la forma de organizacién, con
indicacidn de las funciones de cada uno de los organismos

'y funcionarios.

Por otra parte deben comprender, ademids, los acuerdos entre

la entidad adeministradora del Parque y sus usuarios.

Es importante aclarar que la redaccidn y la presentacidén de
la primera parte dependerd del tipo de Sociedad que final
mente se elija  lo cual implica ajustarse a la legisla

cidn pertinente que siga para el tipo de sociedad escogida.

Por 1o tanto este aporte sdlo comprenderi los lineamientos
generales mas importantes en lo que hace referencia a las

Telaciones existentes entre la administracidn del Parque y

4
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JUNTA

DIRECTI VA

GERENTE

GENERAL

S"' -1

1

-J
m

B
LS

TAR A

GERENTE

TECNICO

GERENTE

“ADMINIST R ATIVO
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Sus usuarios.
Se contemplan dos casos: El1 alquiler y la venta de tierras.
7.2.1 El Alquiler.

Para este caso el documento de ‘tenencia debéré compféndér

lo siguiente: |

A- Definicidn de la tierra y de los edificios, con plano
anexo y de las Vias sobre lés Cuales hay derecho de 1i

bre acceso.
B- Definicidén de la renta a pagar mensualmente.

7.2.1.1 Deberes del Inquilino.

a} Pagar las sumas establecidas por concepto de arriendo.

b) Pagar impuestos locales.

c) Cﬁmplimiento de todo lo establecido.en 1o que se refie
re a mantenimiento de los edificios, lotes sin desarro
llo, vias, servicios piblicos, etc.

d) Cumplir conrtodas las disposiciones y reglamentos que
afecten el giro del negocio.

e) Permitir 1a eﬁtrada a los duefios y a sus empleados y a-
gentes dentro del loté, para examinar las condiciones

del mismo, hacer las reparaciones que sean necesarias
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por razén de dafics o equipos estructurados o decoracidn

cuando sean notificadas por el duefio.

f) No hacer cambios o adiciones a los edificios dentro del
lote, sin acuerdo previo con el duefio.

g) No utilizar el lote, ni permitir que sea utilizado para

' otros fines diferentes a lo establecido.

h) Acatar todaé las normas de seguridad.e higiene que sean

establecidas dentro del Parque.
7.2.1.2 Deberes del duefio. L

a) Contratar el seguro de los edificios que'forﬁen parte
del lote contra dafios por fuego, rayos, invierno, tor
menta, inundacién o'explosién : |
Si los edificios son destruidos o aéﬁados por algunas
.de las causas anteriores y no se invalidan las Péiizas
como consecuencia de 1os‘aétos del gcupahte,_ni se re
chaza el pégo de la suma del seguro por las mismas ra
zones, entonces el duefio podrid hacer las Teéparaciones.

b) Coordinar los organismos encargados de los—servicios
pablicos 1la prestacién de 1los mismos para garantizar la
seguridad econdmica y continuidad de dichos servicios
a los ocupantes del Parque.

c) Los ocupantes habiendo pagado sus obligaciones y cum

plido las convenciones establecidas como deberes,pueden
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d)

b)

c)

tener y tendrdn el lote sin objeciones ymmolestias por

el término fijado sin interrupciones ni interferencias

por parte del duefio.o agentes.

Los duefios tendrin el derecho de entrar en posesidn del
lote y sus edificios si no son pagadas las rentas fija
das o si en cualquier momento los ocupantes se declaren

en quiebra.

7.2.2 La Venta.

rt
0

A la entrega del rrene se firmard un contrato con el
industrial donde bisicamente se trata de evitar lo si

guiente:

Polucidn de todo tipo, fuera de 155 limites establecidos.
Que el industriél venda el terreno a terceras personas
sin la autorizacibén de la administracién del Parque.

Que el industrial éambie de actividad para la cual fuéd
solicitado el terrene, sin autorizacién de 1a citada ad

administracidn.



. _ CONCLUSIONES

Existen claros beneficios de indole macroecondmico deriva
da del desarrollo de los Parque Industriales. Ellos consti
tuyen en efecto un mecanismo para inducir una relocaliza
ci6n de las-empresas en sentido socialmente deseable. Son
Por lo tanto un instrumento de reordenamiente urbano. Las
ventajas que eilo pueda tener sobre 1a planificacidn de as
pectos tales como. transporte,control de contaminacidn,
lconstruccién dellaS“redes“de'servicios piblicos entre otros

son evidentes.

Los estimulos econémicos de este tipo de proyecto mo pueden

ser esclusivamente de orden tributario, (debido a 1as condi

ciones en que opera el fisco nacional) sino muy diversas in
cluyendo los de asistencia técnica crédito, financiamiento,

facilidades de comercializacién Yy otros.

De esta forma el Parque Industrial debe comprender no solo
la organizacidn especial y locativa de edificios y terre
nos para fabricas sino también 1a organizacidén de aquellos

servicios comunes, que dichas fabricas reguieren y la pro
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visi6én de instalaciones para el uso conjunto de ellas.

Los Parques Industriales constituyen un_instrumento iddneo
para el fomento de la Pequefia y Mediana Industria, el de
sarrollo regional, solo cuando existeruna ciertaldinémica
industrial o cuando mediante 1la apliﬁacién de medidas com
plementarias de promocidn crean las .condiciones adecuadas

_para ello.

En la ciudad de Cartagena se encuentran un cierto nimero
de industrias que estan operando'en condiciones que:ne son
las mas altas. 7 Dichas industrias se encuentran ubicadas
en zonas residencialeg,creando los &Onéabidb problemas tan

to para ellas como para los habitantes del sector.

Considerando que este mosaico de usos del suelo en nuestra
ciudad hacen de la industria doméstica ae caracter molesto
sea la que genere el mayor deterioro urbano, presenta a su
vez graves problemas de tierra y servicios, y no pueda com
petir en el acceso a las mismas con 1a gran industria. De
esta forma el Parque Indﬁstrial podria incorporar en su se
no esteictipse de industrias y aprovechar asi el elemento a-

glutinador y organizador del mismo.
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RECOMENDACIONES

Una condicidn bdsica para el éxito de un Pargue Industrial
€s que los usuarios consideran que los cosfos, la utiliza

¢idn de las instalaciones y de los servicios de los Parques
SOn comparativamente menores que los gue tendrian si ellos

mismo y de forma individual se vieran obligados a comprar

s S N e

El Parque Industrial generaria un mayor abastecimiento de
bienes de consumo para la poblacién, como resultado de la
ampliacidon de 1la producéién y de menores costos como efec
to del aprovechamiento de las economia de escala, de una
coﬁercializacién mas direcfa de los productos y de un ma
yor grado de competitividad en los mercados Correspéndien

tes.

Se recomienda la formacién de uha asociacién de Parques In

dustriales a nivel nacional :con el fin de intercambiar ex

periencias y coadyuvar al logro ‘de objetivos comunes.

Que se exoneren a las empresas manufactureras destinadas a



e ’ ) 3

- ' 4

Establecer en el Parque'Industriai de hacer depdsitos pre

vios consignaciones anticipadas demas recargos de efec
, g P y s

A
tos equivalentes sobre importacién de maquinaria, equipos

y demds bienes de capital.

-

Que se:Sumiﬁistre la energia eléctrica por sistema de ven
ta en bquues,y con tarifas diferenciales gque establescan
un sistema diferencial de tasa de interés, plazos y cupos
de redescuento en el Banco de la Repiblica, para los prés
tamos que suministren los Bancos y Coéperativas financiex
‘Tas .o Sociedades con destino a la creécién de Parques In
dustriales y a empresas pérérla fiﬂanciqcién de industria- . . .

dentrode aquellos.

El emplazamiento fisico del Parque Industrial debera deter
minarse en forma objetiva, ton base en modelo que atienda
a factores socio-econdmicos y técnico-fisicos, ajenos a los

de contigencia politica.
Sugerimos Ia creacién de un organismo Latincamericano que

permita un intercambio de experiencias técnicas y econdmi

cas que nos lleven a la aplicacidén de soluciones acordes c¢on
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