[ 332,673
4| sec2

I . 7" LA SECTORIZACION DE LAS INVERSTONES EXTRANJERAS

! . EN COLOMBIA: EFECTOS EN LA FCONOMIA NACTONAL

waNn\ ﬁdJ&DIM;LAh”&GENA :
bl tetace _Unmiveriitaria
. Fernznoez de MaJrid

——

S '.7 _W  ':! L ~ LEON. ARAWGO BUELVAS
e . - JOSE PEREZ TORRES
T S 58956,

Trabajo de Grado presentado como
requisito parcial para cptar el
titulo de Economista

& o : Director: Dr. PARLO SIRPA ALVAREZ,

R
¥ S

e

——

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA -
FACULTAD DR CIENCIAS BCONOMICAS

: C;LF:T:’&GEI“TA 5 1 9 8 6



- BIBLIOTECA um?‘fﬁsmm',.-1..':-.1 L
Nt T Ferchzder . de Madrde. - ... o
2y, Universidad do Corlagensf . -

LA SECTORIZACION DE LAS TNVERSIONES EXTRANJERAS
[N COLOMBIA: EFECTOS EN LA ECONOMTA NACIONAL -

'RECTOR - Dr. LUIS ARRAUT ESQUIVEL:' i:%
DECANO  © © Dr. ALFONSO QS0310“§;0¢"f :_if1~i'

| SECRUTARIA ACA-  "7 e PR
pEMICA - Dra. MARTA FERNANDEZ GUERRERO -

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIZNCIAS ECONOMICAS
' CARTAGENA, 1986



;- BIBLIDTECA: AN ERSITAREA

i Foanior cte  Madrd,
jﬂfw‘é " Upiversidad de Uariagenk

r

P

LA SECTORIZACION DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS
~ EN COLOMBTA: EFECTOS EN LA ECONOMIA NACIONAL

 LEON ARANGO BUELVAS
- JOSE PEREZ TORRES

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCTIAS ECONOMICAS
CARTAGENA, 1986



- Sefiores

Facultad de Ciencias Econbmicas
. ‘Universidad de Cartegena S

" Apreciados sefiores: .

_ ‘Atentamente,

-~“Cartagena, julio 24 de 1986

MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION

De la menera mAs cordial nos dirigimos. a ustedes con el fin
de presentarles nuestira Tesis de Grado titulada NLACSECTORT

-~ "ZACTON DE LAS INVERSIONLS EXTRANJERAS EN COLOMBIA: . BFECTOS
. BN LA ECONOMIA NACIONALY, para que sea sometida a su estu~
' dio’ y aprobacibén con el fin de optar el titulo de Econcmis=
- tas. - e [ S

,  .Agfadeciendo lé'afénpiOn'y“dolabbraCiéh'Qﬁé se sirvan pres-
v tar a la presente. o T e Tt

R -
et !

LEON ARANGO B TLVAS o . JOSE PEREZ - TORRES



FACULTAD OE CIENCIAS ECONOMICAS | S Apartada Postal 195 9
-Dapartaments de Economia ' Rk Apartado Aéreo 1382 y 2844
Teléfono: 45-705

¢
- UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
CARTAGENA - COLOMBEIA
( Sur América )
Cartagena, 22 de Julio de 1986.
A G
-
e
L .
o de qgrado "La Sectorlz801on de las Ipversionas E£x
is: Efectos en la. Ecunow1a Macicnal, alabcraca Do
n Arango Buslvas vy 3059 pPérez Torrss, es una de los
nue deparan SatleBCClOﬂ mcral a lrLOl"LtL 1 a tod
2 que de upa u otra forma fug participe del proces
- sus acutores,
El‘tratajo a0 men01on, apqrte dé evidenciar cuan férrea o5 la forma
L cién de los autores, se constituye en un verdaderc aporte 2 la ya
tradicional y polarizada dlscus;un académica acerca de laa nrndcd
y defectous de la 1nuerulcn axtranjera en Colombia. 5u COﬂLwnwuﬁ in
vestigative entrega en cada uno de sus items una horrﬂmanra "1éoica
y valedera para el j ulClo evaluativo de la inversion extranjsra en
el m?d o.
pPor lo anterior, muy comedida vy respetuosamente solicito al honora
ble jureac examinador se sirva considerar la posibilidad de oborg arle
Una c=lificacicn de Meriteria al presente trabajo en la seguridad qué
el coptenido mismo y el comportamiento de los autores en el =jarci
grn1“ﬂ3CWdl, rhspaldarén tan excelsa nota.
&
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- - Les comdn1 o qus he lEldD y ana11zado 1a memoria de grado “La Secto R
o ‘rizacicn d2 1las Inversionss Ext?ﬂnj ras en COTombld. ffectos en la . 7 1
— ~_ Econonia P301onal", presentada por los eores ados Leon Arango Buel
' vas y Jos& Perez Torr:,oq ‘ :

En este estudio los egresados Arango y Perez demuestran las rala’
ciones zbstractas vy concretas de causa est'ecto de ias 1nvarsiones
ex LTEHJ ras en Colombia, en las diferentss actividadess scononicas
del pafs y luege se materializa este hecho en el santide de que
L . las inversiones extranjeras, si han contribuide al incremento . del
;- "+~ PBroducto en sectorss espacificos, a generar emplec = incide en el -
S ' desarrollo social de las reglonﬁs en donde se encqtn ran localiza
.doJ estas inversicnes. . o o
Por le anterior considero que reune los requisitos para Sua estos
egresados opten su titulo de Economistas. ' ' '
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Estoy enviando a ustedes el siguiente concepto, relacionado con la

Memoria de Grado "LA SECTORIZACION DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS:
EN COLOMBIA EFECTOS EN LA ECONOMIA NACIONAL" de' Ledn Arango Buel—
"vas y Jose Pérez Torres.
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extranjeras en las principales actividades econdmicas en cuanto a
la destinacidn, causas ¥ efectos, su contribucidn a la produccidn
y las exportaciones segun los sectores que conforman el dndaW1a3e )
economlcQ colombiano, tales ecomo i el agropecuario, el industrial N
el de servicios, considerando diferentes periodos y de acuerdo a

" los decretos, leyes y demd3s aspectos reglamentarios existentes.

Por .reunir todas las exigencias requeridas de una Memoria de Grado "
cue deben presentar los egresados para opder optar al titulo de
Eccnomista, solicito al Honorable Comiteé de Graduac1on sea aproba-—
do este proyecto. : '

Atentamente,
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MIJOP%H@()uiE
Jurade Examinador.
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. 0 INTRODUCCION

Un hecho no s6lo trascendeutal sino prlorlbarlo en la reactl,

va016n econémlca, en. e, rre01mlento de los sectores productl

voo - posterlormente en ei desarro]lo econémlcouy‘5001al del”

paim ez la buena dﬂsponlbllldad de recursos flnanc1eros que

?;;m@ymlban en Porma qatlsfactorla alcanzar loc obgetlvou pro~;f*

puestos, Por tal motﬂvo se hace necesarla la bﬁboucda d ‘tg

Les recursou, pero: ddda la uSC&S@Z Lnterna de 10@ mlqmo y,;

~la dlllcultadea de obtenewloa exiornamente eb 1mportanie -:_

snotar que UDa aTternatWJa v1abJe es pometL“ el 1ngrcso de

inveralones extraHJeras productlvas 50met1 a5 a 1a v1nganﬁ1a

del Estado y estimular aquellas que se encuentran'desarrollgﬂ,

Cdesalpgune actividad én el -pais. T Sl

A pesar de esta situ avlén es convenlentv Scfalar-que-lés CDL

‘niones en torno a las inversiones extranjeras estén dividi-

dag: mnmientras el critéfim de sué défensores est& en la 1ap1
ca de los efectos positivos que le pruborc*nno“ éi pais nb -
s6lo en la balanzé éé pagos sinc en muchos otroS'és)ectos ole)
mo en el casd del crecimiento de l1los secitores ccondmicos dop-
de estin Juzcaﬁd ¥y su enlace con ptros, el de sus Opgsitcm

3

res s¢ baga en que adends de generar pocos beneficlos socia-




70

les y violar las normas que las regulan, se entrega parte de

nuestra soberania.

Tomandb'Como base lo anteriormente expuesto, él prOpésitO‘dé
esta 1nveutlgac16n es brindarle a nuestros lectores una in-

VformaCLdn suficientemente anallzada N desllgada de aspecbos

subjetivos sobre el papel de las inversiones extranjeras en

la dlnéMlCQ del desarrollo econémlco y 5001a1 del pais. De

acuerdo con esux el anflisis critico y sistemético del tema

:'estaré dividido.en‘cuatro capitulos para un megor‘desarro}lo
?yrcomprénsién del mismo. o J

3
+
l

"En el capftulc uno haremos un enfogue general de las lnver-
" siones extranjeras sobre la base de su historia em el pals y

las repercusiones gue tuvieron en cada época.

- En el capitulo dos 1o rela01onado con el sector agropecuar;o,
-que es gulzés el quemao requlere de financiacibn, ya quaeb -
uno de lou'nés 1mportantes, pero de los gue menos recurs “-

recibe. Por tanto, es necesario que también se COlee ¥y en

una mejor forma por las inversiones extranjeras.

En el tercer'capitulo, gue trata sobre el séctor industrial,
serf en ¢l que se haga mé&s éni981s ya que actualment e es- el

m&s favorecido con los recursos externos, encontréndese den-
tro del mismo las industrias mineras, energética, transforna

tiva v automotriz. Dstas industrals presentan clierta inter-

-y



relaci6n, pues ninguna puede ex1st1r sin la 1nf1uen01a de las
otras y tal vez por eso sean las principales receptoras;de -
las inversiones extranjeras.

Un cuarto capftulo tratars sobre €l sector servicios, en el

_que, a pesar de sus muchos componentes, se haré énfasis en =

1 subsector financiero por presentar caracteristlcas pare01

-dag- a 1as del Sector 1ndustrla1 en cuanto al monto de 1as 1n

;,ver51ones 58 reflere.

Finalmente se mensionarfin las conclusiones gue afluyan del -~

anflisis y las respectivas recomendaciones. .




0.1 FORMULACION DEL PROBLEMA 9

~

Debido al detericro de la capacidad'interna’aé shorro ¥ a la
paré]m sis de la inversién en los sectores productlvos fué ne'

cesario que se mirase hac1a el capltal extrangero como un me-

dio capaz_de_solucionar-tales problemas, permltléndose‘c1er—
ta libertad a las inversiones for&neas.

‘<£a_pgliﬁica de llberac1dn de 1a inversién extranjera fue -
:planﬁeada cOonmo parto lntegral para el desarrollo global a -
"lérgo plazo en el p]an Camblo COn Equ1dad, conolderandOWa ég
- mo elemento de reactivacidn econémlca ya que contrlbulria a

superar el qtraso tecnoléglco N 1a eocasez de capltal en al— ;

gunos sectores especificos de 1a-economia.

'Lo anterior did las baées para queﬁen abril de 1983 el Conszg

jo Nacional Politica Econbmica § Social.~CONPES- presentara

a Planeacifn Nacional un conjunto de recomendaciones orientz
. Y Tecol _

das a darle un tratsmiento més flexible a la inversidén extrazn

jera por congiderarla como motor de 1la reactivacién.

Vemos como antes-de abril de 1983 la tasa de remesa corres-

.

pondfa al 20% de las utilidades por concepto de inversiodn ex

tanjera; debla invertirse en las tres principales ciudades

del pais_(Bo¢oté5 Cali y Medellin); existla el compromiso -

il

de exportar por parte de emnresss forfneas nuevas gue sSe es—

{tablecieran en el pais; se debfa pagar un impuesto del 20%

A

- ' l\‘l ""'l.}.""



gobre la remesa de utilidades para los compromisos de asis =~

tencia técnica; era obligacién de las empresas extrajeras -

convertirse en mixtas; no podfan contraecr:crédito externo a.

, 1argo.plazoe

- para inversiones nuevas en los sectores prioritarios de la -

dici6n de convertirse en empresa mixta cuando utilicen por =

“empresas extranjeras para contratar crédito externo de largo

EL CONPES recomendS elevar la tasa de remesa de utilidades -

economiaj - eliminar las restricciones de localizacibén en las

.ciundades de Bogotd, Cali ¥ Medellin y sus &reas de influen-

clag: abolir los compromisos de exportacién para las nuevas
“empresas 0 las nuevas inversiones y aumentar la remesa de =
‘utilidades para las compafifas manufactureras ya establecidas

que destinen el 50% de sus operaciones de ventas al exterior

v eliminar el impuesto existente sobre la remesa de utilidades

para los compromisos de asistencia técnica; eliminar la con

1o menos el 50% de materia prima nacional; autorizar a las

i

plazo.

La situaciodn descrita anteriormente nos lleva a formular 1

problema de la siguiente manera:

6Cusl es el efecto de las inversiones extranjeras en el »re

ceso del desarrolio econbmico y social del pals al darlie un

tratamiento més flexible a las nmismnas 9

e



0.2 . . DELIMITACION DEL PROBLEMA
0e2el Delimitacién Formal

0.2.7s1 En el Tiempo

. /, ;
- Perfodo comprendido entre los aflos 1960 - 1985

" 0.2.1.2 In el Espacio

' El estudio abarcars exclusivamente 1a'Repﬁblica de Colombia.

A}
1
'

- 0.2.,2  Delimitacibn Material

0eZaZel Variable:ihdégendégntaiﬁgtéf

Uiilizacidn de.has inversiones extranjeras.
Oc2alel Variables Dependientes

Tncremento del Producto Interno Bruto.
Aumento del nivel de empleo;’/

Obras de infraestructura.y

Mivel de educacién;j

Nivel de salud. 7

Desarrollo econdnico.

Desarrollo social.



0.3 . OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0.3.1 ° Objetivo General

Determlnar si las 1nver51ones extranﬂeras pueden ser uha So-

luc16n Dara la diffcil 81tua016n acondmica del pa15~

0.3.2 - .Objetivos Especificos
f.Cuantificar elfcrecimiento de los diferentes sectores econé-

“micos en los que se utiligan inversiones extranjerase.

Medir la eficiencia de las 1nver;iones extranjeras en la pro

 ducc16n naclonal.
0034 ,. IMPORTACIA D2 LA INVESTIGACION

: Lé“iﬁpoftacia del‘estudioidé?lé@*inversiones.extraﬁjeras.en:
Colomblia radica en las_posibilida&éé de satisfacer eficiente
‘mente la creciente demanda de capital que se pfeéénta'en el

paié,'pues la oferta proveniente de fuentes interna es insu-
ficiente para lograr tal ébjetivo. Vemos que las diferentes
actividades econémlcas requieren de cuantiosas éumas de capi
tal, como por ejemplo el cawbén, el niouelﬁ\g%mggtyéleo /los
rroyectos agroindustriales,,etce que de nc ser por el capl-

tal extranjero dificilmente podrian ilevarse a cabo. =sta -

situacidn es suficiente para justificar el empleo de este -



o
tipo de inversiones en la dinfmica del crecimiento de los di-
ferentes sectores del pais, 1o cual permite lograr un mayor

grado de desarrollo econfmico y social.

- fhora bien, a pesar de la'abundancia de infdrmacién‘que exis
te sobre el tema hay pocos que enmarcan la investigacidn en
forma macroeconfmica, es decir, no abarcan los difergntes -
secto:eé econémiéos en forma simulfanea.sinb que los conside
- ran aiblademente y muchas veces desde un punto de visﬁa i o
.croeconémico,” Estofnos lleva a pensarfen la necesidad de un

-estudlo que coblje la economia en su congunto rara tratar de

llegar los vocios degados jaloka eubUleS anterloreus

El'deéafrollo del tema coﬁtemplaré un‘énalisis de las regulg
cioneé mé&s importantes'é;1as“inversibnes extranjeras'en el ~
Tpais; gué sectéfés han sid0” objeto de tales inversiones y‘—
cuéles se han beneficiado. y/o perjudicado con ellas, para que
'en adelante los recursoo provenmentes del extranjerc se sigan
canallzando hac1a a las act1v1dadeu 0 sectores gue han ArT0o-
Jado resu]tados p05111v05 y buscar olros medios que propicien
una eficilente reactivacidén de aquellos gue se¢ han visto per-

judicados,

Como la aplicabilidad del estudio va a depender de la difu -
cién que se haga del mismo, es decir, darlo a conocer al ma~
yor ntueero de personas posible, es nuestro propdsitc dar un

bosguejo general de las inversiones exlranjeras en Colombilia



§ . como un anorte Ll'guratlvo a los 1nueresados en el_tema, ca-
Bo de aquellas EMDTEbaS e lnubltUClO 1S naCLOnales que tengan

la intencidn de ha@er uso,de este,ulpo dekcapltal.,r

.. . De la mlsma ﬁorma, los 1nver51onlstas extranjeros oue debeen

”montar emoresas 0 wnfevulr dlrectamente en factorias o 1nst1~

-tu01ones naclonales O’D laboren ende,erm1nadas aCthldadGD

. —'ﬁpoarén tor nar como ”uio de“congu?ta efte eoﬁudlo{:'
| ' o 5’5 - fORﬁULACfQN'Dsléiﬁéi?%i$ ;f1:
'T:'-:  [;-”“?-5a}f | :?;DﬁteSiSGene?al~ | ; ﬁ. :

La escasez de capital nacional “en los palses. subdesarrolle-

. “dos-los obliga a recurrir a las inversiones extranjeras.

e Del Hipbtesis de Trabajo

O

_____ & : La ubiiimacién de inversiones extranjeras en log diferentes
sectores econdmlcos conlleva a un increnento del Producto In
terno Pruto = P.lBae; auwsento del nivel de emplec, més

&£

ohras de 1in 1isutv1wtvl . mesores miveless de cducacidn y de
. T a ho

saiud, etc., por tento inciden fevorablemente en el desarro-



6.6 . OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS =
Q.61 | Définiciones Conceptuales

Fscasez de capital nacional: Poca disponibilidad de recursos
P I

monetarios (. dinero )s maguinaria, equipos, etc.

Paises Duboosarrollados. Son aquellos gue presentan un PIb.

'ner céplt bajo, poco o0 ningfih ahoryroy son eminentemente -om

agricolas, etc.

Inversién'extranjera: Adgquisicidn bor parteidel’gobiérno 0

ciudadanos de un pais-de activos en el extranjero en forma de

Vdpp081bao Dancar¢ou5 valores industriales o gubernamentales,

o titulos de tierra,.edificios v- equipo capital.

Utilizaci6n de inversiones e“*ranJeragz Uso por parte de in-

‘versionistas extranjeros de los recursos prevenientes del ex

terior en la produccidén de blenes ¥y Bervicios.

Nivel de empleo: Porcentaje de personas yue varticipan en la

produccidn interna del pals.

Producto Interno Brute ~P.I.B.-: Valor de 1los bilenes ¥ servy

cios producidos dentro de las fronterss del pals.

Obras de infraestructura: Chpital fijo representado por edi-
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ficaciocnes, vias de comunicaciln.

Nivel de educacién: Grado de capacitacién o desarrollo de -

”_Mlas facultades intelectuales v morales de una sociedad.

Nivel de salud: Estado anfmico y fisico de la poblacién.

H

Desarrollc econémico: Crecimiento simulténeo de todos los -

- gsectorés de la econcmlia. .

 _iDésarrollo social: Aumento del nivel de #idg de los habitans==z

_tes de un pafs como consecuenéia de un mayor “desarrollo eco-

- nénico.

-0+6.2 Definiciones Operativas
“Variables ' Indicadores - . Fuente
Utdilizacibn de Mayor grado tecng Revista Sintesis ecQ
inversiones ex 1égico; més obras uémica; Revista ecow-
tranjeras, : de infraestructu- ramla colomblana, Rg

ra; ensanchamiento - vista Ovalo; Revista -
de empresas; surgl  Andi.

miento de nuevas |

empreéas; y utili_

dad marginal del

. ' -1
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.

Tncremento del

o= PoT e Be

‘Aumento del ni-

vel. de empléo.

layores obras
de dinfraestrug

turas

capital e%trén&eror
?roductividéd.por
utizidad de capital
extranjero;-aumentof
de las dinversiones
nétas; ﬁayores uti=-

lidades; mejor remy

ﬁeracién a2l trabajoe.

Porcentaje de subem-

pleo; porcéntqje del

empleo disfrazado;

mayor demanda de pQ

"blacibén econbmica~

mente activa ~PEA-
por parte de las uni

dades productoras.

Aumento y mejoramien

to de vias de comuni

Revista Banco de la

Fl

Repﬁblica; Fedesa~
: :

rrollo; Dane.

| ARIA
- nERSITR
. -\s\a\mﬁ"‘-“l g tawind-

] Frrndiet ]
L el e b

Dane; Fedesarrollo.

Ministerio de Obras

Piblicas y Transpae

cacidn; aumento en el tes; Camacol.

ntimerc de Terminales
de Transvortes y el

mejoramientc de los

- ewlistentesy y. conge

truccibn diversiiicg



‘Mivel de educa ~
..cibn.

Desarrollo eco-

ndmico.

~universidades y de—~

‘tivos; y aumento

- ne

" da de edificios,

" Porcentaje de a- Dane; Icce; Icfes;
nalfabetismo; au-~ Icetex.. .oe
mento de cupos en - .

escuelas, colegios,

BBUOTECK Umwemsragy
Ferednder- do . gy -

més centros educa-
WL Universidad de Cartigeny, -+ . -

de “la -tasa de -eg’

colaridads

- BT

Porcentaje de mor- Dane; ICBF; OMS «

talidad infantil; .

Indice desrutricic~

‘nal; y promedic de

o’

vida.

- Mejor distribucién  Dane; Fedesarrollo;

de la riqueza naclyg  Proexpo; Incomex;

nal; incremento del Revista Banco de la

P.1.B; aumento de Reptblica; Revista
la productividad;-  Fconomfa Colombiana

aumento de las ex- Revista Andi; Revista -

@
)
}_l
n
t=f
Q
s}
joud
O
=3
I_I
o)
o

porcaciones y dismi  Sinte

nuclén de importacig Revis

L o
a Estraveglia;

(63,

= , Colombia exporia;
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0.7, - MARCO ‘E‘ZIOPICO

Hace mnis de un 33g30 era porm;h;do todo tlpo de inversidn fo

oy

rénea no s01lc en Colombla y &mérica Latina en general SLnO
en muchos paises considerados hoy ehtremadam 2nte debdr?Oll&w‘
dos, como en el caso de los Tstados Unidos donde las inver -

siones que llegaron fuercn, en un principio, de personasﬁnaé

turales que més terde inmigraron hacle ese pals favoreciendo

50 desarrollo relativemente r&pido.

b

ytroe caso de deserrollc con inverSLﬁh axbtranjera fue el zuce

—

dido en Eurcpa después de la Il Guerra Fundial cuande fue 1

e} Ly



plantado el.Pian Marshall; dicho pléﬁ se'ponstiﬁﬁyﬁ;en la sal
%acidn de los paises de aguel 6ontiﬁéntelqﬁe se vieron afec -
tados por el conflicto y que gracias a 61 reactivaron su. ecos
noﬁia ¥ siguieron desarrolléﬁdose. | |
vIgualmenLe es meritorio destacar el papel de las 1nver51ones
extrangeras en el degarrollo del Japén' el proceso se 1lnicld
después-de la II Guerra Mundial, mediante el establecimiento
:de_ﬂbrmas gue permifieran el ingreso de tddo-tipé de‘Capital
'fbr&neo que céntribuyera a reacfivar y'fortalecéf 5u econofﬁ
f.mia, esta acc16n permlte ver el grado de desarrollo _gue ese

-pafs preuenta en estos momentosa

;

" En Colombia la historia'dé las inversionmé~extr5njeras'se re
monta aprowlmadamente al afio- 1850 ﬂuando el Reino Unido. ini-
cié el proceso de-inversiones pr1nc1pa1mente en la Jnduotrla
\,‘m:Lne:Pa° Un poCco m&s tarde fueron depplazaaoo por los PstadOb
'Unldos qulenem continuaron el proceso dinversionista, pero ha
‘ciendo énfasis ya no en 1a eXploba01én mlnerd 5ino en- la del

petrdleo, 1o que originé las llamadas Concesiones°

Bl aspebto que dié origeﬁ a '‘este fenbmeno fue la conguista y
colornizaci6n del pueblo por parte de los eSpaﬁoles, mediante

la explotaciln de los recursos naturales y humanos y su roste

-

4

rior evnortacién hacia la metrdpolis y otros paises eurcpeos.

Iste proceso no guedd limitade al sigle pasado sino qgue por-



' raldau) NE awgunas ramnas del agropecuario (tabaco)

el contrario ha seguido su curso a pesar de que han existido
perfodos en que su auge ha decrecido, vblga decir, la I Gue-~

rra Mundial, la ﬂrén Depresidén de losvanos treintas y la II

~§ﬁerra Mundial. A partlr de esta 6ltima hasta nuestros dlas

los flujos de capitel extranjerc en Colombla estén constituli-

" dos por capltal norteamericanoc en su mayor propor01én y estén

_dlrln“ldou hacia el sector 1ndustr1al deaando a un lado los

tradicnonaWes, como es el caso del minero (oro, plata y esnme

- Ta diversidad de teorias sobre este tema expuestas por enten

didos ae 1las' Clenclms Econfmicas, tanto a nivel nac1ona1 como

j,lnterhd01ona1, permlten hacer un aﬂéllSls amplio del misno -

51 se tiene en cuenta que mientras unos la deflenden otros la

‘:atacanm‘-ous defenspres dlcen los s;galente: Le suministran
el capital a un pals sin que este gqueds endiudado; promueven
'otrau actnvldades econémlca promueven el empleo directa e

‘1nd1re0oameﬂtp- conJlevan nuevas técnlcas de produccién y ad-

mlnlotraCLép Y sus ononentes s5e apoyan en los siguientes -

principios: Conducen a exp$ota01én no sélo del faotor humano
sino también de los TECursos naturales; el empleo_en muchos
casos se otomga a 1los gxtraﬁjeros.cuando se trata de altas
vosiciones; no siempre se hacen las inversiones en 10 quec mas

reguicere el pals; con frecuencia evaden impuestos y no pagan

las regalfas correspondientes; ejercen exeesiva influencia en

2

el bGCLOr PlnaQCLero y atn en el goblerno. La confrontacion

w16

‘de estos principios nos permitiré escoger las pa sutas gque lle~:.
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ven a un positivo desenvolvimientc de este estudic.

Igualmente nes anoyaremos .en los procedlmlentos 1nst1tucwona

-les para la aprobacifén de las 1nver510nes oxtrangeras hacien

do a la vez un analisis critico y profundo del qontenldo de

las diversas regulaciones y criterios que rigen estas inver~

clones.

',Aunque la reglamentac16n al capital extranjero se 1n1c16 en’

. 1951 udlo a partlr de 1935 empezaron a dictarse 1as nornas

que regulan el ingreso del mismo al pals, silendo 1a prlmera

\

' de Estas 1z Resolucibn de la Junta Consultiva de la Oficina |
';déucdntrol de Cambios ¥ Exportaciones del 18 de febrero de

T 1935 que declara que estoc caplta¢es deben gquedar 1nclu1dos

dentro de las 1mportac1oneo no prohinwidas debido a que permi

'blré reembolsarlos al exterlor. Después de la aprobacitn de

,,esta re&olucwén surglo una gﬁan cantidad ¥y variedad de decrg

tou vy leyes que mod1¢1caron uuutanCIalmonte el contenido de

-aquelln:,restrlnglendo algunas veces € 1ncent1vando otras el

ingreso de estos capitales. Es asf como encontramos el De-

creto &44 de 1967 gue busca el eguilibrio cambiaric mediante

"diferentes métodos dentro de los cuales esth el estimulo a la

inversidn de capitales extranjeros en concordancia con 1los

intereses de la eccnomfa del pals.

De igual manera,'tenemos el Decreto 1900 de 1973 que tiene .

.17



COmo objctlvo fundamental encauzar cl capltal extranaero como

complemento del nacional. Bste decreto corresponde en la. le

gislacidn nacional a la Declslon 2y del Pacto Andlno.:

Iis de anotar que estos decrefOs han sufrido en los tGltimos
afios modificaciones en algunos de sus artfculos con el fin

"de atraer los capifales for&necos hacia determinados sectores =
de 1a economla donsiderados de vital importancia y.asi evitaf
lo qué poaria 11amarse la "centralizacldn de la 1nver816n ex
traﬂJera” por encamlnarse &Esta a aguellas act1v1dades y sec-

. tores mas desarrolladosa

.VLQ anterior permite una mejor distribucibén de las inversiones
'y un desarrollo m&s equilibrado de los sectores.

0.8 METODOLOGTA

0u8.1 MEtodo,

Se utilizars el método descriptivo, pues explicaremos conse-

cuencias del fenbmeno objeto de estudlo.

0.8.2 Clasges de Observacifn

La obqorvac16n en este trabajo serf netamente documental,

Pues nos basaremos en 1la consulta de libros, revistas, perid

L

dicos, etc., que traten sobre este tema; en las opiniones

-8



de personas versadas en este campo; 1o mismo que en la de ca’

da uno de los autores.
-';0.8.5 l.Tabulacién v Presentacién de Datos

- Los datos ser&n tomados de libros, revistas, peribdicos, in-
' formes'del Banco de La Repﬁﬁiica, Dane, etc.. La tabulacibn

de 10s mismos se llevaré a cabo manualmente.

063 An&lisis de Datos
" ge harh a través de la descripcién tedrica y critica de las

‘ ! . . ‘ C
. - diferentes inversiones gque se den en los sectores productivos
del pals, analizando los aspectos gue dieron origen & los mo-

"+ - vimientos de estos capltales

1

=19m .



Nl GENERALIDADES

En este capifulo se consignarén los aspectos més importantes
ﬂsobre lo que ha sido la inversién extranjera en Colombia -
desde que ésta llegd a nuestro pals a finales del 51glo pa—

' sado hasta nuestros dfas, es decir su historia.

Ademés se resenaré en forma con01sa todo 1o concernlepte a
.laq normas que la regulan, mencionéndose las prlncmpales lew
yes o decrecos, analizando las partes esenciales de las mis-

Cmase
1.1 RESEFA HISTORICA

' Ei siglo XIX puede considerarse como el origen del flujo de
las dinversiones extraﬁjeraé hacia Colombia, aungue su cuan-
tfa no rebasaba montos cpnsiderables; Provino principalmen-—
te de Kuropa hasta comienzds de este siglo ¥y estabé dirigi-
da a la exploracidén y explotacién de minas de oro. El capi-
tal norteamericano llegd a partir de la I Guerra Mundial, 9
rientado basicamente a la exploracién y explotacién de petrd
leo con una part1¢1paolén equivalente al L5.2%, a la mineria

v servicios con el 51.6%e

20m
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Fn el siglo XX este_tipo de.inversioﬁés se_ha concentradoren
‘135 finanzas, el transporte, la.mineria_y\lé.industria, En-
la primera'hay gque anotar que el capifal‘liégé en forma de

' préstamcs; la inversidn en transporte y pfinéipalmente la
-COnéﬁruccién de ferrocarriles es una inversidén momenténeo e
Jnestable, ya que al culmlnar la obra ésta emigraba nueva -
mente, Son muchas las act1v1dades cue se han beneficiado con
'el capital extrangero en diferentes periodos de este siglo,
lm ﬁor-éjemplo, el comercio en 1917, las finanzas en 1920, apa-
. ratos eléctricos en 1927, la quimica en 1928, laboratorios
'Eeﬁ 1932, alimentos f minerales no metéliéos en 1936, caucho,
.7 pa§e1 y tex tlles entre 1944 y 1949; productas metélicbs, far
macéutlca, derlvados del petrbleo y maqulnarla eléctrlca en=
-tre 1950 ¥ 1959, es de anotar que en este perfodo se sigue

invirtiendo en caucho y otras industrias ya esi:able_cldas° Su

" finalidad principal fue la sustitucidn de imporfaciones.

Ellﬁeriodo 1960~1966 se Carébtériza porque la inversidn exX~
'tranjera se encamina hacia la Quimica, déndole un impulso
tal gue a pesar de ser una industria_que requiefe altas can-
tidades de insumos importados, ésta fue capaz de exportar
parte de sus productos y se le considerd la primera indus -

. tria del pafs.

La metalmecénica también fue favorecida en este perfodo con
la - inversién extranjera inicifndose eh el mismo el ensambla-

Jje de vehiculos.

gur
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A partir del afio 1966 el capital extranjero no hace m&s que

intensificarse en las diferentes ramas de la industria y las

finanzas. =~ . L

l.2 NOJMAS QUE REGULAN LAS INVERSIONES EXTRANJERAS Y

ANALISIS DE LAS MISMAS

'A pesar de que en Colombia el movimiento de capitales extran

jeros-se inicia'a fines del siglo pasado, s6lo a partir de

1931 ge comienza a reglamentar el movimiento de estos capi-
tales. In ese afio ge crea la Oficina de Cantrol de Cambios ¥y
en 19355 se comlenzan a dictar las dlferentes normas que regu-

1arian el ingreso de inversiones extran;jeraso .L

- ElL Decreto 326 de 1938 establecit qﬁe la'Ofiﬁina de Control

de Cambios y Exportaciones era la encargada de autorizar

’cualquier inversién en moneda extranjera. Bn 1947 se determi

n6é que la inversién extranjera que reclamara giro al exte -

rior debla registrarse obligatoriamente en esta oficina.

Con el Decreto 545 de 1951 se dispuso3que las invérsiopes ex

tranjeras deblan orientarse hacia sectores convenientes para
el desarrollo del pals y autorizé al Banco de la Reptiblica
para controlar el movimiento de divisase.

Actualmente las principales normas que regulan la inversién

extranjera"en Colonblia son elfDecfeto hhly de 1967 y el Decrg

=2
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to 1900 de 19?3°w

'en”este_puntoo

}beéreto.44ﬁ de 1967

ﬁm
ﬂ anagenm

nstos decretos, sin embargo, han sufrldo
i 01ertas modlfﬁca01ones desde el mOmento de sus expedlclones

:hasta nuestros dia%, y las cuales tamblén serén anallzadaslbﬁ |

A través de egte decreuo se estable01eron el Péglmen de Camm

b1os Internac1onuleo Yy de Comer01o ﬂxterlor y las formab en  '

que la 1nver51ﬁr extrangera dlrecia puede conolderar e como .

Al

‘fyjaporte de caplta*n

Fstds formas son'-

"2 Importacifén de Pivisasg‘las cuales se venden al-Bﬁﬁcd de

"la chﬁblica,para aqulPlr con los pesop que ésto genere dbw

c¢ones$ bonos, otcs o tamblén se podré uulllzar coMmo Cdpltajo-

bles. . -

Teconémica v Social

«CONPES=

be. Importacion de MAguinas, pero- con licencias no reembolsg

lco.'Todas las gue determine el Consejo Nacional de Politica

Di6 la facultad dl Departamento Naclonal de Planeacién ~DNPe .

para que sprobara inversiones de cazpital extranjero en el

.L

el PR,
pals, sefnalind

el esiudio de uOJl”lLUdP“ “para autorizar 1nver51

criterios

0

cn

Iy
[l

ole adenéﬁ los criteriocs que debia aplicar en
extran-

tenemos la “OLTV$bhu*é& et=!



la 1nver51én en el empleo nac1onal 1os efectos de la‘xhveru .

516n sobre la Balanza de Pagds; uso de materlas prlmas nac1o
nales la pr0por01onalldad entre el capltal extranaero y el

capltal naclonal ¥y la 1nver51én requerlda de las empresas-re

n N

ceptorass las consecuen01as de la 1nver510n para las empresas.’

nac1onaleb ex1stentes en el mercado en cuanto a la competltl
v1dad de las mzsmas' 1a contrlbuc16n de 1a 1nver516n en el

proceso de 1ntegra016n latlnoamerlcana' y los demés que el

CONPES con51dere necesaric para un mayor desarrollo econdml-:s?

co v 5001a19

Dlspuso gque toda inversidn extranaera debiasfr«reglstrada en
la- Of1c1na de Cambio, una vez esta fuese hecha efectlvae

Encargé la V1g11an01a de 1a 1nver%16n eytrangera a 1a buperm}

Cambloso

Se estab?cce por medlo de £1 un régimen espec1al para.las 1p

verswones en minerfa ¢ hidrocarburos.

En realidad lo que se hace a través de este decreto es detew
minar las entidades © estamentos gque debian suyerv1sar O Vi
gl]av la. lJ?C“blGP extranjera pava evitay abusos de las miSm
mas, pves a eslas instiﬁuciones se le dan funciones‘esﬁeci»

flcas 10 qgue 1e° faciliita enormemente su trabajo, el que adg

nhs ge dificulta mencs ya que el mismo decreto clasifica o
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determina las diferentes formas en que el capital foréneo se

puede considerar como: 1nver516n extranjera.

Decreto 1900 de 1973

A través de &1 se pone en vigencia el Régimen Comtin de Tra-

 tamient0 a los Capitales Extranjeros y sobre Licencias, Pa=.,

tentes y”Regalias.

- Introdujo nuevoé conceptos y reformas de las legislaciones

anteriorese.

- Zu_principal objetivo es encaumar el capital extranjero para -

gue coumplemente al nacional.

En &1 se da'lawclasificacién”de las empresas con capital ex-

tranjero las cuales reciblrén el nombre de extranjeras, mix-

| fas y nacionales de acuerdo al porcentaje de capital foréneo

que contengan, es tamblén el decreto de las prohiblicionesy
pues a partir de su expedlclén queds§ prohlblda la inversidn
exiranjera nueva en Bancos, Seguros y demAs instltuciones i
ﬁancieras; también se especifican en €1 los derechos de los
inversionistas extranjeros., Por filtimo, se estipulan en el
mismo los criterios que el DNP tendri en cﬁenta para la apré
bacibn de las sollcltudeb que se le presenten ¥ que vayan en

pro de la Nacifn y del Programa, de Integra016n Andina.

2 Sm
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Este decreto corresponde en la 1eglsla916n nac1onal a 1as De"w

cisiones 2L, 37:y 37A de 1a Comlslén del Acuerdo de Cartagem

I8 s
" Decreto 2719 de 1973

' .Su flndlLdad pr1nc1pal fue modificar el Articulo L2 del Deu
'.creto 1800 de 1975 para admltlr nuevamente inversidn extran—'
fJeraaen Bancos Comer01ales y demés instituciones afines dis-
.tiﬁtas de'Seguros y liberé a las empresas extrénjeras que”se
B é dedlcaban a la comercmallza01én interna de productos para

que rec1bleran nueva inversidn foréneae

Arfravés del mismo se encargﬁ al CONPES'la.fijaciOn de las

politicas rara las empresas que 1nV1atleran en el Sector de

'iProductos BéSlCOSe-

Decreto 2788 de 1973

- Por intermedio de ésté se desobliga a las empresas extranie-
g

- Tas vinculadas a las actividades ve1a01onadas con la explora

cifn y explotacibn de hldrOCarburOS y m1neria, a,oleoductos

¥ gasoductos a convertirse en mlxtase
Ley 55 de 1975
Reglamenta la inversién extranjera en empresas de Comerciag=-
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“bién del CONPES' .

o rmmegrenraon

lizacifén Interna y las encaminadas al Sector Turistico.

"Decxreto 170 de 1977

' No hace mAs gue incorporar a la legislacién colombiana las

Decisiomes 103, 109 y 110 de la Comisi6n del Acuerdo de Car-

' tagena y modificar algunas de las disposiciones del Decreto

1900 de"1973.

u'Buscando 1ncent1var y estimular la 1nver816n extranjera die-

"_recta en Golombla, se ha expedido una serie de normas re-

01entemente, Asi tenemos que en el afio 1983 se expldleron

EVla Ley 9a., 1la Resolucidn 36 del CONPES, y los Decretos
 26933 3L49 y 3548 ¥ en el afio 1984 la Resoluc16n 39, tam= -

1

Los aspectos bhsicos de estas normas se resumen a continua-

- vCi(SIlo‘

a. Clasificacifn de las Empresas

Se clasificaron en tres:

Nacionales: Donde la participacién nacional es superior al

80%
Mixtas: AQuella donde la participacién nacional esth entre

.\ma7



gyl sos. T

-Extranjeras: Donde la'participaciéﬁ nacional es inferior al

- 51%.

- Fn los tres casos la participacién en la direccidn técnica,

financiera, administrativa y comercial debe ser proporcionale.

¢

" b. - Autorizacibn Previa

Con la excepciln de las autorizaciénes para ekploracidn ¥y ex

plotac16n de‘hidrocarburo, las cuales da el Nlnlsterlo de Mi

g nas y Energla, todas las demés deberén ser autorlzada poY

el DNP,

¢C. Participacién de Inversionistas Nacionales.
ﬁe acuerdo con las Dispoéiéidﬁés Andinas tédawempresa consti
tuida,desde el_]g de enero de 19?4 en adelanté, deberd con-
verfirse en mixts en un méximo de 15 afios: é la constitucibn
de la sociedad la participacidn exfranjera méximarseréﬂdel

85%; a los cinco afios del 70%; a los diez de 55%; ¥y a los

guince menos del 49%. Se exceptiian aquellas qué utilicen in=
sumos nacionales en una proporcién superior al 50% y que de;

miuestren aque mis del 25% de sus ventas corresponden a expor-

tacicnes. También se exceptfian las dedicadas a actividades

relacionadas con hidrocarburcs y minerales de cualquier espg

) L
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cies gasoductos y oleoductos, éxplotacidnes'fofésfaleé;,trang'
porte aéreo infernancional, obras pﬁblicas u otras servicios
'éontratados por entidades oficiales, hotelerfa e infraestruc
_tura turistlcag Tampoco tlenen esta obllgac16n las ex1sten*

*tes antes del 19 de enuwade 19704,

‘da  Derechos del Inversionista Extranjero.

Utilidades: Puede girar utilidades asf: un 20% después de

inpuestos, estimados sobre el invertido.

ﬁl”equivalegte a,lé Tasa Prefencial de Nueva York (Pfime
VRatej mds 20 puntos si se trata de invefsioneé hechas antes
“del i9~de'agosto de 1985'en 1aS'siguienfes actividades: peg
ca de altura exceptuando la“costgra} envasado y.conserVacién
de frutas y 1egumbres§ elaboracioh'de pescado, crustéceos y
JCtrés productos marinos y de agua dulce; curtidurfas y talle
res de'acabado;'industriauéé‘ia preparacibén y tefiido y pieles
fabricacidn de sustancias quimicas industriales bésicas, ex-
-cepto aboansrfabricaéién de abonos (soiaménte); de resinas
sintéticas, materias primas y fibras artificiales; excepto
el vidrio; industrias bééicas de'hierrd y acero; recupera-
cién y_fundicién de cobre y aluminic, de plomo y zinc, de eg
tafio j niguel; refinacibn y fundicidn de metales preciosos§
'fabricacién de hérramientas manuales (unicamente), de produg

tos meté&licos estructurales, de motores y turbinas, de maqguj

naria y equipo para agricultura, de maguineria para trabajar

2o
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los metales y la madera, de maguinaria y equlpos espe01aleo
para la 1ndustr1a (excepto la maqulnarla para trabaaar los

metales ¥y la madera), de maAguinas de 0f1c1na, c&lculo y con-

.tabllldad, de maqulnarla no cla51f1cada antes, excepto las

de trabajar metales y madera, de maquinaria y equipo‘no espg

cificados en otras posicibén (excepto maguinaria eléctrica),

~de méquinasg aparatos‘y equipos no especificados en otra jlely

' '5101611s de méguinas y aparatos 1ndustrales eléctrlcos, y de

equpos y aparatos de. radio, de televisibn y de comunlcac1o-

:nes;ﬂconstruccién de aparatos no especificados en otra p051-'

‘¢ién (unicamente); construcclones navales y reparacién de

barcos; fabricacién de equipo ferroviario, de vehiculos autg

- méviles, de motocicletas y bicicletas, de aeronaves, de matg

rial de transporte no especificado en otra-posicién, de equi

po profesmonal vy 01entiflco e instrumentos de med:da y cone

trol no espec1f1cados en otra posicibn, de aparatos fotograQ

ficos e dinstrumentos de éptlca, hofeleria y ‘servicios comple

mentarlos de recrea016n° transporte turistlco, pesca mariti-

 ma y cultivos de tardfo rendimiento; y las act1v1dades agro=

pecuarias ¥y manvfacturerau, de cualquler natura]eza, siempre

gue més del 50% de sus vantas anugles corresponda. o exporta- .

ciones realizadas a partir del 1g de enero de 1983
Para actividades en Popay&n y sus Areas de influencia es

equivalente a la tasa preferencial de Nueva York més 25 pun~

tTOge
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Para actividades'agroindustriales en poblacionéé Yy distritos )

fronterizos ser& de -4 puntos por encima de la tasa general.

Reinversién de Utilidades: Hasta el 7% sobre la base del cg

pital registrado cuando se es socioc de empresa extranjera.

Cuando lo_es de empresa mixta ¢ nacional la inversidén sin ay

torizacién previa no tieme 1limite porcentual.

*_Capifalizaciéﬁ de Excedentes'de Utilidades: S6lo se permite,
~.la capitalizacibn de excedentes a aquellos inversionistas

'1Que dirijan el 50% de la sumahcapitalizada a laeadwisicibn de

bonos del Instituto de Fomento Industrial ~-IFI~-; que destinen

. a proyectos de exportacién las sumas .capitalizadas. Esta ex-

portacidn debe ser equiﬁalente al 80% de la producciln.

Reembolso del Capital Invertido: Puede girar al exterior el

producto de las ventas de acciones, participaciones,; etc. ©

cualquier ganancia en la venta, después de pagar los impuess

tos. DUTes ‘
‘ Bing TECa U !VEI:S!T'ARM

Fesidila; i
g € Mazirig
Umversgdad ig Lariapens

" e. Ventajas de la Transformaciln-€n Empresa Mixta

Se goza de las ventajas derivadas del programa andino.

'Se tiene derecho a todas las lfneas de crédito interno, la ex

tranjera no lo tiene,
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Puede reinvertir sus utilidades sin limites porcentuales.

fe Crédito Bxterno

Todas las empresas excepto las dedicadas a la construccién
de vivienda y comercializaci6n, pueden recurrir al crédito
externo de acuerdo con las normas generales de la Junta Mone .

taria. Los intereses sobre estos créditos no pagan impuestos

'~ ge “Actividades en las cuales no. se admiter Inversi6n Exi

- 1'31‘_6:11’13'8':!:*a Directa. o - . S

5
1
'

Estas actividades son servicios pfiblicos (agua potable, al-

‘ééntarilladog energfa eléctrica y élumbrado, ase0 y servie-

“.cios sanitarios, teléfonos, correos y telecomunicaciones),

publicidad, radiocemisoras comerciales, estacicnes de televi-

s10n, peribdicos, revistas y transporte interno diferente al

“de carga extrapesada y de carfcter turistico.

he Inversién Extranjera Directa en Ertidades de carlcter ¥i

nanciero.

Se permite la inversién extranjera directa en Bancos y deués

entidades finacieras siempre. y cuando conserven al menos la
U .

clasificacidén de nixtas,

i¢ Contratos de Asistencia Técnica

“B32m
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1. Norma sobre Regallas

LOo glros por a51sten01a técnlca al exterior no pagan 1mpues

tos de renta ni el complementarlo de remesas.

. __j. TImpuesto de la Renta
'Se les trata como cualquier socledad anénima nacional y paga

dad llmltada la tasa es 18% y para partlclpa01ones es del

LO%.

. k. Impuestos de Remesas

'_-Péra el giro de utilidades la tarifa es el 20% para las su-
cursales de sociedades extranJeras y del 12% en el caso de
part1c1pac1ones en sociedades de responsabllldad limitada y

‘asimiladas percibidas por soc1edaaes y otras entidades ex-

tranjeras° El dividendo generado por inversioOn extranaera

,_en sociedades anbunimas no paga este tlpo de 1mpuesto.

47804

La adquisicién de tecnologia extranjera por cdmpaﬁias'radicg
das en Colombia esté sometida a la aprobacilén del Conité de

Regalias para contratos de aslistencla técnica, uso de paten-

tes, Know-how, marcas y 1icencias, y a la Oficina de Cambios

las qgue tienen relacién con servicios de asistencia ténica.

33

ran or tanto el AO% or conce to im orenta. Si es socle=-
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be
En estas normas podemos notar'que el apoyo que se da en nﬁeg

tro pals a la inﬁersién extranjefa'dirécté no puede ser;mejor.
Las empresas extranjeras en reaiidad ée ven demaéiado'protea |
gidas por estas leyes, las cuales les ofrecen todas las ga—'
rantfas para que se ubiquen en el rals. Son empresas que g0

zan casi que de los mismos privilegios de las empresas nacigo
nales (pues son muy-pocos los aspectos que cobijan a las na-
‘pioggleg'y no a'ias extranjeras)}. Adembs se ofrece la opor-
tunidad a esas empresas de que gocen de esos privilegios, pé;

. mitiéndoseles convertirse por lc mencos en mixtas. . ‘

Se. nota también un aspecto favordble en 1o referente a los
 derechos de los 1nver51onlstas extranaeros pues sus inversig
nes generan regularmente elevadas utilidades las cuales pUuE—
-dpn ser glradas en un porcenuage bastante importante: 20% ¥y
ésto para inversiones nuevas s algo gque no parece desprec1a
blee Ademés de esto, se estén ofreciendo posibilidades para
glrar, ‘en la mayoria de los casos, varios puntos por encima
de la tasa preferencial de Nueva York la cual es una politi-

ca‘que'lo que pretende es atraer capltales que busquen rentz

bilidades més elevadas que las ofrecidas en aquel mercado.

Otra norma importante es la relacionada con el reembolso de
capitales, pues esto benefigia tanto al inversionista gque
puede en el momento gue lo desee recuperar su inversibn a
través de la venta de los papeles que la respaldan sin que

6sto le ocasione pago alguno de impuestos, a menos gue tenga

‘.‘.51_[_,_,- ‘



alguna utilidad en la operaciéﬁ. e

A pesar de esta situacidn las empresas extranjeras aplican

. .- mecanismos adicionales para girar divisas. Dentro de éstos

tenemos la sobrefacturacién de importaciones de insumos y umg

qulnar1a° la subfacturacién de las exportaciones; pagos de

comisiones aobre compras en el exterior; préstamos entre fi-

11ales a tasas ‘més altas que lao.del mercado 1nterna01onal

etue

En sintesis, lo que podemos conc‘ulr de toda estanserie -de
medldas es que el gobierno tlene una fé Llega en el capltal

rextranjerc que tal vez 10 esté sobreproteglendo demasiado y

'_es p081gle que esa misma sobreprotecc;dn haga que las emprg

sas receptoras de este capital sean las gue oy dia acaparen

‘¢l mercado o @l menos busquen acapararlo desalojando a las en

presas rnacionales. Y es que a las companias extranjeras no

les es diffcil lograr ese prop051to pues poseen las armas

m&s importantes para hacerlo: el capital y la tecnologla.

Por eso, es diffeil encontrar una empresa en la que el capi-
tal extranjero no esté vingulado aungue sea indirectamente.

Es més, es tan amplia la cobertura del capital forfneo que,

~bajo el amparo de la.ley, hay inversionistas que poseen in-

versiones en diferentes actividades y cuyo propésito no es
otro que el de acaparar varios segmentos del mercado, agudi-

rando mAs la crisis de la .empresa nacional.



NOTAS

1. DNP, Principales Aspectos de 1a‘Legislacién sobre Iti-

versidn Bxtranjera, pag. 1; 1985.

2. IDEM, pag. 3.
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2 - LA INVERSION EXTRANJERA Y SUS EFECTOS. EN EL

SECTOR AGROPLCUARIO

_Hisﬁgrieémente ei_8e¢ﬁof Agropecuario es el que ha fecibidé
\méno“minﬁersién extrajera. Segﬁn'los regiqfros'del FPanco de
';1a Republlca, efectuados a partir de 1967, en este ;ectdr
'Se habia rec1b1do hasta 1968 la suma de US%- 1.644 miles de
'un total de US$ 180.401 miles la cual equivale a un irriso-
w}rzo 0. 91’ dei total Bn 1870= aquella suma. se elevo a los
"-Ugﬁ 4, 187 miles mlentrav que el total reglstrado alcanzo

.los U‘“ 457,029 mlle.ss esa c1fra-equ1vale 2 un aumento del

154% para el Sector Agropecuarioc, pero su proporcidn con

. el-tctal permanecid constante; Coun el paso de los afios es-

te proceso se va ha01erdo mas dramatlco porque en 1980 de

un total de Us$ 1.060. 904 mJ]eu -eglstradoe, ‘al Sector Agro

pecuario le‘éorrespondieron US§ 11.159 miles, o sea aproxi-

madamente el 1%. Ia situacidn se agudiza mds en 1985, don-

de sclo logra captar el 0;55% de US8%2.23%0.741 miles, O sea

gue en el lapsco comprendido entre los afios 1968-u 1685  1la,

participacidén de este sesctor no se ha incrementado en mds

del 1% (Ver Anexo No. 1 ).

=37
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. Ta situacidn descrita contrasta con la importancia de este

gector para la economia nacional: suministra alimentos pa-

ra la poblacién, es‘generadof de empleo, proporciona mate-

rias primas a las industrias, gemnera divisas para la impor

tacidn de insumos y bienes de capital que contribuyen al

_ deuarrollo economico; partic1pa aprox1madamente en una cuar

ta parte del P1B., una tercera parte del empleo y en udos

tercios de las divisas.,

. Como es 1oglco, el env1o legal de utllidades y dlvwdendos
"’&1 cxterlor debe ser baao por la cuantla de la 1nversion.
_En la decada del 70 el valor total girado por estos concenﬂ

-+ tos fue US$ 1.195 miles correspondlendole al afio 1977 el

5%,1% del total. Entre 1980 - 85 el monto alcanzd los

US$ 5.256 miles,'siendo'e] afic 1983 el mayor generador de

giros al aprox ximatrse al 55%" de esa cantldad coincidiendo

con el afic de mayor inversién registrada hasta el momento

en el sector. Vale la péna”deétacar que 1981 fue el afio en
el gue se reglstro el tercer monto mas 41lto de inversidn

pmro el env1o de girog al exterior fue nulo ( Ver Anexo No.

2 ).

En cuanto a reembdlsq_de capital tenemos que en 1977 se
presentd el mayor monto al girarse V8% 712 miles de un to-
tal de USE 908 miles para la década del 70. Entre 1980 -83 o

los reembolsos sdlo alcanzan US$ 183 miles, siendc comple-

- =38



‘tamente nulos para 1984 y 1985 (Ver Anexo No. 3 ).

No a8délo en materia de inversiones extranjeras este sector

“se encueuntra abandonado, sino que la inversidon piublica no

le ha dado la prioridad adecuada. Esta pasd del 25% del tg‘

tal en 1970 al 7% en 1981 for tanto la reduccidn en la'

“deétada pasada llego al 2.,2% anual y el presupuesto para

nes.

"‘Tla para fompntar la produccidn ¥ rara la capltallzac1on y
"modprnlzac1cn del campo ha sido el crédito, el cual es ma-

: ne jado por el Fondo Financiero Ag:opecuario - FFAP -. Este

‘ hacxa el sector. ¥l fondo se financila ademas de las sus -
_cr1p¢1ones de la banca y de lag corporaciones flnanCleras,

| 'de 1os t{tulos clase A de las emisiones de los Bonos Agro-

industriales. - T

A pésar'del ébandono tantojoficial-como.privado del Séctor
Agrorpecuario se han planteado, sin embargo, clertos progra
mas  para contribuir al desarrollo del mismo y para 1los
cuales e hace necesaria la adquisicidn de grandes sumas
de dinero. Un ejemplo de estorlo constituye el Foro de In}
versién efectuado en la ciudad de Cali entre el 27 y el 50

i

“39-

" 19857§910 alcanzo el 36% del dec 1984, o sea $7.695 mlllo«:

'El'principal mecanismO‘utilizado por la politica agropecua _

' canaliza'anualmente aproximadamente el 70% de sus recursos
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de OCuubre de 1985, donde se presentaron 174 PTOYGCtos Pa-i‘f

ra un monto total de aproyimadamente Ust 388 millones. El

. mayor proyecto seria 1a producc1on de alcohol cuyo monto

 ”ascend1a a US% 100 millones, el procesamlento de materia

prima agrlcola N pecuaria traeria consigo muchos proyectos'

 7que contrlbulrlan al desarrollo del Sector Agropecuario y
Losu monto alcanza 1a suma de US% 129 mlllones, en la produc
-eidn prlmarla, agroPecuaria, forestal y pesquera‘ “los prOm'

. yectog dccienden a Us$s 146 millones, mlentras que los prox

_ yecfos para producc1on de 1nsumos y magquinarias orzentadas

;al Se btor AgTOpecuarlo tienen una, cuantla de US$ 12. %3 millo '

\

885 .

o

' Ante la %i*uaczon por la que atrav1esa el Spctor Agrope-
~§cuar10"l? SOCJdeﬂ de Agrlcultores de Colombla —SAC« reco-="
:mlenda que la resolucidn 41 del CONPEb se extlenda a la |

' .pro&ueclon de maﬁerla prlma agricola 0 gdnadera para que

las empresas extranaeras inviertan en el Lagro, compartan

- los rlesgos de los cultlvos, y de esta forma introduzcan~

'cambios_tecnologlcos. Tos beneficios de la Ley %a. de 1983

debén‘exﬁenderse*é'ias personas jur{dicas para que puedan

realizar inversiones en sociedades de capital mixto que se
formén en el campo agroindustrial. Ademis se debe organidw
zar el-Plaﬂ Vallejo Agricola y Agroindustrial. Y finalmen-

; 4 g .
te deberfa_darsele un vueleo a los sistemas actuales de

- transporte aéreo y ferroviario y realizar inversiones en

by s ‘



| R ferrocarriles de trocha sncha (como esta estructurado el

del Cérrejdn)"g

“Por ﬁltimo, hay. que anotar gue la inversidn extranjera en
este sector es tan 1nslgniflcante que su contrlbuciOU y e-

fecto en 1a economia naclonal en cuanto a empleo, remuvners

. cion al trabajo, partlclpa01on en el PIB., exportaciones,

} - etggfho se puede palpar com claridad y su cuantificacidn

es diffcil de realizar. _ S ' . L

2.1 SEGTOR Al GRICOLA

e El dusarrollo agrlcola pTOplCladO por 1a ‘nvers;on extran-~

1era tlene como rasgo fuadamental el apoyo a los sectores

el campo que atente contra los intereses gue persigue. Por

téﬁto conlleva al desarrollo del capitalismo en el sector.
bu pﬂﬁutra01on dependenno sélo de la segurldad sccial 'y po
alltlcai sino economlca, donde la rentabilidad debe #er al-
'ta'x/é el riesgo que surgiria de la integracidn vertical
para pﬁpducif la materia_ppima sea bajo. Su :ehtabilidad
en‘la-agricultura depende'de criterios tales como aguellas
actividadés intensivas en mano de obra o de.ﬁentajas da
. _ | recﬁrsos en terminos de clima, fertilidad, etc.. Ejemplo

| | de esta situacidn es la_iﬁdustria dé tflores y algoddn en~

tre onr s..Sin embargo, esta tendencia es frenada por las

A o C el
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terratenlentes, opaniendose a cua}quier tipo @&e reforma en
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‘naria agricola.

2.1.1  Café

',medldas protecc1onlstas en materla agricola de dlgunos pa.

ses O de organlzaCLOnes 1ntegrac¢onistas como el Mercado

- Comun Europeo -MCE~ en 1os casos del azucar y los cereales-

¥

Lo cierto es que la participacidn de las inversiones ex -

trangeras en la agrlcultura esta dedlcada mas que todo a

la compra de Jnsumos para la produccxon agroalimentarla y

«para abastecer al campo de productos agroqulmlcos y magui

L4

b
B

' La 1nver51on extranjera en el café se. presenta en su comer

ciallzaclon y procesamlento (esta ultlma modalldad gueda

incluida en el. Sector Industrlal en la pa"te correspoudlen

- te a la 1ndustria manufacturera) La comer01allza010n del

café por parte de firmas extranaeras se 1n1010 a partlr de
1920 cuando 1as empresas locales empezaron & mostrar la -

falta de efectlvo para almacenar el grano cuando en el mer

cado externo se presentqban fluctua01ones depresivas. Pa-

ra las firmas nac;onales esta 81tuac1on se agravo a fina-
les de la década del 20 con la crisis financiera ¥y s660lo 1o

graron mantenerse aquellas que acudieron a firmas exiranje

" ras para financiarse. Iste dominio total por parte de las

firmas extranjeras se prolongé hasta los primeros afics de

la década del 40 cuando se cred la Federzcidn Nacional &o



poitante de esta actividad.

-kn los ultlmos 15 anog‘el DNP. ha aprobado 1nver81onew. ei—.

tranjeras para esta act1v1&ad por un valor de US$ 800 mll a
‘dos firmasisuizés, la Haroca Holding GMBH en 1981 por un .

B " monto de US3 500 mil inicifhdose con una mano de obra'dé 11
* " personas ¥ finalizanég. con 184, y'la Yélkart Brother Hold-

ing Lﬁ&a en 1985 coﬁ un monto de US$ 300 mil(ILaé émpfesas__

:régeptoraskfuérbn Gavicafé SiA: y Carcafé S.A. respectiva -

‘mantQ?; | o “

ETEl”heého de qué ﬁo exista inversidn extranjeré en la produc

— clon de cafe ne qulere decir quea no se haga un analisis de

® e r'uesta actividad. Por tanto déétaaaremos los. resultados ‘logra

dos por nacionéles en lo que atafie a ella y -demas aspectos

! k.”'deiucafé.

A'fartir de los afios 60 la produétividad se'aumenta debidoi
a que la Drodu001on se efectlia mediante la utlllZdClOn de
T :' nuevos procesos tecnologlcos que implican brandes vo]umeneq
ée inversion. Anteriormente la produc01on se realizaba me-
diante la peguefia explotacidn y ampliac;énlde las zonas cu;

tivadas.

Ta teenificacidn del cultivo y 1la introduccidn de la varie-

Cely3e
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Cafeteros - FEDECAFL-, convirtiéndose.éﬁ el ageﬁte_més',im_f““
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dad catufra gue reemplazd al cafe tradicional han permitido

un 1ncremento de la product1v1dad ‘en las éreaS'cuitivadas;t

En la decada del 60 el aumento de la produ001on fue leve y

1lﬁn el éﬁogéafetero 1975/76 la ﬁroauccién spbrepééé loélocﬂbﬁ
‘;millone de sacos y en 1983/84 se aprox1mo a los 15 5 m§11o'
‘nes 10 cual represento un aumento del 68, 7A Sin embarg09 |
:‘en el aflo 198¢/85 1& produccxon cayo a 10 6 mlllones (Ver

'::Tabla 19;ﬁ“jy - Ta causa de esta caida se le atrlbuye. al

tinuocs da °1Pmbra, dl)minuyenao asf su produc 1vidad y _al

"L.deqallerto qae ha originado la baja en el 1ngreﬁc en tchlv

- -

nos reales.'Esﬁa produceion influyq,para gue se.aumentaran
ag exportacicneés. Bn el perfodo comprendildo entre 1975~ 85

Ty
o+

stas se incrementaron en un 37% y los afios de mayor auge

fucron 1978/75 y 1979/80 ( Ver Tabla 1v ). .

Los efectos de la produccidn se reflejaron emn el nivel de

Pmpluo en laq zonzs cafeteras: en 197¢ e1 totzl de empies

ascgndla a 640 MLL, de esgstos 450 mil eran dlrectaq y el reg.

to 1ﬂ&1recwo s en 1984 aquella cantidad ge elevo a un mi -

11¢n, de los cuales 700 mil eran diréctos y 300 mil dndireg

. O

-

to

L*)

sea que en el perfode 1974 ~ 84 los empleos adicions
les llegaron a 360 miléa

A pesar de gue no es facil medir el impacto cuantitativosl

: o dg Ly

o

desgaste que tuvo la variedad- caturra durante &1ea anau con



j‘h.Tablai.T:w,
PRODUCCION Y EXPORTACION DE CAFE

(millones de sacos de 60 Kgs. de_éafé verdé)

. Aflo : . o
- cafetero o - Produccibn S Exportacién

1960/61 - e sup
1965/66- - 82 . 5.6
o 197‘0771 S ;' _ 747 | 60.5;__
L 1975/76 1}fi i "Jié°o  g e ~*':L? ”7;¢;“
197677 T e s
o T T S T S T X

C3978/79 0 .. 115
Sagrgseo . o 1245

11980/81 ., ... 1340
1981782 | 2

1982/83 - . 12.8
19875/ 8L, R L3k

1984/85 , ) 10,7

Fuente: Fedecafé.

de la actividad cafetera sobre la economfa en general,‘exigi
te una coincideucia‘entre el flujo de les priuncipales indi-
cadores macroecondmicos vy dicha actividad. Veamos como sg
explica esta situaciénﬁ en la primeré mitad del perfodo

1975 = 85 astd incluida la época de la Bonsnza Cafeters, la
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cual le representé al pais‘USﬁ 14,735 millones por concepto

. de reintegro cafetero durante 1os diez afios acumulados del
.perlodoe Los sectores economicos presentaron i0s 1nd1ces de

~crecim1ento mds altos en ese perfodo. El PIB. crecid del

afio 197% al afio 1978 de 2.3%% é 8,9% en términos constantes;

“de 1980 a -1983% descendid lentamente hasta llegar al 1%. De

.igual manera el Sector tgropecuario crecid el 10.3%¥ en el

afio 1978 el Comerbid en 10.5% y 1a manufactura en 8,5%, A

parulr de ese afio 91 crec1m3@1to de la economia comienza a

‘descender hasta llegar a casi cero en los ultimos afios,

CEl periodo de bonanza y reintegro ( el mayor reintegro se
a-preqento en el afio 1979/80 con US$ 2.095 millones y de ahi
I hasta 1085 estuvo alrededor de los US$ 1. 150 mlllones ) la

;_1333 de desempleo estuvo cerca del 8% v a partlr de 1982 se

aproximd al 13%; 1a inflacidu se acercd al 27%; las importa

- clones de materias primas , bienes y maguinas estuvieron

por encima de los Us¢ 5.000 millomes; 1gs‘exportaciones s€

‘aﬁroximaron a US$ 5.500 millones en 1980. En 1975 las reser

vas internacionales estaban en US$ 547.3 millones y en 1981
se elevaron a USE 5.630 .millones para caer en 1984 alrede-

dor de los US§ 1.800 millones?.

Como puede observarse se presenta una relacidn significati-

va entre la actividad cafetera y la economia en general.

-




2.1.2 Banano

La msyor 1mportan01a del banano ‘estad en la act1v1dad expor-
. tadora por la gran cantidad’ de divisas que genera para él
pais. Hasta el afio 1983-ex1st1an en nuestro terx;torlo dos

'importantés transnacionales subsidiarias de la United Brand

5

. ¥ de la Castle & Cook: Frutera de Sevilla y Técnicas Balti-

more respectivamente, dedicadas a la exportacidn de bananos.
- Las otras compafifas encargadas de la misma actividad son

"Uniban, Banadbl ¥y Exban. i

" En 1974 el ﬁNP. aprobd infersiones ﬁor valor de Us$ 5.000
..mlIPS destinados a la compaﬁia Frufera de Sevillé, de los
cuales US$ 2.000 miles fueron por concepto de capltallza -
 cidn de préstamos extef;os. En 1977 la Jnver31on extranjera
gprobadaa per este organlsmo fue de US$ 1.000 miles para la
':'ac¥ividad econdmica de Servigios Técnicos Agricolas del ba-

- . nano, Eéta suma provino de la Baltimore“Ségurities Corp.

siendo la empresa receptora Técnicas Baltimore de Colombia

S.A.

Entre 1982 y 1983 las transnacionales gue existfan en el
pais se retiraron guedando la produccidn del banano en ma -
nos nacionalés en un 100% y el 90% de la comercializacidn
en poder de empresas colombianas. Hasta la década de los 60

. estas actividades estaban dominadas en un 100% por empresas

=
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transnaﬁlonales, ‘siendo la zona del Nagdalena el foco ae L

~ Alds maniobras de estas empresas.

e

_Ademsas de las divisas que &b%iene el pais en la exportacidn

de banands exis ten otras actlvidades como la producczon de
carton ¥y plasticos utllzzados en el empaque del mismo que
irepreqentan-unov dolares adicionales ( US$ 150 ml?lones)

ELl empleo orlganado en el cultivo del banano y las act1v1da

' des que lleva COﬂSigo se aprOleaba en 1a prlnera mltad del

’:an@ 1983 a 95 000 personao.'

-~ Entre 1970 4283 las exportaciones bananeras se han incremen

. tadc énotablemente, E1 perfodo'1980 ~ 82 fue muy favorable

‘1;ya que pasaron de UsSs 17 millones a USE 154 mlllones. En .

' 1982 1au exporta01ones en. termlnos de volumen dlqminuyeron
en un 6..)%o Tal QItuac1on se debid a que las dos transnacio

" nales deaaron de exportar. R

~La produccidn de banaqo en Colombia en ellﬁeriodb 1960 - 64
preéentd 6sciléciones; pero a partir de este dltimo aﬁo hag
ta 1968 su cr901m1ento fue notabdble al pagar de 180 mil tOﬁe
ladds a 380 mil., Decrec1o notorlamente hasta 1973 como con-
secuencia de la emigracidn de la mano derobra hacia'otros

cultives mejor remunerados como la marihuana y también por

el alto costo de los insumos. A partir de ese afio la produg

cidén ha venido creciendo a ritmo acelerado. Ritmo que se

RV TR ST
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?”acentﬁa més del afio 19?4 en adelante grac1as a la c;ea016n 9:

de la Unlén de- Palses LXportadores de Banano —UPEB—. Lste .

crecmmlento se hace cada vez mayor y 5610 tuvo una pequena

" baja entre 1981 y 1982 ( Ver Grafica T )e

Gréflca 1:
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Qctudlmente 1os paises productores de banano estan organ;—

&

zados en la Organlza01on de Taises Exportadores de Banano
creada en 1974, siendo la causa fundamental de su creacidn
el control casi absolﬁto de 1a actividad bananera ejercido
por las compafifas transna¢ionales; como la ﬁnited Brand y
la Castle & Cook, que. apro¥echando la mano de obra abundan
te y barata de estos paises sembraban nuevas plantaciones
¥ ex1g1an a estos Estados ciertos privilegios trlbutarlos'

argvmentando gue eran generadoras de empleo ¥y lelsas.

2,1.% Cafila de Azticar

Y
.
1

‘  En io referente a la cafia de azﬁcar‘se tiene que_ésta se
encuentra en manos de unos pocos propletdrlos, log cuales
han conformado la llaMdda Asociacidn Colﬁmblana de Cultiva .
dores de Cana nASOCﬂﬂﬁw. Esta organizacidén cobija ademas a
'105 lngenlob debido a que existe una re1301on directa en-
tre los cululvadores y los proce%adores, ya que generalmen
te cada ingenio posée sué'propias plantaciones.

El. cultlvo y proceﬂamlento de este produCuo esta altamente
concentrado en pocas manos, lo que hace que esta agr01ndus
tria se maneje en forma monopdlica, por lo que la produc -
¢cion es manipulada por 1los azucareros a sUS antogos con el

—

fin de incrementar el precio del bien.
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La agroindustria azucarera en Colombla estd controlada casi
‘en su totalldad por los ETrupos flnanCLeros nacionales, los
que tieren bajo su mando la mayoria de los ingenios ¥y plan
taciones. As{, por ejemplo, la oligarqufa agroindustrial
vallecaucana es.duefia del mayor porcentdje de a001ones de
Ya Manuellta, La Prov1den01a y Rlopalla, en Manuelita tam -

bién par@iclﬁan Ardila Lulle,. Suramericana, etc.

- La Manuelita posee acciones en empresas dedicadas a otras
r_activ1dad es como Comestlbles Ta Rousa, Conservas Lallfornla,
Corporacion Financiera del Valle, ” Acerfas Paz del Rio, ete,
‘ . , .

El Ingénlo Mayagilez pertenece al grupo Grancolomblanoe El
mlqmo lngenlo =33 dueno de acciones de Teglcondor Corpora -
cidén Financiera del Valle, Siderﬁrgicas del Pacifico, Meta-
'1ﬁrgicas Apolo, ete.

'En_lo referenté a la inversidn extranjera se sabe que la
Corporacicn Financieraflnternacional - CFl- participa en vg
rias de estaé empresas, lo gue hace en forma indirecta a

través de bancos comerciales. y corporaciones financieras.

La empresa donde se conoce la participacidn extranjera di -
recta es el Ingenio Risaralda, donde el 10% de las accio -

nes perteuescen gl First National City Bank ~FNCB-.
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‘En’btras empresas, ias cuales pioducén'mieleé yfotrosldéri-
“vados de la cafia, se encuentra también capital eitranjero,
‘pero en asocio con el nacional. Estas empresas son Sucto -
~. Jgi1es ¥y Sucroquimicas. Se dicé'que ge recurrid 5 1a 1n§ér -

. 8i6n extranjera dados los requerimigntés de tecnologias =

avanzadas no ex;stentéé en el pafs..
Ipformeé‘dellMinistégio.de Agricﬁitura sobre 131 §rbduéci6n
‘:de azicar arrbjénmloé sigﬁienfes resultados:'en‘i97i'se'pfo—
fdugelon 744 mll toneladab en &4 m11 hectareas cultivadag, 0

Tsca 11.625 tone¢adas por hectared, en 1975 la producc10n pa-

-130 a 969.700: Lon ladas, ls tlerra _cultgvada @quiValla a

"ULTS 700 hectarpas ¥ la rela01on tons ha. fue 12. 10, para el
i

U aﬁo 1984 14 produoc1on fue de 1.399.200 toneladas y 1a tlem

Tt rra LultJvada 99,600 hectdreas, la relaC¢antons_ha. fub de

14.062 ( Ver wabia 2 ).

Tgbla"a'
PRODUCGION DE CANA DE AZUCAR 1971-1984

afio |,  Superf. Cosechada Produccidén - Rendimiento
. % 1.000 has. %X 1.000 tons. ton/ha.
1971° 61,0 | 740 o 11.625
1975 . 75 969.7 12.21C
1980 93,2 1.188.7 , 12,750
1984 9241 T.148.1 . 12466
1982 92.9 o 1.302.9 , 14.025
1983 99.5 143790l - 14,004
1984 99.6 - L 1.399.2 14,062

Fuente: Ministerio de Agricultura.
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2.1.4  Flores

7
Eg sabido-ademés_que el cultivo de la caffa es generador de

empleo en proporciones mds o menos altas, ésto debido a que

se utilizan mds que todo métodos manuales por lo que no re-

- quiere mano de obra calificada o altamente calificada.

BIILIOTECA  UNIVERSITARIA
ferchctez de  Riadrid
Universidad de qa;tageam

La inversidn extranjera en las flores colombianas se presen

ta bajo varias modalidades:cultivo, comercializacidn y ex =

portacion. Fatre 1972 - 74 el DNP aprobod inversionns ford-
neas por un valor de U°$ 678. 030 para las distlntag modall—
dades de 1os cuales el 60% provenian de USA y el resto de

Alemanla, Japon N Argentlna. Para el perlodo 1975 - 80 el

‘monto aprobado lleg S a la suma, de US$ 904.500 y existia

el compromiso de exporfar un monto total de USE 455.500,

de los cuales el 60%, o sea US& 273,500, estaban a cargo de

. ~la @Gompafifa Flores Bl Dorado siendo la inversionista extran

jera Adela Inﬁésfment Co. S.A. y el modtp de su inve:sién
eﬁ aquella ehpresa_era US$ 350 mil; En esta misma‘empfeéa
la mano de .obra inicial generada por eqta inversidn fue de
232 (1977) y la final 370 ( 1980 ). Para el lapso compren -
dido entre los afios 1981 - 85 el monto aprobado ascendid a
US$ 126.848, El compromiso de exportacidn estaba a cargo de

Rosaflor S.A, por la suma de US$7700 mil entre 1583 ~ 85,

- La produccidn de flores esta dirigida casi en su totalidad,

-5 -
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a la exportacidn. En la dltima década éstas, dirigidas en |
un 70% a USA, 10% a Alemania y 20% a los demds paises de la
Comunidadrﬁgonomica Europea -CEE-, le produjeron al pais la

K ﬁayor cantidad de éivisas después del café y del banano.

s . -
. -

La mano dé'obra empleada en su cultivo y ﬁroduécién'no'vé}
16 es barata szno abundante y un 70% es femenlna. El traba= -
JO en evte cultivo es manuel en un 90% y el 60% de los cos-
- tos ccrreanonde a salarios, La totalidad de empleos'dlrectos
.Lgeveraduu por esta activ1dad economica ascendlan hasta 1982

a 57 mljc

. .72.2 ©  SECTOR PECUARIO
.. Ia inversidn extranjera en el subsector pecuario presenta
- casi las mismas caracteristicas del agricola. Sin embargo,
ralas'actividades del'mismo.se han beneficiado mayormente,
dado que su: rentabllldad es mas alta que la gue se presen-

ta en las actividades de ese subsector.

Bl estudio tocars aspectos importantes relacionados con la

.ganaderia, la avicultura y la pesca.

De la ganaderfa sélo se tratard lo referente 2 la bovina y
+ la .porcina por ser las gque mayor participacién en la acti-

vidad gansdera presentan.

=54




De la avicultura se hard un zmalisis bastante corto dado gue
es la que menos atrae a la inversidn extranjera, pero gue
sin embargo es la gue mas demanda alimentos concentrados ra

“fa-animales, en @onde la participacidn extranjera es signi-

ficativa ( lo cual trataremos en el Sector Industrial).

Ly
-Finalmeqﬁe nos referiremos § la pesca, actividad esté que

mas ingentivoé'pér pérte del Estado ha‘recibidblpara atraer
hacia ella el capitél foréneb, sobre todo porgue se presen-

_tan problemas de infraestructura para el manejo de estos

productos, También porque no se poseid una flota pesquera
numeraesa ¥y por ultimo porque se carecia de la tecnologia a.

" adecuada para el procesamiento 2y comercializacidn de la

-
T

produccidn.

A continuacion se analizarans® mas detalladamente cada uno

. de les componentes de este subsector.

2.2.1 Ganaderia -
Entre las diferentes clases de ganados que existen, la in -
versidn extranjera,se ha concentrado mds que todo en dos mo

dalidades: 81 ganado bovino y el porcino,con una primacia 7

de aquel sobre é&ste..

- En vista de gue el DNP. no dispone de datos para antes de




1970, veamos entonces la inversidn.a partir de este afio hasg

-~ Butre 1973 .- 78 el DNP,aprobé inversién extranjera para la _
actividad ganadera por valor de US$ 8.332.677 de los cuales

~sdlo US$ 1,324 estaban destinados a la. crfa y produccidn

‘porcina por parte de la Sociedad Porcina Colombo-china Limi |

tada,; teniendo como inversionista extranjero a Chou Yu

Ling de TaiwanT. . o : LQ#“

- f" B A{
o L e

.En:ei”jeriodo 1879 ~85 las inversioneé aprobadas éayeron a
- US% 254,000 %ien@o la inversidnrde origen suizo la que se
4d¢étaé6 con apféximadamente.un 40% del total.'Dé aquella
éuma un.zo% corresppndg a la Soéiedad;Produciora de Cerdos

.de la Sabana S.A. de origen venezolano,

. Enmfé?minos generalesrtenemos;qué en la ganaderia bovina se
" destacan entre otras las siguientes firmas com inversidn ex
tranjera:z Agroin, Ganéderia del Vichada,:SQciedad Ganadera

T, PlatagizHacienda ®1 Coco y Samos de QolombiaﬁLtda: Por

la misma naturaleza de esta actividad, la mano de obra uti-

lizada es relativamente baja.

Ia ganaderia es una de las ramas del subsector pecuarioc me-~
nog intensiva en el uso de capital. Esto como consecuencia

. de la forma como es manejada, pues se hace a través de pro-

56~ .




cesos manuales y rudimentarios. Sin embargo, la participacs’

cidn de 1la ganaderié en 1a'Formécién Interna Bruta de Cépiﬁ--,

tal rijo -FIBKF-. es relativamente alta, teniéndose que 1a
" inversidn acumulada entre 1970 - 78 fue 24 6% de la FIBKF.
'pard 19(8.

Ias, exportaclones de ganado ew 108 dltimos afios,. inclufda
o la partlclpaCLOn del capital nacional, empezé a descender a

:;-partlr de 1975 como puede obsbxvarse en “la Tabla";ﬁf E;[
o " favia 3 |
EXPORTACIONES DE GANADO EN COLOUBlA 1976~1984 .

- fé' o (oncabeaau)

afios . - Cm portac¢oneo CTPquleDtO'
agve ©o185.062 0 SliuE

e ug.eso - (23.35)
1978 I  156:094 10004
1fﬂu ‘ .:f  B2.582 - (47369)-
1980 58839 - . (28.75)
w981 1350782 130,76
1982 | 8L+ 963 T wsa2)
1983 | a 56,758 (33<19)
1984 ' o 24,762 (56.37)
Promediorﬁnual . . - i '(1194:)

Fuente: Dane, I'FAP,, Banco de la Repfiblica.



L 2.2h2. Avicultufa

LOu excedentes 1nternos son regulados por medlo de las ex-%
portac*ones haata 1978 cuando el total exportado llego a.

156 094 cabezas. A partlr de ese aﬁo el pals perdlo compe_i'

,‘t111v1dad en 105 mercad0° interna01onales por 1a sobreva-
luac1on del peso, con: la consecuente dlsmlnuc10n del 1ngre_,...
- so de lelsas para el. pais que ayudabdn a engro&ar 1 L5 Ee—'*

gervas Internac1onales y perm1+:r 1a JmportaCLOn de otros

bienes. 1 S

ﬁst“ act1v1dad esta practjﬁanente en marnos de flrma na cio

'mg”ﬁaleép Y es asi como venoes que en 105 ultlmsm ?O ano el

DNT adlc aprcbo inversidn eztrangera para 1a ﬂVlcultura

pox uﬁ valor de US%SZ0,000 en el afio 1977. - De- este movte

UsS$490.000 le COLvespondieron a la empresa Tatum Colomola

Ltoaa, rnoeptora de capltal provenipnte de la fxrma estado

_unid@nee W.L. Tatum, la manc de obra 1nlc ial y fln?l gwnnm

rada por aguella inveraién debia ser 38 y 55 respecilvameu

Ia otra empresa receptora de inversidn eﬁxﬁnjera en 19?7
fue Cobb Interuvstional Inc. de USA, Ta manc de cbra emp=
pleada ?odria lliegar sdélo a 16. Esta empress adguirié an-
te el Institute Colomblanc de Comércio Exterior ~IRC JW“XN

el compromiso de exportar HS$ 190 mil del monto total de

BB



sus ventas entre 1978-818

2.2.3‘_ ~ Pesca

”La actlvldad pesquera de nuestro pais se encuentra en retro
ceso ya que su partlclpacion eh PIB. ha venlao descendlen~
__do" Asi. tenemos que su contribueidn en 1972 fue del O. 9%,

" en 1975 de O. 7/, en 19?6 alcanzo el 0.6%% y en 1980 llego

al- o.‘?n Su. par 1cipa01on en el Sector’ Agropecuarlo tam-.

f'biénlha des cpndldo al pasar del 4% en 1972 al 2. 2V en 1980

\ -~

{Ver. Uraflcas g, 3y b )w“_

l : . e
1
i

,fﬁi;eoancamlentc del crec1miento de la rama - peqqﬁéra.ewta 

"dddO entre otros po los figuientes factores: Primero la:
qescaéa es tructurw £ {5 léa qﬁ;-impide el manejo‘adecuado de
'los productoo p95que“osr 1o mizmo gue suAprocesamienﬁo y‘
homerc“awlzaci;1° segund g el redhcido tamafioc de la flota

pnsquera nacional y los pocos muelles propios de esta ac~-

tividad, los servicics de apoyo y los pocos equlp0¢ de pes

a,wdificultan la introduccidn de las nuevas tecnlcao y mé

todos de pesca v tercero los bajos nlveles de iwnversiocnes

Bsta situscidn ha tratadeo de subsanarse mediaute la vincu-

- lacidn del capital fordneo a través de 1a pesca maritima,

comercializacidn y. exportacidn del producte, Asi tenemog
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que las aprobaciones del DNP em*ezaron a7ﬁér5elé??aitir*dé?ﬂ'
1973 cuando la flrma Colmariscos Ltda;.reciblo 1nversmon '

extrangera por valor de US$ 4 600 para la pesca y exporta-;g;“

““TClOH- Entre 1974 =76 el monto agrcbado se” elevo a. U5$

1.063, 854 51endo Mariscos del Pac1fico S A,Nla receptofa.'w

'.de casi el 46%, y el resto dlstrlbuldorentre San Andres

'-Fishlng Ltua.,.Sopesca, Colomblana de Ostras Ltda., InterA_?
wax - éte. . _ . §

Q_Dlez aﬁos mas tardé v01v1o a 1ngreoar la lnversibn extranm

Ugora d] autor17arse en 1984 US@ 178 659 provenlnntes del

a Japon.: En 1985 las dproba91ones 'se aproxinaron al montﬁ‘

 TLde1 perlodo 1974~76 al alcanzar US$ l 054. 265 de los cua~

1@ el 87% es or1¢1nar10 de Islaq Cayman para 1as emplesas
:;‘L%BHGStanS Co]ﬁmblahoo Ltda., Unidn Lomchidl ?ebquer
.ASLA Ltda.‘y hkwareus de Colowbla Titda. ' o ““; jﬁ{}f'
‘Igﬁalmentérteﬁemés el Convenio ?esquero.Céldmﬁﬁmmejicané
en el cual Méjico apo?taré tecnoidgia,'personai calificado
¥ embércaqiones, Colombia pbﬁ su parte apo%taré el mar‘y |
el capital de trab aao por ‘medio de la Cﬁmqul& Peaquera V
kingos.de Colombia SaAe N 1a Empresa Brjguvzflco N Pegba
de Cartagena S.A, -Frigopesca-. El aspecto econdémico del
convenic esta en la posibilidad de¢ desarrollar una activi-
dad prbducﬁi%a sohrggélienté que traigs consigo la obtensi’

eidn de serviciocs, de productos para el consgumo humane di-

S



.30
Eecﬁd e indirecto, para que se'satisfaga la demanda interna
Yy se sustituyaﬁ iaé importacioneé ¥y se generen productos pa
ra la éxportaciéﬁ.' En la cpntribuéién.SOCial destacamos la
_”generacién‘de.empleozy‘el aumento del nivel nutriéional dé:

la poblacidn.

CHOTAS

f'l; SAC?,Revisfa Nacional de Agricultura, "Organizacidn em-
Vpresarialo oportunidades de mercadeo e incentivos para
1laiinversién'agroinﬁustrial", No. 873, pag. 93, diciem-

- bre de 1585.

o Tdem. |
DNP; Inversiones extiranjeras aprobadas, perfodo 1981-85

N N
.

..Sinteais Beconomica Ho., 485, pag. 34.
. ldem, pag. 32 o .
‘Nueva Frontera No. 411, diciemﬁre 6-12 de 1982.

DNP, Ob. cit., perfodo 1973-78.

DNP, Ob. cit., afio 1977.

(%o B '+ IR BE'e AN U

. DEP, Ob. cit., pericdo 1374-76.
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3 1.4 INVERSION EXTRANJERA Y SUS EFECTOS EN
_ ‘EL SECTOR INDUSTRIAL .

Empecemos diciendo que este es el SSCLor méhs dlnémlco de la
economta y el de mayor contribucidn al desarrollo del paisu

Adem8s, es el que ha recibido mAs inversibn extranjera.

Del total de inversi6n registrada en 1968,‘US$ 180.407 miles,
lé industria ﬁabional recibid USE 12?.976 miles, es decir, z
‘-proximadamente el_?i%@'En 1970 se eleﬁd a US$ 229,031 miles
representamdo un 72 del total. Para-1980 a@uella cifra se
multiplicé anrox1madumente por 2.5 siendo un 76% del monto’
iregistrado hasta ese afic. Y en 1985 la suma dirigida a la
. i.ndustria represent'(’ﬁ u-nA poy(':‘-dmé.s del 83% del total ( Ver a-

nexo Noe 1 )

Si se desagrega la anterior situacidh vemos que el subseclor
manufaéturero es el mayof receptor de capital extranjéro al
pasar de US$ 125.657 “milles en 1968 a US$ 317.307 miles en
1970, En 1980 aquella cifra se multiplicé aproximadamente '
por 6, alcaﬁzando‘Usﬂ 745,848 miles v elevindose notablemey
te en 1985 ﬁara llegar a 1ds'US$.1.126,864 miles. En 1968

la participacién del subsector manufacturero en el total rg

fee o e = ’ -_ | . . .ME\':_‘S_
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gistrado para la industria‘fue del 98% mientras qué en 1985

sélo alcanzé al 60.3% debido a la importancia gue hoy tienen

otros sectores para la inversifn extranjera. Debemos aclarar

_;en este punto que los datos aqui analizados correspondlentes

a la manufactura incluyen las transformatlva N automotrlz

que en nuestro estudio se encuenﬁran separadass

 '”?DtaCLGn de inversi6n extranjera en 1968—1969, desplazada

. en 19?0 y afics sub81gu1entes per la industria minera. En

nacional, se concentro en la minerla.

‘Para el subsector eléctrico (se'incluye agua y gas) tenemos

gue deéde 1968 hasta 1985 sblo fuerbn'registrados Us$ 2.203

miles es decir, que en 18 afios s6lo pudo capter el 0.2% del

registrado en la industria manufacturera en un so0lo afio, 1985.

En cuanto a las utilidades ¥ dividendos enviados al exterior
tenenoo que a 1a 1ndustr1a en su conaunto 1e corresnondlé el
72.6% del total efectuado entre 1974-79, siendo este fltimo

aflo el de mayor participéci6n con US$ 41.675 miles; o sea el

21.8% del de la industria y el 15.9% aproximadamente del to-

tal para el perfodo en mencién. Al igual. que en el perfodo

anterior, para los afios compréndidos entre 1980-85 el giro

dé divisas al e”*erlor presenta un ritmo creciente hasta el

runto que se increments en un poco mAs del 135% al llegar a

wEh

La industria de la construcc16n ocupd el segundo lugar en la -

“1985 el 39, 4/ de la inversifn registrada. para la 1ndustr1a I



los USH 448.206 miles, es decir, el 83% del total de giros |

(Ver Anexo No. 2)en -

-u;Dei total girado por éoncepto de ﬁtilidédes N dividenaos'en;‘

tre T9?4“§9, USE 190, 51O la mayor proporcién estuvo a.cargo

,del subsector manufacturero al alcanzar el 99.5% ¥y practlca-

mente el 100? en el periodo 1980~85. De acuerdo con esta si=

tuacmén no es merltorlo hacer comentario algune scbre los o—-'

;tros Dubsectoreu gue comprenden 1la industria nacional.

*:La remesa de capltal efectuada como reembolso a801ende a
'Usﬁ 31 445 mlles entre 1974=~79, 1o cual equlvale al 59.4%
_del totalf que Ilegd a US$ B2. 956 m*les. Sin embargo, para
 ¢1 periodo 198085 aquella suma‘dismlnuyo en un 33. 4% situln
.._dose en los US§ 20951 miles que representaron el 56.2% del

total efectuado (Ver Anexo N 3)e

-

De los ‘giros hechos por reembolso de capltal hasta 19?9 es
nuevament@ el subsector manufacturero el abanderado POT es—
te concepto al env1ar'al exterior USﬁ 21 842 miles qle COwiss
rreuponaen al 69.5% del total industrial y para el periodo

1980-85 esta part1c1pa016n se elev6 sl 79% aproximadamente.

La industria minera en el primer periodo, 1974-79, partici?d

en los reembolsos de capital con un 28.8%.

El resto de la participacifén le corresponde al sector elécm

-5~
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Por otro lado tenemos que en el aﬁo'1974 un estudio del DANE
--arrojd entre otros los sigﬁienﬁes resultados para las indus-

trias con inversién extranjera:

- Lar produccldn fue de 1§ 72.558 millones, mientras que ¢l ton
tal . dlcanzé, a nlvel nacional, § 166.857 mlllOﬂer 0 sea que
-,la Jnvef51én extrangera generd anroxmmadamente el L3 % EL
 _Valor Agregado fue de % 30 004 mlllones, es decmr que la ine-
| versitn extranjera directa genert el Lho6%.

:Un total de L66 establec1mlentos 1ndustr1ale5 tenifan partici
.paC16n cxtrangera en ese afio y ocupaban un totai de 127 821
personas; la 1ndu trla nac1ona1 ocupaba 448 17&, 0 sea que

aguella: se hacta presente con un 28¢5%.

. Los sueldos ¥ salarlos pagédos por las empresas con inver e
_316n extrangera equlvalian a $ 5. 448 % millones correspon -
diéndoles el 40% del ‘co’l:al_° Entre tanto en las prestaciones
sociales la participaciéﬁ fue del 42%, pagando por este con~

cepto § 2.813 millones.

Los sctivos fijos para las empresas con inversién extranjera
directa en 1970 sumaban § 6.771 millones.y los de la indus -
tria naclonal totalizaron # 18,166 millones, es Geclr que

agquellas empresas concentraban el 38% aproxinmadamente del tz

66
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tal de activos fijose En'l9?2'su valor ascendié a % 8e850

millones que equivalfan al\ﬁ}%'del total-nacional.

JEn prémedio, cada emﬁresa con participécién extranjera bo»
sefa 219 trabajadores por planta. En el\aﬁo_lé?} su tamafio
'ée aumentqla 265 personas, mientras que el bfomédio nacional
fue 78. Is decir.que el aunmento para aguellas correspondid

al 21% y al 11% para la indsutria nacional.

'En una muestria de‘dien empresas ciasificadas segﬁh el nivel
de empleo generado, hemos determinado que para 1983 las em-~
présas que tlenen participacidn extranjera ocupaban ?0;953
_ﬁérgonas, lo cual representa aproximédamente el 38.6% de la
muestra; para 1984'la'péfticipacidn se mantuvo sobre el mis-

.m0 nivele.

Un-aspecto que ﬁérece destacar es aguel en donde se detérmim
noé qﬁe‘las enpresas con-paffiéipécién extranjera equivalente
a una-cantidad inferior a un cuarto de sﬁ capital-totel remy
.ﬁefan‘mejor a éus direbtivos9 mientras que el personal'dé
planta es ﬁejor remunerado en aquellas en las que el capital
extranjero participa por lo menos con las tres cuartas par-
tese. | i

- Lo cierto es que diferenfes esﬁudidslrealizados por el Bane
co de.lé Repﬁblica"y el Dane, entre otros, sobre enpresas con

capital extranjerco dieron comec resultado que éstas. contrclan

-.‘67.! -



- grén parfe de la prﬁduccién industriai”Sobre todo en‘los seé'”
tores mé&s dlnémlcos y en aquellas ramas relatlvamente ruevasa_
En el caso de la manufactura el control pasa del 60% tales
-como en la metalmecénlca, minerales no meté&licos, papel v
produbtos qﬁimicosﬁ Por su parté la industria minera es cdg
trolada en més del 70% incluyendo los proyecfoé del Cerrejbn
) y‘Cerr_omafosq° | |
En resumen tenemos que la industria manufacturéra es la abap
-derada del Sector industrial y en las empresas doande se en-
T.Qgentra presente el capital ektranjero exisﬁen altos‘nivelés
de prbducti@idad, ganancias relativamente mayorés al prome-
dio general y la generacién de‘eﬁpleo eété concentrada en

1as mayores empresas, es declr en aquellas con mas de 200

trabagadoreso

:' BiaLIDTECA UMVERSITRM
' Ferpagdez Op  Wadnd

3.l INDUSTRIA MINERA
- ST Universidad de Cartagesa)

La explota01dn mlnera es una de las actlvxdades gue uitlmaw
menLe ha estado Captando grandes proporciones de caplfal ex
tranjero. Su importancia deber& reflejarse en la contribu-

cibn que pueda ejercer sobre la economfr del pals.

1 mayor dinamismo del subsector s6lo podré darse mediante
la produccién tecnificada de algunos minerales tales como
el carbén v el niquel que han sido los mhs grandes demandan-—

tes de capital extranjerc en los Gltimos afios.

-6 8m



Por su pafte al'urahiéfﬁo’éé*le'ha‘dadb 1a:impdr£ahciaﬁqueﬁ'

tuvo en la década del ?O a ralz de la crlsls petrolera, 51no‘;‘ ;;f

que por el contrarlo su 1ncentlvo ha SldO ca51 nulo y su 1m—* -

n-¥-portanc1a ha dlSMLnuidO como consecuenc1a de 1a caida de su

pre01o en los mercados 1nternac1onales.-

-

Cow

La produc016n de hlerro y las eXportaC1ones esmeraldiferas )
.en el pais se rea]lzan en- pequena escala ¥y generalmente en
form& rudlmentarla, 10 cual conlleva a que presente bagos nl

veleu de product1v1dada_wfgfj

Como puede vers e cada uno de 10e elementoo dﬁl subsector m
nero prcacﬂta caracteristlcas dlferentes que vau desde su 1m

porLanc1a omo mlneral hasta la cana01dad 0o es+imulo Dara Tg

01b¢r capital foraueoeff

S \)\'

«1:1  Carbbn
ESA;HO de los minerales més aLanﬂantes en‘el pals 3 egandose
‘& calcular las peservas en més de 16,000 milloﬂes de tonelaw~
daé, segin célcﬁloglrealizédos por Ingeominas en 7 de 35 cuey
cas potencialmente poseedoras del mineral (las més importan-—
tes son las siluadas en el Cerrejbn, dé ahf que huesfro anbe
lisis se¢ centre en esa regidn). Sin embare la pfoduécién na
cional he sido baja comparada'con.aquellas feservaso Ep el
periéuo.i97om8@ el cérb&abontribuy@ con el 8% del PlIB.-1ines
ro. - Bn ese periodo el PIiB. del subsector era el 2% del PYB.-
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~total. Ante esta circunstancia puede afirmarse que-.el car-
bén,; a pesar de Su‘abundanciaﬁrné ha sido utilizado en grén
proporcidn y su contribuoién a la economla nacional ha sido

reducida. 5e espera que esta 51tua016n cambie con el proyeg

to del CerreJén. 7‘ .

A partir de este momento, dada la importancia y magnitud de
de las nminas de éarbén localizadas en el Cerrejdn, analizarg
©. mos lOu aspectos que concernen a las mismas por ser las més

,_1mportantes del pals.

~ Las reservas.en el Cerréjﬁn se calcularon el 1,600 millones
de toneladas hasta una profundldad de 200 metros y de 3.000
ﬂtmllloneu de toneladau hasta los 300 metros. La 1nver910n gel
‘“proyecto incluye exportécidng camiruccidn de iﬁfréestfﬁctura
de ﬁranspof?e pafa la movilizacidn del mineral a través de
| un. ferrocarrll de trocha ancha9!e1 terménal maritimo en Ba-
' hlc Portete con capacidad para bugues de 150 mil toneladas
de pPeso, de dgual manera la v1v¢enda para per onal involucra
do en el proyeCuo ya sea situado en la minz-o en el puerto,
aeropuertos en ambos lugares9 la red de telecomunlcac1ones
v 1os tzabagos necesarlos para mantener la ecologia en buen

estado

La vlia férreca ser& de unos 150 Kms.. La comunidad abierta
localizada cerca de Barrancas, tendré capacidad para 10.000

habitantes ¥y con la posibilidad de anmpliarse hasta para

7‘..‘70.,,



"accibn de la regéiia .

" Carbocol y el Gobierno por concepto de ingrésos originadc en

20,000 personas; &sta serf dotada de servicioé pﬁbliqos oS-

cuelas, comunicaciones, hospitales, &reas comerciales 'y re-

creacionales, etce.

En el contrato de'explotacidn del mineral se destacan las rg

‘galias.que recibirsd el pals, las cuales son el 15%, pagadas

en Ginero o especies. &i Carbocol escoge la regalla en ding

agmésia-sera igual -2l porcentaje de la prdduccién gue le

]

‘fcorre5ponde a Intercor valorada al precio neto en boca de mi
- naj; se obtieﬁé?deduciéndole'al precio de venta del carbén

. perteneciente a Intercor en el puerto, la tafifa de movilizg

cién y embafqueo Como 1a'distribuciﬁn inicial de la produce

clén es igual para ambas [irmas las proporciones quedan m&s

"tarde'én un 57.5% para Carbocol y 42.5% para Intercor por la

1

Por otro lado tenemos que los. recaudos de Carbocol se verén
~incrementados mediante eln Ingreso de Partibipacidn que con=

_sisté en un béneficio;adicional cuando Intercor obtenga un

exceso de utilidadese.

5i la produccifn se realiza a un nivel de 15 milliones de to-
neladas anuales, 1los .-ingresos netos alcanzarifen la suma de

Us$ 57.600 millones de los cuales el 83% ser& percibido por

la venta del carbdn, regaliass, ingresos de participacilén e

impuestos pagados por Intercor.
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No s6lo el Proyecto Cerrejbn es el existente. kn otras re-
glones tenemos el convenic con Rumania para la exploracibn ¥y
‘explotaCLGn de carbbn coqulzable 1ocallzado en la zona de S

'”bachoque NE ﬁuaduas- Caparrapi‘ convenios con DEspafia y. Brasil

‘en el &rea de Checua-Leguazaque, vy 0tros.

. EliimPUesto recaudado por el Fondo Nacional de Carbén, 5%

~del valor de la produ0016n en boca de mina en todo el pals,
‘ el 70% pasari a engrosar SUS arcas y el resto se dlSterUlra
t en parues 1gﬁéles entre los Departamentos y Municipios donde
'se efectﬁen las explota01ones sujetas al grqvamea con el fin
de que se 1nmertan en obras plblicas, educa016n, salud, daux
‘-sar“ollo agrOpecuarlo, fomento mineroc, etce. |
| 4785 83
La'inversién dellpfﬁgéé£o.féé éstimada en i980 eﬁ Us$ 8.615
mlljoneo, generafé 4,000 nuévos empleos directos y uncs 15
mil indirectos; el efecto sobre la Balanza Camblaria alcanzg
r& US§ 7.200 millones para el afio 2000 con una producci6én de
_15 millones de tons/afi0es Otros beneficios serfan la capack
tacibén y desarrollo dé éolombianbs en el campo minero; crea-
cibn de NUevos mercédos gue impulsarah el desarrolloc agrico-
la, ganadero, comerclial e iﬁdustrial de la regibn; inversidn
de US$ 3.000 millones en obras de infraestructura en la re-

gibn, etc,

Por 6ltimo anotemos que de la cantidad estimada, o sea 1.600

millones de toneladas, s6lo aproximadamente se podré explo -



‘"*WHBGTQEL'"-Niguel

étlngulrén los recursos2 ,Jf;jf;" H§7;

.

:Dada la 1mportac1a que para el pais ha tenldo el proyecto
.Tmmnero de Cerromatoso, centraremos el anéllsas del niquel en’.
81, pues es en donde més 1nver816n extranaera se- ha dado en ;

.feste CAampPO e

;1Ll niquel de Cerromatoso fue descublertoren el ano 1956 poril
r-la Rlchmond Petvoleum Co@ (Chevron Petroleum Company de bOw :
’1omb1a) uha subsidiaria de 1a Standard 011 Company of Call-'
1forn1a mSOCALm empresa que en 1960 se a5001a con la anna

Tlnlng Cos—de C”eveland Ohlos para entrar a desarrollar e]

7 'proyecto parolp:@andooaom;el 50@ cada ulde

P

?_El otorgamlento dp la Conc9516n se dié en 0l afio 19656- @ﬁin
ce anqh mas Larae, 19?89 entra a formar. parLe otra companid.
e”ﬁf anjere: Blllltons sub81dlar1a de la Shelll de Holanda.'
S&lo en 1979 entra a parﬁicipar.el Gobierno Naclonal con un
L5% a través de 1a.Empresa Colombiana de Niquel aECONIQUELa
ta cual seé habla creado en 1970. La Billitbn.aporté un 35%

v la Compafa de Niguel Colombiano ~CONICOLm'gubsidiaria de

la Ianna Mining Co.y 20% crefndose ‘asf la Empresa Cerromato-

50 Sefies La direccibn técnica del proyecto ke fue adscrita a

la compaifa consulltora Bechtel cono continuacifn de sus Hep-

a5



vicios en la-preparagidn,del estudio de factibilidad. La reg""
ponsabilidad de las operaciones de direteibn quedaron bajo

control de la Hanna Mining Co..

Las estimaciones hechas en el ajfio 1982 calculaban la produc-

- c¢ién gnual;de Cerromatosoc en 900 mil toneladas‘al Proceso.

ALa'financiacidn de ésta empresa se hizo con base en los croé-

‘-;ﬁ“éi#é%“ap;opados en 1979 N Que fueron firmados al fiﬁal del

1:mismq afio. Se‘dis?ribuyerpn-asi:

LVChése Manhéttan Bank US$§ 120 millones cbn véﬁcimiento_el dia
‘15;deiagostp‘&e 1989, o

1lBancb-Mundial Us$ 80 millones con.vencimiento el dfa 15 de

agosto de 1993, .- o - |
"Eximbank (Aporté-de bancos asociados) -US% 12.5 millones con
Vencimiento vel dia 15 de agosto de 1987. | |
Eximbank (Aporte directo) Uéﬁ'lB,B,millones con vencimiento

el dfa 15 de agosto de 1992.

Il total aportade fue de US§ 225 milikones por parte de la Nz
cibn y los socios privados aportaron US$ 169 millones para
- un gréan total de USH. 394 millones que fue el costo de la
3 .

contruccidn de la planta’.

* Les beneficios generados por el proyecto de Cerromatoso en

sus inicios para la regién fueron la construccién de la ca -

.;74m



rretera que ha séfvido.péré,éomﬁnicar a Monteligano ('munici--w
'pio dbnde Se.encuenﬁra la mina) con lé Troncal de Occideﬁté;
se'constrﬁyé Yy ﬁavimehtd el aeropuérto dé esa localidad;
construccién de un complejo habitacional cefca'é la'pobia;
gidﬁ para él pefsonallde la empresa; se amplidé y mejord el
Hospital Municipal; grdciag a que 1as redes eléctricas gue
~ comunican ia mina con'la 1inea de interéonexidn a la red na-
.01onal pasaba cerca se aproveché para mejorar el serv101o de.
electr1c1dad del munlClplO‘ tamblén se me30r6 el servicio de
-.’Tacueducto ¥y alcantarlllado. Todo ‘ésto ha sido benéflco para-
“;la salud la educa016n y el empleo de la reglon, 1mpulsando |
'ademas su comer01o. Y Jo mAs 1mportante, se ha megorado el
- nLyelide v;da y Ha habido m&s progreso para ia gente-del
—areéal'- S o oo : e
Es de aﬁotar quérla situacién éctual del“proyecfépno:es ia
'megor debldo a la calda de 1os pre01os 1nterna01onales del
lfrmxneral, por lo que la empresa ha estado produ01endo a pérdl
‘da, lo cual ha desmegorado un po"o el progreso de 1a regibn
“y no ha permltLdo al pais 1a entrada de ditises que se pensa-
ban recibir por conceptos de exporta01ones del -mineral. Sin
embargo se espera la recupera016n de los pre01os en los proxi

mos anos.

3ele5 - Hierro
Las reservas de mineral-de hierro en el pals son escasas ¥

muchas de las pocas regicnes ricas en el mineral no son eco-~
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_ ?B.millones de toneladas aproximadamente.

 : ladas.-

nomicamente eXplotébles,'dédo—él'bajb'porééﬁtéjéwdé conteni-

do del mismo., et BQUOHT

- Fercgngg,
 Usiversigay e

g WEmmu
Magrig~

v

..Las mlnas mas 1mportantes en cuanto & produ0018ﬁ son 1as de

Paz ‘del RIo, calcullndose las reservas en unos ;7 millones:

de toneladas. Las estimaciones a nivel nacional' son de unas

"_Las esperanzas para la 1ndustr1a 51dekﬁrglca en- cuanto al 4.
'vmlnlstro de mlneralnq de hlerro estan en Cerromatoso, pues

‘Qel niquel que alli se produce posee cerca del 46A de este mi,

neral calculandose las reservas en unas 16 mlllones de tone-

Vfotroc yacmmlentos con p081b111dades son el de Queresa con .
- 36% de wineral de hlerro y El Porvenlr con el 555. Lao re-
‘ servas calculadas para estas dos mlnas son de 8 mlllones de

‘tonejadas.

Como la extraccién de hierro en Colombia no ofrece muchas pg

slbilidades, la invefsiéq extranjera est& bastante alejada

de la mismé, y s6lo gozar& de inversién forAnea el mineral

producido en Cerromatoso orginado en la explotacidn del niquel

Selaly Uranio
En el afio 1959 se cre6 en Colombia el Instituto de.Aéuntos
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:Nucleares- IAN-;;.organismo-éljcuai el.GdEiérné encargé la
busqueda ¥y evaluaci@n de los posiblesnyacimieﬁfos de'uraﬁio.
ﬁpSe env16 al extermor,“auoplclado por el Estado, a un grupo
de gedlogos que al regresar al pais contaron con.la ‘colabora
‘¢cién del Organismo Internacional aé'Energia Atémica y;otras
flnstltu01ones foréneas, iniciandose asi la elabora016n y o=

Jocu016n de los programas de eXploraCldp.if.

 »AEn 19?4 se reallzo un traba;o a través del cual se recoglo

g mucha 1nforma016n geolég}ca b551ea que permltlé la ClaSlf“—
ca016n del pais por treas de p051ble ey1stenc1a del mjneral.ﬂ
;SeJ;nvlrtlerOn para_la egecuclén de‘gstudlq ﬁ_??Q_mlllonego

1fEn loé afios 19?4-19?5 debldo a la cflsls‘petrolera se hacé :”":
\ .necesarlo que los palses 1naustr1allzados busquen ctras. guen
."tes energétlcas ¥y una de ella 3. era la energia nuclear. LStC.V
motivé a que en es0s aﬂos'entraran a Colombla companlau'e PE
-clalizadas en la explota016n de mlnerales radloactﬂvob, es -
‘pe01almenre el uranioc. Dntre'eutao compafifas tenemos la Agip
de Italia,_Urangesellschgft,de AMemsnia y FEnusa de Espafia.
Para llevar a cabo estos trabajos estas dompaﬂiaé ehﬁiaron
eQuipos dé geblogos, que colaboraron con el equipo dei IAN.
vy asl delimitaron :las &reas donde era faéfible la existen -

cia del elemento.

Habfia motivos que dificultaban la implementacidn por narte

T T



Y
del Estado de politicas tendientes a la exploracifén ¥y explo-
tacién de uranio; entre cotros tenemos: carencia de profesio-
nales, tecnologias, recursos financieros; aparidién de fuen-

tes més baratas de energia comeo la solar- mercado favorable

en el corto plazo 1nc1erto en el largo plazo.

'Todo‘esto sirvié de base para que el Gobierno se dec1d1era
' por la politica de los Contratos de Asoc1ac16n utlllzaaos en?
los hidrocarburos (ver Petr6leo). Es asi como entran al pais
/"1as compafifas. extranjeras las cuales aportan la tncnologia Yy

- el capltal requerldo en los proyectos.

'i

-Bs’ de anotar que el Gobierno Nac1onal es el finico- que puede

'controlar dlrectamente el mineral, pudléndolo explotar sOlo

0 en Gsoc1a016n 51 asi 1o cree convenlente.

Augque el Contrato de Asociacién es muy similar a los del pe

tr6leo y el carbbn, se tiené en. cuenta la naturaleza especial

‘de los minerales radicactivos. Para el desarrollo de estos

proyectos se requiere de disposiciones especialeé del CONPES,

del Minminas y Energia; del DNP, de la Oficina de Cambios,etc

La etapa de exploracién tiene una d¥racién de cuatrc afios Pe
0 puede extenderse a cuatro més;,.la empresa extranjera CO~
rre con los gastos de 1nVQr516n, formulacidén de programas y

presupuesto ¥ responde por_la operacidn; el Instituto de

- Asuntos Nucleares participa en esas actividades con algfn

- -78-
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personal y equipo. Se calculaba para este afio (1975) que pa
ra encontrar un dep681to la 1nver516n deberia estar entre los
US$ 25 y 40 millones. |
Cuando la exploraéién arroja-fesultadospositifos:él'beiér—
‘no entra a part1c1par en igualdad de condiciones con la enm-
'presa extranjera en 1o que hace referen01a a la toma de de01
_SlOPGS, formulac16n,de programas, aportes econOmlcos y res~'-
i'ponéébilidades de operacibn. La'duracidn de esta etapa (de-
'jsarpollo de Ta mina) es hasta-cuatro-éﬁos y su 1nyer51§p
;'fluctﬁa entre los US§ 100 y .200 millones;”v: gy

' Déspués del desarrollo vienélla éiplotaciéﬁ qﬁe dﬁra ?argié

‘empresa extranjera 20 afios.

i'Enhlo'relacionadd'con los contratos se.tiene'Que'elrprimero”
_de ellos se l1llevd a cabo en 1976 entre el Instltuto de A:uné
”tos Nucleares la compania francesa Total (Mlnatome) y com-

prendia la zona de Berlin y Ocaila (Norte de Santander),-Pa—

1ermo (Huila) y Quetome (Cundinsmarca).

‘En 1974 el Instituto de Asuntos Nucleares cedid su'contrato
a Coluranio S.A. y en 1980 Agip compré a Minatome parte de

su interés en el Contrato de Asociacibn.

En 1977 se firma un convenio con la compafifa Enusa gque com-

prendfa las zonas de Santander, Cundinemarca y Boyac& y en.

-9 ~



e 1978 ge contraté con la misma para explorar en el Guéinié'y

“' Vaupés9

B men 19oO se flrmo un contrato con la compania francesa Cogema.
. que s6Lo 1ncluia la etapa de explorac1én lo cual era muy con

'Venlente_para el palse

.. | fﬁDufanté‘1975 ; 81 ééhtuvo édntraf&s‘con.iériés cbmﬁaﬁiasrex—
'-urungeras como, PNC del Japén, Lucky M‘curanlum ¥ Wyomlng |
- 'M1nera1u de USA,, CEGB y | BNFL, de Inglaterra9 Veba f°t1nnes,
'ﬁ:Saarbery Ve Uraaers Gebav de Alemanla y Sunk YOng de Corea del

A‘%U.I'G 4 . B

_ _ Tabla 4 _ ‘
o :',_-ﬁ;f: La IkVuRuIOW FXTRANJ“RA EN LA bX#LORAC OW DEL UP&NIO

{ wiles 6e dblares).

Compaifa | 1975 1976 1977 1978 1979 1960 1981

Minatome Lo LO57 77U 1,761 3.197 2.610 2.261 999

(Agip) . | o :
. Enusa - : LST 14174 1.800 2.176 3.383

Cogema T LhE2 1.620 1.446

Tuente: Planeacidn Nacionale.

A partiy de 1980 y 1082 notamos que las exploraciones de
& uraiio por parte de las compaifias extranjeras emplezan a

o))
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perder importancia ya que no se encuentran depbsitos que Jjus
tifiquen nuevas inversiones pues no parecen economicamete ex.

plotables. (Ver fabla 4).

Se Qbserva.también que la situacién mundial del mercado del
mineral est& deterioréndose cada dié mbs. Esto ée puede pa1- 
par sl comparamos los precibs del uranio entre los aios }976
( cuandd se iniciarbn los programas de asociacién) y 1982:

en ééuel afio era de ‘US$ 46 v en el ﬁltimo Us$ 20 por libra,
--flo-que demuestra 1& crisis que vive la industria nuclear‘y

" explica mucho‘més el porquéHSQ ha desmotivado la inversi6n
exﬁranjera diredté en este camﬁb,_teniéndosé gue en el aﬁb
11981 rermingn su trabajo exploratbfio las compafilas Minatbme
v Agip y en 1982 Cogema y Enusde. |
Z61e5 Esmeréldaé.

Lé explotacidn de las esmeraldas se efectfia en forma rudimey
taria desde mucho antes del descubrimiento de América, sien-
do los yacimientos méé iﬁportantes los del depertamento de

Boyac& en donde se encuentrén Muzo, Coscuez y Peflas Blancas.

Para el control de suwcomercializaciOn el Gobierno en 1969_

credé un Certificado ée Abono Tributario - CAT~ que equivalla
al 15% para subsidiar las exportaciones. In ese afic las eXe
po:taciones legates llegaron a USH 4 wmillones; en 1972,L3 nmi

liones de d6lares y en 1674 alcanzaron los USy 76 millones,
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_US$ 40 mllJOQes.'

"o sea. que en el periodo 1969 - ?4 el 1ncremento de 1ashexporl

%tac;ones fue nada menos que del 1 8 por mll Sln embargo,7en  ¥%*-*
i1975 las exportac1ones no pasaron de US$ 6 mlllones.vﬁnt“
"las causas de esta 51tua016n merecen destacarse el retlro
o del Japén por la CrlSlS energétlca, que 51end0 uno de 1os

iprlnclpales compmadowes provocé la caLda vertlcal de los pre“

0105' el clerre. de 1as pr1nc1pales mlnas, reducc16n del subm_

_f51d10 al 1 por mll y el crecmmlento del comercmo 1legal. En

'51982 dlas eXporta01ones se elevaron nuevamente llegardo a 1001-;‘

La 1nvers¢6n extrangera para,la extra0016n, comerclalLa c=6n

}y_extewnd de esmera_das, etca,'se aprobé en 1977 y 19?9 cuando

_la Nld Amérﬁca Group logré 1a autorlza016n de Usﬁ 2 mljlones

N 1a Coloqua Tradln Coo Ltdac por US% 23 m115

“Actuelmente Lcominas esté.encargéda de la administracién de

los yaolmlentos esmgraldifero aunqué no.en fofﬁé directa
sino a-través de contratos de eX p;otac16n con entldawes par:-
ticﬁiaresg las cuales pagarém regallas no s8lo a esta-empren
sa éino_también a los municipios donde esfén 1oca1izédas las.

minase

A

ol INDUSTRIA DE LOS ENERGEIICCS

Is innegable que 1a importancia de esta indus stria Psta cone

trada en el petrdleo por ser tan polémica su produccidén que
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‘zan las interconexiones, siendo la primera de ellas la de la

en un pr1n01p10 se hlZO a través de 1as llamadas X cbncesiOn

nes; reemplazadas actualmente por los Contratos de Asociacibn

vy medlante los cuales se pretende atraer la inversidn extranmf

.- jera encamlnada a la bfisqueda del petr6leo. El reflejo de eg
ta medida se di6 con la vinculaéidn de diew ﬁuevas-empresas

"prlvadas petroleras en los ﬂltlmos anos,al 1ncremento notable
'en la act1v1dad exploratorla hasta el punto de que en 1981

Jlas“perfora01ones fluctuaban entre 50 y 60 pozoss

- bn 1o que a energia eléctrlca se reflere teﬂemos que ésta se
: manejaba antes de 1967 a través de 1as Corporac1ones Auténo—
- mas Reg;ona@es como la CUC, la CAR, LA CRQ, ect.' En ese afio
" en vista de éue la magnitu& dé 1és obraé_futufas podria ser
':muy grande y era d1f1011 que pudleran ser emprendldas por
"csas corporac1ones se crea Interconex16n Lléctrlca Se Ae“ISA-.
';“rconformada por Electraguas, Empresa de Energla EléCLrwca de
.Bogoté,hmpresas Phblicas. de Nedellin, la CUC., la Central

_}Hldroeléctv ca de Anchlcaya y la Central Hldroeléctréca de

Caldas, ¥y la Corpora016n Eléctrica de 1a Gosta ~CORELCA=- con
formada por las termoeléctricas de 1os departamenteo de la

costa. -

Para 1961 se tenfa una capacidad instalada de 671.000Kws y

su crecimiento era de 8.5% anual. Tanto la capacidad como

la tasa se consideraban bajas per lo que en 1963 s¢ comlen- ™

CUC~ Chidral y Chec que interconect6é al Valle del Cauca con

~§%-
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'1& generac16n de energia de 12 324 540 Mwh.._‘“

el antiguo Caldas.

En 1966 se termina Guadalupe II con una capa01dad de 270 Mw,

~1levada a cabo por las EPM.

 En 1968 1la capacidad instalada era de 1.688 Mw y el crecimien
to anual entre 1961 68 . fue del 14% generfindose 6.530. 400 Mwh e

0 sea un incremento .anual de energia del 10. 6/

”‘En 1970 se crea el Instltuto Colomblano de Energia Eléctrl—'
ca ~ICEL~ " para llenar 1os vacios degados por ISA. Yy CORELCAG_

\
'

t.En 19?5 la capac1dad instalada del pais era de 3 145 Mwe ¥y

Los dineros utilizados para finaciar la energla eléctrica

proceden en su mayor parte del crédito externb, por lo que

en 1976 se crea el Fondo de Desarrollo Eléctrico cuya fina='

1idad fue la de reembolsar los pagos dl exterior hasta di-

ciembre de 1977.

Los tipos de energlfa utilizados en el pals son la térmica y
la hfdrica, cuyos porcentajes eran para 1975 de 23.1% y 76.5%

resgaedtivendnte.

La energla por.ser un sefvicio pﬁblico es_preétada por el Es

tado. Por tanto, no se permite en ella la inversifn extran-
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,Jera dlrecta, 81n embargo el Gobierno puede contratar con

'empresau extranaerau la eaecu016n de obras y otras actlv1da

' des dlferentes a la presta016n del serv1010e

_El gas natural por su parte se ve benef101ado por la 1nver~-

'016n extrangera casi que- 1nd1rectamente, ya que suea@lotablén
~durante mucho tlempo se llevd a cabo conguntamente con 91 pe'
tréleo ¥ s6lo en 108 ﬁltlmos afios se ha venldo ha01endo sepna

radamente,
T 3.2.1 . Petréleo

th descubrlmlento de petrbleo en 1962 reallzddo en Orlto, Pu"r

”itumayo, constituys un hallazgo de gran magnltud hasta el pun

to de que. con?rlbuyé a que en 1970 se presentara la més “ﬂta'
 produuc16n potrolera en la hTstorla del pais, lo cval PerHi-
'116 que 1o sb6lo fuéramos’ utosuflﬁlentes shno también eyporm-
tadoreso Pexro cesde 197;. debldo a unha deficiente planii*L“
cacifn ¥y a las nolitlcas emprendidas se presenfd la- reverm
oJ@ﬂ de exporbador a importador como consecuencia de la dis-
minucidn en la produCCAén de petrdleo dada a partir de la sg
- gunda mitad de la década del 70 (Ver Tabla 5 ). Bsta sl
tuacién se presenté con el agravanﬁé de qué cuando &Cramos ex

portadores el pre01o del barril en el mercado 1nternac¢0aa1
era 1a30« mlcﬂtLaS gue. cuando pasamos a ser importadore

aguel ecra elevado.

i
4]
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" Hay que tener en cuenta gque la actividad petrolera imPlib? o

| Tabla 5. R
~ PRODUCCION NACIONAL DE CRUDO 1970-1984 77 .7 °

(miles_de barriles)

Incremento
A R

Afios - ‘ - Valor de la Produccién . %

, 218.0 o

1971 ) .- -A KI . 7_ 211-!.°O : | o (1’8) ﬁ_ .- ..
1972 = F 1939 R CEOR

L1973 o Iee 62

EER /A w68 . o (8.3
Caers 1555 e
Cagze w69y

1977'“; o j_;‘;m: 136.3 _;,L 'ﬂ” 3(5cs),

1978 P A 66
cagpg L 12304 B sy

S age0 | o2 0.9

1981 P 1340 s

1982 | 11,8 | 5.8

985 . aszo0 .2

et

A1984 . T 1671 ' 9.9

Fuente: Minminss y Energla, Ecopetrol.

riesgos Lécnicos ¥ se necesitan cuantiosas sumas de dineru

para llevarla a cabo. Esta situacidn obliga a vincular la

e} {;
o )P e



R
- inveréién’éxtranjera én este proceso, teniendo enréuenta% |
adenbs, que la expl@racién'lleva cénsigo nayores costos y
riesgos ya que en Colombia perforér un pozo petrolero signifi
ca invertir US$ 7 millones. La- escasez de recursos fihacie—;
T ros para la actividad exploradora se ha subsanado bajo tres
modalldades que son la Conceulén, La A8001a016n b4 la. Acc16n

.Directa de kcopetrol,

. " En el 51stema de Con06516n, que se’ establece a comlenzos de
Slg]O {1908) cl Lonce81onario tenla derecho a eXplotar la Z0=-
'fna que se le habila cedldo a cambio de algunas 0b11g301ones
quo no se pre01baban con claridad y sélo podign ser cuanblfl—

'Cables por las regalias, Estas Vonce51ones le han pesado a

Tnue&tro pais en su historia econémica . ya que practicamente se
Jregalaron 105 recursos petroleros. El‘Estado, facultado por -
‘1a Ley 20 de 1969, podla aportarle a [copetrol éualquier frea
{_ petrolera declarada reserva nacional. Esta empresa tiene de-

recho de celebrar Contratos de "Asociacidn.

El sistema de Asociacidh es un instrumento jurfdico medlante
el cual se puede v1ncular capltal y -tecnologla nacional y eX~
tranjera a la bﬁsqueda de petréleo. Iste contrato presenta

las siguientes caracteristicas:

< ) - Constituye un contrato de riesgo en que la compafia asocia-
da a Xcopetrol adqulere unas Oobligaciones exploratorias mindi-

has, donde todos los gastos y costos de exploracibn corren a

[



‘cargo dé ella

fm'Cﬁando se efectfan descubrimientos comercialmente'acepta—'

dos por Ecopetrol, es. cuando verdaderament e comienzaulanﬂso—

c1ac16n, que consiste en una admlnlstra016n vy reallzaC16n o

congunta en el Desarrollo de 1as reservas descublertaS'

- La partlclpa016n en la ‘etapa de Desarrollo en cuanto a. cosi-'

:to de 1os poZOos es equltatlva entre Ecopetrol ¥ 1a empresa
'*asoc1ada° LGOPetrol r901be,_1ncluyendo regallias (20% Y el

\_60 de la produccmén de los pozos que resulgen prqductores;

[

b
i

ISESﬁiS ' dedicados a la exploracidn y 22 a la administraciOng

":mea partéAcorreSpondiente 4 la empresa extranjera debe ser

vendida @& kbcopetrol, cuando el pals lo reQuierag & un precic

internacional equivalente a un crudo similar importado CIF

Cartagenea, reciblendo el 75% en d6lares y el resto en moneda

“nacional.

In la gr&afica =~ 5 ~ puede observarse la produccidén de crudcs

bajo eslas dos modelidades.

Los Contratos de Asociacién son generadores de obras de in-
frasstucluira y se busca que ellas contribuyan al progreso

de las regiones involucradas en el desarrolle de la activi -

~ La duraci6n mixima de un Contrato de Asociacidén es 28 afios: -
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" dad petrolera. Con los descubrimientds de petrdleo énﬁla In

tenden01a del Arauca por la Asociacibn Cravo—Norte, Ecope -

trol Occ1dental ¥ Shell, acordaron construir un oleoducto

“entre Cafio- Lim6n y ‘Covellas con el fin de transportar este

‘ pet:6leo hasta las refinerfas de BarrancabermeJa N Cartagem

Gréflca '95;‘

L PRODUCCION NACIOI\TAL DE CRUDOS

(;mlles de ‘barriles/dia )

?.I-?ll.f}]"EL‘A"” UNIVERSITAaRIg
- Ferrdnider g Madrig
) __Um_va(siq_adf-de- Carlapany

1978 79 80 81 82, 83 84

‘Fuente: Ecopetrola -~ 7 (onvenciones

=

Agdciacidn Concesidn Ecopetrol Hireto

Otra de las cbras es la carretera Arauquita que une defini-
tivamente a Arauca con Arauguita; ademis se complementa coo
La construccién déel puente Cafo Limdn., Estas obras han permi

tido la intervencibn de la ingenierfia, la industria y la ma~.

no de ohra nacionales,. favoreciendo a la poblacitn de la xe-

gién ¢ integrando ésta a la economia nacional.
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A partir de 1980 la Exxon perforé cerca a Saravena los més
costoses y profundos pdzds‘petroliferos del pals construyen-

do ademés, entre 1982-83 2.200 Knms. adicionales de oleoduc-

. tosy poliductos para el transporte del crudo y sus derivadas’

En 1a_exploracién las compaiilas extranjeras petroleras han

%?Verffﬁfﬁ“ﬁr:lo menos US$ 1,000 millones en los filtimos afios
-7 (Ver Tabla 6).
Tabla 6 . -

. - INVERSIONES DE LAS COMPANTAS EXTRANJERAS (ASOCIADAS)
. EN BEXPLORACION 1973-1984

(millones de déiares)

'f'.Aﬁos . ' Valor.de la inversién : Porcentaje

‘39?5 y anteriores- 29,5 _ _
1974 o 2502 o (14.8)

1975 , o 17eh | C (31,00
1976 - 3 a 1.6 ' C(16.1)
1977 | 2L N 6540
1978 | - 53.0 ' 120.0
1979 _ 7 S 1104 - 108.3
1960 " 15607 - 4L
1981 : 2269 Iy 8
1e8z o _ 259.6 ' 6.0
1983 S 97.6 (59.3)
1084 102.0 : L. 5
fotal 1.097.0 -

Fuente: Minminas y Energla.



ra y una entidad gubernamental;lbieﬁ sea el Instituto Colom -

o .?.-‘ez I Madrig

3.2.2 - Hidroeléctricas iver Sfffad de Larfag;_m

La 1nver516n extranJera en - este componente del los energétl -

- cos sOlo esté permltlda en el montaae de las 1nstalac1ones y

en 1os aspectos técnicos que ésto trae conSlgo. La 1nver516n

la constmtuye una espec1e de contrato entre la firma;extranjg'

i

biano de“Energia‘Eléctrica,-Interconexiﬁn'Electrica'S.Ao,etc._
La emprésa extranjera se marcharé una vez terminado el contrg

40, . ! ' ! | L

La 1nver816n extxanaera para contratos hldroelécxrlcoo'aproba'

das por el DWP mas rec1entemente la ha captado pr§p01palmen—

te Interconex16n Lléttrlca uuA., que en 1983 flrmé un contram

S to con 1a compania argentlna Industvlas Metalﬁ%*mcas Pﬁsuarmo
na por un valor de US$ 200 mil., EL monto total aprobado enire

.19?8~84 ascendi6 a US§ 370, 970 y en eW ~cuval participaron fir-

mas como ‘Sumitonmo Corp. del Japﬁn, Empre51t Sideco S A. de Ap

gentlna, RFC-JV Cuav1o de Sulzay enire otras°

~

El.poiencial hidroeléctrico colombiano es de TOOQOOOVMW de.

Ctén en construccifén 3.840 Mw. en los proyectos de Betanis,Gua

vio, San Carlos IIﬁ Salvajina, Paraiso-La guaca y Playas. In

L)

los proyectos de Urra Iy 1T, Cailma IT15 Can“flqtog Miel 1

Riog rapdp IT. estan contemn*ados otros 3.320 Mwee

QT

/{OC]

Jsrt?s:mhm |

- los cuales se han desarrollado 3.419 € Ver .. Tabla 7 ) .y es



36243 f Termoeléctricas

410

Ta energla térmica en Colombia se geénera basicamente a través
- del uso del petrdleo -y escasamente se haée'con gas'natural.

'Las principales plantas generadoras de energia mediante este'é

sistema se encuentran uﬁicadas en la Costa norte del pals da

dos los pocos recursos hidricos de la'regiéﬁ, los que son ulh,

1i%A008 mAs que todo para regadfo, salvo en algunos.lugares

como el Alto Sinfi donde hace tiempo viene‘gesténdosélla cong

~truccidén de 1la que seria la finica planta generadora de ener-

:igia diferente a la térmica (ﬁfré‘l v II).‘

|  Tabla 7 |
CAVACIDAD INSTALADA DEL SECTOR KLECTRICO
EN COLOMBIA 1983 |
- T(uw)

o oo e S I S5 T E M A
Institucidn ‘Hfdrico - Térmico Total
Empresa de Energia Eléctrica _

de Bogoth =-EEED- 547 130 677
npresas Pablicas de Medellin 999 - - 999
Corporacibn V. del Cauca 535 L5 oY
Teel : ' 339 326 665
Corelca - : - 936 - 936
Isa 1.000 199 1199
Total Fh19 T.655 5.055

Fuente: JARAMILLO, German. "YPerspectives in the Colombia

1

leciric Sector"., Himeo.



Bl futuro de este sistema es muy promisorio dado que en poco

tiempo se'reemplaZara el petréleo gue éste consume por car -

bén, ei cual provendr4 de las minas del Cerrején, principal

yacimiento carbonifero del paié;

~La generacién de energla a través de las termoeléctricas se

~da muy poco en el pais debldo a que economlcamente es mas fg

vorable su produ0016n mediante la ut1112a016n de las fuentes

‘\de agua,

fEl montaje de ias plantas termoeléctricas es llevado a cabo

. Principalmente por’la Corporacién Eléctrica de la Costa ¥y
el instituto Colombiano de Energia’Eléctrica, para lo cual

'+ utilizan fondos provenientes del sector externo. A nivel in-

. terno estos recursos proceden de las inversiones que hacen

- los particulares en la llamada Financiera Eléctrica Nacional

-FEN— (que también financia hidroeléctricas), la cual. emite
bonos con una rentabilidad atrayenfe. (La capa01dad instala-

da de energlfa térmica se puede ver en el cuadro Nos 7).

Il suministro .de energla est& a carge del Estado y a las fip

mas extranjeras s6lo se les permite la construccién de obras

de infraestructura y la provisién de maguinaria y egquipo.

Las empresas extra ngeras mas im ortantes que han lleva do a

- cabo instalaciones de plantas, tendidos de redes, etc. en

contratos con la Cornora016n LléCLrica de la Costs y el Ins-

;93m



tltuto Colomblano de Energia Eléctrlca han u1do Merley Fu001—
fnl Ltd. de USA,, Kraftwark Union A.G. de Alemanla, Siemens
A.G. y Sveca de Venezuela, Isolux de Espafia, Sulzer Freres _j
.S.A. de Suiza, Tecnomasio Italiano y Brown Bovery S.P.A. de
““Italla, Brown Bovery Co. de Alemania. El monto de las 1nver—:
siones de estas empresau entre 1979-83 fue aprox1madamente de

Usﬁ 200 m117
T 3.2.4 . Gas Natural '

-?Los descubrlmlentos gasiferos se dieron en Colombia hasta

1977 casi que por acc1dente, pues generalmente éstos se encén.
'Ytrabanaal estar buscando petrbleoc. Asi fue como se descubrleu ]

,;frOnfloélyacimienﬁos de Jobo-Tablbn (Sucre),‘Chinﬁ (Cdrdoba),‘.

'  L1 Diffcil (Magdalena) vy Cicucod (Bolivar) los cuales estén

 agotaﬁdose°'

k1 gﬁs;es_conéiderado como uno de los productos méélimportané
Les para soluéiénar la crisis energética, pues puede utilizar
se en la industria y para uses domésticos‘con‘la‘ventaja de

gue contaminé menos que el.carbén, el petrbdleo y otros combuss

tibles.

" A partir del aifio 1977 su exploracibén y explotacién se hacen s

en forma no asociada obteniéndose resultados pogitivos.

Las principales zonas productoras de gas son el Valle del ilage

P I
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:dalena ¥y la Costa Atléﬁtica, especialmeﬁte La Guajira, &oﬁde
éenl1973 se descubrieron los yacimientos de‘Chuchuoé & Balle -
tnas cerca a Rlohacha, consider&ndose como 1lo0s més 1mportantes
_del rals en cuanto a su produccién y ublcac16n, hasta el pun-i
to de ofrccer altas p081b111dades de exporta016n.

Para el afio 1980 en el departamento de La Guaglra se produ -
cfan 119.7 mjllOneo de plés cﬁblcos, que se utlllzaban en las
empfésas de Senta Marta, Barranguilla y Cartagena y en el con

_sumo doméstico.

mn el ano. 1982 1a produccibn medla en La GLaglra fue de 19),
millones de DléS ctbicos Y. se est:maban las reservas en vnos

“50500 billones.

'Segﬁn las informacionesndel*Ministerio de Minas y Lnergia la
produccibn de gas en 1978 fue de 147,01 mil millones de piés
- ctibicos,; lo cual representé un EO%Ien relacibn con 1977 (Ver
labla 8 3“; . A partir de ese aiose nota un Ptitmo creciente

R

en/¥a produccibn y consumo del mismo.

Ll Plan de Integracifn Naéional— FPIN~ no fue ajeno a la impog
tancia del gas como-recurso energético, por 10 gque en &1 se
planted la posibilidad de construir una planta de amoniaco y
'ﬂrea; construir un gasoducto gue abasteclera algunas ciudades
del‘intefior del pals como Bogots, Medellfn, Manizsles, elco;

v la construccidén de uvna vlsnta de gas licuado para la expore

oY
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ﬁaciéno De llevarse a cabé,és?és proyééﬁbs demaﬁd;;ian 777 -
millones de piés cfibicos diarios, pero en La Guajira,'qﬁe‘era
~la zona de mayor produccifn tan‘sdlé‘se proﬁuciaﬁ 450 rillo =
.nés, los cﬁales eran consumidos-por las empresas y hogares de
la Costa, por lo gue no se podianmejedutar todos los proyec -
‘tos, haciéndose necesario determinar los m&s factibles.
- Algunas éﬁbresas ektrénjeras como la Texas Petroleuﬁ Coey
iinterédi, etc. que se hablan visto motivadas pdr las propues~‘ '
"_'taé,iiniciaroniéxploféciones,‘péro al nﬁ deécubrirsé cémpos

- economicamente exploiables cesaron sus labores.

-_ TEQ;Vista de ésto el Gobierno jncentivévnuexamenteﬁla bﬁsqueda
:L;déi e1éménﬁo y expididé a través della.Comiéion de Precios del
. Petféieo y el Gas Naﬁﬁ}éimla7ﬁeséluéién 061.de jﬁ1io deli985; |
‘eétableciendo nuevos precios ﬁara el gas que se desbubriera |

en el futuro en forma asociada 0 no asociada.

'Edppet:ol firmé un compromiso con la Gulf Oil de Colombia Ltd
‘para hacer la evaluacibn técnica de las Cuencas del Bajo Mag~
dalena, del Sin@ y las Areas Sﬁbmarinas Adyacentes en busca

de gase

Del éxito de estos estudios depende el que se lleven a cabo
‘algunos de los proyectos cdntemplados en el Plan Cambioc con
Eqﬁidad.como'son la construccidn de la planta de amoniaco ¥y

firea( Conteﬁpiado también en el PIN ), la construccidn del ga



soducto Costa Norte-~Barrancabermeja, el aprovechamiento del-J-

gas comprimido para uso en los automotores y una unidad de

hidrocragque en la'Refineria de Carfagena.'

';:Tabla 8

-~ .. PRODUCCION Y CONSUMO DE GAS NATURAL .

1971 - 1983

(miles de millones de piés ctibicos) -

. Variac.

| “Afios .Prédugciéh S Vériace  Consumo
Cuo7m ey - L sduz6 -
1972 iseer R 95489 8.6
| ;Qf;ié75 o -fjayg5."‘ o (2e) ~' 95,10 o '65;8)
loaem 116463 5.0 97.03 . - ..2.00
T197s 0 1205 5.5 94,17 0.8
1976 ] 117.92 “(2,3) 9262k C(het)
L1977 122,32 .37 5§6.10 o
1998 7.0t C 20.2 . 120.56 25.5
1979 150.70 2.5 124,59 3.3
1980 . 160,67 6.6 134,02 7.6
lgai 168,27 Ly S 1RL.32 747
1952 17 50 5.7 15119 5.3
1963 184.95 - 6.0 160.00 5.8

w Q7 -

Fuente: Minmipas y Inergla, Memoris al Congreso 1682 -~ 158%.
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IEDUST 1A TRANSPORMATIVA 0 hANUFACTURLRRL

Como s€ anoté en p&glnas anterlores eb el renglén més 1mpor—'_. 

J-ﬁgtante“en el Sector Industrlai

empleo, ‘por su contibucién al uPIB tctal y sobre todo-por

1mportan01a que hemos medldo

'oonatltulrse en el Rayor receptor de productos provenlentes

'Lpor el Capltal rec1b1do o] desembolsado, por la genera016n de

s

del S@ctor AgrOpecuarlo y de la minerlfa que de uno u otro mo

canlthlo 68 corveSﬂonden a la manufacturac EL nfarero Lotal e
;2;*devempleados

1os

198k

cuales 51.457

"f'uo requleren de un proceso de trans;ormd016na

en estas flrmas a501ende a 109 396 en 198),'

'part101pa el cap1ta7 excrangero, es decmr e] L%, Para

']De'lés cien empresas'analizadas en la imtroduccién de cste -

de

'eqtaban concentrados en empresas dOnde -

el aﬁo

el total de enpleos generaaos por la manufaCuura descen

en un 0.2% aproximadamente, situéndose en 109.4%%7

S

' su.parte Llas firmas con inversidn extranjera swentaron el -

nlmero de empleados en igual porcentaje.( 0.2% ) para alcan-

zar un total de. 51.557 manteniéndose asi su participacitn en

el total, i [7%. Debemos aclarar que. en estas cumpresas queda-

on

las

MEs

excluidas las
ensambladoras y las producteras de articulos de

star dncluides en oltro subcapitulo.

del 605 dP:

pertenecientes

.2 produccién del

~0B.-.

[
w2

ector

2 la rama automobtriz,

Lgropecuario y

COomo

cauvchoe

de la
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minerfa est& dirigida a la manufactura.

" En cuanto a. la contribucién en el PIB, ocupa el priﬁer‘lﬁgar
‘deupués ‘del Sector Agropecuario y el primero en el Sector In-—
diagtrial. la part1c1paCl6n de la manufactura, ‘non capltal eX=—

trangero -en el valor de la produccxdn bruta de la 1ndustr1a-

R nacional 1llegb en 19?2 al 21.9% ( incluida la rama automotrl 53

-y en 1974 alcanz6 e1'22.7A para caer en 1975 al 20.3% ( Ver

. Anexo No. L )4

'iLa contrlbu01dn de la manufactura con 1nver°10n extrangera en

- 1a Balanza Comerc1al del pals fue negatlva en la .década del

'?OH(\ET Anexo No. 5). Desafortunadamente no disponemos de daw=

" tos para 101que va corrido de los afios 80.

Por filtimo, hay que decir que la manufactura, esté conformada
‘por. grandes complejos industriales que orientan su produccidn
" hacia el mercado interno con tendencias monopolisticas y pro-

fegidas de la competencia externa.
5@53] - Alimentos

A pesar de qué Colomb;a por excelencia es un pals eminentenen
te agricola y en donde los productOS'alimenticios'son abundan
tes no ha sido posible el Surgimiento.de empresas netamente

nacionales vara el procesamiento de los mismos, debido a que,'

como sucede en otras industrias, los recursos y la tecnologle

' ;.—..9;9_...
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son dificiles de ccnsegulr 1mp1d1endo el mOntaae de estas em»

presaso

. Ls ast como‘después de la II Guerra Mundial'llégérdn‘compa -
filas extranjeras especializadas en procesar alimentos y en -
-asocio con.el capital nacionai ¢ en‘forma'independiente incﬁ;
 sionaron en esta raméar |

"La aner516n extrangera se orlento mn&s que todo ha01a los pro
’ductoa lacteos, los cereales y las frutase. Los prlmeros 501
)?del_dominio de la compaiifa suiza Nestlé a trgvés de_la Indus—~
tria NéciOHal1de Productos Alimenticios = INPA-, Qoméétibles

_,La Rosa, Conservas California, la Compaiila Colombiana de Pro-

“ - ductos Lécteos - CICOLAC-, ctca.

La rama de los ceféales es dominada por Milés’Laboratories
coﬁ'sus empresas Derivados del Maiz S.A. uDelmaize_y productg
_;ré de Maiz SeAg~PfomasaL; CPC International Corp. a través de
Maiﬁena S.A.; Kellogs Qorp.'y E.A Tornabehe por intermedio de
Kellogs dé Coloﬁbia S.A.; The Quaker Cots Co., con Productos

Quaker de Colombia Se.A.. Tamblén participa Jacks Snackse.

Las frutas y conservas estfn en manos de CPC International
Corpe. ¥y Highland Operations con sus empresas Frutera Colombig
na S.A.-Fruco- y Frutera de la Costa S.A. - Frucostam~; Invale
co S.A.; Nestlé y Societe Financilere Development Incustries

Incescon su filial Conservas California.

=-100-
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. Universidad de Cartazem

La partlclpac16n extranjera en la rama de las grasas y acele'

tes la tlenen bajo su dominio Verenigde Zeepfabrieken B.V ¥
Doma B.V en la Compaﬁia Colombiana de Grasas S.AQ ~ Cogra-.
Los €hicles estén.casiﬁétélmente en manos extranjeras y 1los
principales inversionistasAsoﬁ Tabor Corp. en Chicles Adams
.y Chicles Clarks proﬁietarios de las Industrias Grancolombia
S.A_,_, qué junto con'I’)ulces Colombina SeA., Comestibles La Ro=-
éa, ﬁaél Selay Italo Colombiana S.A. (Splendld) con capltal
":Li,allcmo domlnan el mercado de los dulceu y conflte
¥l mercado de alimentos pafa.animales es controlado por Puri
_na-de Colombia SeA., filial de Ralston Purina yaotiros - ¥
Dupharsales, Tilial de fhilips‘Dupharé |
La contribucién de la rama de alimentos a la economia nacio-
nallno.esté limitada a los agregados macroecondmicos produc—.
éidn y-émpleo; sino que-taﬁbién conlleva a una gran demanda

de recursos agricolas de produccién nacional,

Cono es natural todb prqyectb incide directamente sobre la
economia y.generalmenfe es évaluado per el empleo gue ?ueda
generar, lo mismo que. por la remuneracidén y la productividad:
un incremento en el émpleo sin incremento en el nivel de sa-
lario s6lc origina una. mayor demanda de bienes bésicos, 1o
que hace que resulte no un proceso de industrializacidn di-

versificada sino una ampliacidén de la oferta de blenes. Ast

~1C1l--



ductividad del mismoe.
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mismo, la remuneraci6n del trabajo es una funcién de la pro -

Fn las empresas con inversi6én extranjera directa el crecimien

to del empleo, el nivel defremunera5ién y la prodﬁctividad .

del factor trabajo son més altos que el promedio de' la indﬁsé

tria de alimentos.

- La- generaCLdn de empleo entre las empresas con 1nveru16n eX -

LranJera ‘directa es svpcrlor a la del total na010na1 en la ra
ma de ‘alimentos de empresas netamentﬂ nacionales ( Ver Ta -

bla, 9. En 1970 el empleo orlglnado por empresam extrangeras

;‘rOproDenLaba el 18% del empleo proporcionado por las GﬁprCSdm

NaCLOHaqu vy el 15% del tOb&l de la industria. En 19rq esta

particiﬁacién superéhel'21% en relacién con-las’ emprosas nee

. cionales y se aprbximd al 18% del total de la indusiria. Paea

el afio 1983 el empleo en las empresas con capital extranjero

era aPTOXLmqaamente la mltad del generauo porT emprcsas nacio~

nales ¥ n&s del 32% del total de la industriae En 19064 5010

se DluSentd una peguelia mOdlilCaCLﬁn en relacibn con la parti

L

cipacidn de estas empresas en el totax de las industrias ali-

menticiaos al representar un 33.3%.

La remuneracisdn por empleado se incremeﬁté'Eﬁ un L6% para el
total de empresas con iunversidn @XLrauweﬁaCLfect y en un 25%

para la indusiria de akimentos en el perfodo 1570-75 {(Ver Tam

bla 10 ). Por tento, ila diferencia salariel entre estos

1O
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dos grupos pasb. de un 54% al 80%. En 1982 la remuneraci6én

ien las empresas con 1nver516n extranaera alcanzé los $ 569

mll, mientras que el total de empresas productoras de allmen

' ~tos .s6lo alcanzaron § 316 mil.

“Tabla 9
PERSONAL UTILIZADG EN LA RAMA DE ALIMENTOS

19701974 ¥ 1983—1984

fClase de Empresa - 1970 1974 Crec. 1983 71984 Crec.,

 Empresa con I.E.D. 8.076 10.778  33% 12000 12.039 0.32%

‘ @ﬁpregas 7 ' ‘ : .
‘a,gaéiohales T 43,510 19,903  1h% 2L.522 21.087 =1..77%
‘Total' | 51.590 60.681 19% 36.522 364126 =1.08%

Fuente: Dane, Confecmaras
¥ Los datos para los afios 1983 y 1984 correspondén a 37 en-
presas productoras de aiimentos, selecCiOpédas-de una.
' muestra de 248 pertenec1enteq a distintas ramas del sec-
tor Industrial (mlncria, menufactura; construccibn, elec~
tricidad, étCa) las cualeé'ocupabaﬁ'en 1983 a 219.38k4 per

sonas y en 1984 a 215,166,

La productividad media del trabajo en las empresas con inver

‘s16n extranjera directa en la industris de alimentos fueé de




$ ?65'mil,'mientras que lé de la industria en su conjunto sé-
1o 1legd a § 616 mii, notandose una mayor eficiencia laboral,
- equivalente al 24% eﬁ las empresas con inversidn extranjera

-~la cual es traspasada al factor trabajo.

Tabla 10 |
" RENUNERACION DEL EMPLEADO EN LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

{(en miles de §)

| Bmpresas 1970 1973* 1976 . "1979 1982
‘mmpresas com I.E.D. 37 - 5h 117 261 - 569
fotal Empresas . . 2 30 65 s 316

Fuente: DANE.

1% Ultimo aﬁd-péfa eilca;l ha sido pubiicadﬁ_eSta'informaCién
‘:,-Nota: Para los éﬁoé 1976; 19?9 y 1982 ios datos correspondien
tes a4 empresas con inygrsién extranjera fuerdﬁ'baleﬁiamj

dos tomando como base la tasa de crecimiento del Toteal

de empresas en los respectivos perfodos.

T 1974 (segfn ol Roletfn %02 del Dane) la producciln bruta
ge las enpresas con inversifn extranjera fue de § 8.251 millig
nes, wientras gue la produccibn bruta total de la rama alimepn

ticia alcanzd los § 37,556 millones. O sea gque aguellas empreg
LELE - A . b ety
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 sas participaron con una.cuarta parte de la producciln.

Fn 1972 el empleo total de la industria alimenticia fue de

5%.250, la produccién tuvo un valor de 4 19,9%5 millones, el

valor agregadd alcanz6 los § 4.968 millones:y la inversitn

neta fija § 273 millones aproximadamente.

" En 1980«1a industria de alimentds en genefal le proPOfcionG_'

al, pais 75 185 empleos, una produccibén bruta de § 172. 985'

',}mnllonep, el valor agregado alcanzéd los § L4956 mlllones y

-~ 1a inversi6n neta flga ascendlé a § ke 972 mlllones.

N
'

“Bn 1981 el empleo desciende a 74.920, 1=a produccién superd
‘T‘los $ 210 . mil millones; el valor agregado aumentd a § 55.836

millones ¥y ia inversién-neta fija fue de.§ 5.2?9 millones.

-Requmiendo tenemos gque en el perlodo 1972-61 el empleo‘crécié
en un 0%, la produccién bruta .se multiplicéd por 10, el valor

'Hggregado por 11 y la inversién por 19.

o Py - Bebidas

La industria de las bebidas en Colombla se caracteriza por
manejarse a través de monopolios de los cuales el principal
es cl BEstado, que se epcarga de la. produccidn de l¢cores na-

cionales como 1los rones, aguardientes, elc..

~-105~
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También se da la importacifn de llcores Yy vinos extrangeros

]

que esté en manos de particulares. Algunas cupresas del exte-~

rior tienen sus filiales en el pafs como es el caso de Cinza-

-no de Colombia S.A., filial de Cingzano de Italia.; Distribui-

dora Domec,de Pedro Domec Internmational S.,A. de Luxemburgo y

ispafia; la. Compajila Comercial Vinfcola S.A., filiai de -Compa

""_ﬁia Comercial Vinfcola S.A. de Panamf; Jesls Gandia y Ciae.

'Ltda,, dc Jeoﬁs Gandla Reig de Espafia y por @ltimo tenemos lee

"uedos Giol de 1a Argentlna .

Productora de VanS Colombo argentlna Ltda., de Bodegas y Vl—

8

i

La féﬁricacién'de cervezas y maltas se 1leva'a cabo a través

" de-los monopollos Bavarla, Cervecerla Aguila, Cerveceria v

Unlén, ‘dominados por los grupos flnan01eros naclonaleo prln—

,c1palmente el grupo 5antodom1ngo,

~ La inversi6n extranjera tan s6lo se da en Cervecerlfa Unién

que en 1972 inicié la produccibén de refrescos y megcladores

para bebidas, bajo convenio con la firma extranjera Schwepps.

En la industria de bebidas no alcoh6licas la mayor participa
clbén esta en la produccién de gaseosas la cual se encuentra

dominada por el grupo-financiero Ardila Lulle. La inve“vlén

.extranjera se encuentra asociada con la nacional, ya que algy

nas empresas forlnecas $e han vinculado a empresas nacionsles

para gue les produzcan y comercialicen sus productos. Dentro

de estas empresas se encuentran Pepsi Cola y Canada Dry que

«~106-




son embotelladas por'Postobdn; la Schwepps envasada por Cer—
vunién; y Coca Cola, empresa gue posee sus propias embotella

doras conocidas: como Industrial de GaseOSas S.fe cuyos prin=-

45

01paleo acc1onlstas son The Cocola Coa de USA y varios 000105

de Pananbe.

'E1 fonto de la inversién oxtranjera autorizado por el DNP em o

TEng 1974 y 1978 para las bebidas ascendi6 a US$ 99& 208 de

los cuales el Oena fueron relnver516n de utllldades por paxr

l\ te de. Clnzano de Colombla S A. En 1978 ex1stia el compromlso

de eyportar un mlllon de dblares en cinco afios a partlr de

1980 por parte de la Compania Productora de VanS Colombo ap

' gentlnaa A partir de 1980 y hasta 1985 el monto apromeﬁo as-

cendlé a Uo$ Te 258 678 en divisas, més 3 11 662.998 en pesos.

ﬂ con derecho a glro segﬁn la Eesolu016n 29 del - Conpeb. "Esta

ltima cantidad estuvo a cargo de Coco Cola de Colombla S.A.

- El capltml gue fue aprobado entre 197&—85 para 1as bebidas

debia_generar 525.emple®%, iniclales hasta llegar a los 458
BeBe Texﬁiles

Dada la infraestructura industrial existente y el grado de

desarrollo de la rama textil mucho antes de la Gécada del 6C,

la inversidn oxtrangera en esta actlvidad se dirigld princi-
palmente a la dlverSLfﬂcac16n de la produ0010n introduciendo

las firmas Sintéticas. Inicialmente se eﬁtdeecnf enn las cly
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dades de . Call vy BarranquLlla en donde' las ventajas compaxatlg;

vas eran mayeres que en cualquler otra c1udad, 1ncluyendo Me.
dellin gue por naturaleza sigue 51endo el 81t10 donde la ac~-
Ltividad textllera presenta un alto grado de desarrollo; aque
1la ventaja se da. enresas ciudades por la ut111zac1én de los
puertos en la importacién de insumos. M&s tarde su penetra—l'
cibn se extendi6 a las &reas de Medellfn y Pereira, entre |

otras.

Bl cepital eiﬁranjefo a través del tiempo empezé a_brecer no

| tableménte haciléndose particiﬁe en la produqcién.de las prin

. cipales T&bricas del pals. Tenemos por ejﬂmplo que de USE 9.3

‘,_.mllloneu que entraron al pals en 1968(lncluyeﬂdo prendas de -
vestir y cuercs) se pasé a mis de US$ 18 millones en 1970,
“- duplicéndose esta cifraen 1679 ¥ aﬁroximéndose a US$ 50 mi-

1lones en 1985,

,_Actualmén{e son muchas laswémﬁrésas dedicadas a la actividad
teitilera, pero més de la tercera parte del mercado est& do-
minado por la Compafila Colowbiana de Tejidos S.A., Coltejer,

4

y la Fabrica de Hilados y Tejidos del Hato Saﬁe.‘Fabricato.

Bl capital extranjero se ha hecho presente a través de fir-
mas como Inka de Colombia S.A., Celanese Colombiana S.h.
(Quintex), Textiles Panamericanos SJ.A. Textiles Pepalia S.Ahe.

y otrase.
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Las empresas con inversién extranjera directa tuvieron la ma
yor participacibn en el valor agregado de la manufactura en

1970 después de los alimentos (31.1%) pafa gituarse en un

2061%

De- las ekportaciones de la rama textil en 1974 el 5L.6% fue-
ron efectuadas por empresas con inversién extranjera directa.

Mientras que del total realizadas por empresas con inversidn

‘extranjera directa en la manufactura en general, el 3h.4% esg

'tuvd‘a cargo de firmas textileras que poselan este tipo de

inversibne.

1

5;3.& Metallrglcas - | . -

Esta rama cobija las industrias de Met&lica Bésica entre las

que se encuentran las industrias bésicas de hierro y acero,

manufacturas de hierro y acero, manufacturas de metales no

ferrosos; ¥y la Metalmgcéﬁica. bentro de esta filtima se encum
ﬁfan la fabricaci6én de productos methlicos; cénstruccion de
maquinaria no eléctrica; maguinaria, aparatos y articulos e~
léctficos; méterial de trénsporte Yy métefial profesional y

cientifico,

Las industrias mis importantes de las Metflicas DBasicas son:

kmpresa Siderfirgica Nacional de Paz del Rio, dominada por 1o

grupos financieros nacionales y donde participan las compa -

iifas extranjeras Interoceanic Business Inc. Panamb, Colom ~
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biam Petroleum Co., South Americen Fipnancius Inc.;-la Side=
rﬁrgicé de MedelliniASimesa—, la segunda en lmportancia, tig
ne la participaéién_de Ttoman & Co. Ltd. de Japdn.
Otras empresas 1mportantes son Acerlas.de Colombia S. A .
Acesco, filial de Marubeni Amerlcan Corp. de Japbn; Slderﬁr-
gica del Muila, filial de Acerias del Ecuador C.A., Comesa-In .
'_dustrigﬁﬁetalmecénica v Melco, filiales de Mitsubishi Heavy ‘
Tnd. y Mitsubishi Corp. de USA; Manufacturas Colombianas del
Cobre y el Latén -Macolm,.filial del grupo Noranda de Cana-
’da etCoe | |
”:ﬂ..La méfélmeoénicé por su parte présenta ia caracteristica de
B ;que su produ001én es basicamente la de articulos de consumo
(muebles metdllcos, por ejemplo) ¥ 103 ob;etos para la pro -
. _duccién, especialmente los de trabajo como la cuchilleria.
La. act1v1dad de mayor auge es la de los productos eléctrlcos
N 103 electrodoméstlcos en la que se destacan las compaiifas
oxtranaerab Phllllps especialmente dedicada a la produccién
de televisores, equipos de sonidos, etc.; Hoover, que produ-
Lwn- - ce lavadoras, estufas, th,j General Electric y Sylvagla gue
\ “producen artfculos eléctricos en general; la .IBM domina gran
parte del mercado de los computadores y junto con Brother,
Faciﬁ, Olivetti y otras compaiifas extranjeras dominan el mexr

cado de los eguipos de oficinas.

9 : In la fabricacién de productos met&licos se destacan compe-~
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fifas incluldas dentro de la, Met&lica Baslca, que han diversji
ficado su produccién e incursionado en este campo, entre es-
tas tenemos Industrias Apolo, Comesa, Indusirias Met&licas

.Hunter Douglas S.fd. y Macol Sebos

In lo referente a 1a manufactura de metales no ferrosos la
- rama més 1mportante es la del cemento, que se encuentra en
mancs de los grupos flnan01eros del pais. Sin embargo, exis-.

ten emprcsqs con part1c1pa016n extranjera como por eaemplo,

- Cementos BquCm Sa A=5 donde part101pa la firma Holder Bank

de Sulza y la Tudustria Colomblana de Cllnker -Colcllnker—
o TR

- con participacidn de Internatlonal Finance Corp. y Naule

,‘Industrleu Inc. de USA.
‘Eﬁla pfoduccién de asbesto Eementb“se destaca Eternif Selie
“donde participa Financreta y Ceam Aktienge.shellschaft de
Suiza. Taembién se destaca COTOHblt S.Ae cOn capital de Asbes
tos Cementu Industries de Luxemburgo.
El‘maydr desarrollo de la Met&lica Bésica se empieza a dar a
partir de 1970. Desde este afio nasta 1974 la caracteristLCd e
principal es la sustitucidn ‘de importaciones; entre 1974-78
esta vuelve a aumentar el consumo de insumos importados, few
ndmeno gue entre 1978-81 alcanzd altou niveles de particira

cibn, con el agravante de una baja produccibn interna.

Un anfilisis de las verizsbles macroecondmicas de la industria‘
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metalﬁrgicé para 1970 y‘1981 arrojé los siguientes resulta-
dos: Para el primer’ aiio particips con el 17% de la produccién
i-lndustrlal total, el consumo 1nternedlo fue del 1?p, el va -
 lor agregado del 16.8% y part1c1p6 con el ao.aé:del eﬁﬁleo..
Para el segundo afio los resultados fuéron 16.8% &é'la produg
ciOn;bruté de la industria, el 17% del CONSUMO ihtermédio;
16.6% del valor agregado, el 21% del empleo.'En ios inéuﬁoé |

imp@rtééés por el sector recibib el 32.7% (Ver;Tablaf1]),r i

~Tabla 11 N
PRINCIPALES INDICADCRES DE LA INDDSTRIA METALURGICA*

'(MlllOnes-de 4 corrientes y tasas de participacién)

Tndicador - - , -~ 1970 1981

"Producéién Druta (PB) - 10. 1462 B 258087045
Pérticipacién PB en la industria % 177 , ) 16.8
Consumo Tntermedio (CI) .o 5.926.4 91.055.8
Participaoién.ICfi en industria % 174 : 170
Valor hgregado (VA) -  4.219.8 67.814.7
Pafticipacién VA en la industria % :16c8 | 16.6
Consumc interﬁedio Importado (CII). TieGe C37.869.2
Participécién CIT en la industria % NeCa 327

Impleo Sectorial (B) £8.505.0 105;656ﬁ0
Participacidén & en la industria % o 20,2 2760
5

Lcluyc industria auvtomotriz ned., No digponible
DA

T

{8, Encuesta Manufacturera, 1981.
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3.3.5  Quimica

El- auge de la inversi6n extranaera en la 1ndustrla quimlca

~ comienza en 1966, llegando la produccisdn bruta del afio a ser.

cortrolaaa en un 664 por enpresas extrangeras. Los renglones

MmAS apete01dos fueron los fertlllzantes, pléstlcos, flbras,

gases,; pinturas, detergentes j producfoé farmacefiticos. .

bEstudios del Dane han demoutrado que la 1ndustr1a quimlca

-~ Junto con la del papel ¥ la met&lica bé31ca se caracterlzan

por el alto grado de tecnologia utlllzadas lo que las hace

las mdyores demandantes de capital. Isa alta Lecnologia hace
b . . -

:"Hque s0 producc16n crezca méa que el empleo.

S P P A R

" Algunos autores creen que las causas que motivaron la'inver-
si6n extranjera en esta industria fueron la escasez de tecng
- .logia y recursos financieros y las ansias de diversificaci6bn

de la gufmica.

Lascaraqtefistic&;de esta‘industria entre”1970~?5 indican
que en eése periodo surprbduécién fue del 20% del producto ig'
dustrials'partiéipé con el 12.5% del empleo y él-16.5%_de -
los salarios totales; absorvid cerca del 3%% de las inversig
nes de la industria. EL cfecimiento anual de su produccidn,

8%, fue superior al de la industria, 6%, y al producto toial,

6.5%. E1 empleo promedio fue de 50 mil personas y absorvid

~11%~
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aDrox1madamenLe el 20 6% de las 1nveru10nes extranaerﬂs acumu

ladas entre 1971-75 v el. 46.6% de-las_lnverulones_dlrlgldas

a la manufacturae.

Para el perfodo 1975-85 la actividad absorvié el 39% de las

‘ihversiocnes extranjeras de la-industria.

I CfOClmlentO de la quimlca ha side superior al de casl to -

das 1as lag denas 1ndustr1au a partlr del afio 1970, incremen-—

'tandose también su partlclpa016n en el PIB.

'

Dada la relaci6n existente entre la quimica y los derivados

‘ _délnpetr6Jao los datos suelen tomarse para ambes en forma con

jﬁﬁtaa s asi como entre 1970 &2 esta industria ha partlcﬂpam
do ‘en promedlo con el 20 del valor agregado industrial, . el

~

26p del empleo, ¢l 30% de las inversiones 1nauuhr1a]es.

I's de las industrias que m&s insumos importados requiere,cons

fituyendo aproéimadamente el 24% de las impbrtacioneé totales

del pais.

Las exportaciones de la quimica son principalmente productos
intermedics ( fungicidas) y de consumo final (productos far-.

macefticos)e

La rama dominante de esta industria es la farmaceGtica, destz

cAndose entre otros los gigulie entes ¢abora»ﬁrloo en su mayocria



de origen extranjero: Merk Colombiana S.Ae., filial de Merk

'.flllal de Ciba Geigy A.Ga de Alemaniad,

434

Sharp & Dohme de USA.; Laboratorios. Glaxo, filial de  Glaxo

Group Ltd. de Inglaterra y Pharmaceutical Ihdustriesldé Esco-

S ciag Bayer de Colbmbia; filial‘de-Bayer'de Aleménia; Roche,'

filial de Roche S.A. de USA.;Parke-Davis, filial de Parke-

- Davis de USA.;Pfizer Seloy filial de Pfizer Corp. de USA; -
Abbott Laboratories de Colombia S.A,, filial de Abbott Intere

national de USA.; E +R. Squibb & Son de Colombia S.A., - rilial

" de ELR. Squ1bb & Son de USA.; Ciba Geigy de Colombia ‘S.A.,

9

. Otra rama importante es la cosmetologla dominada por Johnson
A & Johnson Seh.; Filial de Johnson & Johnson Corp. de USA y .
© Colgate Palmolive, filial de Colgate Palmolive Co. de USA.

Las otras ramas de la quimica tawbién estfn en su gran mayo-~2

fia bajo el dominio eytrahjero. Dentro de estas actividades
encontramos la. elaboracibn de articulos de pléastico, fertlllm

zantes, detergentes, flbras, gases, plnturas, etc..Las empre-

sas mas dests cadas en la fabricacifn de estos productos son,

entre otras, Polimeros Colombiancs S.A., filial de Unit -
. ———________________-__-F’r..

Merchant y otros de USA.; Du Pont de Colombia SeAey, filial
M\_""—'—"—*———_____.- -

de I, E Du-Pont Nemours & Co. Ince. y Sherwin Williams de USAj;
Basf de Colombia, filial de Basf Holding A.G y otros de Ale;
meania; Dow Quimicas S, Aey filial de Dow Chemical de varios

palses; Agoa- vano, flllal de Aga Alrtiebolag Helo de Sugsigﬁ,

Clae férera Colombiana Seho, filial de The Swedish Math
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co. y otros de-Suecia ¥ nyant & May de Inglatéfra{‘y Liquido
Carbbnico Colbmbiana SLA., ﬁilial.de Liguid Carbonic Corpe ¥
otros de USA.

La rama donde se da la mayor pérficipacién de valor agregado
nacional en lo que hace referencia a las ventas al detal es
wfarmaceﬁtica'qﬁe juntd con lé cosmetologialm;élcanzado algu -~
nas vecég el 90% del mismo, debido a que muchos insumos y ar

tfculos son aemandados por la misma, caso de frascos, carto -

B 'nes, 1mpre51on, etc.. Genera tamblén una buena cantidad de en.

-pleos'uobre todo del no callflcado, ya que en act1v1dades TOmo
el empague del producto el procedimiento es manual; ademés ra

-.ga intereses al pals y arrendamiento.

c 15¢3°6 ~ Papel

 bsta industria conmprende la FabrlcaCLén de papel ¥y productos
ge rapel 1mprentas y ed&torlaleso (Estas tltimas se han in -~
_cluldo en el Capitulo Tercero en la parfe correspondiente a
la prensa, no porgue pertenezcan a ella sino por los servicios
gue prestan afla misma)e. La primera esté dividida en dos gru-
pos : la produccibdn de pulpé de madera, papel ¥y carfén y la
fabricacibn de envases y cajas de papel y cartédn. Nuestro ani

ligis estars basado en el primerc de estos grupos.

EL valor agregado generado por esta actividad en 1972 ascen -

di6 a ¢ 608 millones, lo que equivale al 55% del de la indus-—
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tria del‘papel3 ocupé 3. 420 personas en 19 estable01mlentos,: a

0 sea sl 39% .del total de esta 1ndustr1a, la product1v1dad,

medlda por el valor agregado por trabaaador, alcanzd a $ 178

o mil, SltUéﬁdOuC en un 75% por encima del promedio na01ona1.

JBEn 1975 2L empresas ocuparon a 6.000 personas y su produ001&1

renresento el 1.L% del PIB del pais.

Como plede verse esta es una industria que impulsa el creci -
“miento del valor agregado manufacturero y su dinamismo depen-

ﬁdé'de“la amplituc y diversidad"de la demanda_de sus productos.

3
t
I

 Generdlmente las firmas productoras se localizan en la parte

it'ihdustrial'de las grandes ciudades 1o gue conlleva a un'acelg

rado crecimiento urbano ¥ por tanto a una "metropolizacibn''

i del pals.

‘“La produccién bAsica de esta industria: pulpa de papel, papel

bond, cartdn Kaft, cartén corrugado y otrbs papeles, est& con
centrada en la éiudad de Cali donde se encuentran dos de los
conglomerados - mbs importantes, Cartbn de Colombia/Pulpapel N
Productora de Papeles ~Propal+~, ambos controlados pdr firmas
extranjeras, aquella por Container Corp. y la tltima por W.R,
Grace e International Paper._ |

Los productos de papel tales como empaques, papeles litogra&fi

—r.

cos, en rollos, higiénicos, metalizados aralinados, etc.son
) H 9 3 3

117~




PEa

producidos principalmente en Bogot& y Medellin 1o Quo indica’

que existe una dispersién de la produccién en las ciudades

‘de mayor desarrolloy

En'1984 las principales émpresas de la industria, Papeléol

Cdrtén de Colombla, Propal Papeles Scott de Colombla y Pape

1es ¥y Cartones, emplearon a L. 185 personas.

- Otras empresas que merecen destacarse son Celanese Colonbiam

N na S, A., que es duefia de 1a ﬁnlca fébrlca de papel celofan

que se. encuentra en el pdis y a Colombiana Kimberley, encaruAr
gddo de produCJr el papel para 01garrlllos. Por su parte la

produg01én de papeles suaves estéd bajo el dominio de Papeles

" Nacionales S.A. y Colombiana Universal de Papeles S.4.; to -

das con participacién extranjera. -

-'El_monto de inversitn extranjera a?robado pof'Planeacién Na-

cilonal entre 1971-79 fue "de " US$ 45 millones aproximadamente,

- mientras qﬁe entre 1980-85 se elevd a USE 75 millones lousque

répresenté-un incremento del L%.
3ol . INDUSTRIA DE LA CONSTRUCTON

iiste subsector abarca la construccién de viviendas, vias de’

- comunicaclifn y oiras. obras ptblicas. La primera actividad se

ha visto beneficiada por el fltimo gobierno, ya que fue tomg

da como'banderal del actudl pian de desarrollo, Por tanto,el
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Estado ha buscado favorecerla en muchos aépecto, éobre todo

el financiero, canalizando fondos desde sus instituciones ofl
ciales como. el Ranco Central Hlpotecarlo ~BCH~ y el Instltuto
de Crésto Terrltorlal - ICTw=, y dand0o apoyo a los partlculg

res para que se vinculen a ella.

Las vias de comunicacifn y dem&s obras pﬁblicas‘requieren de

—_—

‘uz impulso que contribuya a su desarrollo y de esta forma in
A‘tegrwr los dlferentes sectores econbmicos. Ll actual gob1er~
‘no ha dlclgldo 50 aten016n sOlo hacia alguﬂas reglones del

:ﬁafsﬁ llevando a cabo a través del Mlnlsterlo de Obras la =

constrvccmén de vias y caanos, aoi CONIO 1a pav1menta016n de

,aigunau carreteras, ¥ en la que 1a empresa prlvada ha inter-

'-;_venldo ‘en varias oca81oncs.

3eltal Viviendas

La construccibn de vivienda est& en su mayéf rarte en manos
del Bstadoe Sus principales 1nst1tu01ones dedlcadas a esta
act1VLdad son el Instituto de Crédito Terrltorlal ~1CT~ v el
Banco Central Hlpotecarlo'—BCH-, que llevan a cabo sus pla -

nes con recursos provenientes de créditos externos y fondos

- propios, entre otros. .

A nivel privado la construccién de vivienda es manejada por
empresas constructoras en su mayoria de un solo propietario

Yy socledades limitadas y unas pocas sociedades anfninas, las

110 -
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cuales est n ublcadas generalmente en las grandes j medlanas
ciudades. AJgunas de .estas empresas poseen’ a001ones on las :
':Qorpora01ones,de Ahorro y Vivienda ~CAV~ por lo que en mu -
chas,dcasidnes-son financiadas por las mismaslcomc por ejem-
-plo;vMazuefa.y Cia;,Cueilar Serrano deez ¥y Salazar Ltda. PO,

seen 3001oneo en Dav1v1enda, Sarmlento Angulo es el mayor ag

'01onlsta de Las Vlllas,

ia iﬁversién exfranjera ha sido poca eﬁ esta actividad cono-
;ciéndose s6lo- tres émpresgs con este tipo de inversién: Cons
'ltiuctora de Vivienda de Bogoté, cuyos accionistas son Fidell
t§-Mutual Iife Insurance, Teacher Insurance; Peri Mutual Life
Insuranqe Ng frovidencial Mutual Life Insurance de Filadelfie
Construcciones Gllbane de Colombla, con 1nver51oncs de Con-

necticut General Insurance' y Viviendas Panamericanas S.he.,

COn‘participaq;On—de la International Housing Capital 0010

Bolad Vias de Comunicaci6n’

Ellfinanciamieﬁto de ias vias de comuniéacién.se hace con
‘base en aportes directos de la Nacioﬁ provenientes de recup
508 ordinariosl& crédito'externo;rlos recurscs proplos origl
nados en el cobro de peajes, valorizacién, venta de servi -
cLos ¥y qréditos externos directos, més los ingresos DOY COI-
_cepto de impuestos a combustibles con destino al Fondo Vial

Nacional.
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Los fondos provenientes del exterior proceden pr1n01palmente

der 1nstltuclones de fomento 1nterna01onales como el BID y el

- BIRD, cuyos préstamos se hacen con cargo a la’ Na01dn,

La inversiédn extranjéra directa s6lo se da en esta'actividad
a través de contratos entre el Minobras y algunas firmas  ex-

tranjeras, como se ver& en el punto siguiente.

3.4.3 Otros |
Ll de arrollo de este punto estara encamlnédo unlcamente ha;
cia las obras pﬁbllcase Estas son. flnan01adas d;rectamente

- por el Lscado, el cual es el tnico que puede explotarlas.

nln embargo, acepta que el capltal grivadp part;cipe_en ellzs

”, Dero no permlte s explota016n por parte de dicﬁq.capital s

atn cuando en algunas oca51ones S asocla cbn este ﬁafa lle—
var. a caho proyecfos tales como la construccidn de okras, la

‘H,pavimenfaciOn‘de‘vias, el dragado de_canalés, etc., mediante
-__1a'firmabde contratos con compafifas especializadas naciona -

lesvo exlranjeras. Entre eqtas tltimas tenemos la Beaver
Asphalt Pavin Gonstructlon de Canads, la Meridian Engineer=
ing Inc. de USA, la Solel Boneh International Ltdf de Is -
rael, la Stevin Dredging B.V. de Holanda, la Societe Nouvele
Ihgefounte Selo de Francias Jayne Dredging Co. de USA, Here-

———

dia y Moreno S.A de ILspafia y Aliva Stump C.A. de Venezuela.
El monto de estos contratos aprobados por el DUP entre los
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aflos 1977-82 ascendidé a US$ 550»424.

3,5 TNDUSTRIA AUTOMOTRIZ

El elemento central de esta indhsﬁria'est? constltuldo por

el ensamb]age de vehfculos. lo que necesarlamente trae con51—

_go la produCCLén y uLlllza016n de productos provenlentes de

otras ramos, como, la del caucho y algunas de la metalﬁrglca

'qua le sumlnlbtran auvopartes.

L ,
[ o ' U
sl . ' .

-

Con el eb+1u}ecwm¢enL9 del’ eﬂsamblaje en Colombia se busca-

ban MAYOres gOSibllldadCu de desarrollo de la industria‘$idg

;;rﬂ“glca con el 11n de disminuir la depen&enCLa exiernﬂ“dﬁe

onsiacul1nmb¢ ol des rroLlo del erngporte. n un pflnClplO

sélo ‘se 1obra satlufacpr la demanda de veh~cu105 o) dutom6v1m

les par'@iculares5 mlentras que las 1mportac1ones de vehiculcs

de servicioc phblico para el transporte de carga y. pasajeros

pernanecieron estables,

5.0 Ensambladoras

El ensambiaje de vehfculos en el pals se inicia apartir del
afic 1960. La primera planta en hacerlo fue Colmotores, que
habia Tirmado un contrato con el goblerno en el afic 1956, am

peréndose en el Decreto 177 de febrero de ese afioe

Siguilendo logs pasos de Colmotores encontramos a la empresa
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Léonidas Lars e hijos que firmé contrato con el gobierno en

- 1960, pero s6lo comienza a producir en 1961.-

~En el afio 1965 Chrysler Corporétion adguiere las tres quintss
partes de Colmotores para conformar una sola enpresa, cONoci
da como Chrysler Colmotéres Seles

- Gracias al Decreto 169 de febrero de 1969'81 IFI-es autoriza
.'fdo pafé negociar'el‘ensamblaje'de vehicuios éon'las firmas
"Renault de Fréncia'§ Dina- de Méjico, févoreciéndose & la pri
'mera que adguirid el compromiso de instalar una, fébrlca de
mOtores en Boyacé ¥ una de ensamblaae en Antloqula. La partl
.-CJpﬂClén fue del 50% pOT cada una de 1as partes (Renault e

IFI)G Nace ast 1a Soc3edad Fabrlcante de Autom6v11es Sehe

5OPAQA~ gue 1nlcla su produ0016n en 19?0»

En-ei éﬁo-1973 se llega a un acuerdo entre el IFI,-Lara ¥
. Fiat, para deSCOntinuar'1ostéhiculos Lafaa La Tiat se qﬁeda
con el 47% de ias acciones, el IFY con igual porcentaje, la:
quporacién Fihaancieéa Célombiana (filial dé la'CorporaciOn
Financiera Internacional —CFI—) conlel 5.5%. y Corautos con

el 0.5% restante, cre&ndose asi la Compafila Colombiana Auto-

motriz "CCA-]10

Las tres ensambladoras,Sofasa, Ghysler Colmotores y la CCA,

operan en forma monopolistica en la reparticién del nmercado.

192

—t

Asi tenemos gue Sofasa produce automéviles pequefios especial-
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195
‘mente; la Compafila Colombiana- . Automotriirﬁrbduce en uﬁla;
to porcentaje camiones, camionetas y volquetas, aunque tém—
bilén participa en un pequeiio porcénfaje en la produccidn de
'~éﬁtoméviles; y la Chrysler Colmotores producella mayor pro-
duccibn de bﬁses ¥y busetas. Los camperqs son en su mayoria
importados, pero de acuerdo con las Decisioneslﬁndinas debe-~
rian ser ensamblados en el pais. |
h =l ensamblaae es una 1ndustr1a que denandé un alto-porcenta;
';Je de 1nsumou‘1mportados, pues 1nternamente lo gque se hace es

'armar los autombviles gue las casas matrlces envian desde su

planta principal o de sus filiales en otros paises.

Tos 1nsunos nacionales demandados por estas 1ndustr1aslprem‘
Sentan la caracteristlca de que un alto po*centaJe se encuen
tra en manos extranjeras. Dentro de estos tenemos las llan-
tas que, como se veré en el préx1mo puntos son producldas y
éomlnadas por -el capltal foréneo vy las autopartes que, aun-
gue en los com;enzos del ensamblage su mayor_oLerta la ha-
clan empresas nacionales, en la actualidad también estén in-

tervenidas por este capital.

En el Gltimo acuerdo llevado a cabo entre las ensambladoras
'y el Ministerio de Desarrollo, que es el encargado de llevar
a cabo la polftica awtomotriz, se defini6é como objetivo prin
éipal evitar que los costos financieros no imputables a 1a-

operacién se le carguen a los cosumidores. lsta especie de
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seneamlento financiero deberf lograrse mediante CoOmMpromiscs

de capitalizacibn que eleven en forma razonable la relacién

entre el capital de la empresa Yy su endeudamlento. De igual

_.anera se busca la amp]1ac16n del mercado 1nterno ¥y una ma-

yor competencia con la produccién de un vehiculo econbdmico.

"Se_detgrminé gue la COmpaﬁia'Colombiana i Automofwiz:podia
?mitir'Usﬂ 10 mlllone° en acciones para su saneamlento- un
.20% dé su produ0016n anual corresponderd a carros econémlcos
Cutilizacitn de pdrtes nacionales en los vehiculos e dinvertiz

'i_en ta produccibdn de autopartes de tal forma gque su_exporta—

cién compense la importacibn de material CKB.

"Con la Sofasa el acuerdo presenté cavqcteristicas parecidas;

1a produccién de su carro econémlco puede ser un modelo alx
terno al R-4 SOlo s el costo del CKD es m&s barato, 1o mise
mo que el preclo final para el consumidor.,

Por su parte, Colmotores; gue parece ser la ensambladora con

més problemas financieros, se ha recapitalizado en US$ 10 mi

llones.

Hasta lo que va corrido de la década del 80 las encambladcos-
ras no han cumplido con la produccién programada. ILntre
18%70~78 Esta era de 593.213 vehfculos sin embargo, la producg
cidn s6lo llegb a 274750 véhiculos es decir, un 69.9%. De

aguella canujaad programada le correspondian a Colmatoues



BRI

 158.090 vehiculos y prodﬁjd 119;91?; a L. Laré/Comp;ﬁia Co~
lombiéna Automotriz'88.328 ¥y su produccién sdlo llegb a

48.384, mientras que Sofasa programé 146. ?95 y produgo A

-106.449 vehfculos. -

En 1983 sélo pudc cumplirse le programado en un 39 7/ al en-
msamblarse 28. 149 vehiculos de ?O 950 que se tenia pensado.'

Tproau01r.

- Ln 198k la cant1dod de vehiculos programados era de ?l 926,
" de 16s cuales bolmotores programé 2h.226, Lg- Compania ‘Colom--
- biana Automotriz 20.900 y Sofasa’ g6.8oo.L-31n ewbargo, la

“;"proauc016n s6lo se cumplié en un'62.8’ correspondléndole a

-~

-'ColmOLOfes la canb¢dad de 14.600, a Sofasa 15,345 y a 1a Con

) pania Co]omblana Automotrlz 7) clz para un totai de q5 1,7

)_ﬂvehiculoo.

"Vemos‘ehtonces qué ent:elQéB—Bq la pro&uccidn se incrementd
en un poco‘més de 60%. Uno de los factores que influyd en
taiiincremento fue el control a las importacicnes de vehfcu-—
los armados. %En 1983 las autbrizaciones para inportar aéce;
dfan a 24.86% vehiculos, mientras gue paravl984 cayeron

6.22% vehiculos.
En 1984 las 3 ensambladoras emplearon 4,19 personas

55,2 Caucho
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La indusiria del_caﬁcho ésté'cénformadé por la proﬁuccién dé
llantas, calzado de caucho y articulos del hogar, articulos.
para uso industfial y articulos para deporte y jugueteria.
La produccidn de llantas en Coiombia se inicid déépués de la
- II. Guerra Mundial mgdiante.la creacidnrde Icollantas con la
‘participacién'de industriales nacionales, .la B.F. Goodrich
de E,Uaky el IFIL; la participacién del capital nacional asw
“ cendié.a1 75% del total pero en 1968 esa £irma Quedé en un
" 99% en manos de extranjeros debido a que la empresa tendfa a
feinﬁértir sus utilidadés,'créando esto desgontenté'eptré"

- los inversiohistas nacionales.

La Goodyear se cre6 en 1945 con capital totalmente extranje~

La CrOydon—Unlranl surglo medlante lala9001a016n de la U. S
Royal con Croydon en 195?o hsta tltima con cepital suizo y
‘canadlanue e 1nstalada en Colombia en 195?. Antes de 1960
existfa en el pals una fhbrica de llantas, la Seiberlig, que
era propiedad de Reencauqhadofa Villegas y Selberling de Alg
menia, pero en ese afio, 1966, pasbd a manos de Croydéanniroé

yale

Varios de los otros elementos gue componen la industria del
caucho inician actividades en 1957 a través de.la Croydon,

gue se dedicaba a la fabricacibén de prendas de veslir. En
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1939 fue creada la Grulla con capltal totalmente na01onal

Qlendo su especialidad la produ0016n de calzado de caucho,

Lau demas actividades se desarrolian a partlr de 1964 y es

) tal BU auge que en 1968 la partlclpa016n de su produc016n en

 esta industria es cerca del 6%.

_A partir de este momento, por la rela010n dlrecta que hay en-

'tre el punto anterlor y el uso de llantas, é1 enfoque del ang

llSlS del caucho estaré dirigido hacia la produ0010n de 1as

’-mlsmase

f - . . Lo

- En el periodo 1965-73% 1a'producci6n de llantas crecié a uns

AﬂrLasa promedio por periodo del 20 LL% mientras que la. del cau~

cho 1o hlZO a una taoa del 17 hé (Ver Tabla 12)¢‘“

CEn 1967 la producc10n de llantag fue un 74.8% de la produc =~

cifn de caucho; v 1971 1a participacibén descendi® al 4G.58%.

Para el periodo 1975~83 la produccién de llantas crecid en
un 75.8% siendo 1977 el afio de mayor crecimiento y a partip
del cual emplieza a disminuir la produccién situvfndose en el

afio 1983 en un 26%.

EL empleo en el perfodo 1965-72 present6 una tasa 6z creci
miento promedio en la rame. de las ilantas de 1.9%, wientras

que_en.la'industria del caucho el promedioc anual fue 3o 5

i
—
i.._.
E.\'i
i
=
o
K

(Ver Tabla®™ 13 ), La mayor partioipaciﬁn de 1la

N0
= elom
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T”Tébla 12

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE CAUCHO. Y LA PRODUCCION "_""

DE LLANTAS 1965—1983

-:.;75é3

rodu0016n bruta Tasa de cr601m1ento de
(miles de $ de 1970). la producc16n ‘bruta

“Afio _ . Caucho " Llantas Caucho = - Llantas
1965 < 824770 - 580.327 - LT
1967 . 981,051 734.402 18,94 7 26.55
1969 . 1.158.708 847,722 18.10 *j . 15043
1971 T 1.544.693 . 7194499 33431 - (5a2)
To197s 1.533.210  1.114.642- (0. 74) © 54491
1975 T 1.687.872 11390820 10408 - 2.26
1977 Y 5.6T1.091  3.789.170 23243 - 232.43
. 19791 T L. 8.813.028 . 5.951.438 57.06 . 57.06
STO8T - 0 14e208.748 T 9.595.167 61.22 L 61.22
1983 170912995 0 12.096.646 26,07 .0 26.07

Luonte Dane, Encuesta manufacturera 1965-75.

.. Nota: A partir de 1975 la producc¢6n de llantas fue calculam

da con base a la tasa del 67.53% correspondiente a la
participacion promedic en ls industria del caucho du -
‘rante el perdodo 1965-1973. '

en gl enpleo generado por la industria del caucho se di6 en
1 G T (W) . =1 ) R & "] ] .

Loeh al alcanzar el 62% del mismo y la menor en el afic 1573
comn 1urn Bl 1 i T . o
con un 2hel%. DIn el lapso-de los ajios 1975-8% el empleo en

ccilin de llantas s6lo crecid a una tasa promedio del
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| | Tabla 13 T
EVOLUCION DEL EMPLEO EN LA INDUSTRIA DEL CAUCHO ¥
| | LAS LLANTAS 1965-1983 |

Ntmero de personas .  Tasidcde cdrecimiento: . -

- Afios - Caucho ~  Llantas  Caucho  Llantas

S19s5 ©6.983 403 . i
1967 . 6Bl 35 (2.9) e
1969 " 4 7,15Qf BT N

971 -_._65449‘ 3869 ) (9.8) - o (1248)

973 73S o he237 21.5 9.5
1995 4 8080 40695 301 0.8
opr T leaza om0t s T L W3

“oge 7 wloze T 5.9 60 - 6.0,

1981 U9.065 L 5.268 -l ¢ iy
1983 "7_,"-333 o he203  (zoi2) (20.2)

Tuente: baneq _

Nota: il empleo-generadoiénmla.rama de las llantas en el pe -
riddo 19075=-83 fue cadculade con base én la tasa prome -
dio de participacién en la industria del caucho en el

perfodo 1965-73%, la cual fue de 58.11%.

Qoq “)%r.-

@ ©oown L9384 la Industria Haecional de Llantas, la Productora Nacio
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| nal de Llantas y Goodyeaf de dolombia, tenfan empleadas ad

2.943 personas.
3.5.3  Otras

Er el afio 1960 gracias a la industria del ensamblaje, se em-

piéza en Colombia a desarrollar la producci6n de partes pafa ‘

aubomotores predomlnando en ells la pequena ¥y mediana indus-
trla rnacional que se dedlcaba més que todo a la fabrlcac16n
de eJes, CLguenales, frenos,’ amortlguadores y partes eléctrﬂ

cas ¥ mecanizado de motores.

: Aunque el domlnlo hasta 1976 lo eger016 el capltal na01onal,

la inversién ex tranjera, sin embargo, representaba cerca del
-lO%'y provenia principalmente de las ensambladoras yahque al~
gunas poselan plantas propias para la fabricacién de partes.

Tambl tn existla capital extranaero aportado por otras firmas

' for&noas tales . como Dana uestern inversionista ae Los Cuervos

AuOCladOS y de la Indusiria de Ejes y Transmlslones; A.B. Tu~-

dor y Mills Walstrom, sccionistas de la Fdbrica de Baterflas

para Auvtombviles -~FABA-; Adela Investment en Colombiana de Rg

puestos; por su parte Colombnana de Frenos recibié aportes de
“Warner blCCtTlC Corp. y otros Productos Industrizies de Preci
&lén S,A, de la Standard Press Steel Corp.; Rockvell Standart

de Colombia de la Rockwell Internationsl Finance Corps; y'Co—

" lombiana de Partes y Piezas de Haton Corp. y otros.

..,13;],
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EStas empresaé.SG nan_afianzadé en el mercadc y algunas han

llegado a ser tan iﬁportantes gue han recibido capitales de

nuevos sogioslextranjeros como la Industria'Naciénal de Ljes
'fyiﬁransmisiones, recgptora de aportes provenientes de la Si-

defﬁrgica de Venezuela S.A. y la Flat de Suiza.

Bl total de la inversién aprebada para esta industria por el

DNP gntrg 1970 y 1985 es aproximadsmente de US$ 5'millones.

- NOTAS

“ .T;‘Arango Loﬁdoﬁo, Gilberto, Estructura Econ6mica Colombiana,

Page. 226.

‘2. IDIM. .

3,rSintesis Econfmica No. 297, pag. 25, febfero/Sz.

fu,'DNP, Revista Plancaci6n §?Desarrollo, vol. XIV, Ho. 3,
- pag. 253, sept.-dic./82. .

- He DNPy Inversiones Exéranjeras aprobadas, périodo 1977~79

6.'Cenﬁfaloria General de la Reptiblica, Informe Fiﬁanci@ro

abril de 1984, pag. 22;

7 DWP, Ob. cite, peripdo 1979-85.

8. DNP, Ob. cit..

Ge IDEM.
10.5811va Colmenares, Julio, Los Vérdaderos duefics del pals,

nag. 261,
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11. DNP, Revista Planeacifn y Deéarrollo, fdl, IX, No. 1, .

enero-narzo/77.
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4 LA INVERSION EXTRANJERA Y SUS EFECTOS EN EL SECTOR
'SERVICIOS | ' |

Fl an&lisis de la inversién extranjera en este sector va a es

-tar_gentrado principalmehte en tres subsectores, el del trang

'_porte, el del.turismo y el finaﬁciero, dado que son los que
‘més atréen al Capiﬁal foré&neo; sobre todo él iltimo que es

_déépués de la industria el que mayor inversién.extrénjera re-
cibe y donde las -caracterfsticas relacionadas con estas invep

" siones son muy pareécidas a.las del Sector Industrial.

‘Los otros subsectores no son muy liamativos para €l capital
- for&reo y en algunos como las comunicaciones no se permite la

" participacién del mismo. -
4.1 SALUD
El Ministerio de Salud se crea en Colombia practicamente des-

pués de la II Guerra Mundial; pero s6lo entre 1963-75 se desa

rrollaron la mayorlia de sus elementos, constituyéndose el sSer

~vicio Nacional de Salud =SNS~., Este incluye tanto 1los servi

cios prestados por el ministerio en forma directa, como los

provistos por organismos descentralizados como el Instituto

~1%4
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de Seguros Sociales ;ISS—, el Instituto Colombiano de Bienes-—

_tar Pamiliar ~ICBF- y el Fondo Nacional Hospitalario eFNH— A

nivel de los departamentos las. funciones las‘desempeﬁan los

| Servicios Seccionales de Saglud -~S55~s.

La participacién oficial en la salud es aproximadamente del

39.5% del total nacional del sector. Sus recursos provienen
~de las.llamadas Trensferenclas, que son de tres clases: Na~ |

',Jcionales, Departementales ¥ Municipales.

Las transferencias nacionales estén compuestas por el Situa-

do Floca¢ (ver Fducaci6én), los impuestos a los licdres ¥y

'.Otho, y constituyeron para el perfodo 1974-77 $13. 996 millo~-

ﬂes, equivalentes a175095ﬁ aprox1madamentea

- Las tranuferenc1as departamentales provienen principalmente

de impuestos a las cervezas,lngreuos por 1lcores y otros;

i'sumaban en el perfodo analilzado 34.?85 millones, o sea el

' 1.7.3% aproximadamente’.

Las transferencias municipales fueron § 634 mil, es declr el

2.3% aproximadamente.

Los otros rubros, Ventas de Servicios, Otros Ingresos corrien

——

tes, el Crédito Interno y Crédito Externo y las Donaciones 12

talizaron § 8.275 y su partLCLpaClGn fue del 29.7% aproximadg

nmente.
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El monto total para el perfodo fue § 27.690 millones.

" La mayor participaci6én individual la tienen el Situado Fis-
-cal, impuesto a los licores, impuesto a las cervezas, ingre-

. sos de loterfas, con el 40%. EL otro 40% corresponde a Otras

Transferencias Nacionales y Ventas de servicios.

Parajel-bériodo 1070;80 el Gasto Ptblice en salud oscild en-

"Vtre el 60 y 2% del Preoupuesto Naclonal, cre01endo en un
' Bhe5%. La 1nver816n (a preClOS de lO?O), sin embargo, tuvo

- una disminucifén de 5.8% y si el mayor porcentaje en 1975 co-

rrespondid & la misma, en 1980 va a corresponder a Gastos de

- Funcionamiento.

A nivel privado la salud se financia con aportes em su mayo-

ria de inversionistas nacionales. Sin embargo el DNP ha aprg

bado inversifn extranjera a algunas Clinicas y Centros Médi-

. COS8.

A pesaf ée los muchos“broblemas por los que atraviesa el seg
tor, cabe anotar que'el pivei de salud de la poblacibn en gg
neral se ha mejorado en los‘ﬂltimos aflos. Isto se puede aprg
clar al hacer un pequefio anflisis de la Tasa Bruta de Morta-

lidad. Seglin informaciones oficiales ésta pasd del 10.l por

e

‘mil en 1970 al Goli por mil en 1980, lo que eguivale aproxima

damente a una reduccién ‘del 37%. Sin embargo, esta tasa atn

sigue slendo alta en la poblacifn menor de 5 ailos.

~136-



&

156

La dlsmlnucidn'registrada'en la nortalidad ééiﬁé'debido n&s

que todo a la serie de campanas emprendldas por el Goblerno

‘ (como por e jemplo 1a de Vacunacién) las cuales se han finan-

~¢iado en un alto porcentaje con recursos externos pero no en .

forma dlrecta sino 1nd¢recta a tnavés de préstamos de entlda

“des 1nternac1onales como el Banco Mundlal la Agenc1a Inter-

"~ nacional de Desarrollo,-etc. Yy con.cargo a la Nacléno'

‘| 4¢1°1,. Hospitales'y Clinicas -

lLa mayor parte del presupuesto péra la salﬁd es'absorvida por

los. hoopltales, los cuales son tamblén 105 que més serv1flos

' venden.

'Dé las clinicas oficisles las que'més se”deétacan.sén lés del
'Ingtltuto de Seguros aOClales, que . se financian a través de
165 aportes de las empresas y son tan 1mportantes que. atien-

,-den cerca del -10% de la pobla016n del paiu, aunque el servi

_c1o por ellas prestados no es el mejor.

La salud a nivel privado se financla con aportes de inversig
nistas nacionales. Pero el DNP ha aprobado ultimamente in-
versibn extranjera destinada especialmente a la prestacibn

de servicios mé&dicos pcy un monto equivalente a Ust 529479

del cual el 45.3% le correspondil o Terapis Respiratoria S».A

?focedente de Respiratory Therpy Systems Inc. de USA. Otra

empresa que recibié una buena cantidad fue Colsénitas Sch.
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con el 34.3% y el 1nver51onlsta fue Sanlta Internac1onal Sshe
de Espafia. &l resto de la 1nVer516n la reclbﬂeron Centro Mé
: dico Béagal, Renal Limitada, y Consultores Internag:onales en
._Medicina Troplcal. Los 1nver51onlstas fueron Latlmed A.G.,y
Standard S. Seagal, Eduardo McBride O. (Pert) y Rlchard |
BraudOLn (USA) repectlvamentei°

hete2 Centros de Salud

' Corresponden'a este rubro practicamente los Centfbs de Salud
f‘Municipales, los cuales son casi en un 100% oficiales,‘por |
'tanto‘@u flnan01a016n esth a cargo del Estaao, utlllzando
‘_'pr1n01palmente transferen01as de orlgen departamental y munie

cipal.
La2 BDUCACION

‘l La reorganiﬁacién del Minié%éfib de Educacidn y la reestruc}
turaci6n del sector educativo se da.a ﬁfévés del Decreto Ley
2157 de 1968. Dicho decreto creé en cada uno de los Departa
mentos, en el Distritoe Tspe0181 y en &reas metropolitanas
TFondos Iducativos Regionales ~FER- constituidos por aporteu
de la Nacibn, los Departamentos, el Distrito Especilal ¥y los
municiplos paré atender el sgstenimiento y expansién de los
servicios educativos en los planteles de educaci6n elemental,

media y de carreras intermedias.
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Lre241 Primaria
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Los Fondos Educativos Reglonales tlenen como ﬁnlca ¥ exclu51'

¢

va flnalldad la de canallzar recursos destinados a la educa—

-~ ¢cibn, cosa que han cumplldo en una forma aceptable.

Los gastos del Goblerno en educacién han venido aumentando,‘,

- pasando del 66% en 1970 al 79% en 1977 ¥ 84% en 1978,

La flnaﬂc1ac16n de 1a educaclﬁn se hace por tres fuentes las‘
 ,Part1c1pac1ones Na01onales, a las gue corresponde aproxlmaaa '
"mente el 72ﬁ, el Situado Flscal o Ley 46 de 1971, que tiene |
T'por objeto la financiacibn de 1a educacidn y la salud, desti-~
"Anéndoles el 13% de los recur50° ordlnarlos de la Nacibn. BLste

.: porcenLa3e se sumentd al 14/ en 1974, al 15% en 1975 y se prg

vee por la misma ley que puede aumentarse hasta el 25%. La

) partlcl§aclén por este concepto 31empre ha sido negatlva. 28%

aproximadamente; y la tercera fuente la constituyen las Pare

ticipaciones Departamentales con aproximadamente el 28%.

La educaci6n primaria, bfsica o elemental segtn la Constitu-

cibn Nacional es obligatorié vy debe ser gratuita por lo que

_debe ser tarea del Estado su implementacilne S5in embargo

&ste da a la empresa privada la libertad para que ella enmpren -

da por iniciativa propia ofrecer este servicio a la comunidad,

E£n Colombia son muchas las instituciones privadas que brindan

1



| " _ : ‘educacién elemental pero las inversiones hecha en ¢&stas son:

netanente nacionalese.

__Para incentivar a los inversionistas en el campo educativo el

Goblerno cuenta con unos auxilios esp801ales, que son donados

a las escuelas privadas Como recon001m1ento a la 1abor que
ellas desemnpefiahe

Anmllaando un poco la educacidn primaria se tiene que en &sta
1a tasa de escolar?dad que relaciona el nmero de matrlculan‘”

qu con la poblac16n en edad eScolar, ha venido creciendo Pam-

sando de_lelz% a 1.15% en 1963,

‘ N En 1960 se matrlcularon 13690 mil alumnos y en 1981 L4063 mil \
| e ‘para un 1ncremento promedio del 4o 2/. A partir de 1980 el nfi .
o ~mero de matriculados en primaria empieza a disminuir, ya gue

de 44102 mil en 1980 pasa a 3 665 mll en 1984, debido a la |

baga en la Tasa de Natalldadu Pero la Tasa de Escolaridad

atn sigue creciendo.

El sector que mfs poblacién escolar absorve es el oficial con

elh ?8&8%3
Lelol Secundaria

La Ley 43 de 1975 establecid la nd01onallzac36n de la educa~

® , cibn ocundamas fijando los recurcos gue aportaria la Na01u1

! : : | ~140~
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en § 1.320.1 milloneé, equivalentes a los récursos'iniciales
que se asignaron en 1975 por las Asambleas departamentales.

Esta ley dlspuso también que la Nacibn asumiera la responsan

. _bilidad en forma gradual, comenzando por el EOA en 19?6 y
. terminando en 100% en 1980. '

. Para financiar la Nacionalizacién la ley establebié que el
- 30% del'impuestola 1as Ventas (ﬁoy IVA.) correspondiente a
 105 dc artamentos ¥ mun1c1ﬁlos se distribuyera asi 7
’-22 08% para los departamentos ¥y munlclplos, | |

?3 0% para las Cajas de prev1c16n v otras entidades Sumlﬂls -
..tradoras de 105 servicios correspondientes; :
  4¢§2%?pafa pagos a profesores por parte del Ministerio de

~ .. Bducacibne

Pero como la ley_ée prorrogo"eﬁ las sesgiones del Congreso a
’ partir del 10. de enero de 1981 el Ministerio perdid la par-

 ticipacibn del- 30% del Impﬁ;éto'a las Ventas y su carga se

elevd en $ 3.800 millonesa.

La educacién secundaria a nivel privado presenta caracteris-
ticas similares a la educacibn primaria desde el punto de
vista de sus dnversiones, es decir, en ella la inversiln eXx-

tranjera es nula.

Por filtimo debemos anotar que en lo relacicnado.con la educg

cibn phblica los recurscs asigeados por el Estado han aumen-

=141~



tado en los rec1entes afios pasando del 13 6/ del total del .

P

Presupuesto Nacional en 19?0 2 un poco més del 20/ en 1980,

Durante el perfodo 1970-80 los gastos totales del M¢nlsterlo

de Educaci6n aumentaronde $2. 486 mlllones a $ 59 316 mllloneg _

,representgpdo un incremento del 129%.

La tasa ‘de escolaridad a nivel secundario pasd de 36e5% en el

L afio 1975 a kL% en 1983.

"L.2.3  Universitaria

'Ln Colombla 1a educacibn superlor esta financiada a nivel ofi
cial por el ESbadO, el cual asigna a 1ab universidades plhbli-
” cas el 1e13% del PIB . lo- cual explica el porgué de la situa-

cibn critlca por la que atrav1esan estas unlver51dadesa‘

' Por otro ladc cabe anothrse ‘que - para el ano 1975 la unlverSW— A

'dad pGblica habla perdido su supremacia, ya gque de 108 196
mil matrlculadoo en ese afio s6lo 96 mil ( 49% ) lo hicieron
en ellas vy el resto, 100 mil ( 51% ) estabs en universidades

pr1vadasa

Se diceé que a peuar del crecmmlento experimentado por la edu-
cdc16n muperlor er: Colombia en los filtimos aifios, afln éqte es
miy bajo sl se relac1ona con el ntmero de habitantes y tam -

" bién con el PIB, pues de los 28 millones de personas EPTOF L=
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" madamente el 2.15% solamente'es cobijado por las universidas -
dese En cuanto'athIBivemosrque en paises,como-Chile'y Bfasil

 se dedica el 1.78% y el 1437% respéctivaﬁente de su producto,

~en tanto que en Colombia es tan s6lo el 1.13%.

, Ahora blen, uegﬁn célculos del Instltuto Colomblano para el

Pomento de la Bducacidn Superlor - ICFEb— la tasa anual de
rcreclmlento promedlo de la poblacibn unlver51tar1a es del

e 4 he SN embargo, el flnan01am1ento constituye un grave pro-‘

' blemae

Eligasto anugl en educadién superior poériaiserrde $ 150 mil

, mi}lones del ano 1985 por‘aﬁﬁ vehidero, 1o gue constituye
.una inversién mayor que la del Sector Industrial.

7 “egﬁn Ae Ocambo.én M La Finanéiacién de la ﬁducécién Supériof‘
las fuente° para financiar esta educacibn serfan, por ejemplg
lograr un mayor acceso para’ las universidades en 1as Corpoe-
iraciones de Ahorré vy Vivienda ~ CAV-, en crear un Fondo Finagn
CcLerc paralla Educacién Suﬁerior en el Banco de la Reptblica,
instituir lineas especiales de redescuento y emitir bonos &s-
pecialéSG Otra peruesta-de‘esﬁe autor es la de crear un gran
sistema‘dé c¢rédito para estudiantes que cubriria 1os costos
de una‘matricula mAs alta que la actual en la universidad phe
blica y de matrfculas de niveles razonables en las universidg:-
&es privadas, permitiéﬁdpraasi al Estado descargarse de una

parte considerable de su gasto dirvecto en educacibn superior,
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al tiempo gue la universidad privada aumentarla sus ingresos.

La universidad privada a pesar de su auge y de las grandes

sumas requeridas est& en manos nacionales.

Le24y  Otra

Destacamos aquf los programas llevados a cabo a nivel oficial
:por el Bervicio NaCLonal de Aprendlzaae -SENA~s Su especlia-
Tidad es la educacmén a nlvel.téanco, beneficibndose un 919 

vado nfimerc de personas con la mismae.

- Los recursos del Sena provienen_prdcticamente de. . la empresa
privada que aporté_e;,a%rdel Impuesto de: N6mina para esta

institucidn.

A nlvel prlvado existe una-serie de instituciones dedlcadab
a la enseﬂanza, sobre todo por correspondencia, entre las
que se cuentan la Esclela Superior Sudamericana de Argenting
Modern Schools y Hemphill Schools . de USA. A esta filtima se
le aprobd por Planeaci6én Nacional la suma de US$ 95.000 en

19763 el inversionista fue Calvin.Ralph Hemphill de USA¢3.

k.3  TURISMO

La actividad turistica en general se distingue fundamentalmepn

te del resto de las actividades econfmicas en que la demanda

T4 4



-:por SUSEEPVlClOS se reallza en forma temporél Yy espavlal; 

fmlentras que su 1nfraestructura es permanente. Su contrlbu—;
'c16n a la economia esté dada por los efectos que pueda eaer—{,
“ger sobre la Balanza de PagOS a través de 1a obten016n de di
- visas, el lmpulso a la 1ndustr1allza01dn, el desarrollo ecoux‘

_némlco de 01ertas regiones, generacifn de empleo, 1ncremento

de la demanda de qerv1c1os bésicos, mayores 1ngresos al Gom

blerno a dravés de lOS impuestos etcCeoe

i

Por otro 1ado tenemos que entre sus efectos negatlvos vale la

" pena men01onar la pre816n 1nfla01onar1a, las per»urbac;ones

"y Longestlones en las redes de serv:Lcwos9 el desarrollo des-

3

equlllbrado de algunas c:J_Udaaeu debide a la 1nu51taon .COLS™

-truccidn de hoteles (caso de Cartagena), la especulacnén con

tierras urbanas, cembios culturales, etCe. .

ADCbLOO a que’ los resultados. obtenidos en la 1nve8515a016n 80

-bre;inver i6n extrangera en los rubros de Musoos y Sitios

Histbricos han arroja&o saldos completamente nulos, en el dg
sarrollo dﬂ esbe sudepitulo hacemos é&nfasis en aépectos tar-
les como el servicio de hoteler¢a y restaurantes en 108 cua
les st participa.el capital forépeos mientras que en el deég

rrollo de aguellos nos limitarewos a enunclar aspectos refe-

rentes a su countrol ¥y financiacitne

s légico que dla suma gprcbada por el DNP no COLﬁLida con 103

montos del Banco de la Repfiblica porgue aguellas s6lo son re

.45
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- giétrados cuando la inversién se hace efectiva. Hésta 1979

de USH% 24? 861 miles’ (1nclu1das las actividades no blen espe

pe01f1cadas) reglstrados en el Sector de los Serv101os s6lo

_o-el OQSA estaba dlrlgldo,a Hoteles Yy Respaurantes. Para 1980

su participacibn se aproximé al 1% y para 1985 cayé . al O.?%'
del totaliregistrado para el sector, el cual ascendil a |

Us$ 550.9627miles (Vér Anexo Noe T)e

' Por otro lado tenemos que los giros enviados al exterior por

" concepto de ﬁiilidédes, dividendos y reembolsos de capital

E éntré‘19?4 y 1979 alcanzaron los US$ 121 mil y entre 1980-85

aquella suma se elevd a US$ 4L8% mil., Para el primer periodo

'el 56% se efecLud a través de las utllLuaaeu ¥ dividendos v

el resto por reembholsos de capltal, mlentras gue para el se-

gundo periodo aquel.p@rcentaje se elevd aproximadamente al

- 92% y los reembolsos de capital 5610 alcanzaron el S%V(Ver

" ANEX%0 2 ¥ 3).

De acuerdo con las estadisticas del DANE y c&lculos efectua~
dos por el DNP, el turismo en 1980 contribuyd con el 2.4%

del PIB total al generar. un Valor Agregado de aproximadamen

te § 38.023 millones; en esec mismo afio empled a 46.166 persg

nas. En 10 que a comercio exterior se refiere, el turismo
contribuyd con més del 50% de los ingresos percibidos por

servicios en los aflos posteriocres a la Bonanza Cafetera.

~146-
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Lheal Museos

Fxiste en el pafs un diversidad de museos controlados por or

--ganismos gubernamentales y cuya financiaciln para su fuciona

miento esth a cargo del ente'correSPondiente tal como el Mu-

seo del Ofo a cargo del Banco de la Repfiblica © los que es=-

té&n a Cargo'de la Corporacibn Naclonal de Turismo ~CRNT-,

1

 detérminada por norma alguna, sino que presenta poca rentabl

lidad para el capital forineo. Consideramos innecesario es-

te tipo de inversién en los museos por ser lugares de inte-

rés nacional ¢ indispensables por la afluencia de turistas

'ténto.ﬁacionales como extranjeros.
Le3.2  Sitlos Hist6ricos

Al dgual que los museos carecen de inversién extranjera ¥ esg

t&n en manos del sector oficial en lo que a financlacibn y
control se refiere,

Son poco rentables, sobre tédo lcs gue se encuentran en lugg
res donde los visitantes no tienen gue hacer ninguna clase
de desembolsos. Ademhs son considerados parte del historial
del pals y'por tanto Patrimono Nacional, lo cual influye no~
ﬁablemente_en el turismo receptivo (extranjero), favorable

por el ingreso de divisas al pafls y por los servicios gue

~1A4F
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La ausencia de la inversién extranjera en este rubro no esté
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afloran de 1é actividad turlstica.
he3.3 Hoteles y Restaurantes'

Paré el périodo comprendido entre 1970-~77 el DNP aprobd in-
-versién extranjeré por valor de USE 7.835.364 de los cuales
un poco més del 90%s US$ 72.070.889, estuvoldirigido'a aspec-
tos relac1onados con los servicios hoteleros Yy s6lo el 1.5%,
-US$ 111 mil, a la actividad gastronbnica. |
K Ln el lapso dc los afios 1978-85 se autorizaron US§ 2.287.48Y
1o cual equlvale a una disminucibén del 70.8% con respecto al
periodo anterlor, De agquella ciffa_eétén_dirigidas hacia la
hotelerfa US§ 1.712.899, 6 sea un 74.9% aproximadamente. Sin
embargo esta elevada pafticipaciOn ﬁo indica un éuge en ki
actividad en meﬁsién Sino que, por el contrario, decrecid ng
- £ableménte a una tasa del 75.7% comparada con el perfodo 1970
-7 Situécién inversa'senﬁrésenta en la gastronomla, la
que pafticipa en un ?-EQ (US$ 165, OOt)e 1ncrementénaooe en

un 48.6% con res *ecto al primer per¢odo¢

En resumen, tenemos que éntre 1970-85 a la actividad turisti
ca se 1ee@rob6 inversibn extranjera por valor total de -
USH 10.122,.848 de.los cuales US$ 8.783,788 se dirigieron a
la hoteleria en general; US$ 276.000 a restaurantes; y el
festo, US# 1.063.060, a actividades no bien especificadas del

Sector Turistico,
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TRANSPORTE

La importancia del transporte no s6lo esté en servir como

~yinculo entre los diferentes sectores econfmicos sind que

une elementos decisivos para el desarrollo econbmico y S0t

cial ‘de un pais tales comno 1la determinacién Yy utilizacién de

. recursos naturales, capa01ta016n :y utilizacibn de recursos

_humanca, organlza016n Yy admlnlstra016n de las entldadeo pl~

Vblicas y privadas vy la industrializacidn., Sin embargo el ca
" récter monopdlico qﬁe rige en este subsector no permite. que

| équeilos elementos éctﬁen en forma adecuada.y asf determinar

el objetivo intrinsico que lleva consigo esta actividad: ine

Lrﬁegrécién de ia economia. Objetivos como este son djficilés

de lograr en palses como el nuestro en donde el tranuportes

~ internoc esté aomlnado por el sector privado fracc1onado en

muchas empresas, con excepc16n de aéreo que es controlado en

un 95% por una sdola empresa. y. el ferroviario gue es8 MOROPC—-

Entre

- 1io del Estado, y que s0lo responde a 1ntere~p“ particularese

las inversiones extranjeras registradas en el transpor

te ( incluyendo almacenamientc y comunicacién) es meritorio

destacar el incremento presentado entre los afios 197579 al

vasar

. sentd

lados

total

‘de US$ 11.297 miles a USY$ 30.544 miles, lo cual repre-

un aumento del 168.6%. Hasta 1985 los registros acumu-~
ascendian a US$ 52e472 miles representandc un 9.2% del

dirigido al Sector uerv¢01os ( Ver Anexo No. 1 Je

"jl4—g“‘



LY e '

e
" Por otro lado las rémeéas hechas pox concepto de wutilidades

¥ dividendos en 1974 alcanzaron los US{ 346 mil cayendo en

1979 hasta los US$ 199 mil. Entre 1980~ 85 se presentaron-
fluctuaciones hasta el punto de que en el Giltimo afio &stas

s6lco alcanzaron US$ 81 mil ( Ver Anexo Noe 2 ).

Por su parte los giros por reembolso de capital ftuvieron en
19?8msu“ﬁejor representacibén alcanzando los US§ 2.280 mil;
em 1982 descendieron hasta Us% 199 mil para caer en 1985 a .

S Us§ 51 mil ( ﬁer Anexo No. 3').
hohe Transporte  Aéreo

- Is ina de las actividades que mAs cuantiosas inversiones »rg

quiere y principalmente utilizacidn e tecnoluglas avanzadas

l“_ En Colombia el dominio de las rutas est& practitamente en pgo
der de Aeroviaé Nacionalés de Colombia S;A; ~AVIANCA-~. En es
té enpresa la inversién extranjeré se ha hecho presente - . a
través de Pan-America, perteneciente al poderoso grupo First
National Citvaank¢'Como muestra de esta peﬁetfaoién tenemos
gue Avianca unicamente utiliza equipos de la féAbrica Boeing,

propiedad del grupo City Bank.

Las principales inversiones extranjeras aprobadas entre los
afios 1972~85 fueron hechas por las compafifas British Airwvays

Board, British Caledonian Alrways Ltda. y la Bastern Airlines



"4§4;2 , Traﬁéporte'Maritimo y Fluvial

| o
_Incas recibidas por sucursales que 1levan el mismo nombre. - .
Del total aprobado el. 64% US$ LP23, 915’ Correspondlé 5 las

compaiifas mencionadas.

¥

N )

 Adembs de las anteriores empresas hay otras que domlnan poxr

lo menos la mitad del movimiento de pasaaeros 1nternaclona—

: 1es9 dentro de las cuales vale menclonarse Eufthansa, Air

France, Braniff, Iberia y KLM.
un4015°“ 3
il covanier 88 v
peiersidad

"~.EJ mejor y MmAS grande representante del Lransporte maritlmo
 de nuestro pafs 1o constltuye la Flota Mercante Grancolombla
 na9 SLendo al ;L smo tlempo la mayor receptora de ?nverSLOn

"'A'extrangera de esta_act1v1dad. La 1nver816n forAnea tan sble

proviene del Ecuador, y el inversionista es el Banco Nacio-

nal. de Fomento de'Ecuadore La cuantia aprobada por el DNP
ascendié en 1975 a US% 5 5)3 333 y en 1985 cavé a 1.115, 21? <

délaresqo'

Este tipo de transporte le permite al pals realizar las mayQ
res transacciones econbmicas con el resto del rnundo, en donde
sobresalen las exportacilones de café¢ de las cuales mas de la

mitad es transportada por la Flota lMercante Grancolombianda.

Otre emp esa receptora de invers 516n extranjera es la Transe

portadora de quuldoo d= Granel dc Colombila D.Ao—ﬁLGRAUE

=151~



@ la que.en 1983 le fue autorizada inversién por valor de

- US% 57.142 provenientes de la Chemical Tankers of America.

_En 10 que'airanspofté fluvial se refiere 5610 podemos anbtar
que carece por completo de invéfsién extranjera y es utilizg
- dolbasicaménte por peqﬁeﬁos vy medianos propietaribs con esca

A éa5 técnica y organizacilne. | |

 -4c4°3 B Transporte Terrestre

:.ﬁs_uno'de los suﬁseétoresrqué‘depende notor;améﬁtg del sector

. externo de la economfa por 1o que son los monopolios extran-
'jefésilos que producen 1los vehicuios, las llantas, los repues
‘tos y combustibles. Adémésg los trabajadores estén 'relegados

- a iuestos SCundarioé'ehwlo rélacioﬁé&o con su participacitn

_en las conguistas laboraless

 .En los que a inversibn ethéﬂjéfa se refiere ténemos gque ang
taf'que su participac%@n es demasiado-baja respecto al total
aprobado-por ei DNP hasta el afio 1985: de un total de- UsS§

6.992.868 s6lo USY 65=263_fuefon dirigidos al transporte te-
rrestre, es decif menos del 1%. Esta situaci6én es justificg
da por la prohibicién que existe de invertir capital extran-
jero en el transporte interno a excepcibén del de carga extrg

pesada (Decreto 1976 de agosto 22 de 1977),

w] B2



4e5 COMUNICACIONES -

El subsector de las comunicaciones es uno de los més desarrg

--Llados actualmente en el pals y:uno de los més tecnificados-

del Sector Servicio gracias'a los-adelantos gue se han dado

en los Gltimos afios a nivel mundial y que han sido incorpors

~dos al mismo a nivel nacional, muy a pesar de no permitirse

en 6&l1a inversién extranjera que para otras ramas econdmicas

constifuye la principal fuente para financiar tecnologila =

“4.5.17  Radiodifusién .

 La rediodifusibn en Colombia tiene la carateristica primor-

dial de'que el Gobierno es el encargado de controlarla y pof

i‘ésfo es el finico que-puéde encargarse de la adjudicacibén de

oF

freduencias a losmparticularés, lo cual hace a través del ML

nisterio de Comunicaciones. Maneja directamente la Radiodify

. sora Nacional.

La radio a pesar de lo anterior, sin embargoc, ha sido objeto
del poderfe de los grupos financieros nacionales, quienes la
manejan a. través de cadenas entre las que se encuentran Carg

col, RCN, Todelar, GRC, Olimpica, etc.

Las cadenas RCN, Caracol y Todelar son las de mayor audien-
cia, por lo que se les puede catalograr como el principal mg

nopolilio radial de Colomblas

.,,._}“—):-3...
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Dos de estas cadenas, RCN y Caracol, han incursionado también

‘en el campo de la televisitn.

_Caracol es controlada por varios accionistas, tales como O~

pina y Compania, Los Restrepo j Alfonso Lépez Michelsen eni:s

. tre otros. Esta cadena es duefia, ademf&s, de la empresa pu-

blicitaria Promotora de Publicidad Radial.

' RCN est4 totzlmente em manos del grupo financiero Ardila Lue

"1lle y controla directamente la empresa de discos Sonolux.

La radio est& tan fuertemente manéjada y manipulada por los

_ grupos financieros que la empresa oficial, Radiodifusora Na~

.. cional, carece de importancia ante las cadenas privadas.

LoBe2 Televisién

4

Al igual que la radiodifuci6n el manejo de la televisitn ests -

a cargo del Dstado, a través del Ministerio de Comunicaciones

el cual ademis de controlar las frecuencias, posee equlpos ¥

opéra las estaciones transmisoras. A pesar de esto, la tele

visidn colombigna no puede eécaparse de la intervencidn pri-
vada. Vemos como de los tres canales nacionales dos son cO-
merciales y son licitados por el Gobiérno entre el phblico
al cual le son adjudicados para su éxpldtaciéno Estos cana-
les son ﬁracticamente controlados per L empresas: Rlle,

PUNCH, CARACOL (gue mucheas veces se unen para grandes trans—
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Broad Casting Co. —~CBSZ.

K

misiones) y RCN.

Il otro camal es netamente para uso oficial y su finalidad

.es la transmisién de programas. éddcativos y/o culturales. EL
.. Estado tamblén manega y controla directamente a través del
Ministerio de Comunlca01ones los canales regionales, pero dg

“bldo a lowu difficil de financiarlos se estudia la posibilidad

de comercializarlos.

-Ai hablar de ﬁkogramadoras privadas tenemos que RTI.“pertengJ

ce a un grupo dedicado a la comunicacién en general conocido

- con el nombré de TLitulos que es duefio, adem&s de 1as reVisw;

_ tas Cromos y Vea.

"RTI., PUNCH. y CARAGCL'Sé uhieron péra crear su propio estu-

dic de gravacién:“ Gravacionés Interamericana -GRAVI— en los

'que'se cree que hay parLJ01paC16n de la compania extranjera

T Y
. ' . . ’ mﬁm '
- L s B \OTW@L W s

o563 Prensa waﬂﬁdm‘ﬂnmm

La prensa escrita en Colombla est& monopolizada practicamen-

" te por dos periédicos: EL Tiempe y Ll Espectador, los cua-

les imprimen tantos ejemplares y un nfimero de p&ginas muy

poyr encima de todos los defils perioaicos del pals.

11 Tienpo es propiedad de los descendienltes del expresidente

WA
I
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Bduardo Santos y El Espectador peftenece é 1a-familia Cano.

- Otros diarios importantes son_El Colombiano de Medellin, EL
‘”Heraldo:dé-Barranquillés 11 Occidente de:Cali,'Vanguardia L;»
beral de Bucaramanga, etc. Todos estos periédicos han caido

_ en manos de los fuertes grupos financieros nac1onales dada

la’ graﬁ fa0111dad de manlpuleo gque puede hacerse a través de )

élios. : ;

\'La 1mpre516n de rev¢stas v semanarlos es 1leVada a cabo ‘en su

5gran mayor{a por Carvajal y Cia SeA.

N \
i

‘ Norma, filial de Carvajal; Voluntad Editores, fillal de Be~

‘dout; y Danarango controlan 1a produ0016n de textos escolares

:fy cuadernooe;
Céfvajal N Danaranjo también'controlan la produccifn de las
- formas continuas para computadores y la papeleria para ofici-

na en generale

Existen algunas editoriales gue tienen participacibn extran -

jera y cuyas actividades son la impresidn y comercializacitne. -

Dentro de ellas se encuentran: Sociedad Comercial de Publicam
ciohes 1 Dorado S.C.A. y Ediciones Colombianas S.C.A. CUyo
inversionista'es E1l Dorado Inve tment de Panamé&; Editoriai
Abril de Colombia S.h.s filial de Editorial Abril de Argenti-

na; Siglo XXI de €olombia filial de Siglc XXI de México; Ldi~-

W



torial Diana Ltda., filial de Editorial Diana de México; Fon

do de Cultura Tcon6mica de Colombia, filial del Fondo de Cul

4

tura Internacional de México; Ediciones Panini,'filial de E=

diciones Panini Internacional de Italia; Salvat Editores Co-

lombiana S.A., CUyo inversionista es Di Fedi SeA. de Panami;
Ed¢c1ones Nacionales Cilrculo de Lectores Ltda y Printexr de
Colombla Sele CON partlclpaCLGn de C. Bertelsmann Verlag ae

Alemgnla, Ldltorlal ITtal - graf S. A, con inversiones de la

' Corporacibén Istmefia del Papel S.A. de Panam&®.

"En,cuahto a la impresibn de valores, &sta esté a cargo de

- ThHomas de laéRue £ilial de Thomas de la Rue de Inglaterrae. ‘
. h.6 - FINANCIERO

Dentro del sector de los servicios la parte correspondiente

al subsector de las finanzas esth catalogada como la princi-

pal no s6lo por ser la que més inversiodn extranjera recibe ¥y
realiza los mayores desembolsos, sino porgue su penetracibn

en los diferentes establecimientos, en forma directa e indi-

recta, ha sido tan amplia gue ha conformado una especie de

ttyed o telarafia financiera", teniendo como eje principal al

. First National City Bank o a los poderogos grupos Morgan ¥

Reockefeller que en filtima instancia se constituyen en los rg

ceptores de las divisas gue salen de nuestro pais.
Los registros de inversibu extranjera en los establecimien~

~157~
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de USH 61. 103 miles pasandc en 1980 a USH 101,697 mlles, lo

cual representa un incremento del 66.5%. Para 1985 el monto

“reglstrado hablia alcanzado los US@ 162,689 miles equlvalente

a un 1ncremento del 60% aprox1madamente en relac16n a 1980

7.( Ver Anexc No. 1 ). '
;-uEntre 1974 - 79 el glro de utllldades y leldendos 'fue ‘de
'itgserv¢c1os, gue ascendlé a UsH ?O 565 mlles. Para el perfodo
11980 - 85 estos glros fueron de US§ 25. 140 mlles equlvalen—‘
H-ites a un 28.5A de los del sector,fes decir que de un periodo

e 6tr6 la disminucidn fue_d8175694% ( Ver Anexo Nde.a.)e

., Por su parte, las salldas pOr reembolsos de . capltal, de  a~ .

cuerdo con los lnformes del Banco de la Repﬂbllca, as cendian

hasta 1979 a USE 17.056 miles para los establecimientos fim
nancieros y los seguros. hntre 1980 - 85 esta suma dlsmlnuyé'

cen un. 35.9%, situfndose en unos USH 10.928 mlles ( Ver Ane~

%0 Hoe 3 e
Lebol Bancos

La participaci6én extranjera en el subsector financiero, ¥

mAs concretamente en los bancos, se ha hecho presente a tra

vés del Pirst Wational City Bank, Francés w Italiano para la

o

-tos flnanc1eros y en los seguros ascendian en 1970 a la suma

.fUS% 39549 m:Lleuﬁ representando un 56/ del total del sector -

s
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tranjeros, transformféndose en empresas miXxtas. En primer lu~

e

América del Sur,_Francoécolombiano, Bank of América, Banco

de Londres y América del Sud, Royal Bank of Canad& y Real.

‘La rentabilidad de estos bancos ha sido' sumamente alta, te-

niéndose que en 1975 suﬁtasa liegé a un poco MAs Gel 29% y

captaron en 1976 aproximadamente 20 veces lo que aportaron

en capital, resaltando el hecho de que la mayor parte de 1los

- préstamos gue hicieron estaban dirigidos a empresas exiran-

jefag'eéfablecidas en el pals.

‘Pérd-ia acciéﬁ del éapitalﬂeXtranjero ﬁo se limité a este hg

“¢ho sino que ha ido tomando péftiéi?aeidn_en‘bancos cdﬁsideg
© rados netamente colombianos., Vale la pena ﬁenpiqnar el caso
 1.del Bénbo del Comeréio eﬁ‘ﬁonde, a trévés~dé muchas empresas
-3'§-én fdfma directa, el Chase Manhattan Bank tiene una destaé

" cada participacibn, poseé més del L5% de sus acciones; igual

participacibn devaiﬁy Bank en el Banco de Caldas y més de

la tuarta parte de este porcentaje en el de Occideunte; en el

Banco Teguendama la participacidn extranjera ascendi6 al 40%

desde el mismo momento de su creacibn a través del grupo fj

nanclero venezoland Seguroscas

"Veemos 10 gue ha sucedido en aguellos bancos extranjeros

cuando . el Congreso aproblé el Proyecto de Ley 55'de 1975 en

el cual se estipula la '"colomblanlzacibn' de los bancos eX-—

-

£arg cawbic de nombre de los mismos: First Wational City Bark
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ahora Banco Internacional-deuColombia;'Francés e Italiano pa

ra la fmérica del Sud, hoy Francts ¢ Italiano de Colombia

_Sudamerls, Bank of América por Banco Colombo—amerlcano Ban~ .

.CO Anglo colomblano, anterlormente Banco de Londres y Amérl—

ca del Sud; Royal of Canadé R4 Real, hoy Banco Royal de Colom

bia y Banco Real de Colombla. Como segundo punto tenemos que

w",esta medlda forta19016 el poderio de la burguesia colomblana'

al hacerse socia de aquellos bancos. Veanmos algunos casos:

“Al Banco Inierna01ona1 de Colombla 1ngregaron como socios la '

"famllla Lloreda Calceao, Ernesto Mlchelsen Caballero, fami -

-llar de Jalme Michelsen Urlbe y Alfonso Lépez Mlchelsen, el

_antigvo pr981dente de Colteaer y destacado mllltante del Par

_ﬂ_tlao ConserVador Rodrigo Urlbe Eey el eXprQ81dente de Celane

e (Qu¢ntex) Jaime learrdlde, Hernan Jaramlllo O° y Emilio

"Urrea Dy entre otrosP-rh )

Tn el Banco CoiombOMamorlcano tenemou a Colteger,ﬁCarvaJal

y Clae; Hernaﬁdo Calcedo, etc._

Al Banoo Franceés e It dliano de Colombia 1ngresaron, entre Q-

trosg los sipguientes socios: Carlos Lleras Res Gustavo Balcg

zar M.; y Rodrigo Llorente.

Por filtimo tenemos que se presentd una notoria revaluacion
de los activos de estos bancos, tal es el caso del First Na-

tional City Bank gue con su nuevo nombre multiplicd por casi

~160-
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'2.3 su”capital pagadb, representando ésto una cuaﬁtibsaiuti—'

'1idad.

LA partir'de 1970 v hasta 1975 ias inversiones extranjéraq P
'_'probaddu por el DNP para los establecimientos bancarlos suma
- ron aprOYJmadamente Us$ 19 m1llones. Desde- este filtimo ano

Lhasta 1978 se- pre enté un receso en el 1ngreso de capltal ex

trangero para esta act1v1daa debido a la v1genc1a de la Ley

55 de 1975.

f'Pard el periodo 1G79 ~ 85 se presenta un auge en las inver-
- slones dlrjg]dagia 1oz bancos, hauta el punﬁo de que el mon

"fj_to Alegd casi a, tr1p710arse con respectoc al del. perioao

19?0 - 77, alcdnzando anrox1madamente los Uoﬁ 54 mlllones,:

Los principales bancos y sus inversionistas se mencionan en

15 Tabla 1k

Tabla 14

PRINCIPALES BANCOS Y SUS INVERSIONISTAS

Banco receptor Inv. extranjero - ~ Crigen
Ranco Nacilonal . First Pensylvania QOverseas USA-.
Banco del Comercio . Chase Manhattan Bank ¥y USA

"+ Deuvutsche Sudamerikanische Al eine
Banco de Caldas _ First National City Bank ¥y

et Hetional City Cversecas USA



*

Banco

Banco

~Banco

-Banco

Banco

" Banco-

Banco
Banco
Banco

- Banco

. Banco

. Andes

Banco

deli®stado

Sudameris de Col.
Anglo~colombiano
FPranco=colombiano

Internacional

de Boston

Tequendama

Mercantil

A

?Real de Colombia

Exterior de los

y de'ESpaﬁa

Royal Colombiano The Royal Bank of Canad4

ﬁnién ae Bancas.S;A;

Bangue Sudameris _
Bank of London & Sudaméficé
Banqﬁe Nétionale de Parils
First National City Bank
First National Bank de Boston

y otros

Inversiones Guajira C.l.,’
Sﬁgufosca ¥y otros
Banco Provincial S.A.L.C.A.,

Bank of Credit & Commerce Int.

Banco Real de Brasil y otros
i_Banco Exterior de les

Andes y de Espafia

Colombo~americano Bank of América NTR S.h.

Pan.

Fran.

Inge.

Fran.

- Us4A

USA

Can.

Ven.

Ven.

Luxe.

Bra.

Pert
USA

Le6e2

Corporaciones Finamncieras

’ Fuente:rElaborado segfin informacién suministrada por el DNP.

Estas instituciones buscan promover la creacibén, transforma-

" ¢cibn y organizaci6n de empresas manufactureras, mineras, %

agropecuarias y la industria turistica; asl mismo pueden par

ticipar ené&l capital de la empresa 0 servir como intermedia-

rios de terceros. Sus principales fuentes de capltacidn de rg .

cursos ¢std en la emisiOn de acclones, bonos y en titulos de
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Cdepdsito a término.

"~ de Occidente. Figuran también como accionistas algunas fir

% BIBLIUTECA U?\'IVE?SITARIA'
Fernfinder de  Madrig
Universidad de Carlagens

TR

La part1c1pa016n extranJera se da a través de 1as prlmeras

modalidades (acc10nes v bonoc), Esta se ha hecho presente en

la Corporacidn rlnan01era Colomblana por intermedio de la =’

Corporacibn Financiera Internacional -CFI-; Manufacturers

_Hanove: Trust, vinculada a los grupos Rockefeller y Morgan;

el C}tiiéns and Southern Bank, tambien accionista del Banco

1

mas Yy bancos élemanés, ingleses y japoneses. Esta corpora -

'cién‘tiene como objetivo impuisar proyectos cuya produccidn

es orientada}hacia la exportacidn y donde el capital extran=

~Jjeroc se hace presente en forma decisoria.

En la Corporacién Financiera del Valle encontramos a la Cor-
poracitn Iinaneiera Internacional; The Industrial Bank ~ of

Japbn; el Citizens dnd Southern Bank; el Continental Bank de

Chicago. Las tres primeras;”accionistas también de la Corpo~

- raclén Financiera Colombianae

Otras corporaciones en las que se ha hecho presente el capi-

tal extranjero son la Grancolombiana, Corporacidn Financiera

Nacional, Corporacién Financiera del Horte, Corporacién Fi -

nanciera de Occidente, etc.

Con la creacién de la Corporaciétn Financiera Internacional,

~16%-
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el capital extranjero oculta su procedencia y asegurd su re-

cuperacién ya gue este es entregado a aguella, la cual lo ca

naliza_en:forma de préstamo por intermedio de entidades fine

—m——

pe

" nancieras oficiales. O en su defecto, se hace pargfcipg‘en

muchos proyectos o en empresas, entre las cuales vale mencio

*,

nar o Enka de Colombia, Industrilas Alimenticias Noelsrcemen—

".'tos Boyac&, etc..

EL DNP aprobé inversibn extranjera dirigida a las corporacig

_nes financieras, entre 1970-80, por un valdor aproximado de

USs# 4 millones, i«

1
to

Che6e3 Corporaciones de Ahorro y Vivienda

L

. . Son las encargadas de captar ahorro privado para canalizarlo

hacia la construccidén. Estos intermediarios financieros labg

réﬁ-bajo la modalidad dg Vgio;_constante ¥ son manejadas por

-bancos, corporaciones financieras, compafifas de seguros, etc.

EL capital‘extranjero-ée ha hecho presente en férma;directa
en Daviviehdé, a través de 1a.Corporaci6n Financiera Interng
cional siendo el monto aproﬁado en 1970 por el DNP de 155
mil dblares y de US$ 318 mil para 1975 y en Las Villas por

intermedio de la First National City Overseas. EL monto aprg'

bado por Planeacidn Nacional fue de US$ 5L0O mil. En forma 1ipn
directa lo ha hecho en la Corporacién Grancolombiana de Aho-

rro y Vivienda a través del Banco del Comercioc y en la Corpe

wlfid
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" racién de Ahorro y Vivienda del Valle. Tn esta filtima taubien

partlclpa Cartén de Colombla.'Igu1lmente ex1ste 1nver510n o=

tranjera en forma indirecta en la Coxpora016n Cafetera de Aho

rro y V1v1enda, Concasa, cuando el First National Clty Bank

“hace acto de presencia a"través de la Corporacibn Financiera

de Oc01dente. Fn Colpatrla s5e encuentra la Corpora016n Flnan—-»

01era del Norte, receptora de un gran vclumen de 1nverulén

"provenlente del Marlne Midland Bank.

A partlr de 19?6 no eXlsten datos sobre montos de 1nvers¢6n

,aprobadau por el DNP para este tlpo de corporacmoneso

L.Goly Otras Instituciones Financieras

En este punto anallzaremos la penetr3016n del capltal extran-

"-Je“o en- las Comnanias de ueguros v en las Companias de Arren-

' damlcnto IFinanciero ( Leasing ).

‘ Entre las compaﬁias-aséguradoras mas impdrtantes del pais que

reciben inversién extranjera merecen destacarse seguros Coli-

na; en donde participa la Insurance Co. of North América; la

Compafila de Seguros la Coritinental, receptora del capital de

The Home Insurance Co. v de la Afia Finance Corpe.; la Nacio=

nal de Seguros, gue tiene varticipacibn de inversionistas -

franceseo, de igual nmanera tenemos & los lnglebes que anlr -
tieron en la Compaiifa de Seguros ld anlA, mientras que los

venezolanos lo hicieron en Seguros Tequendama y los suizos en

w165
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~ Suramericana y también en Tequendama.'

Antes de 1975,;aﬁoendque se aprobo la ley que prohibia nueva
1nver816n extranJera en caertas entldades del subsSector fi -
nan01ero, eran reconocidas netamente eXtranjeras la Amerlcan

Home, Skandla, Unién y la Royale Ha ta ese afio el DNP aprobsé

mente. En 1983 vuelve nuevamente g aprobarse inversién extral

Jera, dirigida a las. compaiilas aseguraaoras, ¥ entre ese afio.

y 1985 se autorlzaron aPTOXLmadamente Us$ 4.2 nru,lloneso

ST j ﬂL a través de un 1ntermealarlo un determinado blen por el cual

-

 nvolverlo‘al pPropietario..

'En,COmparacién con los demés establOCLMIGHtOS fmnancler005 la

penetra016n del capltal ohtranaero en esta modalidad ha sido

baJa, en el perfodo 19?Dm80 Planeacién Nacional aprobﬁ 1nver~

516n por valor de USY 2.5 milliones.

[

N

i
i

P

1nver816n eytranJera por valor de US$ 7 mlllones aprOledda~ 

Por sU parie el Arrendamiento Flnan01ero 0 Leasing es un nue-

Vo modelo de financiamiento medlante el cual un ente adquleLe

“_sea, pubde adqu1r1r el bien, realizar un nuevo contrato o de—

paga una remunera016n Ng al iérmlno de1 plazo fijado, Si_lOIdgih



NOTAS

1.
e

‘- JB_G
b
.De

DNP, Inversiones Extranjeras aprobadas, varios afics.

DNP, Revista Plancacién y Desarrollo, vol. XIII, No. 3.
DNP, Inversiones Extranjeras aprobadas, aflo 19?6..

IDEMy afios 19?5 y 1985,

Silva Colmenareu, Jullo, Los Verdaderos Dueflos del Pajs,
Pa8» 2?9o

DNP, Ob. cit., Varlos aflos.

Silva Colmenares, Julic, Ob. cit., pag. 152.
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- CONCLUSIONES

El periodo 1960-85 ha sido el de mayor auge de la inversibn

" extranjera en nuestro pals. La caracteristica principal de

estas inversidnes es la concentracidén tanto sectorisl cono

_ﬁeépacialh Sectorial porgue un s6lo sector ha absorvido el
.. MEYOr porcén@aje de las mismas (Industrial) y espacial por-

gue se ha concentrado s6lo en tres zonas (Bogoté, Cali, Mede

111n y sus Areas de influencia) muy a pesar de que las flti-

- mas resuluciones propenden por su descentralizacifn.

Lajsectorizacién he sido benéfica para la industris por cuan
to ha contribuido al‘creéimiéﬁfo de. 1a misma, pues las acti-
vidades ¢ndustriales eXiSECnth doode dnLes del afio 1960 se
fortalecweron con las nuevas ¢nverslones (caso de la quimi-
ca). Ademls en ese afo se da el na01mlento de ‘nuevas indus=

trias, como la del ensamblaje, la cual trajo consigo el desa

et

"rrollo de algunas ramas de la siderfirgica y el fortalecimien

to de la indus trja del caucho.

La participacidén de la inversidn extranjera en otros secto-

res ha sidc escasa, como en el agropecuario. Ll subseclor

é.._.ﬁ
o
0
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7016n de uanltaj 1o que perm1te bambvén un acceso a otras ac-‘

financiero es el qué ha absorvido el mayor volumen deSpués de

'la 1ndustrla, lo cual se eADllca por ser el centro de erlga—

" tividades. .

' LS 1nduaable que todo tlpo de 1nver816a en cualqulera de lOS

una serie de ezectos colaterales. En el caso de las 1nver510~-

‘cectores econémlcos conlleva, en forma dlrecta o) 1n01recta,

-nes eftrangeras oebvmos reconocer q_uD ellas 1mpllcan mayor a-

'cumuLac16n de canltal, mayor: emnleo, mayor vdlor agregado, ma

yor amnllaCWGn del mercado 1nuerno, etc., pero talblén 1mpu1~

v

sa la crea016n de monopollos, orlenba su nroducc16n haCLa la

.C::a‘f:'i .';T::mr:‘i_ﬁn .ide;]f-:nr—'. necem,dades de las clases soc:ale con ZLII

greoos m001os vy aAtos, conuvlbuye a que 105 h&bitos 1rfernos

oe consumo se aahleran a Bu prOdUCCLﬁn, las :mportaCWOpes del

Dais sufren un cgmblo, maq no una dlsmﬂnUCﬂéng ¥ la balanza

comércial generalmente =e presenta en forma desfavorable.

Concluinmos diciends que la utilizecién de inversiones extran-
jerds en los diferentes sectores econdmicos contribuye” a un
neyor cyecimiento econfmico y a un mejor bienestar social, lo

que incide favorablemente en el desarrcllo del pals.

-
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-direciamente del primero._
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TE 7 pomactor t0 Moddd

‘RECOMENDACIONES

Para alcmnzar el desarrollo econémlco y 5001a1 de un pais se

'requ1ere emprender muchos proyectos; algunos llegan a sor de.
fgr&n envergadura quo demandan grandes volﬁmenes de capltal N

’-tecnologlan Amboss el capltal ¥ la tecnologia, s0n escasoq

en pa.:Lse.w como el nuestro. Eo mas, la segunda depﬂndp casi

Hay dos medios para financiar estos proyectos: el interno y

el externo., -

Internamente somos pobres de capital, luege se hace necesas

rio recurrir al mercado externo. Ante la dificultad de cone

segulr préstamos a nivel internacionel la 6nica alternativa
es la inversidn extranjera directa, que crea mencs dependen-
cla que dichos préstamos y es més f&cll de conseguir cuando

se le brindan lﬁC@ﬂ[lVOQ vy medidas proteccionistase

Colombia no podia ser agona a esto y a través de las 1 yes

buscd la penetracidn de la inversibn extranjera, pero estas

Universmad ua L&tﬂ@!&_

o BEUOTEA unwzasmau_x 3

leyes son muy flexibles y 2demfs, se les ha aplicado mal debi

~170-



do‘a la ineficiencia de las autoridades encargadas de hacer-—

1as'cumplirg' Por es¢ hoy dia se da-la concentracidn secto-

rial geogr&fica que las leyes tratan de evitar pero no se

“han cumplido.

Teniendo en cuenta todo lo dicho las recomendaciones més im-

- portantes serfan. el saneamiento de las instituciones encargsa -

das~de hacerréumplir'las leyes y buscar gque la formulacién

de estas eviten el dominio vertical y horizontal sobre la

- _ econonmia del pals por parte de una sola firma. Como ejemplo

de esto tiltimo est& la Owens Illinois que controla no sélo

la produccidn de vidrio sino tode un procesc relacionado con

<~ el producto que va desde la produccién de materias primas

hasta la elaboracién de envases para los articulos que lo rg

guleran.
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| - ,W

- ANEXOS |

- =172



(g 4 i rany

TEMN L Y U UORV
C B - Ry Aney g aer], PP .
_ - - . . o _ . R O Rl AT
. ' , rgaant £ endliue B¢Isidacy ALn{ILT A
BEIS6 £56°Eg . 092" 168 T957509. $C6°Icy niv y8s 5977095 3 3adiT14 L1578 £20° L5 001 I8¢ | 0% Gal ans79% vl
£LT €6t ¢ T 'z ¥Sz°C XTA 8212 el Sin 1 665 519 T3 Too T meemeeseneesser e AT II0453 NAE O Sa@wUIAIIDY - -
74 B 9L 9%L %L 219 119 [T 296 <95 FI4 3 ~o- e GTIVNOSHI4 A S5 171005 ' STIVNIACY 30I01ad38
vz | 9&Tw_ 0sET . 106w, 3ce°€ c08°¢ 908°¢ 87 0art £96 982 231 “o- Tt LT L
) - — T Cor R = %el v sopeissidtworarAzss vuSu:hE.“ .«uav..m..l..un.i LT
578 zZootg - SNIT8 61971 S50 ¢ 70" L ™9 LLety [3-1d 18672 19271 ot o~ B T LLLTTINITREPHSY P
Fa710t 918" 66 152756 6B§"Z6 L5768 576" 18 15" 7L 59 L9 {9¢°19 ITL 48 1108 44 E1Z° 57 ‘owsT91 *T'S0IVTIVGUTF SOIUIIVIALQUINI
07611 LI ¥ LT 604701 8Lr 001 SLL s N.un......m. IL79L 15789 L0729 206 7S Co% sY ons° 91 CEYSTUgWd SV Y S00Y1ST4d SCIOTAZSS A ST1s3nM
- =RI S3N16 'SOuND3S TSQUIIINNIL SOLG IRl IZ1av153 3
wEi0E 280762 L81°CT LE17 T L5627 11 182 11 [1-TAR NS 8T 11 576 T1 €601 TEE°6 969 Lo =Os sttt EENOTIYOLNIHCD L OIKITRVHIIVAT ﬁlm.uﬁo.umg
o steTt 6671 oot~z 0oL 2z 00T°2 00Z°2Z €602 £99°1 €1 ont lo- T T e iy
nw.c mhm.m wsr L 99 S EE9°e 0059 L9357 % £9€°9 ga9r9 066 C 26F —0m R N B LI T T
€0 R B9 ¥i9'eL 281°9¢ (4298 13 06z 0§ SwZ gn 0L€" 1% sy $I0°TY 655°6E 0% Y -a- meeessseecsssananintaen s gsdgn tad (W ©}I13C0D
T6°76 104798 AT 991769 §$LE7S9 000G 6% 2107 L8 0095 66 LS [ATANT RYSGT] [3THE) “o- mTerersvsrsmmsseerceesmtenoTEETIOT T -m\ﬁw.rux 3
R - SHINVNVISTE THONGH 804 TV L 40AVA 504 1¥ OLDLRD
e =3 P o s g T — o !
972 s 4398 BET'Z gil € $96°1 €361 €56 1 761 6 1 51 o1 o Sesenereneeneenne e RETSSARIERC gy
16 ey w0y %06 793 %93 79g 58 T 798 %48 E313 -5z taemeemseeesesaraae e AV L BVDCUTSTAOIRT wi .
mm“m wa..n nmq”n tis°t €0t 166° ¢ 9LB°T [ 4 A 6187 ¢ [ 3:14 4 QO.N.N 455 0= .................-.uu.nuuauuuwar_mﬂ sWY23sOpUY IVRIQ ) t
LTI Ll 1977901 167t L8789 8LT9 LIYAa % 196779 Z157¢€S €95 HoZ 1Y 251708 -a- Seemevmssesssiseesiiiiise s ise st rodinba LT
- . - et uq\tuﬂsvcﬁ ‘soa11El mn.ub:?ahn ap ©9Qire371q%]
ua 162" 21 o2t 675701 6S8°5 e A TAL] 981°8 S9E°L FLTALI s18°¢ @y -0~ ceerdiaasennenes s Togngsg BUITLEIAE SUILENPE]
3873C 597 %L 99L7%E 9817 1€ 9IE"6Z QzLt8L [4:TAR T 4 116792 L1072 €122 we§ 81 78171 -a- AL LA
. . ’ ’ ey 13p & catgizad [ap sopwaiiap ey cpuwnididxd -
P .. .- - . E 1503T[ulIsm OU FI[VIIUIW SORInpuid Ip UYQIIEI]AQE]
SwtIst 18L°6ELZ mm.m [vix4 £29°581 S22 4861 Z0%Igi CEwTLLT. | .Nnﬂ.n...q 66" T9T 1617 6n1 LT I0 €55 7g o ceee ety rase id £ Dyaned —
[ : : 2p wgQied [P "ozjoriwd [@p SOPTAFIIP gasrmnb
e ) i . . gorznpgord £ swopminb seyouwlaind ap GQIITIIIQEd
30714 756709 LEAE ST 4 TAR 1 61" 5% iy L£3 €7 501" 1% S0€ 07 0z% 8¢ 915" 9¢ BCe " e -a- Bresesmsceesscesercrecsoogaqeizozipy £ sviumad
. . ) A . . ' ~mp fyaded ap soianpoad K taded Ip UQFIVITIGW
LV | |7L° h LSt % £88° ¢ 69976 5H9° ¢ 0%9 & gs9°% Lre LIE" Yy 76 -0 -o= Msvanresnaa s rna st TN SOPIN]OUT B2
. . : i :
Anea . * . - . - . ) o _-9pwm Wl 3p soldnposd £ @Iopes 9 Ip ElITfapal .
1373¢ e t81°1E 87971 §4T° L2 0Z6° 12 9951z w6 12 _E6870T INEAT ] £19° 21 7956 Zal’ R R R AR LR R ARt * CLE T
p— . . n S . ' : Tap $ejilsnpul @ 2Tisea Ip sepuszd ‘sSI[FIxIL
733 3617498 ) AL5°86 928 Ew E1076L 00L°S¢ 58177t it £8€°A7 ' g9z 742 (TR -74 FAT 24 3= seccscpopgey £ SupIqQsg ‘SOIDliumE}{E $OIE0DOLE
FUiTY O 9TF LS [0 1w SRR RSy DEn L&y w9y ek 7R Ewk  moeeit Zee e SETIME 106 twe  £89-sei<6%
iTVET oL . TEleL §i7'% iza 7l SEETaL TEC €1 BEc el e i osea® . Of o1 BT e ST ARG
MU 0867 {67 L T 087 316 ¢ P E9T S ey 28U WUy BEC . me S cemeerdenes SHERE L VERILAOLATIS VER)  YAIL LD
st 361 test 9e51 5161 781 RT3 SRS 773 S R V2 S 70 8361 9461 (961 /I 401235 :
t ' Lssa »p Tliw o ua swa2}lty) ' ’
M nuwﬁmca.u.u nun_bﬂ.u,u tndas woITavwoyl IR TID .
oo ¥YIdaROT0D 93 §Y¥YTILHYyIxi mm.z.,,cwmmu_»zﬁ 74 0¥ L5123 ’ .
kn}(.( : - ., ,e w o] . )
= . - ]
F 1Y . ! :




; BAHUD DE LA HEPLL TUA ‘ oo . . ] AR s K ' o
¢ Ghicinn de Canhilbon - ’ ’ ) ’

w INVERSLON EXTHANIERA BN COLOMSLA
Reglstlo Sepdn Actlvidad Euunémlca lf
Cifzas un Miles de Us$
SECTOR - 2/ ' 1ygy - 198) 1982 19e3 . 1924 - 1985
" RGRICULTURA, CAZA, STLVICULTURA Y PESCA....... 11.150 12,341 11.871 13.872 10,874 12,360
CERIOTACION D HTRAS Y CAMNTERAS. . ... ..., PR 53.651 55.806 108,514 119.275 295.499 135,794
" IRBUSTHIAS MANLFACTURERAS ., oo u st 169 B48 B67.083 021.878 ' 990.909 1.101,181 1,126,864
Preductoy slimeivicios, bebidas y tabaco., .. 77.733 99.064 110.079 118.303 141.130 - 158.427
Textiles, prendns de vestiv e industrias del . . ’ i
GUELD. Lt it et ie et e T 39,694 45,330 45.962 "47.362 - 4B.415 49,580
) Industrla de 1a wadera y productes de la ma- - . . N
& dera fnclufdos muebles. o, oL ... B.362 10.674 10,930 11.936 12.33% 11.932
B Fabricacisn de papel ¥ productus de papel im ' i ’
preatas y cditoriales. . .o as . 82/998 $2.314 | 97.616 109,127 118.618 120.337
Favvicaclén de sustanclas quiwleas y de pro- . ’ . : ’ '
ductos gqataleas derivados del pekrdleo v del i : . .
carbbdn, de caucho y plastico ............ .. 289,018 347.279 . 365.933 385.290 472.931 £93.877
Fabricaclon de productos minerales no metfij i : .
“"ens, exceptusnde loq defivados del chrnlen— : L . T . i
Sy del earbbn., oLt oo vt ta0.744 42.006 45.537 55,529 59,111 64,477
Industrias reiallces bésicas, e eemaana © 13,526 14.58% - 15.408 14.842 16.780 17.349
Febricacidn de plodut_to. IllLLclliCGbl wAquina~ . . ' ..
rln oy equlpl. ..o i e CCraaiia 140,662 209.736 223.178 . 240.542 - . 220.440 . 207.281
Otras dndustr oy mnuloCLBIREIS, oy or i ey 7.091 - 7.091 7,235 1.978 5.425% 3,504
. . s . .

TRICIA, UAS Y AGUA. . ooy s S S 780 187 1.534 1. 534 1,541 2,203
CORSTRIEEIOR, . v st b et anens -7 3,254 3,632 . 3.899 2.805 3.540 2.558
COMERTLU- AL VLT[’(’ .H'\YOI? Y AL POR HMIENOR, RESLAU - - ! o .

3. . g s 96 . 347 - 108.732 112,150 122.018 133.190 138,181
- gomerelo al por wayor,.... e L © T 87.495 99,492 ©101.938 111717 12%.227 129,495
.. Contreto al por menor...............,.; Civeaan 6.653 . 7.032 ’ 7.362 7.941 6.428 - 6,117
%., CResraurautes y hoteles.... oo ioiuaan v 2.19¢ 2.208 2.270 2.360 2.535 2.569
TRARSFORTES, ALMAGERAKTENTO ¥ COMUMICACIONES. .. 32,113 32,983 33.594  __ 32.282 31,693 32,472
ESTANLECI MIETOS FINANCTEROS, SHEGUROS, BIEMES - : ) i ’
TNMUERLES ¥ SERVICIOS FRESTADOS A TAS EMPRESAS 110, 142 114.653 116.960 141.613 156,827 176.275
Establecimicutes finaﬂcieros ................ 92.846 95.434 97.751 121.914 134,268 150,311
Seguros. ... .... ... e e e . B.851 . lo,633 10.105 9.893 12,5300 - 12.378
. Bienes innmebles y servicivs prestados a las .
BMPEGEBE. o s TR A ' B.445 8.336 S 9.104 9,800 13.029 13.586
- SERVICIOS COMIMALRS - 8OCIALES Y PERSONALEN. . .. 760 763 741 754 748 748
AGTIVIBADES WO BLEN ESPRCIFICAIAS, .., 0oy ae - 2.943 1.053 3.069 6,340 3,124 3,280
TG TAL 1.060.994 - 1,200.723 L.314.210 1.431.402 1.741.214 2.230.741
) . - LTS 4 FeLaEETCE HEEESZSTECS N ERRTROSTRS LU 1 N --n:---v---
1/ cCifras scumaladas a 31 de dielembre N
" LY

af Sepon £,1,1,U, Rev, 2

HOTA ; Incluye dnverstion aocigua y ngeva,
Ne incluye fnvervsidn en parréleos.

- - . DIVISION ANALISIS ECONOMICO
' ’ Seccibn Inversiones

¥ lmww, ) -~ 1T4=




P o ‘ ' " Segin Aclividad Econémico 1/

{ Cifras en_miley S & ).

T

. 4Qq

j : . o 1974 1975 1976 - 1977 1978 1979 .

: 2 SECTOR 2/ . . Volor Giro* Walor Gire* Valor Giro* Velor Gire*Valor Gire" Valor Giro*
AGRICULTURA, CAZA,SILVICULTURA ¥ PESCA....vvvruerns 75 121 . 200 635 a9 . 75 .
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS .. ... eivvirennn ’ -o- ~o- ~-a- ~0- o - 512
_]NDUSTRIAS MANUFACTURERAS. ... ... e iea e P 22.489 i’6.0'| 7 246840 33.384 g7 41.074

Productos alimenticios, bebidas y toboco..,.......... 2,506 2,257 Z2.4564 4.763 6.937 9.338
Textiles, prendas de vestic e industrios del cuero...... 1.321 - 692 . 419 1.181 1.433 1.135 .
Industria de lo modero y productos de lo modero inclui- .
coodos muebles. ..o Ll N 405 448 433 254 -o- 688
Fobricacion de popel y productos de popel; imprentas y L. - :
editoriales. L. L L i i iaae. 4.374 4,998 4.9 7,275 2.209 7.0&0
Fabricocion de sustencios quimicos y productos quimicos ) -
derivados del petréleo y. del corbén de coucho y plas- : : ) B : :
a 08, et it et PN 7.015 8.897 11.038 g2z 10.5M 10.725
- Fobricacién de productos minercles no metélices, excep- .
" : tuendo los derivodos del petrdleo y del corbén. ... . e . 997 1.023 1.008 1.595 2.252 2.475 .
’ Industrias metalicos basicas. ... ... ... ..., el : 225 455 .. 528 497 o466 611 -
Fabricacién de productos metélicos, moquinario y equi- ' N :
L - T PR D 5.627 7.100 5.677 8.129 10.552 8. 656 .
7 Otres indusirias manufoctureras, ... SR UUUUOUIE S 19 146 152 586 ©377 86 -
*ELECTRICIDAD,. GAS ¥ AGUA.......eeonessoorerernnn, .. 3 . 15 - g 5 4 4
~ CONSTRUCCION . et o . e ‘ 34 35 35 56 . &0 . B85
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR, RESTAURAN- -
TES ¥ HOTELES .. ... ... e e e 2.115 _4.981 3.4 - 7,132 ' 4.555 4,611
Comercio al por mayor......... B 1.925 4.551 2.896 . 6.032 6.241 4.430
Comercio ol por Menor. ... v et nnrrnnnns . 190 430 . 525 1..107- 307 t44
,.Resf;brnnt es y hoteles. iy it e Co—e- -o- -o- - o~ 7 37
"TRANSPORTES, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES.. . _ 346 345  ° 304 = 253 149 199
<+ ¢ . ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS, SEGUROS, BIENES IN- | :
. MUEBLES ¥ SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS, ... .. 3.4 S.O9r - 12,876 5.249 7.246 5,277
Esteblecimientos financieros. .. ..... PUU 2.949 4894 11,627 5,639 6.483 1.726 -
G GUROS t s ittt e et e e e rrea e e ra s annns 449 219 o2l 544 - 331
. Bienes inmuebles 'y servicios prestados o tas empresas. . 18 . 78 58 66 al 220
. SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES ¥ PERSONALES....... . -o- -o- o= - =om ~o- -o-
# ACTIVIDADES NO BIEN ESPECIFICADAS ..o ve s inennns . 8 ' 1 1 7 4 . 21
7 TOTAL .- 28.519 36.706 43.495 47.728 53,964 51.858
\ . . . = Pp— =—emmzz N O
‘l No Incluye inversiones en pelrdleos -
o Z/ Segin C.1.1LU., Rev. 2 .
‘ifres correspondientes ol totel de cada oo,
.  BANCO DE LA REPUBLICA
- " Febrero de 1980
STRA; ) : :
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SECTOR I/

AGRICULTURA, CAZA, STLVICULYIURA Y PESCA,.. o

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS....svuv.un .

LIS TRIAS MANUFACTURERAS. «.v v TR RS

Productos alimenticios, bebldas y etebaco.,
Textfles, prendas de vestir e industrles -
L S T o s
Indusiria de la madera y prnductns de lu -
madera locluldos pucbles, . ... ... v .

thcaciﬁn de papel y productas de papel

+ Laprentas’'y editordales......o. .. .

Fabriveclén de sustancies qu[micau y pro -
ductos quimicos derivados del petrdleo y -
del carbbn, de ceucho y pléstlco.n . vvia..,
Fabricaclbn de productos minerales no meté
llcos, exceptuande tos durlvﬂdns del petrﬁ
leo ¥ del carkbn.oiiaav.. PPN Cesnaas coen
Industrles metAlicads BASLCES., v v vreveers. e
Fabricacién de productos metﬂllcoa, maqui=-
narfs y oequlpe. . ieiair e e e
Utras Industrias munufautureras erraas

ELECTRICIDAD, CAS ¥ ACUA. .. ... ardaianaaaeas

(n.sruncum.................,......":..........

KCIO AL POR MWAYOR Y AL POR MENDE, RESTAU
¥ HOTELES o) peennon.

{ir

Comerclo &l por mfyor.....viainsnn Ceeaiana

CCumarcio Bl POY MENOT. . arrenrsrrvarrsaren

Pestavrantes y hoteles,.,........ Panesaneue,
S -

'I‘H.-\N.E'PCIRTES', ATHACERAMIENTO Y COMUNICACIONES

FRTABLECTHMTENTOS FIHAHCIEROS, SECURQS, RIEWES

TINAMIERLES Y SERVICIOS PRESTADDS A 1AS EMPRE =

T e m e err e s ans .

Esteblecimientss finzncferos....... Cesmean
SCRUTOS. 4 eisinnnnarnannes Veaeranas . e
bienes inmueb!ea y scrvicics prestados a -
lss vmpresas, Pesabearanaans

SERVICTOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES..

ACTIVIPADES NO BIEN ESPECIFICADAS, . . viuass

TOTAL

1/ segls C.I.Y.D. Rev. 2

HOTA 1 Me incluye invereibn eo petrbdlecs

AHG/ ab.

GIRO DE UTILIDADES Y DIVIDENDOS .

Clastficactbdn Seglin Actividad Econbmica

Cifrae en Miles de US$§

1980

2.. 521
637

 8.890
12.862

2.593
656

3.209

2.362
569

278

4390

57.765

1981 1982 1983
- o - 345 1,789
- o - - o - - -
56,607 74.834 82.770
12.758 13.58% 22.362
2.986 3.755 4,038
-0 - - 587 1.295
11,572, 13.281 12.489
17.425 27.489 28.857
3.295 3.340 3.498
611 785 405
1,223 10.86% 9.359
737 543 467
1 51 -0 -
158 109 99
7.269 6,591 11.969
6.235 5,245 11,843
- 963 © 1.232 37
71 114 8%
67 200 101
g.073 5.221 3,881
4833 4.261 3.370
1.291 650 241
2.14% 210 270.
- - o - -0 -
a5 5 - a -
72.220 87.346" 100.609%

~176-

DIVISION AMALISIS ECONCMICO

Sceckbn Inversiones

. BIILIOTES

Fernandez U@

Madnid

llnwatsnﬂad ﬂe Carizgens

A UNIVERSITARIA

445

1984 1985
BlQ 120

- 0 = 34
86.285 3,358
22. 006 24464
3.056 2.457
-5 - 385
14.638 16,063
32,996 39.843
4,333 4,276
570 1.214
8.242 2.924
444 687
201 - g =

A 158
15.503 10.788
15.386 10.697
66 27

51 64

111 51
4,005 4.303
3.445 3.371
172 215
388 257

7 -0 -

20 - a -
107.026 114642

CUETE Y T



" DIVISION ANALISIS ECONOMICO - et - oo o :
OFICINA DE CAMBIOS , Anexo No. 5 . - o /lalE

GIRDS EFECTUADOS POR REEMBOLSO DE CAPITAL
Clasificacidn sagon’ activided econémica 1/

{ Ciftas en miles de USS$ )

SEC-TOR g/ ' . L . Vcdor Giro* Valor Giro* Valor Giro* Valor Gire™ Valor Giro™ Valor Gi=>
' - i 1974 1975 1974 1977 1978 197%
‘ AGRICULTURA, CAZA, SILVICULTURA ¥ PESCA...... veee maes |59 2 12] 712 -G 14

TEXPLOTACIGN DE MINAS ¥ CANTERAS. . iveereriananis ceer 4450 2.808 459 571 o= 675

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. L overnnnannnanns taneeanan . . 703 1.102 2.724 10,753 2.093 4,47
Productes alimenticios, bebidos y taboco....... P o &7 13 -o- —o~ -0~ —o-
Textiles, prendos de vestir e industrios del cuero.... .. -- . &4 - 34635 764 "1.554 1.759 2 &1
industric de lo.maders y productos de la maderg incluidos : -
muehles..ooos N eeeemeeeanesitErare sty cervaaaes - —o= - o= 53 -5— 4
Fobricacién de papel y productes de popel; imprentas y : . . ‘

B T a1 - T R L R -o- : 24 -0- —g= 246 : -o-
B Fobricacién de sustoncios quimicas y productos quimicas , . . ’

derivados del petréleo y del carbén de caucho y pléstices, 227 . 401 812 7.69% 27 322
. _Fobricocian de productos minerates’ no metdlicos, excep- . :

tuendo los derivados del petrélec y del carbon..cooavn.n. . -o- 24 - 273 354 29 1.28%

tndustrics met&licos basicms . ieeinannranssns terrasaaen . =o- Co—o- 428 63% 12 —o—

Fobricacién de productos metélicos, maquinaric y equipe.. 345 275 447 3%6 7 2i&

Otras indUstrios manufectureras.y . oo aessrnanarranaaens ~o- o~ N R %4 13 1@

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA....... e 540 C-o- o= — —o- . 16

CONSTRUCCIOM. . v even s e e —o- o o= . - e o

COMERC]O AL POR MAYOR Y AL POR MENOR, RESTAURAMN- ‘ )

TES ¥ HOTELES. o vviiiiiiarnvnessmcavanns reeenasens s & &2 171 - 1946 2% 23

- + Comercio dl por MOyer. .ieieirirasrmaccarnanes erees :.. 66 7 32 : 44 2 o=
Comersio al por menor........ besaeiamiaareen Creeewsnee L -o- 55 &2 150 12 e
Restourcntes y hoteles.. .. vocunuae eebeeeeaseanaaarann -0 -o- 77 -o— —o- e

TRANSPORTES, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES. .. o -0 a5 80 2.280 =7

ESTABLECHAENTOS FINANCIEROS, SEGUROS, BIENES INMUES " - : ) '

BLES Y SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS...ccunveraes 370 474" - -3.210 2.776 © 5.283 5.202
Estchlecimientos finoncieros. . ... £@eiebaeweacacaaay - 228 457 -3.210 2.312 5.263 5173
Seguros.i.. .. s titsacnesearaitetrastonnn veasacaeeas 142 17 -o- 249 -0~ -
Bienes inmuebles .y servicios presfodcs a les empresas...... -e- .  -o- - 215 -0- Z4

SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES......... . -o- ~0- —a- -—0= -o- =

ACTIVIDADES NO 8IEN ESPECIFICADAS (... .iviinan eaveren ’ 184 21 R 5, ) 7 -o= as
TOTAL 6.412 4,469 6.765 15.095 ©.656. 10,55

1/ No incluye reembolsos en pek&leos.l
g/ Segtn C.1.1.U, Rev. 2

* Cifras correspondientes of total de cada eho.

-

BANCO DE LA REPUBLICA
Enero de 17ED
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SECTOR 2f.

AGRICULTURA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA. .. ..

EXPLOTACION DE MIHAS ¥ CAHTERAS.......0cvvsn

1NMSTRIAS MANUFACTURERAS. o v v v vevsosanyeoes

Productos slimenticios, bebidas y tabaco..
Textiles, prendas de vestir e indusctrias =

el QUELO, e iurniissrasnrsnanrsrnrrnsns
Industrla de la waders.y productos de. la -
 madera nctuldes muebles.. ... viiieiaieiie
W Fubricacibn de papel y-productos de papel;
: Impreancas y editorinled. . .o loamnivscnns
. Fabricaclbn de sustencias quimicas y pro -
dactos quimices durivados del perréien y -

dul cerbbn, do caucho y plASELlC i carsnn

i Fabricacibn de prodigtos minerales no meth
" licow, exceptuanda los derivados del petrd
leo y del ebxbdn. s itaarainrarranataranan
Industrias metflicas bAsicas.....ivveeisan
Fabricacldn de praductos metéiicos, maquis
aBTiB ¥ BQUIPO. . avaan s im s i e arers
Otras industriss monufaCCUrerBs., voavranre

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA....veruavacrrannnss

CONSTRUCCLON 1 v ss ey vagssamsieesnssersannse = -

CrwERCIO AL POR MAYOR ¥ AL PGR MENGR, -RESTAU
P TEA Y WMOTELESwc s v s eeesonsnusnararans nee

Comercio al por nmyur....;........,.......
. " Comerc{o A6 POY MENOT, . caverrsirnaneenaerss
| Kestaurantes ¥ hoteles.oiaanoiiiiinianans

TIANSPORTES, ATMACENAMTENTO Y COMUNTCACTIOWES

. ESTABLECIMIENTOS FIMAMCIERGS, SECURGS, BIENES

INMUEBLES Y SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRE -

Y P S

Estableclmientes fInancleros..voveeesmnves
HORUTOS . saan v avariartaeripssatnnsarsburns
tienes fnmuebles y serviclos prestados & -
125 EMPIESAB, v oererrersarasaasssrrsnnsnn

SERVICIOS COMINALES, SOCTALES ¥ PERSONALES..

ACTIVIPADES NO BIEN ESPECIFICATAS . cuuavavavs

_TeTAL
F
© 1/ Segbn C.I.L.U. ‘Rev, 2,
NOTA: Ko incluye inversibn en petrélecs.
L]

GIRDS POR REEMBOLSC DE CAPITAL
Clapificacibn Ségﬁn Actividad Econbmica

cifras en Miles de US$

1980 1981 ° - 1982
Vator Valor .+ Vvaler
Giro Giro | : Gito
7 20 141
- 0 - -0 = - g =
3,610 1,188 4,593
222 -0 - 525
T 1,261 -0 - 983
= 0 = -0 - - Q0 -

i .
- 30 ce0 - -0 -
;1,276 960 - 668
: 413 . 183 ' -0~
181 -0 - 2,399
227 45 ' 13
-0 - ) -0 = -0 =
-0 - -0 - -0 -
- o - - o - =0 -
, 725 1.125 1,000
28 __ . =0 - -« 0=
657 1.125 1,000
40 o - - D~
51 - o - 199
2,709 - 938 1.734
2.670 7 7 Tss2 1,584
-0~ 256 . 150
239 -0~ - o -
- 2 - 0 - - 0 -
80 99 101
7.184 3,370 7.768
T ' ' oo o

1983
valor
Giro

45

45
- -
- D =

4,674

-

) . DIVISION ANALISIS ECOHOGMICO

Seccldn Iuversionus

-1 T8

1984
Valor

Giro

4,145

90
“p -

T 1.550

-0 =

20

.o -
30

8.012

Ao

ooEon
0o op

A
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AfieXo No. 6
PRESUPUESTC DE GASTOS.

Adquisicitn de Bibliografidescceescssh

~Treinta mil pesos

Taansyorteo;enooeaontotaeeeaaoGOaooeo

Cuarenta mil pesos -

\

Papelerfa, plumeros ¥ OirOSesoscoecscs

- Cinco mil pesos

FotocopiaSeoooeoooeuoeheooeoeceeaoe;ooﬁ

Ocho mil pesos

Henorarios Mecan@grafa;osoaooooe;eeeo

Tpeinta mil pesos

Imprevistos (15%)eodeeoooae-eo.ooeonww'

Diecisiete mil pesos

20

30.000.00
‘qo,oogooo
5,000;00
8.000.00 "
BO,OOOQOOI

17,000 .00

TOT}:‘LLﬁGGOOOOOG9.‘.09000009&95‘00.00000%

Ciento treinta mil pesos,
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.-

E DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDABES

!
i

Consta de dos fases:

La primera contempla la elaboracibn, correccildn. ¥y

" presentaci6én del anteproyecto.

¢iendo énfasis en aquellos productos que en diferen

La seguﬁda sé:inicia-haciendo un bosquéjo general
.de 105 aspectos més sobresallentes de 1as 1hver81om
nes Extranaeras en Colombla en lau dlferentes eta -
pas de sU proceso histérico hasta llegar a 1as nor~

mas que 1aé haﬁ régidoa

 Duraci6n: 55 dias.

. Esté dirigida exclusivamente al anflisis de las Ine-

versiones Extranjeras en el sector agropecuayrio ha-

tes é&pocas han tenido una gran participacidn en el

P.I.B del sector, caso del café, banano, ganaderla, -

etco.

Duraci6n: 50 dias.

-] 8%
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| Duracién: 60 dias.

| | L. L2050
Recoplla016n de la 1nforma016n referente a la mlne—_
riay, la- energia, la manufactura, etcas 1as cuales
de una u otra forma han contrlbuido a- conservar la
actual estructura econémica del pais medlante la In
versidn ExtranJera. | | ‘

Duracién: 70 dlas.

' Se reflere a los diferentes componentes del sector ‘_fé

serV1c1os y ‘a los efectos de la 1nver316n foranea

en éste

\ ' -

Es la act1v1dad més obgetlva de la 1nvestlga01dn de |

' bldo a que 1ncluye visitas a algunas companias que

hacen ugo de Inver51ones Extrangerav' dlchas compa—
fitas estén ublcadas en dlstlntos sectores de 1la eco f

nomia. También se contemplan aqui las’ p031bles entro )

‘vistas que se pueaan reallzar con dlrectlvos o em- af

pleados de las misnas. Esto nos permltlré hacer un
paralelo entre la informacidn documental y la de cam
PO ¥ ‘ast. dar a conocer las respectlvas conclusxones
¥y recomendacmnesn ‘ ‘

Duracidn: 30 dlas
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