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‘Cartagena, 14 de mayo de 1986 : LT

Sefores .
MIEMBROS COMITE DE GRADUACION
Pacultad de CJ@DCld% Eoondmicas

NL.~q D

Apreciados, Profesores:

la c1udnd de Cartagena, a pesar de los camblos cualitativos v cuantitati-
vos que ha experimentado en los Gitimos 10 afios de su quchaccr histdrico,
dista de ser-la ciudad ideal que los cartageneros y el pals necesita y me
rece. Se debate la ciudad entre una serie de intereses sanos por lo demds,

-.que o ha permitidc para ella, la conformacidn de un perfil de caracterls

ticas claras y definidas que la orienten a wn desarvollo equilibrado v au
tosostenido. Cartagena es ciudad de perfiles turis ticos, pero es también

‘ciudad de perfiles lndu striales, y es también ciudad puerto por mencio -

nar tres de 198 rids relevantes.. Sin embargo la ”preufacilblllddd para cons
truir una central de transporte de-carga en la ciudad de Cartagena" gue

* hoy proponen 10s jEgretados del Prograﬁa de Economia FERNANDO IAVERDE MER-

CATO y ECIDIO ZALALHFA VILLA por cl sitio en que recomiendan localizar es
e proyecto no intexrfiere en principio la infraestructura de belleza natu

‘yal. e histdrica donde se sienta el potenczﬁl turistico de la mds hermosa

ciudad de América Latina. Satisface sin embargo la Central de Trapsporte
de Carga por su locallzac1on,eerdtcglca las necesidades de ciudad puert
y ciudad industrial que en la actualidad presenta la ciudad de CdrT1gena.

El estudio a pesar de su cavdcter complejo sobre todo en los aspectos de
Ingenieria y de Costos, considero llena los requisitos esenciales para to
mar una determinacidn de fondo que convierta lo pre-factible en una facti
blildad real y concreta para la ciudad de Cartagena como es la construc -
ClOD de su Terminal de T Transporte . de Carga. .

Felicito a Fernando v a Egidio porque las fuentes de informacidn no fue -
ron o maq expeditas, v eso ameritan en mucho el esfuerzo que ellos hicie -
ron para culminar este trabajo. Les deseo sztos en su vida profesicnal.

Cordialmente,
e /

ra .

v :.—““‘ /'
. s e
o ,{,{Nn. (__,,’ "\/\Q\J___¥/

\\(1AULLO O\UPIU LENTTHG

\\ / Presidente,



Caftaggna, 30 de Abril de 1986;

Doctora,

MARTHA FERNANDEZ G.

Seccidn Comité de Graduacidn
Facultad Ciencias Econdmicas
‘Universidad de Cartagena.

£. . S.- D.

+

Apreciada Doctora. T : , ; -
Como resultado del andlisis efectuado sobre la tesis de grado "Estudio
de Factibilidad para la construccidn de una central de transporte de” -
carga en Cartagena”, presentada por los egresados: Fernando Laverde
Mercado y Egidio Zabaleta Villa, como requisito para obtener el tituio
“de Economista, me permito rendir Concepto Favorable. y

Esta investigacién constituye una valiosa contribucifn, puesto que a
través del montaje o implantacién de una central de transporte de car-
ga teneficia no solo a la comunidad, sind también a Tos productores
‘transportadores y consumidores, ya gque sirve de apoyo a la utilizaz=-
¢ién de mejores sistemas de carga, descarga y almacenaje asi como tam-
bién al desarrollo de transporte de carga en 1a ciudad y, a su vez, de
. toda la actividad econfémica de la regién, en 10 que tiene que ver con

. 1a mano de obra ocupada y el valor agregado a la economia, considera -
dos como Tos beneficios.directss gue reporta el proyecto a la sociedad.

Se plantean igualmente en el estudio una serie de recomendaciones cn-
tre los gue se pueden citar: ‘

- Determinacidn de las Tarifas por parte del Estado. _
- Campafi '@ informativa para dar a conocer 10s servicios que prestaria
1a central. ‘ -

- Reconstruccidn de la via de acceso para soportar el peso y frecuencia.
- Enlazar la central con la ruta de ingreso a la ciudad y la zona de
carga y descargue ﬁic.

H
i

Cordialmente, _;jﬁﬂ P
5 s :

CARLOS OTERO ;Atﬂfv
Profesor., .
/

fhﬂ

.
it
‘ J L



‘J T "‘ o " 2 =
. ":‘:'9 N o """:

- f"n?‘ﬂ. =% L
- H ) b '-J‘ 9&.- A . B
. 2 KR e N
' {3 TE _m3
i b :l"’ 4_"* e i
R SR P A =
Moy R = !
R a0 LR R — -
. g TR A B L
- Cumia e
PR S
: A
~ N S T
Ty P
Ty

ngft&genaq.é §¢hMay9 de 1986

Sefiores Miembros

. COWMITE DU GRADUACION
Facultad Ciencias. Fconom1cas

gnivers1aad de’ Cartaqena 0

E.. . S. , R

 Abre¢i&dos Coiegas y Amigus:_:

Por is presente erpreso mis c@nceptos ucarca de? trabajo ti-
tulado "Estudic de Factibilidad para la Construccidn de una
Central de Transporte de Carga en Cartagena”, presentado por
1as egresados FERNANDO LAVERDF MERCADO y EGIDIO ZABA!tTﬁ Vlw-
LLA para dePP optar el’ t1tu10 dm Economistas. - '

EET tr«baJo en r@ncion de acueruo & su csnten1do ¥ a 1&5 t8ent~
cas de.elaboracién de proyectes moderna y la metodoliocgia oue"
. para ello se requiere, se ajusta a las normas prarcd1npnfai

- en este tipo de estudio. Los resultados alcanzados en gl rrﬁml

sente estudio Yo prasentan como un proyects viable desde =21

punto de vista de las técnicas sofisticadas de pres upueab»a

. de cap1ta1 ya que la tasa interna de retorno es aceptabie ae
acuerdo con el mercadu de cagi tal.

Estey convenazdu rue s1 este proyecte puede 11eva;se a2 1z préc- .
tica, seria para ﬁhC“tF“ Facultad de Ciencias Econfmicas wo-
tivo de satisfaccifn tanto para las directivas comp para 16s
nrofesores porque serfa la solucidn & un qrave prcbinwu QuUe
afecta & Cartagera para facilitar la comercializacibn de aligu-
nos productos y asi, darle mayor seguridad y confiabilicad a
fos clientes v en esta forma les diferentes productos llegarian
al consumidor final a 1os precios mis bajos y, contribuir er
esta forma a una expansidn en la distéibucibn del ingreso de

la cemunidad Cartagenera. Dicho trabajo por lo tantoe, veunsa

los requ1f€tos minimos para ser aceptado come Tesis de Grado.

Covdiaimente,
N £

G ] L

FLORENTTNO RICO CALVANG
Jurado



Cartagena, 31 de marzo de 1986

- Sefiores . . - :
COMITE DE GRADUACION

. Facultad de Ciencias Econdmicas
E. S. D. '

Distinguidos Profesores:

Me permito informarles que he sido asesor de la Tesis de
Grado "ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA CONSTRUCCION DE
UNA CENTRAL DE. TRANSPORTE DE CARCA EN- CARTAGENA", presen-
tada por los Egresados FERNANDO LAVERDE MERCADCO y EGIDIO
ZABALETA VILLA, como requisito para optar el titulo de
Economistas. ‘ o )

Ateﬁtamenteqr'

_‘@ /{;A_ Q//f?//;
———"CLAUDIO OSORIO, LENTING
* 4 “Asesor’
,‘-‘/"



Cartagena, 31 de marzo de 1.986.

Sefiores

MIEMBROS COMITE DE LHHDUALION
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagéna ‘
E. - S. - ‘M.

Apreciado sefiores:

Por medio de la presente sometemos a su consideracidn nuestra
tesis de grado intitulada “ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA
CONSTRUCLCION-DE UNA CENTRAL DE THHNSPURTE DE CARGA EN LCARTA-

GENA'", para su estudio y aproba61on como reguisito para optar
el titulo de Economistas.

‘piTa el efecto, hemos contado con.la asesoria.del Doctor -Clau-

dio Osorio Lentina, quien a la vez es nuestro presidente de

" tesis.

Agradeciéndoles de antemano la atencidn prestada, nos suscri-
bimos de ustedes.

Atentamente,

dii Bt

wnde

Fe:na‘do E%Uerde Mercado. . fwidiov Zabaleta Villa.



AGRADEtIMIENTDS
Démos”gnragradecimiento‘muy especial é todas las.perso
'nag;mempresés‘de tfansporte y entidades plUblicas y pri
vadas que nos apoyaron mural; tecnica y materialmente
:en'ia ?eliz culminacidn de la presente inuestigacién,
ayuda sin la cual, dificilmente, habriamos alcanzéda

5

los resultados obtenidos. .

Lsimismo expresamocs nuestro mayor reconocimiento a
nuestro Asesor-Presidente, por motivarnos y &apoyarnos

. 0 . - £
en esta larga investigacion.




3 A nuestros Padres,. Hermanos.y Amigos.
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'Cuadro 2., Tipos de Empresas de Transporte detCarga'poff,j

_carretera
Caracter  : . 1;N6mérb'de empfe5as _ - %o
CPrincipal | g T g
“Agencia . . c s ,1,i75'7 'f'-.; . 91,5
CTOTAL. - T o g 100.0

Fuente: Encussta

Su finalidad es la movilizacidn de carga desde y hacia
al_texmiﬂal‘maritimo, flamonal, el mercado central, los
mercados sectoriales y aeropuerto local. Algunas salen

y llagan a bodegas especializadas de empresas particula

T res o de instituciones de almacenamiento comercial, Por

esta razdn el ndmero de terminales se encuentran locali

s

zados ‘en su mayoria en los sectores del Bosque y Manga.

‘{aQ nue anmtaEHQUa la'pfincipal Uy précticamenté, dnica
a deracoceso a las zonas'qé épar;émientoy es la Carre-
tera del Bosque, que recoge los afluentes de Medallin vy
Barrangquilla.

-

= ) » L | . > . - : i n
%///£ﬁ 2l proceso da verificacidn gel Lista

[N
3
c.
@
bt
ey
P
)
[}
-]
n
€

encontraren, adicionalmente, 23 empresas no regislradas




La lista de las empresas en cuestidn, se muestra en el

) en‘esa'institucién, (as Luales se’ hdl1dn afllladas a~3‘

ertas organlzarlones gremiales, cuoperatlvas [} prlva

“ﬂ_daa,.aoentada en nuestra area de estJdlo y, esto S8 de

be a ‘gQue ux1aten multlples Factorcs como los de burlar

1 flsco, zmpunxddd ante loQ lmﬂUESth v 1a de ganar dll

4

ero SUbTepthlaHFﬂtD' por tal, cabe dc01r, que en ra.

zoq'a it 51tuaC1on‘acvual' pued@n ser mereredmras a sus

+

D“ﬂSlDﬁ de los seru1c305 y canC01331on dg las 11L6n01a5

»

-Dtorgauas para operar en otr*v rEQiODES‘SDiamBHté;"

cuadro si culente’ S . ' S



na del Intra Regional Bolivar,

Y

Social

=
m
~N
Dy
=

2

DOTRANSUR LTDA.

bl

portadores de Zipa
. -~ . . '
quira Limitadsa

CEGTEQNSANDEHEAND
LTHna. - :

Coopesrativa de Trans

portadares Alianze
Continental

Transportes ‘Geitédn
Limitada

TECNITRANG LTDA.
Lmpresa de Transpor
tes Jorturbay Ltda.

Transportadora del
~ - o .
Relamtice Ltda.

FEREEMOLOUE LTDsA,

Expreso La Costa
Limitads

Transpcortes Saboy Lt

TRANSERPAQUES LTDA.

Transnoirtes Herrera

S - y
o Lia Litds.

' . U [ R -
Pransportes Rafae!
o T . . o 1 e
SaLavar oy Lra Luda.,

Cocperativa de Trans

Sedeg

Gucaramange_

Zipaquird

Bogotd

Duitama
Bogotd -

Bogotd

Bucaramanga

Barranguilla

Cali

Medellin

Bogotd

-
Medellin

RBuceramanosas

CMedellin

Agencias debidamente registradas en la 0fici

més las obseivadas

.

Direccidn

-Av.‘el Bosgue
No. 4465

Av. el Hosque
Tr 54 N.21c-127

+

Av. el Bosque

No. 44-39

AU.;el Bosque
No. 42-15

flanga, Avenida
Araujo No.,24-32

‘Nanga, Kr, 25

No. Z6-39

Manga, Avenida
Araujo Nog.Z24-8B0

Manga, Kr. 256
No. 26--19

N
ol

Manga, Ko
No. 26-25.
Manga, Jda. Awv,
No. 29-37

Fienga, calles 26
Ne:, Z24-87

Manuya, Kv. 29

B0, 28=~084 Av, {4bs.



V_Traﬁspmrtes Ren ente
Seha .

CTransportes Ripide EL

armaen S,A.

“Transportes

SCR
. frunbpartas San Jorge -
Ltdd ’
Transportes Sind Lida

Trancportces
Ltda

Gu ular@

. 'COOTRANSORAN LTDA

Comercizl Tr

nsporta
dora itda, ‘

Coupmerativae de Trans
portadores del Risa
:alda Ltda ,
Canprratlu Central

de Transportadores de
Riosucilo

Transportes Ariari
Ltda : ‘

Transporte de Czarga
U EXpreso Holivariasno

-Transportes Mudanzas
Freydell [Ltda -

Transpories Centro
Lima Lida

COONQRTE LTRA

C

LA

o

BMALTRA

. Cartagena .

El Carmen.

de Bolivar

Gdnzélezfx;“ESincsléjD.
_Sincelejcx".

- Monteria

Bugotd

_La_Ceja.

Medellfin

Pereira

Riosucic

~Bogotéd .
Bogota

" Medellin

ibégué

Hogotd

S Madellin

Hogo

'U\‘

"N. 3l=53 Auv

T 45 N.

fanos

Get emani Kr 11 {
Lula'
Carlcs Lopez'

Dg 31 N.71A-21 -
Larrctera troncatf

Kr 24 N. 22w19

Carratera tron
cal

Manga Kr ZD No.

28-75

‘Bosque Dg'21

N. 37-209

Av. 8l Bosgue
Dgf 21 No.37-179
.Av. el Boqué 7

Bosgue Dg Z1
H. 45A-20

@l Bosque

AV.
o. b1=30
Av, el Bosgue

- Ne. bHz2=52

oosgue Dg 21
N. D2A-06

Av. el Bosque
Dg 21 N.5Z2~572
gl Bo

Av. SGUE

21=40

Manga Kr 29 No.

26 B4

Kr 28 No.
2048 Av, 4ba.

flanga 1 )B et St



" SERCARGA

T

saTRaLLﬁnggTonﬂ

Juramerlcaﬂn de Trana

pcrtes S.hA.

.q031&dad
Ltelg . L

' _SOTRAGUR LTDA

" SOTRAUDRIENTE S.A.

-Saciedad Transporta
- dora Ricamar Ltda

SOTRACEN S.A.

SOTRACOR S5.4.
SDTRRSABVSCA.
-'Répida‘Hdmadea Ltda-

“Transportadorvae Lomer
cizl Colombiana Ltda

CTremsportadores Ex

tra Rapido del Cari
be [tda

Transportes CETTA
Litda

tizs

ﬁl'Pro
iLtda '

Transpor
veador

raneporitaes Palomar
Lerda

Trawwwmtiuc

" Bogotd’

Trun°V1¢les

LTDA i

rernicay.

friente

" Hogotd”

Mlodellin

;~fH$MéanidacﬂUBﬂida
’/A KT 29 No,

28-44 0

Manga 3a.

Avenlda ;
No. 29- 21 Y
Bpguté“ . .Maxtlnez Martelu
e TrU37 No.19-140
Guarne ﬁ , T Av, ArauJD cl 25
‘ h "Ne. 25=16 :
" Beogotd . CAv. el Boéqua:=fw
L No, 40-29 .
Bbgoté Manga Kr_25“No 2619
Bogotd Av. el Bosgue
i No. 41*93
Cartagena Boqque Tr 45 No._"
‘~,721Aa ' _ .
Monteria C1 37 Ne. 1B 32
‘Corozal (r 27 No. 26-03
'”Emgmté Av. el Bosque Dg 21 -
o . Ho. 458 20
Medellin AV, Criséntc'Luque-
No. 44--058
Barranquilla Transv. 54 Ko. 308
“85. Barxyxio €1 Car
men .
‘Bogotd Av. el Bosgue
No. 51-38
Bogotd Mangs Kr 30 No. 21
. 20
Bogotd Manga’ Kr 30 No. 28 "
' 35
Bogets Manga Kr 29 No. 20 R

34

Mangs Av.d N,20-21



 'Polm

Tranﬁpmrtadara Mmderndu

Ltda

Transportes de Produc

tos Liguidos Ltda

-Transportadeora de Car

ga Antioquia Ltda

TraﬂSpOltPS Rccord
tda

Transportes PADCO Ltda

iransportes J.

Gamboa
& Cia Ltda ;

franstanaues Ltda

TRANGQUIMICOS LTDA

" Transportes Sociedad

fleline Ltda

_Transzportes Sanchez
& Cia Ltda -~

Transportes
“tumavo Ltda

“Transportes Cander An
agino & (Cia Ltda
Transportzadcora Ganade
va de Holivar Lida

"Transporitadora de Bo
P '
“livar Litda

,1£anspn;tes Lidiers |
Ltda

Transpertss Msdia Luna
Ltda.

’,

“Transpoartss Larvcia SCA

Rapido Pu

Boguté"
gali

 Medellin

!
L

Bogatd

Bogotd
Bogotd
Bogotéd

Medellin

Sogota

Barranquilla:

?astﬁ
Medellin
Sincgleja
pa#tagena'
Cartagaﬁa

Cartagena

- %’ ar
i

Av. el Bosque.
Av, el Bosqué

Tr 54 No.2lc-21

Edif. Suramerica
na de Seguros
Oficina 701

Av. el Bosque.'.

Tr 23A N.54-27

el Bosqué

Av.

[\je 37""1?9

flanga Av. 3a.

N, 29-21

Manga Av. Buenos
12-13

Aires N.

Ternera, al lado
bomba Sn.fernan

do

Av. el Bosque
Dg 21 N. 52-52
Av. el Bosgue

Av. el Bosque

Tr 53 N.20-109
‘Manga Kr 30 No.
28~43

Cl 24 N, 40-76

Lalle Real No.
31p 115

Av., él Bosque
N. 45p 50

Popa C1 30

M. 20~2177£dif,
Venieto
Cl 25 N, Z6-=62



/
&

Cocperativa MNarifiense
g Transportadores Ltda

COPETRAN LTDA X

Cooperativa Boyacense
de Transpurtes Ltda.

Compafi{fa Transandina
de Transportes Ltda.

CQD?RANSBULP(
CODTRANSING LTDA.

Conperativa de Trans
portaderes Uro Blanco

"Limitada

Coopegrativa de Trans
pecries Torcoroma Ltda X

Expreso de Carga Ltda

txpresoc Caribe Ltda

"Féuardo Bntero Scto &

Cia Limitada

Empresa de fTransportes
Alfredo Del Rio tida

GRANCUOLTHANS LTDA

Dales Murills, Trans
- . I o~
partes San MNicolas 3CA

Rojas Trastleos Lida

PANANTRA LTDA

Pasto

Bucaramanga
Duitama
Cali

Cartagena

Monteria

Cereté

Sincelejo

Bogotd

Begata

Medellin

Cartagena

Bogoté

Sincelejo

Bogata

Medellin

’AU. el Bdsque
~PDg 21 No. 49-122

Manga, Avg Araujo
No. 26-02 '

Av. el Bosgue
No. 48-04 '

Av. el Bosgue
Cl 21 No.45A~-606

Av. Pedro de Here
dia, Kr. 54
Ne. 30H-30

Manga, Kr. 30

No. 28-795

Cl 36 No. 3-~13

Cl 19 No. 24=-50

Manga, Kr. 20
No. 28~23

Av. el Bosgue
Dy 21 No.37A~09

flanga, Kr. 30

No,.,- 28-43

‘HBosgue, Transwv,.

52A No, 20-65

Av. el Bosgue C1
Giralda No.,2Z0-105
Cl 20 No. 21-57

Espinal i
Ne 16~9H35 Esq

Esaguina
Paseo de Bolivar

v, el Bosgue
Tr 54 MNo. 21-14

Fiignte: Encuesta




- Cuadro 3R, Sede Principal de las Empresas de Transpor

~ .

ote de Carga registrades, mds las observadas - AR .

o1t et

ot

CCivdad -0 NOmerd de empresas oL

Eérranquilla g S
Bogotd o - j":‘ﬁ{:}

- Buceramanga LT 4

'3 ,31

Lorozal _ o 2
Duitama o L 2

'{f}ﬁl"tafmen (Bgl_) . "; L

" Guarne (Ant.) _ A |

if"aafﬁeja {#nt.) T 'L'T,Jif

fMedelidin - IR At

Monteria o R

Pasto : - 2
Jereira - L e 1

Riecsucio (Ant.) 1

r"‘-‘
-

T
i
o

—head
)
-
s
L

15,9

[
-
-1

=
N
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1.2 TIPOS DE VEWICULOS DE CARGA EXISTENTES Y DIMENSTO
NES TOTALES PERMISIBLES PARA SU FUNCIONAMIENTO

..

lLos tipos de vehiculos mas usados por las empresas de

-

Lransporte de carga son: Camidn C? pequefo; camidn C2
- . . grande; camidn CS;'tractumcamién'£2ﬁS]; camidn C,s trac

to-~camidn C.~5,; tracto-camidn €,~5,; tracto-camidn C.p
. T Ao S . - : P ’ '
7“52 3 y‘tzacLUdemlon CS“SS‘

T
e ore. s ‘--:_—7’537—9-,-,,——__ - - L. B e e - R . s . e -
Cada tipo de-camidn.piesenta, a su vez, caracteristicas
diferentes .en cuanto al nimero de ejes y capacidad da.
- rd M . - . | .
targa; segun se describe a continuacidn: -
De- dos ejes, Camidn C2 pequefio y Camidn C2 grande, con
. capacidad gue oscila entre 3 y 7 toneladas aproximada
N mente ' A '
‘De tres ejes, Camion C, y Tracto-camidn C,-5,. Este
J . . A

G 3 l-(
tipo de vehic

o
=~

los tienen capacidad entre B y 15 tonelsas

das aproximadamante.

=]

De custro ejes, Camidn C,; Tracto~camidn Cjﬂslvy Trac

N . - . . - . o
to~camidn L,~&,. La capacidad aproximada de estos vehi
- . L. L ' . R

L

culos puede variar entre 16 y 19 toneladas.

- . . - . , T - — . L
e cinco elies, Tracto-camion C.o-3. y de sesis ejes,

RS

- - . . - ! Ty L v R
fracto-~canidn (,-%,. Estos das Jditimos tipos e venicu

Los son ios de mayor capacidad y gusden wransportar 20
. . &

” . . A P VO . - - P .
N S R 5 e AP s » Y :
0 mas toneladas. (Vease graficas 1, 2 y 3.

29
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ﬂjf;:j thREJA

Py

—

‘NUMERG DL ULHlCULGb UL [ANLA CUN QUL CUENFR CADH

K : T - “ ' : N . " . - - !

For meu1u de las EHPUESLdb reallzada% a las enﬂresas dc

~Tran pu“to de Cargd que thEn trdflca por la cludad de
UCarLduLna, se nudo QatublELtI que ex1ste un numero de

.j2l Gﬁl;wahlculuﬁ en total, los cuales son movilizados'
t__._-—r__:—_:__ra— ] .

ravés de tedo eijtexritorio’macicnal. Estos vehicu

1bli¢as, lo cual or1q1na Vdf1DS problemas y congestlom,

’/

de t“ﬁﬂ%itg e 1nu9rflermn con otras actividades, 7

Cuadro 4, Nimero de wvehiculos de cargd Con gue cuenta
~ . ° -

cada empress

»

L
O o,
s T

Nombire de la empresa Ublcaci NUm 10 de vehiculos

Transportadora Comer ' .
cial Celombiana Lida Bosque oL 24
Soci iedad Transviales - . : _
Limitada C -7 Bosgue i5h
Expresc Cacibe Lida.  Bosgue 84 '
Transpomtes fuaviare ‘ : :
Limitada . ‘ Bosgus S 450
Transportes Padoo )
bimitedas : _ Hosaque 528
- Izu?i@wn[xﬂN’LTWH . Bosgue 4%
GRANUOLTRA Aozque 250
FANANTRA Dosaue 140

actualmente- UJbﬁCﬂ—GCUpundﬂmaﬂtejdrdlnES~y“UlaS”pU¢i**f”'



‘SUT&AORIENngSQ'A{CQAr

?Ianspariadnra Mode 2raa.

Ltda e

,Cemarcial Transpartado
ra Ltda | BT

‘CoopcratiUd'd Trans
portadores Alianza: Con
tinental

QT”l SAND EREARQQ

 LTDQ -

[UUT?HNSUR LYDA

Txamap01t

s'm RACEN
5.4 -

CQOperativa de Trans

portadores del Risa-

‘ralda Ltda

'-;Répiau Humadea Ltda

Trans poraea Lxdﬁers

Ltda

"Compafiia Trasandins

BER W .L 3 ;

Ltda

Loaperative Boyacen

se de Transportles

L ttda

Transportes Sanchez -
f-

RPolo y. Cia Ltda

[ N Fa

lransportes -Record
¢

i.thda :

Lo gvrafjua Narifian
se de Trangportadores
Litca

: Bosque

o

?ransbnztfs‘CETTﬂ .TA

Fem Pi}i*b& [LP ral de
nlgvugovh:unv de

Rio

. Bosque -

Bosque "+

.Bosﬁhe

e

Bosque_

. BaﬁqUe

..Bosque

Busqué

Busque

Bosque
Bosque

Bosque

Bosoue

Bosqgusa

Bosqus

CoQUG

Bosgue

)

280

308

200




[}

‘Transportadora del
" Atlantico Ltda

TECNITRANS LTDA

- FERROMOLQUE . LTDA

. Transportes J. Gamboa

y Cia Ltda

Suramericana de Trans
‘portes S. A,

Expreso La LCosta Ltda

-;Trénspoytas SabDy;Ltdaii

Transportes E1 Palomar
l.tda

Transportes £1 Provee
dgor Ltda

.Tfaqsporyeé Céndor An
.dinc & Cia Ltda

TRANSEMPAQUES LTDA

. iransportes Herrera
& Lia Ltda

Transportes Rafael Sa
lazar & Cia Ltda

CONALTRA LTDA
txpreso de Carga Ltda
SOTRAGUR LTDA |

Sociedad Transportados
Ta Ricamar Litda

Eduarde Botero Soto &
Cia Ltda -

Transportadora de 8o

. 1fvar Ltda

TRANSINU LTDA

Manga

Manga -

Manga

manga

. Manga

Mahga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga
Manga

Manga

flanga

Manga
Manga

Manga

470

25

231

250

1a0

846
531

472

365

200
- 300 .

150

1.250
352
75

160

150



Transportes Ariari
Limitaca

Transporte de Carga
Expreso Bolivariano

Transportes Rdapido
Putumaye Limitada

SERUARGHA LTDHA

“Cooperativae de Trans

pertadores de Zipa
quira [Lida. -

- Empresa de Transpor.
Ttes Wlfveto Del Rio

Ltda. B
Transportes lMudanzas
Freydell timitada

-

Transportes ‘Centro
Lima Limiteda

Transparte de Produc

tus Liquidos Ltda.

Transpo rtes Socieda
Muiina & Lia. Ltda

Transportes Ferricar
Limitzda

COLRUDILCARGAS LTUA

‘_SGTH%LL%ND LTDA

COONORTEL LYDA
COPETRAN LTLA
Transpartes Odriente

Empressa. de Transpor
tes JarLurday Ltda.,

n

col.
o}
42}
o]
e
-
fw)
[OFN

Bosque

Bosque

%osque

Bosque

HBosqguae

Bosgue

Boéque

Bosague

Bosque

Bosgue

Banga

rManga

flanga

fianga

Manga

Flanga

flanga

flanga

66

520

375

235

28
95

27

86

178

291 —

., 104

227



-

Carmen LLimitada’

Transportes ledia Luna
Limitada ' A S

Transportes Renaciente Getsemani .. .
SeHo : . - L. R

Transportes Répido El _
ta Concepcian

s

*pPié de la Popa

Rojas Trasteos Lida ., Espinal
Transportes de Carga i
Anticguia Limitada Bocagrande
TRANSQUIMICYS LTDA - Ternera

CODTRANSHOL LTDA Escalldn Villa
Txanspoftes Extra.iRa. .
pido del Caribe Ltda £l Carmen
Cooperativa de Trans

ortadores Uro Blanco Cereté
Lida ‘ : ‘ . .

©

Transportadora Ganade

ra de Bolivar Ltda Sincelejo

Dales Murillo Trans

portes Sn, Nicolds SCA  Sincelejo

Couperativa de Trans _

pertes JTorvcoromsa Litda Sincelsjo
Transperites Garcia SCA Sircelejo
Transportes Gonzalez Sincelejo
Transportes San Jorge’” _
i.imitada ) Sincelajo

SOTRASAB SCA Lercgzal

173

41

22 - -

542

161

201

46

103

12

SOTRACOR S, A, Monteria 575
COOTRANSINU LTUA ) fionterfa 1473

Fucnte: [fLncuesta. Las cifras
soclios, vehiculos d
3

=
v pueden ser asodificadas.

- ’ - i b - .
incluyen vehicwulios de los
. -~ .
la empresa v vehiculos

43 T S e ey e
zfiliados,
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L4 EMPRESAS DE SERVICIO INTERDEPARTAMENTAL E INTERMY

NICIPAL o B

1 servicio interdepartamental, en la modalidad de car

bt

g&, es ofrecido por las siguientes empresas: Transporta
dora de Bolivar Limitada y Transportes Alfredo Del kio

Limitada, gue cusntan con 134 y 91 ven{culos respectiva
mente. T : i : .

. Lo - S ;= -

l.a capacidad actual de la,Empresa Transpartadora de 8o

1£uar_&s de 517 toneladas; su capacidad mirnima .es de 150

toneladas y su capacidad mdxima es de 937 tonelardas. Por
Ay

sU parte, la Empresa de Transportes Alfredo Del Rio Limi
tada tiene una capacidad actual de 488,25 toneladas; su

capacidad minima es de 150 toneladas y su capacidad méxi

ma de 561 toneladas.

£l séruicim'inﬁermunicipal e Tiansparté-de Carga por ca
Iretera wss ofrecidy, generalmente, por las mismas bmpre
sas de transporte de pésajeros,‘per lo cual no existe un
control estricto de 4stsm, aungue ei velumen movilizado
B insiﬁnificante. f

LS ZOWAS UL CUBREN LAS EHPHESMS INTERDEPARTAMENTALES

Las gmpresas de servicio interdepartamental cubren exo iy

,.

[

\02
)




r

'Las 1

es deci

Acoua

Las e

“torio
parta

S sel

siend

o
a
-

s

costo

‘cia vy

en to

Uuna 5

cio

LN

& departamnnto de:Bolfuéfg Sucre y Lordoh

o
-
[al

o=
l.a..‘

‘D

-
3

lment prouian Ewtﬂ seru101u,‘a nluel raglonal solo

mpr;sas,'cup f@pIEQEHtaH el 2 4% dal Lgtai.

FE— ‘ s [

mple sas narlunalcs dlLdﬂZaﬂ d_cubrir todm el tarri
naciunai' pllmardlalmente las Lapltdles de los de,

me nt05, Ei 95 Qﬁ del tatal de empreqas gque predtan
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n 78 elfhdeEQTdegempresas de. este tipo.
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aritas se determinan- tomando en consideracidn el
del servicic, el valor del articule, la competén
ciertas censideraciofies de orden social.

3Pc*wio del costo del servicio no puede aplicarse

da su lnte rnudd nbrque equivaldria a establecer

ola terife para todos los arificuios y los de bajo

scio resulitarien pagande un flete prohibitivo. Para

Boa incgnwenieﬂte, se aombina el costo del sexrvi

on un coste adicional gue sizve para fijar la tari

, ’ ; o - . ., : ‘
clertos articulos cuya produccion se desea Fomen

: ceos ‘ - N . o
gn begneficico de una region -0 de una indusiria,
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Elﬂﬁrincipia-del ualuf del articu£9 debe apliﬁafse; tam
bign, con-algunar'restricciones. Hay artigulos de alto
ualurzdua nn'resisten tarifés elevddas, por‘ejémplm el
algodén; Cuyo precioc es aproximadamente el misme del pro
ducio méhu%écturado. £l valer del articulo es bééica‘pa
ra-déterminar la‘tarifa de transpmfté y se Jjustifica por
que permite la-mouiliéacién de muchos productos que, en
atra fForma, no pbdrfén transﬁortafse.

- .

.Los .articulos de alto precio absorven fdcilmente el cos

to del transparte, sin mayor‘incidencia sobre el consumi

dor; en cambio, con los articulos de hajo precio, como.

los viveres ocurre lo contrario, Lo usual es fijar a
e By .

las materias primas las tarifas mnds bajas, a los produc

tos semimanufacturados lds tarifas medias y a los manu

acturados las mas altas.
El factor de la competencia es esencial en la.fijacidn
de una tarifa de transporte. la competencia entre el
trensponrte ferrcoviaria y el transporte automotor ha crea
de, en todos los paises, yraves problemas para la estabi

lidad de los ferrocarriles.

‘ = ‘ o . :
wiende el transportle un servicio publice, cabe hacer al

gurias consideraciones de orden social: ~se acenta gue -

© . . . . . N e . . e
ticuloe de Luldo paguen las terifas mes eievades,
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mercadas lnternos o externos,

o teriasles de construccion, paguen las mas bajas

.agricola de una regidn, lo indicado es Tijarle tarifas

w0 neral independiente de los costos de aperacién'de;

& cembio de gue :los viveres, las materias primas, los ma .’

el lando se pretende Tomentar el desarrcllo industrial o

‘bajas pera facilitar la salida de sws producios a otros

A e P

. Adéméswﬁé_Lgé‘cfige;iss aﬁtéribres para la déterﬁinacién;”
Lda,lés ta;ifas,'exiétén éigunos sistémas,para fijar e;
walor gue débb pagérréi suario del‘servicio..ﬁste sé-es 

?]fabléce,_bien<sea, pof @l libre juego dé la‘oferfa_y la

i RS R 2 L :’;. - ‘ ) o T . ;
demanda, 0 a traves te "convenios especiales", por 1o ge

-
i ry
veni

se les estable «

o ‘  culg. Pe acuerdo con la distancia las tarvifas se Tijan
gn’ furma directamente proporcional a estag
e S D se fijen para cupo completd,. a las cuales

ce un minimun de peso, sobre la base del cupo completo

. . ) ” B
del vehiculo:

=

risticas de la carga y de la via.

-y otras gue tienen e cuenta las caracte

transportadora negocia, libremente, con el

tos de opera

conductor du

" costo gue incluye los cos
W 10, los de manutencilaon del
rente ¢l vieje y los de cargue y/o descargue de la mer
h'.
sSSP e e opn = = - . (J‘_:}:- . .




:Cﬁadf0:§. Danrmin§cién‘de o e :
>Laigfgrta'y &é'déﬁggﬁéﬁrﬁfﬂf5 '_.,49.0 pl; :
 thueniUS.eépecialas - : f?f ”47}?;ﬁ7:' ‘ g
| :EGStGS de operacidn ?":1?7:5j ;!?;iQQS‘-tT:' 5":' ‘“’fﬂ7‘
.Fuéﬁtéj Cncuesta. ; f‘fkj I : L T. o _l"'_ “
- Healmente'muy,pacaé empiésas dé‘ﬁfansporte_conﬁratéﬁ p§ ; i
'lfxaé qg,segufu para‘lalcarga gue movilizan, adﬁciéﬁda )
_eqﬁé% étrﬁszrazcﬁas, los altos ciéstos de este tipo de
/ éegu;gsq Léa Tegspuestas de‘gran parté de los emprésariusr
jné Sél?-démuestraﬁ el.ﬂéscanmciﬁienta del compromiéo_qhe.
Z_édquiefeh, s5ino qnﬁ'iras;aQan‘esa reépbnsabiiidad, exXciu
U.Siagmante, al usuario y é;fcomﬁuctar.del uahiqulm;
Se concluye Que, en matelia de tarifas, ningdn sistems )
‘tiene la primacia y qus smﬁ_cif&umstaﬂcias especiales’ j
las gue determinan su.adopcién. Qe ahi qué(aea‘indispen
ﬂablaria intelvencildn dél‘ﬂétadm ern la fijacidn de las.
iarifaﬂf sualQUiera que_ﬁeglel sistema admpéadom Lsa in-
tervencion se ha impueétmzcmma una nsocesidad iﬁprﬁscinr
dible, para las épac&§ nermales vy anﬂrmalﬁS‘ {l}‘
(L) Cruz Zantos; Aol temnas dei{éunnmﬁq? ndg. 1AD
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1.7 TIPGS DE MERCANCIAS WUE TRANSPORTAN DICHAS EMPRESAS

Tar

Laé empre;as de Tranéporte‘delﬁargé.fransﬁortan una va
riedad de mercancias, desde -Productos de Agricﬁltura,
taleslcémﬁg algodén, arro%,‘banénoé, guiﬂéoé,‘piétahus,
cafa, cebada, maiz, papa, irigo, sorge, cacao, oleagino
saég forrajes y alimentos naturales para ganado, ffﬁtas,
hortalizas, leguminosas, tabaco .en rama, raflces y tupér

culos y demas productos asuyricolas

~Ariimaleds y sus Productos: ganado vacungo, abonos anima
les, aves de corral, carne y pescado, cueros y pieles

sin curtir, ‘ganado caballar, mular y asnal, ganado menor,

husvaos, lana, lsche sin manufacturar. y demas animales vy

sus productos

~Productos Forestales: madera, abonos vegetales, cafiabra

va; guadua, chusoue, carbdn vegetal y lefa, caucho =n

bruto y demds productos forestales

~Producios de Minas: ¢arb6n,mineral,fsal,_arena,‘pieﬁra
~

Y grava, peltroieo crddo, &bonos minerales, minerales (

hierre, cobre, alumiwio,;etc.) y demas productos de mi
- - g oo , L . .
nas; hasta -~Productos Manufacturados: azicar, almidones.,

rancho en general, harineg de Llrigo, otras harinas, man

Jbece animal vy venetal, mentequilla y Guesns, miel da ca

-

féa, cervaeza v bebida

5,1

Termentadas, gasecsasz, textiles,

. 1 L s 5 . .f <L - . o
papzsl, cartdn y sus manufaclturas, abonos guimicos, dro




céuﬁﬁicas, plgutlaua,‘coldres y pin‘

.

iUras;‘prGGULtas QULmTCuS ¥ fa?mdceutlcu fexploaivos y'

Fésfnrmsp jabones uegetaleS'y parafima; vidrio y crista .

rlﬁria,“;emeﬁtogﬁaceio;"iambré de.pﬁas,_herrémiéhtas,/he.
‘ifadgfé$,-@équiﬁéfié.Qar%jagricultura; pd£6 mlna%, pafa
-D?ILJﬂd Y uso dumestlru yimdquinalld no CldSl11LdUm, ma
t&rial e;éctrica, mnierlal dc transporte 'éreo; fluuial~:
Y mar{timqylmétéiial de tfanbpoxte para Lurretera, mue
“bieg'metéiiéosg tbja met llra y dldmbres, tuberla y manu
fa?tura metélica g:ueaa, varios de ferreteiia, instrumen.
toé de precis sidn y mﬂsicﬁ, A;E.P¢M;, Fuel Bll gésolina;
asfa'fos, ograg der;uadqb del putrolea, costales, séCos
-détfipras ?uras, Cuerué_y pielestcurtidag Yy SUs manufac{
turas, articulos esmalﬂados, licores, vinos y élcaholes,:
l}antas,'aiticulss Ge caucho, mUebles'y articulos de ma
dora, aftfcuiué ehrpied;a;;ﬁeméntd ¥ ﬁergmicé, COrLeo,

P“UEN 35 Yy trasteos, cigarrillocs, panelsa y otros articu

10s,=‘" B S o

Luaa%a lé carﬁé-és amﬁibiunada por laafonesly ésal£$5t55
dm"cm*NﬁbQ,iuﬁ precisce hdcerse acompafiar ce dos agentas
de policia. Entre las mercancias mas ambilcionadas se en
cgéﬁt;ah sl café, la;leéhs enrpaluo, acelte para cocina

y repusctos para avtomtviles,




~Uno de los aspectos mds importartes en el proceso de pla
,#4mificaciéﬁ urbana lo constituye el poder difersnciar ola
S ramente la

. los diverécs grupos socio-econdmicos. ELl crecimiento

‘eplicacian up Tihuna d@ normas gue det@rminen.el desarro

Jile o sradnico de sus dist ﬂTﬁa sectores.

ra un corrvecto fuancinnamiento, se hace uso de viviemdas N

A

£
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LCONVERTENTES DE LOS SERVICIOS

o -
b

'”SQCIALism"““”" o . . .; ; - .
ii trénﬁpﬁrtg depamg{iiéia}sezcdmo Qﬁm_de laé insﬁrumen
taﬁ'ﬁaénbé.l éfp v logL T oun: prﬁuaem de dc drzoilo‘e
coé,ﬁ% Lm/OﬂJblES; nlnlm12¢nua los ,efectaﬁ'secumdariqé:
‘ddaer o#; pdf'tantu, déﬁenrdesplegarse 168 85€§8$268153
apJaxiac éa:a{réﬁuﬁ%r laé mowimientés iﬁﬁecasarids yiegi
tar pfhblem%s'a la Cbmunidad; | a | o

¥

bicacidn 'y caracteristicas fundamentales de

acelarado de la ci&dad7dﬁ Cartagena, ha- 1aultaau Ia

E

£l no exdstir un sitio adecuado para la debida b cacidn

- l - ! i
de las empresas dedicadss al Transportie de Carga, ha de :

B

terminado gue ellas sparezcan en zonas residenciales,

s
.
b e i
I3

wonce sor falta de espacio e instalaciones adecuadas pa

para tal sfecto, lo gue implice ‘que toda unea

s H : ! . . . . . -
g du motividades (Garque vy descarous de mercancia,

.o | e e T
GEHIGURO VY O TEoalaclon oo Camiagngg ¢ BLO
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en Jas wias plhlicas, invadiendn calzadas, andenes y zo e
nas verdss, . contaminanda el ambiente con riudos y desper
dicios. Esta mezcla de actividades no afines crean con
flictos y generan uUuna serie de problemas socig=-economi

cos que afectan, tantec a los hsbitantes de los barrios

como 2 los mismos transportadores.

Yeniendo-en cuenta los planteamiesntos anteriores, consi

deramos realizar una investigacidn exploratoria, los re

stltados de la cual, obtenidos en  la encuesta, demues

tran claramente gue las empresas de carga estdn incidien.

do fundamentalmente en los aspectes, primero, familiares

3

Y, segunde, en el orden urbanistico'de la zona.

Los protciemas gue afectan . a " la ¢omunidad fueron jerarqui
ratioe en el orden siguiente: en primer lugar la ubica

-

empresas de carga en el Adrea urbana en las

9]

cidn de loc

condicionss actuales y, seguidamente, la Talte de pues

tes de -salud, wal estado de las vias, etc.

:

Lag persenas entrevisiadas manifestaron, frecusnitemente

~

. . . ! . .o
La dessventaja gue tiens para -sus barrios le ubicacion
dasordenada de las empresas de Transporte de {arga, qus

conileve numeroscs problemas comoy la inseguridaed, la

v s e - e .
oen ¢l trafico y problemas de seguridsd Tami

liagr. En orden de impertancia manifestaron, luegeo, -
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da falta de zonas de estacionamiento, ‘el ruido. y,  -por-dl

Ao

v

Ctime, laprostitucidn.,

bl

"En.tuanto a la opinidn del lugar donde deberfa ubicarse

e Central de Transporte de Carga, se encontrd que una

T L gran mayoria de los encuestados son partidarios de su lo -

- rcalizacidn peor fuera -del perimetro urbano y en las zopas -

?._= o, industriales.

1

-0tro aspecto es lo Telacionado con la cantidad de perso

nas présentes en cada viaje, por clanto la planificacidn

Sde ura Central debe comprender instalaciones para 21 alo -

?

Jamiento de estas gentes, servicios de restaurantes y sa

Nitarics para los mismes. Nuestra encuesta arrojd una
. . | M : - . .
b+ .. .respuesta dnica: e los camiones vienen el chofer MR-V

oo B ) - 7 7 : - . ’ ) ' .. T
.ayudante, salvo en la época de vacaciones escolares en

que suelesn traer consige- los conductiores a su mujer & hi

‘ “jes (ur promedio de cinco personas Y. Los conductores fue
ron enfaticos en afirmar-que puncs, o muy eéxcepcionalmen
“te, recogen pasajerocs en las vias por motivos de seguri

3 S e .

En relscidn con esios preblemas, averviguamos que en 1o

d

. . , o ' = _ o ' | .
que resppcta a alojsmlento, la mayoria dispone de un pi

. . ’ P em N & s
= supuestd paara pagar hasta vos (2) dias en un hotel econo

S ' mico; i le gperacion de carga dura mas,. deben dorpins an



LT

'ﬁi‘aamiéﬂ, For otra parte, los a yud nteg duermen. siempre

oen Los camlrnes para cuidarios ymerque no-disponen de

dinero. - L0 L s L

. B . . -

.

frv las zonas frecuentadas. por estus vehiculos, hay algu

Bale¥s 'ﬁ“tqqrantUﬁ.de bajo precio y, en ellos, algunos ba

‘res donde ‘encugntran nuestros. entrevistados "servicios

sanitarics". - .5

A lz entrada-de la ‘ciudad 'suglen encontrar algunos agen

7 tes del transito, guienes comienzan por exigir la pre

sentacion de todos los imple mento que ordenan las regu

Jdacienes legales a los camienes de transporte termin
! ; 24 b

nan pidiendo dinero, a camnbio de neo llevarlos a los pa

tioe del .tréansito. Eni manos~de estas personas inescrupu

“logas quedan los fDnGGa des Llnddos a alojamiento.

-

]

secto imgmrtante se' relacicna con la salud. En

efecto, qnwﬂlmﬁ”“ﬂi& mpnlfe taron que les es précitica

menia imposible hailar'alreﬁedor de sus estacionamien

tas, donde.adguirir medicame niua Vs muecho menaos, conse

. . ) .o -
guir guiaen les preste culdadoes medlcos o de enfermeria

gL dwuuruLIUﬁuﬂmentL@ necesitan con gran- frecuenciag

gste situzcidn se complica, porgue gran parte de ellos

o connce la ciuddsd y no saben a donds recurnir esn 1os

Caais O &mﬁlquﬁt“d, tanto mias cuando su llegada susle

o



producirse en alid horas de la noche.

. . : . toe -

1.8 PROYELCION DE LA SLWH“DR

W

@ -

El Transporte de Carga por carretera se encuentira in

fluenciedo por una serie de variables tales como el cre-

cimiento del producto regional bruto percéapita, inciden
cia de las inversiones piblicas sobre el sistema via 1,
cambios tecnoldgicos, capacidad de transporte de las em

presas, etc. e

Auncue todas estas variables son 1mpar dntue, es casi

imbséihle_calcular de una manera exacta su incidencia
réél, Siﬁ_ambarga, s;_énélisis‘general,'compl mentadao
con eljes%udio de las cifras histdricas e 1nformacioées
suministradas pof'las~enﬁidédes relacionadas directamen
te con el transporte, perm%ten obténér una tendencia

real del crecimicntn de la demanda.

A oeste respecitn, se chswnté el inconveniente que en los

ant

&0
n

dos retenzs de la ciudad, gbicados an las vias a
Hosa v Turbaco, no archiuaﬂ cmpias de las planillas Gni
cas de vaToa ni lievan rTegistrus, ya que las planillas
son recogides por la Pelicia Vial y suminieilradas al In
tra fegional Golivar aue, & su vez, las eavia ol intra,

211 udhntv: For consiguiente, la Kegional descenoce el

i _ . =

T




r
A

’

wolumen o flujo total de carga por camicnes entrados a

PFor otra pFrtj, las empresas encuestadas no estaban en

fa v .

capacidad de brindar la informacidn reguerida aduciendo

que no poseen estadisticas del movimiento de carga, de

.

oido a gue ellas venden las planillas en blancu a sus

- afiliados o

.

gual modoe, en la Divisidn de Carga del Intra, en Ho

)
(@
pate

# ) N .- “ . . .
gota, tampoco pudimos obtener . la informacidn pertinente

forma continuada.

porque las sstadisticas no existern en
Segin informd el Intra, en 1986 se adelantardn estudics

para controlar el aunsnto del pargue auvtcmotor de las

mapresas e igualmente se realizardn estudios de cferta
y demanda para fijar la capacidad transportadora de las

BNPIBESAS .

Bl programa "Desarrollo de Sistemss de Informacidn' +tie

ne como objetivos: recopilar y procesar las sstadisti

cas des movimiento de verga por carvetera; cbtener las

. ' . . . T .
estadisticasz hasicas para la planeacidn del transporte

Yy un anadlisis de su oferta y demanda. Tambidn se PEORG

rne adouirir y distribuir las planillas Unicas de carga,

e

&
3 sn ot
oA

]
-
I

"

[+
2
i

atender la venanda hechis por las smprs

servicio piblico y pariicular.




RFara efectos. de la,pioya cidn de la demanda, es necesa

“rio conccer el muuimienta gencral de carqa'con-dEstinb

L

a la ciudad dé‘Cartageman-La Seccr gn de EStPDioLlC de
Cnlpuertds lleva ra@: L;aua la Pclacnon de» iamala]e de
cnzgm menvuﬁl Y por dﬂDS, movi lldea por v;a terrestre,

con destino al pJEJLG de faltdgena. A partlr de esta re

-lzridn se pusde estimar parcialmente la proyeccidn de

Cuadre 7. Relacidn del tonelaje mensual de carga movi

lizado por via terrestre, & través del Puerto de Larta

genz, pOI meses y total afios. -

ARB 1979 Ao 1981 Afio 1982 ARo 198% ARo 1884

fes | Teneladas Yonelad. Tonelad. Tonelad. Tonalad

. Enero - 48,368 42,179 . 38.659  41.334. 435,152
9

Febrero 44,084  &3%,760 40.491 38,920  47.777
Morzo 47,016 41,659, 38,640 45,742 46,692

AbTil - 4D.224 - 42,498 36,%3% 41,999 60631
Fayo 47,383 44,481 B4,02% 55,8156 50,077
Junio 48,526 55,239 48, 455 70,919 54,943
Cslies 50,037 453,378 L6426 AG.980 47,078
Agosta A5, 34r 39,706 28,347 45,304 54.589
Sepgtismbre . 87.135] 38,612 40,598 35,607 54,075
Qrtubre 60.468 55,265 47,203 37,618 65.96%
CNoviembre 42,208 40,711 . 35.572 432,507 0 53,276
Diciembie 48,527 FG. 067 42,799 IH 25 46,077
TOT AL L6S. 417 SO7.8L3 400451 491.894 612.670

R . B . B s e

0 e
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ilien

COHLI v la media aritmética de este grupo de valores’

Mo un pIOmedio a_ualor representatiuo para-ﬁl Qrupo.

'te

:

donos dcl mctmau dF mlnlm?s Cuadradog,

-

podemos &n

Lo

E%‘

mexodo tumbjan S8 puede usar para encontral una DCLa

o+ i s—

cidn de-la llﬂea recta cons 1derdda coma el megor ajuote

a,la-nube He puntos dc la graflca que representan los

ua¢or35nde

o “Pard el ca

'dQ'ﬁﬁ los minimos'éuadradas, ee prnrede asi;
. ; B | S
Afic Koo Y k X/ y =
vy o . 5B9.417 ~_2
1981 507.813 -1 -
1982 _ 489,451 8] -
1583 03 491.894 1. -
S £ T | 612.621 - 2
T X=10 ZY=2.691.196,0
K= 2 Ve 538.239,2
,'c_’.,» ) , :
y .
X _y
4 ~102.355
1 30.426,7
0 o - D
1 - 46,345, 72
4 LB, 765, 6
D= ke L0 = xy =30.459

L Bouscios

las wariables X e Y

qulo de la

n
I

ecuacion

limeal,

medi

ante el méto
Y - ¥

51.177,8 -
30.426,2
48 .788,7
46.7345,2

L 74.381,8



y=. ((=xy / 2x2)x
y=-(30.489 / 10)x
}I::"." - :_7] - 048 Vg 9\_:}(_:'1? .

-

‘ o : L L “;ﬁ;)f
que pusde escribirse:. Y - SB3.234,2 = 3.048,9(.X-2 )¥~

BT B —

Y = 532.136,4 ¢ 3.048,9X% -

‘donde el arigen A = 0y es el afio 1579 y las unidades de

X son 1 aflo.

i, o ’ -

La proyeccicn de la demanda, con base en esta tltima

. L. » L e iy . .o’ .
- ecuacion, esta dada a continuacicn:

Cuadro 5. Proyeccidn de la demanda (%)
 H"ﬂﬁD ; - . 'HTOﬁéladﬁS
‘rees . 547.380,9 -
1986 o - 5§Qj42958i\;
1987 - 557,476, 7 -
R T
Cless  559.576,5
1gun - -t: - -562“525,a ]

Fuente: Lruepe de Estudio.

(%) Demands

. =g

ol



2 INGENIERIA DEL PROYECTO

Comprende esta parte del estudio, ‘la fase eminentements

técnica, es decir, la gue tiene que ver con la partici

pacidn de los ingenieros en nuestro proyecto.

.

enier{a de este proyecto la obltuvimos mediante es

]

tudios realizados por firmas constructoras de Termina
les Je transporte de Caryga en otras ciudades, entre las
cuales podemos citar CENCAR S.Rfivasf como tambidn estu
dibs similaves adél;nﬁadms en Bogotd y Barranguilla;

sienvo necesariov ajustaf los proyectos s las normas. que

‘&xige el Plan de Desarrclio del Municipie de Cartagena,

~Decreto 104, Lddigo de Construccidn de 1878-.

2.1 OBJETIVO

Consisle en la instalacion de vna Central de Transporte
de Cargae en la ciuvdad de Cartagena, & nivel vrbana, in
terdepartanental y nacienal, con el objetivo primordial

b~

. . = o . . . .
de olanificar la movilizacion y estacionamiento de los




vehiculeos de carga en Jla civdad. w0 L

Ny

2.2 "DESCRIPCYON DE AREAS

s

Este objetive se haria realidacd, agrupando a las dife

Tentes empresas de Transporte de Carga en una sela ins

talacidn, ya gue actualmente éstas prestan sus servi

i

en forma alslada, con sistemes de operacion dife

= e
Tentes,

PR

R

£

rﬁn 2l -dig 1r59‘

s

o}

efic de la Central de Carga, habrd de ten

B C

=~

la concentracidn de las unidades de despacho y control

[

Je les empresas irensportadoras, a medida gue éstas va

. i P . . ' - - . v Lo
- Yan afji:iul riendo Una mayor organizaclion.

‘ L . . " -' . + - g 1 .
Por otra parte, deberd disponerse de @reas suficisntes

bodeyas, parquesderos, locales comerciales, etc.,
taﬂieﬁdo'en consideracidn gl valumen dercarga-que s$8 es
2liracenar; las dimensionéa de los vehicu
Los vy 2l nimare de éstos. ‘ .

. . ) o N . -
Lnoel sigulente cuadie, aparecen las areas asignadas,

" & " ey T e A i o
saEpun caliuios previs Ingenlieros;

s
"
o
G
L

e
P -

ienta gue sus instalaciones permitan,. en un Tutlro,



Area . . ' I Etapa - % Proyecta %
- L e | CTotal n<

CCONSTRUCCION SECTOR : S :

' INSTITU&IUNHL

Pargueos vehiculos . . - . _ _
e cargas, . - L C 43,275

. Parqueo veniculos S L
en transito _ _ - 16,370 16.370

Parqueo veniculos r
livianos ’ ' 3,800 o 9,456

Paraderc buses o - 388 ' . 1.550

bodegyas Empresas ..
de Transuorte

[y
-

N
[}
o
[
[
L3

o
I
-J

Bodegas Encomiendas 5,700 . 17.546

Uficinas Comunes Ein-
presas de Transporte S9.910 11,820

‘Centro ds Informacidn 3,120 B 3,120

Administracidn de la . )
Lentral ‘ ' 1.770 L.770

Alojamisenty S 5,285 ©10.570

Cafeterias = 768 33070

Fusstos de Control o Gas _ 1.690
BN - Bisculas . 1,785 3.570

. e

Eouipeos de Maripulen 2. 570 2

PAREDIARL ol.dil 18,8 - 146,812 25.7
o CONSTRUCOTDN EDIFI
CEO0S SECTOR OFICIAL
- ~,
fApartaderc.maritimo E L7200
»
= = =5 = esohamene =z = == =



Oficinas y Bodegas

rﬂduana _ 6.698 106575.
Entidades de Control 2.246 2.246
PARCIAL §.944 3.7 18.062 3.2
CONSTRUCCION EDIFI
CICS SECTOR PRIVADD
Area venta'Empreéas _
de Transporte =4 .530 13.770
Bodegas Industria 25.840 60.970

8odegas Comercio 21,270 21.270
'leaceneside Depésito=-15.663 28.406
Patic de Contenedores 11.790 30.120
Locales‘tumérpiales y : _

Hancos 13.856 32.120

-Estacioﬁes'de Servicio 7,594 12,566
Centre de Diagndstico -7,320 7.320
Talleres - 4.565 13.696

PARCIAL- | TUTTAEY 40,1 TU20.8E 5T
CONSTRUCLION OBRAS
COMUNES
aseo $3.438 1,438
Saldn Miltiple Aok L 7T 0
Campos Dep&riiuas Lo. 2356
Vigilancia 1L.438 1.438
Puesto de Policie 1.438
Homberos 2.070
PARCIAL 2.876 1.0 18,100  5.Z

92



- . A

Fuente:

ONSTRUCCION BBRngﬂ&\;fjpf
URBANAS A

+

Red vial 45,584

"Area verde comdn . 18,795

dmnrnto urbano - 36.000

. .

PARCIAL -+ 100,328 36.9

AREAS TOVALES 272.949 . 100%

I

5

66.248 29.2

70.000 100%

Ingeniero Angel Ma. Laverde M,

LOCRLIZ8CTON

En el estudio de la lecalizacidn se han

variables gue s pueden’ llamar fuer

de analizar las

zas lbcacionalies, a

Tin de buscar €l lugar en que la reésuliante de estas

fuerzas conduzes 3

trnata dal inversionista pI1VdHO, 0 hacia

N .o o - . » .
de un coste unitario minimo, si se

ma geste el punto de vista social.

- ' . ! e )
Ll preblema de la localizecion se suele
elagas: en la Jrsmuva ze deocide la zona

instalerd el proyecto y sn la segundsa

PuUnto preciso, censiderande va 1

tostas de lterrenos, VTacilidades

£ ShoimBinh e s o * JL!
N

la

considera

abo
gen

e

cs problemas

a una maxima tasa de ganancia, si sse

obtencion

rdar en dos
eral
elige el

e

el proble

en que.

getalls

3
/

" N N . R—
adminiatLra CrvVEz, 8L,

r.



X analisis en abstracto del problema de la localizacion
resulta, necesariamente, mds complejo gue el estudio del

problema concreto para uns industria dada. l.a teoria ge

"neral de la localizacidn de la actividad scondmica debe

considerar como variables, una serie de factores que se

.convierten en parédmelres en el estudio del proyecto in

tdividual.

La localizacion de una Central de Carga, requiere de un

estudic en el que intervienen ciertos reqgquisitos o facto

755 bédsicos gue debe reunir el sitio donde se proyecte

construir. Estos requisitos son:

wDisponibilidad y cbstuldél terreno

~txistencie o factibilided de construccion de vias.de
HLCESD

-La direccidn des la linea ﬂeidesarrcllc de la ciudad,
va qﬁe sobre gsta linea estén'ubicados los_pclos.de de
sarrollo . ' R -

o del trafico actual vy pravisﬁu pa
ra ) Tutura |

vDispGnibilidad ¢e los servicics publicos (aguas, luz,
telefouno, sicantarillado, etc,)

mﬁ&laciﬁn antre el sitio de ubicacion y el area de ser

Vicio o zona de intluencia

. . - B . g - = - ’ : Ly
~lostos adicionales para da plreparacion v adecuacion
' : ' i ;

e
bt




Naturalwente, es bastante dificil encentrar un sitio aue
cumpla a satisfaccidn con todos lo3 requisitos anterio

re

w

. Se trata entonces de analizar las alternativas que
més ventajas presenten y de pecnderar estas cualidades

1 . i :

con gtras posibilidades,

_Den%rﬁ dél ﬁfocaso de locéfizacién_para el p:oye:ta de
ia antfal de Transporte de Carga, luego del andlisis
dz los diferenies requisitocs, se ﬁnnsideré que la Cen

-t:ai‘deberfa quedar vbicada en un lote de terrenoc de
570.000 HQ, prbpiadad del IFE;'a la emtrad; de Mamonal
y miy cerca de la futura Central de fibastos de Cartage-

na, predio que tendria un costd de urhanizacidn por me
tre.cuaﬁxadu para la primera etapa, incluyendo caosto

~
d

2Trena, Oz aproximadamente $1.500.00 por M<,

[N

del U

o

bLsta alternativa responde favorablemente a las caracte

ticas del proyecto, por ser una zona de Tacil scceso

[l
=
]

N - ) - e o - . - .. N W
con las vias de caracler municipal, departamental y na
. , .- - . I3 .I' i - a
cicnal; por ouadar situade sobre la via al sector indus
trial de la ciudad, siendo uno de iogs ebjetivos vy metas

gzl Plan Vial de Cartagena, la construccion de la via a

Mamonal, gue va es un hecho.

Fitimamente ha cobrsdo especial iLmnportancia el incremen

. - - Ca' il . : 1. M : P -1 - . - V] oy oy g -
to ode la activided indusitrial en sl area de Mamoasl,

o 62



'

con la pugs La en marcha de la pnllflca de d=¢arlullo pa

ra’ia'Costa,ﬂtléntica,aen la cual Lartagena emezge camo

la méas importente en materla d desarrolla.

4

£l de;o dvl tra 1JLD ac tUdl se conLentrq hmc1a TD sec’
tures del aqque y hdngu, debl G oa que el mayorﬂnumero

de empresas de carga se encuentran ubicadas en estas zog.
nas residenciales, lﬂ que scasiona congestidn del trafi.

co.y otros prsblenaa, que hacen hecesario el reordena

"
sLa.

.

\T“\,

mienta de

’

La situacicdn’ de los servicios publicos de la zona de. Ma

monaliy la infraestructura bédsics para sd desarroillo,

ofrece eficiencias notables.

.m_._.. T “ 3 ) J N L e . '
£l facter més impertante de interrelacion entre los cen

ctros urbanos vy la. regidn son lus vizs de comunicacidn.

T En 3mlfuar se conforman ﬁo redGS'viales: Red Zonsa Nortg

éUﬁSfitu4é& poroun 2je. que partiendo e Cartagena; liega
Santa Mértg,hﬁmn unaTextension total de 215 PL]UMQL{uS
v Ted Zonas Sur, el ele més.impurLJHLc; que partiends de .
ﬁ3r+“genas‘paaa por E1 Carmen de Hoiivar v se dirige a

Sincelejo.  La zona dg influencia inmediata de Caitaggna”

rea ysogratfica del flunicipio y sus corregi

: : hd . [ - s e o e N P [ T P
mientos, y los punicipios de Santa Catalina, Lisimsndia,

: - - . or Poam s
Santa | Bayunca, Turbaco, Turbaend ¥oRITJona.
. 63
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CRAFICA B. DEPARTAMERTO DE BOLIVAR
| CRED VAL .

g Buleroz amba

Sanfa Cataling Semmem—=-? LUTvaco

r
T de Sonta Rosasld__ ' .
'WM!'-=‘.: .
e / : c ey G0N EsTGniglco
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Turbaco’ S .
i JAriong | . ' '
. \} o swmnizeerry Calamar -
(Srncor‘fi’:?xx
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San Oaolre
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Pueria ¢s Hiarro '“**%\\ ‘ ,
z : CTeen, Son Pedre

o . : . | e . ) S, o Momipds

é\*w""”

flogangy

Tronsaoris

Faonte: Rinisiorio de Obras Publicas ¥ £
Dfiging de Progremocien dg Cairsieras,
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®

© Lshos {alialaﬁ y otros ¢e cara

AR

TRERMINAL Ve CAMTONES

.

CEEr-mayg

"los principales parametros que inciden

deli siiio mas aproplade para el proyecto.

2.4 JLHU cios QU£ UF“”LLhi a

DE LARGH

e
integra fis

{'!

ica y Tuncionalmente

formun el denominado sistema de.

]

£ - 4 ' .
clas, gue exliyge la presencia de.

dades ciferentes. = R

Z.4.1 Res umen de Actividades

Booontinuacion se encueniran re

CENTRAL DE TRANSP

gspecifico
; __’

50N

en. la escogencia

OHTE

los subsectores que con

LT

sinnUmero de

unnd».b .

dades gue ofreceria la Central de T

A
oy
rn

por

~Hod

rans

Servicios

agas

~{Ificinas

porte  de

Lo

i

hmpr
Carg

distribucidn

porte

de mercan

activi

lzs activi

te Carge:

"

gsas de T
te de Carga

rTesss

oo oo

25a8

"E'Jfl N

wetric

‘wlu'

e

Infor

¥

de Tr

ithos de
1;?, «
Cios

N .. P
moe 10n

ZOM&E

Tans
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m
oimexr
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.. ) - . . . .. . v = . .
L i ' ! - . . R - . - . - . T :
P . 3 G o4 PR . R P T R " P : . s, :
e Lo o . SR o E .
- . i . B . - s L. - . ; |

-Patio para.contencdores y
carga extrapesads E

L s Fomy g 2 . _‘,f
—~LQuUlpo de maenipulacidn de
. carga - o
. ~—HBésculas para pesaje de ca
deeo S miones y/o carga

CSERVILCIOS COMPLEMENTARIOS A£Alojamiento
' /ﬁﬂestauréntés y Cafeterias
o : N

- ~Estaciones de Servicio, la =
. . rd
. . . vado y lubricacidén de vehi
. _ culos S - :
reT - - e o - /~Talleres, Centro de Diagnds
o ' : ' - tico :

-Servicio de Vigilancia

-~

~Servicio de Comunicacidn

(Telex, Correc, etc.)
U : . -Peolicia, Bomberos, Primeros
. S -auxilios .
el . Ce - ~Lentrec Comercial
~Hancos, Cowpafias de Sequro
’ ' Agencias de aduana vy otras
~Zona deportive y recreacio
nad ' ‘
~Parcueadero para vehiculos
Livianos
. . ~Faredores de huses
-tntidades de vontrel -
o . : ~Auditorio
: ' - ~
~Administracion de la Central
. -
h \
1
1
!
g.



S 2.4.2  Objetives .. o . o

~£levar el nivel de prestacidn del servicioc pdblico de
Lransporte de carga y hacerlo compatible con las necesi

dades y exigencias del mercado.

~Solucionar los preblemas que presentan las empresas de - 0 ° -

transporte de carga, tales comp inadecuada ubicacidn en

zonas residenciales; falta de espacio e dinstalacicones

adecuadas' para un correcto funcionamiento; falta de un -

<‘serUicio_mé5 adecuado a .los intereses de los usuarios,

gtc.

2.5 INVERSIUONES

lLa inversidn es la parte positive de la financiacidny

ey

significa asignar a la realizacidn de un proyectc, una

cantidad de variados recursocs para llevarlo adelante;

-

tambien podemds decir que es la razdn bdsica que crea
y condiciona las necesidades financieras, en sentido
amplio, eguivalente a conseguir destino a los medios |

£

Finehocieros.

Parz nuestco estudio hemnos considerado dos (2) renglo

fes principales: las que se negcediterian parvs el monta .

o
"Te
o
e
m
T
'
s
il
-
e
[
0
o
~
e
~

Jg Comunmente lliamada Inversio

Tivo figoy v otre parvite dedicada al indcic de operacic

Nty



mes,:llaméda Capitalude‘Trabajo d'CirCQlénté.

" 2.5%.,1 Inversidn reque:ida

La inversidn para 1a prlm era etdpd (I Etapa) del proyec
hto de 3d Lmntrai de Trannporte de Ldrga en la c1udad de

LartggaﬁA, cendcru a § 1. 304 351 ZUU DD._

. 2.5,2. sintesis de la Inversidn

—

las ne0981dades de Lapltal gue IEQUlIlILd el proyeuto

En el siguiente éuadro se'muestran, en forma 81nteflcd,

Cu dta 10. NecesiﬂadashTotglgsLde Capital
Concepto - - | Monto($miles) D
1. INVERSTON FIJa - | ..

1.1 ORGANIZACTON Y PUCSTA
EN MARCHA

1.1.1 Investigaciocnes

Preliminares 14.400.00
1.1.2 Fstudios Técnicos ' 28.496900
I.2.3 Compre de terrenc’ . 226.400.00
l.l.4 Administracidn Pre | -‘“
Cvia-y Pre-~operativa. 28.663,52
1.1.5 Gestos de mercadeo S 17.584.00
PARLIAL . 315,543,592 24.1

T e . Comeee 1{‘}9



1.2 CGASTOS DE CONSTRUC
CIGN CBRAS FISICAS

l1.2.1 ‘ObraS,Urbanfstiéas

1.2.1.1 Red vial |  99,713.60
1.2.1.2 Acometida Servi
cios Pdblicos 75.178.88
1.2.1.3 Red interna de
servicios 36.275,36
C1l.2.1.4 'Hréas uerdeé . : 21.ﬁ49.44
- 1.2.1.5 Cgerramientos. 16.635,84
PARCIAL - . 248,853.12

1.2.2 Construccidn Edi
ficios y Servicios
Complemagntarios

1.2.2.1 Administracidn de :
: la Central ' 30.604, 48

1.2.2.2 Parqueaderos Auto
| - 16.270.08

moviles

l.2.2.53 Pardueaderos ca

miones _ 47.980.16.
1.2.2.4 Local gq&ipo mani” | - |
pulacion de carga 16.413.44
1.2.2.5 Bésculas _— 11.610.56
_; .. , 1.2.2.6 Puestos ﬁe control 5.235.84
1.2«2,7 Rlpjémienyp S ‘.77.425.25
1.2.2.8 <Lafeterias 29,774, 48
1.2.2.9 Baffos piblicos : 4.972.00

1.2.4,10 Oficinas comunes 7
Empresas de Trans 110.315.,84
porte




1.2.2.11
- porte
1.2.2.172

122,13 |
' . taxis T

©1.2.2.14 Vigilancia

PARCIAL

ridn
PARCIAL

" Subtotal Invefsidn
Fija '

o]

CAPITAL DE TRABAJU
PARCLAL | -

TOTAL NECESIDADES OF
CAdTITAL () '

" Bodeogas comunes -
tmpresas de Trans.’

Bodegas encomiendas

Paraderus buses y

-Eguipos e Instrumentos

Intereses durante el
pericdo de construc

'4Q3.68~-

L 4.133.44

534,143, 36

66:586.80

' 124.%20.00

124.320.00

1.28Y9,448,80

14,902,406

v 14.902.40

S .1.3L4.351.20

93.921.44

B3.0131.52

66.588.80

40,9

&g
]

Fuente: Ingeniero Angel ¥Ma. Laverde M.

(2) Presupuesto estimado a ciciembre. de

% miles.

Foaemtets maon = Sl - . € = EERT



-proyecto en el futuro

T financieros

3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

En el presente capitulo, exponemos el cdlculo de los in

grescs y egresos anuales que resultarian de llevar a la

realidad el proyectos a partir de éste presupuesto, se
“puede obtener la cuantia de las utilidades -anuales.y o

©tros indicadores financiercs.

&
c s

El estudio de los presupuestos de ingresos y gestos tie

ne por-fimalidady ~ - ~ 7 , s

~-Prever los resultados fihales de las operaciones del

~Proporcionar elementos para la preparacidn de estados
-Permitir la evaluacidn del proyecto, tanto del punto.
de vista privado cemo- soocial.’ ' oo

3.1 INGRESOS

Los ingresas del proyecto son el vesultado de multipli

car el nimsro de camiones entrados, por s tarifa de

oy




R

LI

MeErcls

J.1.1

.]...EJG ‘

‘arrendadas a las

camiento de cada camiong

1

Por el uso de areas de

r

ademas,

empresas de transporte y

seruicin

zoncesianes

la Central 'de Trans'.
7~purte de Carga obtendria ingresas pér'cancepto'de!é;eas,;

co. -

de este factor SGIIan‘crecien"

s Los_iﬂqfesoé @foueniéntes
Y? - tESy~dEde el purtu de v1sta de las tarlfas que se - LObId
-Airlan por cada camlon que utlllzare los sefvicios de apar
- rjcamlento de la Lnntral de’ Carqa.
fE;tms ingresbs sa,génefériéﬁ déi volumen apréciaﬁie-de'
ueﬁicaios,“ﬁroducto de la éxploﬁaciéh de todas las'acti
B uidadeé.anmJufrdda% en el proceso de dlst¢1buC1Dn por
7 dlvhd tqufa. | ”1 ‘ aI; "
: J_El:p:omEQi; diario anuai qQ;éamioneslentrados.durante &)
perfoda 1981~ Bu;-se ha estimado en 344;_en.caﬁhio,'en el
T aio 11 14 descendid a 28 “camiones. tstos Qfomédios se ob
tienen diuidiendo el tmtalzanual de CPmlDﬂ3° entrados en
tre-lssrdias HEI aﬁo'(SﬁS) ’
Hara @l.éﬁUIlQBS gl ndmerc de camiones entfadas se eéti
i " g én 125¢216, tenjemdg'camu baaé_el doto de enirada‘de
344'cahiomes-diarims,‘ﬂ parti ir de E%LP aﬁb, tomamos la
fa: fambasg as m 20 oo, por cgda‘éamién Tesultado de
L L T = i % = Y. *




la investigacidn adelantada en los diferentes aparcade
roes de la ciudad y directamente a los conductores.

R R T R W IR ) e

Esta tarifa'se'indrgmenﬁaré en un paorcentaje anual duran
te la vida dtil del proyecto. Para efectos de cdlculos, -

"se ha tomado en cuehta‘la\tendencia_general del aumentao

fdeﬂdi;hé tarifa que, por 1lo regular,»ha sido el 10% a

. nual en los dltimos afios.

u

'Lbs“ingresws énualﬁgﬂprouenienﬁeé del uso de Areas de-
servicic por mbui@iénta'de camiones entréd@s; se han cal
culado tmnsiﬂerando due el tuéal de camiones que actual
.menté%lleganra lé ciuded, irfan a utilizar logs servicios

de la Central de Transporte ce Carga, ya que €ste es unao

~ de los objetives que se busca con la construccidn de es

ta Dbra-




AR T Camidn Entrado T

L1994 2720, 199

U ' ) .o
LG8 Programacion.

P
Publicas y

S

LR

" Cuadreo 1l. Proyeccidn de los ingresos anuales' por mgvi

miento camion entrado

e

FR "‘ ) . oo
Tarifa Ingresos anuales

118,194

123102@ | -
l135.046_f T
183;8375 e -

125,216 $120.0° $15.025.920.0

133.961 .0 152.0° '17.685.492.0

. 143.359 145.2 20.815.726.8

153,394 159,72 24.500.089.68

©164.13) 175.69

L

28.8%6.175.39

'175.620 193,26 - 22,940,321, 2

187.913 212.59 59.948.424.67

201,066 233,85 47.019.284.1

215.140 ~257.23 55.340.462.2

282.65 65.134.807.00

4

hY

1895 246,312 al1.24 76.662.146.88

Fuente: Grupo de trabajo. -

_ . o, o - o B .
Las cifras camion entrado correspondientes a los afios

1981-84, fuweron obienidas por intermecio de la Oficina

carreteras

del Ministerio de [Obras

erte, MOPT. o



‘3,1.2 Por dreas arrendadas”

\

:Péra:ei affo 1984 se presentd un decremento considerable

en ‘el volumen de camiones entrados; que pudo ohedecer a

las politicas de restriccidn de las importaciones, ade

“lantada por la Administracidn Betancur.

‘A'paftir de 1986,-en'adelante, el volumen de Camiénes

entrados se incrementaria en un 7% promedio anual, to

.

mando en consideracidn el comportamiento normal gue ve

‘ nia presentdndose en afios anteriores. Sin embargo, cabe
.@notar que a raiz de la Boranza Cafetera, podrfian ocu

‘rrir algunas variaciones, debido a una gran demanda por

los mayores vollmenes de café que se han venido movili

zandoja les puertos de embarque; situacidn que no deja

de ser circunstancial y por periodos limitados.

~

'3.1.2.1 Sector transporte:hrincluye areas para ofici

-

nas y.&reas para bodegas.

&l afriehdo se cobrarfé mediénté una tarifa mensual pbr
metro Cuédradb, correspondiendo una—térifa de $500.00
bafa él drea de oficinas vy ﬁiZD.oo para el é;ea'de bode
gas. 7

3.1.2.2 Servicios complementarios: comprende todas

caquellas dreas que -la Central de Transporte de Caréa

76




',arrendarva a partlculares, parawlocales-cbmerciales,falgfl

L PR - N oo

‘“ Jam1ento, cafeterlas, estacion’ de serv1c1o,_centro de,:f” . 3
diagnéstico;”talleIES, pdrqueaderos y u1gllan61a. _ ' :
A . - 5 : .
“,3Q1;2.3 Almdcenaﬂlento y bodegdge-. comprende dreas pa 4_
.ra bodcgas de aduana, badegas 1nduatrla, bodegas comer :
i . ¥
‘. LlD, almaceneq de GEDD&ltD y patlos contenedores, a las o
‘ - e B . - 4 '
T : cuales se Lec 351ana una tarlfa mensual por metro cua
drado,'segun s5e detalla en el 51gulente cuadro.. -
: . N
N !
5
® ] ‘
- _"
« ¢ . ) ;
. N N
o ’-7;";. » ';l_;.' . i T * ?
-2 . ) B -
- & -'? ?_ __. = ‘f;"' el 2 B
; - r e ‘7. B L, V”‘-‘ -
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“::igﬁ’jt;fff{

Cuadro 12. Ingresos anuales por areas arrendadas

(lescripcion

SECTOR TRANSPORTE

Oficinas

*:Bodégas

CSERVICIOS COMPLE

MEHTARIOS

Localeés comersia
les ' '

'7Lﬂlbjamiento

Cafeturias

Estacidn

de Ser
vicio T

Centro de Diag

" pdstico

Talleres

Pargueadero

Uigilancia

‘Bdsculas (%)

 ALMACENAMIENTO

Y BUDEGAJE
Bodegas aduana.
Bodegas industria
Podegas comercio
Almacenegs de

”~
-

depasito

fPatios Contens

gores

TOT AL

Area (M%) valor(m<) Ingrésos_anuaigs

5.910

10.856

5,285

- 768

7.320

4.565

16,370

1.438
1,785

10:570 .-

25 . B40

21.270

152.663

11,790

Mensual

"% 500.00
8.900- '

'lZU.oq

3
ADQ.DD'

_600400
400,00

250400

500.00

.300.00

50.00.

300.00

3h0.00.

250,00

250.00
- 3%0.00

40. o0

" $ 35.460.000.00 -
12,816,000.00

52.108.800.00
38.052.000.00 .
3.686.400.00

22.785.000.00

43,920.000.00

16,434,000, 00
- 9,822.000.00

 5.176.800.00
£2,608.000.00

44,39ﬁ;DUU;00
77.520.0600, 00
65.810.000C,0c0

65,784,600, 00
5,659,200, co

560.036.800. 00

fusnte: GLrupo de

trabajo

F . s . ’. . N .. , . ) . . -.. .
{¥) Se estimd una tavifa de $500.00 por pesajg-camion.



El prasuguwsto de egresos de un proyecto cun81ste en for
"mular ina anbx01pac10n esperdda de toda clase de Costos
y gastas, de modo que sea pOalblB destlnar los fondos ne .

Cesallos paru sufrdgarics y proteger asx, las ganancias

R de la empresa.

tyl

;;Pa;é'détefmiﬁa: QB éveﬁtuél preéupgestu de égré gs'estl
|_  .'médoé.del proifel:t_o. en cém?’*ide,réf‘?"iéq, tendremos en caen | o
inaépreciaciéﬁ.f lLas construcc1ones se deprecian a 20 a
ﬁoé;.iés vias, parqueaderob, alumb;ado publlcm y los e
Q};“Elff*f guipos e instrumentos a 10 aﬁos.‘Método'de_depreciécién
iihea reﬁta y se-deﬁreﬁﬁa bér ai‘lUD% dei costo réal,‘- o

éegﬂh decreto 2053 de 1974

~Ndmina Prestaciones.Q'L lantd de gersonal Ue se ne
: Y q

aria para el perlmdo operdtlvo es de 54 Pmpleados.

Las pre SLdFlGnDS saglaias se calcularon en un 34.16%
del_valor de la nomina mensual

o , ~Amortizacidn del fondo de inuersicnes_diferidas.f S5e . o L

S

rd

amortizarian durante el pericdo de ocperacidn del proyec
~. . . to, o sea en 10 afics.. Cuotas semestrales
JeeguUrIe.~ Lorresponde al 6.2 por mil anual sobre el va

lor de la inversidén total del proyectu. Este seguro pro

a-contre riegyos de incendic y explosidn o e

.g-_? “___&_sﬁu_?:==#,‘%_;,___. T e e , »8{3 .‘ T - - . :»- e . '_a Cre _-,_» _ e = -‘?




 E,»U1g1¢anc1a y aseo.n EL Ualmz a pagar pur estoa aerul

ElDS 58 . ha BStlmudO en %479 ?Ul 8 mpnsuales, segun datos'

sumlnlstlddos por 1aa empresae que prestan estm ‘servi =

-

‘cios
4Seruicios piblicos. - 1ncluye el pago de Ios Gerv¢ﬂlos
e de ngd, Pnergla elprtrlga, tLlPTOﬂO y o*ros, calculadcs

segun ias tarlfds umgentes pard el-sector industrial,

® ldS cqales se 1nLrementan men“ngmente en un 2%, de a
cuardo can lda res Dlu010nes de la_?Unta NBClDﬁdl d° Ta
.rlfas para las %erUlFJDS de agua y. energia electrica

'1-Manten1mlento - Se calcula”én un 1% de las inversiones

en activos depreciables

.-ﬁésﬁps Generalés y otros.—-Sejﬁ;timéﬁon comao un 28%
e Tt ey renglnﬂ de némina y prestaciones sociales
e | N
- ;ﬂpIeVlS*DS.— £1 5N‘de los~ gastu afect¢uos def;nl@n
! B ’
; L ffdosa‘ewtaa como las gastos- de operacion menos_la depra'
‘ ciaéjé yfamortizacién L
.  ~Intereses.- Corresponde” al DUk anual, semestre antici
- pnﬁo, hobza el prestamn_pa;a financiacién de la obra,
@‘_.-‘ ;':.‘El Servicio de éseo y.controi de tréfico dutomgtol
{(vias alternas a la Central de Cargz), serfa contratado
é lésf“lguleht«u institucioneéz N
~Uigilanc§a: Policia Qiai
" ,f " ?:. ”Tréficaz‘ ‘§‘in¢ina de Tréﬁsita‘y Tradsﬁarta
| . i -hseo; _n,‘lﬁaﬁtyatgciﬁn‘cum eRpresas espscializadas.




8

. Las tarifas de arrendamiento por metro cuadrado, se de |

con 108 Coqtos de arrendamlento estlpulqdos por dlferen-

terminaron téniendo en cuenta los cdnaones de arrenda

"miento establecidos en la zona (Mamocnal), para locales

en condiciDDES'éptimas de‘fundionamiento Y de acuerdo

-Les agen61as de FlnCd Halz de la c1udad

Estas tarifas se incrementaran entre un 20~-25% promedio

anual y/o conforme lo reglamenten las normas contenidas

-en los decretos sebre control de arrendamientos vigen

Lies (Decreto 3817 de diciembfé 30 de 1982 <Régimen de

Arrendamientos-).
i

o

¥
H

Cuadro. 13. Proyeccidn de los ingresos anuales de arren
damiento |

Afe . o iﬁgresos anuales ( ¥ )
1985 o i 6560,036.800. 00
1986 . '  572.044.160.00
987 ) . 806.452.992.00
1988 “ S 967.743.590.4
1989 | | " 1.161.292.308.00
1890 - I . - 1.393.550.769.00
1991 o 1.672.260.922.00
isgz -  2.006.713.106.00
199% | 2.,408.085,727.00
19¢4 . 2.889.666.872.00
1995 L . 3,467.600.246.00

Fuente:  GFupno de trabalio




A continuacidn mostramos el presupuesto de egfesos en

‘mencidn. ..

Cuadrou 14.  Presupuesto

. de operacion

- Concépté" :
© GAST.OS DE OPERACIUN
Fijos . - e

-Depreciacidn

~Ndmina y ?fpstacionés
fﬁ%urtizacién

mSéQurp

;Uigilancia y aseo

-Intereses (Financia
‘cian) o

"Variabiles
~Servicios pdblicos 7
-fHantenimignto

~Gastos LGenerales y
otros '

~Imprevistos

Estimado de Egresos. Primer afio -

Valor MEnsual

(3) }

' 4.854.279.99

1.305.376.8

7.608.716.33

675.,000.0

479.701.8

16.891.348.03

70.000.0
707.987.7

6£5.505.5

oS

180.178.58

TOTAL 33,134,093, 74

Vuente: Lrupo de

trabajo

Valor anual'

(§)

58.251.360.0
;15.664,521;6
91.304.584,0
‘B.lUU.UBD.G‘

5.756.421.6

202.6586.176.4

g40.000.0

5397.0657.125.5

e
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o

Cuadro'l6: Presupuesto Estimadb‘Planta de Personal,.ﬁa.

se Operativa .

"Area

CGERENCIA

. DIVISION
~AUMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

SECCTON &
CONTABILIBAD

Y CREDITO

SELCCION
SERVICIOS
GENERALES

Laroo

Jefem

e s

Gerente

-Secretaria

flensajero

Jefe

Secretaria

Auxiliar dé

- Contabilidad

Auxiliar. de =
manejo credito

y cajero

Secretaris

Jefe

Sscretaris

Auxiliar de .
correspondencia

Slmacenista

" Ndmero de
empleados

-1
1

1

" Sueldo bdsi
co mensual

$ 90.000.c0
" 28.000.00

" 17.000.00

Y0.000.00

25.000.00

68.000.00

30,000,00

30.000.00

25.000.00

65.000. 00

25.000. 00

18.080. 00

| 26.0G0D. 00



T OPERALTONAL

“..-Mensajeros.

 SECCION DE-
PERSONAL .

JIVISTON: .

£l
e

.. Recepcionista -~

4

Je-f'é""i'f.-- .:"m., N

Secretaria

Auxiliar de’
Personal’

"Jefe’

Secretafia“

Auxiliar de
informacion

Supervisor de

H;Platafp{ma___

Controlador
traiicoe

(1/2 tiempo)..

CAuxiliar de

estadisticas

-

i
A

34

3;17;ggghﬂdg/gnﬁw_i_i;f

. 23.,000.00 - -

P

 25.000.00

- 62.000.00

26.00C.00 .

59,000.00

25;000.0p
20.00C. 00

22.000. 00

- 9.000, 00

22.000.00

C/”u

cfu

c/u"

9?3.DDQGGQ_

Fuente: Grupe de trabajo

et T P
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3.3 FLUJS BE TAJA . o .0 7

Eéte flujo iﬁdica los efectos combinaadé de las operél.}
~.; éiones presupueétadas sogre la eorrienfe'de efectivo de
‘ﬁné emﬁresé. Es un instrumento gue permité conocer las
necesidadeé ge finahciacién a corto plazo,-para atender

a las erogaciones durante un periodo; o la disponibili

dad de dinero al finalizar el mismo, para realizar in

‘versiones productivas y efectuar amortizaciones. .

"El siguiente cuadro muestra la prayeccidn del Tlujo de

caja estimado para el preyescto.

CB6
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4. FINANCIACIGN DEL PROYECTO -

.

‘-aﬁ* sencia, en eéste rapitulo de financiamiento del
‘proyectg, se ;nd1adn las fueﬂt@s de recursos flnanc1e

_ros necesarios gara la egecuc1or y fun61unamlenta, y se

describen los mecanlsmos‘a-traues de los cuales flui

s ) . .
Xlan esos, recursos hacia los usos especifi tcos del pro

vecto,

4.1 FUENTES DE RECURSOS

. Los recursos gara el Vinanciamiento del proyecto proven

]
]

drian-de QQS‘fUBﬁ(Eb generales; las fuentes internas

de la em pz rsa 'y las fuentes externas, constituidas por

1 S

el mercado de capitales y lous bancos.

v R
4.1.1  Financiacidn interna

Gon los aportes de capital o recunsos pr cpios con gue

contariz la Central de Transpoerte de Carga. De acuerde

4y

) . . Y S "‘ A ’ . -
con las eovisntacienes v politicas dei gohisrno nacional

y teniends en consideracidn el caracier del proyento,

o




i

"'18? 98Ld01ELe CDWD DDllthd,rlﬂuolUCLdI al sn tor pr1ua

"da con.un midximo de aporte.del 70/ del cap;tal de la

‘cmmpaﬁla,’ff““ S R

B
[T -

f_E tos apcrteo se dlstrlbulrlan dP la 51gu1enie manera-

meEpathmpnto da Bol¢unr,_le-goirespander;a eliltaﬁ dc»fj

T la lﬂU&“SlON LOtdl o'sea 4 6?% dpi-capital autbrizada:
wémpr as Publicas Mun;c“pdlee de Cértagema, apbrtariu

Ll Grz/ de la anLISlDﬂ total lm‘saa el U.67% del éapilf

e I

ST tal auLoszﬂdo o e

;NunQCipis de'Cartagena, ei 1.8% de la 1nuar510n toﬁai,
"0 sea el 6% del Laﬁltdl cutovzzado f
_E&ﬁresas de Transperte el 1.6% de'la inversién‘total;
S i;!d séa‘éi 5133% dol c&plt 1 avtorizado o T
'flﬁstitutb Naciahal"delrirahspufte,niﬂtra; el 1.8% e
ﬁlélinﬁe aan_iotal, es d;cff:él 6%=del capitéiﬂéutori%a"
[j U ! ’ i ) ?
wEarpuféaién Financiersa deE:Tran qorta,JCFT;.ei 0.7% de
la ;nuersién tmtal{ es decir el 2.3 % del capitallauto
‘fizadc o | | ' |
wﬂﬁiqiﬁa Qe Ualgrizaciéﬁy el 9% de la inversiﬁn-tatal,
‘es decir el 309 del capitai\aQtdri;ada .
mﬂcrti:u;aras, a éﬁios ﬁoxxespbﬂde:ia gﬁ mayof paorcenta

Fa

Je de le inversidn total (13.5%), y del capital autori

- £ . i T N
Estaria integrado este rubro por anuellas

) - . L) :
Perscnas naturales o juridicas que desean Ulﬂbhl rsa oo




1 as DTLHCJpaLES fuentes exbernas ue flﬂdﬂLLdmlEﬂtO la

.

:cowstltuyen iob nrpstamos de dlUBISO tlpD, provenientes

'ie Juv orgmnlﬁmob cred1t1c1ou._

’

» S8

-‘-.,

Los préstamos se suelen clasificér en ‘tres grupos

;gﬁn ﬂl plaz Q ﬁﬁ !

?

1mnc¢m1pn+a de los compromisos: CIPdltD¢
DlIlenLes (haQLa un ano), intermedios (de Uno a diez a

ﬁDa} y & largo plazo (mé&s de diez afios).

Para el Tlﬁ&ﬂﬁidmlento de e&ta clase de proyectos, las

quHLeo externas mas cc951bies son los recursos prove

'-;,niehtes del Fondo anancxera de Desaxrollo Urbano, FFDUY,

que €s una 11nea te creultu dei Hanco LCentral HlthECd

rio, BCH, 2l cual flnaana habbd un 70% del'costo tatal .
del prJ/”LtD. S T -

'Se utilizaria un. préstamo de g 913.045.840. 00, con un

plaze de diez afios, @ partir de inicier. operaciones; vy

P

P

- :.J i, . " . - ' r g‘i o
un periodo de gracia de un afo, tasa de interds 24% e

nual. (semestre anticipaaco}, amortlzurlun semestral en

fui

e

A, v
.




4:2 ESTRUCTURA FINANCIERA . - .- = . 0
En el:siguiente cuadro se muestra la estructura finan
ciera-delAproyecto, en la cual se detalla, en forma a
. proximada, los recursos de capital que aportaria cada
.~ saocio, asi como las necesidades de crédito para la eje
.TW-F“"‘""_‘ . . -
cucidn de ia abra.

. Cuadro 18. GEstructura financiera del proyecto

Financiacidn, Interna - , ¢ :; . _' %_'
bepartamento de Bolfvar . 18.260.916.8 1.4
Nuhicipio'de Cartagena o  23.478.321.6 1.8
Empresas Pdblicas Municipalés '1"/2.688.7Q2.4: 0.2
) 'ﬁmpresas de Transporte SR 20.869.619.2 1.6
o Instituto Nacional de Transporte  23.478.321.6 ;i;a
' Cérpaféhién Financie;a.&éim%génsp 9.130.458.4, 20:7 
0ficina de Valorizacidn 117.391.608.0 9.0
particﬁlargé . - - _-176.587.412.8 13.5

Financiacidn Externa

BCH-FFOU-BID 913.045.840.0 70.0
Total Financiacidn ' ‘ : i,304,351,290.9 100.0

Fuente: Grupo de trabajo




Semestfg' Saldo _gmortizaéién Iﬁtereseé
1\ 913,065,840 | 109.565.500.8
2  913.045.840 109.565.500§8-'
3 867,393, 546 45,652,292 104.087.225.7 .
4 821,741,256 45.652.202 98..608.950,72
E 776,086,964 45,652,292 93.130.675.68
6 730.436.672  45.652,292 87.652.400. 64
7 684,784,380 45.652.292 B2.174.125.6
B. 639.132.088 45,652,297 76.6595.850.56
9 593.479.796  45.652,292 71.217.575.52
10 547.827.504  45.652.292 65.739.300.42
1 602.175.212  45.652,292 60.261.025,44
12 456.522.920°. 45,652,292 54.782.750.4°
13 410,870,628  45.657.25% 459,304,475, 35
14 565.208.336 45,652,292 43.826,200,37
15 419.576.044 45,052,297 38.347.925,28
16 273,913,572 45.652.,292 32,50Q,650.?4
17 226.261.460  45.682.292 27.391.575.2
18 182.609. 160 45,652,262 21.913.100.16
19 136,856,876 45,652,292 16,454,625, 12
20 91,304,584 45,652,292 10,956,550, 03
21 45,652,292 45,652,292 5.478.275,04
22 0 b5 .652.297 e G
Fuente BCH. Seceion de Créditos

Cuadro 19. Intereses y Amortizscidn sobre el préstamo




§ EVALUACION DEL PROYECTO . -

n _\_,,\__h‘_‘
- Tr—

La evaluyacidn del proyecto consiste en asegurar, en la
medida posible, que esté técnicamente bien concebido;

gue tendrd una rentabilidad econdmica y financiera acep

_table; que sus Tines no pueden alcanzarse en forma me
‘nos costosa y que se ajuste a los objetivos econdmicos
. " . Al . ) . .

y sociales generales del pais.

Y. .- 5.1 LCVALYACTON £CONOMICA

La evaluacidn econdmica consiste en realizar una compa

.
‘ racién_@preciatiua_entre_lasfdife:entes posibilidades
de uso. de los‘recursas'representados por los provyectos
J .
de inversidn.
e B , ; _ ‘
o Més gue todo, consiste.en saber si el proyscto tendrd |
runa rentabilidad gue satisfaga al inversionista, médian' B
i te la utilizaciép de hriterias de evealuacidn apropiados :
para Ltal fiﬁ; y, asi, demostrar si el proyecto es econd .
micamentd Factible o no. |
& ) F ' 3
. lgz‘?‘ . '




ARSI PR 7 B
5.1.1 Determinacidn del Punto de Nivelacidn o Punto de - '
£l punto de nlvela01on 0 de equlllbrlo, tamblen llamado

RS -aunto Fero, permite determlnar el nivel de operd01on pa- ) A fi
ra el cual una enpresa no obtendrla utllldad ni perdlaa,
BxlbtlEﬂdO un perfecto EQUlllbrlﬂ entre costos_e ingre

. sb6s. Para su determihacién se calculan los costos fijos
'L\‘i-_iv los costos uarlables, proyectando los dlferentes nive

“les de ODEJECLDH.‘ g T o

5.1.1,1 -Determinacidn de 16s costos fijos .

. S
i . . ) .
i

Los costos fijes son aquellos gue. permanecen inaltera ///m_w

-.blég'al variar el nivel de-operacion de una empresa. Ls

. 5;_  " tos Lostus s5e Cdlcuiardn para el primer afio de funclona
) ,",ﬂ_mlento normal de la CDnLral de Lalga
‘Cuadro 20, . Costos Fijos. Primer afio dg Operacign
Concepﬁu_ ‘ - R Valer (%)
Depreciacidn - . | S © 58.251.360.0
= Némina y Prestaciones ™ . - .7 15.664.521.6 )
Amortizacidn p _ I : 91.304.564.0
Seguro : : : 8,100.000.0
Vigilancia y aS€e0 i ' 5.756.421.06
Intereses~{inanciacion 202.696,176.4
' - TOTAL L 8BL.773.063.6 L
Fuznte;  Cuadro 15
- ' .
- 95




Hﬁh;fuadru 21,

~Mantenimiento

“Cbncépto - o S

5.1.1.2 Determiracidn de los Costos Variables

Los costos uariables, son aquelios qu varian en-forma-

".dllectampnte propaercional a la uar1ac1on del nluel de

operaalon. En el cuadro 21 se muestran estos costos,
calculddos para el primer afio de funulondmzento normail

del proyerto.

Costos Variables. Primer afio de operacidn

*

A

Valor (@)

840,0008.0
8.495.,802.8 ,
4.386.066.0 o
2,162,143,1

Servicios Pdblicos:

Gastos Generdles Y otros
ImpLLU1st0° ‘

LU1HL 15.884.061.9
Fuente: Cuadro 15.
5.1.1.3 C&lculo Matemdtico.del Punto de Lquilibrig
Ll célculo del punto de equilibrio se presenta en hasce
a lmssingresos,_asf: -
y : N
Punto de Egquilibrico = total Costos Fijos
1 -~ Total Costos Variables
- Tetal Ingresos
Calculandc el punioc de equilibfiu para el primer afo de

aperacidn, tendriamos:

06



T

 “f*fpuﬁ$§ dE Equiiibrio'?*

I 381,773.063.6_ " .

A,‘ i— “.‘ 15-8840 061‘9

S e T T Es 062.720.0

R

Punts de Equilibrie = .392.617.731.4°

P
&

'fﬁe_ihgrééos inferiores a § 392.61?;?31.4 en el primer

<

afio de dﬁeraciones,;ia Central de iransporte de Carga,
" fuhcionaria a pérdida, por lo tanto se deberia aumentar

¢l nivel de servicios.para obetener utilidades. Los in

gresos para el primer affo de funcionamiento se obten
“drian por concepto de aparcamiento de camiones y por

~ dreas’arrendadas.

'%.1.2 Rentabilidad del Proyecto

{a rentabilidad de un_pfoyecto es el poréentaje‘qUemre

presentan las utilidades anuales de una empresa, con Te

s lacidn al capital invertide para obtenerlas.

‘

. . La rentabilidad de este proyecto se medird a través del

Yalor Presente Neto (V.P.N.), y la Tasa Interna de Re

: torne {T.I.R}.- J

oo 7 BL102.1 Valor Presante Neto (V.P.N.)
- ‘ N SO N

: ‘ I : . - : . . .
Eete 85 uno de luos métodos mas edecuados ¥, et clerta

& ) -

5 L - . .

: . 2

El:punta de equilibrio hallédo, indica que parékﬁiUélESK




- forma, el mds seguro de los existentes para evaluar 1la -\\r)) 

;rentabi;idad de un proyectﬁ de invgrsién.
éi.héiﬁr présenﬁe neto se define'cémo ei'eguiuaiente En
pesos (%)'actuales dertodas los egresos e?ingresos pre
“'sentes y futuros que constituyen.un pro}ecto. Para ha ,::;
ﬁliar su va10ﬁ, se comparaﬁ los flujos de caja actualiza S
dos a una tasa requefida de fetqrnﬁ,,con la inversidn
hecha en el moméntofcero;

’ - Para la evaluacidn ecendmica de este proyecto se ha to
mado un factor de interés anual del 30%, que correspon
- . ) e ) .
de a la tasa requerida de retorno. La fdrmula utilizada
] para calcular el Valor Presente Neto, es la siguiente: .
‘ " &R ‘ Lo 1 - ] N .
o e ULPUN(L) = Foy / (1L + i) + Fe, /(14 i) +
- \ ' . . . e A 3 7 RN ’
_ _ Feg /(L + i)Y L.+ Fe / (1L + i)'~ Ca
dence: " Fec = Flujo de Caja
T~ ‘ - . i1 = Tasa reguerida de retcrno
L ° - | L
n = periodo de recupsiacion
Co = 1nversidn del provecto
En forma numérica, tenemns:
.




U,PoN(D.Bb).%.164,694.f16.7‘
| - 246,550,003.9
353,.953,435,9

441;5200;92.7

567.587.567. 0

716.287.803.0

C BYZ2,145.79%.0

— . _.‘?:."""
l—l
+
-
o
o
—
o
+

1.100.589.430.6

1.348.130.873.0

N~ T

1.642.584.226.9

- 1.304.351.200.0

"_v.é.m;(m.zq)'= 126.683.176.0 + 145.883.637.3 +
| e 152.015.604.0 + 154.576.208.9 +
152.851.331.7 + 148.343.204.0 +
147,208.039.4 + 134.932.264.2 +
127.128.750.7 + 119.087.3%6.4 -

L 1.304.351.200.0
V.P.N.(0.30) = ~99.358,371.0

. . '.‘ . . o . #
fomande en cuenta el criterio de aceptacidn:

5

i V.8 N (i) = 0, el proyecto es indiferente
VPN (i) =0, el proyecto no seris aconsejable

VoRroN (1) N, el proyecto es aconssjable

99




.-.@.,‘

liza la siguiente gcuacion;

Bado que Ll V.p. N (D 3D) haJJado es mayDA que cero, se

arepta que el proyeatn seria acon%ujaole.

L

c1.2.2 Tasa Interna de Retorho (T.I.R)

La tasa 1ntarna de ILtDIﬂD 0 tasa lnterna de ranuablll

dad, es la tasa de Lnferbs que iguala el ualor prpoente

.de los flugos ge caja generados por el proyecto, a 'la

lnver51an del mismo.

i 2 método'requiere efectuar una serie de tanteos, hasta

“hallar la tass gue hace el valor presente meto igual a

Cero. Para calcular la Tasa Interna de Hetorno, se Jti

.Co = Fe, /(1 %"k)l T+ Fczl/_(l +_k)2. +

; n
€ /(1 ¢ k) toe. 4 Fcn'/ (1 + k)
donde:: Lo = Inversidn del proyecto
Fe = I'lujo de caja
k = Tasa que se aplicard para hacer Jlos tantsos
n = periodao de recupéeracidn ' -

=
ci
[
N
%

Primer Tanteoy

En forma numérics

(o
3
o
o
o
18]

i



e BS2.145.793.0

(1 + 0.32)%

?;w,

1.304.351.200 - = 164.694.716.7
e o (1 + 0.32)% 4

242.550.005.9 :
333.953.435.9 / (1 +'0.32)35
T 441.520.162.7 / (1 + 0.32)%
. 567.587.567.0 / (1 + 0.32)°
(1 + 0.32)°
-

716.287.803.0
(1 + 0.32)
- . i.lqa.ssg;aza.a (1 + 0‘32)8_”

- 1.348.130.973.0 / (1 + 0.32)°

NN N N NN N N

-~ 1.642.584.226.9 / (1 + 0.32)10
 1.304.351.200 = 124.768.724.7 + 141.495.047,2
145.202.953.9 + 145.436.741.5
141,613.093.9 + 135.378.394.7
127.755.227.5 .+ 119.413,953.2

e . 110.816.365.9 + 102.332,997.3

(1.304.351, 200 2 1.294.213%.552 ; es menor
Segundo tanteof ko= ALY B

..- ~ > .. . ""
En Toerma numérica, tensmos:.

101




1.304.351.200 = 164.6 94./10 74 e oozt

242,550.003.9 / (1 + 0,31)°% 4

. ) . -- . k3 s

333.953.435.9°/ (1 + 0.31)° =«
: 4

aal.JZU 162.7 / {1 + 0.31)% 4

Jﬁf.SB?.BG? U

(i + 0.30)% 4
716.287,803.0 / (1 + 0.31)° 4
_ 897, 145.793. 0 / (1« 8.31)" 4
S 1.108.568.430.6 / (1 + 0.313% 4
| 1,348.130;973.0 / (1 + 0.31)°
- 1.542.é84mé26.9 / (1 + 0.31)%0
1.304.351.200 = 125.721.477.%2 + 143.664.687.2 +

14B.5472,488,2

]
¥

149,896, 095.2 +
147.118.697.3 +. 141.681.727.4 +
134.714.014.7 + 126.007.967.7 +

"118;635.525.6 + J}U.u 1.66 L°

v . ) i, i f-w-—w---«W«MN
J— . .
<1.304.351,200 5: L 347, 244=¢%3> es mayor.

————ee e

La Tasa Lntcrna de Retocrno debe estar en un uvslor in

-

termedic entre el Gi% y el 32%.

Calculande por interpolacidn emtre ambos factores, ie

Nemos:

T,I.R,": koo (K, - gljgupw i<, ) g (upm_kl - UPHN kz}.

b
Lo
™




o T;L.R}-= Tésa Iinterna de Reﬁqfho'
k, = Tasa dé‘intéréé menox
k, = Tasa de interés mayor
(kgnkl)x Diferencia entre tasas

VPN  k, = Valor Presente Neto a la tasa menor

<
Q
=
~
I

Uélor‘ﬁreéente Nete a la tasa mayor

'
s
t

En forma numérica, tenemos;

© TeI.R. = 0.31 + {0.32 - 0.31)(42.893.133)/(42.893,133 .-

R

(~ 10.137.648))

T.I.R. = 0.31 + (0.01)(42.893.133 / 53.030.781)

U TLIGR. o= 005181 .

CT.I R = 33.81% N
La Tasa Interna de Retorno para los diez primeros afios
de funcionamiento del proyecto seria 31.681%, mayor a la

. tasa reguerida de retorno gue es del 30%.
Tomande en cuenta el criterio: i la T.I.R. es mayor o
igual & la tasa reguerida de retorno, el provectao es a

- - . -~ . '
consejabie, por ltante, se aceptaria el provecio.

Lus




© I.K (BB) = 1.304.351.200-

5.1,3 Intensidad del'Capital-j T ' ‘
. . o . .' N I
Este coeficiente nos indica la cantldad de 1ngresos que‘t
" generaria el monto de capital 1nuert1do en el proyecto.
Se calcula d1u1dlendo el capital total de la cmpresq en

tre los ingresos anuales.

i,

 ?6rmula: 1.K K / Y , donde:

IS

Intensidad de capital

Ll
=
i

L~
il ’

Lapital Total

Y = Ingresos anuales

En forma numérica, tenemos:

f;K.(BS)

= 1.304.351.200 575.062.720 = 2.2681
S I.k (B6) = 1.304.351.200 689.729.652 = 1,8911 -

I.K(B7) = 1.,304.351.200 / B27.268.718.8 = 1,5766

1992.2435.680.0 = 1.3145
I.K (89) = 1.304.351.200 / 1.190.128.483 = 1.0959

B N N

Tok (90) = 1.304.351.200 / 1.427.493.090 = 0.01%7

.~ . e . s - NI D
tn el primer afio de operacionegs se regueririan 2,.2681
unidades de capital per cada unidad de ingreso gue se
genere, Este indice disminuye considerablemente curante

la vida 0til del proyecto,




B T T

:B.1.4 Velocidad de Rotacicn del Capital / P o :
Este coeficiente es'ei'inue;so del anterior. Se calcula
dividiendo los ingresos anuales entre el capital inver

“tido.

CFdrmulac VoRWK S Y-/ K, donde:

_V.R.E = WVelocidad de Rotacidn del Capital
Y = ‘Ingrescs anuales
- K = .Capital invertido

_ En forma numérica, tenemos:

S V.R.K (85) = 1575,062.720 / '1.304.351.200 = 0.440 -
VR K (86).=  689.729.652 / 1.304.351.200 = 0.5287

VLR K

Pt
o
-3

p—
1l

627.268.718.8/1,304,351.200 = 0,6342

TUVLRLK (88) = 992.243.680 / 1.304.351.200 = 0.7607

An]

il

V.R.K (89) = 1.190.126.483 / 1,304,351.200 = 0.9124

1.0044

1t

V.oR.K (90) = 1.427.491.090 / 1.308.351.200

Este coeficiente indica ﬁué‘poé cada unidad de cépital
invertido en el proyecto, se. obtendria 0.440 unidades
ﬁm ingfeso, en‘el primaf aﬁdf Este'indice gs creciente,
debido & guae los ingresﬁs se incrementan anuvalmente,

mientras gue el capital permanece constante durante la

vida Gtil del) proyscto.

. AU Co10%




- e . f g
5.2 EVALUACION SOCIAL . . J
., . . - T . .
La evaluacidn sccial tiene como prop081to medir el im
pacto del proyecto sobre la ecornomia en sU congunto, te
mandec en cuanta tanto los aspectos pconom;ces, come las

financieraos. Para esta svaluacidn se tienen en cuenta

“los beneficios.directos que IEpDLLdlld el proyecto 50

bre la sociedad, tales CoOmo mano de obrs ocupada, ualor,

agregado 'a la economia, etc.

7.5,2.1  Cdlculo . del Valor Agregade

El valor agregado neto es igual a la suma de los suel
dos, brestaciones soclales y utilidades. £l valor agre
- gado gs la medida de contribucidn de una empresa a la

- - ) = CT - . ’ ’ i
produccidn total de una economia.

~

Afio Némina y- Utiiijades _Valor agregado
Y Prestaciones i anuala* . Neto

1085 115, 66445215 106443, L356.7 . 122.107.876.7

1966 18.7597.424.72 1éé.298.6a3.9 207.096.068. 62
1087 22.556.909.66  275.707.075.9 298.256.985. 56
1988 27.066.291,89°  383.268.802.7 410,337,094, 25
1989 32,481.949.0 ‘509;336,207;0 541.818.156.9

1990 38.978.339.68  658.0%6.44%.0 ???;014‘?82068

Como puede verse, el valor agregado neito se incrementa

2%

fio tras afio, durante la vida dtil del proyecto.



5.2.2 Relaciﬁn'broducto—dapital-’ﬁv,'

= .- ¢ £s la relacidn entre el valor agrsgacdo al Producto Na .

cional y el capital, que expresa la productividad de és
te Gltimo en sentide social,

. . B N . N .
La relacicn producto-capital viene dada por la siguien

- L te férmula: /4ﬁ.P.C. = V.A / K, donde

”“ﬂj‘;l ‘ R.P.C. = Helacidn Producto Capital
e~ T | : : ,
- i V.A = Valcr Agregado
K .= Capital total

En forma numérica, tenemos:

R.P.C.(85) = 122.107.878.3 / 1.304.351.200 = 0.0936

it

i

207.096.068.6 / 1.304,351.200 = 0.1587

% . R.P.C.(86) =

B;P.C;(ef) = 298.,258.985.5 / 1.304,351.200 = 00,2286
R.p.C.(88) = 410.337.084.2 / 1.304.351.200 = 0.3145

R.P.C.{89) 541.618.156.9 / 1.304.351.200 = 0.415%

ReP.C.(90) = 727.014.782.8 / 1.304,351.200 =

LCs resultados anteriores indican las unidades de valor
r o agregado que se obteéndrian por cada unidad de valor in f/
vertido. Este indice muestrTa una tendencia creciente du

rante la vida Jtil deél proyecto.




L .oE, Ts EE. T I

5.2.3 Valor agregado pof unidad - de capital

Este indice es el inverso del anterior y nos indica 1la
cantivad de capital que es necesario invertir para. cbte
ner una unidad de valor .agregacdo. Se obtiens dividiendo

el capital total entre el valor agregado.

La férmula utilizada es: V.A.U.K = K / V.A, donde

*‘*‘~~-mrwwﬁﬁxm=wyaiou.agrégado por unidad de tapital

K'= Capital total

-~ VLA Valor agregadd

o .p ,“ . “',- . . -
.Eﬂ rolma numerica, Lengmaos:

I3

VoA U.K(BS) =  1.304,.351,290 10.6837

it

122.107.878.3
VoAU K(BB) = 1.304.351.200 / 207.096.068.6-= 6.3011

TVLRULK(B7)

N

VoA.U.K(88) = 1.304.351.200 / 410.337.094.2 = 3.1796

Y. 200

(B
o

D“/‘!' 3

[N}

/
/
1i304.351;200‘/ 296.258.985.5 = 4.3744
/
/

VoA K(BY) = 1, 541.818.156,9 = 2.4079

i4 .

WS
o
A
o

VoARLULK(9D) = 1. 51,200 / 727.014.782.68 =

Es

tos resuifadns indican las unidades de capital necesa
Tias para obhaner‘una unidad de valor égragadu. La tsn
dencia de este indice es decreciente, debidn a gie el va
1or-agregado aﬁmenta afio tras afio, mientras gue ia inugr

n votal permancce constante durante la vida Gtil del

“
4
jLi 2N

o

proyecto,

L0g




Tithua del proyetto.

o,
Ly

5.2.4 . Ocupacidn de la mano de obra por unidad de capi-
tal o . ’ L

' y . . . B ‘ LT . . ‘f\ ! ‘

Lete indice se halia mediante la relacidn del numerao de

parsdnas que laboran emn la empresa, entrp el Caplfal tm

tal 1nuu1t1do. Pard palCularlo hemos tomado una planta

de personal gue seria de 34 personas, en la fase opera

La formula utilizada es: ‘0.M.0 = ndmero de empleados/K

donde,

0.M.0 = Ocupacidn de la7mano de obra

. K
. o T . 7 «
Eri. forma numérica, tenemos:

;""\ .

“A,l,\i/

0.M.0 = 34 / 1.304.351,200 = O Uooaaooz R

B

, sorf .
Es '9 coeficiente 1nd1ra el numero de persomas gue se en

cuentran empleadas, por cada UHidad de capital inwverti’

]

do. Como puede apreciarse; la 0cupac1on quc genera el
provecto ss bajisima, DLdeO al poco uso de mano de o

bra gue tiene el proyecto en su fase operativa

Capital tdtal | I



' 5.2.5 Densidad del Cap;taiu;}'

Este 1nd109 es el 1nu5r50 del anLerlor y nos 1nd1ca ld

que se emplee., La Tormula utlllzada para calcular

coeficiente es

D.K = K / ndmero de empleados

.donde, . D.K = Densidad de Capital
L o K = Capital total .

En forma numérica, tenemos:

DeK = " 1.304.351.200 / 34 & 38.363.270.58

‘\'. Lo- -
L _ ‘ . Yoo

i) .
l-lr, ' - t

~5.2.6 " Productividad de ia mano de obra

l% ‘ '

o

L Ve

MJa relacidn entre log ingresos anuales, scbre la

g
Kl

"cantvuaa de apltal que se nECe&ltdIld por cada. persaona

esta

. La productiﬁleéj de la mano de opfé‘es el resultado de

canti

gad de uiac laborados que se utilizan en el proceso de

o . . . .o )
la restazcidn de servicios, - La formulsa Ue se embles
p . _— . - r ;

o

i

. ) . . - . . N ) . - "~
en este caso es: P.M.D Y / 365

v
!

Donde, P.it.0 Productividad mano de

i

Y = Ingresos anuales

Lrn forma numérica, tenemos:
FolM.0 (85) = §75,062.720 /365 = 1.575.514.3

PoMLE (B6) = 689,729,652  / 365 =  1.889.670.,27

Puof.G (87) = B27,268.718.8 / 36% = 2.72658.439.64

PG (B8) = 992,245,860  / G365 = 2.718.475.9%

b

obra

e
:":%’
I



3.260.625.98

.

- p.m.0 (89) =1.190,128,483 / 365

CPLM.0 (Y0)Y = 1.427.491,090 / 365 =

- 339%0.934.49

La velacidn de los ingresos entre los dias laborados du
rante el afio, nos muestra la contribucidn gque tiene 1la
mano de obra ocupada, por cada dia de trabajo, en la ob
tencidn de unidades de indreso.
—— - _
) "“‘-7*«-.—._....,__
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5 . ORGANIZACION

La Urgan1/a01mn "de la Centrdl de TfanSpérte delﬁarga,
como- sociedad, es 1mpu;tantv debldn 8 que sin organiza

- cidn na seria'posible su funcionamiento y, ademas, im
ipllca una serie de d%DLCLDH que son prGUJDb asxablecer
-can el fin de alcanzar la debida coordinacidn que deman
da. el prqpeéo de produccidn y venta de servicios, con
QUé antaria la Central, para aségurér a la misma una
funciona lidad y maneqo acorde con la capacidad dea ics
séruic1as que proyecte—uender.

6;1 CUNSTITUuhUN RE LA LEMFHAL Y LGISPUSTICIONES LLEHLEQ

El Gobierno Nacional,{g través del flinisteric de QObras
pPéblicas y Transporte, establecid una serie de reguisi
tos, que estén contenidos en el Decietn nlmero 3157 del
28 de diciembre de 1884 -Estatuto Nacicnal de Termina

les de Transporte Terrestre-, que deben cumplir las So

cievdades Terminales de Transporte, con el fin de conse

A
|
[
=

el permisc de {uncionamiento gue otorga la Junta

»




" MNacienzl de Terminales.

La Central de Transporte de Carga de Cartagena sSe cons

- S ia _ i e

Pom . - < . . i

.

thuﬂrla camu Soc1edad Anonlma y Lstarla Compuesta pox

R 1L A

ios 51qu18nias suc1os:

~E1 Departamento ge Bolivar .
~E1 Municipib de Cartagena

'“Lab Empre sas PUbllLaS Hun101palps‘de Cartagena

rmnmpresas de Transpolte de Carga

. —hl 1nqt¢tuto Nacieaal del. Transporte, iNTHA*'

—La Corpmrabzon Financiera del Transporte, L F. T
mLa DflClna de UdlDrlZdLlDﬂ Nunlalpal y

~Pdrt1culdreq.

6.2 DECISION EN CUANTO LUHULIH Li UHRA POR LUNTHATU

u HUNIRIJI#HCIU

La xealiZaciénnde este proyecto sa'lleuaria a cabo inte

T mentc por Lortrdto. ‘La flrmd que resultase elegida

- para ]a CDn%tTUCLlDﬂ del proyecto seria supervisada por

la Oficira de Plansacidn Muniéipal.
0.3  UORGANIGRAMA

Lsta parte de la organizacion de la. Central de Transpor

-

S

te de Larga sstablece las diferentes rYelaciones oue ha,
o A ] - ) @



bria entre las unidades de la organizacidn formal de laljz/

Sociedéd.

Depéndiendo del tipo de Suciedéd que se quieré consti

. T oo . - - = " . C, .' . . .
tuir, el organigrama presentara variaciones de forma.
9 ! . f

no de fondo, como pedria suponerse en primera instancia.

£n lineas generales,. las ‘empresas de tipo “"Sociedades
Rnén@mas”, son las que se hallan estiructuradas en su oOF
ganizacién administirativa, por una Asamblea de Accionis

’tés,_una Junta Directiva y un Representante Legal.

A
-
I~
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CONCLUSTONES .* L o L L

- .

- ~3e observa gue existe un desconocimiento notorio, tan
to del volumen de carga, susceptible de ser transpcrta

-do. romo de su arigen vy destino; y, ademds, de la perio

dicidad de generacidn de la misma. Elle impide conocer
la demanda total por el servicio vy, en consecuencia, ha
Ce imposible’ planear la utilizacidn racional del equipo

diépoﬁible,’por 10 cual se produce'pérdidaAen la produc

L ! . - . . .o i .
~.-cion, demoras en la movilizacion oe.les productos y se

.afecta, inclusive, la productividad de los. factores gue

.

intervienen en este proceso.

- ) . -

.

~En el pais no existe una estructura tarifaria,“bien de
finida, para el franspﬁrte de cafga pOTr carretera. Lste
_hechu afécta, obviamante, al transportador, ai prbdué
tor y atl cansdmidor, al quedar sometidos a flqctuécio
nés imprevisibles emn el precio del transporte vy, por en
de en gl precio final del prnductd. Por otra parte, la
oscilacian permansnte y coensiderable en el volumen vy

costo de trvansporte de la produccidn a movilizar, crea

- ¥




Phi

1

incertidumbres gue desestimulan laicontinuidad-y norma /1_55 oo

lizacidn del servicio y de la misma produccidn,

~Las FDﬂOl(lOnuS en donde opcran actuaimente Ya émpre
sas. de transporte de carga no son las mas aptas para
prestar un adecuado, eficiente y ordenado servicioc, la
gfan mayoria de dichas emﬁ;esas se encuentran ubicadas
'eﬁ.zonas,residencia&es_donde,’por_falta de espacio e
instélacionés adecuadas, crean inconvenientes a. los ha
’bitaptes de eéus barrioé? como & los‘peatones y a los

~mismos transportadores. -

-La lﬂ&taldClUﬂ de una Central tde’ Tran sporte de Carga
i ]

"an Calbagwna, permitiria planificar la m0u111/ac1on ¥

asta81onamiento de lqs.uehiculos de'carga en la ciudad,

“"al guedar ubicadas los te rmlnales de las dlfer“ntau Em

presas en una sola'instalac16n, donde se f35111tarlan

las operaciones de cargue, descargue y alma;engje de
mercancias; pargueo, reparacidn de camiones, eitc., al

- r

contar la Centsyal cun dreas Y espacios.suficientes para

desarrollar esas activi idades.,.

- : r ) -
-ta localizacidon en la via a Mamonal, seria muy Tavora

[0}

hle para el proyecte, por ser una zona industrial,; de
fécil acteso a los afluentes de la carreters troncal de

veeidente (via o fegellin), y d= la carretera de ia Cor

118 -



dialidad (via a Barranguilla).

P s

B

~E1 futuro econdmico de la Central .de Carga estaria ase

gurado, ya gue sl aumento progresivo de la demanda del

i T s
PR NN R S}

servicio de iransporte y, por ende, de los servicios

¥

que ofrecerfia la Central, 1§ garantiza sl auge y desa

vé:

rrollo agricola, genadero, comercial e industrial de la

regidn. -

"

: C , .
rie de bheneficios econodmicos y sociales gue, de una u

. . . 3 - . -
otra forma, conmntribuiran a acelerar el desarrollo de la
L . ; :

regidn:

Beneflcios Sociales.- Los sitios actualmente ocupados

por las empresas de transporte ue carga ha creado una

‘zona de influencia de desorden e inseguridad que seria

erradicada, trayendo como béneficios la reduccidn del

ruida, descongestidon del trdfico, reduccidn del peligro

a los peatones y de otras molestias para las zonas resi

denciales y comerciales adyacentes.

La Central haria mas expeditas las actividades de dis

tribucidn, acopio, almacenaje, consolicacidn y descon

. . . . Coal . . y .-
"seolidacion de cargas, mediante la utilizacicn de mejo

t

res sistemas de cargue, descargue y almacenaje de los

B




[

Beneficios econdmicos.=-

“las mercancias. .

oo

productos.gue demanda el’ mercado regional, ademés-de‘,ﬂ'€>~"

brindar otras comodidades, tales como servicios comer

. ' . ' .’
ciales -y de informacion,.

Uno de los mayores problemas en

los sectores donde operan las oficinas de las empresas -

‘de transporte de carya, es la congestidn de las vias,

que dificulta la operacion de los veniculos y, por con

siguiente, aumenla el {tiempo de cargue y descaryue de

La construccidn de la Central de Carga, con instalacic

nes debidemente planificadas beneficiarfa, no solamente

a los transportadcores, sino a los usuarios del servicio

va gue evitaria gue las empresas transportadoras invier

tan capital en instalaciones e inmuenles, dendo mayor

‘capacidad para la adquisicidn y mejoramiento de equipos,




7 :  (- # i
WEIL R ‘
RECOMENDACIONES .
, 58 hﬁceﬂnecésaria la realizacidn de una investigacidn a
Y, T e - . tL : , ' -
escala regional, gue permita conocer el flujo de carga
Ly sué Garacteristicés, lo que haria posible la fcrmulé
"\Qiéa QQ poiiticasﬂggghﬁoﬁérentes qﬁe relacionen la pro
dutcién con su movilizacidn. Esta labor debe ser réali
zada en form% Coordinada entre las ehtidades gubernamen
téiesEque rigen el sector.
-_Eh‘cﬁénto a la d?terminéciéﬁ de lés tarifas, se reco
) mieﬂaa la intervencidn del éstado, para evitaf abusos vy
[ fluctqé;imnes abruptas_qga;desestabilizan el sector, en
'uetrimanto Qeiuusuario del servicio vy, finalﬁente, del
consumidor, ya~que las‘aizas indiscriminqdas de las ta
riias, encargaen‘los productos.
Q . :

~Gera necesario promover una gran campaiia informativa
gncaminada a dar a conocer los servicios que se presta

rian en la Central, lo que contribuizd a lograr una ac

tituc positiva en los usuarios potenciales y animarlos
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a ULlllZﬂT 13195 servicios: FrlnC1pgimente entre las em ST

o

9 T
St v

presab de transpurue, los alm ceneo de deposlto, etc._

i

- barla conveniente gue se adelantard un estudio de fac-

P
2

tlbllldad ‘en plazn no legano, para poder llevar a cabol
ste prmyecto, para evitar la Db&DiELPn21a de los cos
tos predctbrmlnados, uebldo al continuo 1ncremento UB

5t0s y al fenomeno 1nf1ac1onaxlo en gue se debdte la e

I

) cwnomlandel pais

e

T . -

.~Siendo précticamente una sola la via de acceso gue uti

lizan los camiones y vehiculos pesados para llegar a -

sus apafcadefos, ¢sta deberd ser reconstruida con miras

Ta DpDItdf el peso y frecuunc1a que ahora tolcra, sin .

estar prmu1std para eJLD. .

\wLa.Central en proyecto,\deberé'estar enlazada con la

. ruta dL 1rgremu a la 51udad "y €on las zonas de cargue vy

-

degcargue,‘por medic de vias suf1c1entemente ampllas Y

'sdlidas, para el pesadt tréfico, que ho acabe con las

calles de la ciudad.

~i.a Central de farga debera contar con Servicios Comple

mentarios, tales como: alocjamiento, restaurantes, cafe

' s .f ' ' ’ ' - . ) - v » - . e .
. terias, talleres, estaciones de servicio, vigilancia,

etc., cviiandn laz formacidn de un centro de sucios ven




"stor¥ps|y negoeclos ihdegaables

Demﬁrd exlstlr una adecu da cowun Gacidn radlo tele fonl -«

. ca entre el ierLﬂdl Narqumo y la Canural de Calma, pé
ra establecer al orden de llamama de los ve h?culos al
U muelle de carga, sin que"tal funcidn quede'eh manos de
-listeros que tratan de explotar o extorsicnar a los con
ductores., e - ' . ' o
DN Lo W - . O
—Para facilitar la comunicacidn de las empresas de carga,
.~ de los conductores y sus dayudantes -con otreos sitios del
‘pais, seria recomendable que Tuncisnase una Oficina de
- o o
fPL an an las instalaciones de la Lentral.
% -
] ¥
e :

alrededor.de la misma. . - .
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CUKIVERSIDAD DE CARTAGENA. FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICASY .

L -
A

CENCUESTA:  EMPRESAS DE CARRGA. -INFDHMACTGN ESTADiSTIEA DEL
E5TUDIO DE PH;PRLTIHILIDHD PARA LA CONblHLC
‘LJDN DE. UNA CENTRAL DE TRANSPORTE DE. CAHhA En

LA C]UDHB Dh CARTA&ENA

1. DIRESTORIO

~Nombre de 1la Empresa’  Direccidn Sede PFrincipal

9. PARQUE AUTUMOTOR

i)
o
'

Tipos de vehiculos

- Tractocamion Camidn Furygdn Volgueta OLT0

'Cahtidadkuehiuulms’

“Capacidad Toneladas, L

5.0 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA
Categorfia Radic de Accidn Tipo de Carga Tipo de Empress

A - Kacional o COMUN 5.0

R Cinterdep., Especial_ cadet
L brbane ' . " Ambas ___ WIDAL___-

Qiro- - 5.C.A
d. ROVIMILNTO DE Cabdga v U:P}uuLWE Ef LGOS ULTIMOS 5 ANDS
Ao Mamero de Vehiculos TQﬁeLadas

At L N e e R g1 i 61 3t



T

5. FLUJOS DE CARGA CON_ORIGEN,

OGrigen Besting

e ey

DESTINO Y/O TRANSITO

Trinsito

6. DETERMINACION DE LAS TARIFAS

C.0ferta y Demanda s

Costos de Operaciodn i

Convernios Especiales o

Otros Sistemas - _ t "oy

' UBSERVACIONES -

ERCUES TADOK

FECHA

MY
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Anexo 3. ' c E - } } T

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA, FACULTHb DE CIENCIAS ECONOMILAS

ENCUESTA: COMERCIO ZUNH DE INFLUENCIA AGENCIAS CIUDAD DE

. CARTAGENA.

Razdn Social:

1. Tipo de negotio

Artesania e Cafeteria - ___
- . . P
: Cigarreria . Drogueria = __
s Fruterfia , - Licorera o
A . ; ,
‘ Miscelanea , —_— Viveres —
.- N ’ I . - -
: Prensa y Revistas __ - Prenderia e
-~ '+ Reparaciones Restaurante __
‘Otro . - Cualr —
2. £l-local que ogupa actualmente es:
Propio En cudnto estima su valor
~.... ATrendada__ Cudnto -paga mensvalmente?
3. Cudl es el 4rea actual de su local? L
4, Cuéntas personas laboran en su negocio?
i 5. Tiene conocimiento acerca del proyecto de ceonstruccidn
de una Lentral de Transporte oe Carga?
SI_ Moo
6. Estaria de acuerdo con la construccidn de la Central?
51 - NC




Por qué?

7. Estaria dispuestoc a trasladar su negocio a.la Central?

e ——

" S8Y._ ND.
8. En el caso de trasladarse a la Central, continuaria
con el wismo. negocie? - .

- s wo

A cuidl se-dedicaria?

9. &Cudntos metros cuadrados requeriris para su nuevo

local? : - - )

1

- 10. Dispone de Fecursos. para arrendar o comprar un .local
en la Central?

LR . rr——— —
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ENCUESTADOR _ o
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1.8 . Transformadores y

e

Anewo 4, CDth Obras Urbdﬂdu. I Etapg. Central de Carga -

para Lartagena

<Actividad : . E Presupuestm

REX-E T

ParCLal Sub-total Total

. UOBRAS UPBANAS )

1 vias y pau1meﬁtos .- BO.0OO -
-2 Red de'acueducto  13,553.5
.3 Red de alcantari _ '

»llado pluvial - 98.224

1.4 Red de alcantari

llado sanitaric 8.748.8

1.5 Emisarios fifnales -

embalse y estacidn -
"de bombas _ : 48,000

1.6 ‘Redes eléctricas
- oen alta_teﬂsiﬁn, : oo B
o wranalizacidn para
) baga tbﬂblﬁﬂ, ilu
' »mlnarlon, tpiefona
y sonido o 37.062,4

1.7, Szvtema de 1Jum1na“

“Cidn . 30.251.2

pararrayos - 12.217.6

1.9 Drenajes LB L 600
110 Proteccidn contra . ‘
: inundaciones . H.800 303.457.6

2. ACUMETIDAS UE WEHJL

C3 05 PUBLICLS 32,000 32.000
3. EQUIPO DE SONIDO Y - A
Tagruxaiun,, . 20.782.4 20.7B2.4 356.240

Fuente: Ingeniero Angel Ma. Laverde M.

p*vsuruesbn a u3010 Bre de 1,985, en & milos,
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EL+ SUSCRITO JEFE DE 1a DIVISION DBE CARGA DEL

INSTITUTO NACIONAL DEL TRANSPORTE

Qu@ les sefiores FERNANDO . LAVPRDE y EGIDIO ZABALETZE, han estado en estas -
depmndLHCLau buscando Jinformacidn pertwncnte sobre el Transﬁortg de

' Calga:a-nlvel de Cartagena y la Regional Bolivar.

Dada én Bogota, D.E.,. a los 17 ‘dias del mes de Octubre de 1985.

o r__...,,‘f‘__
o v '
L , , ' ALFONSC NAVIA REVYES
|- - .- Jefe Divisidn de Carga

gac.oc

LA KMEJOR FOLITICA £S Ln?-“ --T STITUD “3520R BOLIVAR

riimy

EGIFICIO MIiNOBRAY « GAN - P-ii-_"aL"i L‘.‘.: BOGODTA — CUL_DMBL’L SUR AMERICA — AP,.AEREQ 24590 « TEL. 244 81 G0




MINISTERIO DE OBRAS PUBL‘CAS Y TRANSPOHTE ’

CINSTI Um NACIONAL - DEL TRANSPORTE

REGIONAL BOLIVAR ' ,)51}

"EL SUSCRITO' JEFE DE LA SECCION TECNICA

_*'_f' .. . CERTIFIRA

Que Tos sefiores FERNANDO LAVERDE y EGIDIO ZABALETA, han estado en estas
~ dependencias buscando informaciones. pertinentes sobre el transporte de
{ﬂg“mlﬂuwﬂﬂ la c¢iudad de Cartagena vy el departam;nto de Bolivar.
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gadgneh anﬁaqéna; a los 19 .dfas del mes dé:Marzo de 1986.
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La MESGHR POLITICN BE LA RECTITUD, “SiaON BOLIVARY -
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