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TNTRODUCCTION

1
:

Rl preéénte trabajo se“ha elaeradngor'la necesidad de‘

EN

I conocer, a nlvpl global la pfablemética de la industria

,arrocera en el depdrtamento de’ Bollvar.

Seréd un diagndstico concisc y breve de aguellas varia

bles que inciden cen los &ifeféﬁteéfprocésos desde las

- Siembras hasta 61 consumo y qLe detéfminan,gomportémien
-bos anomalos an 10 relatlvo a Len%1m1ento costos de pro’

¥

' Este trabajo de investigacidn mostraré}uéimple ¥ llanaf

Fmenteillé bfese£¢135dé;fariableé éx6 genas’ y endogenas que
v::ée suman en los d1fefentes procesos ¥y en los dlferentes
sectorés &é 1la indqétria arrocera.\proddutor intermedia
.rio; moliﬁerd;-éfbj;rpéra consolldarse como obstaculos
Vﬁ&ug,jmedlante el uso'de polltlcas f programas adecﬁados,}

puedan evaluar 1a 81tua01on e 1dent1f1car 1oq entes per

' turbaﬁores ¥ reducirlos a su-mlnima expresidn.

»duétiéﬁ,fprecios;’mérgenes de,rentabilidadgfﬂémanda;;éfﬁf“

15



I
| ‘ =-‘:E-jsta iﬁvéStigacién%gubriré en foimé émﬁlié v. pofmeq9riéa
:}da-tbdaSﬂlas;Céraﬁtegisficés'y procesés‘que-soq inﬁerég
.teé”a céﬂafuqéide-log ééﬁﬁores quefinte£vieuén_en io re
.iaﬁ;#oié_iéﬁprbducciéh, mercadeo y Consumo de este impor
-?fépté‘cerééi éh.ei'depar#amento de Bolivar;. Tamhién se-;
_hgcé';éféréﬁﬁiéfa équeiib; ofganiémos e:instiiuciénés
§ qlie %e fela?iQHQn.gén‘éé;a inﬁustria;‘tgléé COmo: FEDE :
" .VAARV‘VROZ',V"CAJ‘A »;}.GRAI%IA,-' IDEMA, I(}'A,-'H‘IMAT,_.FO\N'DO F":iNA'NCIERO.'.
AGROPECUARTO, etc. .- o S
?: . .




 PLANTEAMIENTO  DEL PROBLEMA

Slendo el érroz uno de los productos de mayor demanda en
Colombla-,boncrétémeﬁte‘én la Costa Atlantica, es taﬁ
bleﬁ uno de los prodﬁctos -0 bien de consumo QUé;posee"
._ﬁipé més altos.pregiog;:debido a”upa serie dé desf;ées ?n'

» algunos de’sus_sectores'(Productor{‘Molinero,'Intermedia; S

:rio,fétﬁt){Qf

-iﬂrLa,probleMética de .la industria arrocera en Bolivar; sur -

~gea raiz de los altos costos de produccidén en los dife - -
Tentes sectores que la integran; los obstdculos de la ‘bu
“focracié:oficial' la escasa utilizacidn del aspecto tec

3inolog1co ¥ la poca agllldad y‘cobertura de los’ canales

ae comerc1allzac1on v, dlstrlbuc10n que al fin de cuen
ﬁa.-lnc1den notablemente en el desest*mulo derlos prodﬁc
‘gores medlanos v pequenos, reduc1endo la producc1on y -
i_qu‘ende“ la p031b111dad de auto- abastEC1m1ento y la pfo

ngbabilidad‘de que el pais perciba divisasrpor concepto de

exportaciones de este cereal,
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' DELIMITACION DEL PROBLEMA

"Deiimitécién‘Formal

~Espacio: - - . o L
}Esta-investigagién'se_llévaré acabo en el Departamento
gx dé~Bo1iva;J A T
T T )

7 Esfa?iﬂvestigaciénkse-ha:é entre los afios 1975-1985. -Ha

ciéndose énfasis el Gltimo afio (la informacidn més re

ctente).

RS- -
Delimitacibén Material

~ i

”Yériéblesjlndependiétés:‘“

"";Ineficiéncia en el manejo de los factores de produc

I

S cibn;




~ Bajo nivel tecnolédgico

~ Altos costos de los iasumos

.~ Excesivo alargamiento de los .canales de comerciagliza
cién. del producto. . . . : _ -

h3;”Variablés'Dependientes:'

- Elevados costos de Produccidn
\f'foBéja rentaﬁrlidad T




OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Generales:

:El-objetivo de esta investigacidén es sefialar todas vy ca

'*dafuna déflas.cauéas que conforman el proceso de inter

fer@nc1a y perturbac1on en el proceso arroceroa. fenlen

”do como base que cada SPCtOr posee st propia PStIUCFufﬂ_w

Ly;sus respe¢t1vas-caracterlsticas y‘problemética.

" “Especificos: o _ 7 -

Evaluar 1a problematha de ] sector prodvctor para -co
:”nocer 1a forma como operan los elementos dis oc1adoreg-y

su:iﬁcidencia en_lo relacionado a costos de'piaduccién,

financiacién, rentabilidad, etc.

fH& Estudiar a fondo la estructura del sector molinéro en
1o relativo al aspecto tecnolégico, los costos de. procesa

limiehto, la comercializacidn del producto la rentab1¢1dad




‘tendencia g

_Tetc;”ﬁ

cia de este sector en el precio de consumo.

T Anallsls GenPr&l de comportamiento de losg sectores ma

yoristas v minoristas, con el fin-de plantear su proble-

midtica, ya que.estos sectores conforman un binomio impor
~tante y vital én lo relativo a la distribucién-y{consumo

de este cereal,

- - 'Analizar“el sector,consumidor para determinar Su..com

portamlento frente a 1as cambiantes, ClTCuHStﬁHPIqb deri

' VadaS de 105 sect01ea anteriormentd anotados - tales co

S mO demanda;;influencia de los precios, el consuno vy su

e camblo con r epecto dl'ingreso, etc.

- Enllpfrelacionaddﬂa 1as'perspectivasﬁde la industria

: \

;rarroté a-se busga proyectar un ané Jjblg reai sobre el T

-

'turo dp este producto en™ el departdmento Y de tefquar as

R

Tpectos relaC1on dos ndn'beortaciones;-éteas de cultivo,

2



Zp gl

"jvar

IMPORTANCT A

»El;presente estudio sobre la problemética de la dindus
trla arrocera v sus perspectLvas lo” cons Jderamos de vi
tal valldez ya quée pone de mqnlflesto la- concertar101

de varlables exogenas v endonenas que repercuten en los

fvarlos procesos ‘en los dlferentes Sprtores que . confoxmdn

1a 1ndustrla de este cereal en el Deparaamanto de Boli

.

Este estudlo permﬂtjla ampllar el conoc1m19nto sobre -La--

forma como operan los dlStlntOS eleﬁpntos que'encadena‘
doé en forma secﬁ_ﬁCLal “conllevan al iﬁéremeﬁto-de ida
coéfos 1a ‘tendencia de bajo rendimiento, desestlmulo
dedlos-égoductores vy el per3u1c1o soc1o~econom1co dei
-ector consumldor (conformado en su casi totalidadlpo:'

personas de escasos recursos ECOHOIHICOS)

?;La bresente.investigacién,permitiré, ademds a ciertos or

- ganlsmos e 1nst1tuc1ones, enfocar de una forma mas am

plla y obJetlva la‘problemética"dé_ésta industria y ubi

AN
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car en su conbexto, miltinles
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_FORMULACTON DJlﬂIPOTESIS

,ll;Géherai{=\ ‘ .' n'f,_ | . | o e o

"Dada la estructura y significacidn de la industria arro

.cera en’_el departamento de Bolivar, debido a la fuerte.

- demanda de este cereal a nivel nacional y.a su dimen.

-sibn:e importancia como ‘genegtrador de divisas, se hace

. mécésario analizar. la conformacién e inflyéndia de Jos

‘-sectores y. de los. procesos que:.la integran-y 1ogre por

5

- tanto), "una -mayor ¢contribucidén-en el sector ragropecuario. -

'_j:?é&i;éfiéiéﬁ%igmgﬁﬁe£ maAéjo aéf16é-fa&torég“dé;produc
. _giéﬁ,'éljﬂéjé_ﬁiv;lJEegmoyégicé,:él alto costo de los
'iﬁéﬁmbé?§{ei?§kceéfﬁé_éléfggmientaide 1o§ canales de_éo,
B : @;£§?51££§¢%§5;?fégégriﬁﬁéiéﬁ,:inciﬂen ﬁotﬁblemente!énl
‘ miéé!;ééﬁbélﬁéfpfﬁdﬂgcién béja'rentdbllldad deégstiﬁuio -

de los productores y propeﬂ51on a una dlSm1HUCJOH en el

consumo de este cereal por otros blenes sustluutOb,‘debi'

,

do"g'los ppedids}fﬂ”




. OPERACTONALIZACION DE LAS VARIABLES ‘
Definiciones Conceptiales: -~ .~
- . Nivel Tecnoldgico "

3 /

; ) tépico hace referencia a ios factores gue se utili
‘zaﬁ'ﬁafa'traﬁsformar]la materia prima en, un bien de con-
aSumOlOnindustrial@fﬂTier:a, Capital, Trabajbf”AdminisﬁfE“m
cibn, ¥ T
- Insumos . '

- " Son aquellos bienes naturales-.o producidos por la indus

i tria y que son empleados en los diferentes procescs para
‘producir bienes de consumo u otros bienes industriales.
‘ s Canales de Comercializacidn y Distribucidn
. o )




Sonﬁlas &ifefénfes y miltiples formas de proceéo que in
'tervienen en la réiacién éfertaéd@manda de un producto,
o iaféimple transferéqcia de propiedad. La distribucidn
~son las variadas etapas que éigue el producto.desde ios

centros de produccidn hasta los centros de consumno.

- Rentabilidad

Hace referencia a los mirgenes de utilidad o beneficio

~.con.relacién al monto de 1a inversidn inicial y/o escalo

7 mada, "la cual surge en la medidas en que se incrementan. -

E_ iulas tééaS*ﬂEQIQtQ{né en éi horizont;'de"_planeacié‘n°
N | '
’Spn i9g€¢?f§}?ﬁt;é-xﬁﬁﬁl?iﬁlgs_cogtbs;quéﬁééé%quieréﬁ”m*M‘ :
‘ﬂ: Pafa:ébnyértif %3jé;tgri5ibrimag? uin bf?h de.éongumoti
J_ L;‘ ﬁis@inﬁéiéﬂ ehséi:COﬁsﬁm; : ;" ‘_':. " ; ‘PiA - }
"Eéiattehﬁéncia”g.Rna‘reducgién#en la demangé‘ﬁajgia .

expectativa de incremento en los precios, factores sub

S ij;:jetiyos“y por efectos de publicidad de bienes sustituy. -




.comercializa

[iciéh_y'distribﬂ'

- fhdad;rV

"Variable

Definicicnes Operacionales;

Indicador Fuente

“~duccidn.

Altos costostde |

"

‘los canales de’

cidn.-

Baja rentabili .

~totales da.pfé:

'Bajo nivel tec ,Obsoleﬁcié de - Observacién direc
nolégico; - maquinarias y © ta. FEDEARROZ.

) 'équipos.
:Ineficiencia en ‘ Prqducci6ﬁ/ﬁ@i Obsef%acién‘direéx
él manejo_ﬁe‘los“ dad tigrra,'tré  ta,‘ddcumeptéljll
ﬁagfﬁreéjﬂe pro'¥ ,baj0;¥capital, 7 estadiéﬁicﬁ.

‘Administracién. I

“Pfecio/unidade,q _ chumental,estadiss‘

insumo/costos . ticas. FEDEARROZ,

s

ICA, encuestas,

© duccibn.. e T
Alargamiento "én °’-Productores,'ih © Ubservacibn dirvec 7
. termediarios, ‘mo ta, - e
lineros, mayoris _ S
' tas, minoristas. - 49105

~ Flujo de ingreso/ Observacién“direé 

inversidn inicial. ta, -encuestas, .en . <

trevistas.



Elevados costos Relacidén unidad - Observacidn direc
de produscidn. - de consumo/unidad ta, documental, en
"de produccidn. rrevistas,. cuestio

narios.

Disminucidn en Rélacidn-ingreso, = Cuestionarios, in
M £
el consumo consumo, precio. formacibdn documen
tal.
€




MARCO TEORICO .

Cdlombia, como pais en fia de desarrollo, es eminentemen
terggricpla.; Ublcandolo en el cén exto de conerc1o_in
 ternacional,‘es imporﬁante'destacgr que un altoipcr;enta

;;jéide-sus divisas 1as percihe‘eﬁ razén a 1érpartiéipé

cidén del sector agricola’en lo relativo a las @axportacio

..nes.

_Resulta paraddjico,.sinembargo, la poca atencidn del go
bierno de implementar medidas tendientes a mejorar el mi

'"vélgde.Vida del sector agricola.

Es 1nnegable que de no apllcarse ciertas medidas .y pOll‘
tlcas que le den un vuelco total a la problematha del
".sector primario) daré comowresultado una agudizacidn en

los planes econdmicos, politicos y sociales.

~Yiendo el sector primario el nficleo central de toda eco
- nomia en via de desarrollo, se debe poner énfasis en pla

nificar, coordinar y ejecutar planes a corto, mediano y



‘wtricas, acueductos, alcaﬁtariliadds, hospitales, cole

Costos de produccidén, excesivo alargamiento en los cana

- lavgo plazo, con miras a incrementar la produccidn, diver

sificarla y comercializarla.

Pl

Siendo gque uno de los objetives del acltual gobierno es re

ducir las impertaciones e idncrementar las exportaciones,

_cpn‘la finalidad de mejorar la baianza comercial, huelga

decir que dicho objetive sélc puede obtenerse mejorando

el nivel de vida del sector agfopecuario. Sé6lo asi se po

‘dria hablar de mejoramiento sustancial en el drden macro-

gsocial. Estos fines llegarian a feliz término, en la me.

dida en que se crge la infraestructura necesaria, tal co

mo carreteras, vias de penetracidn, puentes, redes, eléc.

- gias,. escuelas, centros vacacionales; asi como.también .

una concentracidn entre los diferentes institutos v orga

ICA,; FONDO FINANCIERO AGROPECUARIO, que en asocio a Mihis

EAS

-4

'”Eefioé como el de Agricultura, Desarrolio, Obras Pdbli

~¢as, creen un frente comin que reduzca aspectos como:

les de comercializacién y distribucién de los productos,

los negativos efectos de la burocracia eficencial e ins

titucional y que cumplan a su vez objetivos de incentivar
**la'produccién, ampliar los wmargenes de rentabilidad, opti
‘mizar el uso de los diferentes recursos utilizades en-los

“procesos de produccidn, mercadeo y consumo de los .produc

40

‘nismos tales como: TDEMA, CAJA AGRARTA, HIMAT, INCORA,



[

tos agricolas.

Cieftos factofes tales cémb: la poca asistencia técaica
,adeéuada, una tecnologia obsoleta, la burocratizacién,
:,1as:precarias con@icibnes de salubridad;'los cada be;
més éreéienteé cosﬁos dc.produccién (iqsumos), ia paupé
Vrrima forma de transporte de los productos desde los

centroé de produccién h;cia lés distintos mercados;.la

escasa informacidn que posee el sector productor sobre

"los .avances tecnolégicos; precios, fuentes de financia

r

+ . primario de la economia..

" Cabe destacar que todo lo dichq anteriormente se reflfleija

en forma patética én migraciones cada vez mas altas del

‘.campesino hacia la ciudad, atraido por un artificiocse

'y supuesto mejor nivel dé 'vida; altos indices de crimina

lidad y desempleo, fuga de capitales en busca de méas al
=~  tas y mejores rentabilidades, emigraciones masivas hacia

‘paises limitrofes, etc.

cidén, etc. hacen preveer un' panorama oscuro en el sector

zl



METODGLOGTA

AN

N

‘Para una mejor-éjécﬁﬁién y desarrollo del presénpe tra
bajo de iQVEStigaciéﬁ nos basa;emos primordialimente eﬁ
la obsgrvacién-diﬁecta,_%a cual se hara medianfelvi%i
qtaé;a las regioneé prdductoras, a los centros méiineros
y allos'pfincipalés_cen£ros mayoristas en el depavtamen
toi.‘qurééiizafén;cﬁestibnarios_de pfeéuntaS”a les sec

tores anteriormente anotados, ademds de realizar encues

taéfa los consumidores en los principales municipiocs.

Se realizarén entrevistas a aquellas peTrsonas Qque tengan

. L. - B ~ - . "
relacidn directa o indirectamente con la industria arro.
‘cera en el departamento. . K oo

Para la encuesta en el sector productor y el.sector mo

linero tomaremos muestras del 50 y 1007 respectivamente.

En 10_;elativoiéﬂla entrevista y cuestionario de prégﬁn

tas at gectoriéonSumidor selfomaré'una muestra del 10%.
Taﬁ%ién;ég fécurriré a informaciones documéntales chteni
V‘_dés en:lib;os; fefiéfas, foilethf periédicds, etc. al

" tema que se estd investigando.
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1. _GENERALIDADES .DEL SECTOR AGRICOLA

El despegue de la agricultura colombiana se inicia a par

tir de 1940 debido al proceso de conversidn de propieta
‘rios de tierra en empresarios, favoreciendo las 1‘DOLta

- '

" ciones e introduciendo tecnologia, trayendo cofo resulta
jdo'positivb eh la décadaw1950—1960f'1a aparicién de nue

zfvos uUltLVOS y nuevas. tendenc1as productlvaq y- ovganiza

) : A
f?tivas“de alto nivel y[un incremento de La produrL1VLdad

T
.

. .Con -la aparicién de la agroindustria se exigio cambios_ . __

- modernos en la agricultura; la expansidén del mercado eu

3 L L S = . . - L

'1os niveles de productos, tierra, trabajoc ; ampliacidn

..w - en la demanda de maquinarias, equipo,‘insumos-agricplasj
oferta de materias primas y productos alimenticios; ade
”WcuaCién‘de‘tierras en ciertés regiones_cqn requisitos ai

nimos de- fertllldad de suelo,-topografla, exigidos'por

wfflas enplotac1ones moderna’ 1a elevaulon SenSlbje de los

Orados de deaarrollo de 105 dlferentes mercados Ccon  sus

respectivas,caraéteristicas; mayofes tamaﬂos de 1as ex

©plotaciones “én ‘arriendo, contratos cortos y estipulados

. ¢n -dinero;-mayor demanda'de personal especializado ¥ ca .

35



lificado y una 53m111tud cntrn jornaleros agricclas v
obreros..--
‘La década 1950-1960 se caracterizd por .un incremento de

cultivoes comerc1 ]es tales como:

. _-.. ;Arroz .‘ N . - E : 7 . . . o
- Algodon

- 'Ajonjoli¥;_ﬁ;Afl “.- - ‘ ':; o

- Sorgo .:'
frg,TS¢ya

4-'Cana de Azucar_ o T . T

-f;VFCebada ]'“ﬁ”f ¥:1f ;;a7:f'

~explotados en farma ‘comercial por eﬂpresarios‘que hacian

.usofde maquinafia absorc1on de. te Cﬂo¢011a-y la mayor—de-- .-

. s
- ta , " .. -

nanda de la 1ndustr1a uso'de insumos,agrbquimicog ¥ una

mas ef1c1bnte ade cuac1on dL 1as tierras aptas para culti

vos?‘

'fDesde el £1n de 1a segunda guerra’ mundLal haota hoy, el
‘"ﬁ.fenoneno mds 1mportante en’ 1a anrl6ulturd colomolanu ha
"51do la 1ntroducp10n de teancas moderna de cu1t1vos

 10 cual ha repercutldo en 1os sectoreq aoropecuarlqs e

ndustrlal : Todo lo anterlor’se deriv6 de la-creciezte

: N .
Y -

.industrialiZacién, lanescasez de.ﬁivisas y-la blsqueda




ansiosa de incrementar la productividad; la diversifica

cién de materias primas agropecuarias, especialmente ali

.mentos y fibras,

. . o Inicialmente el proceso moderno se orientd particularmen

te a organizar el aspecto de la produccidn, utilizando

me jor la tierra para materias primas agvepecuarias que

utilizaba-la industria. Se generalizd vy amplid la cober
tura del nivel tecnoldgico, tales como sewmillas mejora

. das, fertilizantes quimicos, pesticidas, maquinariasg,

etc.- Esa tendencia beneficjid los cultivos exportables,

.

»la industria manufacturera y algunos cereales de vital

.. importancia en la dieta alimentaria del pafs.
En razén a lo anterior, los cultivos comertialés que en
fﬂ ﬁ“ éI‘aﬁb5195O no llegaban al 83 del ‘total de 1la produccddn -
.- “en 1960 era el 18%. Tn .la actualidad los cultivos comer

‘ciales alcanzan el 38% del gran total, aproximadamente,

El fendmeno agrario en Colombia es uno de Lok fendmenos
que mas ha incidido en los desequilibrios que se han da
do en el sector agropecuario. El censo agropecuario de

. 1970 reveld que el fenémeno de reparticidén de tierra eran

- —-mayores que en 1960, por la gran cantidad de minifundios,
.especialmente en las zonas andinas; propiedades extensas

con pobreza de suelo y economia de escala, en los Llanos




sl

Orientales; en el centro del pais (Norte de 4ntioguia,

Medio “*Magdalena) se da una ba-a producecidn una sun-—-uwlii

. & ] 3

lizacidn de la tierra mientras que en la Costa Atlantci

! - .

ca hay 30 millones de hpctareas de tierra nueva para de
. . sarrollar. El 66% de 1a produccidn agricola del pais
LR proviene de pequefias fincas cultivadas con medios rudi

mentarios. Solo el arroz se puede ca,nlooar como @l cul

tivo mejor tecnificado en relac;on con otros cuLtlvoq co

merciales y.en relacién a Latinoamérica.

En ei deuenlo 1974 1984 el sector dOIOpeLHQIlO ha £0on

,~1tr1bu1do (en promedlo) con el 22.3% de la produc Cloﬁ 1?

w
Jos]
.0
[
|_|
Cl..

d

RO

'_bene£1c1arlos de las fipanzas pubilcas na c10n119s ( aja

h,Agrarla, incora, iga,'Idema, Himat, Dri, etc. ) rajo deil
'21Z_é1 187 .. bSTa paulatlna reduccién de la prespncia ------ es~‘

-+ . . " tatal como soporte del-desarrdlla se inicid en el campo,

U . | ) . f' e X N 7 F o
-antes que en otras Aareas de la economia.

Cabe destacar que en Colombia se dan cita lad contradic
ciones més elocuentes, ya que a pesar de que 21 sector
-agropecuario contribuye con el 247 del producto interno

;brnto del‘pais, el 17.2% de la remuneracidn salarial del .

'“mT¥{pais; emplea él'ZSZ de la mano'ée obra del pais (512 en

" el sector agricola, 39% en el sector ganadero, 10Z en
T B V ’ a F V - ’. ! ) : - - ! V" ' r F] 3 3
produccidn), es también el sector qgue mas sacrificio se




le exige en.el wmomento en que se hace necesario tn recor

te o diswinucidh en el gasto piblico, en relaucidn a enti

1

‘dades como ldema, Ica, Incora, Fondo Financieroc Agrario)
Ademéds, es el wds castigado por la cascada tributaria en
lo relativo a -1as importaciones de insumos agropecuarios

cmaguinaria, equipos, etc.

a

80, 1la participacién del sector agropecuario
“#en_ ‘el producto interno bruto decayé debido a factores de

* ordén climidtico. La recuperacidén del sector eun 1931 v
f - .D‘ . . ’ ! . . ! - "

‘%.} n“ “¢é821§e debié a 1as'mejores.c0ndipiones cliﬁéticas iﬁpg
A raﬁ§és,.a1 mayor y mejor;ﬁsc-de féfﬁilizantes‘péré COéba

,  fti; 1a;:plag§s y'enfermédadeé'QJé'ée Cohgtifuyép_en féé
§'  C *”téres\iimitantes;

N

'iEﬁ{él segundo semestreude 1984 (segin el Fondo Financis

o . .7'= - .- ro-Agropecuario), el crédito otorgado para cultivos co

-merciales y similares, llegd a $13.635.5 millones "con un

= . incremento del 39.4% con respecto al periodo y al aidoc in

Pé N ' : :'_-éeéiatamente.anterior, que fué Aé $9.781.6'ﬁ511;pes} .Ta_
- ar.";f:;.-:ieSA?eCUrsqs ée utilizaron paré atender sigmbra? dé 295; B
7?§jhectéreas,'oréea un: incremento d31,15.42 con respec
L 1 £6Té1Tperioq6 y -al aﬁo.anferio:, debido al-augeAque ﬁﬁ,
. f'errbﬂ Cieftos culfivés COmo algoﬁén; ajogjéli, trigo,

) ~iete.’ (Arroz, vol.34 #334, Enero-Febrero 1985).

{ U _ - ] . .

I B '

& : -




SegOn Idema, durante la Segunda cosecha”de 1985, comer
cializdé 130,500 toneladas de productos bdsices con un

-valor de $4.050 millones. El1 producto de mayor comercia

Fw-ﬁ

Lianos

o

ilizécién fue el arroz con 44,017 toneladas en las
Ofiéﬁtales,'20.671 toneladas eﬁ la regiqnal de Sinqeiejo
¥ 6;203 toneiédés‘de Medellin;'el trigo fué el segi ando

Prochto adqulrldo por Idema con un total de 19,427 ﬁone
ladas con un valor de $787 millbnes; el maiz amarillo y.

Dlanco correspondlo con 20 9Jo tOHEIdddb pdra un valor

de $/20 millones; 9,752.§oneladas de sbrgb,-l;268 tonela

~das de ftijol,'A millones de toneladas de ajonjoli vy 0.3L

tonéladas de soya. . T

i .
[

.5e debe reconocer que la estructura general del sector

:‘ ) 2 .‘ - ; .,"; -l.
agrlcola (en término de propledad,‘producc1on, inversidn,

y por_tanto requiere un_anélisis profundo sobre dos.va"

" riables principales que la afectan en mayor grados

;'—Créditd< o . ' T

~. Tasa de Cambio

.Los pronostlcos ‘de crecimiento en la producc1on pard

" 1984 fueron segln la SAC del 1. 5%; segli es tlmatﬂvon del

iDane fue de 37 sinembargo La cifraVreal no sobrepasa el’

0 7%.‘ El ministerio'de Agricultura la habia estipulado

2%



e

n 2.3%. Tal vez la cifra més real sea la estipulada se

D

gun fuente oficial (0.7%); Debido al wal mane jo de 1a
politica econdémica, los bruscos cambios da 1los precios

relatives y las variaciones climdticas.

El resultado global es consecuencia del comportemiento
.'V o Crzm Ga mine N )
bastante desigual én los diferentes productos, lo que re

fleja;jsin duda, la.falta de un enfoque de ?oiitica cohe

renge v sistemética para el sector dngOQCddrlO pard j2%a

'rantlzar una Lstablllddd en los agentes quc 1a COHLOTQGW,‘

T

- -Las exportac1ones agrop&;;arlas (Jn&luyeﬂﬂo al rafe) ai

T ‘-cénzar01 una c1fra de US@Z 655 mJllOHES‘GH 1984, 1o cual

. J;i_‘“,f   :f§qﬁ1va1e a un c:ecimiento de 13.4%~en comparacién‘é“1983
:.z,-. ,'_'§~(segﬁn7§1 Incoﬁex)‘las exportaciones menores aportaron’

-?l 17.7%del valor total de bienes exportados. T

‘Basicamente el sector agropecuario deriva sus problemas |

. . en.el descenso de la rentabilidad de los productores, el
acelerado incremento de los costos de produccidén y el es

T tancamiento de los precios-al productor. Mlentras 10

'prec1os de’ 105 allmenLos se incre mentaron en un 19,67,

el ,los prec1os de los 1n5unos aoropocuarlos bablCOS, o sea,
ke " 1os costos de producc1on en ﬂeneral -alcanzaron un incre
‘fg_x;ry:,frrﬁmento del 222 en promedio. Esta elevacién'de,los'costos .

.;,”1'_de_producci6n se debid a:

P




lnrr emento en - los salarios minimeos (2 8”) Co

o

- -Los fertilizantes {(303%)
—-. Las maquinarias ea un 35%

—1 f.os combustibles en un 40%

~Durante 1985, las perspectivas del crecimiento del sec

tor podrian mejorar con relacidn al comportamisnto ohser

~vado durante el ajfo de 1984. Se prevee un crecimiento

del 4.47, 51nembargo esta recuperaczon solo se dara en.

cultivos como:

' que expetimentaron fuertes descensos en el afdo 1983.

5

iLaéfﬁfinéipéles fuentes”éé financiamiento para el?sectﬁf
T;-ﬂ‘;'.ag;opecuarlo son el Fondo Flnanc1oro Agron%cu;;’o (Ley
: ;5§ de 1973) y la Caja Agraria. Los recursés_canalizadog
2 | ::; T por la 1ey 5% son administrados’por'el sector bancérib
’ of1c1al vy prlvado ¥ redebcontados en-el Banco de la Rept
bllca de acuerdo a los cupos asignados por dec1910n ae
13 Junta Monetarla a cada cultlvo. Eé un crédito barato

utlllzado para flnanc1am1ento de capltal de LLabaJo e in

; ver51ones en equlpos y adecua01on de tlerras




Seglin conclusiones a que se 11egé.en el UTL imo Conpreso
‘Agrarioc Nacional, celebrado en Cartagena, se hace necesga

fioiincrementér el nifel de la produccién nmacional en un
AOZ;_ya que se estima que para el afo 2.000 habré una po
Blaéiéﬂ de 40 millones de habitantes. Tomando comb pun
to de réferenpia.dg que ﬁada'habitante consume alrededor
de 0.50 toneiadas de alimento anuai.-,fambién es inobie

'<table_ia‘c6rfoboracién que lﬁ%'gremiso agrobeéuafios que

se hicieron"presente,_sobre la prioridad del campo al ha

o cer de este un sector fuérte y estabilizado ¥y se. Ju ie

'f;“'”?ron'de manifiesto 'aspectos tomo empleo e_ingreso acordéa

v " a las necesidades del agricultor, una adecuada prote CCIOQ
- T 7 a-la produccidn nacional, estimulos - a los producteores,-se
@« . .. “guridad v paz en el campo. implementacién d elos medios.

*det;ransporte'y mefcadeo, adecuacidn y desaxlol]o tecnold

gibo; credlto a 105 pequenos y medlanoq productores una

polltlca fiscal mejor estrucrurada y PIlCleﬂCla e’ inver-

HSlOﬂ publlca.

.. ‘Es de suma importancia anoctar que la Junta Monetaria apro
] S ".bo para 1986 la asignacién de $101 500 mlllones para cu

) br1r 760.000'hectareas coh un increm&nto del 8.17 con res

pecto a 1985 que - fue de 703.091 hectareas (as 1gnddo al.

Fondo Flnanc1ero Agropecuarlo)




'*Desarrollo_cambio con equidad.

integrado por el act ual gobierno ha m’do gac vo si te

.nemos en- cuenta el grave estado de deuﬂrloro an que se

éncuentra la agricultura y su secuela en el orden so-
3

cial. PFn el afdo.de 1983 1la extensidn del Arsa cultivada

fué del 17% inferior a la de 1978. Ll consumo de abono

" nitrogenado fue inferior en.un 287 (para el mismo perio

do). Durante la (itima década 1973-1983 el 4drea finan

cieda por los llamados créditos de fomento cayeron en

513.000 hectdreas y en ese mismo lapsus, el valor en dd

lares de las importaciones de alimentos se quintuplicd.

El llamado paquete fiscal consignado en la Ley'SO de

:1984-se hace 11amativo en el instante en que se induce

.

E uma cascada de trlbUtOS 0b11 sados en lo relativo a insu

‘mos, materias primas, repuestos, implementos -y magquina:

3

rias agricolas, contrario a los lineamientos-del  Plan de

.La politica agropecuaria en nuestro medio pone de presen

-fe la caética situacidén en que vive el secfor, ya,Qﬁe gl
.5unas veces ha evolucionado com vigor creando expe ctati
_vas optlmlsas cuando se trata de traodjo rovjunto entre
Ministerios deiAgricultura vy los gremios y otras veces’
_{éﬁuléndémlos‘resultados positivos iograéos ébr la ‘concer

-tacidén, siempre que Orbitas ajenas al secter se entrome

ten,  cortando de.tajo los procesos'de_sélido desarrollo

2



y recuperacion del sector agropecuario.

A pesar de'todé el‘bagaje de argumento cdﬂque el gobier
no pretenﬂe oculfar la realidad de orfandad en que vive
el agro colombiano, .la desnutvicidn imperante en nuestro’
~medio resaléa el significativo embobredimiento dé nues .
tra moneda erosionada pof una cada vez mads creciente in
flacidn, adn a pesar de qﬁe ei:75fmdé las divisas be;ci

bidas por concepto de exportaciones son generadas por el

sector agropecuario, responsable del 94% de suministro de
alimento del pais, asi como' también constituye el 50% de

* 1a P.E.A. (Faenas Agricolas y Gana&eras).

v

- Todo lo anterior demuestra que se hace necesario implemen

tar medidas que garanticen una mayor participacidén del

" sector agropecuario-en el mercado externo.

‘Podemos concluir sin.temor a equivocos, que hoy mas ame
-~ nunca debe el estado mirar hacia el campo y darle su va

:1oracién COmno ﬁlataforma de lanzamiento haéié una politi 
r ' . ca econdmica concertada hacia objetivos macfo—ecoﬁéﬁiéqs,

fales»cqmo diversificaciéh de prbductos exportables, ele
vacién del ingreso per-cépita, creacién de iﬁfraestruéfu

- ra industrial, generacidén de empleo, reduccidén del gasto

_-pOblico en ‘4reas que no contribuyan positivamente al.-bie

nestar de los colombianos, ‘cuya economia oscilante solo




habla de la bonanza cafetera cuando las famosas y contro

"vertidas heladas azotan al Brasil.

Los siguientes Cuadros y Graficas nos permitirédn visuaii’

zar.en forma amplia el aspecto agropecuario en el pals.

1.1 ASPECTO GLOBAL DE LA IHNDUSTRIA ARROCERA

1.1.1 Antecedentes Histbdricos

1

de arroz, pero algunos autores lo atribuyen a la India ¥y

. mas tarde se extendidé al Valle del Yanse-Xiang,

=t
sl

n

o]

China. .

]
Lo
s

- La antiguedad del cultivo de arroz -€s.bas
ya que se cultivaba en la China en el ano 2.800 A.C. y

'su siembra constituia una,de las ceremonias més importan

tes del pais.. o - . o f =

¥’

dalena en el aiio 1580. Ha el afio 1850 yé”se cultivaba

.8lo XVII..  En el Valle del Cauca seAreaiizaron las prime

‘ras siembras en el afio de 1885, en esé mismo ato se in

‘No se puede uhicar con certidumbre el origen del cultivo”

éus viajes. En_Coiombia'se cultivé en el Valle del;Nag )

‘a

tante notorio 77

Fué introducido en América por Cristobal Coldén en uno de -

arroz ‘'en el Tolima, _Se introdujo en Antioquia en.el si

44



trodudevom las primeras siembras en los Llancs Drienta

les y mas tarde se disemind en el resto del pais.

1.1.2 Aspectos Fcolbdgicos del Cultivo

A

"

Se entiende por ecologia el estudio de las interrvelacio
nes entre el organismo y el medio ambiente en que se de
sarrolla. En lo relativo al desarrollo del cultivo de

arroz Se tiemen en cuenta los siguientes aspectos:

- Agua o
%_ Suelos " -
m'_Temperaﬁqra - ) )
»?iLuz“ <

Atmésfera I . 7__. h
1.1.3 Localizacién del Cultivo

£l arroz se halla disperso en toda la geografia naci

o
'3
]
[y

en cinco regiones, que son:.

- ‘Regién Central

~—Comprende los departamentos de Boyacd, Caldas, Cundinamar

ca, Huila y Tolima.

p=



:i— _Rggién;déIIValle‘y CauCé‘

:Vr 11e y Cauca.

~del afio siguiente.

- Regidn de 1la Costa Atléntica . .

Comprende los departamentos de Antioquia, Atléntico, Bo

tal

livar, César, Cdrdoba, Guajira, Magdalena y bucre.

- Regién‘de los Llanos

Comprende las Intendencias de Casanares y el Departamen.

‘to dél Meta. . = - o .

.
: . c.

-~ Regidn de los Santandares

-

Conformada por Horte dewSénféﬁdef_y,SaQtander

© Esta regidn estd conformada por, los-Departamentos del Va

o

1.1.4 EHpocas de Siembra h _
) S .
- - '- " | : s L _‘\‘i.,\

“~ En general existen dos épocas de siembra definidas y ve

colecciénes.con minimas variaciones entre regiones; .la
cosecha_del‘seméstre-”A"'se'réaliza entre Marzo y Agosto

y la cosecha del semestre‘?B”ﬁentre’Septiembré y Enero

e



1.1.5 Tamafio de las Explotaciones

cir

C

En cuanto al‘taméﬁo de las explbtaciones é puede de
que en promedio segin Fedearrcz, el 327% del érea gsembra
da se c6ncen£ra en 316 explotaciones entre 101 y 300 hgcj
téreés; 1.138 explotacionés_que cubren el 25% entre 21y
60 hectéreas, o sea, que él tamano promedic_déxlas explo

taciones- es mediana.

1.1.6 Areas Cultivadas, Produccién vy Rendimiento

En lo relativo al 4rea cultivada de las distintas varie

.k

dades y de.los diferentés tipos de siembra, esta se ha,

incrementado cbh_el transcurso del tiempo, con algunos. =

decrecimientos en ciertos periodos o afios debido a una

1

serie de factores que han incidido notableménte, tales =~

Lo ' _ﬂ' como: Aspecto climatolégico, expectativa de precic, in

‘cidencia de aspectos. fiscales, politicas de crédito, etc.

" Durante el afio de 1975 el 4rea sembrada en arroz fué de
381.400 hectareas para una produccidn de 1'662.200 tone
ladas de arroz paddy, lo cual dib un rendimiento de 4.25

toneladas por hectdreas.

Durante el afio de 1976 el Area sembrada se redujo a

nono ;f‘ 355.6001hectéreas y en 1977 descendidé a 337.200 hectdress .-




k\%

- con las consiguientes bajas en la produccidn. de toueladas
R © y de rendimientos. Durante 1978 la preduccidon nacional

alcanzd un Area de 434.300 hectéreas para una produccidn

de 17878.000 toneladas y un rendimiento .de 4.32 voneladas

por hectdrea. Durante los afos siguientes hasta 1980, se ..

redujo eilére;ﬁsembrada a 414;20@ ﬁectéreas.para una pro
. _ S
'dutcién de 1'784.100 toneladas: en 1982 el Avea sembrada -
se;ingrementé en 59:700 hectéreas, pero sinembargo, el
‘$% l_" . -fendimiento decre;ié.' | -
- -;f:El‘rendimiéntp mas élto obteﬁido“fué en 1984, aﬁoién el
i ?cuéi“se éémbréron:370.200mhectéreasmépﬁ ina prOSUCCiéﬁ de
méswh iy 311725.100;tdﬁeladasJy.un"fendimiéﬁto de,4f6‘toﬁelada; ﬁ?{
: {Heéféfeaf Cabe destacar que este hecho .sc deébid a Ia
T ;o |  Jr§ie5b;a de'vé;iedadés mas resistéhtes a las-plagas jénfér_
.medéées; éi'ugo désfértilizantes agroqui%icos, inc;émenigm_
. ) T s\ ) ) B
: del»érba_de.riego;'etcﬁ"ajfﬁ o , i E

El signiente Cuadro sefiala la evolucidn de las dxeas culti
© vadas (hectéareas); le produccién (tonelada) y el nivel de
rendimiento (tconeladas por hectérea).’ Cabe aclarar rque la.

M_ELNELW?;ji__ no discriminan

"Tabla 1 - |y las Gréaficas
-~ los tipos de_vafiedades sembradas ni los sistemas de cul

- tivo, sino que se generaliza.




2. Fuente: Fedearroz

rasLA L.

AREA, PRODUCCION ¥ REWNDIMIENTO DE ARROZ BN COLOMBTA DESDE

1975 A 1985

Ano “Ares 000 Ha., Produccidn 000 Ton. . Rendimiento
: Ton/Hectdreas

1975 381.40 © o o1.e22.2 L.25
‘.1976u" 355.60 . 1.880.7 R 4116‘,‘
L1977 337.20 ‘ C1.401.6 | ' T

1978 43430 . 1.878.0 '. L.32

1979 430.60 1.829.8 4,25

Leso C 414.20  1.784.1 S .31

lo81  439.00 . 1.877.7 428
1982 . 473.90 C12.023.6 407

1983 425,40 . 1.813.5 L. 26

554 376 26 1.725.1 56

1.17 . AnAdlisis por Sistema de Cultivo

En 16 relacionado a la superficie cultivada. por sistewmns -—
de cultivo, durante 1975, fué en riego y secano mecaniza
do de 288.300 hectireas, o sea el 74.5% mientras que en

secano manual fué de 93.100 hectareas equivalentes al

25.5%2. Este sistema de secano manual tendia a desaparecer

'y.en la actualidad la participacidén es tan minima que prac

ricamente no se cuenta a la hora -de establecer datos y ci-

" frras oficiales.”



- - Es obvib queuel‘sistema de riego cubre un mavor Ares de
cultivo, una mayor produrcion por Lﬁ iad y. por endé Lt
mayor: rendimiento dc toneJadao per hochroas.qun cl sis
-_tema‘de seéano mecanizado, aunque este-ulnjmo CDMLLPfd a
lme pores cosLos derproducLlon atn asi posee una menor .
‘reutabilidéd y una tasa de riesgo por inversién mucho;ma

VOr.

En el'sistema de riego'para el afio de 1977 se estimd. un
drea sembrdda de 21/ 300 HectAreas, una pI coduccibn de

1 169, SOO toneladas y una product1v3dad o rendimiento de

l.....l

'5.38.3 Este tlpo o 51°tena de CUlthO tuve su mas alto

o . ‘;f*i-rendlmlento en 16s afios. 1980 y 1984 los cuales‘fﬁeronm

'fS.A?ry;5.55 toneladas por‘hectareas respeqti&amentet _Eh

,treﬂ1977 y,1984, el promedlo de Area sembrdda fue de

T - . :
FES . . L . . u,

266 300 hectareas, una;produccion promedia de 1 443 OUQ

toneladas y un renolnlento p¢omeulo -de 3.4 toneladas!hec

‘téreas. S T : -

.‘fﬁn io reiacionado al sistema de'secano mecaniéadog duran
£e 1977 el Area éultivada fﬁe de 24.660 ﬁectéreas, coh

u:una producc1on de 84 000 toneladas y un rpndlnlento de
 3,4 tonelédas ﬁor.he;téreas. Tn los afios 1980 X'IQSQ a

s pesar de que las éreas‘sembradas no eran mayores -que

otrOs.aﬁosg 51no 1nfer10res, se alcanzéuunos rendimien

~tos mucho mayores que oLros afios (3. 69 v 4710 respectiva




‘meate) lo cual se explica fAcilmente 3i se ‘tisns @en . cusn
ta que en.es0s anos especialmente se introduje en el mer
.. cado-uncs nuevos tipos de semillas me joradas (Variedad

 Cica-4),

Durante el peripdorcomprendido entre 1977 vy 1984 el prome

- dio de hectéreas sembradas anualumente fue de 54,700 hecta

- reas para una produccidn promedia de 244,600 toneladas

~anuales y un.rendimiento promedio de 3,6 tone_adds/h

Toreas...

. Las Tablas 2 'y "3 "nos permitirdn establecer las

diferencias més notables"entf@‘eétos dos sistemas de cul

b-ftiﬁos; lo mismo que las Gréficas ‘f 5 v 4 __ nosd mos

‘Ztraran 1a part1CJpacwon porcenhual de cada uno de estos.

a
EY

TABLA .2

CULTIVO DF ARQGZ DOR SISTH NA DE RIEGO DESDE 1977 A 1984

']1977ﬁ5'~;:-fﬂ2;7i3n,.;’ o 1.169.5 5.38

1978 0 287.5 . U 1ls57.7 . - - 5.42

L1979 0 evenr T Als2is s

1980 l2el.2 o La2s2 sy o
C1ssit 7 asoy T isora . s.as

'295;5,-?“;aﬁ-i.1.579.8:',‘-; . 5.35-

267.6 . od.442.0 5. 39
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- 1984 256.4 © 1.390.3

TABLA 3.,
CULTIVO DE ARROZ PORlSISTEMA DE SECANO- MECANTIZADO DRESDE

1977 A 1984

. Afio Area 000 Ha. Produccibén 000 Ton. Rendimiento
1977 . - 24,6 84.0 3,40
1978 . si.6 1717.7 3,44
1979 S 55.8 .. 188.4 o333
o .1980- . 57.8 ... 213.3 S 3.89
o, 1981 . 63.5 - 228.0° . 3.59
1982 ©83.3 - - <300:9 3.6l
1983 o T62.7 - 228.8 3085
1984 . - s9.7 ©o2646 0 4,100
1.1.8 Andlisis de la Produccién por Regiones-o.ZOHa
T Tomando como- referenc1a los afios Comy”PndldDS entr 1980

v 1984 es de suma lmportan61a destacar que‘la”:;ﬂa de 1a

-

Costa Atléntica fué la que .mds hectdreas utilizd (146.07 ;\k"
e
hectareas) para una producc1on de 539.831 toneladas de_ T

_ arroz, pero en lo relatlvo a los rendlmlentos estos fue
”'ron inferiores a los de la regidn CenLral que sembrd
122 690 hectédreas para una producc1on de 700. 565_Loneladas

.Q de arroz paddy, durante_1980,




s

f\)
bt
-~

Durante el quinquenio 1980-1985, las producciones total

Cpor zona, fueron las siguientes:

Regidn Ceﬁtrél:‘ 3,538.865 toheladas

.Regién defla;Costa Atléntica:‘.2.722,990 foneladas
Regidn de los Llanos Orientales: _1.937.223'tonelaﬂaé
Regidn de los Sénfanéeres:_ 658,481 tonéladas

 Regi6h del Valle:-'S&S.ZSD toneladas

Durante los afios comprendidos eatre 10280 y 1984, el total
- -de Area sembrada de arroz, fué la siguiente:
Central: .6256.825 hectéreas~

de la Costa Atldntica: /?2 900 he cLaseas

"de los Llaﬁof OrlentalO“: SSO,BSQ hectéreas
Regidn de- los Santahda:es: 182.620 hectireas T
Regidn del Valle: -69.700*hectéreas
Los'datos anteriores éirven de base para estableéer los

rendlmlentos promedlos (toncladas/hecb rpas) duranLe el

| qulnquenlo 1980 1985

“nfRegiéﬁ Central: - 556H4'* Ton/ha.

P "-f;’Regién de la Costa‘Atlénticaf fg’ié;‘ ~Ton/ha.
_{_#@‘ ﬁ;:_Reg101 de los Llanos OrlentaleQ' 5TC§£Z _ Ton/ha;.
ff;‘ ‘-TrrReg;on de los Santanderes. ' :3,6:. Ton/ha. .
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Regién del Valle: . 495. Ton/ha. ;‘%méﬂ_dez‘ue efmrmﬁ'g
‘ . ‘ Aversigf 8 Cariapop,

En la Tabla ;}%hwﬂy en las Graficas wéwﬁénmm“m_ ¥ ”mwji;;;
se podrd destacar la participacidn porcentual de cada.zo

. na durante los afos coﬁprendidos'entfe 1280 ¥ 1984 .
| TapLa 4

. ANALISIS POR ZONAS O REGIONES DE ARFEA, PRODUCCION Y RENDI
MIENTO DURANTE EL QUINQUENIO DE 1980 A 1984,

Regiones Area/Ha. 7% -Produc/Ton. % Rendimiento 73ﬂﬁh
Central 626.825 '~  3'538.865 - 564

Costa Atléntica 722.900 - - --27722.9%0 - . 3#6.

LLlanos Orienta

les. | 550,330 - 11937.223 - 552
Santanderes 182.620 - 658,481 LI 36. -
Valle | 69.700. -  ° 345.250 - 495
roTan 100z " 1003 |

.Analizandé el 4rea cultivada (Tabla -5 se observard
Que aicanzé la cantidad de 414.200 hectareas a nivel na
cional, para una prodﬁccién de 1'783[618 toneladas duran
ﬁe 1980. Durante los cuaf?o aiios siguientés se obsefva
""un incremento en el area Sembradé. En 1982 de é75.910'
~hectareas lo cual-dié una produccién.dé 2'023.261'toﬁe1a1.

das, o sea, un incremento én . el Adrea cultivada de 11.44%;
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_ mientras la produccién alcanzd un incremento del 14.05%

s

o' sea un incremento en el rendimiento mucho mayer en el

sis comparativo entre los aifics 1080 y 1982,

,.J-

anali

:Mdy a pesar,ﬁe que la cantidéd de érealéembrada duran;e
1984 ‘fué inferior a la de 1980, (disminuciéa de 74.340
hectareas) el n1ve1 de producc1on bajo también de 11783,
618'toneladas a 1'714.660, o sea wna dismiﬁﬁc1on dew
658.958 toneladds, notandose un.leve incremento en_lé.pro
duct1v1dad (promedlo) ya "que pasé de 4.306 Loneladas por

I fhectérea a 4.636 (Ver Tabla _‘? Y. I Lo ‘f l'

- xwEsos leves fnerementos en los tltimos 5 afies, en lo rela;

tivo a la productiVidad‘o rendimiento, no son extrafios si

e

tenemos en cuenta. que el ultivo'del arroz es uno de los

cultmvos comerc1ales que posee 1a mayor partICIDHLLOH tec

nolégica desde la siembra hasta su CORsSUMO. Es digno te

[

nér en cuenta 1la gran "incidencia que han tenidoc Fedear”“=;:;
'Ica,VCiat, éuyos ana3¥51s de 1nvest1gac%on‘le han permltl
do éi éecﬁor arrobero superar obstaculqs nt;oduCLendo
'nuevas variédddes} registentes a las plagaé.& enfermedé
des'proﬁias:de.este cultivo y a ia caliddd‘de semilla f

a los‘iﬁsuﬁéé”agfpduiﬁicos gtiliéadqs”por los productores

"de este cereal. .

"I Como se podré'observar‘eh'las Tablas S;G, b 1. , tal_?a
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rece que se ha llegado a.un tope maximo en cuanito a. pro
duccidn se reflere ya que si Slen en a]gunos afilos ia pro
duccidn se increménta, en 1los aﬁos poStEriores tiepde7a
bajar o se mantiene estable. Estas fluctuaciones tienen:
mcuho que ver en el instante en gque el pais determine que
esté_en capacidad de egporéa; af}oz en un volumen cuatro.

veces superior a la cantidad que exporta actualmente.

'1.1.9 Aspectos Generales de la Industria Molinera en Co
lombia- . : . . o .

"El arroz se seca artificialmente en todas las regiones de

-z PR

Cnlombla, ~La recoleccién‘se rea;iza cuando el;contenldoj

- o, e B

" de humedad del grano es de aprox1madamente 22% en "aqas

1, ¥ seces (lollma, Huila) vy 25% en zonas ndmedas (Moto; -Be cti
g . .
var, etc.). En laS Zonas humedas una domora'ﬂe 24 horas )

Retrasos dé

.puede aLectar su valor comerc1al en 2 o 3?

~

IS

mas. de 48 horas lo hace inadecuadp paramel consumo. El

5o Ll . s

’ S proc eso de secado depeQde de la capac1dad lnsLaladq en zo’

:'

na,ila congestlon que se preseﬂte en 1ab plantas por 1a,

T . llevada simulténea de cantidades muy grandes de glano ver

. n’ -

de y por ultimo, de los recursos financieros de la indus ..

tria, o del Idema,. para comprar las cosechas.

En esta industria, al igual que en otra cualquiera, la

tecnologia moderna, costosa en capital, energia, recursos

administrativos, no puede aplicarse para volimenes peque -




a un mavor grado de sub

L]
[ R
w
=+
n

‘fios de operacidn, ya gue acar

utilizacidn.

. La "carrera" para instalar suficiente capacidad de seca
7_do yralmécenaje y atender los 'picos" de produccidn en al

gunas reglones, encarece los costos totales, Dificilmen-

L te pueden ser.rehtabiés instaiaciones dué trabajaﬁ plena.
R 'fﬁente solé dos o tres méséé a1?aﬁo'y los cbstos &e‘lafgbn
_almacenajé del grano hacen.qula cﬁalqu1pr economia conse B
— séﬁida‘eh la:productién ag%iﬁola.‘f_fﬁfﬂr i-*ej, <
i ‘. » o o C T ;
- . HJTI ‘ R O e,
. ;?;b?one@ 'as por hora' una, capac1dad de alnacenamlento de
gi-?OT m11es de toneladés.f ané cap 8Cldad de rllla de
;-};ta d§ 1a industria_glimenticia. j . t: ”:‘
'{{f;ﬁﬁistéfuné éﬁcesivé;qoncent%acién fégional dé ios molinog §
) . 1?éﬁ algdhaé;ZQﬁéé‘e;inducé a défici£_¢e capacidad eﬁ'dtfés )
i % ‘;éoﬂaanuejﬁo_poSéén;molinoslo-poseen pocos. Algunos cen -

-((tros mollneros son sub utlllzados y otros qobre utlllza__

.dos. Un &4% son obsoletos y otros tlenen mas de 25 anos




de usb, lo que resta eficiencia vy rendimiento, encafe
c1endo los costos de moltnerla caon gravp perJu1c10 para

el sector consumldor

.- La falta de cépacidad-éé secamieﬁto de algunas fincas
prodﬁctoras,de érroz, reducg‘el poder de negociacidn del
";produgﬁor con respecto a ids-molineros,Aquienes-apro§e<
chando esta c1rcunstanc1a ¥ otras derlvadas de la. escasa
cépacidad del Idema en 1# compfa del producto (s olo el :

107 de la producc1on), fljan precios de compra por deba

.
P -t

Jo de 105 prec1os de suatentac1on flJadOS por el gobler

xnohpara este cereal, con las con51gu1entes perdeds ‘para

.
N

los productores, como acontecid recientemente en.elrMe_
—‘ - 1 . : - .
tas (1)

5
‘

\

El subsector mollnero 0-'la 1ndustr1a procesadora de . arTOzm“ et

e 1 en general utiliza tecnologla relatlvamente cosLosa y mo

derna, dentro de un sistema de transporte y mercado pr1m1

thO El proceso ‘se encarece por factores cono el maneJo
y almacenam1ento en sacos, bhajos volﬁmenes pfbcesados”in

d1v1dua1mente por una multltud de mOlanS, falta de capa“

c1tac1on tecnlca del personal de operaC1on, baJOb rend1

: mlentos v deterloro de 1a calldad del grano.

(1)E1,Espedtador, Noviembre 3 de 1985,



La Tabla __~_8___‘__

y-la Grafica .

y-

nos permitirédn dis

cernir la distribucién de los molinos en todo el terri

torio*colOmbiano,

péro teniendo en cueénta gque correspon

1_de al afio de 1979 y por tanto en la actualldad (1983) el

- nlmero de éstos ha varlado aungue no 81gn1chat1Vdmpnte

TABLA o

'7?"]ISTRIBUCION DE LOS MOLINOS EN COLOMBIA (LOCALIZACION Y

. NUMERO) "ANO 1979

Departamento

Nimero

EﬂzAntidQuia'~

- Atléntico’

T Boliv ar’

Ll anara' r

Caldas o
" Casanares
Cesar . |’
" Sucre .- w
Tolima

" Cérdoba.-

‘Caqueta—f”Vufﬁ‘"“

Cundinamarca =~ ;.- .

Choéé_ -
“Guajira r. -

'iilHuilg

Méédaiéﬁé?

15
30

8.
.
— 4
SRUI

58

S 270

15



 Ségﬁn?Fedeérroz;.para,1975 los costos de produccidn ascen

Meta | '.": f.: . .'_ ) - 4i
;Nariﬁo "ﬁi‘ . ”j .?f. ' | —— '_ :  2
?utuma;O'; - , JFVJ . R : 5
.ﬁorté_de‘Sanéander‘, : o - .7- : ._..‘- -4
Santan&ef -  7 ' ' , - L 40

;:ﬁalle - . '    ,'i‘; o 13
roTaL | - P

Fuente:; Fedearroz

AT -

1;1;10 'Costds de'Pioduééién'
- . - - JJ . ‘.. N N

Los costos de producc1on po; hectérea'varian de'regién a

VO nflljzadoq (rlego secano manual secano meranlzado y

b

Hacer ‘un estlmatlvo reaT “de 1on ‘costos de prodqulén €2

realmente d1f1c11 por cuanto exis en una serie de dlver

genc1as entre 1os Instltutos encargados de elaborar los

estimativos,‘tales como: Idemas, Ica, Fedearroz, etc.).

~dieron ;'$21;740'p0r hectérEa, bajo sistema de riego; -A

'fcontinaucién se-dafén'discriminados'los costos-por.los di

ferentes ‘rubros que 1nterv1enen en la 51embra y recolec

“51on del arroz, para egtablecer un parangon de costo (su

’reglon, de vafledad a varledad y de 105 alatemas de cu]tl.



- ' f‘indfemento) en los '‘afos siguientes hasta 1984,
'—1fPrgparécién de Tierra:
Arada, rastrillada, nivelada y:caballqneada $ 1.195

' Siembra y tapada - - . o 210

:fRiegpf-'

B Instalaéién;;sostenimiénto ¥ agué T - i 1.145

;Mantenimiénto acequia”

'3 jormales Ui U o0 S 188




Rgégleccién.?'%dr%eof.. ,; o S 267

"f‘Traﬂéporte:vénﬁa i i‘,“- _ : | - 'i‘I.OQO

Deséélilléi;céqué; qtros -.. _,_:.. _ - 165

. f;énspprpe de ;nsﬁmﬁs:--a- Lo l 3._  i 200
" Cuota de fomento arrocero T . 59

Asistencia técnicax[f'-.“-, S o  155f:u

2.650

7 administracidn . . o oson L 400

;Inﬁérésésltaﬁﬁes dé feEdLeCcién)_. ;_,\_ fﬂ 1.230.

"$21.645.

\

{TComo se podra observar en las Tablas 3 i Yl? el in7

cremento de los costos de producc1on desde 1975 a 1984 es

.del 506 31%.

fEs 1nob3etable que el 1ncremento de 1os costos de produc

~c1on durante 10b ultlmos c1nco afios (1980 1984) ha creado




- expectativas de orden negativo ya que los préstamos con

il

cedidos por el Fonde Financiero Agropecuario, la Caja
- Agraria vy otroé, no alcanzan a cubrir ni. el 707 de los
costos de produccidn, lo que hace pensar en la posibili

oo - dad de este sector en.los afios sigulientes. .

.-

" 'El incremento desmesurado en los precios de Jlos insumos
"agricolas ponen de presente la . escasa atencibdn del gobier
no en lo relativo a las, actividades agricolas, la cual

‘constituye la base fundamental de toda economia en via de

ar

';mdesarrolld. R

.

e " .. .Si se tiene en cuenta el precio pagado por la industria

.. molinera y los precios de sustentacidén del Idema, se ob :

©% 7 - serva gque no existe una correlacidn efectiva ya que los
.+ i+ “costos crecen a una tasa mucho mayor que los precios por
~. . . . . toneladas de arroz paddy, lo que coloca a los producto

. Tres en una situacidn dificil.

-i:ﬂlnl.ll- Fuentes de Crédito.
.fEllcrédito_cbnstituye una de las herramientas de mayor in

cidencia en el estimulo a los productores, conjuntamente

“"7con los precios, dada la escasez de capital de trabajo en

.hjfipé pequeiios y medianos productores.  El crédito estéd ca

AN

"nalizado a través del Fondo Financiero Agropecuario, la

o . . N . -



Caja Agracvia.y ‘en mencr porcentaje, el Incora.

"Purante 1975 el Fondo Tinanciero Agropecuavioc finan

’

cio

io

249 .389 hectéireas destinadas al cultivo de arro=,

de hectireas financiadas por el

.

- cual representa el 447

Foando.. De. 1 as 249,389, ‘uq total de 227.527 correspon
den él sistema dewrlego_y 21.862 de secano mecnaizado.

E1 afrzo junto con la papa y el algoddn son los produc

tos de mAs alta finmanciacidén por hectarea.

Coa o SRS

",La:Tabla_;g?h‘mueétralcomo para el,semesfre_A'de-l980 ‘

l,qdé era de_$15.800‘pafa el sistema .de risgo, pasé'a

;é$65,500 ﬁara'el @ismd smestre en 1985,

" E1 credlto agropecua¢1o destlnado a la producc1on de

il..\

solo

arroz se ha orlentado hac1a el seqtor-de'rlego, RO

y por la cantldad de recursos 351gnados, sineo por el por

centaJe de Area- beneflcada (80%) del total. La”éuperfi

.c1eAde secano se flnanCIa pr1nc1palmentc COn recursos or

dlnarlos de la CaJa Agrarla, cuyas tasas de -interés son
5-mas elevadas que las del Eondo Financiero Agroppcuarlo.
Como fenomeno curloso se- puede observar que mlentras en .

 ;1973,e1 financiamiento de los qostos cubria el 35%, en’

l980cubria el 25% d'ell; t‘Oi“,al_‘,d_é 1.08 COStC_}S. ‘




el crédito ordirario de la banca privada, el ¢rédits di
recto de.los proveedores de insumos y servicios y los.
recursos financieros propios.. o -

1.1.12 Variedades Utilizadas

.

Durante la década'l975—1985 se ha observado que muchas

14- ,

de las variedades que mencionaremos en la Tabla
han'desaparecido;y‘reemplazadaé por étras'variedadeS cu

yos rendlmlentos y re51stenc1a a 1as plagas y enferme

dades ‘es mucho nayor

Algunas variedades nuevas han démostrade su efectividad:

a la hora de analizar los rendimientos por hectédreas, la
reduccidn en 1os,cqstos de'produCcién, mayores;faciiida

desfen el cofte, mcjores prpc1os y neior aceptaCLon

sus notables cualldades cullnarlas.

Entre estas podemnos

menbionér 105 Oryzicafl‘yQZ,'siéndo'még apetecido, por

P

el Cica44

los molineros, el primero; el Cica~8, etc.,

Enrlos actuéles mdmehﬁoé-(i985)f el Ory21ca 3 ocupa el

50% del area sembrada en. Colombla.

'1j1;133 boméréiéiizaéiéﬁ:dei'Arrbz -

.

La comercializacién

del arroz es tal vez uno de los as

pectos més traumdticos para los productcres ya que el.

mer

pOT_.




-~ cadeo estd condicionado por una serie derfﬁcto es quc
“.afectan su desarrollo, tales como: Crecimiento de la po

blacidén, el dingreso per-cépita, el nivel de consumo, la

- accibén del sector intermediario y la estructura de la

-oferta v la demanda.

. Los vblﬁmenesTaltos'de produccién de arroz paddy soan ad
qu1r1dos por los mollneros y paltlculares ern . general y

f;'solo el 10% de 1a producc;on es adqulrldo por. el Idema.

3 -

Durante 1975 de una producc1on de 1.614. OOO toneladas

T mmem r ot s

solo 125 568 fueron’ negOC1adab por Idema, de las cuales -

o

fb 675 9 de_toneladas fueron comp;adas 2 los ploductores‘
Hde Bqllvar por un valor de $24 714 900 6o . -

Lt

';hrEl prec10 por tonelada de arroz paddy obedece a los 11nea

1
i £

mlentos de 1a oferta y 1a demanda. Por 1 , general,

productores fljan 10s prec1os ublcandObe ‘Yen 4 o 5 puﬂtos”

’fpor gncima de'los-precios de sustgntac1on dos por el
goblerno. ‘Uﬁ 1eve incremento de la produccién en algunas

“f zonas del pals, ha traido como consecuencia un descenso -

,._gn lqs precios del grano con las .consiguientes pérdidas -

" para los productores.

;sgstentacion fijadOS por_ldema,_de los afios 980 a 1985

Las 81ug1entes Tablas y Graflcas muestran 108 prec1os de

&1




_ﬁara laé diferentés variédades~cultiﬁadas enrél territo
rio nécionai, asi éoma también el compo;tamiénto'detlos"
bﬁeéios'de arroz paddy ve;deg_durénte el.periodb‘comére?
;didéaéntré 1977,y:1984,_10 mismo qué loé precios prome'.
dio para arroz blanco mlnoflsta y mayérlsta, durantg tq‘
_dos los meses del afio, los cualeé.nos pcrmltlran po seer

‘una Vllen amplia sobre el mercadeo del arroz a nmvel na

cional (Ve; Tablas k% !6, /% [ 3 -3 ' }; - In

~

1b relacionado al valor total en pesos de la produccién

nacional, estos se hallan consignados en la Tabia ?C7

il
!

'y Grafica- =

'I;ll}4 Consumo.

Adnque no existen cifras exactas, por intermedioc del con
sumo aparente, produccién, mids impecrtaciones, menos exXpor

taciones se ha podido establecer que el consumo per- capl

ta ha aumentado rapldamente en las dos Gltimas decadas.

 E1 fenomeno anterior se ha dado como. reaultado de - dos 51
tuaciones: El cambio tecnoldgico y la urbanizacién.. El
cambio tecnoldégico producide por la introduccidén de varie

dédés mejoradas ha'pérmitido que el precio del arroz se

',;;haya mantenldo relatlvamente constante en termlnos reales
, y que en termlnos relatlvos con otros productoq, haya dls

"miﬁuido.' En consecuéncia, los comsumos han utlllzados



——

R B

'ftha 51do ellfactor,décisivo._v

71

-_arroz como Sustltutos de otras fuentes de proteinas y

calorias.  El proceso de—urbanizacién fomentado_por la

migracién del campo a la ciudad.

S1 el consumo_de arroz se mantiene constante, la demanda

futura, condicionada por el crecimiento de.la poblacidn,

aumentara a-una tasa del 2% anual. O sea, que dentro de

10m-aﬁos, la demanda total de arroz bera de 2.5 millones

ideftohglada,- Lo que de acuerdo a los rendlmlentos la

‘demanda.de°tierra.pafa este producﬁo serd de 487.000" hec

tAreas.

"

 |En conc1u31on, Colomb:a ha 51do uno de los pocos palses )

_que se ha beneficiadOjcon_los avances de la revoluc1onr

‘verde (en Amérita Latina).' Al aumentar sus vendimientos

k]

'ﬁp%dmedios, desde 2. 5 fon/ha.‘a 5.3, Estos ﬁltimos.réﬁﬂif“

mlentos estan en el rango en que se encuenern 1o Fro T —_—

*'ductores:de'arroz dé'los paises.més desarrollados.‘_DO‘

;nantes y academlcos constantemente se preguntan porque

‘otros palses del area no han capltallzado el progreso lo

‘ grado en el campo genetlco. “En busca de una respuesta,

el caso de Colombla se ha estudlado con detalle ¥y se ha

"_llegado afla,ponclpsién de que 1a organizacion del sactor

“La estructura del sector estd sentada en lo que familiar




mente. se llama el triéngﬁlo ICA“CIAT;fEDEARROZ. Este
tfiéngulo,ha tgnido la capacidad de cubrir todas lés'fQ
égs de'lé inveétigacién que‘ﬁermiten el Elujo'ae materia
1és désdé el 1abofatorié dei investigadof'hasta.el agri
R culﬁori"Dada.la naturaleza‘continua-de estas fasés,'no
es posible determinar doﬁde termina o comienza la labor
"enireldos_entidadeé.

'Cinco aspectos se tienen en cuenta a la hora de emitir.
un juicio sobre el por gué-del crecimiento en la praduc

tividad o rendimiento. Estos son:

_ = La capacitacidén de personal’ B .
.~ Elaboracidn de paquetes tecnoldgicos
. o - ..Las pruebas regionales
- - La comercializacidn de insumos 1 T
o © ~" Las estadisticas e . o - )
¥ S : B T . . : T
0‘ ) L. . - - .'.A. . ' . . 7 ) ) : | . ) .JWA i

" Uti1izand6 los recursos disponibles, se realizénlconsfan
témenté éuféoé de:capacitacién, seminarios,'rgunioﬁes,f. -
'técnicas,,etc.: A .medida que se aumenta el nﬁme;o ﬁe'pro
fesionalé; capacitadoé, la aéistencia'técnica-privada Lo

” A ﬁa'maybr importancia. | - . .

Por medio de los Departamentos Técnicos, la Federacidnm Na

‘cional de Arrocerowa contribuido al disefio de paquetes -




tecnolégicorque.mejof se adapten a las condiciones‘ﬁe pro
ducciégraé‘los agriéultdrés eﬁ'lasrdiyérsas‘zongs_de pro
ducéién. Esta'lébdr'sé ha desarrgliado mediante la prue
ba de érodd;tos qomeréiales“y,ha estado 6fiéntada.hacia
“un uso-mésfeficiente de los.mismoé, ingidiehdb en la re
ducciénldevlos cqstos‘de ﬁrbduc;ién.

En general, las pruebas regionales se desarrollan. en idén

.ticas condiciones que los cultivos comerciales para orga

s

niZaf su adaptabilidad a las condiciones locales.

La comercializacidén de los insumos de origen quimice in’

‘dustriales, supe}visadosjy:disponibles para los produclo

res en la época precica, en el campea de la macuinaria ze

““habla defla eficiencia de los equipos vy su mantenimiento.

La)prOdudtién de semillas es realizada por Fedearroz vy

- algunas entidades.pfivadés; P g . e

-2 En lo relativo a las estadisticas, estas wmuestran eStima

-

o ) C o . : , . . ‘
. ciones sobre areas sembradas, lo que permite realizar pro

_yecciones sobre las necesidades de cada regién.” Los da

‘tos de .costos de produccidn, produccibén por hectareas,

. precios de sustentacién, etc.. .

~En.el caso del sector arrocerd se puede esperar todavia

‘un aumento én los rendimientos por unidad de 4drea en algu




‘nas zonas productoraé; mieﬁtrés-que en otras.se esﬁera‘
maﬁtener-los reﬁdimieﬁtés éctuales.. deas las.invéstiga
ciones de tipo:agronémicosjdeben_ﬁoﬁducir a ‘una reduccidn

o por lé'menos, ﬁna estabilizacién en los costos Qé pro.
;duccién.
Los.estudios refefentes a la comercializaciédn, debeﬁ
=‘"()r‘ie'nta—rsé hacia'uné‘es;abilidéd en los precios y el cre
cimiento de mercado de producto, que segﬁn-los expertos
eh:asuﬁto de afroz, esfe:ﬁ?qducto‘ne;esita uné Eigorbza

campana de divulgacidn.

“. - 1.2 LA INDUSTRIA ARROCERA EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR.

T

b

.lAqtes del aifio 196lif¢1 total de las tierrasﬂen él Departa
‘?ﬁéﬁ#o de Bolivar, se:dedicaban allé ganaderia exﬁénsi;;:
'siﬁ:ia ufilizécién de técnicas‘adecuadas en éus e;plogé
1'§iqhéé.  En‘esé mismo pe?iodo la agricuitura,que séﬂdaﬁa

- era del tipo pancoger, es decir, economia agricola consun = - -

Ctiva. El norte del departameénto se dedicaba a la cria;
el centro (actualmente departamento de Sucre), se dedica

ba gl levante-y el sur a la ceba.

~

En Junio de 1976 ya el Incora habia déighado_titulos de

A b;opiedad sobre un total nétO‘de 16.000 heCtéréas; favore

"_Tciendo con ellas a umas 1.416 fémilias aproximadémente,
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 :35:33 tierras ﬁah sido wtilizadas ?ﬁ tu}tiﬁos de platano,
 érroz, sorgo,lyuca,‘maiz, éacao, cafia de azﬁgarz-etpw'y
_el're;to bara ﬁastos;

'Lakexplotacién técnica trajo:comO'conseépenc}a un creci
:'#iéntb:notéﬁié en reléci6ﬁ tpn la éfoduccién y'rentabili
.déd (Marialabaja; Mahafeé; Arjona; etél)}i

Ei_sﬁminiggfo de tréditoéya ios‘cémpeéinos:é trayéé de 14 ’
iﬁéasﬂdé é?édito§ supérviséddé{ asﬁciati;oé y del Fondo Fi 1
&;EénciéroiAgrppecﬁafio; alcgnié‘ﬁn montp de $20'429l576.;

;,;Eﬁ;éi aﬁo‘ﬁérlé?s;flélqrgéﬁiégcién'qe los tampééinqs.gfg‘
'eﬁ-éfuﬁoé(&Aempygsaé pomunitgriés 15 que: les pérmitiérﬁﬁa
_Texplﬁtaéiénzﬁoledtiva dé lé.propiédad y cred una:cpnaien
' cia.de'gr§PO2€ué ai Pérécé?ise torné un circulo viciosafﬂ“L
i}éiéﬁe'en;lé,éqtuali&éd'é#os'gruﬁbs se han extiﬁguida Ca .
' s;teﬂ.SULhéjﬁrié;wgunqgé tbdévié'pregaiéée-uﬁa ﬁiﬁpfiﬁ_rJ_“,x e
';Qﬁé,;segﬁhzias“ehcuestaé féaliéadés a finales de 1985, pro
¥;ﬁéﬁleménté iéfa'1987 yé hé éxistan. (Se.hacé;réferencia
.é_ldé'érréée?bslde Mérialabajaj. . |
t;qoﬁcéqtréﬁdpﬁ;é'én'ei'péo qﬁé‘sé ie &iG:é“la tierfa en
-¥975; ést§asé distfibﬁjéide‘ia éigqignte maﬁéra:
f'Agricuitufa‘ﬁééénigéd; -
‘ Génadériait.}Jt_ :




- Agricultura de Subsistencia

"En la actividad agropecuaria se utilizaron 17,500 hectéd

reas distribuidas de la siguiente manera:

' 9.326 para gricultufa'(52.7%)rdel Area total y 8.204 des
tinadas para pasto (46.3%) en lo referente a Marialabaja,

Arjona, Mahates, etc.

‘Del'total Hé 9,236 -hectédreas destinadas a la agricultﬁra,
4,800 se destinaron al cultivo delafroz.(52,7%)'y el res

to.del 4rea o sea el 47.3% se destind a cultivos'de'maizj"j“

";-platano, sorge, cafia de azlcar, yuca, otros.. (Proyecto: .

Bolivar No.l). - . - = . . ° L o R
R . : _:‘LL',-:_ . o . ,‘ .' C - . ' ’/k)

v A -

‘T,De 1as 4, 800 hectareas (1976) que se deﬂtlnaron al arrzo:
3. OOO correspondleron a pargeleros del Tncoza (62 5%) y

1.800 a parti;plares”(37.5%). Parg =21 afio de 1975, en la

~——

regibn del distrito Bolivar No.l se sembraron 27420 hecta

" reas con una prddﬁccién de 11.507.060 kilogramos. &5\

" En 1lo relécionado con la induétrié arrocgréfél bépartamen
-to dequiivar, éabe'destagar la éreciente importancia-de;”
‘este qereal como cﬁltivo comercial ha cdbrédo en los ﬁ1ti;

-;_mos aﬁbs, de lo cual se prevee para 1990 qué esté& en capa

3{ c1dad de exportar .Sinembargo, este Departamento adolece




de 1la infraestructura en lo tocante a los sectores que
la integran: Productores, Molineros, 1Arermedlarloh, va

que ‘en ¢ada uno de estos subsectores se presentan fallas

;pLotuberantes que llmltan el crecimiento del sector arro

cero ya que noe stén 1ntegrados de manera qup se bunquen

, objetivos comunes para bienestar de la comun&dad, sino

"que cada uno de los subsectores pugna por.establecer pau

‘tas de conducta en beneficio de.ellos y detrimento de’

e eEEE

- tivo de arroz, este también estd sujeto a una serie de

los otros. .- ceee s -

Como cualquiet otro Déparfamento'del paié dedicado al cul -

desfasés,quefse_dan a nivel nacional: Altos costos de

'produ¢¢1on, baja rentabilidad, demoras en 105 créditos,

waproblemas de comerc1allzac101 y dlSLrwaC10ﬂ del produu

™

tftq, bajos prec1os de sustentac1on e 111qu1dez del Tdemna,

“

En lo felacipnado_a las_ccndicionés climdticas de sueloes

“en las regiones=desfinadés al cultivo del arroz en el De

P

partamento, se puede dec1r lo 51gu1en e: . Los suelcs son.

~de topografla plana, llgeramente ondulddos hac1a la zona

ilde Magangue y,Buenavista. Textura franco arc1llosa en el

horteh(Cértaggnég Siﬂcerin;_Marialabaja).




riberas del rio Cauca, pre

2]
ol

En las tiervas préximas a la

dominan las texturas francas: Franco-arcillesa, arenasas;

"al alejarse de este empiezan a aparecer texturas de tipbd

arcilloso., El nivel fredtico tanto para las tierras.a lo

largo del rio Cauca, como en la zona de la Mojana, estén

en funcién dél nivgllﬂel rio. Es asi cﬁmo_en vérano el

nivel freéticb_esté'lejos de lq superfiéie (éntre”é §}3
'. met£o§j péroren_gl invierno esté por gncima de la superii
‘cie. Se pﬁeﬁe décir'qﬁe_gn-las ZOnag mpncionadas_né hay
::dren%je.ﬁara las tiéfras;rm

Lian - mem, mm Eiman s

I.a acidez deé los suelos oscila entre 5.0 y 6.5 Ph. siendo

miés Acido en:el norte. En general -responde a aplicaciones

' de nitrégenos; en-el norteé son bajos en fésforos y altos

en potasio; hacia Mdgangué son medios en .estos dos elemen:

tos. Presentan deficiencias esporddicas en zinc en las -

o ;;f'zonas"de_Magangué y Buenavista. La precipitacidén pluvio

ﬂwmétricé énual es de 800 a 1.200mm. en el norte y de. 1.600 N

a 200mm. en la zona de inflﬁéncia;de Magangﬁéﬁ‘nﬁﬁi, la

-l " —

‘primera corresponde al clima de bosgue seco tropical y'lgﬁxkﬂx“%h%
'segunda al de bosque hlmedo: tropical, temperatura media

\“dé 299:
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4y

guiéntes ﬁunicipios ded;cados'al-cpltivo_de arrozt Lar
:tagena-(ep lé Cofdialidéd), ﬁérialabaja;-Sincerin, Maha
- tes, Arjona, Bﬁenévista, Magaggué,'Barréncoloba, San Ja
‘cinto de Achi,_en lafcdnfluencia de los rios Magdalené,
‘Caﬁca'y San Jorge. 'En generéi se puede decir que se cul
htiya arroz en‘él norté, ?e;t;d y‘éﬁr dg Bolivar. Para
éfecto del presente estudio, nos 1imitafemos hager men
.Eién'de Cartageﬁa; Marialabaja'y Magangﬁé pof Susﬁincith
ciasra ni%élude producciénL.comerciélizaci6n dei.arroz Da

:ddy'j arroz blanco en el-Departamento.

P R

En lo relativo a recursos hidrogréficos; la Costa Atlénti.

ca cuenta c¢on gran capacidad de recurso:. Fuentes natura

Tas

'ﬁ f”les_de agua:'.Esté'régada.porziosrriog Magdaléna, Catica,

"Sanﬁjbrge; Sinﬁ;‘Céﬁo_Méjané;_las Qiéﬁagqs de Ayapel y

. ~"San’'Marcos. En el norte del Departamento de“Bolivar, ’
cuentalcon-el Distrito de.Riego de Marialabaja, el cual

"~ estd funcionando desdé:197l y en 1981 régé en el semestre =

,“A“,;un total de 3.000 hectdreas en su zona de influen
E . . ’ . . X H ) N -

T ocia,

. 1.,2.3 Tamafio de las Explotaciones

‘_{rrEn éilDepartamento de Bolivar, el 26.7% de las explotaéibt

" .. nes, corresponden a .un nimero de 46 explotdciones menores

_\f‘de 20 -hectireas de un tdtal de 172. Mientras que 67 ex
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plotaciones correspondientes a un tawafio entre mas de 20
. 'y menos de 60 hectéreas (39%).'.Existen,de las 172 exglo

taciones un foﬁal de 144 menores dé 100 hﬁcLartas

Bl 602 dé'ias explotaciones sbn menores de 60 hectébeas;,

aundue el 76? ‘del 4rea total, correépondo a iXplOEdCLuQCS.
:lcwyas areasson.supeglofes.a 60 hectareas= Cabp_adver111
‘7que débldo a que-en la actualidad (1985) en ‘lo relaciona
'-:do al area perteneélnnte a loa cultlvos de Mar1alabaja
‘ya gq]existen grupos de~10épe;sonas qué-léboraban‘en'YU'
'ihécgéréas*(gfupos comunitérios"o empreéas, ahora céda
:persona sé ocupa de su parcela de 5 a io hectaleas) lo

ual hace variar el niimero de explotacxoneb de tamano me .

Wfinor.:'— CeE T R - . .

| o.raBLA _ 23 . T
.DISTRIBU-CI_ON- DE LAS ZONAS: ARROCERAS DE ACUERDO AL SI8TRM 'f-'-‘ff"

Dh CULTIVO

ﬁ:ﬁMﬁnicipﬁbé.'f Hi‘:, - 5'?. ‘Siéfémé de Cultigas -
jj Méria1abaja ' 3 h f. 0 _.‘ j‘i "'Riego
fCartagené n;  o ‘:l__ ST g ,MSecano -
”_ﬂahé#ésct T'- 'ﬁ;’if A  F. - _'V'Riego

'1 Magané§é :¢:T f,}ﬁ; o ffﬁﬂ.  . Secané -

‘Buenavista = - o - Secaro

~%w Achi Too oo e el . 2T o L Secano

v Barrancoloba = - L e Secano
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ma de riego es de 4.8 a 5.6 ton/hectéreas.

LT s EUOTE URVERTRG AO
pgrpandez  de Mt

. o o dp Sarfapan
Fuente: Idema, -Bolivar Griversifart e LarTal

Es necesario hacer ciertas -consideraciones con respecto
a los sistemas de siembra en el Departamento de Bolivar.

~ F¥1 rendimiento o productividad-de arroz secano oscila
entre 3.2 y 3.8 ton/hectldreas, mientras que en el siste

T+

" - "Los costos de produccidn para el sistema de riego son

e T

.~ .Los créditos concedidos por el Fondo Financ

.ecolébgico en las zonas de produccidon que los de rieg

por el menor uso de insumos agroquimicos. R

. via, veranos prolongados).

mucho mayores que el inducido por el sistema de secano..

.

iero Agro

pecuario, la Caja Agraria y otras entidades son mis al_

"tos para el sistema de riego que para el secano.

- .

"'~ El sistema de secano preserva mucho .uf=z el ambiente

.

O

.

2

— Los fiégqs éq los cultivos de arroz secano son mucho.

. mayéres que los de sistema de riego debidc a las cambian

tes circunstancias atmosféricas propias de la zona (llu

"= El arroz de tipo secanc se utiliza en su mayorla para



h . ._;;  m  -l:.T A.;'  l“_ ' 1 o ,':'   'j  Ll "';A<>:2)

el consumo en el mismo Area de produccidn, mientras el
de sistema de riego es explotado en forma comercial y

su mercado y dlSLleuClOﬂ sobrepasg ] as fronLer-é_del De

partamento.
1.2.4 Comportamiento de las Variedades Sembradas

'Se,alude al compértamienté de-las distintaé.variedades

péf_sus repercusioneé e incidéncias de estas enV;o rela

Rivp.a 13‘pro&ﬁctividad;;demapda; estibulaciéh dg pre
‘:éigé;)costos de'produécién;.especialmenté algﬁanHQafiedg

des que afrontan problemas de enfermedades y volcamien .

tos, lo que,origina una disminucidbén en la rentabilidad y., -

un uso més creciente de insumocs agroquimicos.

ra o - . . - Wi
T : R

~-%*,La Tabla,‘?4 nos muestra la participacién™7 de las va

rledades que‘mas se. sembraron durante 1981, sin descono

cer-que durante-los afics siguientes algunas de estas 'va

riedades ya no se cultivan y han“sido reemplazadas por

variedades de mayor demanda,: mej‘ﬁeg preciaos vy rendimien.

. ° . BN . — . :
tos por toneladas, entre éstas podemos mencionar==i_0ry

T ‘.. zica' 'l y el Oryzica 2; el primero ocupa .en la actualidad'wﬁm\\ﬁxm
“(a nivel nécionai)_ﬁés'del 50%Z del 4rea sémbradag 'Algu
nas varledades han permEHECidO constantes y oLraﬂ'han dis

m1nu1do o 1ncrementado su pa rthp&Clon (Clca 4 v ClCd 8)

cqmo’ée verda en las Tablas al final de esta Seccién.
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TABLA _ﬁgi;m' :
VARIEDADES Y PARTICIPACION (%) DEL ARTA SEMBRADO Eil BOLT

VAR EN 1981

T Vériedades 7 ) —, Participagién (%)
Tro22 5.5
Cica-4 _ ,_l i | e ‘j - 62 L
c;caéé | 12

rcica_7 Wff o ?L'.ﬂ  i o o .
Cicass . s

" Fuente: Fedearroz, Bogota, Abril de 1982,

Durante ese afio se hizo un anédlisis del comportamiento

B de las diferentes variedades, los cuales llevaron a-las . =
» g o y
i siguientes conclusiones:
T Tr-22s
. ; . ‘ : - ' ;
‘Resulto susceptible a la piricularia. CostT=o-nor la
. N . . '. § .- . ) 1‘. -\\ )
. cantidad de aplicaciones agroquimicas que se utilizo oo
i-; . ' . 2 . ‘ . -.‘ e
L' : . su control, asi como también para la maleza. Sigue sien >
‘do aceptada por sus excelentes cualidades culinarias.
_Cica-4:.

"Se utilizd en zona de secano y también de riego (Mariala

baja) pudiéndose’comprobar su resistencia a la segufa, en




hoS

fermedades, volcamientos, desgrane, alto nivel de macolla
miento y fortaleza. Por su alto indice de giemnbra, repre

sentd grantsusceptiﬁilidad a la pyricularia.

Cica-6:
Résulté exigente en fertilizacidn y agua. Susceptible a
spodocteras, chinche y pyricularia.

Cica-\-7‘: ‘.I"_-:.f.:“—.r . )‘_.. __ e __’. . | | . N . . . l

o Esta variedad presentdé vaneamiento hasta un nivel de 40Z%
. o -en periodos veranosos. Susceptible a spodocteras -y chin’ "?
'Tanto=en‘riego como' en.secano, prezentd alto indice- de
* . volcamiento en el semestre "A" por las alvas precipita
“ciones con vientos fuertes. Resistente a las maiszas.
Lo1.2.5 Labores Propias del Cultivo de Arroz . \R“x;
‘Cabe’ advertir que éstas se generalizan ya que difieren
: de regidn a regidn y de acuerdo al sistema de cultivo vy
: de variedades sembradas.




- Preparacidén de Tierra

Uno o dos pases de rome, tres o cuatro rastrilladas, una
'a dos niveladas en terrenos ya cultivados. anteriormente.
Fn tierras nuevas se necesita una arada y una rastrillada

# co - '
mas. : . -

"— Siembra

Esta se hace con sembradora al bolec en suelo seco .y se

...milla.seca. La densidad varia entre 140 y 200 kilos, de

* acuerdo al wayor grado de preparacidn de la tierra, cla

se de suelo, variedad utilizada, etc.; luego se-tapa con

Arastrillo pulidbr; Mas:tarde'Sercaballbnea.' Fl caballo

neo se practica en secano para obtener una mejor utiliza

ry RN -

“¢idn de las l1lluvias.

=  Fertilizacidbn

Se requieren 300 kilos/hectdreas 4 ™abono nitrogenado,

-

tanto en riego como en secano, 100 kilos de abomos~conm
" - puestos. Los fertilizantes se efectlan a los 30, 50, 70 \\\\\;\“

_ dias de sembrado el arroz.




La defiéiehte preparaciéﬁ de lédtierfaly el empieo de - .
semillas no ‘certificadas trae cQﬁo cdnseéﬁencia.mélas
..hiefbas que afectan el cultivo: Laslmalezas mas coéHmunes
 éon: Cortadora;;liendre de pﬁerco, chilin-chili, bicho,
. . arroz rdjo, granadilla, gramalote, buchén ﬁe agua,. palo
dé égua, que se Cbntrolan con propanil, tiobengard;.beh
- "tazon, despalille al final del cultivo después de la re

BRI coleccidn.

'~ Control de Plaga

G om ot e athe

' Las plagas en arroz secano son problemdtica, especialmen
. te en verano. Tenemos: Cucatrdn de raiz, gusano cogolle

" ro, saltahojas y chince; .los roedores, las aves, etc. su

PR : cphtrol se hace con aldrin, calbofuran, canfecleoros,
edrin y para los roedores, sebos envenenados aplicados & ™
- - ... los 30, 50, 70 y de 90 a 110 de nacido el arroz.
_ - Control de Enfermedadsa - : - L -
X Una de las enfermedades mas comunes es I&-urricularia ori
. . . - - T '
) . i ) ‘.. . \\r
zae, se trata con fungidas, tres aplicaciones., Sw_rontro
la con kasugamicina, benzonil, macozeg, triclasolry adr\\\\
) to : . 7 - - L : . . e '
~fentos. - - o - , . B ' : , , \\\\
'~ - Recoleccidn
[



"Esta se efectla en miquinas combinadas enllantadas u ovu
gadas, segln las condiciones del terreno, Algunas veces
se completa manualmente.

Es imprescindible aclarar que muchos de los productos -
agroquimicos mencionados anteriormente no garantizan efec

. " tividad en el control de malezas, plagas y enfermedades y

han sido reemplazadas por productos de mayor eficacia de
;_aCuefdo al criterio de los agrdénomos especializados en

arrqz;'_—*Jg_‘,: o e

e R LE T - . . co . L K i ' -

1.2.6° Area Cultivada dé Kffoz en ef;Departamento de_Bo:;*

. livar >
‘* Como es fécil de observar en la Tablaumégi , el 4Area
cultivada en el Departamento de Bolivar, el total corres
- ..~ ponde solo arroz riego y.secano mecanizado y solo se cir
cunscribe a las zonas de Marialabaja, Cartagena, Sincerin,. .
° Mahates y ciertas zonas al sur—l:cl Departamento. como Ma
gangué, Achi, sin tener en cuecnta los cutiziv n 4n arroz ST
secano manual, lo cual segln datos de Fedearroz, galcanzan =
‘un promedio de 18.000 hectédreas anuales en promedio. (Ver -
'separata estadistica de Fedearroz). -
El Area sembrada en el Departamento ha disminuido en razdn
-+ a diferentes factores, como: Crédito insuficiente y retra
‘. sados, de acuerdo a las necesidades de los productores, el




104

poco incrementqrae ia mecanizacién (splo representa el

207 del Area destinada a agricultura), ia baja_ren?abili

dad y el'cfecimienfo'deSmesurado'de-lds costos de.prpdud

.cién ano tras afio por.la pérdida del poder adquisitivo

de 1a‘moneda; La estructura de ia_tenentia'de la tié;ra,‘
~altamente céncenffada,_eé'otro factor que ha'incidido en

‘la posibilidad de un mayor crecimiento eﬁ-las dreas de

-Aqutivoien el Departamento.

TABLA _25.

.. - AREA DESTINADA AL CULTIVO DE ARROZ EN EL DEPARTAMENTO DE

BOLIVAR, RIFGO Y SECANO MANUAL

5 ARQ e o ‘ : o 'ﬁrea_(Hectéreé)i‘

1070 18.408‘ F
1980 . 9.900 o
'ﬂii981"tj-  :-f' R 9.800

-?i1982i}5 o i_.;“_ ‘ w Q¥;w - | .11_400
1osy ST S 10.100 . R
1984 R - o 7.800 . h

11985+ L : R 12.037%

Fuente: Opsa, cdlculos Urpa, Bolivar.

R _ :
- - Incluye secano.manual
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1

“En general, con feiécién al éfea,'produccién ¥ rendimieq
éo del ér}bz paﬁdy en los sistemas de riégo,'secano'ﬁeca
nizado y.maﬁua1; c§n re$peéto'él Area total cultivada de
los principaleérp;oductos agriéolas, taﬁﬁé de economia
@ampesiha caé?rde econbmia émpfesafial durante 1985 es la

siguiente:
 —f7Afrqz Riego

l'é‘-'ll67krﬁe°térec;ls eqﬂivaleﬁgé.s al 3 84 2y et 12,3_7( A o

agﬂkedn'respecto'a economila empresarial, el primero es con re

1ac1on al total de area agrlcola sembradagh Una produd{

o

{falon de Q3-5L2ton;lada 'equlvalentes alfSlS % ode la eCGI_
npmla_en oenpral (camoeblna y empresar al) v ronresento

311'25,+w°% de cultlvos de econouia empresarLal Un ren

dimiento de 4 800 kllos/hectareas.

“— "Arroz Secano Mecanizado-

A . . - - T

7. 070 hectareas que representaron el 6‘5 A con reluiato
al drea total semblada, (Lconomla campesina y Pmpresarlalf\\\\
e,

‘mlentras que con respecto a los cultlvos de economia empre
sarial represento el 20%4/L. Con relacién a la producc1on
en 1985 se produjeron 24, 843 toneladas equlvalent s al

5_44 % del gran total de producc1on agricola v 2¢,83 %

I;LCon-relacién-a los cultivos de tipo empresarial, El rendi

T



miento para este sistema de cultivo de arroz fué de 3,700

kilos/hectareas.
- Secano Manual

.ijp respecto é este siétema.de ¢ultivo? se utilizd um

+ area. de 300 héCtéreaé cg¥37% del gran total y TC)G 7%
con respectq a—lbs‘cultivoé.de ec6ﬁomia campesina.- La, R _ ,
produccién fgé de i.760 téngladés : C%#gf%_a nivel_@q pro
Quccién cémpésiné enhel Departamento vy | 038 % con rela

’ﬁc10n a toda la producc10n agrlcola en el Denartamento. .

ORI

':El rendlmlento fue de 2 200 kilos/hectirea,

"En ei no?te del Debartament0 delB61ivar; ia inborpofétién

'faé ggéag desginédgé{a éultivﬁS de arr§% estaria en fun o
Eftiénrde la émbliaciégadgl Dist?ito de Rleéé’ﬁé Ma 1alabaff“
ﬂ;iial, Unas B.COO-hectéreéé.(S.OOQ éﬁ-el gemeStre'ﬁAu y

»B.QOO en el semestre "B" tomadas de Areas ganaderas.

. Con respecto'al valor bruto_&ﬁ“lﬂ;gffjiiii?n égricoia,'es
'te alcanzo un total de $10 358'615.580 de lu~\(UQJES
_7 033" 390.580 (66 7?) pertenecen a los cultivos de LCQUUTT‘£MHHT—“—

 mia campe51na y solo 3.3257225.000, o sea el 32-1% ?‘CU1 .

“ tivos de economia emprecarlal en 1985

S

7LEn‘el;Departamento de Bolivar, la actividad agricola en




forma global.genera empleo para 21.873 personas, de las
cuales, 19.439 laboran en cultivos de economia campesina
(88.87%) y 2.435 laboran en el sector de economia empresa

rial, o sea el 11.13%.°

Para el sistema de secano manual se utilizan 173 personas

mientras para riego y secano mecanizado se utilizan 334 y

N

340 personas, respectivamente.

" El consumo interno- medic fué de $7 millones para arroz se

cano manual; $342.5 millones para arroz por sistema de rie
go v $434,1 millones para arroz secano mecanizado.

© En cuanto al valor agregado agricola (1985), los cnltivos

de economia campesina participaron con el 80.8% mientras

N

1os cﬁltdis7de ecoﬁoﬁia_empresarial representaron o1 o
{19.2%-en razén de que ei.éonsumo.intérmedio en los culgi
"lfvds.dé"economia“empfeséfial es mas alto.
‘néérihdiéan el peéb.de 1oé‘cultivoside economi?wcémpesina

en la generacidn de valor dentro del sub-sector agricola,.
1.2.7 Costos de Produccidn
- A nivel nacional, los costos de produccidén por hectirea

de arroz, se han constituido en el punto neuralgico del

" sector arrocero.y de todo el sector agropecuario en gene




ralk 'Habidé;cuenta de'qué.éétos se incremenbtan anualwmen
"te en forma tal Que'no gﬁardan_gna misma propbréié% con
resbecfofal précio'que pagan los.moliﬁos arlbs préducto
J"res,'éonllevandoresto a deéestimuios, baja rentabilidad.
_La‘siguiehte tabla muestra la forma como los costos de
Hproducciéh (en proﬁedioj se han dado en el Departamento L

de Bolivar. (Ver Tabla _ al final del Capituldp).

©1.2.8 Financiacidn del Cuvltiveo de Arroz en el Departamen
"~ to de Bolivar ' :

Los cultivos de arroz en el Departamento son financiados

por préstumds del Fondo Financierc Agropecuarios; la Caja

“Agraria, el Incora en menor proporvcidén y los créditos per

_sona”a persona entre el productor y ciértas entidades de

. bienes y servicios {aspersidén aérea, insuinos,agroquimicos
. siembra, recoleccién, etc.); cabe destacar que los présta
:”mos realizados por las entidades anteriormente citadas,

"cubren el 60% aproximadamente de los costos de produccidn
" por hectdréa. ‘Una mayor y mejor informacién sobre este

"
-~

tdpico, se verid mis adelante, sobre el aspecto regional
' N - : S e a ' _
. ~.de cultivo de arroz. o LT o ‘ Lo

'f:LOS fréditos cedidds'ﬁor‘el Banco de la Repliblica en C%ﬁii;\&HH;

cay vm o

"' gena, por intermedio de los Fondos Financieros, cerré con

——

“saldo de 808 millones. El Fondo Financiero'ﬁgropecﬁario

regiéfré un saldo de 583 millones, participd com el 72.2Z%
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 del,tota1. Durahte-l@gﬁ_ée aprobaron créditos por $1.413
millones;i$773 miliones para cultivos Seﬁestralcé y $645
millones para cultivos diferentes, de los cuaies{ el'SQ%
fueron para.actividades pecuariaé, el 31% para las zgri

colas y. solo el 107 para las complementarias,

TABLA 2.
FINANCIAPION POR HECTARhA DE ARROZ CULTIVADO EN 5OLIVAR

DURANTE LOQ ANOb 1980-1985 SEN “l"

Afio ~ o ‘ _- Co Valor por Hectérea (%)
1980 - S 1s.187)
C1es1 . L 200192
Sogema oo T T 7 s0.388
.1983"‘,V o T 38,046
.1984T _' ' ' 68,000
Crems . e Lot T 78.000. R

Fuente: Caja Agraria, CTartagena

7"-:-4.,__
-
B —

;L,Z.Q Comercializacidén y Distribucidn dei “. _~» Paddy en

En términos generales, el arroz producido en el Departa
‘mento de Bolivar es llevado a los diferentes molinos ubi

' . cados dentro y fuera del Departamenta.

. Algunos productores llevanisus arroces a Magangué, Cartage



a4

. dees en el proceso de trilla. _Los pagos se hacen a créedi

| [

na, Barfanquilla, éahagﬁn, Told. . Teniendo en cuenta qgue
':algunas operécioﬁes de compra-vgnta‘sé‘realizan en 105
"mismos centros de broduccién,,lo cual en apariencia, be
- neficia a los produétores de ciertaé zonas y'ﬁerjudica a
rotras_ya qge‘eleva los costos de produccidn en lo relati

"vo a transporte.

Los molinos correspondientes a la Costa Atléntica,-ubica
"~ dos-en Magangué, recogen arroz del bajo Magdalena y bajo
Cauca (Bolivar y Sucre) -y .asi mismo los provee de arroz

blanco. En este cantro no se produce arroz blancoe de pri
. _ P

_mera como consecuencia en las practicas deficientes en la

.. produccién de arroz paddy, secamiento del mismo y.hetero . - ..

‘geneidad de los arroces paddy por mezcla de las variéda_

Vb
=, et it e . a

"to con plazos de 30‘ya60 dias.

N

En 1981, Cartagena poseia tres molinos con capacidad para
""almacenar la produccién de 28.551 toneladas, secamiento
por 72.6% ton/hora, y trilla de 16.4 ton/hora. Recogen

arroz paddy—dei norte de Boliﬁaraﬁyarialabajé, Mghatés,

R

. e T i
Sincerin, Arjona) y distribuyen arroz b.dn.n en su misma

zona de influencia, Barranquilla, Sincelejo, etc:™

~_.

e —

- El1 dnico molino ubicado en la regibén de Marialabdaja, solo-

f esté en capacidad de adquifir el 20% de su- total de recep . .
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~cibdn, ya que el B80% de esa capacidad la utiliza para su

propia produccidn,

Actualmente el ndmero de molino se ha veducido por dife

" rentes razones, lo cual se explicarid més adelante. En

1981 habia en Bdlivar un total de 26 molinos. "En.la ac

tualidad soloWig)laboran normalmente.
- BRIV A

El contrabando de arrocz blanco se ha convertido en un fla

. gelo para el subsector molinero e incluso del TIdema ya

" que el proceso de comercializacidén del arroz bhlanco se ha

f_reducidg en un 35% ya queﬂel-arroz introducido ilegalmen

te en el pais resulta mAs barato y es més fino que-el pro

~

"~ ducido en el Departamento.-

| . L

Es necésafio tener en cuenta que el subsector molinero 77

"atraviesa una aguda crisis que lo hace vulnerable a cual

"' quier circunstancia dificil en lo relativo a financiacidn,

oAb

-deterioro de las maquinarias y equipos lo que 1o hace te

¢ -

ner altos costos de procesamiento con fésp&mugkg Zonas - mo
- - -‘ 1 ’ . Rl
lineras ubicadas en otros Departamentos en el interidr—-_

del pais, el aspecto tecnolégico,'facilidad en comerciali

zacién y distribucién del arroz blanco, e€tc. I

La Tabla _35 solo reflejard de manera general la comer

cializacién y distribucidén del arroz en Bolivar durante




1§81; en la éctualidaé la comercializacidn se ha despléza

' B - : ao hacia btros_mercadoé, pof ejempio:"el'arrzélpréducido
én 1a regidn de Marialabajaitpﬁa varios desﬁiﬁds:  Cart%

-fgena, Magangué,lTolﬁ, Sahagﬁn,.Barraﬁquilla,_eté."El pro

I

sado v comercializado en la ciudad de Cartagena y en una

P ' ' ‘menor proporcibén en Sincelejo, Barranquilla, de acuerdo a

" los precios de los diferentes mercados y a las alternati

vas de los costos de produccidén y a los efectos de la Ley.

de Oferta y Demanda.
TABLA 34

ARO DE 1985

E: ‘ ) .
- Destino a . - Participacidn. %
Supertiendas y Supermér;ados ' . 68.5 o
Mayoristas T o ‘ . 29.5
. -Minoristas ' - o | © 10.0
T owres ' 0
? : .  Fuente: Encnesta realizada a los Molineros de_CargggE§§7%

1.3 REGIONES PRODUCTORAS DE ARROZ EN BOLIVAR

Se hace referencia a. las regiones que por sus altos nive

COMERCIALIZAQION DEL ARROZ BLANCO EN CARTAGENA DURANTE'Et '

g

ducide en la-zona de la dordialidad (Cartagena) es proce.Af“

les de Areas cultivadas, merecen ser evaluadas, ya que re

" presentan una vital fuente de'recursbs en el Departamento

......
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de Bolivar. La regidn de Marialabaja (por su Distrito

de Redigo) y por su sistema de arroz riego en su . totalil

0]

dad. La regién de Cartagena (La Cordialidad) por su si
i .+ ‘tema de secano mecanizado y Magangué (Sur de Rolivar) por

"su sistema de sccano manual y por ser la regidn que mas..

Area utiliza para este cultivo. Esta Gltima regidn. rea

T, . 1izbé su primera siembra por sistema de riego, hecha por

R “un productof particular (80 hectdveas) aunque La infra.
estructura estd para una capacidad de 300 hectéreas.

"1.3.1 Regién de Marialabaija

Coaer s Eeset s

= -

o © ..+ La-actividad-agricdla con respecto a este cereal en rela

‘cidén . a los.otros productos agricolas que se dan en esta-
# regidén, se puede denominar como de primer orden por 1la

.\

. magnitud de ingresb’qﬁé‘géuera,y por 1a-céﬁfgdad'de-fami

lia que beneficia. - S

Esté-municipio posee el Distiiﬁo de Riego No,l con una ca

" pacidad entre 3.500 y 4.000 hectireas. Cuenta ademds Con

——

marios, secundarios y terciarios, que permiten controlar-

el flujo de agua hacia los cultivos en el momento oportu

.

L. .. - . mno. Sinembargo, es necesario aclarar que en época de se.

N

" guias se suscitan controversias en cuanto al uso racional

-

~ del ‘agua por los. productores particulares y por los parce

la infraestructura necesaria en lo relat+wx_g canales pri
. . 7 ) \ -




0 4

#
leros adscritos al Incora.-

La Tabla.;EEZL_‘muestra el érea,'produccién.y el rendi

miento dg las disfintas variedades sembradas durante el
pefiodo 1980—1985 en el semestre "A", ungtotal‘aprﬁxima
.do de 1.500 hectareas ﬁorresponden;a particulares y ei.

resto a. parceleros del Incora.

Fsa Tabla nos hace notar lo siguiente:

- %1 ritmo de crecimiento, en cuanto a area se refiere;

‘es.levamente ascendente (El promedio-anual es muy dicien

te). _ T ' : .
- E1 rendimiento. muestra una tendencia muy irregular

- La produccidn (toneladas de arroz paddy) es oscilante

 —L.E1'anéiiéis de rendimiento no refleja én-formgfzzﬁé?zﬂﬁ*‘MHj“_‘
‘lé reaii&ad, debido a que los rendimientos déulas varie
dades difieren en gran medida. .Ademés, 1a fertilizacién,
tobografia ¥ preparacién.de la tierra . es va%iable;

;

"Los periodos en los cuales hubo descenso en las areas sem

bradaérse_debié as



-

o

- Fallos en.la etapa de germinacidn 1o cual obligd a

b S " resembrar en ciértas zonas (1980).
~ Utilizacidn deficiente de insumos, carencia de maquina
* . T - RN -
: ria para la -recoleccibén (problemdtica constante 1980-1985)
) S ) _ == o
~— -Cambios en la temperatura )
.- Sub-dosificacidn de insumos agro-quimicos por. dos -par
celeros para beneficiarse " con la venta de remanentes, ;
A e N
'~ Falta de créditos oportunos
. - Proliferacidn de malezas, gramineas, cyperdceas, hojia
ancha, falsa caminadorda y arroz rojo. ‘
- 'Morosidad de los -grupos comunitarios con los créditos ;
otorgados por el Fondo:Financiero Agr-uacuario, Incora y
. R S - S : - )
Otros * . - PR . ‘ . . ’ . ‘:‘ ’ - T ‘—‘H‘—iﬂ‘—-é“'b—u&_

~ En 1980 el Distrito de Riego 'se declard con emergencia

- .. por dafios mecénicos.

"+« La-escasez de combinadas propicidé la maduracidn del

S grano_yrla'consigﬁiénte pérdida de peso.




.~ Atraso en la aplicacidn de fertilizantes v. pesticidas

~ Degeneracidbn genética de las variedades Cica-4 (1985)
~ Volcamiento de ciertas variedades. Comin todos los:

anos.

"Como se puede observar en la Tabla ;3?3 . al dinicie del

periodo, predomind lz siembra de las variedades Cica-=4;

f\\

-
L

Cica-8, Ir-22, Cica-7, Cica-6y Cica-9. Las tres 0ltima
- ya no se cultivan, las variedades Cica-4, Cica-8, junto a

las variedades Oryzica 1,y 2 son las gque predominan. En.

1

fg-'la actualldam el Oryzica 1 ocupa més del &O% del,drba'sem

brada (Qemestre "A" 1986). Duvaute el semestre “B“ de..

19&5 se cultlveron 131 hectareas de Clca 8 v 16 de Oryveze

i [

Exhe L Tt .

 T?fca lg

-En 10 relac1onado a los COSLOS de producc1on estos’ pre
sentan en el perlodo 1980- 1985 un ritme marcadamente as

qendente"y se constituyen;\junto con el problema de comer
cializacidén, en los factores limiluuates mas severcs, para

los productores de Marialabaja, eSPeCiﬁﬁﬁhizihen los Ulti

~

. mos afnos.

~Generalizando sobre la regidn de Marialabaja, podemos resu

"mir lo siguiente:
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- 'Du;ante‘1985 (Semestre'”A”jrlOS crédiEQs erogades pa
ra cultivos de arroz en Mérialabeja ascéndierén a $136,
937,500 por el Fondo Financiero Agropecuario{ $3.353ﬁ000
de crédito integral vy $17.927.100 por recursos ordinar@os

v

de 1a Caja Agraria.

L 208

w

~ E} crédito por hectirea solo cubre el 65% de lo
tos de produccidén y el 357 es cubievto con créditos parti

culares.

-— "Los costos totaleé, durante el semestre "BV de 1985;_

fueron de $17.491.100 para un total de 172 hectéreas; pna ,:

produccidn de‘626‘tone1adas; un valor de producciéﬁ_de
'$15.842.000, para 38 familias'beﬁeficiadﬂs: réhtzhiiiﬂad

negaltiva. Los créditos otorgados se discriminaron asi:

$12.925.200 (Fondo Fiﬁanciero Agropecuario); $792177O

(Créditq integral) yl$1.815.000 de crédito ordinario. .

- Los canales de distribucidn del arrozhpaddy se dié,

en 1985, de la siguientewmanéra: Molinos de Cartagena

(52%), Molinos de Magangué (20%), Nolincsuﬂﬁ;Sucre (16%),

——

Molinos del Atléntico (10%), Molinos de Cérdoba (23).

-~ La escasez de maquinaria y equipos {tanto en el perio
do de siembra como en la recolecciédn) se erige en el as

pecto mds relievante en cuanto se realizan confrontacio



-
o

nes a nivel de costos, rendimientos y utilidades. Una

forma por lo -cual se hacen estudios para gue se financien

o

la é&quisicién de tracﬁbres v combinédas-por los.grupo
de p§rceleros mas iddéneos para adminsitrarlos.
-~ . Las veﬁtas de arroz_ﬁaddygse rigén por la ley de la
r‘ofertg y demandal. Los precios por kildé pagadbs allpro
ductor,:se estéblecgn en uno'ofdoé puntos por eﬁéima dg
los precios de sustentacién fijados por el Idema.:: Cabé. .
- | 7 ‘ . ‘ ST . :
anotar QUeidurante 1985, debido a ia_qafencialde grréz

-- =en1 los molinos ubicades en la zona de influencia de este

- _'centro de produccidén, los regateos deé compraventas se
" dieron en las mismas Areas dé producciédn,.incluso, mucho’
" antes. de ser recolectado el grano. )

Prbdﬁgtofeéf~ .
kt.Molingé ﬂe Barrahquillanfﬂ%‘ T , S o '“, 

: Méiiﬁoé delQa;tagéﬁa 52%‘l;l ; ” ;) e - R :
1'-‘._'.P'I.o'l‘j'.m')s de Sucre 16%‘7 . |
"’M-;l’iplos de Cérdoblé 2% R - - ,_f”

"~ Segin las entrevistas realizadas en la region de Mariala

=

"baja, los parceleros adujeron ciertas razones de peso- que
, , L _

v +~ilustran 1la probleméticé inherente al cultivo de arroz,

son las siuguientes:




-~ La distribucidn del agua no se realiza acorde al momen
td en que Se requiere, sine 3 o© 4L dias después vy adémds,
de los 14,000 litros por hectédreas que se necesitan, 80

ativamen

D
]
o]
[
—
0]

ney

:10 se permiten 12.000, lo anterior rep 2
te en la calidad y rendimiento -del gr;nb y por ende en la
~rentabilidad del productor.
- Los productores aducen que los molineros ganan por par
tida doble en el momento de'pesar el arroz paddy (se ha

bla de bédsuclas intervenidas o amafiadas) y por el alto k

.. porcentaje de suciezas e. impurezas impuestas por los moli

‘ neros.(lE'allS%) cuando el promedio real deberia;ser de

1‘»

9'a'122; Ademds, el pago es a 3 meses, lo cual incide en *

un incremento en ios costos de produccidn, debido a los

“* jptereses que deben pagar los productores a las entidades

oy e e

.crediticias,

- : . e

.~ Se alega preferencia por los produciores particulares,.

de las entidades comercializadoras de semillas cevtifica

das, insumos gquimicos, etc,, en detrimentc de los peque

fios productores. S ‘ ‘ T

- Lé‘capacidad”instalada de maqﬁinaria y equipos para la

preparacidn, siembra y la recoleccidn es insuficiente y

_.-ademds no es propia de la zona (combinadas) le cual crea

el problema de sobremaduracién del grano, pérdida'de pé




so y menor nivel productivo.

— Algunos atrasos en los cultivos se deben a gue existen
retrasos en los créditos otorgados por las entidades cre

diticias. ' : .

~ Algunos productos agro-quimicos acreditados por Fede

arroz, Caja Agraria y particulares, carecen de efectivi
dad en su aplicacidén lo cual crea situaciones de riesgos

en cuanto a malezas, enfermedades, etc, gue atacan los

cultivos, reduciendo el nivel de rendimiento.

.

Ciertas recomendaciones asociadas con la problemdtica de

-la zona de Marialabaja, hacen alusién a: ‘ L

- _Vinculacion mas estrecha entre el Jca y Fedearroz para

actividades, cuyo objetivo es la adaptacidn de variedagdes:

mis aptas y resistentes a plapas, enfermedades, volcamien

to, etc. _ : ' . Tl _

— Capacitacidén para los cultivadores en el buen manejo

en la siembra de este cereal.

'~ Establecimiento de calendario de riego por canales pa

ra facilitar y racionalizar. las demds labores que se desa

rrollen durante el periodo vegetativo del cultivo.



LOS VALoﬁEs BRUTOS DE LA PRODUCCION, PARA LOS DIFERENTES Afos Mﬁm
ESTRAN LAS INCIDENCGT29 soﬂxo ECONCMICES QUE SE DERIVAN DE ESTA AC_
mIVAD%D AGRICOLA EN MARTIALABAJALLO MISMO QUE S8 B E NE?ESARUO ACLE
RAR QUE UN ALTO PORuENTAJE {(=(,#) (69, 3) DEL, RUBRO MANO DE OBRA F“r

ERIECUTADO FPOR LOS MISMOS PARCIELEROS {La FN‘JLIA} Y EL 30,7 POR PAR

- PICULARES

280 . PROD.BRUTA  NRO.FAMILIA BRNEF. UTIL (hA} RENTAB

I980  §%.555, 211 7T 7,150 wTp0%
8I  98.000.800 101 . 19,964 44, 5%
82 76,603,600 B0 7,64 16, 7%
'83'_ 129,860,000 130 18,778 . 27.9%
84  105,543.240 152 ;  28.360 3T, 86%
85 338,105,595 | 304 s2,200 g, 5%

FUENTE: THCORE JMARTALABAJIA.
NOTA: TODOS LOS DATOS EMITIDOS EN BL CUADRO ANTERTOR CORRESPONDEN

A BETADISTICAS DEL IHCORA RELATIVA A LOS PAﬁCELI‘T?RGS- INSCRITOS.

L3
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- Financiacién de maquinaria agricola en grupds y empre
PR ... sas que ha ran demostrado un alto grado de organizacidny vy
cohesién,'para lograr preparacién oportuna y huena cali

dad.

oA nivéi dé riegé, el Himat efectia 1la constfucgiénrde
estructuras calibradas para meidrar el éonﬁrol y'manejd
del agua a nivel secundarla, a nzvel terciaria hubo pro
%.V- - gramac1on de 300 canaletas lo‘que,influiré_en'unAEon
trol total dgl agua vy sufmanéjo.

A contdnuac1on se adjunta una hola de costos de produuraon

n

.

que rpsume 1os costos fl]OS variables, area'cultivada,

'_utilidad por hectérea, prouucc1on bruba y neta (Kzios)

'

ﬁf(Ver al flna] del Capltulo)

1.3.2 Regidén de la Cordialidad (Cartagena)

'Esta zona comprende. las tierras que confluyen hacia el

departamento del Atléantico (Santé.Rosa) en la regibn nor

te del departemento de Boligﬁr, ' )

.

El sistema de siembra caracteristico de—e
"sistema de seml reigo o secano mecanlzado (BJ&\\y.en.un

Ua pequeno porcentaje (15%) por el sistema de secano maiuwl,




£l periodo ie siembfé'se localiza entre_Juiio v N&viémbre
(Semestre "pM™y, pdra aprovechar-las lluvias que-sp ﬁierug
sobre esa regién-y que son aprovechadas al méximo por los
agricultores de la zona.

Los agrlcultores de ESL8 ~zZzona ‘cuentan Con presas o depd
31tos de agua para regar los CUlLlVOb en periodos secos
0 veranosos, atn asi, este sistema.de cultivo resulta un

poco mas riesgoso que el sistema de riego.
— - Esta regién cultiva,un'promedio anual de 1.550 hect4

reas de secano mecannéado y ?80 hectareas d secano ma

-

e 'lﬁf,nual

~ Un 80% de las tierras utilizadas para.el cultivo del
‘arroz es'prbpia (perténce a particulares) y el 20% es

mada en arriendo. i N = - o L

- S .o . N s - - .

- Por 1lo regular los cultlvadores partlcularbs son due

fios tamblen de mollnos donde procesan su pvopla produyc’

"c1on de arroz paddy, oestlonandose a51_una concepcién ele
mental de monopollo de’ producc1on conversidn y distribu

cibén (mercadeo) del proceso'arroz paddy-venta de arroz

"~ blanco. -

- — Estos mismos empreSarios, unos 7 en,tbtal} poseen ade




-

mas de tierra, infraestructura meclinera, magquinarias v

]

orve vy

L

equipos (tractores vy combinadas), medio de trans
‘lo mismo que gran ampiitud de crédito por parte de las

"instituciones financieras.

— Durante 1985, los costos .por arrendamiente de terre
. . x

nos aptos para la siembra de arroz oscilaron entre $8.000

‘y-l0.000 por hectéirea.

- los cr@dltos otorgados por el Fondo Flnanc1ero A grope

"cuarlo a 1os cultlvadores de esta zona, son los mismos
que los otorgados a Jlos productores de arroz riego- de 1a
regibén de Warlalabaja, ya que son inscritos en ICA co: -

mo arroz riago. _ : - " ," -

L \

- ‘Los dinsumos agroquimicos utilizados en esta zona son.
adqu1r1dos a crédito y en efectivo en Fedearroz, almace

nes‘agricolas, particularesuy en la Caja Agravia, Las’

semillas son certificadas de buena calidad, 1o THaL Tedun

da en beneficio de estos empresarios,

~ Los costos de produccidn por hectarea en'ééta region
éon, en promédip anual, un 20% 1nfer10r arlos costos de;
producc10n en la reglon de Marlalabaja, debldo a reduc

rcibén en todos los rubros a través de todos los procesos,

desde 1a siembra hasta el instante én que es recibida la



produccidn de arroz paddy en los molinos, propiedad de
los mismos productores. } . ' ’ :
-~ LEn esta zona se cultivan las mismas variedades gue en

la regién de Marialabaja, o sea Cica-4, Cica-8, Oryzica

1 y 2, fueron las variedades que predominaron en 1984-

1985,

TABLA 40.
COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA DE ARROZ PADDY EN LA

REGION DE LA CORDIALIDAD (CARTAGENA) PERIODO 1980485”

Afio - " ‘Costo Produccién Hectéfea
1980 © T T ag.s0L
1981 ‘- | 36.780
1982 C '_ . 47.330
1983 . oo e 50.479 T
1984 | RV 61.292 |
1985 | ©96.350 s

JES— - -+ ema
—— —-——

Fuente: ICA Cartagena, entrevista a los productores.
Nota: 1Incluye todas las variedades y los sistemas de cul

tivo secano mecanizado y secano manual,.
’ . F - ’
1.3.3 Regidn de Magangué

La regidén arrocera de Magangué comprende el municipio vy

su zona de influencia: los municipios de Achi, Barranco
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Loba, San Jacinto de Achi, Pinillo, San Fernando, en a2k
depaptamento de édlivar y Buena;ista, Majagual, Sucre,
LLa Mojana en-el departamento de Sucre, pero en el respec
tivo estudio se alude como zona arrocera de Bolivar porx
que déﬁido a la influencia de la comunicacién fluvial,
:.todo el‘arrbz producido en &oda esta zona ﬁonfluyq hacia
Magangué en un.80% y el 202 se dispersa'hacia Coréoba,

Sucre y los Santanderes. o
o *
. y

- En-1979, Magangué poseia unos 16 molinos pero en la

actualidad solo éuenta con 6,rde loé cuales 3 labéfan @n

un 90% de su poencial y 3 solo operén en un 607 de su ca

:wr.pacidad; cabe advertir que diéﬁo“f?némenq se débié al in.
»

cremento de molinos en otras zonas, especialmente en Su

#7 ¢ra y Cérdoba; problema dé obsolencia en las maquinas y
'\‘ .

equipos,_descapitaliZ§cién de los empresarios molineros,) -
los os costos ¢ roduccidén, la reduccion en el nivel
los alt t le d 3 d 1 nivel
de comercializacidn del arroz blanco en ctras zonas CoOmo
en el departamento del Atlantica, el cual era, anterior
mente, el maximo demiz..dante de arroz blanco en la zona de
. 4 - -\— - - -
l1a costa at.la_ntlca; todo lo awrwcior sumado al baJ_D nivel
de rentabilidad de este sector (menos dwl_15%) han inci
. : . ; L, . L.
dido notablemente en la reduccién sobre area, muwgduccidoen
- . . N - ) . r . - . . ) —\
y rendimientos resultan dificiles si se tiene en cuenta ‘\\%ﬁ
- . ) T —

los disperso de la zona arrocera que impiden determinar

.con certeza el volumen producido en el departamento de

4




- Bolivar, ya que tanto el ldema, como los rvegistros de dins
cripcidén en el ICA (de ! ﬂaOanue) no dlﬁfrlmlnqq Con exac

‘titud la zona de la cpal proviene el arroz,

L - Siendo que los préstamos concedidos.por tos bancos, la-

Caja Agrarla dependeﬁ del 4rea inscrita en el ICA, este

- dato - por lo ve gular tlende a ser inexacto pory exXceso
= Es 1mportante de sLacar que ol 30% de la.,zona cultiva
da en arroz pertenece a cnltivadores particulares vy un .
LT e 20%'83 tomada en arriéndo. .’ )
T e = EL tamaﬁo de las Areas sembradas oscila entre un mini.

“mo de 20 y un mékimo de SQO.hettéreas, y un /0% es de se.

- ig”j‘“'_. lcanormecanlzado y un 30% corresponde a secaﬁo ménual o
ZHPUya", - ' R
5 S
- L ”¥5 _Resq1taJimpo;tante déétqca;hqﬁé un p}deQtor‘PaFticu )
.45." iéﬁ ha heﬁhO‘las instélZiEhhﬂcﬁgecesarias ﬁaraﬁéultivaf
- Jnas 300 hectAreas por sistema d;\;iﬁgn 'durﬁhte el_se
mesfre "B"'de 1985 este p:oductor-cultivé b;ﬁ*a-
\~aundﬁe lbs resultados_no,fueroh muy ppsitivoé.
‘;72;‘"2 -7*5% vl hecho;derqué,lbérproductofés de eéﬁa zoné_estéﬁ s
JEtOS a los valvenms de la naturaleza,‘los hace‘vulnegé
Ny f°3£ “.' | b]es v en.c1ertas ccasiones ha 1levado a murhos producio
C . | | | -




Ceer s

" de retorno que no sobrepasa el 407 semestral.

res a la ruina econduwica (especialmente. el pequeio v me

diano agricultor).

- Magangué, como en otras zonas productoras de arroz
. i

en el departamento, carece de la adecuada infraestructuy

~ra en lo relativo a tractores, combinadas y transporte

desde los centros dé produccidn {sur de Bolivar) hacia
Magangué 'va que este traslado se realiza a través de ve
molcadores, lanchas, etc., lo cual genera velrasos & in

v

cremento en los costos.

£

- Es casi normal que un productor que espera recolectar

100 bultos de (60 kg.)'pgr hééféréa; golo alcance a ra=co

"lectar unos 60 bulos, lo cual implica una tasa de rieso

excesivamente alta -en comparacién con una tasa interna

TABLA 42,

" AREA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE ARROZ PADDY EN-LA RE

GION DE MAGANGUE 'DURANTE EL PERIODO DE.198O A_1985,

LA

—

~Ano Area{Ha.) Produccién (Ton) ‘R?ﬁﬁrmxth;giﬂog“;
‘ E ‘ - Ha.)
- 1980 8.500 = 31.450 - 3.7
1981 6.100 - 23.790 3.9
1982 - 5.300 . 21.730 . . 41
Colosy 70800 30.420 3.9
; log4 6.550 C31.440 A




1985 §8.480 o 36.464 4L

Fuente; ICA, IDEMA, FEDEARROZ. FEstimaciones sueitas.a

correcciones.
Nota: Los dateos anteriores cubren todas las variedades.

La participacidén de las variedades sembradas durante 1984

y 1985 en la regidn de Magangué se discriminan a. continua

£

.cidn:’

‘TABLA 43,

VARIEDADES SEFBRADAS EN WAGANGUE (BORCLNTUﬁL) DURANTE EL

PTRIODO DE 19801-985

Variedad ARGS :
1980 . 1985
‘Oryzica 1. " 38% DY Y S
Cica-7 - . .. L 123 : 16%
Cica—4 ' o G% S 3%
Cica-8 . 8y 1oz
‘Guayéquil 7 . ,# 32% S 180
2 | SN |
TO T AL ‘ - lOC%\m\\ A - 1007

Fuente: ICA, FEDEARROZ. Magangué. ‘Estiﬁbau

"En esta regién los costos promedios de producciédn

.dé 60 kilos) es de $400.00 aproximadamente.



La mano de obra utilizada {en promedioc) oscila entre 13

y 25 personas. La administracidn es realizada a nivel

familiar.

-

Los costos de produccién (promedio) en esta zona estan
discriminados de la sigueinte manera (durante 1980-1985,

Semestre "A"):

Arrendémiento o .5.000
?repéracién terreno - 7:5?' "12.000
:fSEmilla | IR 7,440
Siembra fo.j | . ‘ M l;GOOﬂ
.ﬁzﬂérbicida jv“: o ;ﬂ ﬁ-1 ‘;6;415 )
-Fertilizanfes y aplicacidn 17.i46
l-Iﬁsécticidas y'aﬁlgcacién. . 6.313
“ Fungidé y—aplicaciéhv‘\ o 3.327 * T
Riego y drenaje ‘:“ \, ~ . 1.500 '
Recoleccién - - 13.400 |
~Transporte | . S _5,600
Asistencia técnica _ '. ) 1.400 B
Administracién i o ‘N‘I.FLQ

Intereses (22% semestral) - 7 5,335

Varios . 3.570

" VALOR TOTAL ) $  87.186.00



W“

TABLA 44 |
COSTO DE PRODUCCION PROMEDIO (lla.) DE LA REGTON DE MAGAN

GUE, SECANO MECANIZADO Y SECANO MANUAL PERIODO 1980-1985

Afio ' , _ Costos
1980 © 32,250
1981 | o ‘  42.640
1982 72 o | 59.000
1983 7 L esu4zs
1984 S | 80.950
1985 . e L 87.186

Fuente: ICA, Magangué

Durante e! semestre "A" de 1984 hubo un area financiada_ . .

s ] L . . - - . - L
por las dinstituciones financieras discriminadas asi:.

‘Banco de Bogotéa . :220 Ha. % 8.935;000.00‘
Baﬁco Ganadero . 15 Ha. ._ o 607.500.00
Caja Agraria 91 Ha. . 1.200.000.00

En sintesis, la regidn de Magarwib se destaca por los si
. . -

-

—

guientes aspectos: : ' , T

- Un alto porcentaje de los arroces producidos en 1a'g~\\\\\\\\\
na incluyendo Sucre y Cbébrdoba confluyen hacia Magangué : B :

donde se realiza el proceso de conversidn (Molineria y co

4

"mercializacién de esteé céereal).



~ Los sistemas de siembra Lt¢.1zado an esta regidn {=se
canoc mecanizado y manual) resultan riesgosos y el vandi
miento ( on/ha.) no sobrepasa el 4.6 ton/ha., 1o cual 1o

hace poco rentable.

= Kl sector molinero atraviesa una aguda crisis en el
orden econdmico (de capltallz i6n) y probleas de distri .

buc10n y conerc1a11/qc10n del producto (arroz blanco).
- Se prevee un descenso:.en la produccidn en los préximos
.afos ya que 1os'productores de arroz tienden a dedicarse - -

a otros cultivos (bO]a algoddédr, maiz, etc.)

)

o]
0

. .~ Los altos costos de produccidn han incidido en el de

estimulo a la siembra de ATYOZ .

'~ Los medios de transporte son ineficientes y costosos

s La infraestructura de IDEMA. = olo posp capacidad de

compra para un 153 de 1a producclon de "Sa_zona y su ni
QN
vel de capitalizacién es ‘exiguo, por lo cual, ics\sqgos
a los productores es demorado (2 3y 4 mevps) —
..~ A.pesar de 1la existencia de organismos e instituciones

Como IDEMA, ICA, FFDEA?ROZ se carece de la correcta in

formac1on o Banco de datos estﬁdlstlcoq qu permitan e




un momente dado,,asumir criterios, planes, pirogramas,
tendientes a determinsr la problemdtica de la industria
arrocera en esta zona y evaluar miitiples alternativas

que redunden en beneficio de los cultivadores del Zrano.

N
. .
- o
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GRA FICA Ny 1. . o 45q)
AREA DE ARROZ EN COLOMBiA DESDE 1975 -~ 188,

473.90- ' -
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GRAFICA No 3

PRODUCCION  TON TOTAL ANUAL DE ARROZ 1980 1684

25004

10060 +

500 |

o
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W
e o]
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1,783,618
18 77736
2,023,063

1,813534
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GRAFICA Ne¢ 5.

| 129
PROMEDIO EN AREA CULTIVADA EN ARROZ POR /jé
RIEGO Y SECANO MECANIZADO {1577- 1984}

EN €/ bia,

PARTICIFACION FORCENTUAL
SISTEMA DE CULTIVC

O00VZINVIIW ONVI3S

RIEGO 82,53 7




GRAFICA No 6‘ - ’ =
PARHCIPACIO!\ PORCENTUA L (PROMEDIO) ANUAL DE PRODUCCION (TONELADAS)

EN ARRCZ POR CULTIVO RIEGO Y SECANO MECANIZADO (197 7- 1984) ﬁ]
: - EN COLOMBIA - | /{‘6

SECANO M.
10, 90 /-

/

RIEGO 89,10

r/.‘




GRAFICA No %

PATICIPACION P()R"ENTUAL(/J DE CADA REGION EN AREA {HECTARtAS) 1984

EN COLOMB!A

REGION COSTA ATLANTICA
Hras. 24,98 % -

REGION LLANOS

ORIENTALES 25,8+

REGION CENTRAL Hras
32,18 ¢/

160




| . GRAFICA No B, |
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA REGION EN PRODUCCION (TONELADAS
DURANTE 1984 |

i

'~ REGION CEN TRAL 37,38/

REGION COSTA ATLANTICA.
2557/

REGION LLANOS
ORIENTALES
22,33/




GRAFICA No 9. | o | 1(0‘?/

AREAS CULTIVADA TOTAL ANUALDE LAS CINCO ZONAS CULTIVADAS
EN. ARROZ 1980 - 1984.
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GRAFICA N, 10O,
COSTO DE PRODUCCION PARA EL SECTOR ARROCERO EN COLOMBIA

DURANTE 1975 1584

| ]

131235

Fid

92017
76316

6,248 %

49524 T -

33462
2 8978 %
23308 - %
21 223
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GRAFICA No 17, o T
C0STO DE PRODUCCION (HECTAREA) POR SEMESTRES Y=SISTAMAS DE CULTIVO .
DURANTE EL PERIODO DE 1981 -1985, b(&

" EN ¢/ bic, S A

125000, '
T s~ ARROZ RIEGO,
100000 7 — ARROZ SECANO
 “MECANIZADO.
7_:.5;50(.0 1 /
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25070
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' GRAFICA No 12.
CONFORMA CION PORCENTUAL DE C0STO DE PRODUCCION DURANTE 1984.

EN C/ bia. | | \ (0@

COSTO APLICACION
Y
33 /.

COSTO DE TIERRA

16, 181
T VA

COSTO ADMINISTRATIVO

COSTO DE MAQUINARIA S
45.306.
38/




GRAFICA No 13 | 145‘7-

AREAS TOTAL FINANCIADAS POR EL FFAG Y CAJA A GRARIA
1975 - 19 85, '

8536
8,63 1
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GRAFICA No /4. |
CREDITO POR HECTAREA DEL FONDO FINANANCIEROD A GROPECUAR IO PA RA

ARROZ  RIEGD, SECADO MECANIZADG © % ... 1880 - 1485, z)/
EN €Ol LOMBIA . ' ﬂ’

65500 ¢

: / RIEGO
55000 4 ‘

/

SECANO MECANIZADO
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MILLONES DE PESOS

VALOR
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GRAFIC A No I5.
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GRAFICA No 16.
DE LAS EXPLORACIONES - EN BOLIVAR (%) 1981,

380/
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, GRA FICA N 1% &. |
AREA DESTINADA AL CULTIVO DE ARROZ EN EL DEPARTAMENIO DE '
’ BOLIVAR, RIEGO Y SECANO MANUAL. ' - : A(}()
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GRAFICA No 18, . | /ﬂ\

PRODUCCION DE ARROZ PADDY EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
DURANTE 1978 - 1,985,
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GRAFICA No I9. :
PARTICIPACION 7 DEL AREA DESTINADA “A CULTIVOS DE £ CONOMIA EMPRE SARIAL -

Y ECONOMIA CAMPESINA. (1985)
DPTO DE BOLIVAR, ‘\/}ﬂ/

CULTIVO DE ECONOMIA 16897 CULTIVO DE ECONOMIA
EMPRESARIAL 311"/, R CAMPESINA .
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GRAFICA

Ne Z0.

VALOR BRUTO DE" LA PRODUCCION DE

BOLIVAR 1960 - 1985.

e Tt

[F%]

7970
8608

S0

(ot

Oy

o

oo
i

e

1
i

850000000

=t

543400000 -4

496930000
£80255000

x
| L ar

oy

ARROCZ EN EL DEPARTAMENTO DE

80

81

-...
+

82 83 84 85




| GRAFICA No 21,
COMERCIALIZACION DEL ARROZ BLANCO EN CARTAGENA 1985
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GRAFICA No 22 | |
FLUJOGRAMA DE LA DISTRIBUCION DEL ARROZ BLANCO EN C/ GENA
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GRAFICA No 23.

" AREA DE ARROZ PADDY EN LA REGION.DE LA CORDIALIDAD..(CARTAGENA)} 6
DURANTE EL PERIODC 1980 - 1985, ° \
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GRAFICA No 25.
LOSTC DE PRODUCCION POR HEC TAREA DE ARRCZ PADDY EN LA REGION DE LA ”7[ |

CORDIALIDAD ( CARTAGENA ) PERIODO 1980 - 85 NO{
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GRAFICA No 2¢ ..

AREA  DEL ARROZ PARDDY EN LA REGION DE MARIALABA JA | RIEGO %’%
SEMESTRE A 1980- 1985 A
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. GRaFICA No 2F
ARROZ PADDY EN LA REGION DE MARIALABA JA (RIEGO).

PRODU CCION DE :
, SEMESTRE A 1980 - 1985, o - 0‘0\
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GRAFICA No Z28. : :
PARTICIPACION.  POR AREA..DE_LAS VARIEDADES SEMBRADAS DURANTE
1985 SEMESTRE A - MARIALABAJA,
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GRAFICA No 29. .

PARTICIPACION DE LAS VARIEDADES EN EL AREA SEMBRADA DE ARROZ EN
MARIALABJA,SEMESTRE "A”, DURANTE EL PERIODO DE 1985 (%) \-%\
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GRAFICA No 30.

COSTO DE PRODUCCION PROMEDIO POR HECTAREA Y SUS COMPONENTES, ())
MARIALABA JA . SEMESTRE VA7 1980 A 1985 4%

- : ‘ | \
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| GRAFICA No 37 . -
COMPONENTE DE LOS COSTOS DE PRODUCCION ENEL SEMESTRE A DE 1985,
PRODUCTORES DE MARIALABAJA N{b@

/. MAQUINARIA 133,53 % INSUMOS 34,33 %

~ COSTO FIJ0
13,44 %
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. GRAFICA No 32. .
AREA DE ARROZ PADDY EN LA REGION DE MAGANGUE DURANTE EL PERIODO DE

1980 A 1985, %‘f)\\
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i GRAFICA  No 33, ’
PRODUCZION DE ARROZ PADDY EN LA REGION DE :MAGANGUE DURAN TE EL PERIODO
DE 1980 A 1985.
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GRAFICA No 34
VARIEDADCS _SEMBRADOS E£EN MAGANGUE {PORCENTUALJ
PERIODO DE 1985
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| GRAFICA N .35 . : :
COSTO DE PRODUCCION PROMEDIO ( Ha,) DE LA RIGION DE MAGANGE, SECAND % _
MECANIZADO Y SECADO MANUAL PERIODO 1980 - 19 85. &
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2. SECTOR PRODUCTOR

Antes de entrar de lleno en lo relativo al sector .produc
-tor de arroz en el departamento de Bolivar, haremos una

breve,introduccién de tipo micro- S tatanalis
reve, lnctroducclieon 2 'Llp‘() MLCTYG—2Conom1Cco pararyranailizar

ce we..las caracteristicas de este sector que lo distinguen dé

s+ cara la condicibdn de competencia perfecta:

<‘. .
Sl

.los otros secktores.

Los productores son el grupo de agentes que méis se acer -

P

Py e

Existe libertar para entrar o dejar de producir arroz.. . --

En épocas de precios altos hay una tendencis dc'i&men£0
énvel nﬁﬁero de productofes o agricultofes._ Loswdellas
épocas pico usualmente poseen'poca invefsién“énlel,seq
tor; va gque alquilan tierras, maquinaria v cubren pﬁ'al
‘to porceptaje.de sus costos derproduccién-por médio de

crédito en el corto plazo. Los costos fijos hacen impo

sible 1la salida de los agricultores'de arroz permanentes,

"afin en época de baja rentabilidad, pero en el largo plazo

es facil vender y abandonar el sector,




N

w

Otra de las condiciones de competencia perfecta que se
observa en el sector productor, es que, individualmente

‘no pueden afectar el precio del arvoz.

~Se cumplen también el requisito de la libre‘informacién
.sobre precios, tecnologia; insumos, nuevas variedgdes.
Este sector se distingue por la constante demanda. por
nuavas tecnologias-=(Con¢épto a nivel nacional. A nivel
regional, se cuﬁple a media. Se explicara més adelante)

, . v
. La homogeneidad y precio del preoducto es el dniceo reguil
sitoc que no se cumple, yé:que existen diferentes varieda
des que'diferencian el préduéto; desde su siemﬁra hasta
el consume, e incluso, una misma'vgriedaa tiehe coﬁpb?yé
miénto diferente de una regidén a otra.

Las perspectivas de expovtaciones de este cereal como -

cultivo comercial, se ha convertido en la piedra angular

- - T _— T —

en lo relacionadp a los altibajos dé lés Areas de proauc
Cién, ya que en Bolivar se di& el fenbmeno dei productor
irraéional (se hace referéncia a parceieros de Marialaba
ja) quienes en el instante en que observan el flujo de
molineros de otras regiones que demandan arroz paddy vy.
pagan precios altos por el producto, de inmediato (sin
hacer un anélisié previo dei agente causal que lo provo

cb6) se lanzam ciegamente a cultivar arroz con la ilusidn



de una bonanza y se dan de bruces.con la amarga realidad
de que la oferté de arroz-paddy es tan‘alta que los moliid
neros asumen una éctitud de indiferencia rayana con el
cinismo, (lo cual obliga al pequefioc y mediano productor
a plegarse a los precios dados por estos agentes del sed

tor molinero). o

Lo dicho anteriormente es un reflejo fiel de como el sec
tor productor carece de una infraestructura administrati
va ‘que ejerza, a nivel dé los productores, ‘el papel de

orientador pexra asi tomar déecisiones conjuntas que bene

ficien a todos por igual., Un ente o asociacidbén de cultd "’

vadores de arroz (por zonas) reduciria en gran parte la:

nroblemidtica de los cultivadores gue se sienten indefen
sos ante el apetito voraz de los molineros gue asumen el

papel bufonezco de mecenas.

Es el productor quien inicia. desde gque adopta su deci

sién de sembrar, el largo proceso de arwiz pria iles =i

tarde se convierta en un producto de gran demanda por

los ocnsumidores, pasando por el proceso de molineria vy

de comercializacidén y distribucidn por el sector interme

diario. Es asi también uno de los sectores mas vulnera
bles a todos los manejos de la burocracia estatal y aun
privada. El pequefio y mediano productor se ve enfrenta

do a una serie de circunstancias que atentan contra Ssu

1
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integridad econdmica, moral, d“olé_lca,e“incluso s0cio

En el instante en qué sé alude =zl prdducﬁor de arroz énﬂ
el .departamento de BOlivar se hace necesario detallar
- una serie de @etaliés que en apariencia carecen de yalof,
pero a la hora de estaﬁiecer parémefrbs de cbmportamien S
‘to, Se convierten automatlcaﬂente en hllo .conduﬁtor
para determlnar las causas de problenas como: Migracio
HES‘Waa1Véq del campo haLla la ciadad lo cual se quduce-
s m¥%%: en.lncrempnto en el indice de crlmJndlldad V. v1o}enc1a

rohbos, prostitucién; invasiones, etc. Campesinos que -

<. emigran hacia otros paises, lo cual se toma como un actQ Lo

R

volu;tarlo e 1nd1v1dua1 por parLa del estado qu1en cie.

rra ]os OJDS para no dar se cuenta que esa fuga de peque S
flos empresarios del ag ro constituye una . proiunda herlda

'que deaangra al pals porque gfon groductores con la expe

’ -

‘riencia necesaria para_explotar ios recursos naturales’
. que posee la nacién y de la cual se enorgullecen-los de
tentadores del poder y que mencionan en sus discursos em

palégosos y falsos.

El comentario anterior se sostiene firme ytconvincente

si radlograflamos los entes perturbadores 1nherentes al S T
sector productor._ (Es un resumen de 1a problemétiqa que

afecta a los cultivadores de arroz. Entr ev1stas .y encues - . - -




o

-pornlps mollneros‘es baja.

‘ria de las veces, 11c1den en el aivel de nroduct1v1dad

tas realizadas ea la regién de Marialabaja),

Para el pequedo ¥ mediano productor de arvowz, adquiriy

semillas: rertilacadas en los puqtos de ventas (F dearroz,

Caja Agrarra,'Particulares), por lo general la adquieren
a crédito,“resulta op:oﬁioso:' El tipo de variedad que
déseq éembrar primero es‘distribuido a los prqductoreé
particulares o ferratenientes.nlo‘cual 1o obllga a sem

brdr una Varledad de escaso rendlmlento 0 cuya demanda

Algunos productores ‘agro-industriales como abonos, he:bi'

_ ‘ - . BT .
cidas, insecticidas, fungicidas, etc., son totalmente

D

3!

~

ineficaces para lo que se pretende cdmhatir-( rlagas,

fermedades) pero que pér,se tomados a crédito en la mayo

Lo anterior par ano decif que son Ids'proveedores de es

"tos productos los que, en asocio con algunos agrdnomos,

1o forzan a adguirir determinados productos ya en desu

SO,

Al carecer los cultivadores de maquinsrias propias para

- - 3 i : . s ’ . \ -
la .siembra y recoleccidén de este cereal (13. cuales de

ben ser contratadas en otros departamentos, lo cuwal dnci

de en los costos totales de producc1on) retarda ilos- pro

_cesos de 31embra recoleccidn ytransporte del arpoz. Si

’\00
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tuacidn que no acontece en el sector de los grandes om
presarics quienes posecen lta infraestructura necesaria

para esos menesteres.

Otro aspecto es en lo relativo al riego, ya gque segin

los dgricuitores; en témporadas de verano -intenso el ni

vel de las desciende en forma tal que se hace necesario T
reduéir el 4rea de}siembfa y esto resultaria légicé y
normal si no se dieré el fenéﬁeno_de‘que ésa redﬁccién

impuesta por el Himat cobijara también a 1os-grandeé pro

ductores.

Algunas veces se presentan ciertos problemas en la comer

cializacidn del producto ya que el desconccimiento sobre

ciertas técnicas utilizadas por. los molineros para deter.

minar los grados de humedad e impureza, lo cual lo man .

tiene indefenso al desconccer el verdadero porcentaje Co

de arroz (kilos netos) que estinegociando. Lo mismo

acontece en el momento de pesada del pInducto. _Estos
) - . . ——

= . . B . —
dos aspectos, la determinacién de los grados de impureza i

y humedad, unidas al prbceso de pesadé'del producto,.m

constituyen la agresidén mAs incidente a los intereses

I

econdémicos de éstos, conceptos emitidos uninimemente. por

el 100% de los entrevistados.

Segln concepto-de los entrevistados, la funcibdn y objeti

4



vos que persigue el Idema {se fefigre a las 5ficinas de
Marialabaja) es incparante, 1e$ivb, inconsecuente con 1ia
realidad ya que es rigida én sus tablas de clasificacio
nes, el precio @e-sustentaéién es muy cercano a los cos
‘tos totales de produccidn y ademés, 1la demora de dos,
trés y hasta cuaﬁro meses en.el pago - -de sus obligacio
nes, lo goelpea duramenﬁe ya que debe pagar intereses por
mora a la Caja Agraria, Fondo Financiero Agygpecuario y
Otres, reduciendo asi el nivel.de utilidéd peta.- Otro

aspecto relacionado con esta entidad es el minimo nivel

de aceptacidn de arroz paddy (4 y 5%) en Trelacidén con la
produccién total. (lnas 3.500 hectdreas aproximadamente)
'Los_cultivadores de arroz no poseen ni los més rudiﬁéntér

rios conocimientos sobre esos tépicos inherentes al culti

vo de este cereal: Costos fijos y variables, insumos, in

tereses por créditvs, ley de rendimientos decrecientes’,

usos adecuado y 6ptimo de los factores de produccidén (Tie

- ¢- } . s . .o . i o -
rra, capital, trabajo, administracidén) mantiene al produc

tor en una zozobra constante respecto al comportamiento

“de 1lés supervisores adscritos al INCORA. Las opiniones

resultan contradictoras y por tanto se haria necesay i
una evaluacidén a nivel administrativo para determinax lo
real o supuesto de estas acusaciones veladas pero de pro

funda significacidn.



La demcra de los créditos, en algunas ocasiones, origi

nan una serieé de interferencia que influyen en la produc

tividad o rendimiento de la produccién, contrayvendo de

paso el nivel de rentabilidad por hectarea,

Las politicas fiscales, las imposiciones tributarias y el
alto costo en los aranceles de importaciones de insumos,

maquinarias y equipos, fendmenos caracteristicos de la

"economia colombiana (el sector agrario es el mas perjudi

cado) unido a la todavia timida programacidn, planeacidn

y ejecucibn de la actividad de exportacidon de este cereal,

hace que este sector (el arrocero) se encuentre todavia .

en pafiales, atn a pesar del alto bagaje tecnoldgico que

posee este sector (el arroz  junto con el café, es uno .de

tas productos mas tecnificados en Colombia).

e —

La funcién de utilidad del productor de arroz, se puedé

resumir en la siguiente formula:
G = P.A - P,IV - CF

De donde:

G = Ganancia

P = . Precio del arroz péddy‘

A '_é Cantidad de arroz producidad



P, = Precio de insumos variables
IV = Cantidad de insumos wvariables
cr = Costos fijos

La cantidad de arroz producida seri una funcidn de la

cantidad de insumos variables utilizados, tales como:

Tierra, fertilizantes, herbicidas,

nado por la tecnologia existente.

ta esta funcibén cambiando sobre el

entre insumos y productosy

£l nivel de utilizacidén de insumos

valor del producto adicional que s

lizar una cantidad adicional .de un

etc. y estara determi

La investigacidn afec

tiempo las rleaciones

variables depende del

insumo. La tecria .

econbmica plantea que el nivel oéptimo de utilizacidn de

Ta

‘un’ insumo, se da cuando el valor del producto adicional

es igual al costo adicional de utilizar mas el insumo.

Tres variables afectan esta.relacidn: T

)

i

+

ki

s
I

ducto, el precio del insumo y la relacién insumo'-produc

cio d=% pro

‘epueda lograr por uti.

to. O sea gue zi-el precio del producto arroz sube, o el

precio de los insumos baja, el productor se vera motiva

do a utilizar mas de este insumo y

viceversa. La disponi

~bilidad de insumos durante la época de cultivo es impor

tante ya que el productor toma decisiones en base del pfe

cio del insumo y el precio esperado del producto final,

ya que de lo contrario se pueden presentar alzas artifi



w

ciales de los precios,

Por otra parte, los precios de sustentacidén garantizan
al productor que el precio esperado por el productor no

va a disminuir., : : - '

La magnitud de los costos fijos determina la permanencia
del cultivador en la produccién. Las decisienes de inver
sidén en activos fijos, maquinarias, infraestructura para

riego, se basan en las expectativas a largo plazo. La

“$entaiblidad.del cultivo a través del tiempo es la varia

Para el sector productor, las variables mas importantes

ble mas importante. Cabe.destacar'que el gobierno en .bha

se a los precios de sustentacidn y . el manejo de las varia

bles gue afectan el precio de los insumés, juega un papel

. ' ) - - i . l e
muy importante en la creacion de expectativa.

son: La relacién insumo-producto y el precio de los in

~—

‘sumos. Las agencias que afectan’el codrortapiestoTde oge Ll

ta seccidén del mercado son: La investigacidén, los pre

cios de sustentacién porcentual y la disponibilidad de.

insumos en el momento justo y adecuado.

2.1 TENENCIA DE LA TIERRA 

'Este tépico hace referencia a la distribucidén de la tie



rra por el INCORA para . beneficio de las personas de esca

808 rTecursos .econdmicos. Esta distribucidn se hizo por

lotes o parcelas que oscilane ntre y 10 vy 7 hectireas.

BEste programa dé reparticidn de tierra forma solo el ini

cio de una cadena de necesidades agrarids sujetas al pro.

grama general, la cual hace referencia a créditos, maqui : -
narias, asesoria técnica, semilla, orientacidn agrondmi Cm

ca, vivienda, escuelas rurales, hospitales, vias de pene

- tracidn, sistema de riego y facilidades para la comercia

lizacién de productos. ' =

P owmma Camaen

~La distribucidn de la tierra.en la regidn de Marialaba ja

" en lo relativo al cultivo del arroz,- en su mayoria esté ;o
- -constituida por parcelas cedidas por el INCORA. TLas --

dreas de producciédn oscilan entre 6 vy 10 hectareas mien

‘"tras las ‘dreas cultivadas por los particulares oscilan

‘entre 20 y 350 hectéreas. (E1l Gltimo dato se refiere a
. ".la agro-industria "Aguas‘B}andgs,‘Corregimientq de Matu

~ e, -
.

ya, Municipio de Marialabaja). ff "fxwy;y_w_%_\:%‘ s
. ‘ . e .—\\\- "-— . ..

Tanto el crédito como la utilizacidén del agua se constitu _

'ye en las dos variables primarias méis importantes en la

toma de decisiones del productor.en esta regidbn.

. - Del total de hectareas utilizadas en la produccidn de -

-arroz en Marialabaja, una gran porciédn corresponde a pro

(R




ductores particulaves, los cuales son minorias {entre 7
y 12 productores) en comparacidén a lso 380 pavceleros di
seninades en la regidn (Matuya, Aguas Blancas, Bl Flori

do, San Pablo, CollG, Playdén, Los Belles, etc.)

Del tOLal de hectareas Sembrddas en la reglon de” Vdrlala

baja durante 1985, semestre "A", unas 3.800 hectéreas‘ T

aproximadamente, 2.130 fueron cultivadas por parcéleros,
o sea el 506.057 mientras el Area de ios cultlvadores par

tlculqres fue de 1.670 correspondlentes al 43 95

1
= At .

Es importante destacar que anteriormente cuando se ini;

cidé la repart1c;on de tierra en esta regibn por 1ntorme
'dlo del IVCORA, esta se dis rrlbuvo para 42 g¢grupos depar’

celeros, cada grupo conformado por 10 personas. .Este sis
tema de grupos comunitarios fracasd en la medida en gue .

sus integrantes eludian las.tareas mis enojosas, sobre—:

v ekc. Situa o -

- et VU

i}

facturacién en-la compra de insumes, robo
ciép que persistid hasta quéAla Cooperativa éitudda en
Marialabaja entré en_crisis y posteriormente quebrd.

El area destinada a pfoduc;ién de arréz en la-Cordialidad
unas 800 hectireas pertenecen a particulares en calidad
de propietarios algunos, y otros como arrendatarios. En

esta zona se cultiva arroz secano mecanizado. Por io 'ge

neral los productores radicados en 1a zona de 1la Cordiali .




M{O

dad son los mismos propietarios de los molinos ubicados

en la ciudad de Cartagena.

La seccidn correspondiente a Sincerin, Mahates, Arjona,
pertenecen en parte a cultivadores partieculares.y a par

celeros. ©No sobrepasan las .300 hectareas en su conjunto.

En lo relacionado a la tenencia de tierra destinadas al.
cultivo del arroz =n la regidn de Magangu%fno existen-

cifras que se adapten a la realidad, ya qﬁe'aigunos las.

"calculan en 9.000 hectidreas y otras instituciones (Fede .’

2.2 SISTEMAS DE CULTIVOS

-

arroz) la calculan en 17.000 hectéréas en su totalidad.

or el sistema de secano manual o sistema de "Puya'. .
y .

FEste tbépico se refiere ala modalidad o sistema de culti

vo que se dan en las diferentes regiones productoras de

arroz en el Departamento de Bolivar. : -
A continuacidén se emiten conceptos sobre los diferentes
sistemas de siembra utilizados en Bolivar y algunas carac

teristicas porpias de cada una de ellas. ' -

2.2.1 Arroz Secano



oot
El sistema secano predomindé en las décadas dél}SO ¥ déi
€0 y 1legd a alcanzar una bérticipaciéu deil 75%Z en hec
tareas sembfadas.‘ Actvalmente, solo una cuarﬁa parté de
la supérficie-se cultiva Hajo este sistema. El secano
se localiza en tiervas planas f dg golohizaaiéﬁ, pefo no
utiliza riego, sino que gprévecha las aguas'llgvias..En‘

las zonas de colonizacidn se utiliza como agente civili : T

zador del suelo para establecer posteriormente pastiza

les, lo cual trae como consecuencia la escasa incorpora
cidn de tecnologia moderma, el uso de variedades regiona

"les de bajo rendimiento y el empleo intensivo de mano de

obra. Segln la Eecnologia usada se pueden distinguir:

"dos modalidades: Manual, con rendimiento promedio.de‘l.6

toneladas por hectdrea v secano mecanizado con rendimien

"

tos que alcanzan 4.1 toneladas por hectareas. -

El sistema secano manual "se siembra generalmente en ex

plotaciones de tamafio pequeio "{4i-hactidness—et~uoonedio
! : peq VA _.‘5.____‘)

— e,

mientras gue el arroz secano mecanizado se siembra en ex T

N
—

.plotaciones mediénas (29.5 hectareas).

2.2.2  Arroz Riego

El sistema de riego en arroz se caracteriza por el uso
"intensivo de agua y fertilizantes y exige ademas buena

‘preparacién del terreno (arada, rastrillada, nivelada y



1la construccién de caballonésj, el ﬁsq de insumbs modef

_nos (seﬁillés méjoras, plaguicidés,VméEanizacién, été.j

v la aplicacién'aérea dé aigunos de élloé? con‘el fin de
‘~obtener altds rendimientos. Mediante el rlego 4 la apli

.caclén adecuada del pdquete tecno1og1co s han alcanzado

.rendimientos promedios de 5;2 toneladas‘por hectéreas._

El sistema de riego no utiliza“abundamenteménte'1a manao

de obra, es altamente mecanlzado v se concentra preferen

c1almente en fincas mayores de 50 hectareas.. - ' -
MRS s cemtemacce. ', ‘ ’ ‘ )

 Este sistema de siembra hace alusidén al uso de presas de

agua y canales primarios, secundarios y terciarios que -

2

permiten hacer una distfibutién‘racional hacia log dig”
tintos cultivos, en el momento necesario, de acuerdo a .
las'neceSidades del érea cultivada. Cabe destacar que

este ‘sistema de cultlvo ofrece’ menor tasa de riego y mar- R
gen normal de rentabllldad para los cultlvadores. Se
- a cultlva en la reglon de Marlalabaja, Mduihgs ¥ Slncerln L
B . . S e— e T e L T .

al norte del‘departamento.
2.2.3 ,Arroz'Fangueo

"El sistema de arroz fangueo se ha 1ntr0duc1do rec1ente
mente en colombla ¥y solo se tlenen 3 OOO hectareas sem

bradas bajo esta modalldad 'El-sistema requie;elun,volﬁ.




men de agua menor gue el de riego en su preparacidn de
2 a 2.5, permite producir en forma continua y obtener
asi dos o tres cosechas al afo. Segln cdlculos del HI

MAT la implantacién de la tecnologia del fangueo, acocm

_ pafiada del método de tramsplante y'siembra continua, per

.72.3.1 Semillas - : ) : _'. Lo

criminan de la siguiente manera: - el

mitiria incrementar la superficie cultivada de arroz en
sus Distritos de Riego en unas 42.000 hectéreas.

2.3 TNSUMOS

Tn términos generales se denominan insumos todos los pro

ductos naturales o quimicos que forman parte vital para -

‘.. producir un bien dindustrial o de consumo, Mientras que

para la industria son un bien determinado, para otra es

apenas un insumo o un componente, o

En el caso concreto del arroz 3y basandonos en anexos he

chos por el Incora para el analisis o resumen de los cul

tivadores en la zona de Marialabaja, los insumucss inclu

yendo la tarifa fija impuesta por el-HIMAT, correspondé

'‘a costos variables en gque incurre el productor y se dis

Estds son de variedades diferentes y constantemente .se



oo
realizan espudiés para Hallér nuévas.variedades, menos
suscepiibles. a plégas,lepEErﬁedadES, ch;amiegtos, etc,
Sus ventas son.realizadas por Fedearroz, Caja Agraria vy
particulares. Se reguiere de 1060 a 200 kilos pér hecté

.

‘rea. .o ' ) S .

2.3.2 Fertilizantes.

Urea 46% y compuestous .’

*2.3.3 Tnsecticidas

‘Pala controlar plagas 'se usan los 81gu1entes productos‘,“
"Lorban 1 litro; Nuvacron 1 11tro/hectarea, Kasumlq 2 lL
tros/hectareas; Dithane M-75 5Jlbs/ha.;‘Dimecrén—1OO

600 cc/ha.,; etc.

72.3.4 Herbicidas

(EF I -«

Productos para control de malezas como Avirosun {(&.5-1%

'tro/hecférea; Staﬁin—é + Ani Kit 4 (8 litros + 0.8 L).
2.3.5 Agua (Sistema de Riego) - ~ - . - -

El agua es el insumo mas 1mportanLe en la siembra del

arroz por sistema de riego. ~Este uso osc1la entre 12 000



-,
<

Acobertura de 8 a 10.000 hectéreas (1995).

~ lineros o al Idema. - - }i.

y 15.000 litros por hectarea. Los falios en la distri
bucidén oportuna del agua tiene consecuencias negativas
para los productores. La-capacfdad instalada en el Dis

trito de Riego de Marialabaja se planea'ampliar para una

2.4 COSTOS DE PRODUCGCION

Son todos los costos que intervienen en el proceso de
produccidn: del arroz, desde que se arrienda la tierra
(cuando esto acontece) hasta el instante en que el pro

ductor realiza la venta a los intermediarios, a los mo

Cuando se habla de costos se debe tener en cuenta una

_ serie de aspectos importantes relacionados con @8tos:i——mewmw

Depende de la variedad -sembrada; el tipo de tiérra utili

zada; la calidad de la smeilla empleada, etc.

. B
. T
- PO - e .

A continuacidn 'se exponen conceptos de cada uno de estos.’

Los costos siguientes corresponden a costos variables:

2.4.1 Insumos (Cuya explicacidn detallada ya se did) .

~

"~2{4.2 Maquinaria



Lste costo se refiere a todos los procesos en los cuales
'se hace necesaric el uso de maguinarias y equipos, tales

‘come:
- Preparacidén y Siembra

Romendas (2), Rastrilladas (3), Niveilada (1), Caballonea

da (1) y Siembra (180-200 kg/ha.) . - ~
- .Aplicaciones Aéreas (iﬁsﬁmos, exéepto agua)i

Se refiere a las aplicaciones de productos agroquimicos

en avionetas livianas. La finalidad es la proteccidn .

~del ‘cultivo para malezas, enfermedades, etc.

- Combinadas (Recolécgién)_ -

Maquinarias especializadas para recolectar el arroz pa’

ddy. Estas son enllantadas ¢ srugadas de acuerdo al ti

T ’, R . — . R
po de terreno en que se esta operando. e :
. — —%‘_HH_N_P

——

- Saque

Se refiere al traslado de los bultos del arroz paddy re
~cien cortado, area cultivada hacia la carretera principal.

"Esta labor se realiza por tractores con carreta.



S ganat T

- —  Fomento Arrocero : ; : , S

" 2.4.4 Otros Costos

2.4.3 Mano de Obra

Este tipo de costo hace referencia al uso de personas en

los menesteres propios de la produccidbén de arroz paddy;

:fumigacién_manual, limpieza de bordas y-caballones,- aca

rreo de bulto o insumos, vigilancia, despalille, etc.

Este tépico*bobija la- mano de obra empleada por el mismo

cultivador y su familia;_asi'édmo'también la de particu

lares.

—. Asistencia Téecnica o L , e

Esta es realizada por agrénomos.radicados en la zona, lo

cual garantiza en basé\a las visitas periddicas que este

realiza en las areas de cultive, una mayor seguridad.

Feta es una cuota acordada. entre Fedearroz y los cultiva
dores de este cereal para financiar investigaciones de

campo, cursos de adiestramiento agricola, etc. .. -

-~ Transporte de Insumos



‘ta a la zona de cultivo.

2.4.5 Costos Fijos

arroz se hace alusién a los siguientes:

| .  o | A‘; . .- f -_ o . "é)iis

Se refiere al traslado de insumos desde.sus puntos de ven

~ Fletes

Son los egresos que se pagan por conceptos de traslados.

de insumos o de productos.

- Varios-
Ciertas erogaciones en dinero en que se incurre en forma

imprevista, los cuales no estan programados anteriormen

te.

Entre los costos fijos‘felationados con el cultivo de-

— Tarifa Fija
Esta es una tarifa impueta por el Himat para ejecutar
ciertas operaciones en las plantas de abastecimiento_

(Mantenimiento) _" I

Intereses

{
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Son las erogaciones (anticipadas) que hace el productor
por la utilizacidn de crédito otorgado por las entidades

financieras (Fondo Financiero Agropecuario, Inccra, etc.)

Paré,uﬁa mayor ilustracién'de los édstos totales de pro. .-
duccidén, se anexan tres volantes correspondieﬂtés al-se,
ﬁesfré "A" de 1985, para las va}iedadeslde Cica—S,lOryci
'éa_2,y Orycica 1, ﬁa;a qué.eltiector saque. sus ﬁropias

conclusiones.

= 2.5 FINANCIACION..

»

- Por lo general, los pequefios y medianos cultivadores de ;

arroz, al poseer escasos recursos econdmicos, solicitan

de las entidades financieras (Fondo Financiero Agropepua.‘

rio, Incora,-etc.) uﬁahdeterminada cantidad de dinero pé"

‘ra. sufragar los costos ygastos de dinero para sufragar

los costos y gastos en que incurre -dagde mucho antes de

i - B . e - Lo e ———— - : ) )
- ) - - ’ Iy ) ) ’ I - ) ‘————“‘ - .. -
iniciar la siembra del arroz. Estos créditos son At —

" —

”nefo y parte en agroinsumos. Sieﬁdo_que éé%os présFamoé
(éuﬁorizados por el Gobierno) éolo cupren el 65% de ibé
costos de pfoduccién, el agricultof Se_vé.algunas Veées_ -
limitado para ciertas labores propias del cultivo io;

cual acarrea problemas que se traducen en bajo rendimien

“to'y un fuerte descenso en- las utilidades.



2.6 ‘COMERCIALIZACION

Este es el proceso més dificil, ‘en cuanto a las diferen
tes'etapas que deben realizarse, ya que la capacidad
instalada de los molinos ‘de la zona es deficiente,flo

cual obliga a los productores a desplazarse a zonas mo

lineras lejanas, incrementando los costos,'en algunas
-ocasiones), los mollneros acuden a las zonas de ptoduc
cidén (esto es atipico). Este fenomeno ocurre cuando .’

las bodegas estdn vacias-y la demanda por arroz bladco 
- 1“no es cubierta en su totalidad. Una refinanciacidén del

Idema o su recapltallzac1on podrla aliviar un poco a

v~ los productores.' » ' L k<:“‘ o -

# .- . . ".'2.7 RENTABILIDAD -

Sobre este tépico no se puede evaluar la situacién con

certeza, ya que depende de una serie de factores que in

- 01den con mucha Euerza a la hora de establecer parame

tros sobre 1a TIR. Entre estos aspectos podemos desta

v

car: S B : . o~

- La variedad cultivada (Cica-8 vy 4{ Orycica i e

'22, etc.) ° - K L o

- E1 sistema de cultivo (Secano, riego,'fahgueo)

CeamNE




—

—-. La comercializacidén del_ producto

a\\

- El periodo en que se realiza el cultivo (Semestre A o

B).

~ E1 nivel de crecimiento en los costos de produccidn

en relacidén con el incremento en los precios pagados por -

los molineros a los produqtores}
- El ‘estado de las semillas

~ .E1 buen uso y eficiencia de los productos agroquimi
cos. - . S o

.

—. Los niveles entre oferta y demanda ~]’ . -

.~ E1 uso y preparacién de la tierra .

En resumen, se asume una tasa de retorno semestral de

5% en periodos bajos; entrc 10 v 25% en periodos normal

-

y entre 25 y 50% en periodos de méAxinz =ficiencia (esto
en cuanto a riego se refiere) en los.sistemds.de secano

es mucho menor y existen mas riesgos.




-~

3. SECTOR MOLIN nRO-

Bésicamente, 2l -presente estﬁdio-se limitard a ?éaiizar_

‘un andlisis metédico sobre la estructura y comportam1 nLo

~del sector mol1nero en el: Depértamento de Bolivar, Obvia
- iﬁw~mente se‘hace necesario_comentar a‘grosso modo Ciéftoé.

aspectos mlcro econdmicos con el fln de evaluar mEJOT su

. problematlca

.

-linero en el Departamento de Bollvar’ harenos ciertas- f”“f"

-teferencias generales para poeder establecer un parémetfo

~de comportamiento.

En la Costa Atléntica existen 51ento v¢‘ﬂ“;::g:_ﬁliilf

linos, de los cuales el 50Z estin ubicados entre Atlanti

‘co y Bolivar y son de tamafio mediano.

;H'La actuacidén méis contrdvertida dentro'del mercado del
ﬁ( arroz, es la de este grupo de agentes. Parte de esta con.

'trover31a radlca en que su estructura es la que mis se

;Antes de hacer un anallsls profundo sobre el subsector o




,

aleja de los lineamientos de la competencia perfecta. La

entrada y salidd del mercado, aunque libre, estd condicio

-nada- por el tamafio y'tas caracteristicas de la inversidn.

Mientras los desembolsos iniciales son grandes, su recu,
peracidén se expande sobre un periodo largo de tiempo, por

lo tanto, el niimero de molinc tiende a permanecer estati

co en el corto y mediano plazo; pero conviene diferenciar

‘que, mientras en época de depresién el nlmero de molino .

=g -

tiende a decrecer, por el cierre temporal de algunos, en

época de bienestar es posible aumentar la capacidad mds

alld de lo instalado en el corto plazo.  * . ..

En Colombia existen unos 350 molinos,; sinembargo su dis,

persidén en las zonas productoras hace que a nivel local i

‘el nimero de molino-sea rélativamente pequefio, de tal for

A

ma que pueden aparecer practicas monopsonisticas en la

compra de arroz paddy. Este fendmeno se acentiia alin més,

cuando se analiza que el producto ofrecido a lcs molineros

no es de caracteristicas homogéneas principalmente, por

el efecto de humedad y apariencié del grano‘dgterminados

por las caracteristicas de las variedades y zonas produc

toras. Los precios de sustentacidén para diferentes cali
dades de arroz, tienden a evitar tales deficiencias.,.

Analizando las ventas de arroz blanco de los molinos a

"los intermediarios, por la misma razdédn del pequefio numero



"_‘a\‘g\

de agentes a nivel local, se podria argumentar la existen

- cia de practicas oligopolisticas, sinembargo la gran movi

‘lidad del arroz blanco disminuye la probabilidad de tales

practicas.- -

La libre informacidn sobre existencias, precios de compra

venta, evita que esta parte del mercado no se aleje dema

siado de las condiciones de competencia perfecta. ™ Sinem

bargo, en épocas de sobre—produccién de arroz paddy o de

def1c1ts de ex1stenc1a de arroz blanco, la intervencidn

gubernamental es critica. para mantener la est bllldad del

mercado..

En 1os mollnos se. detecta la presencia de economla de es

lu

caxa, ya que los mollnos pequonos tlenden a tener costos

mayores por unidad qué~1os molinos grandes.

Bmee e e

Se plantea de este modo el gran interrogante sobre la uti

‘lizacién de molinos grandes (surgiria practicas monosop

cos).

nistas y oligopddistica) o molincs adianos (mayores coOs

tos y por ende mayores precios de consumo. de &rwwzes blan

A continuacién se plantea la funcidén ganancia para los mo

lineros:



L e o BT o - 0
G = (P.Qy - P .Q -C Q- C .0 - Cvty
- ,CF ) + T.1 I

ASkt .

G = Ganancias
Py = | Pfec;orde_vénta dérarroziblénco
ij ' = Cantidad.de arroz blgnco
‘Pcv - ' P;etio;dé7c0mpfa de'arrqz pq@dy verde
Qvi = Gantidag.delap;023paddy verde a
mk@g@,gféVl = Costoéiyariables‘dé secar arroz paddy3§érdg‘
C;av = .Costps vérialeé de al@ageﬂar arroz.péddy_fefﬂ
~ | A_de.l’ - '
iy T Coétoé vafiab;esrdé-triilar af%oé pa&dyf?e?de;'f'
CFégt = Costos fijos de almacenar, secé&, trillér 
L arrbz.' ;7& o SR . R
T ; - Tiemp&

) JLa.énterior ecuacidén plantea que las ganancias:d%pénden
deﬁlés antas de arroz.blancd"y ﬁg\los costos-de comprar,
sécér, aimaceﬁar ytrillar arrozipaddy'vef@e\agbfe-elj

’;tiempo que normalmente es'de séis meses. b |
=';ieétricéioneé:
o

_vhb
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- mlnado por la capac1d1d de secamlento (s+h) y la canlead

g T e (Q sk

| 9}\5

El precio de venta del arroz blanco es una funcidn de

tiempo.

P - = g (t)

'El‘precio de dompra de arroz paddy verde es una funcidn

del tiempo.

dice de piladafy de la cantidad de arroz verde.

“ oy el

F (@)

I

- Especifica que 1é'cantidad de arroz blanco depeﬂdeidel in -

oAt e

T Y

El indice de pllada es func1on de un parametro (@) deter’”

de arroz verde en un periodo (t). Este pardmetro, debe es

tar entre un n@mero de horas makximo y minimo.”

~—

0 sea que
. . \;- r .
el arroz verde no puede estar sin secamicifo mas de un-

periodo determinado de tiempo, ni puede ser secudy mas ra

pidamente que en un minimo de tiempo.




Imponiendo‘restriccién_derque'ia cantidad de érroz paddf

ro puede sobrepasar la capacidad de almacenamiento ern un -

momento dado.

. ' ., o _ . . o
y Bl desarrollo de este modelo informa como la expectativa

D de. precio sobre venta de arroz blanco ycompra de arroz

..- ' : ) V - a B .I - -

: paddy, en.la toma de decisiones sobre inventario y flujo

P ‘de venta. Los cambios en las capacidades de secado v al

i . ' - . . - o '

= - . - macenamiento "incide en la toma de decisiones antes men

I::.: * _7 . . - ’ '

. . cionada. - : - R

- En cuanto a los parémetros, permite la intervencidn esta .

.~ tal sobre: L : : C e e e

b
i: @ - Estabilizaciédn de precios- .
s . - . . - : oo N
' - Créditos para la formaciédn de inventarios .

’ -  Fomento al desarrollo de infraestructuras
5 - La importancia de este sector radica en que en el- procesa
|, g : : ) C
P de mercadeo del arroz es bAsicamente la conversidn del
. : - - o
: arroz paddy httmedo en arroz bluseco. Es decir que el arroz
3 " antes de llegar a su destino final del=_vnasar por dos cla

K ses de procesos productivos:
.. g .

. ~. La produccidn agricola

- La transformacidén industrial




.Entre estos dos procesos existen relaciones de caracteris

H]

‘. ticas como la primera, el alto grado de perecibilidad gue

posee el arroz paddy himedo. Por tanto se hace necesario

gue haya sido sometido.-a secamiento 'para evitar la germi
nacidén de la semilla; ademas la calidad futura del grano

blanco depende de lo prohto que haya sido scdmetido a se

"cado.

3

La segunda caracteristica se refiere a la estructura del

‘arroz'paddj hiimedo (su oferta) y de la.demandé'dé arroz

“blanco para este sector. Usualmente el 70% de las cose-

chas se recolecta en un mes. Por esta razdn, la oferta

“de. arroz paddy a este sector se presenta como un stock..

Por otra parte, la demanda de arroz blanco es constante

.

durante el afo, presentindose como un flujo. El sector

. " . L, . e i
tor molinero, estd en funcidén de dos vagiables:

un stock de arroz paddy en un flujo de arroz blanco, 1o

molinero debe entonces, cumplir la funcidédn de transformar

.

* cual conlleva a una serie de desfases que hacen tambalear

\

este sector durante ciertos periodos del aiio, constituyén

dose en una amenaza constante.

T

. T -

' L. ‘ . r S . ' .
La actividad de creacidn de inveptarios por parte del sec

- La capacidad de almacenamiento

oS
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‘Anbas con respecto a 1a producc1on Tedvicamente deheria
existir un equlllbrlo pero la realidad es que no se da.

"Ya qué'a nivel nacional, algunos centres melineros son sub

[ ~utilizados y otros sobre-utilizados.

- Referiéndonos en concreto a la Costa Atlantica, esta po

 see 123 molinos., K1 Departamento de Bolivar contaba en
1981 con un total de 26 mollnos, pero en 1a actualldad ‘50

lo unos .15 molinos de tamafdo medlano func1onan en un 80

.

de su capac1dad _f_ ST | 7' : 'A_ ._f” : 7;

LOCALIZACION Y GENTROSlDE DEMANDA

Los mollnos pertenec1entes al Departamento .de- Bollvar se

ha]lan ubicados cerca_a los centros de produccién. En Ma .

T'gangué por la 1nmensa cqntldad de Area sembrada en Arroz.

“fsecano existian'unos'23 mdlinos, pero en la actualldad 50

lo unos 10 son utlllzados en'au plena capac:d d. Este fe

e ‘fnomeno no es raro si se tiene en cuenta que en 1os Departa

mentos vecinos a esta regidn ﬂrrocera se ha Jnstalado m011
nos de mediana capac1dad (Sucre Colu\ha Antioquia)' otro
b

) factor es que ‘los mollnos solo son utilizadowwunos 3 o &

- . meses al dfio en su.plena capacidad y el resto del‘a:o-pe:

.““manecen casi inactivos. También se debe tener en cuentd

NPT ~'que muchos de estos molinos resultan obsoletos y sus. cos

<tos de mantenimiento y funcionamiento son altos lo cual se




e

traduce en una menor rentabilidad .para los molineros.

En Cartagena e%isfian-paré 1é8l unos 8 molino; pero en

- la actualidad éoio funcionan 3.. Cébe destacar que por
razonesg de iﬁdoleé fiﬁéncieras y de mefcadeo, estos'mq

- l-linés.han redﬁqido_éus‘uivéles de'tomprg de érroz paddy -

- _ y veﬁtas.dé arraz blancé. lEs digno hacer saber gue los

o ;Tmolinefos de Cértagena se han %isto-en la impériﬁga ﬁécéi: “ o

- . “sidad de reducir en uﬂ 50% sﬁs‘actividades‘de molineria

~ por- el efecto'deséstabilizadbr de la llamadsa economia

“ “subterréinea, el contrabando de arroz blanco procedente-

. - especialmente de Venezuela que penetra por la via de CG -

cuta y Bucaramanga.

ﬁnicuaﬂtd ai'moiinaigbicado én 1avregiénlde Agués Blanca
', c§ﬁprensi6n del Municipio de Mariaiabaja; es unrﬁolingf#'
- :_:7; médiéno'cuyé éapacidadriﬁstalada-se destina en un SO%fpa_
;; 7;' :_.;é étender la producciédn de unas -300 hectéreas de,prépie

dad de los mismos duefios” del molino, y el otro 207 de re

cepcidn se hace de la produdé;éudge cultivadores (parce

-__,_-\ N

- -~ leros) en su adrea de influencia. : fﬂ“‘“x\\\

- 3.2 ESTRUCTURA TECNOLOGICA.

~. - En términos generales, los molincs ubicados en el Departa

~mentoc poseen ﬁn alto grado de uso y'Qbsolencia que los ha




Cala

ce medianamente eficientes y costosos en comparacidn con
los molinos de otros centros molineros ubicados en el in
tericr del pais (departamentos del Tolima, AnEioquia, los
Santanderes, Valle), lo cual incide en loéw;ostos pof uni
dad de toneladas o kilos de arroz paddy sometidos'a proce
saﬁiento de moliheria. Lo anterior sumado a la ineficien
te-administracidén en lo relativo al aspecto financiero,
mercado, personas especializadas en el aspecto contable’

(Contabilidad‘dg costo, margen de utilidad, reduccidn de

ccstos, etc.) convierten esta industria en la llamada "Ad-

Trministracién-Familiar'; lo -cual--crea una -tendencia a.an -

dar a ciegas, impidiendo una visidén real sobre beneficios

v nérdid@s 1e
3 :

[

[l

iles en

Ta invercl

n en

2l medizno v en el
largo plazo. Conviviendo con el.azar, la buena o la mals
suerte, ente gue puede ser evitado si esta ancrmalidad se
cortara de raisz bajo una nueva estructura en el aspecto
finarciero {administracidn) vy ¢l poseer una visidén mas am
plia en lo relacionado a la tecnclogia, lo cual, si bien
es cierto que se traduce en un alto grado de inversiég.
inicial, tambiénres cierto que permitiréd um mayor grado
de participacién en el mercado y por tantc una mas alta

rentabilidad para su rendimiento.
3.3 CAPACIDAD INSTALADA

Cuando se habla de capécidad instalada se refiere a la ca



.

paciﬁad‘que tiene el molino en lo relativo al nivel que
posee paré sécar él arrzo (secado tonelada/hora), trillar
lo (trillada tohelédas/hora) v almacénarlo para su comer
Ciéliza;ién y distritucién hacia los diferentes mercados
o CEnﬁros de Aemanda (supertiendas, sﬁpermercados, mayo'

‘ristas, minoristas, etc.).

Al final del capitulo el cuadro 4F. nos permitiré tener
una visién amplia sobre este tépico, ya que resulta impor

tante. para dilucidar sobre~la conveniencia o inconvenien

=.s.cia de incrementar-'su capacidad.

. 3.4 CANALES .DE DISTRIBUCION ST T R

"« Canales de distribucidn se refiere al destino que toma el

- + -

.. arroz blanco, previa conversién del paddy nlitedo sometido— . =

' al proceso de secado, trilla, empaque (en bolsas de libra,

kilos) lo cual es ofrecido a los supermercados, supertien
"das, mayoristas, etc. para que estos a su vez lo ofrezcan
a los consumidores., La fase de comercializacibén y distri

bucidn del arroz.blanco constituye une de las m

Qs

A s difici
& e s 4 ;

. ‘\.__\

les si tenemos en cuenta que se requiere de 2u_amplio es

tudio de mercado que le permita a los molineros uwnd facil
salida o.flujo de sus existencias para asi poder poseer

liquidez para las posteriores compras de arroz paddy, asi

* como también para evitar los excesivos costos de almacena



' ‘ “‘miento. ' E : .

. . : - La participacién de los subsectores en lo relativo a la

" distribucién del arroz blanco es la siguiente:

: : . Hacia los Supefmercados'y-éﬁpertiendas:- 68.5%
; Mavoristas con una participacidn del 29.5% |
! . Minoristas con participacién del 103 - . .
© 3.5 'COSTOS TOTALES DE MOLINERIA .
“hacen referencia a todos los flujos de sali .. -
= -Yalseén presénﬁé;o”diferidos. ‘Eétos_coéiif N
' “tos se dividen en fijos y variables. -

.

o .~ Los costos fijos son aquellos que sea el nivel de produc—

cién la empresa incurre-en ellos. En cambio los costos *

© variables son aquellos en que incurre pér cada unidad pro .-
-"ducida. . ’
#* . .‘:‘ )
En el sector molinero, los empresarios Emhgisn,a elevar

. ‘ . . . ; . . T .- SN
la produccidén y el rendimiento con la finalidad . reducir

a grado miximo los costos fijos que por lo regular son .

. bastante altos.

b T S

2

. Entre algunos-costos fijos en que incurren los empresarios




- melineros, tenemos los siguientes:

= Depreciacidén de maquinarias y equipos

- AdministratiVos
- I ~ Financieros & . : ' : . T i

- Operacionales’

- Otrds: - - o o - ) - o ' el

. a ,lEntre los variablés p&demos,citér cém;rcostqs operaciona 
| 1es?‘ " ) o _ . ‘; zen | | \

- _ et L . B _* L. o R 3 _ -}

_;_El manipuleo de bﬁltos':- ) |

T, Energia . )

}V, ‘  .,"f_ } 'Coﬁbustibléé E o : ";J - Hw\.;
- 9; "+ <% = Mantenimiento ‘CE

2*  Ftc. ::. :.7 “Khl - - E, | B o )

'wResulta dificil establecer los items Yy su valoracién en

10 relatlvo a cosLos flJOS y varlables por la reserva ¥

~—

desconflanza de los molineros por ‘temor o Jire— 128 datos

‘-‘

X . . . - - \"‘-‘f-h‘
sean con fines fiscales o de informacidn a la competencia

: . A continuacién se detallardn los costos unitarios de los
diferentes molinos entrevistados en Cartagena, Magangué v

Marialébaja.' Un breve estudio de c1ertos mollnos aparece

;ra a flnales de este capitulo, en entrevistas hechas a los




a2

Molineros.
3.6 FINANCTACTION

" Teniendo en cuenta que el monto inicial para el montaje y
puesta en marcha de un molino es inmensamente grande y que

ademds las operaciones de mercadeo suelen ser bastante vo

luminosas, los empresarios de este sector deben poseer un

. capital proporcionalmente grande en relacién con otros ti

pos de inversiones. S

Si tomamos como punto de referencia las distintas etapas

HJ‘por las que atraviesa el arroz desde su inicio, la.compra.

del arroz paddy humedo hasta el instante- en que es négo--

CLado con los dlferentes agentes que 1o comerc1allzan ¥

dlstrlbuyen hasta llegar a los consum1dores, se anallz

que en cada uno de estos procesos se requiere de flujos

de salida que inciden con mucha fuerza en todo lo relative

al aspecto financiero de 1la industwia molinera. -~ -

. _ —
- ) . r . - . - A e

. Es por lo anterior que resulta dificil asimilar que %m\lgf

‘molinos de Cartagena se observe el fendémeno de una admini;\\\\\\\

tracidén deficiente, en la medida en que son-los mismos due

-, fios o familiares quienes ejecutan todo lo inherente a de

. terminar los costos de produccidén careciendo de los conoci

 mientos técnicos necesarios, basidndose solamente en la ex
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periencia, elemento que no constituye por si solo, un ar

gumento confiable para este sector, por sus implicaciones.

‘de alto contenido de inversién'y riesgo.

Loé}emﬁresérios ﬁolineros poseen 1a§ reléciénes'comefcia
‘les pertinentes a préstaﬁps‘de los bancos comerciales e
'findust;iales'y de foment6 radicadosreﬁlla ciudéda Sinem'A_:.h“”
bargo-en éca31ones resulta d1f1c11 la 6btenc1on de’ presta
mos debldo a los problemas propios del sector flnanc1er61'
‘f a n1ve§ nécional._ﬂ ,5”;#“'  : i '1_' _"- N o —

3.7 RENTABILIDAD

Cuando se habla de rentabllldad del sector moljnpro se de

be tener presente que esta es voiuble a traves del tlempo

N

':fen razdn a que es una inversién a 1argo plazo y por tanto,

0 esta.sujeta a restr1cc1ones y a 1os efectos de agentes ex

tEI‘HOS e 11'1t€'.I'I'IOS de_r_ “.‘kector';

.

v -- i ) X . l - ' - \__\-\\H s
La rentabilidad de los molineros estd sujeta a taitos_lfag™

_tores que lo hace sumamente riesgoso y

. de empresarios molineros ha descendido
. los que afin permanecen en- el sector lo

““ fuertes obstAculos dificiles de vencer,

g

por ello el nimero
en la actualidad y
hacen afrontando-

lo cual ha‘inéidi

do para“que este sector esté tratando de aunar esfuerzos

.con miras a robustecerse, a.través de una serie de medidas




ipoiiticaé,yprogrémas paré evitar un'colapso:final.

:En ﬁase“a las encuéstas*y entrevistas fealizadas.éﬂ los . .
mollnos ublcados en el Departamento de Bo11var se habla

en promédlo de ﬁn param@tro entre el 32.y el 40? de Tir.
Lo cual resulta bajo si se tiene.en cuenta c1értos aspec
‘tos como 1a dificultad en la‘CODSECUC1OH.de prestamos‘ la
_vafiabilidad de la deﬁaﬁda”y‘oferta del arroz paddy v del
:'farrOZgblaﬁéo{ los,crecientes:costoé de produccién;.la pug
na o éompéLéncia cqn‘moliﬁgsndel Departament§ & ﬁe otfos

wﬁébértamentbs; la aifjcultad para'conseguir'partes y re

',puestos.de; 2s maquinas y equlpo% los cuales deben ser

1mportados a’ una tasa de camblo *raumética si tenemos en /' 7

,cnenta la devaluacién del peso, eta .

£ . . -

: Cee Vi e .

Tl R : e

Slendo 1a 1nfraestructura de la. 1ndustrla arrocera bastan

te dlspendlosa en cuanto a su manejo tanto 1nterno como S

. externo, se requiere”del apoyo.estatal en cuanto a_finan _
T ciacién se'refiere por su aport° AWN:_;;usfﬂci‘ de em

pleo y a la interseccibn entre el sector ‘productor -y el

sector consumidor y sus implicaciones socio—~econdmicas.

"Los siguientes son los términos mds usados, intimamente’ 1i

gados con la calidad y caracteristicas del arroz.




_ L |
RS
Se considera como tal el total de granos enteros de arroz

" blanco resultante de la pilada de arroz en cascaras, expre

sado en términos porcentuales.
~ Rendimiento de Pilada

‘La cantidad total de arroz blanco entero y partido, resul ~-

tante de la pilada del arroz paddy, éxpresa&o en pdfcén;a

je respecto a arroz paddy.

~ Arroz Pilado {(Blanco)

Aquel al cual se le ha quitédaiia Eéscaraa elugermeﬁ y las:
capas de aleuronas que componen el salvado. Se conoce.ade
mas con el nombhre de arroz pulido y arrozielaboradof

~ . N

-~ Grano Entero

Grano o pedazo'de arrozrpilado que tiene 0.75 (5/4) 0. mas

de longitud del grano entero.:
— Grano Partido ‘ . T~

Pedazo de grano de arroz pilado que tiene hasta 0.75 de

- 1la longitud del'grano entera.



.~ Arroz Cristal
j_Grano partido QUe mide entre 0.25 vy menos de 0.75 de 1a
 _1ongitud't0t31 del'grano. Actualmente se vende -como

~arroz de sopa.

' "~ OGranza de Arroz - ' . ; o ) L
. Granos de arroz pilado que miden menos de 0.25 de la.lon
gitud total del grano. "Fn un tiempo se denominaba Bava
UYL Fia, ya que se utilizaba.en cerveceria.
- Pica - , e

. Provienen del zarandeo del arroz déscascarado.‘_Lo confor

ﬁa la cascarilla finiéima-y 2Tanos parti&gg‘%;bvenienfggm”m ) -
generalmente del arroz yésédb, ’ ‘ -
 fi Harina onSaivado de Arfoi { o o .

. "‘ﬂ\_ﬁh;”ﬂ_ -
Subprodﬁcto_del arroz,;como resultado de la e}abprécfbm,

f-compuesto'por la capa exterior .del tegumento sin partes

... del germen (5 a 8%) rico en vitaminas, grasas y proteinas.

Arroz Infectado .
|'g..‘
= .




Aquel que se encuentra invadido de insectos daninos al

grano que presenta residuos de infectacidén tales como Ffi

lamentos, huevos, larvas.

~ Grano Yesoso .

Grano entero o yaegrado, cuya mitad o mas es blanco como .

el yeso o tiza.

- Granos Panza Blanca &~ -7

— i
Granos de-arroz pilado, entero o partidos, de apariencias .

cristalina, que presenta en su parte ventral interna una, . - °-

mancha almidonosa.

~ Grano Dafado o _ ' B o

Arroz entero o partido que aparece alteradoc en su color,

olor, apariencia o estructura como consecuencia del seca
miento inadecuado, exceso de humedad, calor, ataques de

insectos, hongos o cualquier otra causa.

s

~ Granos Danados por el Calor

‘Arroz pilado entero o partido que ha sido deteriorado.en

su color natural, presentando una coloracidn del ambarino



al carmelita oscuro, .por efecto del calor excesivo.

- Granos Rojos

Granos enteros o quebradoé, que presentan célor rojo' to
tal o parcialmente. 3Se éqﬁsidera también grano rojo
 aquel_que presenté una estria roja que afarque la longi
tud del grano, o dos o mas estrias ‘que sumadas dénlla lon

'igitud del mismo.

«—= Granos Contrastantes

“..GCranos de arroz de tamafio, forma y color, que difieren -no

toriamente de la variedad que se considera.

i
i
A

m_i“ Semillas Objetables'.

Semillas enteras o partidas diferentes del arroz, que no
“ ‘gsean.removibles por medios mecédnicos de limpieza 'y las

‘ -cualés afectan la'calidad del arroz pilado.

S ——
—

T

3.8 DESCRIPCTON DEL PROCESO DE CONVERSION DEL ARROZ PA\
© .DDY A ARROZ BLANCO —

" -~ " Elaboracidn

‘7" El arroz al igual que otros productos agricolas reguieren

-



es 1nfer10r la humedad entonces aumenta la ffagilidad

- ser llevados al proceso de elaboracidn o transformacidn

para llegar al consumidor.

~Para laltrilla de arroz debe llefarruna humedad que fluc

tﬁe entre 13 v 14%;'cuando esta humedad es superlor se -
hace d1£1c11 la elaborac1on ‘por cuanto las capas gue cu

bren el grano se adhleren y aumenta el grano pa1t1d0' si

del grano, tendiendo a cristalizarse Yy a romperse. mas,

"“Un molino generalmente ésté compﬁestohde un sistema de

'1impieza quc se Dncuentra por lo regular junto al descaq

carador y cumple 1a func10n de sep rar 1as 1mpurezas y ma

“ter1as ‘extrafias. - Ensegu1da se localiza la clasificadnra‘

A continuacibén se localiza la separadora de pica’y aventa

“de arroz paddy (algunos no la tienen) y 1u go el descasca

v

rador de rodlllos de caucho de pledla que cumpl la fun

c1on de separar 1a cascar11¢a deT granoi_

dora de cdscara y después se encuentra la mesa densimétri

ca, cuya funcién es la de separar él arroz.ic:c;g;@rado o

T

N 1ntegral del grano macho (arroz cascara) gque es devuelto

‘al descascarador.

:Posteriormente el arroz descascarado pasa por los conos

P

=""*[~blariqueadores!y Pulidores'y en seguida Paéa.POr la zaran




1

®

da desgranzadora y por el equipo de clasificacidn d
arroz entero y partido: .De acuerdo con las necesidades
del mercado, el arroz entero se mezcla con partido, pava
obtener ya sea arroz excelso de 12, 22 y 32 categoria.
"El pais cuenta con una red de molineria superior a los

300 molinos, afiliados en su mayor parte a las Asociacic

nes MOLIARROZ e INDUARROZ. . - N T
. ‘,“““**\\“_L_mu’___h-_j-\_;\&
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LA SIGUILNTE INFORMACTON CORRASPONDE & TRES MOLINOS UBYL

- CADOS EN CARTAGENA Y UN MOLINO UBICADC EN LA REGION DE

MARTALABAJA

'MOLINO: AGRICOLA "AGUAS BLANCA LTDA." (Marialbaia)

b ' ‘Capacidad dé secamiento: 5 toneladas por hora

'T'Capagidad‘de trilla: 4.000 kilos paﬂdy/hora-

"7, Capacidad de almacenamiento: 1.200 toneladas silos
. . . . ) L Bodegas
S . 77T 71,500 a 1.8C0

vrCompras hechas por este.molino en 1985: 4.000 toﬁeladasﬂh'

f‘Hettéréas propias sembradas:= 350 = 1.600 toneladas de

Tgpaddy.

Mano de obra utilizada: ~Directa 10

Indirecta 13

;ﬂ:Costos_totales: $4.000/toneladas .

.+ Comercializacién del-arroz blanco: Cartagena (Mayorista):

© o 80%.-
V'Sincelejo (Mayorista): 12%

Monteria (Mayorista): 8% 7“\\\-

MOLINO: ARROCERA BOLIVAR (Cartagena)
S . :{fCapaci&ad'de secamiento: 50 toneladas por dia - S \\R\
:{-Capacidad_de trilla: 2 toneladas/hora

“f[CapaCidad'de almacenamiento: 40,000 bultos de 50 kiloes




o

'Comppas hechas por esté ﬁéiino'eﬂ 1935: SO,QbQ bgltés
de 55 kilos en Marialabaja. Semes&re A 3O,OOOrbu1toél'A
VSemesgre "BY, Cordialidad. | '
Mano de Obra utiliéada: 5 adminiétrafivos

10 obréros
Costos totalés: 6.800 por toneladas
szomergialiéacién dei arroz blanco: - ﬂaforistas de Cértage
"na: 907% . ::“: _'_..‘ :': - ' N
'Mayoristaé de-Cérdoba} lOZ- R |

Laboran en pleno: 6 meses.. -~

e

MOLINO: ARROCERA EL BOSQUE (Cartagena)

Capacidad dé Secgmiento:_ 10 tonelé&as/ho%&

Capacidad de trilla: 3 tonéladas/hora |

Capacidad de alméceﬁamiento: 950 toneladas

,CéStOS‘de Producdién:?_éSQO/Quintél, incluido elﬂempaéuev
¢omercializacién:r Mayorisfés (Carfageﬁa): 55 gnlﬁoliefi
leno: 15%+ En sac&: 40% | |

. Supermercados: 35% polietileno w“'u:- o

Minoristas: 5% polietilenq
"Produccién Pfopia: 7.000 toneladas semestreAB'
Pérceléros Marialabaja: 6.500 toneladas semestre A
~Mano de oﬁra: Directéé 307persdnas |

Indirecta: 15 personas



4. SECTORES INTERMEDTARIOS
Bl sector intermediario, analizéandolo en forma glebal,
'se entiende el grupo de agenteé de mercadeo‘que-coﬁpra,"

L . tramsporta, almacena y vende producto ‘o servicio sin

formar parte del proceso de producciédn del mismo.-

‘Hablando en concreto del arroz,.este sector se distin-

gue por el grupo de agente qué ejérce las funciones de '
'a'_ - * . ‘comprar, transportar, almacenar arroz (Paﬂdy y Blanco),
ferencia al Departémeh%o de Bolivar) compra arrez paddy -

himedo én los mismos centros de produccidén y mas-tarde

1o vende a los molinos, al Idema, etc., previa. conver
'816n de-arroz paddy himedo a2 arroz paddy seco (esta 4lti

ma operacidn se realiza manualmentehgbuxggxpajo volimen)

y previa informacidbén de los precios. ‘ , ~
LA

Como fenémeno de interés valga decir que por lo regular

el precio que se le paga al agricultor, es sSupremamente

bajo, casi por el mismo nivel de costo de groduccién‘e

. " incluso por debajo de los mismos, en vrazén a la iliquidez .




L R T o o A%y
. . .. . que es el factor predominante de los pequenos azsyviculco
TR _ +. res (parceleros) urgidos 'de dinero para solventar sus in

oo S - " fimas necesidades que apremian y no admiten demora:

"= Alimentacidn

- Vestuarios S

— DMedicinas
-  Educacién, etec. - - el

Tradicionalmente se reconocen tres subgrupos:

*},~ . - Mayoristas

i B “

= Minoristas - * | T T
: ’ Detallistas ~ = v T
Estos.dos Gltimos tienden a confundirse. Se diferencian : )
. entre si por los volimenes de arroz que manejan. -
2 . K - ; e
Viendo este sector desde el aspecto micro-econdmico, es
} -

. : : te grupo se ha alejado de las condiciones de ocmpetencia’

T,

perfecta en el instante. eii~que las ventas a los. consumi

dores en los supermercados de autv-gervicio ha desplaza

o T

... do a los subgrupos mayoristas, minoristas_detallistas:

- Ademds la tendencia de compra de las. grandes cadwuss de
. B , R

‘supermercados que controlan en un 50 a 65% de las ventas.

;-a los consumidores.

b .

“ [ I
L . b B

W A e F . Aty




La principal razdn para que el mercado de arroz en pene

ral esté sufriendo un proceso de concentraciodn, se deb
a la presencia irreversible de la economia de escala.
Dado los pequeiios marzenes de utilidad por unidad vendi

da, se ha hecho vital la negociacidbén de.grandes voléime

nes a fia de poder cubrir los costos fijos de la infra

estructura que tiende a ser bastante grande.

- La funcién de utilidad -de un intermediario se podria

o i

plantear de la siguiente _manera:

"G = (PY - P¢ - Ca - CE) Q - CF

{T:Derddndé:_ )
G '=;L ,GaﬂanCiés P\Q" o o E‘ : f. NW%NM%
PV = Precio'dé-Ven£é;' . :
Pc = leecio de-Comp;aM:- . _ J
63 = ébété.ﬂe almacenamiéntb' B -

‘jbf = Costos fiéﬂncieros )
_CF .= Costos Fijos T .
Q."=‘ ‘ Caﬁtidad de arroz :

;don el precio de Eompra y Ca = a + bt = Cf. Los cd}%:

PV = XPc, o sea que el precio de venta estd rdu.~ionado

R




‘risticas de cada uno de ellos.

Esta serie de agentes cubren dos fases y su incidencia

4l censumidor. La primetra dé estas fases es,aquella en

te tipo.de negociaciones.y sostiene relaciones comercia

I ddy himedo es realizada por los pequefios productbres

(drea entre 5+y 7 hectéreas) quienes careciendo de.ligui

dos con el nimero de dias {(t) que el arroz permanezca en
] i i .

inventario.

Para poder discernir con claridad la incidencia de este

sector de la industria arrocera en el Departamento de Bo

"livar, se hace necesario establecer conceptos, «caracte

4.1  INTERMEDIARIOS

es notoria en lo relativd a un incréemento en el precio

5,

la cual el productor, en la medida en que realiza la re’”

colececidn, la estars negociando (arroz paddy himedo) con

b

- .el dintermediario, gquien generalmente estd hdvituado a e -

v

les con mqliﬁérqs de Cartagena o Barranéhilla{ pfevio
écﬁerdp de un precio estipulado de antemano enﬁre éllin
termédiario y el molinero. Tamhién se dé el caso de.mo
lineroé-Que por su reconocida mala repﬁtaciénrcomo_demanh

dantes del cerecal, destacan persodnas de confianza para

- -

.

realizar las negociaciones con los agriculieres. . Es im

.. portante destacar que estas operaciones de ventad™lel pa




. : - dez comprometen sus cosechas con préstamos adelantados,

I s " los cuales motivan que vendan a precios similares a los

pagados por el Idema (de sustentacidn)..

: - ,Se:hace ﬁnqrbreve escisidn para'esclarecer il punfq que
tieﬁe valideé'bor'su gran s%gnifiqacién a nivel dei pe

""quefic productor como protagonista pasivé del dolofoso.

.;acqnteéef del aspecto.agricolaa Log precios ée sustenta
cién fijados. por el i&ema son un promedio qacidnal basa_
do-gn los costos de pf§d@ccién a nivel-nacionél‘pa;a.las

- = == -~distintas variedades y en un. peguefio margen de ucilidad

para el productor. Sin tener en cuenta que en cilertas

T = regiones or sus altos gradds de tecnificacién, resul
o , s P 2 : £ .

+

tan mé&s baratos los costos de produccidn (Tolima,_lbs

i

Santandares, etc.) y viciversa. Los precios del susten
. tacidén resultan tan engafiosos, para un lector despreveni-—
- N 'do, como el tan cacareado ingreso per—-cdpita qie no le

dice nada al campesino que dia tras dia ve con asombro

como el poder adquisitive de la moneda se va reduciendo.

-
s

, ‘ e
. N . . ’ T - .
-~ En la actualidad ese fendmeno en el cual el pegieio agri

\»\\

cultor vende el arroz en la misma zona de produccidn \T\x

intermediario quien mas tarde lo negocia a los molinos,
'se. d4d muy poco @A nivel nacional, aunque en ciertas re
giones productoras de arroz en el norte del Departamento

- de Bolivar todavia se da: Marialabaja, Sincerin, Mahates




¢ia los mayorlstas; ‘minoristas y détallistés._ Esta for.

“en la. produccidn.

-que realizan y la gran cobertura de almacenﬁmigﬂfo gue po

" see.

e

i

etc:.. No se hace alusidn a la zena de la COVdeLi ad ‘por
que en esta zona las &reas de produccidn de arroz secano

mecnaizado son. propiedad de terr<tun19ntﬁ% qie poseen to

da la infraestructura y en su mayoria son duefios de los

mollnos locallzados en CarLagena.

La segunda fase comprende el canal.de comercializacidn
que posee la infraestructura adecuada, monopsénicas por

asi decirld, ‘negocian . en forma dlracta .con los molineros

.. la compra de arroz.blanco: ‘para mas taxde can llzdrlo ‘ha e

ma de comercializacidn es antireglamentario y poce usual, -

aunque se daren la medida en que se prevee un descensgo . ;. = -

3

4.2 MAYORISTA . . . ST T

Este,grup0~deragente-compra directamente a los molinos y

‘mas tarde vende a los minoristas ¥y.a los detallistas. Co

mo caracteristica se destaca el gran -volumen de compra-

- E1 amplio volumen de conpra y el constante flujo de ven
_ﬂuta, le permite al mayorlsta cubrlr los costos en gue 1n

scurre .en la compra—almacenamiento—venté del producto, ade




i

~ En la actualidad,

[

més de obtener una rentabilidad acorde con-la dnveraidn,

r,)

los supermercados asumen e

+

han forzado a los mayoristas tradicionales de mono-produc

‘to (arroz) a diversificar los productos almacenadecs y a.

- reducir la existencia de este cereal en sus

bodegas.

Se puede decir que los mayoristas se encuentran localiza

T

S0

los principales municinios:

En lo relativo a la ubicacidn,

~dos en su mayoria en la capital del.Departamento de Boli

var ,,Carta?ena y el resto ‘én los pr1nc1pa1es MunlLlpLOS

del Departamento como son: Turbaco, Arjona, Mafialabéja,

Macangue (segupdo mun1c1p10 en importancia comercial),

Juan Nepomuc no,‘SansJacinto, El‘Carmen.de Bolivar,

es (sbéle arroz

)
4

Los mayoristas, sean mono-—distribuidor

versas calidades y precios) asi como ﬂuellos que posm en,

azlicar, panela, manter

las bodégas con diversoé‘prqductos;

ca, rones, gaseosas, cervezas, cebolla; ajo, leJOLVS,

fqlldad es el arroz, financian

g

maiz, etc. pero cuya espec

sus grandes volimenes de compras con Capicaies propios en

su mayoria, y el resto con préstamos concedidos por las ‘di .

versas entidades financieras que operan en la ciudad v en
Caja Agraria, Banco del Ccmer
cio, etc.

estos por lo regular se en

sta funcidn y

San

etc. ;-

de di-

et

- e
“\Wm



cuentran ubicados en un soio sector. En Cartagena se;eh
,cuentraﬁ 1oca1izédos eﬁ el mercaab'delBazurto, 10 Cbn¢.SQ
traduce en'desventéja:respecto a'ias supertiendas .y Super:”
mercados; va Que éstoé tltimos se encuegtran dispefsos &11
toda la ciudad en los llamados puntos de confluencia de

los probables demandantes o consumidores.

Es indispensable aclarar.ﬁue‘lésvﬁajoriétas‘ubicados en

la ciqdad deLCartagena p§ eeﬁ una amplia demanda de los

pfincingES municipiosVdelfDepartamento,Vcomo:_ Marialaba 
:Ja Arjona;'Turbédo; san. Juan, Etc,;'EStds_se'encuéﬁtrﬂg

‘_1ocallzados a lo largo de .1a calle principal y alrededor

de los pargues ﬁblicosr“en donde confluyen los vehiculos
v - P ’ : ¥ os :

que transportan personas y cargas hacia ios corregimien

tos o zonas de influencia. .o o e e

El siguiente cuadro ilustra la localizacidn. Jo. oo mave

o

‘'ristas, el nimero de éstos (los inscritos en la Camara ¢
Comercio), la procedencia, destiro, oferta, demanda (pro.

medio mensual) y el volumen de compra {(en pesds).
(Ver Cuadro al final del'Capituld)
EL fenomeno de expan5101 de sunermercaao y supertlendab

_ha Creado una expectatlva de desapar1C1on de los agenreo

detallistas, mincristas y aln de los propios -mayoristas




ono-distribuidores del producto arroz, a nivel de las
grandes ciudades como Bogota, Parranquilla, Cali, Bucara

»

‘manga; Medellin, etc..

' Seria interesante analizar el impacto socio-econdmico
’ “ ‘ ' ‘A - s ) - B L ' ] 3 N ’ ) . -~ k) .
-que implicaria el montaje y .-puesta en marcha de Supermer-
cados y Supertiendad en los principales municipios del )
. Departamento de Bolivar. - Entre los principales supeérmer
- cados 'y supertiendas ubicadas en 1la ciudad.de Cartagena,
oy C ' : - . . . i X
podemos citar: ° - . ] | _ S

¢ %, Olimpicas

‘?i1%{;MégaliiPéris o “mi" K _TJHL' (

"~ Comfenalco -

‘Dispersos-en puntos estratégicos de la ciudad

" Estos se -encuentran dispersos por doquier. .En la ciudad

V" ge .localizan en todos los barrios o manzanasz, por no de

S cir;‘QUe hay un minorista por calle, lo cual se acercas

" "més a' la realidad si tomamos cecmo punto de referencia

*1a§;graﬁdeé ciudades.

Mientras que en los municipios y




norista por-cada dos cuadras o manzanas.

f?}UHVCdndepﬁgiam@iiéjde ﬁinoiistarsefia dehdquéllos.agcntes-

© 0 pefsonaé-qﬁé'eﬁ'un cort6 péri0do de tie mpo,.éompran y
ndeﬁ bajos volumanee de arroz b]anuo ¥ quL a su vepw ven

'Hden otfos productos d cénsumo ¥ de usos diferentes. -Se

distlnguen de 105 nayorlstas por los volfimenes de compra—

-"venta Y- porque todos comerc1allzan dlverqo productos, ~es
7'pec1a1mente aquellos de consumo dlrerto e 1nmedlato.

- _;POr_ld'geQEral“los5minofiStas.o.tenderos; como se le deno
mina'a'estos comerc1antes ‘no requleren de ordndes cn‘h
dades de dﬂnero y por tanto se fihancian con‘dineros Dro
'plos y‘con crcdltos concedldos por 1os_maybristas. Su ni

i} ' de me dlr por ia bareuuWa'
- cred1Lo ‘inflacién y'la carencia

 DETALLISTAS -

S Sl

'Este orﬁpo de agentes aﬁﬁQueﬁfiendera confundirse con

1os mlnorlstas porque el volumen de compra ve nta es mini

.mo conArespecto a los subsectores anterlormente anotade

Su caracteristica principal -es que se.encuentra ubicado



N ¢

- ",'g‘;é’nivel'de calleé en los barrios_popdlares’y abundan en

_1os.tor glmn—wtos y caserios, y en las periferias de las

f{ciudadgs y*municipioé. Su éapital1és exigﬁo,'iéaliza
: ;é;é@s_pomprééia iQs‘miué;istasfy eh'ocasionéé-a los mayoris
}ffaé;:éﬁ ;ivei.de fentabilidéﬁies_minimdg' .
R LTS _ : ,
o,
?ésulté;iﬁﬁbftaﬁtéMdesﬁaéér Jﬁé en'los_ﬁltimés ;res.aﬁos,
g ff?"ios:m;liﬁérosfée'haﬁ qﬁejado del sindrome del‘contrabandd
% ;E;dé arroz éﬁe sé ha convertldo en éunta de lanza en el d.
:sequ”ilbrlo del eFtor:dr%ocerb en 0ener %Ven:todo Ql bg'

- 'partameﬂto dé Bollvar;- Grandés cantidades:de{arrai pr@ - T
| ide Bollvar y ;un a;ni?él]hacional._‘Si‘ﬁoral, ecogémic&jﬁ -
= A goc1a1men*e esto no es 1oab1e -ﬁampoco ea el igfierng, 4
?' AYajque el salarlo real del 90% de{i637C6lombiahbsjy'aén a
L TR - . ; a8 . L .._,'? LT * Tt o -

? _n1ve1 de Latlnoam r:ca,l@b*ibgrajdqbrip,ni el minimo ni .
. L , N Lo . ,
' xvel de sub31sL qv_:f' i
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5. SECTOR CONSUMIDOR
Podriamos conceptuar que ¢l consumidor es ese agente que
. demanda bienes y servicios para. satisfacer sus necesida
: des, en un periodo de tiempo. dado.
Cuando se habla dé consumo, de inmediato surgen una serie
- d€ evocaciones de cardcter politico, econdmico, social,
moral 'y afin sicolégico. Dado su cardcter de relevante im .
i ‘portancia en 1o relacionado a la unaturaleza Numana .

Nos acercamos al campo de la economia en el instante en
o.que-sujeto al término consumo, se hace indispensable ha L

-\__\‘%
—

‘blar de nivel de precio, demanda Tréar,.. demanda efectiva)
“.oferta, ingreso nominal y real, desempleo, impuas

-;0 a la
\\

industria y comercio, importaciones y exportaciones, do&

. valuacién, inflacién, burocracia, produccidn, costos de

produccidn, poblacibn,-desnutricién, calidad, monopolio,
. . < ' L . . }
‘oligopolio, etc., etc..




«

5.1 'AthlaIS DEL comsuon

L _e

Teniendo en cuenta gue este sector es de -vital importan

Q,;ié y?ja que cualduéef’variacién interna en io relativo
arlﬁfdéméndd;_afegté el nivel de oferta; el nrecio del.
vproducto y la canﬁidad de ﬁroducc1on el cons umlqor se
h puede deflnlr-comé el ente réceptor por exéeloncza por e
‘ser el objeto del esf&é;zo aél producLor de bl enes y ser
vietos. o s it R T
4'=(J-‘“m‘;U£ éﬂéiisisbmiérb—éb§§5micosobré'éste séctor_seri;'el“ -

prlmer pa o vy mas tarde con81derablonea a nivel nacional

Vpar mas adeLante estaLlec r e] compoxtamxento del consu .. b .

mldor en el Dep artamento de BOilVdr Que'es_objeto dé es

L s

El Orupo de 1os consumldores posee todas las calactersziwlf;/f_f

ffc“ de la competenc1a perzncuf o f““~-~**”/f#/i

-
- L
i

Cada consumldor tiene completa llbertad para entrar o sa

llr del mercado;

\

El numero de consumldores (de este cereal) es 1o . SUILLILH
temente_orande que nlnguno puedo influenciar e1 prcc10 P :

e del producto que 1ntente comprar.




"En términos generales, el consumidor trata de maximizar

Sue decisiones se basan primordialmente en la informacidn

que recibe acerca de la utilidad esperada v el precice de

los productos que intenta comprar.

Las motivaciones y actitudes del censumidor de arrow

«

-~ frente a otro producto depende en grado sumo del "precio,

. la calidad; la'costumbre, el estrato social, el nivel de

.preferencia en cuanto a nutticién, percebiliidad, tiempo

' empleédo en su preparacién,_saer, color, etc.:

i-

:

-su utilidad o sdtisfaccién en base -a una combinacidén de |

" .bienes, dada una restriccidén del ingreso.  Este comporta -

el

© miehtn tradicionalmente se ha expressdo de la siguiente

‘maneras: ‘.-

Y P X, F L X
‘ o ] . . ,“

£ Utilidad

,X3..iu.........X = Los diferentes bienes que confor
L m2n ~ . :

.. man su’canasta.

"’iP;; PZI;E;.......{.P = Precio‘dé cada bien
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I = Ingresos
— _ ~ Los gustos y preferencias del consumidor estan determinaa
L - dos por factores socilales, sicoldgicos, etc, y usualmente

se asume que estan dados y permanecen constantes. !

lLLa relacidén anterior, el nivel de ingreso y el pretic de

cada uno de los bienes determinan cudl es la combimacidn

"4ptima. Esto implica gue basicamente tres variables afec

tan la toma de decisiones por parte del coansumidor:

..~ La uLllldad esppxada al consumir un bLen

[El.nivel de,ingreso: "Bajq M dlo v Alto ff‘1 . L

, - - .- El precio del bien frenté a oLros bienes

Es necesarlo destacar que los da*oq exis tenres 5obrp 21

consumo de arroz son escasos_y algunas veces contradicto

.rios, sinembargo se piantea 1a hipétésis de gue el consu -

. mo de arroz per- caplta t;ende a dlsmlﬂdlr en los estraLoc

" de ingresos altos ¥y medios, Junto con el consumo de ouros

' cereales y alimentos gque tienen un altd ConiTEmia cqléri

;Eo,z - : :'f_ ) _i .. | l, ' | i”‘ 'f\“\\\\

" Las siguientes consideraciones deben ser tenidas en cuen

ta como. base para.analizdr..el comportamiento del consumi




-

Di trlbuglon del Innreso

(W3
.
—

El arr@zlse considera uh bien gue tiene una elasticidéd
.menor que uno con réspééto ai'iggreso,‘_Esto significa
‘;‘ x | que si-el consumidor ?ecibé_l% mas del ihgreso,Asolokva
i'd gastér una porc10n % adiciénal en comprar‘arroﬂl} Esto -
‘no implica que las personas de mayoresrlﬁgresoq coﬁeuman.
 menos cantldad de arroz, sino.qﬁe'sus gastos en este‘ce
x?real coﬁé un porcenta;e de su ingreso oan menocres gue 93

" de las personas de -menores ingresos.

- - s e, --

" Segin una.eptﬁesta dé hogares (1975) pfocesada_pdr Lciel

7Data ¥ 91 BrookLng Ingtmtuto en Wa hlngton, se demhéstra;

SR ) que en 1as”cuatro ﬂrincipales ci udadoq dP CnTombla 103-

'fgrupos de 1ngrosos mas bajos dedican el &Om de sus Uﬂsr

R
ERET ——

& s . - . o

f:totales enycomprar'al;mentos, mienkras los crupos de in

'gresos méis altos solo dedican el‘lE%. s L _

- !i; 5.1.2 Distribucién de la Poblacidn

~

2 L '._ ‘Bl consuﬁo”péffcépifa-del péis'(enﬁromedio)eStg\iﬁiigi? '

élado por dos varlablés.,'Ei consﬁmo Per“CéPita regioﬂalfaﬁkf;*~\5
'ﬁy 1a poblac1on.‘ Varlos auto;es han.notado que junto con
:?una dmsmlnuc1on de la tasa de fertllldad de la poblaCLon

R RN e la estructura regional de la poblac1on se divide en cen

Ltros'menores-y rurales; centros 1ntermed1os y Joblaczoneo

ki
J
-




_esto se.debe a que éliérszmgs reemplazado por otros pPro-

L

ductos agrlcolas gue. se dan en esa zonaj " PléAtann _mna
S e

rviceversa.

metropolitanas. En 1980°el 33.6% se encontrd viviendo en

los centros menores y rurales,

En el aiflo 2.000 sblo habré viviendo en'losAcentros-ante

riores en las pobl c1ones metropolLtanaS se incremepntari
en un 28 a 36m. Estos cambios afectaron y afectarén el
consumo per caplta prome dlo.' Dado que el consumo en las

poblaciones metropolitanas tiende a ser menor,

{45-1.3* Consumo Per—Capita ™

'El cConsumo. per caplta a n1vel del. Dcpartamento de Bollvar.

“oisel estdble en promedlo en los 5q kllogramos anua‘es, sin . . -

. 7
'

embqrgo esto varia de regidn a rcg'ént En alquab re01o
nes del Departamento este puede ‘alcanzar 1os 70 u 80 kilo .

gramos, y en algbnas otras no sobrppasa los 50 k110ﬁramok

-

<.

. . —-— T

[ENE—

yuca,:ﬁame etc., ‘Ademés se debe tener en cuenta que las

personas de altos ingresos tienden a reduc1r su consumo y

"5.1.4 Consumo Global.

‘:;Refiriéndonos-en concreto a 1985, el Departamento de Boli

" var consume un total aproximado de (Nimero de habitantes

B

= por 54 kilos) = -~ kilso, con un precio promedio en
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si se tiene en cuenta gque otros productos son mas baratos

o

;re_$70.y $80 pof kilogramo,rlo-cual es un promadio alto
y pgééen uﬁa major fuente proteinica; aminoac idos 3Vvitami
_nicég; etc.,chﬁo 1a‘papé, el frjol, él ﬁame, ia yuca, él
plétang, el'ﬁrigo;‘etc,, Se brevee un déscengo“en‘él.indi
ce dé.consuﬁagﬁbr la introduccidn dé tActicas publicita
.rias.relatiQé a Alés paétéé alimenticias'y también por el
bombardeo constante de los medlos dé comunicacién_sobfe
abeoldad v enfermedades prop1CLadas por el CONSUMO de pro

‘ductgs hariho$os.g¢

5.2 ANALTSTS NUTRICIONAL DEL ARROZ ..~ L

. —_— -~

oy . S . . N ) - -

ul In%tlbuco Colomb1a10 de BlenesLar Fanlllar cla51f1ca el

Zarroz dﬂntro del qulnto grupo dﬂ a11mentos colomblanog co

N i

mo Céreala

La ‘estructura de los cereales es, muy similar, compu estos

'ESenéialmente de tfes,partes: el germen, o sea el embriéﬂ

—_ .

del grano, fuente “de tiamind ~y . vitamina E, lo mismo que

e
—

. e
protelnas de alta calldad otras vicawinas del complejo B
grasas; mlnerales yc arbohldratos. El endo:paxma que coin

”ﬁfendé.la maypr parte‘del nrano (85%) compuesto espquﬂ£\¥g

f;mente3por carbehidratos y_uha minima parte de proteina. \\;\\‘
_ _ S

- El1 salvado o capa. externa, gque aporta vitamina d¢el comple

‘jo B; proteinas y carbohidratos.




A}

%1 arroz -en su proceso de elaboracidn pierde las capas ex
.- teriores con lo cual disminuye su valor alimenticio. &1

‘arroz  blanco pulido disminuye el nivel de proteinas, vi

.~ taminas y minerales y aumentan los carbohidratos.,

. Rl arroz es un alimento de ficil digestibilidad y se con

sume bajo diferentes formas. Fn el Departaumento de Boli

“var. junto.caon la -yuca, el platano, el fiame, la. papa, etc.

..es el producto de mayor consumo ya Qﬁe por razén de habi-
to, precio, es consumido dos veces diarias.

 muestran"éiivélor”nut:iti&o dél*arroz frente a otros ce

'reales y se hace UHa ronfrontac10n dc los anlhoarldos

esenciales (componenrcs de la. protewwa) e com ra01on

A
e

con los‘nuevos.-;h

5.3 RELACTON PREGIO-CALIDAD

fi précié del.éfroz freﬁte al precio de otros alimentos,
es téﬂblen una Varlable que determina su nlvel de consu
mo. Al tomar'éus decisiones, el canoumldor tlende a fi
.njarse'en los prec1os de dos 0 mas articulos que poséap'
 funa fun;iéﬁ similéria 103. lanados bleHES-SUéLlLULOS;-

:El prlmer 1mpulso es compr r el bien que tenga un precio
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~.absoluto menor, pero si. el nivel del consumidor tiene al

T

161}

guna preferencia por uno de los articules {sabor, color,.

creencia sobre capacidad nutritiva, etc.). gntonces hace

un juicio sobre el valor relativo de los mismos, se Loma

A el producto que relativamente produzca mis utilidad por

7]

peso gastado.

Tomando el arroz de primera como base, se observa que el

"arroz de segunda tiende a volverse mas harato. Is- el con

sumidor, en Gltima instancia, quien decide que tipo o. va
... riedad de arroz es la mads rentable, al estar dispuesto a

pégaf un precio mas alto por ella; qué grado-de.caiidad

es el mAds aceptado en el mercado, al rechazar comprar cier .

.- . -to tipo de arroz; qué tipo'de-presentacién'quiére, al- de .

i - ., cidir el volumen y frecuencia de sus compras y finalmen.

 ;Cgé1 es el volumen total de la producbién para satis"_l .

N ... facer la demanda doméstica, el fijar su consumo per-capi

ta anual. o S o : o

Existen algunas variables que,determinanjel'cbmportamien

. to del consumidor. Estas variables son:

_4 TNive1 de Ingréso
[ El'precio-del'arréz;'absoiuto-y relativo

'~ . Los gustos y preferencias




" E1l nivel de ingresoc es una variable macro-econdémca gue ao.

es determinada-por‘el'éécﬁox consumidor,

En cuanto al cénsumo:de'arroz, se puedeudécir con cerkeza

gque los consumidores carecen de 1nf0rmac1on fldmdinnq con

respecto al precio, la calidad y el aspecto nutritivo,

La determ1nac10n de 1os oustos y preterenclas de-los con

sunldores estan influenc 1adas, en su mayor partetrpor 01

D . ’medioJambiente'que_ld rodea.

rFrecuentenente‘ée'ha utiiiéado el afgumento de que 103

;Fonsumﬂdores se han benef1c1ado de ]os resulLados de 1d
‘“llnvestlgaCLones Lecnologlc ; al POdEl 1ncrementar sis

"fconsumos de arroz sin que’ el precao haya 31do aiep ado.

\

;Lg é{tﬁaciégiexgueé£é‘cdggéﬁteriqridad.esté cambigndo Ioé
preci;s relatlvos dél arroz ffenée;a'otrbs alimenﬁos;-ﬁa
estado e;olucionando en favor de 10% sustltuLo' del arroz
.pfincipalmente_p:igo-y sus chivadoé presenta dcge un,

“efecto sustitucién via precios.

- "El arroz se ha quedado rezagado; principalmente fIw te a

"su consumidor més serio: . Las pastas. Este dltimo PTOG .

. to se ha lanzado al mercado en forma técnica: Empaques

[

‘atractivos, recomendaciones para su preparacion, publici
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. /5.4 PROYECCION DE LA DEMANDA

(¢recimiento o decrecimiento de la poblacién) si se esta

“ blece, que el. crecimiento poblaiconal en Bolivar es del

ciédn similat (2.1%).°

246V

dad, puntos de demostracidn y combinaciones cen gtros

- productos (huevos, atin, salsas, ctc.)

+ =

 Bisicamente se plantea que la demandaz por calidad es in
finitamente eldstica al precio por encima de Pi. ‘Entre,

"Pl_y Pz, la demanda por calidad es altamente elidstica;

entre P? y'P3 la‘deﬁadda'por calidad es totalmentd ine

lastica al precio y por debajo de P, vuelve a serv.eléasti
ca}iprobablemente menos elastica, el precio de bajar mu
"cho para aceptar una menor calidad.

oo PR - - - o

La demanda por arroz blardco estd sujeta a las variaciones

2.5%, entonces la demanda-de arroz crece en uma propor

e

R ’ -

Cies2 0 96v.s97.
Ciess . 990.56)
:;‘_.‘51984'. __ | '_1_.053.1_12.'__
Cotess 113623,

Afio " Poblaciodn T~ _Co-=umo (Anual/kilo

Cess . eesawm %’WBTI“V%\
| L o 49'594.951 e

est o qiBA42S,

52303 860,

53#?5?q2%
55820 44%.
CeHerl ez




1986

C 1987

193%
1989,
1990

{21258  ©esy¥po80

" Nota:

{ 230.846. | e’ ycycos

128%.696. | 6#969.584.
. iﬁi?_qw. | | 11 185440

1.390-018. - - ¥5'660. 912,

Tasa promedio de crecimiento poblacional =

Tasa promedio de consumo anual = A

~

g
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6. PERSPECTIVAS

Este término hace alusidén a las preyecciones, positivas:

"o negativas, de.todos los tdépicos relacionadas con la in

dustria arrocera en el Departamento de Bolivar.

Es por ello gue con la finalidad de .tener unas nociones
mAs claras sobre el futuro de_este sector, hemos recurri -

do a entrevistas a los Directores de las entidades e dins.

tituciones que tienén una estrecha relacidn con los porme

nores inherentes a los sectores productor, molineros, co

sumidores, intermediarios, etec.- Por tanto, se hizo nece .
.sario evaluar las impresiones, conceptos y opiniones; al
gunas veces controvertida, de los Gerentes .o Directores de

las siguientes entidades: .

- Fedearroz
- Idema
= ~Caja Agraria

- Himat

}: Ica
- . Urpa

T i mE A




o~ Incora

e T RN ERATTBAD RS '
"~ ‘Durante'1985 (se_fefigre a nivel~nacioné1), ae hizb nre
sente una bﬁéné diSqip1ihé regu1adofa del mercado'arrqce
"rd con base -a uné.éxistencié dg buéna célidad en el Tde !
:‘ma yﬁﬁﬁ égmbioﬁde ﬁéntalidad en la sustgnéién'de”precios
-ﬁ -‘. ,  .del:granb (argumgnto‘leyémente iﬁgpnsisten£e cuandb se ha
':{ce f;ferendia al‘ﬁepértaméﬁto,de Bolivér; pornié divéfgen
‘;‘ e {6ﬁa'§nflgrfelaﬁfoh566 a lds)cosﬁdé\de_pfoautéiéh énffébés; :
;iEQ.Departameﬁté'y ot;os één mayor pé:ticipacién tencpiégi_f
L j;__ :,gtLaudé%initévaLpértiﬁipécién'ﬂe ia-industria'arrdcera.agre
.miadég'yihé é éoné§li&ér no solamente ié Eibertad eﬁ T
:iﬁAnéj§Cd¢ mérc;dé‘£e éx§§rtaci6n'pafa bien de léé proadc -

““tores .y procesadores del grano. El no monopolio en el ma
. nejo de las exportaciones, permite una verdadera oferta

Colombiana hacia el exterior.

L

A Lo \%\\;K\
. Tres amenazas, difundidas por los medius de -comunicacidn,

N1

“. crearon falsas alarmas y expectativas duraitws_ 1985, afor.

;;Ttunadamente”incumplidasi

Importacién de grano para regular el mercado

[




‘toneladas. o - .

Con este cambio,; el TInstituto adguiere una mayor capaci’

<

~ {uiebra inminente del sector

- Monopolio en las exportacicnes arroceras [

Buena parte del proceso de cambio positivo para la agro
industria en general, Induarroz como representante de la
industria molinera arrocera,. lievd la iniciativa y capi

talizd los logros.

Durante el primer semestre de 1985, la industvia exportd

un cupo,por 10.000 toneladas de arroz blanco hacia el

Ecuador del previsto para el semestre B de 1984. En el
segundo semestre del mismo aific @& despachd 20.000 tonela

das a Repfiblica Dominicana. Induarroz aportd para el sbas -

tecimiento interno v las existeucias tendientes a la regu

"lacidbén del mercado a través del'Idema,.uﬁ total de 15.300 -

toneladas-aunque la demanda inicial habia sido de 20.000

'\

o]

- ———
— - J—— -

~ -

dad de intervencién a nivel del consumidor, pudiendo ofre

cer granos de mejor calidad a precios razonables, Se apro

xima realmente a la caliddad de compra gque busca el consu
midor. Ya que es de comin conocimiento gue los arroces

"vendidos por el Idema no gozan de buen prestigio . en cuanto

a calidad.



"En lo gue hace al sostenimiento de precios remunerativos,

tanto para el agricultor, como:.para el industrial, se Ile

ga por fin a la conclusidn de gue el precio del producto.

ra

primario, paddy, .tiene estrecha relacidn con laos precios
' ~del producto final, el.blanco. - : . " &
"Resulta apenas 1ldgico que mientras haya una estabilidad
de precio en arroz blanco, la habréd hacia atréds.. 3i el
precio del blanco a nivel mayorista baja, por simple inev

cia del mercado, los precios del arroz paddy bajardn tam

S ~ == bién,; -~ T,

De manera que el procedimiento en que puede intervenir .

.y cooperar el gobierno, para la sustentacidén de los pre

e o .cios del. arroz, estd en el sostenimiento de un mercado

del blanco tanto a nivel ‘internc como en lo que respectd’

a la oferta exportable{“'y

S

Se hace improtante destacar que no se deberia comprometer

~ - L, . -___‘_- )
) granos de exportaciodon antes de recoger la Tus Fa. csdn
E - _ » : , ‘ ,
descuidar el abastecimiento interno. Pero ante todo, con '\k\Q\\N
-tinuar en-la ya modalidad de las exportaciones, bajo las.
premisas de la especializacidn y eficiencia, a través de
“agentes expertos en la materia. Se impone una disciplina
i para que las exportaciones sean realizadas por personas o
entidades iddbneas, sin dar margen a la aventura comevcial.
.




"E1 freante del comercio exterior merece especial considerca

cidn, puesto gue es aqui donde mas se ha evidenciado =l

inequitative tratamiento que ha recibido el sector agrope
cuario en las estrategias de desarrollo.-.
Si se traza como horizonte de andalisis, los- Gltimos 5°

‘afios, se encuentra que la produccidn tuve un ritmo cre

ciente (1982) a nivel nacienal a tal punto gque se hizo ne

cesaria la presencia del Idema en las compras des las cose’

chas.

‘Un funcionamiento adecuado del mercado internacional es

L..un requisitc necesario dentro. de una politica de estabili.

zacidn para crear flujos de exportacibn permanentes para

que el pais se acredite como verdadero exportador. Iste

.debe ser el canal adecuado para lograr que los excedentes

. -salgan-al mercado internacional y dejen de ser una amena

.za sobre los niveles generales de los precios internos

ﬁQue'deprimen los niveles de rentabilidad de industriales

y agricultores. ' 7
T

" ".'Dentro de esta 1légica, el ordenamiento del wemercio inter

" nacional del arroz depende, en gran medida, de la ufifica

. cidén de los criterios que arménicamente logren establecer

-cultivadores e industriales.
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En cuanto a generalidades en el Departamento de

kS

se puede decir gque es solo un pAlido reflejo de una serie

lleno en lo que-a exportacidn se refiere, beneficiando. de

'baja. Lo cual hace preveer que esta regidn entrari de.

de hechos concatenados a nivel nacional ya gque se asume
gque aun no existe: un programa gque ideuntifique un concenso
~entre productores y molineros en blisqueda de interekés so

» ’ ) rd - . - - )
cio-econdmicos que vayan en beneficic del Departamento.

No se debe subestimar la serie de estudios encaminados a

ampliar el Aarea de riego en el norte del Departamento,

concretamente en el Distrito No.l d&el Incora, en Mariala

1

paso .a cultivadores de escasos recursos econdmicos.

de negativistas, . tal parece que esta inclusidn

"Sin pecar

~del pais en busca de conquistar nuevos mercados y sosteni

miento de los ya obtenidos, se puede ir-a pique si se ana

" liza que ya ciertos palises que en aflos anteriores eran im

portadores de arroces, hoy son exportadores y lo que-re

sulta méds sobrecogedor, sus calidades, precios y costos

de produccidn resultan mas competitivos que . los de Colom

"bia% Venezuela y Ecuador, entre otros. - ' _\M\‘*ﬁuﬂﬁqu&ﬂg pame

“6.1.1 Exportaciones

Dependiendo de la' posicidn que se quiera tomar, se pueden

A



- Brra

“esbhozar conceptos en pro y conicra de las exportaciones.

~Los argumentos en pro estan relacionados con-el.alto zra —

" do de tecnologia qué han alcanzado los productorss de
arroz 'y con la capacidad de generacidn de empleoc que el

sector a exhibido. Llos argumentos en contra. se bhasah "en

la baja competitividad del arroz colombiano ern los merca-

' do's externos, representado en sus altos precios, en la ne
cesidad de subsidiar tales exportaciones y en la necesi
.7 dad de dimportar materias primas para su produccidn..
- . .. Cabe resumir los aspectos o variables qué se involucran
. 'en las exportaciones: -
; - "Efectos de politicas Cambiarias
‘b559-refiere a Sobrevaluacién.p_devaluacién de nuestra mone ;
. da frente a otras.
"75{Lbs'componentes importados en los factores de Produc
e " F Coe [ )
-cidn. -
Lo cual los destacamos en el siguiente
‘ | P S YU S S Sy e —— Y St o PR e




. TABLA 1

Factores dé Produccidn 7 Component

fertilizéntes
Plaguiéidas
Tfactorés
Combinadas

Transporte

45,5

50.0
56.0
65.0

16.0

"Fuente: Fedearroz-

Nota: En promedio nacional se estima en 27% normal.

v sk

-~ Costo Fiscal

3

v

Equivale estrictamente a los gravamenes por councepto de -

los productos importados en el cultivo, por tanto, entre

o

. - . ) T L2 , '
mayor sea el componente importado en ia produccidn de

arroz, mayor sera el efecto del.coste fiscal en 10s cos

. . o f - - -_-"—*’-__
tos de produccidn (no se incluye en edve-anil

puestOS'ihdirectos).

41lisis los im

———— e
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Concentriandonos en. el Dﬂpdrtﬂmbntu-de Bolivar en cuanto a

S
2

2 C

oy
.

éste topico se refiere solo se puede dacit, gue en

._tﬁaiidad resulta"éventurada eﬁpresar o pronosticar el con
iporﬁaﬁiento”del sector de la industiria molineva o de los
'prodqctostreléciohadas a‘la exportacidén-de este Lcrba1
Agnquélse‘pﬁede afirmér qué ciertos embarqﬁes futuros se

Bavrangui -

!

podran realizar por los Puertos de Cartagena,
.1lla o Santa Marta, pero resulta dificil pfOﬂOSthET la
" participacidn de la produccidn de esta regién_del ‘pais ha

. cia otros paises Latincamericanos.

;6.1.2¥fAre§s Potenciales de Siembra

"Se preveen posibles ensanches en las areas culleud ' alf
'norte del Departanento de Bol1var,'especialmente en la ve =7
‘glon ée Marlalahaja, para el cual se rLajlzan estudicsg™ 7 - ¥

-tendientes a incrementar‘la capacidad del dlstrlto de vie
go por-el Himat; de llevarse a cabp este proyvecto,.se po
"dria llegar a sembrar unas 10.000 hectéreas, actu lmente

se siembran unas 3.700 hectdreas). Este Droyecto biensfi

-

ciaria a Arjbna, Mahates, g&ﬁt@rin, etc. lLa zona de Car -

gena tiende expandlzse, pero no éﬁ\grade SUmMoO . .El Suyr

. de Bollvar practlcanente no puede expaﬂdltb&\ ﬁefo si‘se
-hacen los prlmerosrlhtentasvpor tecnificar el. cu]ti

' maximo sistema de riego.




a los ensanches de las

Todas las

- ZOnas avroceras - estéansujetas al nivel de exportacion dal
I cereal a que brinde una mayor cobertura comercial, aungue

parece una hazafia si se tiene en cuenta los altos costos
T . de produccidén y la cargncia de subsidios estatales a los

cultivadores del grano. . - )

6.1.3 Proyeccidbdn de la Produccidn . y Productividad de es
te Cereal en los préximos cinco afios

El aspecto de la produccidn de analiza desde el punto de .

vista de las variedades sembradas y de la demanda de va

riedad (cuando se asignan’cupos de exportaciones) para Jos

productores del Departamento de Bolivar.

2

Fs muy. probable que a nivel competitivo, ien base a investi

gaciones agricolas se logre un nivel dptimo en cuanto a
produccidén por hectérea. Este seria entre 5.800 a 65.200
“kilogramos/ha, sin que exista un incremento en los costos

S . o mx_wﬁwégﬁmr5&fwwfﬁ_f+~w—
de produccidbn, promedio.  En la actualidad SON €sCiTas :

—

las producciones que alcanzan el nivel minimo de las 5.800

kg/ha.

E1l mismo fendmeno acdntece con respecto al rendimiento,

este es competitivo si alcanza un promedio de 6.4 tonela
‘das por hectdreas en la actualidad el promedio solo alcan

za (méximo) 5.2 ton/ha.




CONCLUSTIONE S
- El sector agricola en general y el sector de la indus
fLrvia arrecera en particuléf, carecen de un decidido:apol o
yﬁ-ﬁpr~parte-del estaqutwfw

.~ - Ninguno de los sub-sectores gque integran la industria

.. arrocera en el Departamento de Bolivar (productores, in

; gérmediari0s, molinejos, coﬁsumidores)‘posee éeguridéd“'
sobf@‘ﬁh-fﬁturo"séﬁido ¥ positivp.habidawcuenta‘de-lé.se

Q;rié'de fé§t§réé inteinog'y'éxté§nos que imposibilitan‘_—

:qualquie£‘timiép iﬁfen§0 de;reformasu¢n la actitﬁd de és

- ..te sector frente al fendmeno exportaciodn.

5

- -Los productores de este departamcnic_se enfrentan a

: 5 s N . ) . . . o _\_\.-_ .
..1a desidia de los organismos e instituclcones cuya ¥ Lo

.es contraria a los objetivos propuestos inicialmente. Lo

anterior sumado a los excesivos costos de produccién, una
© comercializacién dificil e irregular, una tasa de retorno

gue no supera el 5% mensual y clertos impasses. que SUrgen

_-desde el dinstante en que el productoer se decide a sembrar




Ry~

hasta el instante en que vende el producto, hacen preveer

una desercidén de pequefios y medianos productores {excep

" tiva si se tiene en cuenta que el

70% ‘deé” su capacidad, unos 11 molinos. Esta situacidn de

lidad ha permitido el asalto del mercado i

  narias y sus precios inferiores, son apetecidos por. los

tuando los grandes producteres gque al poseer la infraes

tructura necesaria, tierva propta, capital, maguinaria,

oA

asescria financiera y agronémica} pueden persistir en su

_empefio de seguir cultivando, aln soportando perdidas en

el corto y mediano plazo, en espera de una reacuperacidn

notoria en el largo plazo.

T

- - En el sector molinerc,-la situacién es atin mas conflic

nimerc de molinos ha

-~ R

disminuiido-.en forma alarmanete. En 1979 el departamento

. poseia 28 mclinos y en la actualidad sole operan, en un

bida a obsolecencia-en los molinos y a la iligquidez de -

los empresarios de este sector.

.. = El sector consumidor es, a fin de cuenta, el sector

mas martirizado v el f(nico que absorbe la serie de irregu:”

laridades que palpitan e:x el seno de la industria arroce’
ra: unos ingresos estdticos frepte & un crecimiento des
mesurado de los precios del arroz bIth?, cuya dudosa ca

>

ional por

arroces procedentes de otras zonas molineras dei>pais y

afin del exterior (contrabando) que por sus bondades ~epli




consumidores de este departamento, cuyo consumo percapita

"se calcula en 75 kg. anual (Se hace refervencia a los es . .

N

rratos de bajos ingresos) situacidn que también ha dado

- 7 .VI ) ) .' 0
pie a una reduccidén en el consumo en los estratos medios
v altes, al sustituir éste cereal por otros con igual

precios y mayor contenido proteinico, bondades alimenti

cias y a2 los efectos de publicidad.

7

- La carencia de investigaciones sobre comercializacidn

interna, mercadeo externo,; demanda vy oferta (arroz paddy

'y"blanco) sector a sector, por lLos organismos e institu-

.ciopes asociadas al sector arroceroi(IQA, HIﬁA?; EDEMA;‘:, :
FEDEARROZ, INCORA, URPA, FONDO FINANCIERO AGRCPECUARIO;-“,‘;
-etCEj no.permiten éoﬁcretar"planéé vy programas éﬁcagéiﬂJ.-

 d6$ é'fOftalecer elmSECtor, le cual agudiza 1a_PfobIemé. “

“tica € iﬁéide en forma motoria eﬁ_ellplano sociojéConé;;ﬂm“
:corééi;departamento de éoliva%. ' T  'i ‘} jQ:f



RECOMENTDACTIONES

Siende que un alto porcentaje-de los costos de producciéﬁ'
radican en el uso de insumos agroquimicos.(fungiciﬂas, in
sectiéidas, herbicidas) ya que el 90% de las méte:ias'pri‘
__mas para producif ilos plaguicidas son impértadds; éé debe
permitir 1a'libre‘importaéién de estos y la eliminaéién~i.
~..de impuestos y aranceles dé eééé‘ﬁéterias‘primaé, 1o cuai:

i
Rty

‘repercutiria en forma positiva a la expectativa de los

<" productores. - _ .

-~ Reorientacidén del gasto piblico hacia la produccidén de

i

alimentos, ampliacidén de la frontera agricola regional

~ {(ensanche en el Distrito de Riego de HMa:inlabais, :1

)

£

que en el sur del departamento) lo cual puede hacer de es
te departamento un ente exportador de vital importancia'a

nivel nacional.

.~ Creacidén de un ambiente institucinnal, fiscal, tributa

" rio y monetario para que sea la iniciativa privada y no

“‘otra, la .que lleve a cabo y ejecute politicas y propdsitos

para gue crezca el nimero de empresario, que se inviervta

A e —— ez =




en el campo, que se& genere empleo, que existan perspecti

Y

vas de rentabilidad, etc.

~ Planificacidn sobre el EQbrimiento'de infraestructura
en cuanto a maquinaria v Equipo se refiere (combinada,
tractor, camiones) en lasldifereﬁtes‘zonas‘del depafta
mento (Marialabaia, Magangpé) ya que ésfe'suele_sér el
principal problema que aquejé a-los productéres de estas

regiones,

- La éobértura de comercinlizacidn del IDEMA deberia am

pllzrse de tal manera que ajcance a cubrir un 30 o 407 de

Lta ofeer de arroz paddy ploduc1do en el Depar camento.

- La industria molinera merece un decidido apoyo de las

instituciones financieras y . de fomento, para "la adqulsl_

cidn de maquinaria v equipo de alta‘tecnologia con el fin

de ampliar . el nxvel de rendlmlento N dLsmlnulr las costos

de produccion, lo cual benezlc1ar1a a touou 3;:“3;b—eecto

o T

‘res que integran la industria molinera.

- Reorganizacion del mercadeo en el sector intermediario

gue agilice el proceso.y permita Unos precios relativamen

te constantes en Beneficio del comercio mayorista, minoris

‘ta ¥y del consumidor.

40



oy

- =, Se hace indispensable el estudio de fac ijllld d para

el nontaje v pnebta en marcha de un molino mediane "en 1a

regidn de marialabaja,

- Implan SCLOH de cursos, conferencias, mesas redonlas,
a los produc:ores de las distintas zonas productoras de
artoz con la finalidad que tomen conciencia sobre la pro

blemAtica de este sector y adopten medidas ericaminadas a

salvar obstAculos que se dan en todos. los procesos inhe

‘rentes a la produceidn. .

o _ ses Lomoo. v S G e e w -

- Mayor cobertura en el sistema de riego en 1a regién,dé

Harla‘aba}a para cubr1m1ento normal e 1ncremento en el

‘_éreafsembrada ba10 un ﬁroglana de ensanche en 1a~ reDre

_sas ¥y canales.primafios,'secundarios v terciarios.

s

- Mayor Compeﬁetratién ehtré'lOs diferentes sedtores_de

" 1a ]ndu trla arroce ra’ para nrogramar e con1untn: planas -
[ e S e

programa ,,politicas y metas que vioorlcen el sector“y se

e’

creen expectatlvab p051uLvas en todo el deparLamento.

msfuerzo encadenado y amp110 entre ICA FEDEARROZ y el
INCOR& con la flnaladad de evaluar la problematlca de-va
rledades optlmas y una admlnlstrac1on consecuente a la ne

'ﬁ 0881dad de 1os pequenos productores adscrltos al INCDRA

‘ﬂv(Pérceleros):




. Mayor'flexibilidéd en los organismos crediticios. en 30

.

o 4 ‘- --~ { (' oy = A 7-:.'. ?- .*"‘?\
que a préstamos se refiere. {Caja Agrarla,_longprflnay

ciero Agropecuario).
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" ENCUESTA MODELO DIRIGIDA ‘AL SECTOR MOLINERO EN EL DEPARTA-

~ MENTO DE BOLIVAR (1985)

" 1. LOCALIZACION DEL MOLINO

2. CAPACIDAD INSTALADA:

| a. Se;ado‘(Toﬂ) Hﬂ_. Cosfo (Ton)
b._.frillado (Ton). | i .lCOSto (Ton)
c. ALméCeﬁémﬁentd (qu); N Cﬁsts TTonj -
3. COSTOS TOTALES DE PRQDUCCIéﬁ:
Ahré;  édmihsitr§tiv§S ?"
} . ) 'f%; -Finéﬁhiéfﬁs é-”' ] _ - B V
Q.;'Opggétivésr$“'
- OBSERVACTONES. o

. 4. COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION: .

ComPRRS

A

. VENDEDOR PRECIO(TON) CANTIDAD . VARIEDAD
' INTERMEDIARIO - .
 “PRODUCTOR

. PROD. PROPIA

.;.DE CONTADO A CREDITOW

" OBSERVACIONES




R S e e

VENTAS

-

CLASE

‘COMPRADOR . . PREGTO(KEILO) CANTIDAD

INTERMEDIARIOS

MAYORISTAS
MINORISTAS

DETALLISTAS

" FORMA DE PAGO:

EN EFECTIVO_ - A CREDITO_.

INTERES

. "TIPO DE

OBSERVACTIONES

A

5. PROCEDENCIA DEL- ARROZ PROCESADO POR EL MOLINO:

(@)

NUMERO DE PERSONAS QUE LABORAN EN ESTE MOLIHG. .
B . M.0.I.

e

—

""ADMINSITRATIVO . M.0.D

" 7. DESCRIBA EL PROCESO DE MOLINERIA:

e

T



EVALUE USTED LA PROBLEMATICA DE ESTE MOLTNO, TENIENDO EN

CUENTA: ASPECTO TECNQLOGICO, }?‘INANCIERO—_ADT*IINISTR;’\TI‘v’.O ,

<+ .~ = CKPACIDAD INSTALADA, PROCESAMIENTO DEL ARROZ, DEMANDA,

. - OFERTA, RENTABILIDAD, COSTOS OPERATIVOS, BTC.

. - - -
£
y - : - s e = P e e o s e e T T
i y e i TR T v i . e
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SEIUIRETA DIHIG'II;“'A @'SECTC'R PRODUCTOR DE ARRCZ PADDY B L DPTO E

BOLTVAR, To80- IDE5, . .ngg}o

I) NOMBERE DEL PRODUCTOR3 -

, REGION O ZONA DONDE POSEE EL CULTIVO.ssoossssesocansossssosonss

3} CANTIDAD SEMBRADA(HAJDURAﬁTE EL PERICDO xsaoaxgasaaoa»aa@,aaooqa{

4) PRODUCCTION {(TOM.) DURANTE LOS ULTIMOS CINCO Aﬁos....aaagaae,;o,.a,wo

%5) TIPO O VARIEDAD DE SEEILLA;oaoaaaoaaaeooaeGCENTIDAD{KELOS?/HA?aaaas

LA SEMILLA ES ADQUIRIDA Eﬁa.,s,o..,,aa..aa;,,a,pagczo'PoR Kil@oooooosco

B CREDITO0s0 . aaneDB camTADO,oo.a;,aaaooeaa.

6 )INSUMOS UTILIZADOS PRODUCTO ~ CANTIDIAD(HA.} PRECIO
FORTILIZAMTES |

CONTROL D MALEZA
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) LA TIERRA DONDE LABORA ES&PRQPIAo.a...aARRENDADAaa,e,aaaaaPARCELa CH
DIDA POR EL INCORA,;,.,.ggQQVALOR POR HA{ARRIENDO) cosccscessons
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ARRYENDO DE TIERRAccsoescaossSEMILLAG: 0000 00hGURes 500000 PREP,TIRRRA,
STEMBRE 2000000 s FERTILIZANTES co o oow oo o HERBICIDAS s 00 o s 0e o o FTUNGICIDAS. &
INSECTICiDASQ..o..o;aa;APLICACIQN AEREA Y/0 MANUZDievosossCORTEcoosooas
ACARREO DE BULTOScecsssas o TRANSPCRTEc 00000000 INTERESESee o0 asee TARIFA FI
JRALAGT BigaeseoesCUOTA DB FOMEHTO,.ooo.‘,.ASESORiA-AGR@NﬁmxégammﬂanﬁTRo
LA VENTA DE ARROZ PADDY FUE HECHA Ass.,.,o.ﬂo.;.o.a¢EL PRECIO POR KILO.

FNUMERE USTED LOS PRINCIPALES PROBLEMAS D.E LA ZONA DONDE CULTIVISsscca
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