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. de un serio analisis de la influencia del capital extranjero de
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0. TINTRODUCCION

Uno de los problemas mis grandes y gra\}es que afectan a los paises 1.13-
mados del tercer mmdo y por ende ‘a Colombia, es el de las multinacio -
néle;; este problema de por si profundamente nega_ti:iro tiehe una inciden- -
cia directa en los planes de desarrollo y en toda la esfera econdmica,
social y cultural del pafs; por su repercusién‘en influencia directa

en la pérdida paulatina de nuestra identidad patridtica, lo mi smo que
por el alte grado de concentracidén del Ingreso Nacional en estas empre-

sas monopolistas,

VAhaliz-apms'ren los seis capitulos de que consta eé-ta investigacitn docu-
mental, el papel de las multinacionales en los pafses dependientes, su
ingerencia en nuestra estructura productiva y financiera, su dominio eco-
nomico sustentado por una base rigida, constituida por la vinculacidn
tanto material, como personal con las instituciones internacionales de
crédito. En el desarrollo de este andlisis, exponemos nuestros criterics
en torno a las posibles salidas al problema £ corto y largo plazo. Para
el desarrollo de esta investigacidn documental requerimos ima serie de

textos como fuente de informacifn entre los que destacaremos: Inversioes

Extranjeras en la Economfa Colombiana de Konrad Matter y Estrategia de



A

las Empresas Multinacionales de William A. DymsZa.

Dada la importancia del presente estudio, por sus repercusiones y apor-
tes, invitamos a los lectores de ésta, a expresar sus puntos:de vista
y criticas constructivas, aportando asfi claridad politica, intelectual

y cientifica al trabajo que nos ocupa.



0.1 PLANTEAMIENTO IEL PROBLEMA

Colombia=ha.méntenido relaciones econémicas;:mﬁsvestrechas con.paiées.
de Eurcpa y los Estados Unidos que con los mismos paises de América
Latina. Estas relaciones conllevaron que a partir de la segunda gue-
" rra mundial comenzaran a establecerse en Colombia grandes empresas
'exfranjeras lo cual fue visto eh wn principio con entusiasmo, Ya que
se pensaba que la inversién extranjera en la economia de nuestro pais

contribuirfa a su desarrollo.

Con el transcurrir del tiempo y ante el rftmo tan lento de crecimien- )

to que muestra la economia actualmente, se cuestiona si verdaderamen-
te estas inversiones estdn contribuyendo al desarrollo de Colombia,

esto nos ha llevado a plantearnos el s'iguienfe interrogante:

¢ Han contribuido la inversién extranjera v los pré'stamosl_de las cor-
poraciones multinacioniles en nuestro ?ais al distorsionamiento de la
estructura econdmica ?

0.2 DELIMITACION IEL PROBLEMA

0.201 DIelimitacién Formal

0.2.1.7 En el Tiempo

El presente trabajo comprende el f)eriodo' 1960 - 1984,-



'0‘,2.'].2. En-el espacio

El drea geogtafica que cubrird la presente investigacidn evaluativa,

conprende el territorio de la Repihlica de Colombia.
0.2.2 Delimitacidn Material
0.2.2.1 Variable Dependiente

El d;iStorsionaJﬁa'sento de la Estructura Econdmica Colombiana.

1 0.2.2.2 Varisble Tndependiente

Inversidn directa de las corporaciones multinacionales.
0,3, OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
0.3.1 Objetivo General

El objetivo general del trabajo consiste en dar a conocer i las dis-

torsiones estructurales de nuestra formacidn social capitalista son
determinadas por el volumen de inversidn y la financiacién del éxte-

rior.

Analizar a fondo las repercusiones de ese poderfio de 1as multinaciona-

. les, arribando a conclusiones y recomendaciones que se constituyen en

bautas que proporcionen a estudiantes e incluso a profesores andlisis
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al

cientfficos para encarar cbjetivamente la problemdtica planteada.
0.3.2 Objetivos Especificos

Determinar el volumen de inversidn externa, ganancia y concentracifn
del ingreso en las multinacicdhales, monopolio tecnol‘c':gico; mercantil_ '
y del mercado de capital en Colombia e influencia de las corporacio-
nes multinacienales en la industria man_ﬁfacturc?ra.y en el sector fi-

nanciero, deuda externa de nmuestras empresas.

Comprcbar si el Estado ejerce algln control scbre estas empresas. Ana-
lizar si nuestro atraso se debe en gran parte a las distorsiones que
estas inversiones, a través de la historia, han provocado en nuestra

Economia de Mercado.
0.4 TIMPORTANCIA

Tan aéosthbrados— estamos a escudl‘ax_:' todos los dias a todas horas
"slogans'™ como ' Dolor de cabeza? Para eso se hizo aspirira", "cha—
Cola, la chispa de la vida" o '"Venga al sabory venga al mmdo Marlbo-
ro'', que s__ﬁlo miy pocos caen en cuenta de la penetrac:ién del capital
internacional, que se 1leva a cabo de manera especial a través de
corporaciones multinacionales, empresas que han acumulado un -excesivo

capital y controlan los avances tecnoldgicos como base de sustentacitn

de su poderid.

" Tanbidn es importanciasdel=tema, despertar un mayor interés entre los

estudiantes y profesores, ya que &ste tiene repercusifn directa en
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nuestro desarrollio econdmico.
0.5 FORMULACION .DE HIPOTESIS.
0.5.1 Hipdtesis General

La inversifn externa ha incidido en 1a distorsidn de Ta estructura

econdmica.
0.5.2 HipStesis de Trabajo

Lla inversién directa de las corporaciones multinacionales y los ptés-
tamos financiados por las instituciones internacionales, acentfian la

dependencia causando distorsiones en la estructura econdmica de Colom-

bia.
0.6 OPERACIONALIZACION IE VARIABIES
0.6.1 Definicienes Conceptuales

Inversién externa directa: son aquellas inversiones que las casas_ma-

trices de los paises céntricos, producto de su acumulacién de capital,
T i S M

hacen a los periférices con el objeto de expandir su dominio y asegu--

rar la rentabilidad de la tasa de ganancia. Su principal chjetivo es

el control del proyecto donde invierten.

Corporacidn Multinacional: Término genérico que comprende a las empre-
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Sas- con una 'ori}enta'cién, qundial en sus negOCi_Os,* Cque Se.',pueden'.dedi,-r ’
‘DOI‘tElClOIl, mnoorta(:lcn ba conces:Lon de licencias hasta la nro&ucaon
de manufacturas a gran escala en varies 'DalSBS‘ con énfas:1s- de su
poder en el mercado, Donde empresas predomnantmnte ollgropohstl-

cas con tendencia al monopollo

Monopolio de Mercade: Se denomina as’.i'_,' a la s;i'tuaciﬁn presentada en

determinado momento en una economla de mercado, donde wna sola’ enmre-—*‘é'-%

. \’\:%_ =,
N
sa produce bienes y servicios para un sinnGmero de demandantes'}:ég : <.

oy .
w’

e

producto.

Trans ferencia de Tecnolegia: Con la es'tandarizacif)n‘de la .tendlol;f”éf‘g;ir-‘_aég Bl
y el peligro de imitacionés, con ¢l fin de defender el mer'cado-‘de. los
productbs finales, las empresas de los pafses désarrolllados- deciden

vender tecnologia y capital cambiando 1a exportacitn de productos_ fi_'—

- nales por la de Bienes de Capital y productes intermedios que @uedan:

incorporar esta - tecnologia y capital.

Concentracitn del Ingreso y la Produccién: Materializacidn de la te-
nencia en pocas manos {Clase social) de los factores de produccidn y

de la remmeracidn que se obtiene de la combinacién de &stos, -

” | 0

“

. . Vv
Tmperialismo: Expresidn utilizada especialmente T)or erentifi€os mar-
_xistas o socialistas para designar la polftica de expansitn y domina-

¢ifn econbmica de los paises desarrollados de Occidente 4 sobre todo



\CD\:;‘E
de EE.UU. resnecto a los palses ‘'subdesarrollados de Afrlca Af;i)-b" \T

Améri’ca.

g4
Pafses i féricos: ; -utilizado por te6'ricos- i 'ociali‘;%aS' ara
Pafses Penférlcos Conoepto utilizado p S 2]
1nd1car la xelamon con un centro Doseedor de canltal tecnologia vy

poder con estas periferias portadoras dentro del. enpranaje mundlal de

™

f’ Estructura Econdmica:r Expresidn anplijia que suele designar tanto-aque- -

£ 1los aspectos de la vida econOmica, oponi€ndose a la situacitnh concre- .

32 , . - . . i S

. ta de los aspectos infraestructurales que denenden de la actividad hu-
mana y refiriéndose a la relaci®n reciproca dentro de un marco unita-

\r@;temdnado por la aplicacidn pelftica gubernamenta?:.

Instituciones Finéncieras Infemacim31657: Entidades creadas por los
paises desai‘t'éllados con el fin de prestar dinero é los pai'_ses subdes-
arrollados con el objeto de que alcancen su desérrollo. Estos tip"‘os
de préstamos son éondicionadOS'? previo estudio por parté de estas en- -
tidades de la factibilidad de los proyectos para Tos que se piden di- -

chos préstamos,
0.6.2 Definiciones Operativas

Variables Indicadores: Fuente -

La inversidn directa Programas de Inversidn Informe "del Geren-
de las Corporacicnes de las casas matrices - te del Banco de 1la



Varigbles -

3

Multinacionales

I‘ndi;cadoresf '

a subsidiarias: 'en" Co-- -’
lombia.

Rentahbilidad de la

- Inversitn,

- Concentracidn de Ta -

 Riqueza Nacional

Los préstamos financiar
los por instituciones

miltinacionales.,

Distorsién de la Es-

tructura econdmica.

0.7 MARCO TEORICO

Altas tasas de Interés

del Mercado de Capital,

Financiaci@n de proyec-

tos de inversidn,

Balanza de pagos ¥ Ba- -

lanza Comercial.
Relaci;cmes de Intercam-
bio. Inestabilidad So-
cial.y Polftica.
Tenenf:ia de medios de

produccitn,

Fuente

Reptblica.
S’upe rintendencia
de S.A.

Contraloria. Gene- -

95

ral de Ta 'Repﬁblic:a; o

Boletfn de-la Con-
tralofi’a General de
la Reptblica.
Autoridades Mone-
tariasr.r Deptol: ‘Nal.l

de Planeacitn..

Tncomex.
Autoridades Moneta-
rias.

Cuentas Nacionales,

La Historia de la dependéncia cconfmica de Colombia es tan larga como



la historia misma del pafs. Fehdmenos como la inversidn extranjera
en sus diferentes modalidadés y de acverdo con la divisién interna-
. cional del trabajo se presentan desde los albores de nuestra vida

republicana.

Desde finales del siglo pasado la potenc1a mmndial, en ese entonoes
.Inglaterra, tra’garldo de 1ncrementar su tasa de ganancia vy expandlen~
do su capital, producto de una acumulacién sin precedentes gracias

a la Revolucién Industrial, invierte poderosas sumas en nuestro peiis
scbre todo en obras infraes-t‘ruck{urale's, que le permitan una mejor co-
mercializacion de las materias primas y metales preciosos hacia ese

afs un mercado interno con mas capacidad de compra para los bie-
LS, Y ! It P

nes y servicios producidos por ellos.

Hacia 1a década del treinta, por la coyuntura que se presenta a ni-

vel mundial y con la hegemonfa de los EE.UU.-, se presenta un cambio

en la orientacidn mundial, la crisis presentada en ese entonces, tu-

v;) como consecuencia la industrializaci®n inicial de los ‘pa:’fsés- de-
pendientes periféricos, que pasaron a creér @a Andustria de Bienes
de Consumo capaz de sustituir las importaciones. Conscientes de
este cambio de condicioneé las multinacionales cambiaron su orien-
tacidn de enclave por la participaci_(’)n en la produccién nacional

compitiéndo con las nacientes industrias naciocnales.

Desde diferentes aspectos y Bajo antagbnicas concepciones s¢ han

debatido temas referentes a la inversidn externa y a la penetracidn

10
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ascendente de las corporaciones multinacionales en el pa:’_ns con sus
conocidas secuelas, sin embargo algunos arpologéticOS‘ economistas,
" defendiendo claro un status y una posieidn de clase, defienden este
tipo de inversitn aduciendo una mayor competividad y la prestacién
de un mejor bien o servicio por la calidad temoldgica que estas

corporaciones aventajan en relacidn con las empresas nacionales.

Otros tedricos consideran las transnaciomales como un proceso real
vy ¢l producto de la internacionalizacidn de la produccitn y el capi-
tal que dia a dia despoja la careta "nacionalista conque algunos

tedricos burgueses pretenden presentar el capital. Textos cienti-

. otra altermativa que la internacionalizacitn del trabajo,

Para entendee el papel de las multinacionales hay que situarias
dentro del contexto y la dindmica, éoncxetameﬁte dentro de la fﬁerza
expansiva del capital. Como Marx io demostrara y fue por cierto una
de sus contribucicnes mis importantes la expansitn inherente a la

esencia misma del capii:al. Existen dos razones para ello:
El poder del capitalista es proporcional a la magnitud del capital,

Todo capital que se mantiene inmévil corre el peligro de ser des-

trudo,

Desde 1a perspectiva leninista, para las economias dependientes, la

1



acunulacidn y concentracidn de 'capital-que llevazjbn al monopolio y al
inperialismé)-, tienen una consecuencia: la integracic‘m de éstas 0lti~
‘mas al Mercado Intemacional, con las caracterfsticas de la desigual-
dad entre las naciones, ya que el desarrollo imperialista se constitu-
ye sobre la base de imporfacic’m de materias primas- y la exportacitn

‘de productos manufacturados,
0.8 METODOLOGIA
]

En esta investigacitn utilizaremos el métodorcientffico de analisis;

el estudio es descriptive y relaciona diferentes variables.

El disefio de 1a invest.igaciic‘)h se basa en la observacidn documental,
tales como libros, revistas publicadas por Autoridades Monetarias del
pafs y la Superintendencia de Sociedades y todas aquellas publicacio-

nes hechas por economistas que estén relacionados con el tema.

)Y
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1. ASPECTOS GENERALES DE LAS CORPORACIONES MULTINACIONALES

Entre las pfinéipaies- té:r{den_ci:as% de los Gltimos afios cabe destacar la -
internacionalizacidn de los negocios y el -é;urgimieﬁto de la empresamul-
tinacional. Estos fendmenos no fueron del todo extraordinarios,sinem-
baﬁrgo , pues algunas compafifas occidentales poseian ya una mentalidad
internacional vy se iban convirtiendo en empresas multinacionales antes

de la primera guerraz mundial. Lo qﬁe han ofrecido de singular ha sido

la profunda pafticipaciﬁn de muchas empresas de Estados Unidos y de otros
paises de occidente en el comercioc internacional, y el surgimiento de

muchas compafifas multinacionales.

Los dirigentes de las ccnnpanias suelen detemminar que sus-miras interna-
cionales en una declaracifn de los criterios empresariales, la misidn,

la carta constitucional o la definicién de la 'énpresa. En esa declara-
cién, algunas compafifas destacan que se proponen actuar en escala mun -

dial y ser, por tanto, wna empresa mundial o multinacional.

1.1 CONCEPTOS Y CARACTERISTICAS IE LA EMPRESA MULTINACIONAL

La denominacidn de "empresa multinacional" se ha popularizado en los

Gltimos afios, pero hay diversas difiniciones o ideas acerca de esta



clase de empresas. Los escritores, hombres de negocios v diversos

analistas, emplean el témmino de "empresa mundial', "firma global®

y "compafifa internacional" como ap'roximadamente sinfnimas. Mientras
algimos autores tuvieron ideas claras acerca de lo que constituye la
compafifa multinacional como iinportante participacién en los negocios
inteinacionaies y la orientacidn mundiai en inversiones y demds deci-
 siones fundamentales, otros sustentaron nociones un tanto vagas =o' -

discrepantes,

El profesor VERNON seﬁaia- la confusidn y discrepancia de conceptos‘

qﬁe implica la expresitn "empresa multinacional' en la definicidn-si- -
guiente: "El t&émmino ‘empresa multinacional' es a veces confuso y
siempre impreso; lo querrealmente significa es simplemente un conglo-
merado de sociedades anénimas de diversa nacionalidad movidas en“'cre‘
si por una estrategia gerencial comfin. Esta definicitn puede .éplicar-
se perfectamente a la Ford o a la Nestl&, a la IBM o a Phillips". El
profesor FAYERWEATHER wutiliza el término!'multinaciénal'’, en sentido
amplio aludiendo a "todas las fn:mas que despliegen actividades comer--
ciales directas en dos o més pa:;L-sfes". Refiriéndose principalmente a
las caracteriricas estmcturalés-, afitma que "el Unico criterio es que
la empresa realice operaciones internacionales, como exportacidn, con-
cesiénlde licencias y explotacién de fibricas controladas en el ex-
terior"r.r Las definiciones que dan VERNON 'y FAYERWEATIHER se aproximan
a lo que nosotros definiremos en este capitulo como "firma internacio-

nal'.

El profesor RICHARD ROBINSON define la empresa multinacional dicierido
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que es aguella en que, en lo estructural y operacional, la actividad

comercial extrénjera_esté en el mismo plano que las operaciones inter-
nas, y en la cual la gerencia suele destinar recursos de las cﬁonrpaﬁi"as
sin restringirse a las fronteras nacionales para el logro de sus obje-
tivos. Las decisiones, sin embargo,. continﬁan-l;xesentando un cariacter

n'acional, ya que la-gerencia y la propiedad centrales de la empresa

-stguen siendo wminacionales, ~~ -

El profesor YACK BEHRMAN, en cambio, sefiala que la caracterfstica esen-
cial de las empresas multinacionales es el intento de encarar varios
mercados nacionales como wuno solo, en tahto lo permitan los respecti -

vos gobiernos.

El profesor KOLIE, despuds de definir la empresa multinacional como
"unos cuantos establecimientos comerciales afiliades que funcionan si-

multineamente en distintos paises", sefiala que es mucho mis que eso.

] - - . s a L - :/:’iﬁzmh“
s la totalidad de la organizacién y operacién de establecimientos ¥ 5»%»

‘ ) . ,i{ ? (ff‘i‘ t :1;:‘\‘
comerciales dentro de un contexto internacicnal'.. B/ & L

1.2 LA FIRMA INTERNACIONAL Y LA COMPANIA MULTINACIONAL

En nuestro enfoque distinguimos entre firma internacional en general

y compafifa multinacional én particulai". "Compafiia intemacional" es

un témino genérico que comprende empresas con diversos grados de orien-
tacidn mundial en sus negocios; por el contrario, la "firma in-terﬁacio-
nal' es una especie particular de compafifa internacional. La compafiia

intemacional se dedica a cualquier actividad o combinacién de activida-

15
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des, desde la exportacién y 1a importacidn y concesidn de licencias,

hasté las manufactufas elaboradas a gran escala en varios paises.

La participacién internacional de la compafiia de esta fndole varfa

a partir del momento en que las ventas y beneficios en el extranjero

adquieren importancia y la alta gerencia comienza a dedicarleS'parti-
cular atencifn, hasta la etapa en que la compafiia tiéne wma 6rienta ~
-ciéh mmdial en la Comeféiélizéci&ﬁvde'susrﬁroducfos; ﬁfoduééién;rin—
versiones y otras decisiones,‘y toma en cuenta las diversas oportuni-

dades que se le ofrecen en todo el orbe,

Cuando wna compafifa llega a esta (iltima etapa, se hace mult1nac1onal
AsT la empresaAmultlnac1ona1 es una especie de compafifia internacional.
Es'una.compaﬁia internacional muy desarrollada, que tieme profumdos
compromisos mmndiales y uma perspectiva igualmente mndial en cuanto

a gerencia y toma de decisiones.

-Mids especificamente afin, la compafifa multinacional realiza negocios en
muchos pafses, tiene una parte sustancial de sus recursos invertida en
el comercio internacional, se dedica ademds a la produccién multina -

cional en varios paises y posee una perspectiva mmdial en su gerencia,

De una compafifa multinacional a otra existen grandes diferencias. Ante
todo, 1a empresa de esta indole no necesariamente opera en todas Ilas
regiones y paises del mundo, pero si considera las oportumidades que

se la presentan en el mundo entero,

HEn segundo lugar, tiene wna gran cantidad de sus activos invertidos en
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negocios intemacionales; en consecuencia, realiza um volumen impor-
tante de sus ventas y ganauha considerable parte de sus beneficios

en el extranjeré.
Una tercera caracteristica de la empresa multinacional.es que se dedi-
ca a la produccidn internacional y explota establecimientos en varios

paises.

Sin embargo, la caracteristica clave de la compafifa multinacional es

su perspectiva y orientacidn mmdial en la adoncién de decisiones ge-

renciales, La fima adopta todas sus decisiones de gerencias utili -
zando sus recursos. - gerencia, personal de otra indole, tecologia,
pericia comercial, fondos- sobre una base mmdial. Son negocios in -

ternacionales que se integran a los negocios globales de la empresa.

Ast, ?ues, la empresa multinacional emprende diversas actividades :f_t_n—
ternacionales y explota establecimientos~en gran cantidad de pai.s’es
que tieﬁen distintoé ambientes politicos, econdmicos y culturales;
posee sustanciales c':ornpromisos financieros en el exterior y obtiéne
considerables y crecientes ganancias de esa actividad comercial; ade-
mis adopta una perspectiva mndial en cuanto a inversiones, comercia-

lizacidn y otras oportunidades,

4.3 EVOLUCICN DE LA COMPARTA MULTINACIONAL

La evolucidn de uma compafifa multinacional puede recorrer las siguien-

tes etapas:

17
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Actividad de exportacién e importacién, con pocos cambios en la orien-

tacién directiva o en las lineas de productos.

Autorizacibn de licencias en el extranjero y transferencia internacio-
nal de conocimiéntos tecnolbégicos, con pocos cambios en la orientas:
cién directiva y en las operaciones nacionales.

Inversicnes en operaciones en el extranjero, plantas de montaje y ela-
boracién completa, a veces mediante empresas mixtas, pero en la mayosr
ria de los casos en forma independiente. Esta requiere considerables:

inversiones de fondos y de,esfuerZOS-generales, conduce al desarrollo

de habilidades internaciondles.

Sin embargo, las actividades en el paisxde origen siempre denominan la

politica de la compaiifa.

Siistancial aumento de las inversiones.extranjeras,_de modo que los bie-
nes en el exterior se convierten en parte importante del activo total

de la compafiia. . .

.Sin embargo, no necesariamente las operaciones multinacicnales evolu-

cionan del modo indicado, porque hay muchas variantes.

La evolucién (iltima de la compafifa internacional puede ser de multina-
-.cional a trasnacional.. La compafifa trasnacional es mis un concepto

- gque una realidad.

18



1.4 MODELQ.DE'CDMPANIALMULTINACIONAL

_En el nmdélo’que vemos en 1a figura 1 1la compafifa mult1nac1onal_trans—

mite sus recursos fundamentales - perencia y personal de otro tifo,

tecnologla pericia comerc1al y fondos: a través de las fronteras na-
c1onales en el proceso de reallzar diversas clases de negocios, Ccomo
exportaelon 1mportae10n concesidn de licencias .elaboracidn por con-

trato, ventas de tecnologla yzservicios, contratos generales y produc—

' Clon internacional, para ‘cbterer ganancias y desarrollarse. El. aspecto

prlnCIpal es la transmisién de pericia, gerenc1a1 tecnoldgica, comér-
cial y emprésarlal aungue la: companla:mU1t1nac1ona1 no se dedica a -
transmitir:-séio pericia y otros fecursos, ya que también moviliza y
combina valiosos valores en e1 §r0ceSo de ﬁroduccién, mercadeé y geren-
cia internacional: Combina los recursos de ella con los locales e
internacionales disponibles; a ﬁin.de‘producir; distribuir y comercia-

lizar bienes y servicios.

Para transmitir recursos a través de las frontéras nacionales y combi-

narlos con los locales e internacionales, la firma multinacional con -

fronta una gran cantidad de restricciones internas. Algunas de ellas
derivan de su evolucién histdrica, su criterio comercial, su fijacidn -
de propGsitos, asf como sus objetivos y sus politicas anteriores y ac-

tualés, Ademds de las “restricciones inteinas en su pafs de origen la

empresa multinacional también tropicza con. dificultades de comumicacidn

y en muchos parimetros regionales, nacionales, ambientales y competiti-

vos.,
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1.5 ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS MULTINACIONALES -

"Se entiende por organizacidn la manera de establecer las relaciones

intemas de autoridad, responsabilidad, comumicaciones y control de

una compafifa, a los efectos de lograr lds'propésitos y objetivos fun-

damentales de la empresa. Ademds, la organizacidn detewmina las in -

" terrelaciones fimcionales y de otra indole entre las perscnas que

- integran la fimma, para dirigir la labor propia de la empresa. La or-

ganizacion establece la estructura mis adecuada para i1a adopcidn de
decisiones dentro de tna compafifa. Asf mismo, trata de fusionar 1Ia
adopcidn de decisiones con los conocimientos especializados acerca de

tna gran variedad de problemas 4 corto y largo plazo que se plantean

en una compafiia.

En esta parte de nuestro estudio entramos a exporier dos tipos de or-

ganizacibn de las multinacionales, que son: la estructura orginica

de la divisién internacional y la estructura orginica de la compafifa

con sede internaci0n31: Ademds de estos dos tipos de organizacién
también existen la organizacifn muitinacional por regiones geogrifi-
cas; la multinacional por I1ineas de productOS, la organizacitn multi-
nacional por funciones y red, las cuales no vamos a profundizar en

nuestro estudio por no ser este el dbjetive deéntral de nuestra inves-

tigacidn.

'1.5.1 BEstructura Orginica de la Divisidn Internacional

Como ‘se muestra en la Figura 2, la compafifd multinacional sucle tener

21
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wma divisi®n internacional aparte, dentro de unha empresa que va adop-

tando un enfoque mimdial, ’

De este modo se logra la transicidn del enfoque local al enfoque mun-
dial, es:tab'leciend'o equipos funciohales mundiales de comefcializacién;
produccifn, finanzas ,;;inve'stigacioﬁes_ y otros érrbitos; y creando a la
vez una estrecha coordinacidn entfe" 1as""divisimes' centrales de la di-
visidn intemacionalﬂ.“ L.avc-iivi.sién internacional esti a cargo.de wn

vieepresidente para operaciones internacionales, quien responde ante

el principal funcionario ejéecutivo. -Dicho vicepresidente recibe asis-

tencia de los eqiiipos fumcionales mundiales y trata de obtener el apo-

yo de las divisiones de esa matriz! Algunas compaﬁi'as establecen wma

variante de la divisifn internacional, mediante una compafifa interna-

cional , ,subsidiaria que es propiedad absoluta de compafifa matriz.

'1.5.2 Estructura Organica de la Compafifa con sede Internacional

Algunas compafiias Han transformado la divisidn internacional en com-
pafifa intemacional central, es decir; en una subsidiaria j)ertenecién—
te por entero a la campafifa matriz, dotada de fumcionarios interrela -
cionados.y de im.a junta de directores. El presidente de la compafifa

internacional es uno de los vicepresidentes de la compafifa matriz.

La Figura 3, muestra uma carta orgdnica en la cual estd represcentada
la relacitn existente entre wna casa matriz y la compafifa intemacio-
nal central. Este modo de organizacidn nermite que la compafifa utili-

ce Su especializacitn fancien@l parasus negocios internacionales y. que

24
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- aplique sus expertos regiomales y nacionales a sus operaciones mmndia~-

les. Ia compafifa internacional puede asumir la importante responsabi-
lidad de tomar decisiones sobre planificacién y operaciones claves.
Entre las compafifas que adoptan este modo de organizacién figuran, IN-

TERNATTONAL BUSSINESS MACHINES / MERK / WESTIHOUSE /, ctc. °

Sin embargo, la estructura de la divisi®n internacional adolece de in-

negables desventajas o inconveniéncias. ‘Hay una cierta escisidn entre
los negocios locales ¢ internacionalés. Con este sistema a veces re-

sulta dificil integrar por completo la planificacién de los negocios

locales e internacionales,

26
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2. EVOLUCION HISTORICA DE LA INVERSION EXTRANJERA
EN COLOMBIA

2.1 SECTOR PRIMARIO E INFRAESTRﬁCTURA

Las primeras inversiones extranjeras arribaron a Colombia alrededor

de 1.855, procediendo primariamente del Reino Uhido Yy, €N menores mon-
tos, de Estadds Unidos, Aunque las inversiones britfinicas eﬂ Colombia
sdlo eran una part: insignificante de sus inversiones totales en Améri-
ca Latina, hacia 1.9%4 sumaban 50 millones de délares, tres veces mis

que el capital norteamericane en dicho pafs. Los sectores bdsicos de

actividad fueron la minerfa de metales preciosos (oro, plata y platino).

Ay las esmeraldas; la primera, dominada por Gran Bretafia desde 1.884

hasta la Primera GuerrasMUndial; La inversidn briténica tambign con -
tribuyd en forma notable a la construccién de vias férreas que sirvie-
ron bdsicamente para el transporte de los bienes de exportacidn desde

el interior hacia los puertos de embarque.

Antes de la Primera Guerra Mundial la inversidn norteamericana en Co~
lombia fue insignificante (sumaba 14 millones de ddlares a fines de
1.914) y se canalizd principalmente a la produccién de bienes agrico-

las de exportacién, tales como bananos y cafia de azlcar.



También se efectuaron algunas inversiones en los servicios pfblicos,
pero sblo adquirieron importancia real en 1.920° los comienzos del

. siglo presenciaron fambién la entrada de Estados Unidos en®la minerfa
colonbiana, particﬁlarmente.la de metales preciosos; gradualménte Es-
tados Unidos -desplazd los negocios britanicos en esfe sector despiés
de 1920,
Es notable que, aunque en tiempos de guerra mmndial (primera), el ca-
fé ya era el producto de exportacién principal y dominante, su produc~

Cidn ha permanecido siempre en manos de nacionales. Sin embargo, el

capital extranjero suministrd los servicios necesarios a los cultiva-
dores de café, tales como transporte y, en algﬁn grado, medlos de
g ' ‘ comerc1a11zac1on,hasta el advenimiento de la FederaC1cn de Cafeteros

en 1927, fecha en la cualilos colombianos se hicieron cargo de la co-

mercializacidn.
K La Primera Guerra Mundial y el perlodo de post-guerra acarrearonggfgg%;mﬁ
. : R\ %3
‘gg\‘ £ a:\
_ . formaciones notables en el desempeno de la inversidn extranjera en Co- “ﬂ}\
£ E&.’ - U_-"g‘_‘ )

. : LY

| lombla. | ; ' sl

Durante la guerra cedlo c0n51derablemente la actividad 1nverslgPlsta n@&wrf”

de Gran Bretafia y hacia 1929 su capital en Colombia habfa cafdo aproXi-

madamente al nivel de 1980 fendmeno &ste, debido tanto a la posesidn

de las importantes actividades mineras por los inversionistas norteame-
/ , ricanos, como a la venta al gobierno colombiano de los intereses briti-
nicos en los ferrocarriles. El proceso de liquidaéién de las operacio-

nes continud durante los afios treintas, y la Segunda Guerra Mndial:
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péra 1946, la inversidn britdnica en Colombia sélo ascendid a 25

millones de ddlares.

La declinacidh de la actividad econdmica inglesa en Colombia fue com-
pensada por el fuerte ascenso de la inversidn norteamericana que se

empezaba a diversificar hacia nuevos sectores de la economfa. Fn 1920

comenzo 1a expan51on de 1a South Amerlcan Gold and Plat1num,C0mpany,

bajo control norteamerlcano predecedora de la International Mining

Corporation, en el campo de la mineria de metales preciosos.

Los afios veintes presenciaron también um,considerable.crecimiénto de
1os'intere3es de Estados Unidos en servicios tales comg.transpo;te,
comunicaciones y servicios ptblicos. DespuBs de 1920 el petrSleo en-
tré a dbminar"el cuadro de;inﬁersién de Estados Unidos en Colémbia,
con la Standard il Companyfde New Jersey (Hoy Exxon) como pionera..
En 1926 comenzarén a gran eécala las exportaciones de petréieo crudo.
Tambi&n ingresd capital norteaméricano bajo formas distintas a la inj
versidn directa, por £é§emplo, créditos pdblicos y bancarios dirigidos
a la financiacidn de obras de infraestructura; En el pefiodo 1924-28
las entradas de capltal de Estados Uhldos en esta forma totalizaron
Us§ 173 mlllones. Aproximadamente la Hutad de 1la inversidn total en
Colombia durante los cinco afios anteriores a la gran depresién, se fi-

nancid com capital extranjero.

En los afios veintes se fundaron las primeras sucursales colombianas de

bancos extranjeros: en 1920 se establecid el Banco de Londres y Sur

América, en 1924 se abrid una oficina del Banco Francés e Italiano, el
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. cual siguid en 1925 ¢l Royal Bank of Canada.

La Tabla 1 sefiala que entre 1929 y 1943 disminuyd la inversién norte-

- americana (excepto en la industria petrolera). E1 '_betréleo atrajo

las Ginicas inwersiones de importancia, especialmente en los afios 19.38-
1939 y al finalizar la guerra; del resto la 1nver€10n extranjera des-

erpefio solo un mnlmo papel para financiar la economfa colombiana en

los afios -1930 .y 1945,

2.2 - INDUSTRIA Y COMERCTO

La -Segunda Guerra Mmndial marca el inicio de una nueva era de flujos
de capltal extran]ero en Colonbla. ~ Para e¢sa epoca, la inversitn prl-

vada extranjera adquiere dos caracteristicas que permanecen hasta hoy:

- Estados Unidos comienza a ser indiscutiblemente el inversionista

lider en Colombia, vy

- la inversi®n extranjerd se concentra crecientemente en la industria
y las finanzas, a la vez gue declina, relativa e incluso absoluta-
mente, su importancia en aaguellos sectores buscados tradicionalmen-

~te por el capital extranjero.

La fase de sustitucitn de importaciones de los afios cuarenta, inducida

por las dificultades de obtenci®n externa de materias primas v bie-

nes: manufacturados y por la acumulacitn de divisas gracias a los pre-

clos extraordinariamente altos del café durante la guerra, se financid
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principalmente con capital local. Sin embargo, después de la guerra
inicid operaciones en Colombia un nimero considerable de empresas ex-

tranjeras, en un esfuerzo por no salir del mercado.

Esas inversiones. fueron de menor importancia en ccmparacién con la en-
trada masiva de capital éxtranjero que afluyd al pais al finalizar la
guerra de Corea. En ese momento también qapa_rece un nuevo tipo de in -
‘dustrializacidn :con_ﬂ‘la instalécién .de equipos intensivos en capital,
técnicamente sofisticadés, en nuevas fébricas capaces de producir a

- gran escala., Con el establecimiento de nuevas empresas v con la bis-
queda de participécién de firmas de propiedad _1oca1-,‘ el capital éxtran- ‘

jero fue capaz de ganar terreno en la industria manufacturera colombiana.

.El Fitmo de sus flujos se modifica con el marco econdmico internacional
y con los desarrollo polfticos locales'; pero los rasgos principales de
la inversidn extranjera, delineados desde finales de la guerra, sé man-
tienen actualmente: su orientacidn hacia la manufactura y las finanzas
¥ su prolongadwténdencia ascenéente pe:rmanec_en como las caracteristi-

cas sobresalientes.

Las cifras permiten jlustrar esas tendencias de la inversién extranjera
en Colombia después de 1945. Tal como 1o deﬁmestran las estadisticas
de ESt&dOS’UhidOé; el periodo de post;guerra se caracterizd no sélo por
: el‘rﬁpido crecimiento de la inversidn norteamericana en Colombia, $ino
también por el notable cambio en la estructura de inversién; Durante
la década de 19ﬁ0;1950 el valor en libros de la inversidn norteamerica-

na en-el pais- crecid en US$ 112 millones a US$ 193 millones de délares
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(mds del 72%); en 1960, ese valor llegd a 425 millonés de ddlares
{un éalto de 120% durante la década); y en los sesenta la cifra se
elevd hasta US$ 745 millones (incremento del 75%); Sin embargo, no
todos los' sectores econdmicos participaron igualmente de este creci-
miento: mientras que la inversidn total de Estados Thidos se incre-

mentd en 537% entre 1943 y 1971, solamente en la industria manufac -

turera crecid por-encima de.ese promedio:- de -US$-256-millonesy en- - —- - —

un sorprendente porcentaje de‘élSOU%:

Auﬁque durante todo el periodo de post-guerra se incrementé continua-

nente la inversidn en petrdleo, de US$ 77 millones de 1943 a3 US$ 345
millones en 1971 (mis de 348%1; perdid importancia relativa, como se
Tuestra en la Tabla 2, también se registrd una reclinacidn absoluta
de la inversién nortesmericana en ios sectores de servicios piblicos

Yy transporte, mientras que el comercio atrajo cada vez mds capital.

Los afios sesentas presenciarén‘un incremento especialmente importante
de la inversién en la industria manufacturera, que excedid el logrado
por la industria del petrdleo. En ese momento, en cifras absolutas,
las manufactura se volvig el principal campo de actividad de la inver-
s1dn norteamericana, como lo sefiala la Tabla .2, las estadisticas co -
lombianas tambign confirman la creciente importancia de dicho sector
dentro de la inversidn extranjera. -
481447
Algunos de: dichos datos, estdn incluidos en la Tabla 2, en ésta se
muestra que al finalizar 1972 la industria manufacturera habfa alcan-

zado una participacién del 68% en el total de inversidn extranjera re-
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gistrada (estas tablas éxcluyen los datos de la industria del petrs-

leo.
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~3.1..SECTOR EXTRACTIVO 3= “MINERTA-Y-=PETROLEQ— ~==~ ~~— ~— —" 7=

3., LAS MULTINACIONALES EN LA ECONOMIA COLOMBIANA

Con "1a sobresaliente excepcidn de los metales preciosos, el sector mi-
nero ha tenido importancia secundaria en la economia colombiana. En

general, también ha sido insignificanté el papel de las multinaciona -
les en el sector, aunque ha tenido dominioc en escasas actividades mi-

neras de interfs; extraccidn de oro, plata y platino.

Duraﬁte el periodo 1960 - 1972, las compafifas bajo nropiedad o control
de la International Mining Corporation de Estados Unidos, produjeron
cerca de 2/3 del oro; la plata y el platino y gran parte importante de
la produccién de plomo y zinc del pais; La ?roduccién de ﬁlomo Iestan-;
te fue manejada por unas pocas fimmas colcmbianas: En 1974 la Inter -
national Mining Corporation vendid gran ﬁarte de sus explotaciones a

un consorcio colombiano y BS*ﬁroBaﬁle que la multinacional norteameri-

cana, amenazada por un proyecto gubernamental de nacionalizacin hecho

'ﬁﬁblico en 1973, debilitara gradualmente sus restantes actividades en

Colombia.

La mineria de esmeraldas es de particular importancia en Colombia, el

”

primer productor mundial de esmeraldas en bruto. En un tiempo, éste
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minerales como par
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fue otro sector dominado por intereses extranjeros. Actualmente, las
minas estan en manos de una,empresa,estatal (Empresa Colombiana de

Minas), la cual licita propuestas de participacién del capital privado.

Los recientes descubrimientos de ricas reservas de carbén, niquel y a-
mianto, han atraido muchos intereses extranjeros, Hasta ahora, Colom-

bia no se habia considerado un pais suficientemente rico en recursos

a captar las principales inversiones extranjeras; pe-
ro la situacitn cambiante de les mercados mundiales, junto con la exi-
tosa exploracitn en el pais y con sus acrcentados depdsitos, han hecho

interesante econdmicamente la exploracifn de su riqueza nacional,

Aunque la legislacidn colombiana reserva a la nacin la propiedad del
subsuelo, el gobieimo entrd negociaciones con compafifas extranjeras
que muestran inter&s en iniciar actividades mineras en el pais, supues-

tamente en asociacidn con el gobierno.

En contraste con la mineria, la industria ﬁetrolera del pais se desarro-
118 con la participacién determinante de la inversidn privada extranje-
ra. Después de mis de cincuenta afios de intentos gubernamentales de
conquistar el control y la mayor participacién en los beneficios de la
actividad petrolera, los intereses extranjeros todavia monopolizan la
mayor parte de la explotacién y la exploracién del petrdleo crudo y gas

natural de Colombia.

La Tabla 3 sefiala el grado de ﬁarticipatién.de algunas firmas en lapro-
duccidn de-petréleo crudo, Como lo revela la Tabla, Ecopetrol (empresa

del Estado], particiﬁa en forma minima en la extraccifn, mientras que
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_ 5;55‘
compafifas petroleras multinacionaies se apropian de todo. Eso tam-
~ bién es cierto en el caso de 1#5 exportaciones de petrbleo, en donde
_Ecopetrolﬂparticipé marginalmente a 16 largo de los sesentas, para
- abandonarlas completamente: en 1969l Aunqué la futura reversidn de
algtmos campos petrolerds a Ecopetrol (al expirar los contratos con
compafifas privadas, o si se revocan antes de ese lapso, como sucedid

_con 1anopﬁLﬂQiQQﬁs#de:Sﬁel1;que#quedaron=aacargoideﬁempresa#estata13g$?2:;f==ﬁ=

el capital extranjero permanecerﬁ‘dominante en el futuro previsible-
excepto, claro esta, quepse adopten medidas decisivas para'la naciona-
-1izacifn. La mayoria de las multinacionales extranjeras qué han ope-
rado tradicjoﬂalmeﬁte en ColomBia; e incluso las recién‘llegadas es =
" tan involﬁcradaS'en;losfnuev031esfueers de exploracidn, aunque el
:‘Estado tiende a detener los contratos exclusivos y de concesidn 'y, en
Isu lugar; a iﬁpulsar la asociacién de ésaS‘multinacionales con Fcope-
trol; haciendo eSo; el gqbierno esﬁera obtener mayor control de 1los

TECUrsos petroleros del pdis,

En la produccién de gas natura15 la particiﬁacién de Ecbpetrol es - alin

‘mis reducida que en el sector ﬁetrolerb, como lo muestra la Tabla.

Hasta 1961, cuando Ecopetrdl CQmpré la ?efineria de_Bérrancabermeja,
la refinacidn de @etrﬁleo esta6é éxtlusivamenteAen_manOS'de multina-
cionales, .En Barranéaﬁermeja ésté la ﬁrimera y mis grande e impor -
tante refineria del pais; represéntando el 62% de la capacidad nacio-
nal de refinaci6én. La segunda refiﬁeria; en Cartagena, tiene el 27%
de la cabacidadé‘BQSta 1974 pertenecia a Intercol (100% subsidiaria

de Exxon), fecha en la cual fue vendida a Ecopetrol; Por tanto, Eco-~
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. __filial de Exxon- ocupa. el liderazgo. --——. -= —o v oo

petrol es actualmente responsable de cerca del 90% de la produccidn
de petrdlec refinado, el resto éorresponde a alginas pequefias refine-

rias, la mayoria de ellas extranjeras.

Las multinacionales controlan la mayor parte de la distribucion de

derivados del petréleo, es?ecialmente de la gasolina, en donde Esso-

3.2 LA INDUSTRIA MANUFACFURERA

Las cifras sobre la inversién extranjera (Tabla 4) son na ¢lara evi-

Héhcia del interés que suscita la industria man;facturera colombiana
entre los inversionistas extranjerdsl Como se mostrd en el capitulo
anterior, la preponderancia de las multinacionales en este sector es
relativamente un fendmeno nueVO: Pero aunque los datos dejan pocas
dudas sobre las preferencias recientes de los inversionistas extran-
jeros por el sector manufacturero; no contestan una.@regunta de mucho
mayor interés para nuestros propdsitos, a saber: ia qué grado la em -

presa multinacional domina este sector ?

Un primer paso para hallar la respuesta puede ser el examen de las mis
- grandes firmas multinacionales en Colombia. Unh estudio adelantado por
el DANE sobre concentraciéncen la industria manufacturera, nos suminis-

tra wn listado (TAbla 5) de las multinacionales mis grandes en Colonbia.

Un cuadro-afm mis claro de larparticipacifn extranjera en este sector

emerge al enfocar las 25 fimas mayores, entre las cuales por lo menos
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TABLA 5. Las 30 grandes multinacionales en Colombia (Clasificacién
segln produccitn en 1978},

Firma/Gruno Subsidiaria de:

Cartén de Colombia Container Corn. de América (USA)

Intercol y Amocar Exxon Standard 0il (Usa) |
 Celanese ' Celeanese Corp. ([:EA) _ L
-u-lsropéi - - - Inter Papel/WR Grace (USA)

Uhiroyal Croydon | Iniroyal Internacicnal

Cicolac ae MAntioquia Nestlé (Suiza)

Peldar Owens I1linois Glass (1BA)
Abocol Exxon ‘(USA)

Icollantas . B.F. .Doodirich (USA)

(0pdd Year Good Year Internaciocnal (ISA)

Colgate Palmolive ' Colgaf.e Palmolive (USA)
Colmotores Chyysler ‘ Chrysler Corp. (USA)

Enka de Colombia Akzo (Holanda)

"Phillips de Colombia Phillins (Holanda)

Pepalfa James Collins (USA)

Maizena ' C,P.C. Internacional (ISA)
Aluminio de Colombia Reynolds Metals Co, (USA)
Squibb Corporacion . 0lin Matherson Chemical (USA)
Productos Quaker ' The Quaker Oats Co. (TSA)
Texmeralda _ Burlington Mills C. (USA)

Ceat General de Colombia General Cable (1SA)} Ceat (Italia)
‘Merk Sharp Thome Merk Sharn thome (1SA)
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Firma/Grupo

 Subsidiaria de:

Eternit

- Pantex

Purina

Eternit {(Bélgica/Suiza)
Burlington Mills (USA)

Ralston Purina (USA)

The Sidney Ross Co. The Sidney Ross: Co.  (USA)

Abbot Co. Abbot Co. |

Rhinco | Fhom and Hass Co.:

Hoecnirs Hoecmsr (Alemani a)l,

“Thioh Carbide " " "0 nion Carbide Corp.  (USA) -

FUENIE: Xonrad Matter -
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mis preciosos los resultados. Esto énfatiza la necesidad de analizar

en foma separada diferentes sectores industriales con el fin de poder
~efectuar afirmaciones responsables sobre la participacitn de la empre-

sa multinacional en el,sector industrial colombiano. Enseguida se rea-

liza dicho analisis.

e 302 Alimentos._y. Bebidasam e s o e

o

La industria de alimentos se encuentra entre las mis antiguas ramas de
la actividad industrial coldmbianaflsu‘establecimientO'se proyecfégxnj
-empresarios nacidnales,,iniciéﬁdose en empresa de tipo familiar.'.Es
todavia una industria altamente fragﬁentada con un ntmero de pequefias

Yy medianas fimmas. Sin embargo, en algimos de sus subsectores en los
cuales se incorperd tecnologia moderna un nfmero limitado de finnés
controla ?arte importante de la produccién y sé advierte cierta concen-
tracidn, especialmente regiénal: Hay varios ememplos de concentracién
en los cuales los intereses-gxtranjefos jﬁegan un papel doﬁinante. Uno
de tales‘ejempios-es'la industria de productos lécteos; en la cual dos
firmmas Hmltinacionales; una de ellas pérteneciente a Nestlé, dominan

la produccidn industrial de queso, mantequilla, yoghurt y otros prodic-
tos similafes. El resto de 1a‘produccién-se efectﬁa principalmente por
pequefias empresas-locales; que utilizan métodos tradicionales de produc-
citn y distribucién. E1 grupo de leche en polvo y alimentos para bebés,_

tanbién se encuentra casi completamente en manos de uma multinacional,

talacion «de sus fabricas en regiones lecheras claves del pais y actuan-

do como CUmpradoras exclusivas de los pequeﬁos y medianos granjeros, las
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hay 12 extranjeras.

Otros resultados interesantes se obtiencn del anallsls de la distri-
bucidn sectorlal de las 20 flnnas como se hacezen la,Tabla 5, que
ilustra la evidente concentrac1on del capital extranjero en algunos

sectores Las estadlastlcas del Departamento Nacional de Planeacién

" corroboran est@s resultados' SQgﬁn dichas c1fras aDenas seis secto-

e S —m o == === =

res 1ndustrlales en 1970 sumaron el 48° de toda 1a 1nver51on registra=

da en Colombia, como sigue:

Quimica w7 13.0 %
Papel _ K | . 8.4
Caucho. - C | _ ' 7.1.%
 Maquinarid Eléctrica 6.8 %
Farmacéutica - “'N . . 6,5 %
Alimentos | - ‘ '6;2 %

Total de las seiS‘indhstriaS' & © 48,0

Esta clara preferéncia del capital,extranjero por ciertos sectores -

también se evidencia en el estudio de- las filiales colombiénas he

companias de Estados Unidos: _eﬁtxetgﬂ subsidiarias de multinaciona-
les norteamericanas que operaban.envla industria manufacfurera coiomr
biana, en 1&67; 34 actuahah.en el sector quimicqjgarmacéutico; 24 en

alimentos y bebidas, 14 en la industria metdlica y 11 en la industria

automotriz y actividades afines.

Asi, entre inds especifico es el tema dé nuestro examen, parecen ser
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dos multinacionales de productos lécteos controlan una parte importan-
te de la produccién y del mercado del respectivo sector.
Dos multinacionales dominan la produccién de alimentos preparados y

son conocidos por las marcas de Maggl y Knorr. la produccién,de alimentos

concentrados para animales, juegos de frutas y confituras también’se en-

cuentra, en gran parte, en manos dec intereses extranjeros que mantienen

una participacién dque varia entre el 20 y el 80% segln el producto. .
Es particularmente interesante -motar que en un pais con tan larga tra-
dicién de cultivo: de café como Colombia una multinacional produce cer=-

ca del 85% del café soluble.

Nestlé (Suiza) y C.P.C. Internacional (EE.UU), son las dos grandes mil-
tinacionales que concentran la mayoria del capital.extranjero existente

en la:industria de alimentos.

Nestlé controla cuatro empresas {(dos de ellas cdmpradas a la W.R Grace
Company) y su actividad se extiende a casi todos los campos.de los ali-
. mentos procesados; la C.P.C posee dos compafifas, . cuyas operaciones estdn
casi tan diversificadas como las de Nestlé, con la excepcién de la pro-
duccién.de leche. Una tercera multinacional noiteamericana, la de Quaker
Oats Co.; es otra lider en el sector de alimentos: Ralston - Purina, tam-

bién de Estados Unidos; domina el subsector de alimentos para animales.
Fn contraste con el procesamiento de alimentos, la industria de bebidas
__es prActicamente nacional:’la produccibén de cerveza .esti completamente

- en manos colombianas, asi como la fabricacidn de gaseosas y las plantas
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de embotellamiento. Sin embargo, las marcas mult@nacionales (tales co-
mo Coca Cola, Pepsi Cola, Cénada Dry, Schiweppes y Kist) participan en
més de 45% en el mercado; individualmente, Coca Cola alcanza una par-
ticipacién de 32%. Como no tienen plantas embotelladoras en el pais,
las ;ompanias extranjeras venden sus concentrados a distintas firmas
locales, ademés de distribuir las bebidas extfanjeras, producen sus

propias marcas.

' 3.2.2 Textiles y Vestuarios.

La industria textil fue en una de las pioneras de la industrializacién
colonbiana. Su desarrollo ha correspondido a empresarios nacionales y
todavia se considera una industria de propiedad mayormente colomblana.
Sin embargo, esa ya noses integramente la situacibén actual, pues la
multinacional desempafia una funcién‘de creciente importancia, especial-
mente en algunos subsectores.

El subsector mis antiguo y mis importante en tefminos de -produccidn

y empleo, el de telas de algodén,.esté en manos de dos gigantes texti-
leras nacionales: Coltejer y Pabricato. La tercera de las originalmen-
te tres més grandes empresas -textileras colombianas- Tejicéndor— fue
adquirida parcialmente por W.R Grace en 1940, la cual a partir de 19515
se convirtié en su principal accionaista. Sin embargo, en los afios
sesenta, en el transcurso del retiro de la Grace de sus operaciones

en América Latiha, la participacién extranjera en Tejicéndor se revir-

ti6 de nuevo a colombianos.

47



A pesar de la propiedad colombiana, el subsector depende en gran medida
de la tecnologia extranjera. Todas las firmas textileras antes mencio-
nadas, tiénen o tuvieron acuerdos de transferencia tecnolégica con las

empresas multinacionales lideres en su campo. Sin embargo, no se pudo

_establecer hasta que punto 1a.tecnologia extranjera tiene un papel .de-

terminante, o c¢bmo influye eobre las politicas de las firmas naciona-

Los tres subsectores que siguen en orden de importancia revelan una

sonsiderable participacién extranjera:

- Las dos firmas priﬁtipales<de la industria de hiladura de‘algodén

" (que producen el 75% del hilo de algoddén), estédn bajo control extranje-

ro; una.teéecera firma multinacional .es la principal fabricante de hila-

dos de puhito de-lanas.

- Dos grandes fébridas de tejidos de punto son propiedad extrangera;

~una de ellas es  la principal del subsector. Debido a la aguda com?é-

tencia y al alto grado de:diversificacién de las firmas de este sector

particular, ninguna es predominante aunque hay algunas importantes.

~'- La industria de fibras sintéticas<esrde fuerte dominio .de dos fir-

mas anteriormente -de propiedad conjunta de Fabricato y de Burlington

Millsy pero en 1974, el socio extranjero vendié a Fabricato su parti-

cipacibn en ambas filiales.

En otros subsectores de la industria de textiles, tales como tejidos
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de lana, soga y cordel, tejidos de fibras duras y productos textiles

diversos, no se encuentra inversidm: extranjera importante.

Donde si encontramos multinacionales es en la fabricacién de fibras,
a partir de los afios sesenta, firmas tales como: Enka cuyo accionista
principal .es DUTCH AKZO CONCERN, NYLON DE COLOMBIA, que originalmente

tenla part1c1pac1on mlnotarla alemana y desde 1971 paso a manos de cela—

S - — == - [ - _; PRV

nese; 'y POLIMEROS COLOMBIANOS, una joint venture de ColteJer ¥y 1a firma

norteamericana United Merchants.

Hoy en dia, un recorrido por las mis importantes productoras de fibras
sintéticas revela que seis estin, sin.lugar a dudas, bajo dominio ex-
trmajero éon una participacién entre 60 y 100%; otra .es una empresa
mixta, con -49% de capital extranjero; y existe otra: adicional cuya
participaciénrextranjera no se puede establecer exactamente, pero que

. se estima .es por lo menos 35%.
3.2.3 Papel y Productos de Papel.

La industria colombiana de papelresté dirigida por un nﬁmero muy 1imi-

tado de grandes firmas, todas las cuales son de propiedad extranjera,
total o mayoritaria. Esta industria considerada una de las més modernas
de Colombia. Se desarrolld por iniciativa nacional después de la segun-
da guerra mndial; se hizo necesaria la inversién extranjera por Tazo-
nes'tecnolégicas. Cartén de Colombia, la firma lider del sector, sef
fundd como empresa mixta 50-50 por varios empresarios colombianos en

asociacié con la multinacional norteamericana Container Corporation,
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actualmente la participacién del socio extranjero asciende a cerca del

66.8%. Una subsidiaria completamente controlada por Caftén Colombia
{(Celolosa y papel de Colombia, Pulpapel), propietaria de la planta

de pulpa utilizada por las f&bricas de papel carténm, se fundé con
Considerableparﬁcipacién del IFI (Instituto Estatal), el cual Vendié

Tt

sus acciones a Cartdn cuando esta planta empezd a'trabajar gananciast

La segunda firma més importante de la industria es Productora de Pa-
peles (PROPAL), fundada en 1.960 pertenece en su totalidad a la mul-
tinacional W.R. Grace, vinculada al First National City Bank e Inter-

nacional Paper de los Rockefeller.

Otros productos que merecen mencionarse son los envases y cajas de car-
tén los cuales .estian en dominio de algunas multinacionales,; entre ellas
tenemos: Shelmar de Colombia S.A, propiedad de Continental Can Corpora-

tion, empresa vinculada al grupco Lehman Coldman Sachs y Morgan.

Otros productos como. el papel cafbén y papeles de seguridad su produc-
Cién pertenece a la Warner E. Marchand &Acia S.A. La Thomas de 1a Rue

de Colombia S.A, filialdde la multinacional francesa, tambiéﬁﬁ??ﬁpax_
AR
&

'

parte de la produccién de todos estos papeles. | ﬁﬁﬁ?
: i’

3.2.4 Caucho. = N\

Las llantas el principal producto .de la industria, son fabricadas por
tres grandes plantas que en su conjunto .representan mésr del 90% de la

produccién de la industria de llantas. Todas estas empresas son de pro-
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piledad parcial o total de gigantescas multinacionales del sector.

La primera planta productora, Icollantas, se establecié en Colombia
durante la segunda guerra mundial por iniciatiVva del IFI (instituto .
de Fomento Industrial), que originalmente poseia un 72% de las accio-

nes; B.F, Goodrich multinacional norteamericana, participé en la fun-

dacibén con asistencia técnica y con 25% de capital. Una vez quela-fir-

ma se volvid rentable, el IFI vendid su participaciém '"al ptiblico",
de .esta manera Goodrich llegé a poseer ¢l 100% de la empresa. En 1977,
debido a las restrinciones que se le impusieron a las empresas 100%

entranjeras, 'Goodrich vendid el 29% a un grupo colombiano.

La tercera fébrica de productos de caucho es Uniroyal Croydon; que ope-
ra en Colombia desde 1937, cuando fue establecida por un grupo suizo-
canadiense para la produccién ﬁe impermeables. En 1944, U.S Rubber Com-
pany (hpy Uniroyal) se asocié, contribuyendo con.asistenéia‘técnica y
parti¢ipacion financiera. En .esa época la compafifa em@ezé a producir
calzado de caucho y once afios mds tarde dib principio a la produccién
de 1lantas. En la actualidad Uniroyal Crbydon es en més del 70% dé ac-
cionistas extranjeros, el principal de los cuales es Uniroyal. Junto

a sus actividades de fabricacibn de llantas, esta empresa domina la
‘pfoduccién de calzado de caucho. Uniroyal Croydon y un competidor ex-
tranjero efectﬁan la mayor parte de las exportaciones de zapatos de

caucho.
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3.2.5 Quimica y Farmacéutica.

En elférea de la quimica bésica, la cual incluye una gran variedad de
prodictos(como materias inorgénicas, 'dcidos y soda, fertilizantes y
petroquimica), predominan el capital estatal y la empresa multinacio-

nal. Muchas de las firmas actuaron originalmente (o todavia lo estdn

en la industria colombiana de petrbleos; y otras llegaron buscando ce-

rrar la brecha tecnolégica; y un nimero limitado domina la produccién.

El gobierno tiene completo control de los productos de la soda-élcalis;‘

Tespecto a otros productos inorgénicos, un reducido nﬁmero de firmas
miltinacionales es altamente activo: quimica industrial subsidiaria
de Pan American Consulting, Celanese y Sulfécidos S.A, parcialmente

extranjera, aunque no podfa asegurarse la participacidn exacta. -

La produccién‘de fertilizantes tuvo sus comienzos en los afios sesenta.
Los productos dominantes son ektﬁanjeros: Abonos Colombiancs S.A, con
525 de participacién de EXXON y la anterior mencionada Sulficidos S.A.

Estasddos firmas controlaron en 1970..cerca del 90% de la produccién
total de fertilizantes. El amoniaco, un componente importante de los
fertilizantes, .es producido casi exclusivamente por una sola empresa,
Amocar, subisdiaria .de EXXON;.ésta multinacionalltambién,es productora

de 4cido nitrice y anhidfico carbdricos
En el campo de los fungicidas, que con los fertilizantes se encuentran

Centre los mis. importantes productos quimicos utilizados en la agricul-

tura, la industria colombiana se limita principalmente a la mezcla de
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ingredientes y férmulas bésicamente importados. En el sector los prin-
cipales fabricantes también son multinacionales, especialmente de Ale-
mania y Estados Unidos: Bayer, Cela, Dupont, Dow, Hoechst, Proco (Sub-

sidiaria de Basf) y Rhinco entre otros.

La industria petroquimica transforma petrbleo crudo y gas natural en

o productos intermedios y finales; en Colombia, se concentra alre@g@pr

de las dos principales refinerias: en Mamonal (Cartagena), varias fir-
mas, la mayoria extranjeras, surgieron alrededor de la refineria de
Intercol y en Barrancabermeja, Ecopetrol fund6 varias compafiias sola

" 0 en asocio con multinacionales extranjeras. Aunque Ecopetrol se ha

- convertido répidamente en la mis importante productora de petroquimicos,
algunos insumos bésicos todavia los pruducen multinacionales que disfru- .
tan del mercado. Para dar unos ejemplos: el formaldehido, un ingredien-

4 ' te béSico en pldstico fue producido en 1970 por tres firmas todas

- ellas de propiedad extranjeras: Borden, Proco y Cyanamid. El negro
de humo, otra materiaiprima para los pldsticos, lo produjeron el mis-
mo afio dos compafilas extranjeras: Phillips Petroquimica (filial de Phi-

! -11ips Petroleum) y Cabot Colombia, propiedad de Carbon Corporation de

Estados Unidos. La Unica productora‘de_glicerol.y la més importante

productora de anhidrido ftdlico es Carboquimica, una filial de Mill-

master Onix. El poliestireno lo fabrica exclusivamentt la Dow Quimica

Petroquimica Colombiana ( propiedad en un 30% de Diamond Shamrock Cor-

poration) domina la produccién de polivinilo. La fabricacién de materias

plésticas empezé en los afios sesenta y en la actualidad es uno de los
sectores més dinfmicos de la industria quimica, en donde hay viftul—

mente un dominio de algunas compafiias totalmente extranjeras: Borden,
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(yanamid, Proco, Fhingo, Hoechst, para citar s6lo 13s fnés-"iﬁportantes;

Entre las multinacionales extranjeras que operan en la industria far-
macdutica colombiana, predominan las norteamericanas:cerca del 70% del
total son multinacionales de los Estados Unildos. Muchas de las grandes

compafifas multinacionales productoras de droga est#n representadas el

pais por subsidiarias extranjeras, por ejemnlo: Abbot MerckSharp and

Dhorﬁe ,_éyéler R_os-s , Squipp, Pfizer, Home Products, Parke Davis, Wyeth,
Upjohn, Wamer, Larber, Bristol Miles, Cyananid y Foresmost Mckesson
de Estados Unidos; Schering, Bayer, Hoechst y Boeringer de Alemania
Occidental; de Suiza: Cibageiby, Hoffman-La Roche y Sandoz; y también

hay algunas firmas francesas, inglesas e italianas.

EFn el campo de jabones y detergentes umn inpoi:tante nimero de pequefias
erpresas enfrentan n Puﬁ,add de grandes fin%as que dominan el mercado.
Fntre los grandes fabricantes dé jabones y detergentes pueden encontrar-
se alpunos multinacionales: Colgate Palmolive, Quimice Proco s“ubsidiafia
de BASF y Rhincos productos quimicos subsidiarie de Rohn and Haas Cor-

poration,

En la fabricaci®n de pinturas y producto- relacionados, la participa-
cidn extranjera tiene wna importancia clave; entre las cuatro firmas

dominantes que realizan el grueso del producto de la industria, tres

son extranjeras: Ico Pinturas, subsidiaria de Millmaster Onyx Corpora-
tion, (E. Uhides); Sherwin Williams de propiedad de capital nacional
pero dependiente tecnoldgicamente de la firma norteamericana del mismo

norbre; y Mobil-Ami, subsidiaria total de Mobil (hemical corporation
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de Estados Unidos,
3.2.6 Minerales No-Metalicos.

La industria de minerales no metdlicos producé principalmente materia-
les de construccién., Cerca del 80% de su produccidn bruta corresponde

a las categdtias de vidrio y sus productos principales: cemento y pro-

R _ e i = —_— =

ductos de asbesto:cemento. En tanto que el sector del cemento con ex-
cepciones secundarias estd en manos colombianas. La produccidn de vi-
drio estd casi enteramente controlada por multinacionales. Las ecmpre-
sas extranjeras tanmbién juegan un papel importante en el subsector

de productos de cemento y asbesto,

Dos firmas, ambas controladas por grupos nofteamericanos, dominan la

produccién de vidrio y sus productos: Cristalerfa Peldar ( con tres
plantas) esta bajo control de Owens Illinois Glass~Co; la cual posee

cerca del 50% de sus acciones, y Owens Corning Fiberglas, con una
planta, controladamayoritariamente por la con@aﬁi’a norteamericana del
mismo nombre. Una y otra son productoras exclusivas J dominantes de una
amplia gama de productos de vidrio. Peldar es la tmica productora de
vidric plano y fébrica cerca del 75% de. los envases de vidirio; Fiberglas
produce alrededor del 80% de la fibra de vidrio de uso nacional. La
tercera compafifa de esta industria es colombiana pero, a-través de un
contrato de asistencia técnica, se encuentra controlada por una firma

de Estados Unidos.

Los productos de asbesto los fsbrican tres compafiias, todas ellas con-

troladas per el grupo suizo-belga Etemit.
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Aunque el grupo extranjero no tiene mayori'a directa en ninguna de las
tres compafifas, su posicidn de proveedor de asistencia técnica amplia
su poder de accionista minoritario, ejerciendo influencia de miltiples
formas a través del cruce de acciones: la participacifn de Etemit en.
las tre$ firmas C(;lombianas esta entte 25 y 49%; pero, a su vez la com-
pafifa que es en un 49% 'propi'edad‘de dicho grupo, tiene considerables

inversiones en las otras dos.

3.2.7 Metalicas Basicas.

Fl sector de métalicas basicas se limita a la industria de hierro y ace-
ro. La Unica sederfirgica integral ( Acerfas Paz del Rio) es enteramen-
te de capital privado colowbiano. En la elaboracién de productos de
acero, se encﬁentran algmas compafifas mixtas (japonesas, alemanas, fran-
cesas y canadienses), entre el muy m&ucido ntmero de productoras que
disfrutan de posiciones bligop‘ﬁlicas. Es notable el reciente interés de-
mostrado por los japoneses de desarrollar joint ventures con empresa-
riocs locales, como 1o evidencia la instalacién de dos empresas mixtas

con 49% de capital japon€s durante los afios sesentas.
3.2.8 Productos Metdlicos.

En la fabricacidn de envases de hojalata, el primer productor (Enva-

ses de Colombia) es en su mayorfa propiedad de la American Can Compa-
ny de los Estados. lhidos, Esta compafifa produce mis del 40% de los enva-
ses metdlicos y es la fnica empresa de algunos productos particulares;

se dice que participa en 85% en la producc¢ién de envases de hojalata
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para empacar alimentos. Otra firma multinacional, subsidiaria de la
empresa norteamericana Crown Cord and Seal, es la primera productora
de envases de hojalata. Las dos anteriores junto con una fitma colom-

biana, controlan alrededor del 80% del mercado de envases metdlicos.

la indwstria de artfculos de aluminio para usos industriales y domé€s-

_ticos, estd liderada por wna. compafifa.extranjera. (aluminio Reynols),

‘ ayo mayor accioni$ta es la Reynolds Metals Co, de Estados Unidos, -

Dicha firma estd en primer plano en la produccidtn de aluminio indus-
trial; junto con una competidora extranjera suman cercea del 100 por
100 de la produccitn de laminas y discos de aluminio. Reynolds tam-

bién detenta el monopolio de las hojas de aluminio.

La firma.1fder del subsector de cuchilleria es Gillete de Colombia,
la cual produce cerca del 100% de las hojas de afeitar. Esta empresa

es subsidiaria de Gillet Company, multinacional de Estados Unidos.,

3.2.9 Maquinaria Eléctrica,

La industria de maquinaria eléctrica (incluyendo accesorios).:es rcla-
tivamente joven; desde su comienzo ha estado bajo dominio de capital
extranjero y, hacia 1970 ocho de las diez firmas mds grandes del sec-
tor eran mayoritariamente'extranjeras.Atesde entonces ‘no ha canbiado

sustancialmente en este sector de la industria,

La tabla ilustra la situacién de las firmas multinacionales en rela-

cién con las firmas nacionales y su produccidn. Ademds, de los pro-
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ductos que aparecen en la tabla, las multinacionales extranjeras pro-
ducen agparatos. eléctricos, tales como magquinaria de trabajo, radios y
neveras, y otra gran variedads de artefactos eléctricos. De &stas dl-
timas, algunasr marcas -extranjeras son producidas por empresas locales

bajo licencia de compafiias extranjeras.

~ Las muitinacionales extranjeras_dominantes con. plantas en. Colombia.son- — -

las siguientes: Philips de Colombia subsidiaria de la Philips Holandesa,
tiene fibricas a lo largo del pdis, en las que fabrica un‘a verdadera
gama de préductos entrel elios ¥adios, aparatos de televisidn, equipos
de sonidos, bom—illas.-, etc, General Electric, filial de la firma nor-
teamericana, es otra productora de articulos eléétricos asi como de
motores el&ctricos. Siemmes, subsidaria de la fimma alemana del mismo
nonbre, produce bisicamente transformadores y motores eiéctricos". Sharp
de Colombia, empresa mixta de la empresa jépmesa y un grupo colombia-
nd, fébi‘ica y distribuye televisores, equinods de sonido y calculadoras,
El grupo Sharp comprende varias firmas, cada una con nombres diferentes

y legalmente independiente,

La wnidn Carbide, subsidiaria norteamericana, dominaba hasta hace poCo
el 100% de la produccién de pilas eléctricas secas, hoy comparte este

mercado con Varta subsidiaria de la firma alemana.

Los piimewos fabricantes de cables y alambres eléctricos son CEAT CGe-
neral, una joint venture 50/50 entre la firma General Cable Corpora-
tion de los Estados Unidos y el grupo italiano CEAT; ry otra subsidia-

ria de Bricson de Suecia.
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3.2.10 Maguinaria y Equipo Automotriz.

Dentro de la maguinaria y equipos automotrices, ~centraremos nuestro
estudio en la produccidn de automdviles, ,no sblo el mds importante en
t€rminos de produccitn, sino también el mds importante por su partici-

pacidn extranjera.,

El ensamblajrer de automotores en Colombia, tuvo sus comienzos durante
la Gltima parte de los cincuenta, después de las restrinccianes sobre
la lmportacmnes en 1955. Actualmente hay tres plantas ensambladoras
locallzadas en las més 1nn)ortantes ciudadés~del pais:Chlysler Colmo~
tores y Compafifa Colombiana Aut_omotriz (antes Lara e hijos), y la so-

ciedad de Fabricacidn de Automotores {SOFASA) en Medellin.

Chrysiler Colmotores, establecida originalmente por Colomhlanos ahora
es en su mayoria de la multinacional norteamericana Clr'iry_s-ler‘, la cual
desde 1965 mantiene wna produccitn notable dentro de esta industria_.—
Dicha firma ensambla :autemdviles, camiones y buses y se.ha convertido
en la principal productora de automotores del pa:’L'sl.. Sin embargo, pron-
to serd sobrepasada por la ripida expansién de SOFASA. Esta segunda
ensambladora empezd sus operaciones como una joint venture 50/50 del
IFI de Colombia y de Renault de Franciajproduce exclusivamente auto-
moviles y ya para 1975 cinco afios después, tenfa mis del cincuenta por
ciento de ese mercado. La tercera planta compafifa Colombiana Automo-
triz S.A. En la cual Fiat International domina mis del 30% de.las ac-
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En consecuencia, la industria colombiana de ensamblaje de vehiculos

estd fuertemente dominada por las multinacionales extranjeras.
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4, LAS MULTINACIONALES EN EL SECTOR SERVICIOS

Esta parte de nuestro estudio_se_centrari. {nicamente. .en. los-ban-—: ..
Cos, corporacidnesifinanciéras y los seguros, Este filtimo es de parti-
cutar significancia porque es donde se concentra con mayor fuerza la

participacitn de las grandes aseguradoras multinacionales.

TABLA'6, La Parti'cipaci@ﬁmde'i.las Multinacionales en la Banca.

: BANCO | SUBSIDIARTA
Banco del Comercio __ ' (hase Manhattan Bank
Banco de Caldas Citizens ISouth’e'm nation'ai
| Bank.
Banco de Crédito y Desarrollo ¢ -)
Banco Nacional : | United Ame.ri’.cas- Bank (Nacionalizado)

FUENTE:  Los verdaderos duefios del pais (Silva Colm-enares],

( =) No se pudo precisar.
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4.1 BANCOS.

Entre los bancos celombianes~privados y nacionales, tanbién encontra-

mos la inversién extranjera en la tabla 6, podemos comprobar la parti-

cipacidn de las multinacionales en este sector.

Los bancos extranjeros con participacifn en los nuestros son First

_ '%fNacioﬁal C1ty Baﬁlz, Francés I:falilén;o para la A;lérica;wdell S;II‘, Franco-
Colonbiano t(hasta 1973 Banque Nationale de Paris), de Léndres y Améri-
ca del Sur, Banklof AmErica, Royal Bank of Canada y Real., De estas.

entidades dos son estadounidenses, Z francesas, 1 inglesa, 1 inglesa-

canadiense y otra-brasilefia.

Como podemos comprobar en la tabla 6, no s6lo existe capital -extranjero
en los llamados bancos extranjeros, sino que tambi&n la encontramos

en alguas totalmente colombianas. Fn primer lugar resulta el caso del
Banco del Comercio unas de las 5 primeras instituciones del pais por
volumen.de activos: el Chase Manhattan Bank, controlado por los. Rocke-

ffelles,. posee entre el 43 y 48% de sus acciones a través de sus di-

ferentes empresas.

De otro lado, el City Bank posee el 45% del banco de Caldas y el 10% del
banco del Occidente, en el cual, a su vez, el Citizens §& Southern Nacio-
nal Bank de Estados lhides controla otro 10%; son 35% del Banco de Crédi-

to y Desarrollo estd en manos de extranjeros.

En febrero de 1975, salid en decreto por medio del cual se cred una co-
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misidn encargada de gestionar la transformacidn de los bancos y dem3s
ingti tuci ones extranjeras de crédito en empresas mixtas. Asi fue que
bancos como el First National City Bank, se transformaron en el banco

Internacional de Colombia, lo-mismo ocurrid con el banco Francés Italia-

nao.

Este decreto 10 tnico que con51gulo fue 1a nac1ona112ac1on de los nom-

bres de estos bancos perque ellos siguieron funcionando como las gran-

des multinacionales que son.

4,2 CORPORACICNES FINANCIERAS,

Eri- la Tabla 7 podemos darnos cuenta de los principales grupos finan-
cieros internacicnales que pérticipan en las corporacicnes financieras
colombianas, son los siguientes: Banco Mundial a través de la Corpo-
racifn Financiera Internacional, en las corporacicnes Colonbiana; ,Na -
cional, del Valle, del Norte y de Caldas; el grupo Chase Manhattan -
Rockefel‘lel; en las corporaciones Colombianas, Valle, del Norte, de
Caldas y del Tolima y el First National City Bank en las corporaciones
Agrofiﬁalciera, de Occidente y de Caldas; el grupo estadounidense Mor-
gan en las Corporacicnes Colombiana y Nacional; el capital bancario ja-
ponés en las corporaciones Colombiana y del Valle v el Capital Holandes
en la Corporacién Financiera del Caribe, los activos de estas siete cor-
poraciones representan el 72% de las privadas y el 36% del total de cor-

poraciones del pafsi Estas cifras indican, por si mismas, el control

- que ha adquirido el capital extranjero sobre estos importantes interme-

diarios financieros y la #nfluencia que ejerce indirectamente, sobre to-
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da'economia colombiana.

4.3 SEGURCS

Segln datos que hemos podido wecoger, las nueve siguientes compafifas
son las m3s destacables dentro de esta parte de nuestro estudio,ellas

son: American Home, Assicurazioni, Fireman's Home Insurance, Uhion,

. Royal,.Skandia .Cima Mutuai-y-Pan -American- Life, -~  —— -

En la Tabla 8 destacamos la participacién de algunas multinacionales
en Colombia, asi: seguros Colina subsidiaria de Insurance Co., of
‘U.S.A, Compafifa de Seguros la Fenix con participacién de Fireman's
.Insurance Co. Seguros la Andina filial de Liverpool § Landon Globe

Insurance Company, etc.
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En contraste con otros paises en desarrollo, los sectores agricolas,

transporte y comercio en Colombia, tiemen muy poca inversifn extran-

jera. Aunque en ciertas actividades ag¥fcolas, recientemente en el

cultivo de flores para exportacifn se puede encontrar algunas empre-

sas extranjeras, pero su participacidn en el producto total eS"TedUr. 

cida. Y en ciertas &reas dé(actividad que tradicionalmente han, re-
clamado 1a participaciﬁn-eXtranjera mas intensa, como la industria

del banano, anterioxmenté fue dominada por 1a International Fruit -
Corporation, han_relegédo‘los.préce§05?de prodﬁcéién a compaﬁfés lo-

cales.

En lo que repsecta al café la produccién de &ste es dominada total-

mente por empresarios colombianos. -

En el comercio cabe destacar la participacifn hasta hace pocos afios
de la cadena de almacenes SEARS ROEBUCK, la vendid todas sus subsi-
diarias fuera de  los Estados Unidos. Fn Colombia, esta cadena de

. almacencs pasb a manos de la llamada cadena andina de los grandes

almacenes, en la cual participan los capitales colombianos, sin em-



bargo, los almacenes siguen utilizando el nombre de SEARS pagando

cierto porcentaje a la multinacional.

En el transporte adreo la participacitn de la Pan American Airways
fue vendida a nacionales a comienzos dé los sesenta, pasando AVIAN-

CA de esta forma a ser 1004 nacional.
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6. IMPACTO DE LAS MULTINACIONALES EN LA FORMACION DE

- CAPITAL Y EN EL DESARROLLO ECONOMICO COLOMBIANO

" los tec:)ricos neo-cliasicos del desarrollo érgtnhentan" gue '"la tasa in-
tema de formacién de crapitallkde los paises en.desarrollo se encuen-
~ tra muy por debajo de l.éﬂ‘neoesaﬁa péra lograr un ritmo razonable de.
crecimiento econdmico percipita y que, en cons:ecuenﬁa, el capital

extranjero es un complementb necesario de los recursos locades. Eﬁ—

tre las formas de transf_erenci-é de capital de paises subdesarrolla -

dos, la inversidn directa se ha vuelto Ta mds importante.

La nocifn de escasez o carencia de capital surge de la creencia de ‘

que es necesario -un cierto nivel de acwnul_lacién de capital para indu-
cir y mantener una tasa o trayectoria de crecimiento deseada. Unavez
se¢ fija esa meta, es cuestitn de simple aritmética determinar la in-
versifn necesaria pa‘ra lograr el proyecto programado, pues la rela -

cidn capital/producto se swpone dada.

Aqui descansa el caricter ideeldgico del concepto de escasez de capi-
tal. Se supone que una meta de produccién puede alcanzarse sélo me-

diante -témicas especificas y, por tanto, a través de una relacitn



5%

capital/producto dada. El principio que le sirve de respaldo és que
las econdmias subdesarrolladas deberian seguir la misma trayectoria
de desarrollo de 18s paises ahora industrializadom, adoptando sus pa-

trones de inversién y consumo,

Sin embargo, la escasez” de capital en los ?aises subdesarrollados

no es real, sino causada artificialmente por la concentracifni de ca- o

pital en ciertos sectores econGmicos para forzar la modernizacién de
la economfa; es la consecuencia de trasplantar un sistema de produc-
cidn en desampnfa con la etapa de desarrollo del pais receptor y
con conrsu *ni_\}*elzf'ciﬂ.zac&nulacic‘)n de capital, Aunqﬁe 'préctici:amemte ,
todo el capital acumulado en la economia local se destina al privile~ '
giadd sector moderno, principalmente a la industria manufacturera,
su crecimiento Hidrocefalico demanda inversiones siempre érecientes;
entonceés, la insuficiencia formacidn intemna de capital es 'crérﬁ-
ca! La costosa transferencia de tecnologia requiere més‘y mds finan=
ciamiento externo én la forma de préstamos e inversidn directa, ‘Si
el capital disponible localmehte se combinara en forma di ferente con
otros factores, con el fin de hacer mejor uso de los factores loca-
les abundantes, especialmente trabajo, podria disminuirse sustancialz
rente la relacifn capital/producto. Para los paises subdesarrollados
esto implicai‘i’a' desistir de la préctica corriente de addptar loé;“mé-
todos y técnicas de produccidn de los paises industrializados y = de
iniciar, en su lugar, sus propias trayectorias de ciéciﬁﬁento_. ZL'a

escasez de capital no es intrinsica a los paises subdesarrollados;,

sino inducida por la estrategia de desarrollo prevaleciente. .
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- Por supues.fco; elmifo de la restriccidn de cpaital estd muy en armonfa
con los intereses‘de los inversionistas extranjeros; debido a ello,
pueden disfrazar como caridad sus necesidades de inversidn y recibir
ansiosas solicitudes de los paises receptores potenciales para que

conpleten su fomacidn de capital, supuestamente insuficiente,

: Sf_i=fu_lelta:,\rélido;éllﬁargmnentogde#eon@-len1en—13ar=i=dad-=der1==eapi=t e @R AR = 3w st -
jero con la acumulacidn interna,‘ llegaria un momento en el cual esta

. filtima serfa suficiente para el desarrollo futuro y no se necesitaria

mhs inversidn extranjera; la invers§ién pasada hébri’a hecho suiaerflua-‘

a la nueva inv:érsic‘)n,‘ en la medida qi,:e l_el desarrollo inducido por asue-

1la se volveria autozsuficiente.:

Empero, la evidencia empiriéa ha fallado en mostrar; un solo caso en

donde las cosas hayan pasado de este modo; por el contrario,'el capi-
tal extranjero tiende a generar la ﬁecesidad de mas capital exfrarljee
ro y el funcionamiento de.las economfas Subdesarrilladas se ha vuelto

cada vez mAs dependiente de la financiacién externar-

Esto se ‘debe a la estructura asimétrica de las relaciones interriacio—
nales, segln la cual los paises subdesarrollados exportan bésicamente -
bienes de bajo grado de procesamiente que intercambian por productos
y tecnologia altamente complejos. . Esto es debido también a los mismos

mecanismo de transferencia intermacional de capitales.,

A cavsa de la remesa de utilidades y, en algunos casos;ede las tepdtfias



ciones de capital, las._inve]_:_‘siones directas despu€s de un cierto tiem-
po le ocasionan eg;fresds-nef(js de capital al pafs receptor; si, entre
tanto, no se expande la :capacidad de exvortacién para gene‘r.ar las di-
visas necesarias para la transferencia, se requeriréj mis inversidn

directa y otra forma de financiacifn externa. Asi, lejos de logﬁ_@g‘nﬂ?ﬁwuw

2L e S B .
A B g
serauto- Wl
7 e Fg AN

~reproduce,

. . ] LN HE L5

Un modelo simple demuestra el funcionamiento de estosw-:mecanlsm@% a@ﬁ;‘?
_ . . ca s : e

Supengamos tres variantes de.la inversifn directa: (1) Con una finica -
entrada dé inversidn; (2) Con wn flujo continuo y constante; y (3)
Con wn flujo continuo y creciente (mds 10% por afio). Los otros su-
puestos son iguales para todas las tres variantes: la inversidn
tiene una rentabilidad de 20% anual sobre su valor en libros; el 60%
. de las ganancias netas se- transfieren y el 40% se reinvierte en el
mismo proyecto; el valor en libros es la suma de la inversidn-anual

mis la reinversidn, sin tener en cuenta la depreciacién.

La inversidn extranjera se vuelve na carga sobre la balanza de pagos
y en el largo plazo, incluso, causa wn efecto acumulado negativo so-
bre la balanza. Este mecCanismo se explica por el hecho de que la in-
versidn directa continfa generando ganancias y, por tanto, transferen-
clas atin después de reembolsar la inversidn original. Como mues tran
1a$ variantes (2} y (3), los efectos negativos en la balanza puedén
‘aplazarse por un petffiodo mds largo si los flujos de inversidn son con-
tinuos y crecientes, pero bajo estas condiciones la carga creces mis

‘répidamente una vez que se invierta la tendencia de ingresos netos a

egresos netos.
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CONCLUS TONES

En esta investigacifn, complétamente bibliogréfica,'tqamos de demos -

trat 1a verdadera;incidenéia de las multinacionales en la ecomemia co--

' lombiané, si gsta§ han contribuido verdaderamente al desarrollo de

nuestro capitalismo o por.el contrario, si estas (micamente han sido

‘- ﬁn instrumento de penetracidn, dependencia y saqueo de nuestras rique-
zas., Para poder conseguir'esté Objetivb no podemos hacer abstraccitn
 de Ia.histbriaﬁdé‘las mﬁlfinacidnales en toda Latinoamérica y-especi -
ficamente en‘Colombia,-por e#fﬁ}ra;ﬁﬁnincluimps un capitulo paré el

andlisis de este fendmeno a la vez que'analizamos la estructura orgid -
nica de las multinacionalés, tratando de hécer diferencia entre compa-

fifa internacional y la multinacional,

Lﬁego hacemos un estudio detalladoude la.penétracién vy el dominio de

'  las multinacionales rén los sectores éxtractiVo; manufacturero y ser-
vicios de la economié colombiana, en donde podemos comprobar que la
industria colombiana y en-generél-toda la economfa estd atada a 1la

inversidn extranjetra, la cual se hace cada vez mayor y mis acentuada,
desmintiendo ési la afirmacidn aquella de quefla inversidn extranjera
-eékBehéfica porqué sirve com o sustitucifn de las importacionés a la

vez que ésta inversidn va-desapareciendo con el transcurrrir de los



q”D

En la parte final de nuestro estudio demostramos que la inversidn exs
tranjera o ha contribuido en lo absoluto en la formacidi de valor agre-
gado v que s®lo, esta inversidn se une a los grandes capitales naciona-

les para nroducn" dependenc:la y apropiarse de las rlque as nacmnales

trayendo como resultado el subdesarrollo de por vida para todos estos

palses como (DLOMB‘I’A.
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