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A la luz de:la'iey Marco del Comercic Exterior Qolombiano estu

© dian las normas del nuevo régimen que pretends introducir mecanic |

mps més égiiéé en el manejo de las expor%aciones, y de los estf

" mulos gue el gobierno actusl le otroden a esta actividad, sector
‘estratégién,y7décisivo‘en el cual lea aqminisfracién Betancuf e
sa el progreso del- pais dentro del nueve esguema 0 modelo de de
. sarrollo econdmico y social implementando a partir de las Gltil

mas medidas del Plan de Ajuste.. e

Vale la pena plantear aguf la necesidad impostergable y wvital de

que los economistas colombianos evaluen criticamente el papel que

. _ los.-principios en que se fundamenta el comercio entre naciones ja

Jugado en el relativo désarrollo_GGOnémicn del pais, que .ia espe
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cialiiadc a los peises atrasados en exportadores de alimeﬁtos v ma :2
terias priMaé agropecuarias sin procesar, principalménte,'e impor |
tadores de capital y tecnolegia, lo cual ha agravado la dependen

cia de nuestras economias a la gran metrdpoli, dependencias en con
tinuo Y progr951vo prnceso de agudizacidn, lo cual se manifiesta

en precarlas cond1c1ones de vida para la mayor parte de la pobla-
c1an del tercer mundo, — '

s lachora, pues, de elaborar nuestra propia tearfa y vérsién de’

la historia y de los hechos, con el objetc'préctico de que los

palSBS atrasados fijen su posicidn y sus normas autunamas de desa
lrrolla econdmlcu, SDGlal Y polltlco.

Kal puede aspirérse a'pnnquistar una nueva pasicién-en gl mundo,
sin'aduptar una nuevée politics, un nuevo comportamiento frente a

los hechos; pero no podrd adoptarse esta nueva conducta frente a

" los hechos - los de adentro y los de afuera - si no hemos éonquia
’tad§ una nuéva visidn crftiba de nuestros problemas y de los pro
‘bleﬁas del mundo. Pero a qué independencia ideoldgica es posible .-
aspirar, si nos limitamos & repetir ;oé enfoques tedricos de guie

?

nes no estan situados en nuestra propia perspectival
En dafinitiva,eétamos 6bligédus a elaborar nuestra propia teoria’
econémica'qqerresponda y refleje los problemas, necesidades y re
guerimientos de un QBsarrolib econémicn nacional autdnomo e inde -
pendiente. Ahnfé-biéh, no podremos independizarnos y ganar ‘ina
nueva viﬁa, si primero no aprendemos & pensar por nuestra'propia
_cueqta y adoptar nuestira proﬁia perspectiva universal frente a los.
hechos. Repito, esta es la hora de la autonomfa idecldgica, sopor

te de toda otra 1ndependencla. Autonomie ideoldgica no equivale -

& sacar teocrias de la nada, en 1nventarselas en el sentido literal ' '
'y simple de esta expresiéin: consiste en elaborar la teoria cores
pondientu a los nuevos hechos y tomar una perspectiva adecuada pa

ra juzgarlos. £s, en ultima instancia, una autonomia de perspecti~

V& e
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"thcanclusién,_es'de anctar el esmero y dedicacidn, el interds y
cghsagrécién gue estos egresados pusieron en este trabéjo,'qUe por.

su rigueza conceptual, por su agilidad critica, por los datos que
nos preéenfa; y por le habilidéd en el ménejo de las herramientas
proplas del anéiisis econdmico, etc, constituye un esfuerzo digno

de estimulqrée. Ademds, fueron estudientes destacades en el trans
‘cUurrir de sh paso por las asulas de nuestra facultad, Solicito, muy
'coﬁedidamente y de una manera mﬁy respetuosa, & 1los sefores del Jdu .
rado Examinador, ‘consideren la stibilidaa de otrogarle a la presen

te tésis, la calificacidn de MERITORIA.

Felicitaciones a los colegas y amigos EFRAIN Y ARMANDO y les deseo

muchisimos éxitus en elejercicio profesional.




INFLEENCISA BEL TRANSPORTE MARIVIND COLOMBIARD
- :
B¥ Bl COMERCIO INTERNACIONAL DEL PAIS

EFRAIN ﬁﬁADRﬂ G
ARMARDD CORREA A,

. GBLOTECA URNERSITARIZ
% pominder do  Mateldy
Universidad do Geriagoss

Trabajo de Grado presentado como
raquisite Parcial pars optar el
Tiftulo de Beconomista. :

it —— . s

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CEIRNEIAS ECBROMICAS
PRICRAMA B ROSNOEIA

Cartagena Julio de 1584 7




_wz:mm DEL TRAMSPORTE MARITINED COLOMBIAND
BN HL COMERCIO ENTERNACIONAL DEL PAIS

RECTOR

SECRETARIO GENERAL
DECANC PACULTAD
SECRETARIA ACADEMICA
ASESOR

ke .

PRESIDENTE.DE TESIS

L2 )

.y

e

. o

Dr. LUIS H, ARRAUT E.
Dr. CARLOS MENDIVIL C.
Dr. ALEONSG OSORIO R.

Dra. MARTA' FERNANDEZ G.

Dr, ALBERTO RUIZ V.
Pr, JAMES LLANOS P,

THEVEESIDAD PE CARTAGENA
BACULTAR BE CITNCIAS ECONGMICAS
PROGRAMA DE EZCONOMIA ///*

‘Cartagena, Julio de 1985




mm*rﬁ BE: cﬂﬁu:amr”mw L
. FACULTAR DE CIEKCIAS %mﬂc@mcac" ' [
- UNIVERSIDAD DE {.A‘Eiﬁ_sh_,i‘m_ : -
© o Ciedad. o . - YT T '
- ) . LT . . _‘: ' -f . . arj - L
€ ,-._‘ 1‘:}*5'{:5"%'}%“&,&@5 5@;”5_01-.@53' “: L o ’ J‘;_ T w0 53
" TAnexamos-a ta hmsﬁﬂvf; e1 "‘raimsm de grado tituiado TN
. FLUBNCLA DEL T iJXE‘é@P(}F’TF ;vﬂxﬁf?lﬁfﬁ} QG_;GP MIAND L 3‘*3 ‘%L LG%HR g
Y0 INTERNACIONAL BFL PM‘;" pam, .&:m* semetzde 5. su {.stuﬁ,
_ dia, consiaara cibn y 3:3‘5‘@‘336.&@& }r ?i f"ptar a2l mi.ulﬁ .
.. de Beomomista, R oo T
"-‘ﬁt&nif.aﬁmnte, . “ : .
| EPRAIN CUADRO GUZMAN. .. ARMANDO CORREA ARROYO




A

L

BEDICATORIA

A mi Padre {g.e.p.d.) _ o

A mi Madre y hermanas por su apoyo -constante
en 1g\c0§sacucipn de mis metas y.-a las per
sonas mas allopadas gue se han constituido
en persistente estimulc,

EPRAIN CUADRD GUZMAN




Los Autores expresan sus agraﬁécimientos :

A

ACRADECIVIENTOS

Pepartamanto ac1ona1 de Estadfsticas (DﬁNL} Secrional
. Bolivar per su efechlva y gentil] colaboraclon.

Fande‘Nacional de Promocifn de Exportaciones {PROEXPQ)
Ur. James Llanos Pérez, profesor ¢ituby de la Facultad
de Ciencias Econfimicas de la Universidad do Cartagens,
por sus oportunas recomendaciones,

Conscjo Colombiano de Usuarios del Transporte Maritimo
{CUTMA) . - |

La Flota Mercants Orancdombiana por sus gentiles aten
ciones y detos suministrades tanto en la Oficina Central
(Bugotd) come en la Seccional Cartagena.

Pugrtos de Colombia, Cartagens.

Todas aqueilas Instituciones y personas que de vna u o©
tra forma hicioron posible culmiuar este trabajo.




- TABLA DE CONTHEHIDRO -

.o
s ¥
(1o TP

INTRODUCCIOHN

o

0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ... ..eveverenarncnseess
.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA .\.uvuneiunrrnnsrocerons

6=2;1 .Fcrﬂ‘.al otDIlaD't.a.l.—-.O.Ii'-al;ﬁil.a.t;o...t't..

603.2 I‘ia‘tﬁ:ial .l't.l.'.‘.l.l.ibl..u\ﬂ.ﬁ.-PQQQ"'.i...ﬂin

L T

Lot

COBJETIVOS DE LA INVESTICACION 41 vvoeurvrocananaras

g s

Gelieralﬂﬁ l..ll.ll.l‘..'lll'.OI.'I'D"Q""‘IQCOOQQU

L} L]

FxN

i
-2 ES?‘GCf'{iCOS EEE NN I L IR B O I B B B BRI R B N L R A T L Y

a

[ #§1

: FﬂqhﬂYLACIOQ\; EE Ilﬁ t’!II"OTIESIS Iuw Y & v e o'no-f LT T T DS I N Y 6
.1 Hipét&‘ﬂiﬁ GGEneral abonoo-nu-qu‘-upnncontn.stooqau. G

6,3
0.3
0.3
0.4 IMPORTANCIA ... .. iieneroinonsovannrnsnnnsocoonons
0.5
0,5
8.5

S5.2 Hipbtosis de Trabajo ...cveeiecdieiocanrvacnanss &

8.6 OPFRACIOMALIZACION DE LA HIPOTESIS ...0.........;; G
2.6.1 Definiciones conceptUusles ...veevecsesssensscens B
0.6.2 Definiclones Operativas .....viv-econeinrnsinens 7

én7‘MA!ECQ'TEORICQ--g's-u»nnawt'ovumo‘-o-onu-oao&néeno-u 9
8‘_'-8 FmTOT}GlFQGIA llUl.i'nlﬁllllﬁﬂpcuv.l;cﬁi‘t-u'i.uuo:.l‘v‘-n.&?z
1. ANALISIS DEL TRANSPORTE MARITIMO COLOMBIANO .......13

-

1:1 ASPECTOS CENERALEE . v'evvvvncerovnrocrsonasnsanss 13
1.1,
1.1

F10tas mercantes del Pafs .u.eevoveossesessonssslB

1
.1.2 Resefia de¢ los Puertos Maritimos Colomhianos.....39




"1.2.1 Instalacicmes Faf*uarlab e e et eniaain AG,

A RLIbIS PF LOQ ?hLR”ﬂq WARIEIH@Q DEL PAIS..J,.*; 48

}l?-cz I‘QUT.'Q(‘ nﬁer"‘?lvo -D-tﬂﬁtli'!.lt=.loltiis;§¢§.t“0% 53

FACTOPES QUE INCIDEN N Fl NIVEL Y LA ESTRUCTURA

DE LOS FLETES"MARITEMGS'Fﬁ COLOMBIA .. .uvvu.icdyusdG8

1.3.1 Facteores gue determinan la estructura de  los

flf)tes .-u*..---;ai-.‘- ------- ?— ----- no.----t.-u:o?g

1.3.2 Facteores gue deterainan ol nivel de los flotes..,78

a
2.1
2
2

2.4

-y

:’n

3.2

ANALISIS DFI. COMERCIQ INTERHACINNAL-COLOMBIANO.....93

FVQINFIQ* HISTORICA . ...vvivvenncen P L
RUCTURA DE LAS L‘Pﬁ}mAFIOhIQ 1076-1382.........81

.2 EETR

2.1 Exportaciones MonoreS...ceeeecacncacivsarnnocsns 34
Z.2.2 Exportaciones trddicionales ........ivineranresnaI7
2.5 TSTRUCYURA TE LAS IMPORTACIONES 1070-1982,........101

INTFRCAMBIOS COMFRCIALFS COLOMRIANDS. CON GRANDES

’ BIIGQIEES CDP'i}‘%f{CI‘I}IJ‘Iig‘I! I T I NN TR RN T LAY A N A B a.; LI I I} .1(}6

RELACIONM TRANSPQ?TE HARITIMC INTLRNACIONAL-EORER

CT10 FEXTFRIOR COLOMBRIAND ,cuvcencerorssacsrenscones 116

THBEUPNCIA DF 1OS FLETES EN F1L COMFRCIO EXTPRIOR
COLOMBIANG . v e v v atannnreernrarecesacnsenennsnnneaall®
COSTOS-EFICIENCIA DEL TRANSPORTE MARITIMQ COLOM
BIRRE +nvvveeerannnnneeenss DR RE
FL DESARROLLO DF PLOTAS NERCANTES NACISNALES UN |
THCENTIVO A LA CAPACIDAD EXPORTANORA DEL PAIS....123

CONCLUSIONEE ¥ RECOMENMDACIONES Lot i ii i avonesonsneens 127

B’IEI-IGGRAF!Q woi-o---lb'ot..;'.ttoUll.volll'tc!naot’--.-t‘iss




INTRODUCCION

Colombia ﬁ pesar de que a2in se encuentra en una etépa con

un alte grado de subdesarfallo, ha experimentado avances

¥y crecimiento econbmico, que se deben sin duﬁa:én‘parte al
ensanche y diversificacifn de su comercio con el resto éel
mundo, lo cud ha ropercutido indudablemente enla amplia
cidn de la cobertura de satisfaccidn de necesidades inter
nés, Naturalmente, no podemos ignorar la influenéia Gue
ha ejercido el tramsporte maritimo en el incremente del in

tercambio de bienes entre nuestryo pais y las otras naciores,

El mayer movimiento de mercancias a nivel mundial se eféc
ta a través de transportes maritimo, por lo qué se dﬂdﬁcc
gue oste medio influye grandemente ¢n el comercio internacio
nal, y siendo ol nuestro un pals participante de &ste, es de
terminante en 81 la situacidn vy lia forma como puede afectar

dicho medio de transporte su comercio.

Lo anteriormente expuesto nos ha motivado a realizar un ostu

dic investigativo, con el fin de determinar el grade de influ
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6.1 PLAVTEAMIENTO FEL PROBLEMA V. - T o0
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S gﬁuéi,ha sido iz in firamwia ej@rclda por. 91 traﬁsg
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:v.,a» W ta
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b ’ i
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. N o . [

- Cvai ﬁa szao in t@ﬂé&*ﬁi -mstrada tanta rﬂr el c&mpr
“sxu 1ﬂtarnaalapal ae‘ambianﬁ, cemﬁ por el Lransyarr *mar '
timo del pais T

E"; ‘~" :

* . r - ot
e s

- LFS ﬁ el trauap@rie mawi ¢m0 calmmhzame Juil&iuntemeﬁteri

‘- desatroilade como pard ”}G?CGT infiuaﬁcla e el %owcrcac in

ternacional ¢ del nais %

G : DELINITACION DEL m@iamﬁ
G;E.1f_P9rm£1 :
-G;é.};1 éﬁ Espécié § E1 géﬁacio éentraéélicgal se vé-' a.
circunscribir nﬁestrafi#véstigaciéﬂ, es el terriﬁgrio colom
Biand, por cuanto el tema se refiere a un aspecto macroeco

ndmico de la economia nacional.

0.2.1.2 De Tiempo : ,ﬁl.iapso'SQbre el cual efectuarsnos

la anestlgac15n nara ﬁ?SdTYOliaT 1@5 QLVBYSOb a&allﬁlbqyﬁ

A

_ae¢e¢1taremasf esta Cﬂmpr@nﬁléo omtre las wnas 1870 . v 1§¥2

{3‘2.2_— Material e, o '!)'__,
Ca

Las var:ableq que ﬁQﬁSlJ ramos iﬂt%TVi@ﬂﬁﬁ en el proﬁ;ewa
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- ﬁe%arrello 4@1 Cemcrcin Interﬁacxnnal Cnlewulana,

G 2,_,2 Varia%les'Iaﬂﬂpenéienteshu‘

- 39‘&??&31& ﬁal aranspnrte warztime Calembiaqe
- ﬁflClGﬂCla del tran ﬁpert@ wariﬁlmﬂ ceiembzanc

-~ Costos del transﬁortE'marit1mo colombiano

5.3 ORJETIVOS DB 1A INVESTICACION

g.3.1 Generales.

Describir, interpret 1T Y qnallzar la uveluczon éei traﬁbror

te narit;mc aﬂl pdla en las Glitimos 8fos,. y sus eﬁecLGJ @

variables ecakﬁm cas ralaclonadas d1r¢g€am@n»m con. el o
N

B2 TCLO intgr&ac@aﬂgl COlgmblano.

'y

0.3.2  Especificos .

Identificar v analizar Ios factores que desyminan la rela
cibn entre el transporte maritimo y el comercloe int ern&cxa
nal del pais, teniendo ¢n cusnta

- Bl crecimiento del transporte maritimo
- 8u eficiencia

- 8us costos _ S
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£

‘&e ﬁn’yafﬂ

"

sub&ewarrai1aﬁ0 cuya dupwrd@ﬁala de sste Ten tl”n
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fﬁesarrollo de una actlv daé ralacionada < cctamanﬁe 'cuﬁ‘
'eil ‘gomo es el casa del transporte mdritlmc" aaﬁstitﬁyé_t@*
ma de invgsfigaciﬁn‘de‘gran_significadu ygrafal'cenﬁcimiéﬂJ
"to de nuestra realidad @éﬁﬁé@iea. | L |
Diro a&pectﬂ E?HI&G en cuenta, e elukacha de-no existir
hasta &1l nmomento un estud:o investigativo ~mar 10 menrs en
_nuesﬁra facultad~ acerca de cﬁta tema, tal como 10 _pian'
teanos ﬁesotrma, Lﬁu&@*ﬁ por lo tauﬁa un vacio en esta  ma
i teriau Por 1o 3ﬁt€fiﬂr ae deduce’ que los rasultaéus éuﬁ
-obtengéﬁcs cnutrlbuixaﬂ A mnrlqvcccr el conocimiento ;égi'
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pafa el dQSenvolvi%ientG dé'lés Flotas Mercesntes én - el
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_cénfmregcias marfiimas SOH,asaciacion@s_ veluntarias de
camﬁaﬁias naéiarasg privadas vy estétales, dedicadas a un
tr&fica maritimo éatarminaﬂog Ss unen varias . navieras con
el énimé de racianaiizarllos servicios, buscar mayor egfi
ciencia y ordenaniento en la cobertura del tréfica-yﬂiezﬁ
nificar turifas, Is Fletas actuan Jdeniro denormas pre-es
tablocidas pér las mismas coﬁferencias'qée son de riguréso
cumpliniento y tiemen en cuenta lazs leyes de resarva de

carga(4) de cada pals.

{4)" Reserva do Carga : Dentro de la actividad mafitimavco
mercia}-las gobiernos generalmente cmiten politicas de fo
mente y protecciﬁn;ée-la Marina mercante Naciomal. BEatve

estas politicas cstdn @ El crédite a2 la construccidn 0
adquisicidn de naves, estimulos trbuviarios, excencidn aran
celaria, subsidios de fletes, fondo de fomento y reéervas

de carpa. Tz politica aplicada por el gobierno coiambiano
ha sido cntre otras lotde es%ablecaf unz reserva de caréa,
1z cual consiste en que por ley le¢ corresponde a los navie
ros colombianos 21 50% de la cargg‘mevilizada desde y jpara
Colombia. Dsta norma comenzd a regir dosde 1969 &éad@ se
astablecid ¢l derecho de ias flotas nacionsles a téanspar

tar el 0% de la carga gconeral, pero aclaraba que para 1la
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dén gque hacia sios mostraroh les gobernantes nacionale
durante mfs de cien sfios. de vida republicana. s asf co
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en la direccifn del ?sta’c el interés de administrar ai
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La administrecidn de los puertos copmblanosha wasado por
i K

varias manos

3 Muelle de Puerto Colombia estasba administrado por 1la
Barranquilla Railway hasta 1824, A partir de 1925 hssta
1941 fueé dirigide por Ferrocarriles Wacionales. El muelile
de Barranquilla fud conswruidec por la Weston Bromc & Cia, y
ila Concrete Dier guienes lo adwministraron hasta 1941; des
de 1842 hasta 1961 1o hizo la direccidn general de ﬁgvega
citn y Puevtos. Bl muelle de Puerto Colombia estd an la ac
tualidad en desuso y ha gquedado solo ei que antes ora mue

1le ¥y que en la actualidad es el Terminal de Barranquille,
En cufinto a Buenaventura, su primer muelle fud administrado
por el lepartamento del Valle hastz 1933, constituyédndose

on uno de los primeres fndices de interés estatal para 1la

4G .
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ﬁésta,iﬁéi ia administracids eﬂé cargm de la Direccidn

Generai ﬁe Navegacion y Purr?us.

Bn 1959 ¢l gobierno nacienal cred medisnte . la ley 154 de e
se afio la Empress Puertos de Colowbia 3, cama argdn;cn ade
crite al Miristerio de Obras PObL1L caa, con auta&;mia adm1

"

rxstraleaﬁ patr1m9alc indey end¢gnt ¥ personeria §1rid1cl.

Eﬁzégiay fud reglnpentada en 1961 mediante Tecteto 1414,

razfn por la que observawos que las administr ci ones  gue

o
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- h&ﬁ t#nlé@ los gaevtas ‘&0, Cﬁ?ﬂﬂbia, 51enr?c te?min&ﬁ”‘én_
B _ . ':_ “ . Lt . "
EQbi._} T

Con el sﬂrgimients'&@ ?uertas de Colombia 3&_Lﬂﬂt?&1‘aa rﬂ

um suTQ Orﬁdﬂismﬁ ia- aﬁmanlatr:ci5W' - goxien a Lna hueva "

tapa ae 3& actividad navinra dol ﬂ@ié.'

B 1971 y 1973 resp@gtiﬁament@ Puertos de Colombia Ia side

ﬁﬂjetﬁ &h ?e¥erma y ?estructurdCAaw pero &uﬁ'funﬁdﬁeﬁtos ¥

S

EE -
P Tu .

@rW&HIZ&C1 dn tasxca ¥1 hv gg&ls

»

En 1985 1a compesicidn portusris dsl axs mostraba @1 si .

-

guiente guadro, gue sba en 1982 persistia Se Cﬁvnt& ron
auafru puartos maritimas mayar&& como sen 1os de_Euﬁnaven,
tura, Santa Marta, Chrtagend y Barranquilla, les cuales jun

to con los delTuwmace y Leticia est@n bajo la responsabili

dad ds Puevtos de Colombia. {3} - : - :
{5} MBI Puerto de Leticia ao Jo cahi}a.nmestrg astudio va

gue es fluvial y PQ detante raq* S EYar @inuﬁas embaz raues y
desenbarques in& raacxanales(csﬁ Brasil), su movimiento

por lo gensral es ds Caseaajé“.

Eaxaimlﬁmwnte a estos Pmartbs priacipales, funCIQ?&ﬂ f,ias_

amﬂ@os Muelles Drivaaﬂb, de les que en ¢l momento 3&’ 13

@n Cartageﬁa locallzadeﬁ=as;acix1$aﬁeﬁte @ @1 cemﬁiajo in

dustrial "Mamonal®,

'
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'-?a: yara;eiﬁct E't@ vaam de SPTVICIG% a 1&5 nevas v -33
’*Eaéa‘ TEA Essmﬁ 0310 ok ﬁ%ﬁ%ﬂiﬁ 34%%§m%iiﬁ—diié££d___dﬁ_
Puertos d@ fﬁﬂambla,‘fgg" ' ti.;g;}z}; ;fﬁ_L . 2

& g : Lo T e KR o " W s, ~

Bxisten ademfis oiros. sities utilizados como puerntos gqua ©

| aungque no tienen 1as condiciones infrsestructurales  nége

’(ﬂ_

HYiss ] mueven un graﬁ:vnlum@n de ca?gaa” “ntr& éﬁtav B

c;aéifzcaﬁ.’ﬂs d Eau@nasﬂ ﬂl 4@ Taruo y G} de @a Andrkﬁ

que s tﬂﬁ en mades 'przva@aa v uﬁﬁ ‘miteados ‘an ‘conse uﬁmcz

bm}ﬁ UrlP pios e¢mpr arta}ehAy camawcxales 69‘1uter@s p?l
vado, = . C R

»

1.1.3  Estructuras da 345 Snrmnalpa Prs%tauma por jaa ?avlcf

Tas ﬁaBiOﬂﬂlﬂa.

Para'ﬁﬁurxuctvrf @-103”8@rvi¢30$“'ﬁ0‘hay una definicidn
prﬁalsa, pero se ktll 26 para demotar a teda la gama de sér
7 iud quﬁryr@sta-umanliﬂea o izn a3 rﬁgulargs d@ uﬁa“~fﬂ

a

ta. Dentro.del léngmaje del trans amrtn wmari timﬂ cuands - so -
dlce que una ﬁ&&ieré Msirve! tina rata‘ s¢ eSTR. 3F;rm¢ﬁéa e

Aicha naviera trd nsgcria mercancias an - lla.- Lo fjf

- Lo T IR ‘.

i
Y i

gl calificativo de sorvicios regulares, que som les que ten

-

ﬁr@mﬁs ¢n cuenta para el fnﬁli gis de la Kstructura de - les

Servic ci0s, sa }0 1levan aqaellms gue operan on una. rota £i

-

jF prodeterminada, por un guti@ﬂﬁ ds tl@m po prolongado v

v . . -

Az
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rﬂclﬁ as ie ant RANO , |

B = O S o Lo AT m sl e

f e X . . N B = o - e L

-

il

?axa oasﬁrvqr gamm ha 9?@1&?1&9 ﬁn la ﬁatrﬁbiuf' éw 1_13ﬂ~

<ﬂ2v1ciﬁs que laﬁ nawzcraﬁ cclamblanas ﬁdﬂ %re%taﬁo

o) 4
o . ek

yams Veains zrzﬂ rumeﬁte Tas CH&&&LlGﬂ&% qag rﬁéhabdn g

-

atas ai COml%ﬂfﬁ éa 1& &éaa&a ¥ nas&erxo?ment& 135 j_pré
sentﬁremvﬁ ai térm1ﬂa é@l pcrlqde en’ estu&xu. .‘”]kﬁyf§94'

D - .. . - - 2 . . o 1y - . .
Loy L omat . .—:7 T =. . = SRR - R T T SE T T e Lion .
* > T el toem e T = tae - r.‘:f. =T s - s . i

En 1973 1a Flouta “a?cav?& ﬁTﬁﬂC@lﬂﬁﬁlaﬁag L&ulﬂ sus buqa&w
v S ﬁgﬁfﬁrﬂﬂﬁi&ﬂﬂsa<'- trﬁficu cub¥fa en térm%uog gemﬁrdlvq &

’BJS;&. ¥ Cgnadi Atléntzca y Tatiflﬁﬁq Pl Carabcg Jd@@ﬁwiﬁ

Yopa Morvte, Hegdit @?&HQG v Psi&.&& %3310H&6 Y@ ‘ntrandw S
. H -i! '

- _ puer 33 cein; éa;ns del &tiaﬁticﬁ y del Pacixlna.‘

»

‘Para ose mismo afic las demfis flotas celombianas presentaban

!
. =

‘ia siguients estructura de sorvicios

"La ﬁﬁmpaﬁia Naaianai~@é avagar;ap(hav&%ali a cuai d@sa
ﬁawacm para el flnaiubl reriedo en @séuulu 1Q‘mﬁﬂ.huau@5
B”“_QDRJQr*RCla@ﬁﬁj perc fahrla rutas an ﬁl Llflbﬁ, f@ntroame'
rica ~Atlfntico,. &&31»&%@ dei Faﬂi igo y Ariantico Colaﬁkié 
s?.{.‘). | | h |
'f”- 'Qéi?&ﬁﬁfes ﬁﬁ?-éueyéftﬁ 53 tuvo aueuas canf&renczmduw'gmw

scrviaﬂ rutas Cﬁﬁprgﬂﬂlﬂ&s entre v, AQ y Puartms Colowbia




2

I B 8 e e —h. e iy . ' s e -“'. R ; ,.\’-

Y *‘aox 6 Tblm%‘ 59‘ ha 1 Iarra Lineas Agromar, gue-oh-OSe momen
R e " . '. ‘ . . v 5 1“.,‘: “

ta'era de ias‘mas'geéuéﬁa59 ia cual éan'buqu@s';@nfaranciau

&os servia TUE?» &asaulhvaﬂas cr?r@ lus rﬁef%QS”éel mui:a

-de los 1.8.4A., C rlﬁs, (anbruﬂmerza ﬂéﬁiCQ; Vbn@*uaiuq i
y Argeﬁt Ha, Paragumy v‘le« Paer*aa de ?ﬁlm%ﬁi ?aai[
E oy Atiﬁnﬁica; con estos servicios empszaba la especia
lizac cidn de Lineas Agromar em rutas sobre ¢l Hewisferig Sur.
Fdra el final de nuegtro maxi‘&a @n estug 1982) cuaﬂdu a

&ituaaién éagnmastfas.flatas wevcantes int@rm&clogaias ha
ble cambiado radicalmente, tome ya b bxpilcanaq en el apay
te de las Flotas ﬁ@rfantes Colowbianas, la 35t¢ur1ura L ode

w

los servi cions preﬁentam& @l siguients cuaare*:“

Flota Mercante Gra%cnlam&iana; la mas graﬁﬁ de las compa.

fifas navieras n&azonales, con sus 22 humue% ﬁr@ﬁlﬂﬁ ¥ f_e

'trﬁq &1Qn§38dﬁ” cﬂbrlq un fnt?l de 16 areas gumgraflcasﬁﬂ

entrs las gue se gurontraLa US.Aw.GG$ta Este, U.8.4. Cﬂsta

Cceidente, UJB.A, Gclfm ﬂ&nadﬁ_&cs@a Este, Canaﬁa  Cost=a

" Gccidente, Extromo ricntp, Europa Nerte, Graan Bretasfia e

Iriande, Sscandinavia, ?olﬁnia; Mediterrvineo, Adridtico y

' Mar Hegro, Andina, Caribe y ﬁires origenes y é?miiﬁﬂs "En
Sstas fAreas la Fleta Mercante ,ra? Lﬂlﬁﬂb;&ﬁa 1leva ytr%>

productos. Ia cufnto s rutas regulares servidas per ria

[



“ta Mercante CGrancolombiang vy queé $@ Fnﬁh&i?rau u@ntra. de
ias aroas antes meﬁeiﬁaadas‘ae,ceatahaﬁ.en 1?&2.ve1ﬁtadﬁs,_

*Eﬂﬁﬁ't?ﬁﬁl o de Tinen fﬁ'aﬁ —Teguiares-deJta- bl aiamL&rrﬁ
te francolombiana e%?a regla oY wn it ner ria-éea indis
‘pensable cﬁmﬁlgmi&ﬁta, @R el cudl CELR ﬂstlpﬁlaﬁes - 1@5

puertos teogues durante sy *@Cﬁr?xdﬁ, fVer Crafica’ 1 ~2Y.

(6) “Area Geogrfica ¢  Se le liema sn ﬁl'tranﬁyﬁrt@'ma?i

tln@ a un cangunmn ée gdertas bitL&dGS on un na1s o (pnlaes)

o en una zona com caruumcrlsglcas Cﬂﬂbuﬁs psr sG 106&11»6

.
-

Ciéﬁ* A,f VEMGS 03 Aares E&tﬁ&ﬂh ﬁniﬁﬂu, Costan Hste, i &

red Mediverranes witc”.’

Por su %arte Lineas:égrdmar, ia“csmpaﬁi& éé ﬁayef’cfeéimién
te en la dfcada ﬁﬂrlaa;sétenta colocindose en segunde  lu
gar después de la Flota Mercént@’ﬁraacoiambiana en ol Ambi
to ﬁacia&ai, cubria con sug servicics gran parte del hemis
ferio Sur, como o ﬁ%@stra éi_cuaﬁrs de rutas (Ver grﬁfico
-3}, Par»weada de Pugrtos del Atl8ntico Culonblana toca
todes los puertos de impﬂrtancia gn Sur América Atléntico;
saliendo del pacifico vy Atlantico Colombiano #a”a ﬁuertas
de las Costas del Atléntice y del Qcefno: Indico de Africa
al igual gue a las costas de la peninsula Ind&,,tanfé en
el mar Arf&bige como las del Gulfo de Eenga}a,-inclﬁéﬁ iie
!ga a Pakistén v ﬁﬁwaiﬁ internféndese on el Golfe -Pérsico
(sona de gran trifico petrolifera). For ﬁltima'Lineas Agro

46



4

"RURTGUOTOD URID S3URDIBK 230Td op

S2I0gRT @p SWIOIUI :ojusnd

ik
afage. oy

=2
1
2 5
5% g
=
bad Em o
-
2 EE .
BRSO .
=
nHad
uagvna3
" ¢_HEGAUU“
) . YTRZINIA- T A hm...‘.J W OHIAVONINGD
. : _, WOl . P )
mglﬁzcﬁfw@
AdGlL ] g ONQA DNOK
‘ Y ou_xmi
- i
500NN § 504153
2
Lt WIGNYINIOUD
. 4
T ,, BRI 2 AT E
- . ’ - ¢ =" ) ) ’ .
V'S 'YNYIgIWOTOONYYHD IINYIHIW VLIOTd V1340 SODidvueL . - -
| o B ) b N o ,...W. s et o . Lo
e Z~T ODIavdD : _
- g . . . t . ! .
i Ty I - L :
. 4 = ' : .
..... ,,m P ' ._ 3 ; EINRY : - . . , :
. Lo c.r_ - .; , - S b\- \ Wt \‘ o - e ”.- .-..




BIBLIOTEES - ONiyegs:y -

ary
4
o .

L&

Ztg - Pagy

- Ferpdge

* Universidad.do Cartags

Frtre MM, e g P e

*086°'T 2Ign3d0 - 8Iq
*TeuoToRUISIUI ehbar) evistasy ¢

 -weTades G'ON € “TOA

ejueng

houa - 1503
\

oot ey

oY st

wRE Y .w. .

T .. vdowny H

cinnbursng

013y Cuty)

e s

axgwe

¥ 1

R ' 1ewolby w.mm:._.h 10d sop|aas m_a.E.o_oo esed A mv oaied])

- WL

e

Tlehewes w0 w0 T ey’ odTaveD .

! 1

1 _" e T !
A Nl T ‘

.~.,. ~ 1 ' _,

i \ . -

.m i . . .

[ ! : :

; - i
v
' H ' : T -
. ' N 5
. f Y
{ . .-
N\ -
W B '

2 e G BENITeERLT R .

R

e d




N

R

mar llega a éuétraila 12 en WMELOS cscala llega E palbas

.Centroamoricdnos y dcl Carzhe incluida la Ivla de Cuaa.

Estas rutas las cubve &7rgmarﬁd;ntro de 1o domar Cado pox
1as eonfevencias a las que rertﬂnﬂge eﬁtre las qpe sé
hallan @ Tnta*-ﬁﬂerlc m Freight Comnference; Rio de . 1=
Plata-Caribe-Rio de la Plats; ?r@ight Agreement Bragil-
Colombia-Brasily Freight Agrﬁement Méxiamfﬂdlambia-wéxi‘

co v Freight Committee for Latim American Contries.

Comb se nota estas dos navieras colombianas cubren Prac

iicamente al mundo comercial maFitimo, entendido este co

no aguel gue estd formado por los paises costeros de 1os
5 continentes v cuyos mares son accesililes al transporte

marftimo., Ademis se cobserva que con las rutas antes e

_gistradas sc_osti teniendo contacto con los grandes bBlo

gques comerciales dél Qund& COmMO $OM Nortcaﬁérica, América
Central y del Carlhe, Surfimerica, 1z Comunidad Econﬁmica
Burcpea {C.T.E.}, los Pﬁlses Smc1a115tad de Turopa Orion
tal, Africa v Asia,

Por filtimc hay que anotar que para 1982 existia tanbidn o
tras iineas marftimas como la Marftima Internacional, 1la.
Maritima q161t y. ia Marftima San Andrés, que tenian: sble
uno, uno y dos buques raspebtlvamentd, los #uﬂies”ne esta

ban cenfererc&aéoa- astac uavi&ras, si 25 que resisten tai

calif icatiVG, cargaban mercancias & granel y'cubrian alel o

1o general rutas centroamericanas y del Caribe; de esta
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ante to
fraestructurs, Pog tales motivos
te de la movilizacidn de carge, do

“laridades de cada puerto,

-

ortante si pﬁr su %GVlmient

ﬂianas §ar£uarias 1o }uaggmos.

%b? 500 Mitsy de patios

alpavzmeﬁﬁe por ai pATC - On s an
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pas maritimas, MHe ahsténﬁe_as%@ ne . Ewe causa de una ha;

en su movimiento do ﬁarga”duaksiﬁmpre<se mantlanﬁ‘dlnaﬁ;'.

. o A Wb N "" v
Ceo, comnn lo voremos A8 adelante,

e = =

s

Al observar detonidamente las cifras de las Badegas Mariti

mas (Ver Tabla 1-2), corrchorames gue la construccidn  de

:,!1\:\

estas fué una de las principales causzs en la baja an MES

Ge patios pav rimentados. Vemos que Wientras an. 1872 las

B
a
o
A
[
]
Y

Bodegas Marftimas ﬁﬁuﬁabaﬂ sole 65,500 e’ e
,tranjun,tetal‘dﬁ*?ﬁﬁg?éﬁﬁﬁﬁﬁz;fﬁﬁﬁ-ﬁuﬁafc“a Maslles los
inventarios sucesives en el periodo 1970-128Z7, siomprecon

tarvon 13, ;

awngue para carga internaclional zeneral s0lo usa

ba 11 ya gue une era petroelerce y sl otro es de usa privati

v de 12 Armadsz Nacional:; de todas formas con Bste nimerc,
el terminal de Buenaventura registraba la mayor cifra  de
muelles @n Colombia.

o

"Bl Terminal de Barranquilia, por otro lado, on ?%?2 mostra
ba 1la mencr cantidad dﬁ Mre yav1muntdéﬁs eﬂtra ios puﬁr
tos colawbianos de wayor importsncia ! A?mJSG Esta can

tiiad solo renresentaba un 111 del totalifisin eubargoe, Pa

}u-l
0
L4
el
&
i
P

o ol thrmina de la década dsl 70 ol puerto de Ba arranguills
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inai el cual ‘se di® a operacibn en scptlembre de 1977.
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2.134.9 miles de iongladas, la mavor cifra gue presentd den
tro del periede 1970~1982. ‘Er culinto a lgs sXportaciones
a-queel ouerto did salida, faﬁi‘si%m§$$wa&fﬁvicrﬁn‘ﬁéf"&é‘_7
bajo de las importacicencs, excepte en 1972 cuando warcarm
830.2 miles de toneladas, mientras gue las importadas fue
ron 046G.4; desde 1978 las toncladasz cxportadas comenzaron
a cambiar 4§Lhade en ?975 el mavor registryo, a partir del
cual decrecen para llegar a un tope minimo de 288,2. Pero

el afio que registrd um mayur valumen de carga movilizada

fug 1873 aport&nus una mayur cuota 1as importacicnes,

Los productos importddos que este torminal maritimo, movi
1iz& fueron : granos, que ocuparon em promedio el 253 de
la carga; gasclina la que representd aproximadamente gi
20% y el resto fué carga miscelisnea. Por su lado las sx
portaciones se han coracterizado por estar compuestas en
su gran maporia por cafs que constituye el 6l%, el resto
BOT misceiéuea.

Bl Terminal de Barrauguilla por su parte pressnta 10s meno
res repistros de impeortacidn y esxportacibn en 1971 y 1872
respectivamenteo.  Desde entonces las importaciones fueron
aumentande ihasta llegar & un mixime de 1.195,6 miles de to
neladas en 1980. Las exportaciones em cambio most:aroﬁ su

mixima cifra en 1875 con 1.853 miles de toneladas y volvie

Ton a descender hasta llegar & estar en el afio 1982 con un
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la carga ﬁiaL@lﬁﬁG& y -3 graﬁel s81lids; los cereals también
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¥ ka estaﬁm dedicade nas que La&a ali mevxm*gnte &ﬂ experta

czﬁﬂ a baﬁﬁ de in cantlvas a'exyﬁxtaﬁﬁxe“ que saquen . sus
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mercanctas por Bl

Se puede aiirmar ontonces, qun Abs ?E?TEQS 6{361&16; o del

?“lelua ee;cmblanﬂ Nﬁﬁierem wn- ol b@?icﬁq*? -8 elwﬁgy@r:

L

nﬁﬁ?ra de Loruiaﬁas %Ldtanadaq 8- xa@xﬁﬁrta iﬁag 8 Qzé.a &1
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tﬂaa solo alaiﬁzava 94.366.5 ns de&ir,;i;35§.?-miies de to

62



¥

@ . . - .
Lo :

nsiadas menos., For el contrario' estos fltimios moviiizaron

61 mayer tonelaje de importac 160 con 23.285.5 miles de €o

B I

- “ .:' o - a . - ...; A - T = . - E “
nelsdes. movimionts R qﬁ@"&zga?u en €.464,8 al reslizade

o ol B ST % BC Ty

por los puertos oficiales del Pacifico durrant te el perisde

o

comprendido entre 1875 y 1882, R

-

Bz de destacar que sumacos 105 puertos oficisles de¢l Atidn

tice y del .&&lilLQ col ﬁnbmhno su movimiento total {3mpmr

taciones + kEx QIK&CEGﬁ&q) TepTas enﬁan 31, ?ﬁg del tatal me;?ﬁ” T
.- dande tan s 19 ﬁara iz acaavvéad ﬂor*&ﬂri ;riva%a @1 308,

le aue 28 pru@aﬁ feaclients del samefic del dstems poTtuaric

i3

iocial, ne soslayside con esto el movimiento registrado
L4 &

f*:;

0
en algunos puertss privades, como el de mARoONAL, Cue gn O
casiones superan al de stros puerics oficiales, como lo ve

TeRoS enseguida.

La mayor cantided de.puertos privados se hallan (B 21 Oced
an AtlZntico, entre los gus é%cﬁﬂtr&mﬁﬁ : los aue parteﬂa
Cen a ia3s ewpresas tﬁdda&?iﬁle% localizadas en el ccmpz 30
_inﬂuétzial de Mamomal, en jurisdiccifn del Departamento de
Bcliva%, a lms afucras de Cartagena vy situado en la margen
posterior de la bahfa do dicha ciwdad; ol puerto ds- Cove
jias vy el Terminsl de Sen Andrgs f..Ea ¢l Golfo de ﬁrabé_@ﬁ
,cbnﬁrémasﬁ el\yuﬁrta de Turbo., Este junts con los de wme

monal mueven el npayor tonelsje en puertes privides.

Los puertos de Memomnal presemtaren uvw movimiento do cargs
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que por lo genersl duplicd y hasta ilepd a triplicar, al
sucedido en el Puerto de Cartapena. Ls importante acda

rar antes de¢ sugsriy, que.si «compardsemos vl movimifntce de

cada uno de los 13 puertss en particular &on elfdel'PﬁéTtu
de Cartagena, 2i de ¢ste Qltime resulitaris mis grande en
todos los casas. No ohétante, esta comparacidn individua
lizada no nos aportaris mucho ya que de todas formas, las
mercancias movilizadas por todos los puertos de mamonal son
¢n el fondo movimientos que ha dejado de hacer el Puerto de
‘Cartagena y ademds que los biemes que en ellos s¢ movilizan
3¢ puedon englobar en categorias f wuy #specificas que deno

tan sus zéspectivas actividades industriales.

Mamenal prosentd su nivel mfs bajo de importacida ea 13972,
que no viene a cambiar siano a partir de 1878 dindose sus ma
yores registyos en 1981 y 1982 con 1.694.5 v 1.624.8 mises
dortoneladas, vespectivamente; pero realmente su Wayor apor

te lo constituyeron sus expertacieonss las que superaron a

¥
las de todos los vnuertos ptiblices y privades del pais duran

£

te el periodo en estudic., In consecoencia los nuertos de

rd

mamonal en conjuntc y el de Buenaventura movieron el mayor
volunen de ¢arga del cemercio exterior colombiamo, lo cual
ohedece & que ambos registrar movimientes de perrdlec cru
do y derivados como luh%icaﬁtes_y gasclina a motor (Ver Ta
bla 1-8), Es de anctar que a partiy de 1975.Colombia em

pieza a importar crudcs 1o cual constitiuyd sl rompimiento
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3 |

«



0817217916 961%  SODINONGDI SIS ALNIS -

AHY
"sOuD $638 8P| jdag omwnxwm. |

® NN~ NG O
© O 0O~ M~up O

® O ® e 0

!Dorlnm;apmm't\l o
I 9

: ,hog., L3410V USYNIR 30 0IMILSMUN :3iNang 0
I St v 2 Lge s2eik [
"2 1 8°g 8 g ¢ 826 1%k |
o 8g 88 272 bt 8161 o
. -2 6

z2-0¢
29 S
X e"28 .
vrioel
-
24

Lie°1 -
826} o

826"y ..
¥ ?28°1 |

X el 6 T
X 2L 6. - oo
X

-3 : ) 126

~ | NO10VLHO04 Wi

YHYILN! "Qoue

NO 1TV HN0d W1

0L ON ¥YNITOSVYS

i :

YNNILNI ‘GONd
oany o ;

-

o H _,“a.m 3

e

4 o

S e o L8l 6
.. HOLOW WNITOSVS A 0aNMO 30

ssuojpwy - - . ) R
el L T L

'NOIOVL¥OJKI 3  NOIDONGONd

1410g ap

1o

_¢4m45@.r..._;.;: _.,.@vw

%




ﬁlﬂ‘ Nf!f:(§e nua traﬁiciggai autn@utxaxﬁnrﬁa' &ﬁranta meﬁ derﬁﬂ an§;$
3 uqfsiéra; cstd %ué yawtﬁgda 1* %'pn? ﬁeﬁcumpeﬁ$¥éieﬂas @v, 1 ] ,;ﬁ_;
Hﬂfﬂﬂﬂ_ﬁgnwﬁrﬁﬂﬁcﬂg @,;gi;:ag;ééihaéia) P%L&%'Im?ﬁTfHﬁﬁ E ‘n"_ “pal T
o ra Mﬁtaxes gﬁer,Tabéa,§f§i; Aﬁn rwsu%an se ?Bﬂﬁ@ dﬂc&f qnm
.Siaﬂdﬁ €1 ﬁ%trﬁleﬁ gradacLu de gr14 193? movmz 5ﬁ%u‘mﬁnbﬂs o :
. gnefées d@.mamenaﬁh? caﬁﬁtit yynda este }n;grag'v;iﬁéaéila;‘
"las-iﬁgantes:caa%iﬁa"@a>nacc%;ﬁ#étg'es iégicﬁcéﬁa-agfﬁﬁ' o
'guerhvs xeais“ren un valum?ﬂ iém‘;éﬂ ﬁﬁéfﬁp ée meviwzer
. " for otro @a&éQiél*ébsarVar 13 Tabla ?eﬁ.ndéam@s-ﬁné‘ tanto
RS puerto de ﬁ5f@ﬁ23.cam6 ¢l de San Rﬁﬁ?és gon ﬁ&fminaies
) de e%ig.ﬁ mﬁviwlpnta 1ﬂt@r1aci¢hal mé5 b{aL 5L~d€ 1ie ti%i
; 'rag'el aahataja,;'ﬁ@ﬁaﬁas ﬂastaéa‘su mﬂﬁimieﬁtg"@a,émparta
. 'cién'que'ﬁﬁrrnterléﬂf&ﬁﬁs de. 19 ?9 a iéaé-cﬁadryylicé '_ﬁlj
;a axportacién.’. PT&*PH;A ung inconstancia en sﬁ mévimiﬁnn
to %a,eue palado e;ample mi ﬁtraa en 1878 TFQE&tID astrtaaim
nég por 497.7 ﬁi1$§‘d$ nelﬂdak el afio aned1¢tamsﬂtﬂ §i )
‘guiéﬁte najﬁ 35,§Hnilea die tonn?adas io cnwl @g ‘un cam T

hio Brﬁ§co,'ﬁinlk@ue-sigue reducifndose al transcgrrir la
d€cada nara situarse on U fondo £e72;$ mi%ég éé,féﬂeigﬁaﬁl
en 1077, Bn cudato a sus-im?artatianeé & pesar .de Jéﬂmﬁﬁ}
ZAY. MUY bajaq_s* >1®Vdﬂ al m&diéf}ié\éégaﬂé yxlagfgéz*'mg

ver SQ# 7 wiles e Leﬂe1aa&@ en 1874 pﬁrg_ ﬁoqteva meqtﬁj
b&jar & un prﬁneéin de 510 mil tnﬁai adas en lﬂs;aﬁasgiﬁﬁﬁ,

1881 y 108 37

on
Ly



) . Bm’ég ¥etar eu@ ‘1as _i"fr*é ieﬁrﬁ ie Lavénas 5uwerﬂr03”'
. ‘j?ér tas éei tekm&ﬁ 21 éﬁ Sﬁn ldié ; cuye mevzm“@nta ?etal' B
,;fri;;g;iﬁ%?;%fﬁﬁ%“sgu@ﬁﬁ _“*Eaa a8l wﬁﬂ%ﬁ é&;?ji: n f:_*#Jf
: ’ dﬁbiéa ante ta&a.pa;'el f1ﬁ1s*ﬁé mers amc;;;“; ' i-{
F&namé ese ?uﬁftﬁ."f:”' . Hj' _f :{EF; :E2P :71;;5512;h'f . i
- . ﬁifﬁﬁéftﬁiéﬁ szvs,ipﬁr %L narnqr @ﬂse@‘uﬁé cérgﬁtéfﬁgéia .
_  ¢. ¥ es gue en su’ ﬂﬂVimlén*u de axyar?a ié 73 damlnaﬁ SR
ﬁ ‘;‘ 1@% ﬁldﬁancﬂ E?esces ﬁQﬂﬂidBr&&Qmmﬁﬂriji ;‘j$;§ ;6m§7;;4“ffif‘_f%
e s e uﬂhctn ée &&mér ac & | céﬁﬁég‘déi tal oil ¥y el é

1& 85 eﬁ éﬁlaT&m 1os Lafa}aﬂhaﬁé.j’ Bn
198% alca 1za maynr tongl a}c de Gﬁpﬁxfﬁﬁlﬂﬂﬁﬁ con 7.270.5

Cdespuds de 1ncremnrt05 COHSGﬁﬂthﬂS TG gist ﬁées desde 18

IR
*

%

_lﬂnu ek aﬂall 'ae“ mﬁvxnf nﬁa ﬁ?l Ruer?a‘éﬂ Turvo térmi
namos e}lse Hlmitﬂiﬁ de. tedos les pu@rtos del peis inclul

dos los grzvaﬁms, -Dicho anklisis como sg pudo ver | g

L

sytical (pér.ﬁuertﬁ}"si'teﬁ@mos en cuents Iz referencia - e

e
(“h

cel cuadru de m0v1m1~ntu ﬁelc&rva intewﬂ&cional en rerersu
;;La.‘ ”ﬂ»lﬁﬁuﬁ por Gitime un aﬂailsms pnr ﬂﬂﬂ ihﬁrl%ﬂﬁt&l}
. 05$€?V&mﬂ£ Qﬁﬂ.ﬂi‘ﬁﬁV1ﬁieﬂ?0 tﬁtgl de’ &ngd en 1us Inrlma‘?”* S
TQQ—Q 2Co anes da‘ga «éca&a dei 73 fua iﬁﬂﬁr 4&& »1 tone s

Y

"'343L ?qustfaéJ partir d@ 1976 hast& iE“E 3ﬂ urai,aune

@sto responde a ;a ccnsﬁcuéﬂcia.iﬁw]r“ ie‘unp*ec¢cc de wrei

cimieate econdmico an-éandﬁ ra%ﬁ ‘Fste ia. aconmmza a la. ve?

06

w



e H T SO }T‘*'Gﬂi*ﬂ?‘*s 1]&;‘?&'}? ¥5 |

- ) ' R ' ; . N
- . y * “ 500 | ; = : ’*:_k‘. - 85 :
R AT e N Lo
7ueiestﬁ en canac 8éd_ Gf?wC@T ucvaq-hrcuuctﬁa al ot*a
4. 'L .
; PO

 cTior, Uéf&1@1ﬁm@ﬂbﬁ t““ﬂ@ n@yeres ﬂﬁcﬁaléaGQE que va*ls{&_“

waia Y P
* R N A ; T .. P S -
" oo T L e N =

F

En af&cté_&liﬁr@cimienta el EIL a pra qﬁﬁeiﬁﬁkda&e“?mb e

. servd on promedio ana tasa iei (3 2% @z“ nte* ¢l perivdn en

o

ssEddio, téﬁi&héq;aﬂ;a ?nta ghe ld may@f tasa 'ss dié  en .

197§ en donde 13 étmﬂamla_grac;a,an un:g.ag con’ raiaai&ﬁ

. El ‘afie mfs critice ?a?a"ei ﬁoviﬁiaﬁiﬁ de carga interhacio

le y@r p@ertos Gﬁlﬁm 1aams fud ?“?2 el raallureaeqﬁa ol

menor velumea G *irga 1mpartada (i 73@ 8 mligg'deataﬁela

dag), el mis baejo tan&la1a grﬁaéa {3 8.6 miles ds- fm_

.'“*I&Ha?} } raﬁ«@cwuﬁte$;ﬁt@ ei’ cﬁJr wsv1%1eﬂio taﬁai ”en
" todo el p&riuda ¢n estudio. (3.584.4 ﬂzleq de iOﬁQluw&S).

]

La*ﬁ e8 a?ri%uzio a la galii ca de restricci®n de importa

cien»s 1Pwlattaﬁa per 01 gmhxarﬂo 46 tvrne $uiﬂﬁdﬁ f‘l@& )

ajes"nlvuﬁes d@ toneiaje exportados poy puct tns md ritimes., %

‘ﬁb )

Akora ﬁleﬂq &l repunt@ del movimiento por puerte de la ‘car

"E& ©en oneral tieng como ,rxanﬁalas Lsusaq que g8 a . pary
g b {lake _ i

iy é& 1974 en < opde se comi eng 8 da? iaﬂ'gdanﬁsswéxgar

taciones 36 gagg, suben 1%5 @xporfatlahcs mrnares st rgrti_‘
cipacidn Y'@Ol_ﬁtrﬁ lauo sa importan ;raﬂdms caﬁtldade% de

petrfles crude por la insuficiencia de iz praduc cidn nacio

nal. Come se wotan son productos movilizsdos &n. &u . gran



4 . - !
AT . !

"S00ILBICYLISE SOX3INV NOIDOZRS
— SY¥LID NF VIEWOI0D  YLSIAZY : BANEQL

6€°2 3
a8 1z
gviz |0
10z, | 6
Le1 | @
Pret .| ‘2z
: s
g
¥

_;:____aj, i

S 12 I 4]

cCw @ M g o

52

o

~
o

e 21
9 91
8 g1

-

Oaim

LT S R T - S SR SR> TP,

®.N D g e @~ 00O
o

O O ¢ ¢ b ©o
P S N S N T T
i

N
[

& "% |

0
0
~ @ T B N F O D

&§°S1 s1 o,

11 e"21 | 1281

“'iereee | ieree- | eow 2l | {0261 = ges'l

o T ° ‘ _
.o0dgt e L . “popiiod 8p | 7 o L
88UmEUOd §SAUS | OLNBIWIOZED |oquoo op odyy undes| © . & O N ¥V .o

otﬂwo.._mn ‘g "1 g m,c vsvi © wd gy g - G

ST ossl 9 sopesd 2§ e ep i, ue) o
- 0461 VIBNOTI00 3G (8'1d) CLNdE ON¥ILNI - 0LONQOHd -

¥

2861

N . . i
. "

o= swigwL s Y




‘mayoria por el transporte maritimo., '~ .

~—-—-De-ahi que sean 1979 y 1:80 los aﬁés de mayor mov:mxento de

exportacionus e importaczonas respect1vamente y que en 1970
igualmenta se de el mayor mov;mlento toal (1mportaciones +

expomtacianas) en ol per%gdg,gomprend1do entre 1938ﬂy.1932.f

ey

Debe destacarse por fltino que el mov1mxento de 5rmercanc1a

a ﬁraves de puertos, reglstrado en las ulbmos cinco afos

+

dol per1odo en estudio, ?epresenta el 60% del total mov111

zado desde 1870 o 18828. -

E—

1.3 FACTOBES QUB SNCIDEN EN FL'NIVEL Y LA ESTRUCTURA S5
105 PLETES MARITTNOS BN e@mm -

El transporte maritimo es_uné actividad apafentemente sim
‘ple'pero'cuya complejidad real lo hace dificil de entender.
En consecuencia, una de las principales metas que persigue
este trabaja‘es,'ademﬁs de Qgppnér Ruestro criterio sobre
el tema, tmtar de’”tradugi?"Lal_languaje comin una termino
logia que a veces sa_torqq desconocido para aquellos que

68




6

— - =7, = == x T

;___f,;”_W_uﬁaaﬁéﬁf%ahiamcs; verﬁigrac1a,'Eélgﬁiﬁéiwééﬁiba Flotes v
poT otro lado de la estructgré:dé los fletég, 505 %ef$ri‘
oS a una clasificacién confeﬁcionai de &stos, con el &
nimo de hacer més claro cua;quier anflisis que sobre los
fletes se quicra realizar. Lz éstructura de 1os fietesﬁ
se rufiere concretamente al andlisis de ias tarifas o fle
tes que sg_had?xtenieﬁdgren_tuﬁnté los diferentes ”flete£5

 per fnnéiééasﬁAgéfa'éisfiﬁﬁ&s §r6éuéé6s én ﬁna Qisma p ]

ta(18) v los factores gue determinan toles tarifas,.

(10).. Ruta Mafitima : XNo es el tréfico sntre dos paises
sinc el que tiene lugar en un solo sentido. Asf el txafi
co d¢ Colombia a Estados Unidos ¢s una ruta diferente a

¢l de Bstados Unidos 2 Colombia',

Para el analisis éel nivel ds los flétes 5¢ toma, &n carn
bio, como base, a un proéucto eépecifica, y se intenta d¢
ferminar los factores qﬁa gxpiican lces difcrentes ﬁontos

de fietés por toneladas para cse producte en distintas ru

tas.

Es evidente que a veces resultz imposible separar los fac
tores que influyen en la estructura de los fletes ds  los

que inlfuyen en el nivel de los fletes, pero de todas for

T
w




mas se pueden cnumerar pcv epérade Tambi&n destacamos,
ams de entx AT & numerar dlchGS factoress que blendo el
'uranswcrte marilzmo una aCi;?lﬂad meﬁawbnte internacicons.
‘"iahadag‘los factores‘que S ﬁﬂﬂtﬁﬁ en este caso para 3§0
lombia como determinanc@s del nlvei y'la estructura ' ée
los fletes eg apllcable para ia gran mdforia dc los pai

595, ¥ sobre todu Dara lGS 11t1HOﬁWPT1CdﬂG$ que poseeh ca
2

‘racteristicas similares en cuanto. a 6e5arr9110 de 5UsS ¥lo

tas Mercantes nrenlemqs estructnrales aémxnlstratlvob ue

‘puerios y em cuanio al cmntexto pclitlco y oconomlco que

rodea al transrorta marxtima et guneral
1.3.1 Pactores que determinan la estractura delos Fletos

Como se indich, por ostructura de los fletes, sec eatiende

- W S o L
el conjunto de estos para varios productos, siondo la uni
dad de anflisis una ruta determinada. Pn el caso colom

biane, son varios los facteores que inciden diroctamente en

ia conforpacidn de una estructura de fletes, sntre los que
3

sc destacan -

1.5.1.1. Valor Intrinsece de 1a Carga

En una ruta determinada en que se transportan varios - pPro

ductos, 1los fletes para los productos de mayor valor 3ntr1n

seco serin mas 119: [que 10% que corraspondon a producﬁes

de menor valor. Sg utlllza el criterio del valor iﬂtrinse
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co de los productos para establecer fletes, ya que se . su

one que mientrez mAs alto sea, més slévado serd el fiete
, . N .

_gue ey capar do soportar; pOT representar €ste geiieTalmen

te una proporcifn pequefia de su valor total.

1.3.1;2 Procedencia dglliotal dé Carga
£n los puertos coloméianﬁs se presentﬁ eniecasionss' que
5010 hay un abastecedor ée deteTminada carga, En este ca

: a@, ©std comprobado que al flate. mar1t1n0 qura mas clevado,
pués la no existencia de compﬂteﬂcla anire ahastacederas

de carga, es un punto a2 favor del &xito de la politica mo
nnpﬁiica del naviero, Lo que mas gcurre es una situacidn
ecifptica on donde hay un abastecedor mayoritario y varios
menores, lo que indece a las navieras a presionar sobre el
mayor, para que los merores Sigan la actitud fomada por es

te.

1.3.1.% ELl uso de Buques Tramps (irrantes o Eﬁgabundns)
Bugques Tramps son aquellos que s¢ emplean cuande es necesa
Tic la utilizacidn de tods un buque pars transportar deter
minada carga. K1l flete para un producto determinade serd
menor s%, dada la cantidad y sus carscteristicas, existen
posibilidades de transportarle en un bugue Tramps.

bDada esta situacidn los buques de 1fnea regular(11) se en
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(i, Linea Reﬂular : Las bugues de Tlnea regular . ﬂon .ague

1105 gue sirven rogularmente ung. ruta deformlnada por ser

e e miembro d6 1a(s)" confbrﬁnCi3Lb3 que Tlﬁctﬂ) dicha rutay

frentan a la competencia dura de lo$ tramps gue se dedican
precisamente a eso, lo que s¢ traduce .en una baja de ' los

-fletes a ese producto,

Fe3.1.4 0 Costos "de Manipulec @ o o T e e ie

Los. flztes pars los nroductos que salen dJdo puertos colombia

nos, generalmente son altas por 1os altos costas para ia
manipulacidn de la cargia los cuales son traﬁsferiéos direce
tamente al costo de transporte del producte. Un ajemplo
claro do este factor determinante e el recdrgo que tienen
que . . soportdar> 1os productos manipulados en el terminal
d¢ Barrenquilla y los recargos por demora gue se le impuan
g los abastecedores y receyﬁdreﬂ do carga, en ageneral, on
des puertos colombisnos que se caracterizan por sw alta i

eficiencia.-
1.3.1.5 El Riesgo del Treasporte

Bl flete para wn producto serd mavor cuando este presente
mayor riasgo al ser trausportade, UFste riesgo ¢sti asocia

do dirzctamente conlas probabilidades dc robo y deterioro

45421
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. .._.8ifn, para efcctos-de determimar 21 riesgs, S1 7O0Y ia na

AL

de 1a carga, teniendo en cuenta su naturaleza, su forme &

embalaje yotros factores. También se presta mucha aten

turaleza quimica del producto hay probkabilidad de gue da
i & otros productos que van a ser transportado en el mis

no buge,

Todos estes factores de riesgo son temidos en cuenta por

el naviero va que el robe o deterioro de un producto, .o

el- dailo ‘que ests pueda causar a los dem@s durante su trans

porte, le puede significar pegos deiwdenizacidn, bgstante

onerosos por cicrto.

Tratando de ser lo mis explicite posible en reiaciﬁn Icon
ol embalaje de carga, poraue lé consideramos un aspécto de
mucha importancia en la estrﬁctura de los fletes, ya que
influye tanto en el riesgo come en el manipuleo del BTO
ducto, relacionaremos a continuacisn diferentes tipos de

emiz: loje

- Les productos quimices liquidos, 1os zceites, el sobo y

la carga lfquida en general se iransporta en tambores, ba

rriles, bidones, cilindros en tangues del embarcador ¢ a

granel en tanques de la nave.

- Los gases en cilindros o tanques del cmbarcador.

~3
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9%

-+ Los quimicos sblides y toda materia prima sdlida en sa

cos 0 cajas, sueliftos o sobre paletas,

- Los cercales; en saco ¢ a granel,

= : i S

~ Los arficulos -de hierro o acero, en hacales de hietrro o

“tambores, sueltos o atados,

Las maquinarias o vehlculos, empacaqdos o desempacados,

- Las frutas y les vegetales, en refrigeracidn, en sacos

G cajas.

1

Las frutas y los alimentos enlatadcs, en caias.

La carne fresca rvefrigerada, en canal, colgada de ganchosy

cuartos compensados, en sacos; y congelads y deshresadey

en cajas de cartdn.

- lLa madera asevrada, ea atades zunchados de large y canti

dad¢ uniforme,
- Los animales vivos, sn jaulas o corrales del embarcddor,

el alinento y el cuidado son por cuenta. tambidn del émbar

Ccador.
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Un empague fuerie permite estibar las unidades de carga

unas encima de-otras ahorrando espacio. Algines arfiecu

oo oo logctiénen difervont®s tarifas  ya 3ean embalados en sacos,
cartones o tambores (los prcduct@s guimicos vy materia pri-

ma)y. kEn cudnto a las magquinarias y vehicules tieneu ta

rifas mds altas cuando se embarcan sueltos.

1.3,7.6 Instalaciones Lspeciales

Cuando en una ruta éspecifiéﬁ, iés éi}erénte; p&édﬁétéé
trénsparta&gs requiercn e una distribucidn e%pecial ée
la carga o .de bodegas sspecialmente suendicionadas para
su transporte, naturalmente los fletes sonmayprés. «El
que algunos productos requieran, por ejemplo, que 5ejies
deje al estibar la carga (repartirlas por lotes), clmaras
de aire que lo ventilen, implica unsa pérﬂida nete de espa
cio que redunda 1dgicamente en un mayor valor por cada u
nidad transportada. Do la nisma forma, productos cuyo
t@ansporte raduiora de bodegas refrigeradas,{12) seo le
(123 _ _

¥ Godoegas vefrigeradas : son bodegas generalmente pe
quefias en comparacidn con las demds de wn buque - ¥y sen si
tuadas casi siempre en la popa, Su interior ademis de
ser revestido de metal inoxidable(lo cual ne ocurre conm
las otvas bodegas), =28 cubierto cop maders curada de bue

na calidad, lo que gareatiza transporie seguro de la car
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&

gda. No todos los buques carguercs tienon este tipo de bo

dega’,

recargan o su flete los costos adicionales de ese servicie
especial ademis del costo ocondmice de wantener en funcio

£l na

i

namiento bodegas que demandan cowmbustible extra.
viaxo ﬁambiéﬁ deduce éue si el proﬂucto necesita‘ﬁéﬂegaje
e¢special es parqué'es de natursleza p@racédora v ﬁatural

mente su riespgo es alto, Todo esto elevard la tavifa que

=

$e Ccubre para su transportée.

Eﬁ culinto al espacio perdido, el cual es lilamado 5rbkegn
Stowage en la jerga maritima, ademfis de sor determinado

por laz celocacifn asﬁecial de la carga, =s influiﬁo porx
el embalaje de la misma, por ol espacio que ccupa la made
ra de estiba necesaria para su transporte, por el tipe de
buque, e¢s decir, si lleva uno o mas enfrepuanteg(ver ‘bos
quejo de bugue), por elnfimero do cbstrucciones permanentes
del buque como puntales de bodega, lineas del casco y for

ma de la ho&ega.

De tode el Broleen Stowage de la motenave, la parte que

se plerde por el tipo de carga, se le imputa gl fiete del

producto,

1.3.1.7 1Incidencia del Producto ¢n el Transporte Total en
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una Rutg, -

- -~Para- Cotombia este factdor és de gran trascendencia por su

graﬁ volumen de axpéitaciénAﬂe café, las gue a pesar. de
_bajar su participacifn cén relacidn & las no tradicionales
cen las Gltimas décadas, *eprebentan afin un altc porcentaje
de ias nxPorLac;on ¢s totales colombianas. De tal manera |
que los armadores (naviercs) de los productos colembianos

tam;eran siempre a baneficiar, con.. fletes mas hagug al cpros, -

* k4

"ducte que represcnte um mayor parcenta;e en ¢l total de

bienes transportados por via marftima.

Fero e¢s de anotar que en ocasiones una conferencia o  un
pool de pavieros que domina cierta ruta concede tarifas
especiales a productos que aunque actuslmente no represen
tan una gran parte de lo transportadc, tienen unas perspec
tivas de acrecentar su veolumen ea la corrients de bienes
_iranspertados. De tales beneficios se pueden aprovechar
3y estoé instantes Carbocol como incipiente exportddora

ac carhon.

1.3.1.8 Coeficiente o Factor de Estiba (C,E.)

En los fletes establecidos por tomelsdas de peso o1 fle
te para wi producto especifico serd mis alto mientras ms

yor sea el volumen por tonelada gue ocupe. El coeficien
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. te o factor ds estibs es la-Telacidn cutre ol peso ¥ el
veiuwan ne ﬁja'mﬁrwaﬁtié, 1a QUQ 3& 1nu1aa en ?une}aaas
per ctre +ﬁ%+ﬁz"8ﬁ?&3 ﬁré"l&a 1u oter

cminado producto una tﬂﬂel&ﬁ&“@Caﬁa_E.g ﬁgs@), YR@syasta
al coeficisnte de estiba.en nuestfos.areduC£é$ éxpﬁrtablaé‘
5% pras@ntan caﬁns ﬁigiﬂaﬁ el algsﬁun y i fn runkgusi,‘"

821 algnﬁﬁn t;&nu puhﬂ p9aa } g A% Velumﬁn; ez su espadio

£ N

soupado serd ‘peeo. jo cual_imp?ica iiﬁbﬁs WEROTES . Pero'™

entra otre fﬁ¢t$$ imp . > ¥ es_que, el baxa 'tiané,ufag;

TR T siecome su capacidad & Voldpen una cay aczuaa de peso 1i
mitada que induce al naviere & tratar de combinar = su

cargs lo mejor posible entre maso'ijolmmen,para asi sea

=

carle el mejor provechc a 54 nave.

Cuando en uns ruta predemina el transporte de bienes de ..
gran volumen y poco pesd, el naviers, tratando de lograr
‘uma utilizacitm Sptima de- su bugue, impondrd fletes - al

Kl

tos a mstaﬁ mﬁrsaﬂﬁias y-por oLYD laéq, rehajas y  des

o)

cuentos ﬁspﬁrl 1&5 24 pranuctos é@ gTan g0¢0;<wara'@£§imu

lar a @xpartaéareS‘ée sste Gltimo blen ¥ asi lograr su

~eguilibric peso-volumen,

1.3.% Tactores gue doterminan el Hivel de los Fletes .

. _ . et
4 . S = A

i

e

mntendemos por el aivel de los fletes agusl Gue es deter

minado por diferentes factores que rﬁsultan‘éﬂ anallzar



.@os en Ea sstouct *ru‘de los fletes aparece féﬁ'anallzadus N

49

los diferentes fietes por toneladas para un mismo producto

~en rutas difersntés. ano’lo dijihos factoree analize

aca perc tehiendo en caenta su in czdenc1a en las dzferen

tr

tes rutas entre el-pa 5 y. 1 exterlsr. 

1.3.2.1 Uso de Buques Tramps

Béte'asgecta s¢ tratd anteriormente, pexo tambidn tiens in
cidoncia on el nivel de”los fletes.  $i un prodicto tlcne-“
posiﬁilgﬁaées de ser'transpértadc en bugues tramps, por
las dlferanteﬁ ruuas que coblsdn HUSSTTO pais, el nivel

de los fletes serfd mas ba;a.
1.3.2.2 El Niuvero de L11 :as que sirven una Ruta

Mientras menor sea el poder monophlico en una ruta, o lo

que g5 1o mismo, mientras mas lineas sirvan una ruta deter

minada la competencia entre ellas incidira en una baja ge

-neral en el nivel de los fletes de un producte dado.

1+3.2.3 La Edad de los Buguos
Bstd comprobado oue mientras mayer sca la proporcidn de
buques de mis de diez afivs de edad que sirvan una ruta de

terminada o variss que Cobijen nuestro pais, mayor serfn
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G2

los. fletes que se pagerin por el transporte de un determi

nado productd. Un bugue de diez afios en ddelante comien

- ER--3- olevar 54U costo-de operscibn yaT U Hecesita mas re

.paracifn y awique ya sus cuotas de amortizacidn son . ba

jas o nulas, ¢1 hecho de dejarlas de pagar o pagar MEnes ,

no compensa 1os altos costus de reparacifin, de combusti
bie y por -ende de operacidn que redundan en mayer precioc

W

por el transporte de productos.

- Tormomam e cmmEa s SGnato R T g eipt

Fn'cudntd a 1z Flota Mefbénﬁeiﬂréﬁcoloﬁﬁléﬁa %é fééierény
comenz8 a impiantér ﬁna P@lftica de renovacibn de sy equi
po_flotante,‘a‘partir de_ﬁﬁﬁ& cuando comenzd a vender tec
das las motonaves que fussen cumﬁliendo los 20 afios de e

da@. De esto se deduce gue pasaron uo menos de 10 afios”
en que la Flota Mgrcante Grancélﬁmbiana trahAjé con buques

operados a altos costos;
1.53.2.4 La Distancia

La razfm pata tomar este factor cowo determinante del  ai
vel de fletes para um producto dadé, 25 apenas 1dpico, A
médida que se incrementa la distancia, sumentan los  cos
tos de operacidn del viaje, el rieasgo etc, per censiguien

te aumenitas el flete cobrado.

: Costos Portuarios

ey
a
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.
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Los fletes por toneladas para un producto determinado en
distintas rutas, sefdn mfs altos en las ritas en gue - los
_EOSiss pjrtuﬁrieﬁ,-iacluyeﬁda“&l-%iempv“qne*ia*z*gﬁiiiqhéf

al bugue, sean también mis altos.

La razdn es justa, ya qualzm.de ios cemponentes mas impor
taﬂteé de 105 costos de o?aracién de un buque, son los
costos pertuériws; Estes son desembolsos que difieren de -
ios de carga y descarga propigment@ tales. GSe infiers en;
toncéﬁ qué £ 8035 ﬂivelés dé costos atribuibles a lés"dife-
rancias en ol nivel de los desembolsos entre un puerto vy
otro se reflejan en los flétes por tonelada en las dis

tintas rutas para un determinado yroducto.
i.3.2.6 El Tonelaje Transportado

El flete nor tonelada de un produste, en ung ruts détermi
nada, Scri menor en cuanto mayor sea el tondlaje de ese
produ;to que se tramsperta en esa ruta, |

Un volumen grande de carga de un nroductc sn uika ruta da
da ﬁuede coadyubar a gue s¢ formen asnciaciones de usua
rios los cuales inducen a los navieros a aenCGder.rebajas;
mimtras, #n otra ruta, cse mismo producto por soresporadi
Co ¥y en pequefias cantidedes los usuarios no ejarcen la su

ficieate presibn para lograr rebaijar les fletes.
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1.3.2.7 Lo6s Convenios Pilaterales

oo Les acuerdos Pilaterales, que implican um poder monopdli

co, al impedir la orgaﬂizaciﬁﬁ_éptima de los servicios

de transporte cn las rutés correspnﬁdientes, y al prote
ger a alguncs transportadores ineficientes elevaa el ni
vel de Jos fletes en esa ruta por sobre el gue impmrafia
$i ellos no existiesen, Im sintesis es la desventaja so

bresaliente de las Conferencias Maritimas. . o

-

o]
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2. AMALISIS DEL COMERCIO TNTERNACIONAL
| COLOMBIAND

Bespués dé ahondar en asﬁec?usixe1§c1q§aéés‘gen el trans
éﬁporteMmaritimb, i?atﬁfeﬁés:éi‘ééfa”éapituié_‘165 tﬁpicos_
mas sobresalientes en cugnto & comercio internacional co
lombiano se refiere. Como @s obvio, cobijaremos referen
cias histdricas de nuestro comercic con otras naciones;
la forma como han estado estructuradas nuestras expotta
ciones e importaciones Y Su comportaniento en sl tiempo{
y finalmente, abordaremos nucstro intercambio de bienes
con los grandes bioques cqmerciale§ o - econdmico-goopgrafi

cos del mundo.

2.1 EVOLUCIOY MISTORICA-

Como habfamos ‘anotado enhpﬁginaé an?ericres,,ﬁolgﬁbia ak
‘igual que los dem@s paises latineamericanos, han toni

doren‘Su sector externo a uno de los iﬁpﬂlgadgresidé‘ la
e#onomia,practicamente, on algunos casoes, . como su sosten,
constituyéndose en parte importante de los planes de desa

rrollo econdmico. En efecto la participacidn de las Im
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Uﬂr*aczane y ias Ex?ert&ciaﬁaa fle Bienes y Sarvinio: en

Ia renform?ulﬁﬂ de 1la- berta ¥ Demarda agrewaﬁa reap@ctl

r.

oo oovamentey e ¥ ccaaﬂﬁ'eﬂirc un 13 yoon 170 durante el pe

riodo 79-&2, Tsto cmnfxrmd ia relevancie qne tiene para
la acenomia del pais el comportamlento de.las dos corrien

tes comETCaal=s 1aternac1onales.

Para hacer més amvlia y compicta esta referencia Listéri

€a nos re feztremo: a pcrioéOa anteriores a 1973 .Con sus

. Lot T W . o - e wm . e o i - = . [ S

‘resgectkvac carac*srlzac10ﬂes.

Istd amplizments aceptado el estudis de la Cepal que ss

iere al perfodo 1R25-195¢ de nuestre comercio exterior,

-

[
]
y

=
et

Las Ixportaedones en este periodo {fuer dominadas por-ei.
café, fluctuando estas entre un 64% vy 79.8% @é el  total
de Bienes y Servilos cxportados, Ests monecexportacidn o
casiond que dismimicionos ciclicas en el precd internacio
al del grano, se manifestaran 1fgicamente en la baja de
ingresos de divisas pgrhconcepté de exportaciomes, Duran
te los primeros afivs de Iia depresifn, 1z disminucisn sin

precedente en wun 59% del precie del café afectd grandenen

to a la economisz colombizana®,

=5
¥

Lieras Restrepo Carlos. Comercio Internacicnal. Edito

rial Bedout, Medellin 1966,
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‘- productivos, se ﬁ@btﬂﬁu la graﬁ elasticidag frﬁﬁt@ a las

variacienes de la canwulda paya inportar., Los asumentos
k0

de la capacidad axpmrtaaara entre 19323 y 1932, van acompa

fiades de uma dest 'uaiaﬁ Hﬁrban hal mnayoyr de recursns a

o

ia'RQQuisiciéﬁ‘&ﬁ LOuipn g?dductivn'eﬁ e extraniareﬁ 2a
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ruano ocn 1932-33; y tambi FGI la palztlca proae coion

El periodo 1950-1967 viene sigﬁa&o por el comportamiento

de la economia desde principios de siglo. Entre las cau

-- sas--que Wés contribuyeron a esta caracterizacifn se en

cuentran algunas externas y otras interéas Gque son ﬁanifbs
taciones propias del mismo procesc de desarrollo del pais;
vhservamos entoncss que Jas fronteras colombianas se vie
ron precisades a cerrarse’ por la gran . depresidn mundial

per preoblemas coyunturales como @l conflicto Colombo- Pe

‘1a

ta

t

'para;cén‘ia"l dzsﬁri fiute colﬂnhlan que en los perio

dos bElicos y postbSlice como 1o hablames anotado arriba,

comenzaba a desarrollarvsa,

Examinemos a grandes rasgos, el comportamiento de las co
rrientes comerciales del pais en dicho perfodo. i compa
rames, por ajewplo 1853 con 1967 en cusnto a exportaciones
Colombia on ol primere de los afios exportd USERER. 132,000,

ignifica una dis

i

en el sefundo solo ES, zﬁ.?EE.GGG 1o que
minucidn en LCrwlﬂos atsolutos de US376,2065%.000, que indis
cutiblicmente se iba a manifestar también negativamente en

el contexto mundiazl.

En efecte, en 1553 1as exportaciones colombianas que repre
sentaban el $,75% de lss expertaciones mundiales, s2 tuvie

n inferior

::_;\

ron que conformar en 1263 coun una representaci

al J.3% y aunque subl® un tante para 12467 no fué sigaifi

87




sativﬂ.‘ “En io qua foca a.?aﬁ amwertacﬁ nes, 1émﬁé€a ah

sazuta gn rb los 65 aﬁes«es ?@ G¥ q‘ép‘U§$'§¢f,??3 GB@

N "

_;Lfr%l_ﬁgjfga£l§r 35 ﬁmﬁu*?*ﬂﬁﬁﬁﬂﬁj?*b.ﬁ@ﬁ'eﬁ Tﬁgs ?"ﬂﬁ &8 Laa & ﬂ&i

é?&;gé'@ﬂﬁw ew 10 ﬁ? m@r L@ﬂﬁlgﬂi@ﬂtu ia maja rﬁlafxva

e

fu§ meaor Edm&lﬁn GI a ﬂ?ﬂ?ﬂbiﬁﬁ cmu 11 ﬁb 135 uxpmrta o

ia ha;a«éﬂ 1as T@E&?Vﬁ o @1 aummr?o uel p%”zvs @x@@r

AQ. (éeuéa} parmitxe ﬁVlt&a una r ﬁuccxoa en 1a% 1mﬂeft¢ﬂx,

R ~ﬁ$a‘ﬁaﬁ drdstica aoma la que.Habria

.

P .

ﬁa“&zgmar_ Bn &w-nueatra.c&yac1d ﬂ 1mper$ ﬂara angeudraia

] o ‘;“:gmfﬁ ua?ﬁﬁt@ que naracbﬁéiza & @&ta-fﬁrlﬁﬁﬁ, y que ﬁ& una
u otra forma sigue vxﬁ@ztu & 1@3 yﬁria&a paatcvlargag éﬁ
ai'aampertam1@ntﬂ erratico de las 1mp&rtac1@nes, es decirv,
'd@ %rﬁscgg‘vawiaciggaé ééggiana&aﬂ por probliemas de balms

';aa*ée pagos, Es gsi’tﬁmﬁ ﬁe&ﬁuéﬁ de reﬁisfiar fvefbiw
cig, en 1056 Lﬁ?ﬁfL?ﬂiﬁﬂ@& por 657 mzﬂ.&a délares y o5 ‘el
4;gu;enﬁe afio &az n&l*azav de é&laraﬁy BN TQJE 5010 &iCﬂﬁ
zan los USE3R9 mxllanes y an el afio 1259 suha nuev“mante

B

'f a ﬁi; n&izan&g éa uelmr@a.

Tag

“F? t@rmlnﬁs wen@rales s€ §uede ’acir e durante cste'ye

-

"z8n por ia cual cuaﬁé@ los precios del grano doscendian e

‘n@s. ’kaa Sinifiﬂﬁ au& oET w"’ %resas en Haﬂeda thzaﬁre“'

ciodo imu lagrg3as de- ﬁaﬁlﬂav pox la venta de blen@s eﬁim'

'v1e191 r&pra%@nta&us el *rﬂmfalﬂ en un 73.8 3 por Lafu rTa

thnldoﬂﬁua r@au;t&r @e,ﬂ S

por-la‘reduccidn del vgloy dé las ventas en e} @xtrauj@fa“{'



_‘e; Usbi 350 mllxene¢.,

0%

el mercado externo, se orig naban serios ﬂzwmlemas &e dis

gonibili&ad de éivisas~parauel adecuado abast@c1m1ento de -

‘bienes de capltal e 1ngresoa intermedios para la industria.

o

Igualmeﬁtc se ocbservd quo cﬁ este perlodo el va 1or tota]
ern dblares de 1as 1mportac1ones fluctua entre un m1n1no de
j5$395.6 millones en 1950 y un wmaxime de US$669.00 millones

en 1954, En. nlngdn aﬁu el comercio global 11@&@ a supergr

En cuadnto al psrxodm 1967 1 82, estd claramente iﬂentifica
do . por la promula 6n del decreto Ley 444, '“éon este nue
Vo marco de referencxa las_nﬂnsaccionas.intarnacionales.éal
pais adquirireron un dinamismo de tal magnitud, que e ei

transcurso de 14 afios el comercio globhal se incrementd en

wids - de § veces su valor absoluto, al pasar de US$1.006., a

US$8.155.5 millones en 1967 y 1381 respectivamente. -

"En 1967 el valor total de las exportaciones fue de US8509.9
millones, de los'Cualeslgqrrequndian a cafd de grano y pro

cesado US$322.4 millones (63.2%), a wpetrdlec crudo vy sus

derivados U5$74.7,millqﬁa§ ﬁ14,7%1 ynlas,demﬁs_ﬁekportacie

nes totales fueron de US$3.347,.8 millones, de las- cua

les las de café réprasentayon“el 48,3%, las de .derivados

- de petrdleo 10.4% y~1as'no tradicionales representaron el
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41,3%.% Estas cifras dejan claro el virajo que comonzo a

Tomar: al comerc1o 1ntarn301onal colomblano : mlentras

qua la prepercxon do exportac1ones de cafe ba;a de unﬁS.ap
& un 48 3% del total.r ' Se observa que las exportaclones
ne tradicionales suben su oart1c1paciun en el tn;a’ da un
;2& 1% a un 41 3% 1o que resulta de Ia dzver51£1cac1on Y
'_%promocian de exporuaczonea que comlenza & dar fnntos qra
Gias- al nuevo marco en que 5@ nyeve el comorcio exterior
.:;p}?mgéaqp.}3§ij_qpsﬁ§§fir;mgg;§,;as i@pgft&ciqgasleﬂ)ésue
mismo pariode, podemns agggg’rar.que‘qomo.sié}mpre9 gstuvig
roﬁ:cendicionadas yorilaw@is§onibilida& de divisss gsnera
das basicameﬁte por 1ss expnrtaciones. En 1967 las impor

taclenes fueron de US*#Q& 9 millones representadas en 46%
'por naterias pr1mas y prqductos intermedios para 1a 1ndu$
Ctoa; 44.2% por bienes de capital :- 7.9% por biemes de con
Tsumo ¥y 1.99% por articule§ divorsos. Do 18973 enaadelante
21 pais aumontd con81darablem¢nte el monuo de las 9xporta
‘czanes y por przmera vez se upcro los US%! 000 m11;on,
hasta alcanzar la maX1ma cuantia de US$ 6.094.8 millones en -
'1982, conformadas en mAas 3@1-80% novr materias primas o prv
;dué:es intgrnodio s ‘para Ia 1ndustr1a y par blencs de capi

tal.n La tasa de creC1naento prameé1o anual acuiulada fue
i de 3 Z% en el trtuﬁo u19§?ﬁ1969 del 5.6% entre 1976 y19?,,
ZQGI 22,5%_ entre 1973 1H]9?S' de1 24, 33 entre 197b 1978

wovba Vi

. Proepr
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Bienes ¥ SerVLc1@S e ﬁubraq que Cﬁﬂxr“m&i laa vontas @echag
por vesidentes colombianos a los residentes del resto dal
‘mundo. - -
Fsta composicidn de ins axpottaciones colombianas fal igus 1
que en la mayoria de paiae¢ on gia de d@ﬁarralleg"s& ha cu
yacte rlzuée por ula alta dageﬂd&uC1a an p?ﬁdﬁtﬁuq prlmﬂflﬂé.
Bl valor d@.lﬂs exg&rﬁaciomﬂs &e‘cafe ¥ ppiriiﬁu cuan%e T8 .
presentd en promedio, oI $3% ¢ las sxportaciches totales
/ . . . N

@el pats durante el periocde de 1985(-53, mientras gue  los

'Zl

misuos bignes constituyeron ¢l.72% del total en.1867-70.

Se ahserva ademgs  que entre los mismos lapsos el valer pro
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- L . u

uauzéaq, productss. ée faﬁaLb, artes grificas, muet1§¢q con

.fﬁccimnes, CULTOS y ﬂiejsu curtidas ,”zex;ilﬂs;zmaﬁxigS*qui

-

micas minerales nﬁimﬂﬁélﬂaﬂﬁ‘? otras manufacturas.

2.2.1 yer dﬁ&bﬂ&ﬁ hvﬂmzﬁ. RS .
Sifénden 41 orden gue nos-plantea el cuadro de estructu

ras do las exportaciones de Colombias 76-82, ~iﬁiciar@mus"mﬁ

servande sl Weﬁparfam;entm de 1las @\fﬂlt&ﬁ;ﬂﬂ 55 MENOr2E . O

no tradicionales, ﬂuraﬂtﬁ dlchﬁ pepiodo, ¥y continusndo uR

o -

.meyartamieﬁtn de afios EﬂntEﬁDTeSL¢A las exportaciones nue

vas WaﬂtLVRWIQN &n Lﬁﬂﬁ?&ﬂte CT@LIWlEHTﬂn pero de ellas las
gue m#s aportaron a tal inureménto fueron las del secor in

dustrial marnteniendo un ??Omﬁﬁiﬁ de participacifn del 68%

entre las gaportaciones m@nmves en 81 perfodo en estudio.

Tsto es significative para el &Q sarrollo scondmico cmkmwﬁla

we pulés depots ur nr&c*sa e ﬁlV@ISlf’Va ién en la produc

L}ﬁ ’ndustrial ¥ Ghr& tedﬂ UnA ma y r eficiencia en dic i

producciﬁﬁ ¥ya que caio ast =s pﬁsihle €o ?etir y ganay mer -

cados mundiales. En. rentrasﬁe, 3ﬂs > p?T*&Clbﬁev puevas

- del primer 3wctﬁrdaﬁ1@ren conformarse con una pa:§ici§acién



,cenfcwalan@m. En manur meémda ae antu@ntran 195 waaerale%

promedie dal 32% cono €S 0hv1c d&ndose una baja en su

o

participacitn garceﬁtu“l darante el perloaa en bStLﬁlG. Ba

T1os productos qué nis é“lé;ﬁra“é rara que*ias*%xpcztaciu'f' T

nes neneres industriales CﬁﬁaﬁrVﬁrdﬁ e5e 1adarazga; se des

iﬁuﬂTGﬂ los praducta& alzﬁ ‘tlﬁzos que,se srlﬁléron-cmmm,

los de wayer partlclyaglon ﬁeatro e estus axportaalaneb Tetil
ante todo el ?ericdc, 1e 5}nuzer0n an ard@n &e parﬁmczpa

cifin los produatoa quimlcﬂ ‘ ies met almccﬁn;coa 1 =3 tm cti

les, los CdﬂTﬂs y plzlas curtidos y fus manniactura yw1a$,

-

no metili g las maa;fac?Lrab diversas las cuales tleLeﬁ,

una participaciﬁn‘muy ﬁa}& y errétice en el periodo 70-RZ.

Por otro ladoy dentre de 1os productos que cabe destacar co

‘Mo 1o mayores participantes om las eéxportacionss Mmenores

del primer sector, so hallar los sgricolas, los garnaderos,
¥ en meuwrs escala las exportaciones de carictr minero di
fer,nt s gl petrdleco y pas natural; de estoes los agricolas

siempre fueron los de mayor participacién. .

En t&rminos geserales el comportamiento de las exportaciones

NURVLES 65 &igﬂo-de destacar, &i seyvamos ¢l grafico que
nos lo muestra (Ver Grﬁfice Z-f), podenos’ sin guche esfuer
zo afirmar que su ¢raéiﬁieﬁt6'fﬁé constante v éesﬁéﬁiéé,
tento en té€rminos ghsﬁiutdé; és dééir; teniendo en cuenta ol
valor de estos, como en téiminQSj&e sy particigaﬁiéﬁ porcen

tual; las cifras lo corroboran. BMientras al inicio de 1a
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{ " ESTRUCTURA DE

; TABLA 2-1

LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS
ee . (Millones de U$$)

£ e e

TRADICIONALES NO TRADICION, )
; T o~Cafél/ Petroleo v sus Total ‘ ‘ :
B T derivados 2/ e_xportaciones . - ‘Total General
~ tradicionales | Participa-} wvalor Participa-
Valar Participacién | Valor | Participa- Valor. cion Yo FOR cian %o . \:3?3'
“Afios| FOB ' % - _FoB [ cien% | FoB I SR I
19671 3224 63.2 .} 747 14.7- 3971 77.9 l i12.8 221 508.9
1968] 351.5 62.5 - 50.7 a1 ~402.2 72.0‘, 156.1 - 280 558.3
@198% 343.8! 566 76.8] 126 © 420,77 69.2) 186.8j« 30.8- 6075
1970] 46B.9 6?.5 728 9.9 539.7 73.4'} 196.0 26.6 735.7
1971] 395.4 57.3 69.3; 10.0 4647 67.3 2253 32.7 690.0
19721 4208 49.6 64.0 7.4 493.8 57.0% 372.2 43.0 866.0
.;973 '597.5 50.2 60.8] &2 . B538.7 56,0 '1 518.6 44.0 1.177.3
1974 $24.3) 441 113.6 8.0 737.9 521 ' 6791 47.9 1.416.9
1975 674.0 46.0 102.3 7.Q 776.3 53.0 689.C 47.0 1.465.2-
1978 9_74.7 558 67.4 3.9 _1.042.1 59.7 703.% 40.3 1.745.2
197711.526.6 62.5 86.6 3.5 1.613.2 66.0 830.1 34.0 2.443.2
197811.991.1 66.3 120.5 4.0 ~ 21118 70.3 8811 29.7 3.002.7 .
1979]2.002.2 61.3 119.3 3.6 21416 649 {1.158.0 35.1 3.300.4
128012.371.8 60.1 100.7 2.6 24725 62.7 11.4725% 37.3 3.9456.0
1981[1.462.2] 495 362 12 | 14924 50.7 |1.408.0] 493 | 29564
1982/1.614.7| 48.3 2493} 104 1.964.0 58.7 11.383.8 413 | 3.347.8

“FUENTE: “DANE", Anuarios y tabulados de Comercio Exterior. Afios 1967 a 1981.
' . INCOMEX. Tabulados con hase en registros aprobados 1982 :

1/
2f

i

i - * Cifras Provisionales.

Ceomprende café verde en grena, tostado en grano v molido, casc
Y extractos de café (Posicion arancelaria 08.61. e Ttenss 21.02.01 RIXIN
Comprende aceites crudos de petroleo, éteres, fuel-git
! tInformacién suministrada por ECOPETROL. )

A pertir de 1875 no se realizan exportaciones de petrdlec crudo,

ara y cascarilla, sucedancos

. Orasas lubricantes, parafina y demas derivados,
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=- h 7 BALAN@A COMEPC!I‘-‘»L DE COLOIV‘BiA '
*’ T {Millones de dolares) et
lmpurtacnones Exportaciones
" Valor CIF  Valor FOB -

Balanza

TIBp9.G

== 5583

.. 6075 .

77.8

7357 107.3

- 690.0 _\ 233.4

866.0 . -~ 7.1

. 11773 115.8

14169 180.3

1.465.2 296

17452 37.1

24432 414.9

. . 3.002.7 - 166.4

1979 . 32332 3.3004 67.2

1980 4.662.6 . 39450.. 717.6

1981 51992 29564 2.242.8

1982 6.004.7¢ 2.998.9 3.085.8

FUENTE: DANE.— Anuario y tabulados de comercio exterior, afios 1967 a 1981 i

1 INCOMEX.— Registros aprobadaos afio 1982, ot
. “Vtor F. O. B. ' ' - L
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~entre Uolombia y los Bstados Unides solamaﬁta_@n 1973  se
TegistrS uvn superavit. (Ver Tabla 2-¢)}. Colombia hacia
-@5t0s palzses ha exportado tra&icionaimenfe nroductos &el
primer sector, tanto de las exportaciones catalégadés me
nores, especizlmente flores, como de las clasificadastra
dicionales, como el café verde @u grano., Por su parte los
Estaduos ﬂniﬂﬁs'y Canadf se han distinguido por vender » Co

)

lombia bienes de consumo duradero, Bienes de. Capital y EBqui

pes de tramsporte en general, (Ver Tablas 2-7)..

#

= B o . = - B : = -

En c@anto al intercambio Colombo-Centroamoricanc, del que
hacen parte Losta Rica, Nicaragua, El Salvador, Honduras |,
Guatemala (Mercado Comidn Centroamericanc-MMC), Panamid v la

zona 4el Caunal de Pansmd.ba favorecido en nueve de los 13

estudiados a Caobombia,

Solo en 1976, 1978 y‘en los dos ﬁlfimos del periodo en es
tudio la balanza comercial con dichos paises estuve an df
ficit para Colowbia, - Haclia sliles PUESLTo pals envia algu
nas manafacturas. ymaterias primas, Pananf es elpaisA fque
mfs producto exporta hacia Colombia y es precisamento por
1z euantla de las importaciones desde Paznamf en los afics
76/78/81 y 82, que Colombia registrd los déficit antasvmcn

cionados.

Por otro lade las islass Antillanas situadas en o1 Mar Cari
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3. WELACION TRANSFORTE MARITIEG
TRTEREACIONAL -ORMERCIO BXTE
| RIOE COLOMBIAHO

as L e g —— = i - . R - _— s -~ = s e - R, bt e s e ogmee w
r e e T

-: Pespuls. derhaber -analizado-cada unoderTos ‘aspecres™

bresaii&atas, por un lado del trans?erte'maritimo colorbia
ne, en lo rafer%nte a 1#5 navieras coiamhianas ¥y Ialactivi
dad pertaa?i#, yoppoer el airo del comercio exterior delpais
en cuinto a2 su aveluciﬁﬁy_ﬂstruetura y diversificacifn, an
LYamocs a ralaéiaﬁay gEtas 4o grané@# variables para ‘nsi
poder ponderar el impacto deladesarrﬁlle del transporte ma

rIftimo en el intercsmbic comercial,

3.1 IHPLUERCIA BE LOS FLETES IEN FL CORERCIO BEXTERIOR COLOM
BEAND,

Ti

j

n ia tabla en referencia ({Ver Tabla 3-1) notamod gue oS
fletes establecidos pare productos colombiancs de sxporta
cifn suben an la misma forma en que suben los valores agre

gados a dichos productds.

Este lo vemos clare en las tarifes que la conferencia Witass
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impone a los productes exportades a Europa Norte especial
“mente a las confecciones, al algoddn y a 105 juges de fru

tEs, Igualmente ocurre con las tarifas-de-la conferemncia

Safecon que domina la ruta de Buenaventura a Japdn,

De 1o anterior se colige que los fletes impuestos por las
conferencias y otros acuerdos similares 2 los cuales se
encgentran adscritas las flotas colombianas, tienden a ¢

‘lever el costo de transporté y con elio las exportaciones

de bienes con mayer gradc de slaboracidn eh él pais.”

R

Anora,bien, si se ha considerado de transcendental relevan
cia para auestra economia, estimular y promover las expor

taciones menores como alternativa a la monoexportacidn, y

- - 1 pragem— -~
L5 DLENRSS COn

f
o)

consclentes que estas se pueden asimbiar
mayor valor agragado de que sa'habla, unas tarifas aitas pa
ra estos bienes incidirfa negativamente en la consecucion
de mercados internacionales paras las exportaciongs nuevas y
ademfis impactaria internamente en la haja del empleo y el
desequilibrio instantfineo de nuestra balanza comercial cén

21 resto del mungo,

Mo obstante, debemos aclarar que mis que una determinacidn
de las Flotas Colomblamas, esta politica de altas tarifas
a productos con mavor elaboracifn es asumida por las confe

rencias a donde talss flotas, es decir la Flota Mercante
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Grancolombiana y Lineas Agromar, pertenecen. Esto confir

ma afin mé&s que los acuerdos conferencias Maritimas tienen

,,,,, _ S

un cardcter monopdiico y que a veces sus intereses estan
divorciados de las politicas econbmicas y especxai ente‘de

comercio exterior que estén tratdnﬁo de implantar 105 co

£

pigrnos de los pafses en donde sus navieras 1lovan o ‘traen

proeductos,

V.E G@%ﬂ@&~ﬁ§lﬂlﬁﬁﬁ£& EEL Tﬁﬁwﬁrﬁﬁfﬁ &ﬁﬁITHﬁﬁ Cﬂlﬂ%@ﬂﬁ&@
"Factores determinantes para un adecuado comércio del pasis

con ¢l resto de Naciones™,

La-mayor o menor eficiencia de laoperacién portuaria tieue
Consecuencias directas en la actividad naviera y esto Te
percute en un mayor o menor costo de transporte de ios
bienes importadns o exportados., Esth ampliamente demostra
dc que la ineficiencia pertuaria obliga al navierc a incre
mentar su equipo flotante, su equipo-tarrestre'y ol:liga 1
guelmente a la utilizacidn de mayor cantidad de personal
ane supisn ia ineficinncia portuaria, para podey cumplir
cor sus compromisos. De todo esto surgen costos fijos ma
yores que necesariamente se deben prorratear euntre el volu
men de carga movilizada, transladandose al usuario directa
mente a través de altos fletes,; o indirectamente a travds

de pénakizaciones que se impomen a los puertos.
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Sobre estas penas 0 recargos portuarios impuestos por-las
¢oenferencias vy hasta por hugques no conferenciadqs, se sa
be-gue 31 bien surgicron ?ﬁ?.ﬁﬁﬁﬁitiﬁﬁ&S faa}és;ée inefirgvf
ciencia o congestién portuaria, han seguido sieado utiliza

das por las navieras para esconder sucesivas alzas en los
fletes, sin que tales alzas respondan a las condiciones ré&

ias an&$ﬂp1anteadas; In efecto se toma como caSQ‘ilustra

tivo «1 del puerto de Santa Marta "donde no hay congestidn

_desde hace afios (esto se dice en abril de 1984) y sin  em oo

bargo se le sigue aplicendo el recargd por conpeéstifn. & =

Adn asi, ol hecho de que en algunos afios, ne se presentaran
congestiones en los puertos colombianos, no obedecid a que
la eficiencla portuaria mejorara, sino simplemente a que no
hubo gran movimiento de bienes en dichosafios., Entre  las
causas relevantes a las que se le carga la inoperatividad
part&aria se hallan :

o

- La ineficiencia en las instdaciones y equipos portuarios.

Realmente la dotacifn que en 1982 tenia el pais en materia
de puertos no satisfacia en modo algunec las var&aderas ne

cesidades de nuesrro comercio exterior. FEllos sc fueron que

=§§ - « X . ® 3 .
.Revista Cargs Internacional No.29, 1984.
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dando atréas del desarrollo del comercio exterior Y no  pu

dieron atenderls satisfactoriamente ni cuantitativa ni cua

“litativemente y mucho menos eén cuanto a procedimientos ad

ministrativos y operatives., En 1975 el volumen de nuestro
comercio exterior era de 4.5 millones de toneladas aproxi

madamente, ya en 1982 llegaban a ser del orden de los doce
millones (Ver Tabla 7-4) aumentande en mas del 200 por cien
to mientras que las instalaciones y @quipos portuarios se .

les calcula un incremento aproximado del 15% en dich

e

perio

do, a pesar de incluir los nuevos mulles construidof  en |
Cartagena, Santa Marta y Barranquilla,

BEstos aspectos se manifestaron necesariamente en un mayoT,
precio de los productos importddos aumentando el coste de
Ja vida internamente y por otro lado encarecian las exXporT

taciones haciendolas menos competitivas a nivel mundial.
- Régimen Laloral Inconveniente

Bentro del periode que comprende nuestro trabajc y desde
muche antes el régimen Laboral de Coipuertos tendid a con

cederle al trabajador garantfas y prestaciones sociales de

gran significddo para el bienestar soclal del trabajador y
su familia, Sin embargo los excesivos desembolsos por ta

les conceptos y los vicios que sg¢ crearon alrededor de es

tas reiavindicaciones laborales de los trabajadores, coadyu
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baron a gue diche régiﬁen laboral se tornara oneroseo péra
la empresa o incoﬁv§niente desde el punto de vista adminis
trativo, ya que a trav€s de 105 afios los dfficit rreagnmsta
ies de esta fueron acrecenté@ndose, Esto obligaba al admi
istrador de turno a incrementar las tarifas portuarias ps
ra aliviar la grave situacifn, lo que necesariasmente se
refiejaba en maybres costos de transporte para el bien mo

vilizado per puertos tanto de exportacién como de importa

¢ibn,

Pl . B LR T = N T A

- Excesos de Mano de Obra

Pero no sclo al trabajador portuario, a sus salarios v a
las pre staciones sociales ,» Se& le puede cargar las altas ta

rifas portuarias,

Estd comprobado que los pusrtos colombilanos se convipiferm

A

eri up gran fortin burocrfitico de los dirigentes polfticos
ée 1és ciudades er gue estin instdados. La vinculaciéa de
grandes cantldades de trabajadores por dirigentes poliitices
a les puertes, sin ceonsultar las Verdaderas necesidédes“y
condicianes reales de €stos, acresentd® la ineficiencia por
tuaria ya que ademis de haber trabajadores ociososkqua crea

ban un ambiente negativo al trabajo, 1los costos por tonela

da movida subian exhorbitantenmcnte.
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Es lamentable que los puertos colombianes, como dice la
misma Flota Mercante Grancolombiana se encuentren entre los

-de menor productividad a nivel de América Latlna.
- Insepuridad

tn el perfodo ontre 1570 y 1982, en este aspecto, hubo dos

gpocas : de 1970 hasta 1974 Y a partir de allil héstu 1982,

61 prlmero,ylos nuer?es colonblaﬂcs eran. temidos Rpor. 1a R

11segar1dad Gue 1mp11caba de;ar bienes en las bede gas,

Los saqueos en pequefia y gran escala eran diarios acarresn
dole mayores cqétcs al usuario de puertes (tanto a lnavie
Yos como a exportadores e importadores) que debian pagar a
una compafifa aseguradora, o a una conpafifa de vigilancié es
‘pecializada, con ¢l objeto dé %ecibir 0 entregar en forma

intacta las mercancias,

in 1974 se crea la policfa portuaria que entra a llenar un
enorme vacie en esta materia y reduce a miirgenes tolerables.
la inseguridad 5 en dichus puertos, para tranquilidad de

los usuarios,

En sintesis se puede decir que la situacidn portuaria duran
- te elperiode en estudlc dist® mucho de las exxgen61as Yy
“del uesenvolv1mlenta de nuestro comercio sxterior y de

nuestro desarrollo econdmico en general, . La.oparacién de
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puartes ‘se ha encarecido por encima de los niveles soporta

bles por ios usuarios de Puertos Colombianos, restandole.

impuliso @ la expansidn y diversificacitn de nuestra$ expor

taciones,

3.3 BL DESARROLLO DE FLUTAS ﬂER@ﬁ%TEE hAﬂIbNﬂLiS UR INCEN

- TRV A.Lﬁ CAPACILGAR ERPOP?ﬂE@@A DEL. Pﬁiq-

'_fLogrhr sdcar al mercada munalal 1os proauctoa colomblavos a

P T

prec1es campetztlvas que & su ve genareﬁ los boref;cmos

que el empresario doméﬁtico desea y que representen el ;e
nor costo de subsidio para el Estado, debe ser el shietivo
de fondo de lz polfitica de¢ Comercio Bxterior adoptada, Te
niends en cuenta que el costo de transporte oS uno de los.
que mas pesa en el encarecimiento del hien exportado v sien
do las fictas mercantes naciénales 1as que podyian reducir
dichho costo, el desarrollo ea crecimiente v eficisncia de

las flotas, necesariamente se coovertirfa em un incentivoe

a la capacidad exportadora del pafs.

Come ya lo anatﬂﬁés en la cita Scdel capitule primero, 1a$
navieras colombianas tienen la ventaja de contar con la
iey de Reserva de Cargas, que les confiere ¢l derecho de
transporter hasta el 50% de la carga importaéa 0 exportada

del pals. A pesar de &sto, el porcentaje de participaciédn-

de los bugues de Landera colombiana en 1la movilizacidn de

123



- de 1mp0rta

no llegande

tidad de divisas que estin dejando de

%

nes ha oscilado apenas entre un . 8.5% ¥ un 20%

¥ @n cuanto a las exportaciones su concursc ha-31d0 antre |

P S, ) R . e
Wi~ ¥ Uil uuvr. - T - L o - T e

En promedio la participacifin de la bandera cblombiana “en

las importaciones y exportaciones fu~ del 16g ahrOX1maaamﬁn

té en el pe rioﬂ@ 19 ?J* @52. “En t&yminos totales la parti

cipaciﬁn de las naviasras colombianas on el movimiento de

F — -

’carga {Iﬂyartaﬁlcﬁ - S ﬂﬁ?v?b??lﬂﬁ.h} en ﬂrﬁmﬁnlﬂ fuéxwdelfﬁ—

34% (Ve Lﬁadm"?-%j "
Todas las ciﬁrég ant%riar@s nos demuestra gue ias mavﬁeraé
nacionales, no obstante mos strar un crecimiento en Tonelaje
de Registro Bruto del 683, han geguido sicnde
siquiera a mavilizér? i ado
Reserva de Carpa. Esto nos sugiere que, debido a la
pqrtzcxwac*ﬁn de buquea pextranieros ca lalmovilizaciéﬁ de
nuestro comercio @xtarlﬁr (mBs del 83%) es inmensa la can
ingreS&T_a} pafs por
conceplo ds servicios de tragsporte & igﬁalmeﬂte.grgndefia'
cantidad de divisas que estln saliendo &ei pais por esemis

mo concepto; anbas situa

H-

@5 ev1@anc1%n parj*icics_al &

quilibrio de nuestra balanza Jt pagoes.

- bugues especializades; no contd Celombia

"Otre aspecto que vale la penz mencionar, es la ¢arencia de

con buques nara
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- del crecimiento del-comercio exterior d

poco han incidido decididaments en la baja o esfnbilizy "

cportacidn v de la carga de importacifa.
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COFCISIONES ﬁ“ﬁﬁﬁmwﬁﬁﬂﬂﬁlﬂﬂﬁﬁ

- Se comprobd que durante el lapso comprendide entre 1570

y 1984, la marina mercante nacional y su capacidad de to

nelaje transportadv, se incrementaron wungue no en la. mwe. . .

dida ¢n que las necesidades del movimiento -de comércié ei
terior colombiano lo exigi®d, La empresa que mis crecid

en cuanto al nlmere de motonaves adgquiridas en ely perio
do fuf Lineas Agromar, nv obstante ia Flota Hercante Gran
Colombriana siguid siende la de mayor envergadura én el

pais,

mat

- La marina me;céﬁte nacional incrementd su cobertura en
la prestacidén de sus servicios a importadores y expertado
res celémbianos, aunque este aumento no obedecid al incre
mento absoluto en su equipo flotante, sino a una mayor par
ticipacifn en acuerdos y conferencias maritimas. Aln asi

la carga movilizada por bugques de bandera colombiana hacia

y «desde Colombia no cobiid siquiera el 50% al que ticnen

derecho por ley de Peserva de Carga vigente en el pais.

~ A pesax de que I participacifn en conferencis maritimas

127



le significaron al msuario de este servicic y a las navie
ras: mayor cobertura en el transporie de mercancia, racio

e InE ser

vf

r.lu

v

_|--rl

es y 1

.
ko
a5

Y \1izacibn sepuridad del cumplimien

to de un itinerario, estas asociaciones por su caricter

-monoptlico, se constituyeron en factor importante para 1as .

alzas en los fletes maritimos,
- Se estableci’, ademfs, que durante el periodo en estudio

se:d leron: xOQ»mayorL: 1nd1ces de congestlon e ;noperanc1a

B . = o

195 puer?oa del “aia, io- cual evidencid que tanto el
quipo Operative come las instalaciones portuarias, ne se a

justaron sl movimiento de carga internacional gue se pre

sent8 y que crecid a través de .dicho pericdo

A msto hay fue agregarle las fallas administrativas‘en la

ontratacidn iuconsulta de pérsénél y los exhorbitantes de
sembolsos por conceplo de prestaciones scciales, Todo es
to contribuy8 decididamente en la ineficiencia portuaria

y consecuentemente en el encarecimiento del manejo de car

g‘a.

~ En cufinto al comercio extarior-&él pais sc pudo estable

cer que los increms ato% quces*veﬂ Yy 51gn1£1catlva de l'las
expc‘taclones meneres , caastituyeron un fndice positive de
los resultades de la politica de diversificacidn de expor

tacifn, de una mayor cobertura de las exportaciones ndcio
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CS¢ detectd que las tarifas impuestas

nales y fué indice positivo igualmente para detectar una.

mayor eficiencia de la industria nacional. HNo obstante

gl

as confersncias

fuibe

U

or
que dominan las rutas desde Colombia, aumentan en la medi
da en que se incrementan los Valores Agregados al bien ex

portado.

- Bsto deja claro gue las conferencias, con £l argumente de

‘que un ‘bien con Un’ valo¥ LH?TIRSQLO Tmayor r531sten nayores -

fletes se COiOC“ﬂ @n 3051015n contraria~a’ 1& 3011t¢ca éel

gobierno de incentivar a las exportaciones menores ya que

estas se asimilan a los bienes exportados con mayores nive

les. de elaboracidn nacional.

- En las exportacicnes tradicionales notamos que hubo  una
baja en su.partiéipacién porcentual en 1 total darexpmrta
cones, No obstante ¢l café verde en granos siguil siendo
al dé mayor concurso entre las tradicionales 3 lc gue sig
nificé mayor movimieato dJde la Flota Mercante Grancolombia
na 1a cual moviliza gran cantidad de caff exportado, por ser
la Federacifn MNacional de Cafeteros principal acc;uulsba
mayoritario de dicha naviera, Adem@s se nofa cierta espe
cializaciln y eficiencia de la Flota Mercante Grancdombia
na en el manejo de este tipo de carga por Qu gran experien

cia.
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