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Y PERSPECTIVAS D& LA AGROINDUSTRIA DE ALTMENTOS EN LA COSTA. ATLANTI-
CA" . presentada por los egresados MARIBEL ARTEAGA y NANCY MATURANA F.

El tema es por demds de gran interés y de suma importancia para el
progreso y desarrollo sociocccondmico de la Kbsta Atldntica y del pais
en general. La investigacidn contempla aspectos generales de la Agro—
industria, lo cual deja ver la gran trascendencia del tema, el logro
de crear rigueza sobre todo en la Costa Atléntica y emplear un alio
porcentaje de la pob1a01on economicamente activa de dicha regidn. Ha-
cen al mismo tiempo énfasis en el gran potencial de los recursos agri-—
colas ¥ pesquercos gque son caracteristicos de la regidn, los cuales
aprovechiandose debidamente podrdn generar productos que contribuyan

-a compensar-el déficit existente en relacidn a la demanda y al mismo .
tiempo, se puedan canalizar partes de estos a los mercados internacio-
nales, para la generacidn de divisas que tanto nos estd haciendo fal-
ta.

.E1 trabajoi enmarca dentro de su desarrollo una serie de cuadros esta-
disticos del gran interés y desde luego se encuentran en la investiga-
cidn una sarie de recomendaciones muy infcresantcs, que al ponerse ein
prictica, se lograria una extraordinaria mejoria y progreso en dicho
sector econdmico.

Por todo lo anterior doy aprobacién al trabajo, para que la Universi-
dad de Cartagena a través de Ja Facultad de Ciencias Fcondmicas les
otorgue el titulo de Eceonomistas a los cgresades MARIBEL ARTEAGA R.

y NANCY RIATURANA F. .

- Cordialmente,
(L 64%

JOSE NACLA AR

Jurado Examinador
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Lef con mucha satisfaceidn el estudlo intitulado "ANALISIS ¥ PERSPECTT-
VAS DE LA AGROINDUSTRYA IB: ALINENTOS EN LA COETA ATLA@LLUﬁ‘, presentado
por las egresadas MARIDEL ARTEAGA y NARNCY MATURANA, ccspums de un anali-
$is minucioso de su contenido he llegado a la conclusién gue fue un tra—
bajo bien ¢L@vndo, en el cunl las cgrosaua% demuestran que pusiercrn to-
do su empefio en elaborur un pran estudic, no solo para satisfaccids de
ellas mismas sino, para la Facultad en lo gue se reficre s investigacids
Todo esto me lleva a conceptvar que debe.ser scogide coms valido po
optar el +titulo de Economistas, pueu, llena los reguisitos gue nuc
Facultad cxige para tal caso.
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'INTRODUCCION

¥
]
L] -

Al investigar sobre la Agroindustria de Alimentos .se analizard uno de
105 .sectores mAs representativos del pais por su influencia en el des

arrollo de la actividad agropecuaria e importancia secial y econtimica.

El.tfabajo a deéarrollar‘se'hé organizado de 1a.si§uiente manera:
Inicialmente.@rata aspectos gencrales deg 1% Agroindﬁstria, después des
taca sus eleméntos; mas adelante.se realiza un anilisis de los diferen
;tes modolos agr01ndustr1a}es, seguidamente, para entrar en contacto
con el ‘tema .se estudlara ia evolnc:on de la Agr01ndustr1a de Allmcntns
en el perloao 1974-1, Semestre de 1985, ‘de acuerdo con lo sucedido en
la economda nacional, con enfa51s en la regidn en estudlo. A continua
cidn se ‘hace una.descripcién.de”los,grupos Agr01ndustrlales representa
tivos de 1a Costa Atléntica, de acuerdo con su composicidn, importan

cia, materias primas , ‘estructura de costos y de produccidn.

El gran potencial de.recursoé égricolas y pesqueros que posee la re
gidn, hace necesario el mejor aprovechamlento y procesaniento de lo
mismos y la adecuada conservacidn de 1os productos para con una nueva
y mejor pJOduCClOD.ln{LUl] en el Producio Interno Bruto y competir en

un mercade muandial, cada vez ma° exigente, por ‘esta razdn es necesa

Ao



Tio conocer las limitaciones de la agroindustria.de Alimentos. A partir

. del capituld_ﬁp. se tratarén~1os anteriores‘asﬁectOs‘

Por Gltimo, se presentan las perspectivas derivadas del Andlisis; las

_conélusiones y recomendaciones del estudio,




0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A través de los diferentes tipbs,de observacién realizados se encdn
trézque noﬁéXisté, en la Costa Atléntica, una relacibén entfe 1la produc
ciba de alimentos y 1a-transfofméci6nfdeféstos para satisfacer la de.
ﬁand@ldel meréado. De ahi; la ﬁe;esidad de investigar las causas del
‘.distaﬁciamientb y a la vez idear.mecanismps para la integracidn agro

indust:ial.

© E1 .sector agropecuario e industrial han crecido déndose 14 .espalda mu =

‘tuamente sin que se haya producido una integracién real entre los dos;.

solamente a través del mercado se ha producido una relacién entre los-. .

sectores, con una .serie de imperfecciones e ineficiencias.

¢

Entonces, ; ¢l .detectar los motivos del distanciamiento entre la pro
duccidn de materias primas alimenticias y su transformacién y el ideax
mecanismos que comlleven a una integracién de ‘éstos, corresponderi a

las expectativas de desarrcllo socio-econdmico de la regidn ?

[



&

0.2 'DELIMITACION DEL PROBLEMA

0.2.1 Formal.

0.2.1.1 Espacio.

El estudio abarcarid los municipios o zonas mis representativas de los
departamentos de Atlantico, Cesar, Cérdoba, Magdalena, Sucre, Guajira

y Bolivan que conforman la Costa Atl4ntica.

02,102 Tiempo .

El periodo de realizacidn de este estudio comprenderi los meses de

febre;o de 1985 a diciembre del mismo afno.

0.2.2 Material.

0.2,2.1 Variable Dependiente.

- La Interdependencia entre el sector Productor de Materias Primas y el

Sector Industrial.
0.2.2.2 Variable .Independiente.

Incremento de la Comercializacibn, Control de Calidad, Productividad

cesadores, Tecnologia, Aitos Precios de Materias Primas, Ficiles Cré -

ditos, Inversidén, Habitcs de Compra, Transporte, Almacenamiento, Bimpa

que y Otras.

Agricola, Bstrechez de relaciones entre el Centro Productor y los Pro-



0.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
0.3.1 General.

Crear mecanismos para que el sector productor unido al sector procesa
dor contribuya al desarrcllo de la regibn, explotindose y -aprovechan
- dose los recursos actuales y potenciales, agropecuarios y PESqUETOS,

lo que ayudari al desarrollo del pais. ‘ .

-~

0.3.2 Especifigos

Analizar el consumo de materias primas usadas por la Industria de Ali
i

mentos .

Conocer la procedencia de las materias primes y destino de los produc

- 7 tos alimenticios incluidos en el estudio.

Encontrar-la informacién sobre 1a vida Gtil y procesamiento de los pro
“ductos que constituyen el rengldn de alimentos. -

0.4 IMPORTANCIA

La investigacidén a realizar es de gren interés porque permitiréd cono
cer aspectes que servirdn para aplicar correctivos y dar impulso al

desarrollo del sector Agroindustrial Alimentario.




En ei andlisis se muestrahla posibilidédvde_apfoéeéhar el potencial

aéricéla de la regibn que ifé—én_beneficio de 1a econoﬁia a través de
| nuevos y mejores productos ¥ a la vez mejorara la condiciones de V1d4

de 1a poblacidén en estudio y de la. colomblana en general; csto hace

“de la 1nvestlgac1on algo novedoso vy actual

¥

Larnecesidad del manejo masivo de alimentos, sea en forma de productos

f? T -- L4 Fd
%“_‘**f*¥ﬂﬂw _ frescos qﬂ?laborados para abastecer la poblacidn, hace cada vez mas
ﬁrgenbb la concretlzaC1on de estudlos que Dermltan tomar d cisiones.
que mejoren 1a vida itil y transformacidén de los productos del cual
" saldran perspectivas que impulsaran al sector.
- - o ' 1 0.5 FORMULACION DE ﬁIPOTESIS )
e_

0.5.1 Hipbtesis General.

El desarrollo de la Agroindustria debe basarse en un esquema que Con

temple una estrecha relaéién_con,el sector agropecuario.
1 0.5.2 Hipbtesis de Trabajo.

— La interdépendéncia entre el sectof proéuctor de maferias primas y el
sector indﬁétrial necesaria para ¢l desarrollo de la Agroindustria
de Allmontos en la Costa Atlantira, esté determlpdda.por la Distribu

¢ibn de Riesgos de los Costos, Beneficios de las Relaciones de Inter

cambio, Localizacidp de los Centros Agroindustriales y las Materias



Primas, Transferencia de Tecnologia, Sistema de Comercializaciénm y
Politicas del Gobierno.
~ 0.6 OPERAGIONALIZACION DE LA HIPOTESIS

0.6.1 Definiciones Conceptuales. -

Interdependencia: Conjunto de relaciocnes que sc .establecen entre los

-diferentes componentes o unidades de todo sistema econdmice.”

Materias Primas: Productos brutos o semielaborados que requieren de

transformaciones posteriores para converti?los en productos finales.

A !
V-

Industria: Grupo de empresas que producen bienes idénticos. es decir,

que se consideran como sustitutos perfectos aunque sean fisicamente di

- ferentes..

Agroindustria: Rama o actividad industrial especializada en el proce
samiento, transformacibén y adecuacién de los productos agropecuariocs
de origen animal o vegetal, sea para cousumo humano directo o para

consumo industrial.o para el consumo animal.

Costos: Todas las formas de pago (valor monetario) de 10S Tecursos
utilizados en la produccién y distribucién de un producto.
Riesgos: Posibilidad de gue ocurra algfn suceso, cuya probabilidad

-




puede ser medible.

Beneficio : Se considera a la ganancia o exceso de los ingresos sobre
~los gastos, producida en el curso de una operacién, durante un perfodo
determinado.
" ' Relacibén de Intercambio: Medida del poder adquisitivo de las expor

taciones*en fincidn de las importaciones.

o FEN . . e eed

Localizacibn: .Anilisis de 1los factores que influyen al elegir el lu

~gar Optimo de sede de una actividad econémica.

Transferencia de Tecnologia: Transmisidén de la aplicacién de los des
& . -+ . - cubrimientds cientificos entre los distintos sectores econémicos para

‘los procesos de produccién de bienes y. servicios.

Sistema de Comercializacidn: Compra, venta o permuta de productos,

proporciorindoles condiciones y organizacién apropiadas.

Politicas del Gobierno: Medios mediante los cuales el Gobierno inten

‘ta regular o modificar los dsuntos de uma nacién.

0.6.2 Definiciones Operativas.

Variable Dependiente: Interdependencia entre el sector productor de

materias primas y el sector industrial.
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| - Indicadores: Productividad Agricola, Tecnologia, Precios de Materias
Primas, Créditos, Transporte, Almacenamiento, Inversidn.
Fﬁenie' Registros del ICA, IDEMA CAJA AGRARIA, Departamento de Con -
trol de Allmentos, ‘IFI, DANE, Bancos Cafetero y Ganadero.
o VARIABLE INDEPENDIENTE - INDICADOR FUENTE
E SR { ‘Relacichds '@e ‘Inter . Riesgo, Costo, Informes de la SAC
cambio SRR " Beneficio, Pér y DANE.
o c “dida.
Localizacién.&e los Cen Area, Medios de’ ‘Registros del
o i 7tfos Agroindﬁstriaies y _:f Transportes dis Agustin Codazzi,
' las Materias Primas ~ponibles, Distan DNP, INCORA y DANE
) co. .
cia del Centro
Prodﬁctor:al Pro
- cesador , Cuantifi
cacién y Calidad
de Materig§ Primas .
; Transferencia de - | Calidad, Empaque , SAC, Departamento
2.‘ Tecnologia. " Normas, Rendimiento. de Control de Ali
é -'mentos,DANE.
; Sistemas de Comerciali Contratos, Precios SAC, DANE.
zacién. , : Intermediarios, Datos obtenidos
4 : 9
i . - .
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VARIABLE INDEPENDIENTE ~  INDICADOR = FUINTE
) Forma de Manipula en la realizacién
cién de Productos de Encuestas..
Politicas del Gobierno - Crédito, Tributa Planes de Desarro
- ¢ibn, Tasa de In 1lo.
- terés. |
s e

‘Bonos de Prenda

- - . p ) Yoy

- - - LA 1

0.7 MARCO TEORICO

El procesc de pféduccién agricola se-hé tornado en el curso de sﬁ des
arrollc,aen unm de los sectores mis intenéivos de,capital,nenélas:GCOaL«W.
nomias desafrolladas, lo cual queda reflejado en la infima-proﬁoféiénf;
de su poblacién'que se dgdica-a'las labores agricolas; y a los gran
des excedentes de producciénide alimehtcé que generan. Fn 155 medidas

de capital por persona ampleada, en relacién al producto y al‘capitalﬁ

la agricultura y ganaderia, en las economias avanzadas, tienen coefi -

cientes superlores a ramas consideradas nuy intensivas en capifal,'COaf
mo la .meta}mecénica . La total mecanizaéién de las labores de prepa
racitn y conservacién de tierfas Yy éemillas, proteccidn contra plagas;
y aplicacién de fertilizantes y de la geﬁética para aumentar los ren
dimientos, han conducido a. que la agricultura, sea un proceso mis in

dustrializado que el resto de actividades propiamente industriales.

Los paises atrasados, en materia industrial, estén en desventaja fren '

te a paises avanzados, 1las posibilidedes gque mantienen son las .de 5

10
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.~ exiga-caiidad nutritiva y comercial; el comportamiento de‘éste en ma

la prbduccién de cultivos tropicaleé y la utilizacién del suelo duran

te todo el afio.

En los grandes centros urbanos del mundo desarrollado, el consumo ma

sivb'de'alimentosenglosﬁﬂtimos'treinta_(30) afios, ha tenido grandes

cambios en materia de manejo e industrializacidén de productos alimen
ticios. Los patrones de consumo de los palses avanzados han sido re

cibidos con facilidad por las mds diversas culturas, el consumidor

i

‘teria de necesidades, hébitos, caracteristicas culturales, ayudari a

‘,'establecer qué tipo de producto y con qué grado de transformacién seré

demandado, detectandose, a la vez, las acclones de la competencia y

las posibilidades productivas de determinada 4rea. y

LY . “
LN . P .. S I

LQS'péises subdesarrollados son, por su propia situacién, productores

de productos primarios, es decir, productos agricolas o minerales.

“Con un bajo nivel .técnico y de capital, las producciones en que ten

drén ventajas con relacidén a los otros paises serin normalmente las
- - .

que.dependan dire;famente.de las riquezaé naturales. No séle la Ofer

‘ta, sino tam bién la Demanda, se rige de esta forma, pues la necesidad

mis immediata de los pafses pobres son los productos alimenticios. Pa
ra costenr sus importaciones; los paises subdesarrollados deben expor
tar productos primarics. Los mercados de dichas mercancias no supe

nen, por lo general, un ‘estimlo al desarrollo. La mayoria de merca‘
-dos de productos primarios adolecen de dos inconvenientes fundamenta

les: el primero es la tradiciomal lentitud de su desarrollo, la de

- " .
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magﬁé de»diéhoé prodgétos crece leﬁ;qmenfe con respecto alfﬁumento del
'ingreso, o dicho en términos'econémicos,'”la elasticidad de la demanda
respécto al ingreso" es baja; el otro inconveniente es la.inestabili
. dad de los precios a corto plazo, la prodh&cién de mmerosas materias
depende de cosechas sometidas a amplias variaciones imposibles de pre
ver, los precios del mercado son residuales, y las fluctuaciones en
lé demanda ,generalmente de tipo ciclico, conducen a fluctuaciones mu

cho mayores en los precios de las materlas primas que en las de los.

\. - -

artlculos manufacturados.

.

.

Los prec1os relaulvos de las materlas prlmas se deterloran €n compara

cidn con 105 de los productos 1ndustrlales. En parte, consecue1cid de

la lenta expan51on de los mercados y el desplazamiento de factores de -

producc1on a-otras ramas, : v

La m1grac1on campo ciudad ha planteado nuevas rutas al abastecimiento
de los centros urbanos y la transformac1on de alimentos que tradicio
nalmente se han procesado en el campo 1as concentraciones urbanas
brlndan la oportunidad de satlsfacer nuevoes mercados, convirtiendo 1a
- Industria de Alimentos en la més Tepresentativa de la actividad econd-
mica |

La Agroindustria‘implica,el manejo de materias primas'pfovnnlentes dc
Cla agricultura, la ganaderza el sector forestal y el pesquoro, impli-

cando el conocimiento de 1og mercados demantantes de produc1os elabo

. Tados o semlproceSados y de la tecnologia de alimentos, de las técni

12
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cas de comerC1alizaC1on Yy producc1on de materlds prlmas con caracteris

ticas definidas de acuerdo con el manejo 1ndustr1a1 a que se soneta.

En Colombia, se presentl en la década 60—76, un incremeﬁto en la deman
aa de productos alimentarios protésédos y un aumento de sus precios- re
lativos, lo'cual indujo al crecimiento de esta industria en los Gltimos
afios de este perfodo, esto se favorecié por las altas tasas de natali

dad- v la no tan baja capacidad adqu1s¢t1va, en 21 perlodo 70 80, la de

manda de alimentos Drocesados decrec1o Dcr el deSLean en lﬂs tasas

de natalidad y el mayor deterioro de la capacidad adquisitiva de los

consumidores acompafiada de una‘alzahen el nivel de desempleo, presen-

téndose una 51tuac1on en que la demands de allmentos procesados crecid
i

a un ritmo superlor al de la produccién de bienes alimentarios (Oferta).

T4

El desarrollo Agroindustrial requiere de un conjunto de medidas econd-

- micas, sociales, de. salud, educacién y tecnoldgicas que al mismo tiem

po que lo favorezcan promievan la actividad del agro, ya que la renta

. bilidad qoﬁparativamente baja de la agricultura tiene dificultades pa

ra resistir la competencia de la industria y lograr que la demanda de
materias primas bajo condiciones de uniformidad y calidad especificas
tienda a aumentar la productividad del sector.

0.8 METODOLGGIA

0.8.1 Tipo de problema a investigar.

El problema a investigar encaja dentre de las siguientes modalidades:

o . - 13
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;"Estudio sobre Modalidad. 'de Investigacién Empirica, ya que se trata de

_ clarificar y evaluar la informacién suministrada por entidades cuyas

funciones estén relaciona&as coh el problema a investigar: ICA IDE
MA, CAJA AGRARIA_ INCORA, INCOMEX BANCOS CAFETERO Y GANADERQ, POVDO'
FINANCIERO AGPOPECUARIO IFI, AGUSTIN CODAZZI DANE. También encaja
el problema en el esquema de estudlo para soluc1onar problemas prac
ticos de la realidad 50c1oec0nom1ca, puesto que de la 1nform361on en-

h'v

Cﬂﬂtladé ke dh la manera como se utlllce dependera el auge de la Indus

R PR

trla de Allmentos lo. que incrementard el empleo, el aprovechamiento

. de recursos, entre otros.

0.8.2 .Disefio de la Investigacidn.
Para el p“esente estudio se tomaré-la informacién recopilada por los

dlferentes organlsmos relac1opados con el renglon €n . estudlo entre

“ éstos estan el ICA, SECRBTARIA DE AGQTCULTURA. AGUSTIN CODALZI IDEMA,

. DEPARTAMENTO DE CONTROL DE ALIMENTOS, FONDO FINANCIERO AGROPECUARIO

entre los mas destacados para la informacidn bibliogréfica.
0.8.3 Observacién,
La observacién que se hari para cste .estudio serd de tipo documental,

ya que estaré'£Undamentada en los registros de instituciones anterior

mente mencionadas. También se recurrird a los informes de campo, a

través de aigunas entrévistas a personas conocedoras del tema y encues

tas que se realizarém en los sectores escogidos para conocer las nece

14
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sidades de la regibn, especificamente de los procesadores. o

0.8.4 Técnicas de Investigacitn de Campo.

Para efecto de 1a recoleccién de datos, en el campo, se recurriri a

. entrevistas informales con perscnas conocedoras del tema y distribui

& procesadores en los sitios esco
gidos de la Costa Atléntica para conocer la procedencia de las mate
rias primas, comercializacién de los productos y otros aspectos. Con

siderando una poblacién de 189 procesadores en la Costa Atléntica.
Para el cAlculo de la muestra se utilizard la siguiente férmula:

o ,
a = Zzé/thqN >
e (N-l) + Z.%Z ' pq.,-

Donde: n = tamafio de 1amﬁuestra“
Z;é = nivel de confianza. Con o igual a 95% es 1,96 ;b
p = probabilidad de éxito. Es del 50%
q = probabilidad de.fracéso. Es del 50%
N = poblacién o uﬂiversc. :

e = error muestral. Se escogid el 3%

Se tomarid una muestra de 127 empresas pertenecientes a la Agroindustria




& . : ‘
- de Alimentos. Para efecto del muestreo se realizard de la siguiente
forma: el 60% en las empresas mis representativas del Atléntico y el
" resto en el departamento de Bolivar, sitios donde estid concentrado el
mayor porcentaje de la poblacidn.
o :
& . .
o .
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@ T3 DERDNICION

1. GENERALIDADES

- .i,’_._v;

No existe un criterio unémime, sobre lo que es la Agroindustria y cada

_interesado la ha interpretado a su manera y de acuerdo con los intere

 ses que lo motivan. La dificultad radica en combinar y separar las ac

tividades propias de la produccibén de materias primas o productos agro

pecuarios de caricter orgénica, de las actividades de adecuacidén y pro

cesamiento de los mismos para el mercado. e alll, que algunos indi

quen que la Agroindustria se refiere solamente a los procescs de trans

™

formacién o adecuacién de los productos para el mercado o consumo diri

giendo su atencién a las actividades netamente industriales; otros com

binan los dos procesos, el agricola y el industrial en una misma acti

. vidad y deducen de alli el-surgimiento dg.la Agroindustria; otros au

tores van mis allé y conciben la Agroindustria como Ja combinacion de
los procesos produétivos-cbn la comercializacidn de los mismos, es de
cir, la Agroindustria es la actividad que surge en.aeterminadas etapas
del proceso de desarrollo y que tiene 1@ particularidad de poder 1o
grar ciertas combinaciones de la agricultura con la industria en el

proceso de produccién, -sin que ambas pierdan sus caracteristicas indi

viduales propias.

)
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» o Tomando como base los criterios anteriores, se puede definir la Agro
industria, como aquella empresa gue involucra la produccién de mate-
rias primas agricolas, pecuarias, forestales y pesqueras y su transfor

macidén en productos procesados o semiprocesados entrando en relacién

con el mercado.’

1.2 IMPORTANCIA Y OBJETIVOS

P _

El surgimientd agroindustrialfindica wm-grado de avance en el desarro
1lo industrial, y en'géﬁéféi éﬁ‘él proceso de desarréilo econémico y

~ social, constitﬁyéndose en un sector productivo mis, un sector nuevo -
en el'broceso de divisidn del trahéjo, que tiene la.caracteriStica de;
hacer un uso ﬁﬁs raclonal y ordenado deilds Yecursos y de la tecnolo’

[

gia.

La Agroindustria genera un valor agrégado'que por su reinversién en la
misma 4rea de influencia, brinda Solidez a la unidad productivé, mejo?eg
ingresos y condiciones de vida redundando “su efecto'multiplicédor en el
desarrollo de la economfia regional. |

Con la Agroindustria, se dinamiza el proﬁesd de Vinculacién de la ecoro
- | mia rural al mercado interno; -se gmplia el horizonte de altermativas pa
ra la unidad productiva, contribuyendo a la diversificacidn de los pr&

ductos.




R £ wte T . y w ot . B - .
. R Lo e Tow . B e et [ . - . -
P R - oo P - Lo N - . . L 8 . . s

.".Objetivos:“

—t

- Racionalizar los productos estacionales al disponer de un destino

: o
especifico.

- “Prolongar la vida Gtil de los productos, sea al estado fresco, seml

'elaborado,i o elaborado. B o RS L

- Asegurar un abastecimiento uniforme.

Permltlr una adecuada dlstrlbu01on en todas las zonas de un pals

L

~de tos dlferentes productos agricolas. . o i

Generar muevas téenicas, Procesos y productos agr01ndustr1ales.

- 'Generar nueVas fuentes de empleo por su efecto miltiplicador en

otras actividades econémicas.

- Incentlvar ‘el desarrollo econdmico, tecnologlco y social del agro .
al propeuder la creacidén y f01taleulm1ento de micleos de desarrollo.
- ‘Facilitar e incrementar las exportaciones de‘productos‘elaborados

~del agro 'onvirtiéndose en generador depdivisas.

'v—‘ Incentivar la investigacifn ba51ca y aplicada tanto de matorlas

primas como productos terminadqswwh

1.3 FUNCIONES

La Agreindustria constituye el ‘eslabén.dentro del sistema de produc
cién y distribucién. Tiene, por lo taﬁtp,'relaciones de dependencia :

con los dos. extremos .de la cadena: el sector productivo real y el

- sector consumidor. Se pueden identificar dos funciones bésicas de la

agroindustria:

20




- Prolonga la vida Gtil de los productos, ya sea en su estado natural,™

semiprocesado o procesado.

Al prolongarse la vida Gtil de los productds del agro se reducen y,
’eﬁ-aigunos tasos, se.eliminan o'ieduéen las fluctuaciones estacionalesr‘
y ciclicas ae la oferta y de Jos precios, que son caracteristicas de
este sector, las que generan la inestabilidad de ingreso fural y de

todo el aparato econdmico a través de sus efectos sobre 1la demanda de

"De acuerdo con esto, la agroindustria puede con

- "tribuir al’ desarrollo general del pais por su efecto estabilizador.

- Permite, mediante la transformacipn de materias primas agropecuarias,

obtener nuevos productos para satisfacer la demanda industrial o de

- Coa
et

-7 ‘consumo final,

- La posibilidad de transformar los productos del campo convierte la a
'groindustria en un medio fundamgntai para el aprovechamiento de las

. posibilidades de produccién laterites eh"el agro, es decir, permite
que el désérrollé econémico.esté‘fundamentado en los recursos propios
del pais. Pdr consiguiente, el grado de desarrollo de la agroindus

tria estl ligado al grado de desarrollo -del sector y viceversa.

1.4 TIPOS'DE AGROINDUSTRIA

Con relacidn a la clasificacidén de la agroindustriz existen diversos

v
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criterios dependiendo del objetivo de cada una. Malassis las clasifi

ca de.acuerdo con el Qrigeﬁ de las materias primas utilizadas y asi se
distinguen agroindustrias pecuarias y de CUItiyos y éstas a su vez se

puedén divi&ir en, de cuitivo para la aliméntacién'humanaﬂy.animal.

Ademis, las clasifica seglm cl grado de participacién de la materia
e <. PTima en el consumo_intermedio. De acuerdo con esta participacién-se ”

H

ogtlenent. ’ S . : SO

FERY N P

_:_j Agroindustrié propilamente dicha:_ASe cbmponé de Agroindustria ali
.ﬁentafia, ponstituida por cérne, leche,J;ereales, azQicar, cuerpos gri -
. sos, frutas, hgrtalizas; Agroindustfia no alimentaria, la compone la-
L ;17:dé'taﬁaco; 1os alimentos concentrados para amimaléé lo incluye,el au,
tor, como Agroindustria productora-de Bienes Intermedios, pero otros
1os.inc1uyén en la alimentaria. Estas Agroindustrias tienen mis del

50% de su consumo intermedio, proveniente del agro.

-

. - Industrias ligadas a la Agricultura: . Incluyen las industrias de
bebidas, alcoholes, textiles, cueros y zapatos, maderas y muebles.
- ' El consumo intermedio de-estas empresas proviene del agro en menos del

. 50%.

- Industrias no ligadas a la Agricultura: Incluyen la industria de

o . . - - . xe ¢
Malassis, Louis. Economia Agroalimentaria. Ediciones Cuyas, Paris,
1979.
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la pebca, Industrld Alimentaria propiamente dlcha Cprotelnas extrai

das del petroleo o producidas por sintesis, edulcorantes Y adltlvos)

Otra clasificacibn utiliza como criterio el grado de transformacidn

de los productos o de las materias primas. En este caso, se tienen

tres grupos de agroindustria, ubicando los bienes en las categorias

de transformacién 0, 1y 2:

. i
Lok i

- Nivel de Transformacién cero (0), en el cualilos:productos.son |

conservados sin sufrlr canbio ‘en sus tejidos o estructura. Entre és

tos se encuentran: almacenamiento de granos; almacenamiento refrige

rado de huevos; pollos y pescado; pasteurizacibén de.leche entera; be

- i
neficio y almacenamiento de carnes; almacenamiento refrigerado de

frutas'y hortalizas; lavado, clagificacién y empaque de frutas y hor ..

talizas,; iubérculos y raices; y otros.!

formados =n una ctapa primaria. -Entre éstos se encuentran: harinas

de cerealés; productos lacteos diversos (quesos, yogurt, leche en pol

- Nivel dé Transformacién uno' (1), en el cual los productos son trans

vo, mantequilla); pulpas de frutas; aceites y grasas; fileteado de pes

cado; deshidratacién de huevos; cortes de carnes; pastas alimenticias;

jugos y pulpas-de frutas y hortalizas; deshidratacién de frutas y her

talizas, _ub drculos y raices;y y otros.

}‘.. - .
Iica-Prodesarrollo. Misidon Italiana, abril de 1982
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" - 'Nivel de Transférmaciéﬁ dos (2), én el'que la modificacién del pror
:ducto va aconpanada de combinaciones de productos transformados,y se
miprocesados. Entre éstos se encuentran: conservas de diﬁerSos ti
pos; platos preparados, alimentos dietéticos, embutidos, pasteleria, © -
Aalcoholes, yogurt con'frutas, leches saborizadas, caramelos y choco
lates. A su vez, se tienen las interconexioneé entre procesos a tra
vés del aprovechamiento de granos, subprdductos secundarios que sumil
nistran ia materiz prima para la industria de alimentos para animalés.
‘ subproductos que” se usan como abo

nos o materias primas para otros procesos agroindustriales.

Los diversos nlveles de transformacidén de los productos allmon+1c1os
se pugden apllcar también a los productos de materias primas que no
son aijmeniicios. Asi, se encuenira el-caso del algodén, cuya. fibra *
constituye la materia prima para la industria textii; se puedeﬁ deter -
minar tres niveles de trénsfprmaqién ccin el agregado'de que-su subpro -
ducto constituye materia prima para la dgr01ndustr1a alimentaria, como

lo es la semllla de 1a cual se extrae el acelte comestible.

Existen empresas agroindustriales que pueden transformar en 2 & 3 ni-~
veles los productos, como las licteas que elaboran leche pasteurizada’
sin descremar (nivel 0) y hacén quesos (nivel 1) y hacen yogurt con

frutas (nivel 2).
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1.5 LOCALIZACION
La localizacién se decide analizando las variables que‘puedan coﬁsti
: ;uirselen fuerzas locativas en la instalécién;de la empresa, a fin de -.-
Buscar unhlugar-én que la resultante de estas fuerzas conduzcan a una
mixima ganancia o minimo costo unmitario. Los factores'que orientan

ia localizacién de -estas empresas son: Ubicacidén de las materias pri

mas, fa;ilidades de;transporté, infraestructura, y 1asrpoliticas gu

s .

~"?)'ernarnen_tale.': {trihuparia,,crﬁdipicia y .de dGSCentra;izacién).
"Ai ser la Agroiﬁﬂustria una rama industrial mis en ellsistema econdmi -
co el que se ubique en el 4rea de ﬁrocesémiento o en la de produccién,
esto serd un asunto de comveniencia econdmica o scciai, seglin los mer
_cadOS‘&‘suAdistancia con la produccién:de materias -primas y lésfefec~ﬂ&'
tos de las variables mencionadas. |

1.5.1 Areas de Procesamiento. .

Son las agroinduétrias ubicadés 1o mds proximas al mercado consumidors:
de preferencia enlos centros de mayor concentracidn poblacional, con .-
¢l objeto de facilitar la comercializacién de sus productos, conside i
rando_en ﬁﬂ_nivel de menor impertancia la produccién de lasmaterias .
primas, la distancia que ellas deben recorrer y la perecibilidad de

los producios manejados.

- " Ventajas:




v mn ao- -

0l

® .. . .. .Pueden disponer de personal calificado sin mayores problemas,

Tienen fdcil acceso a las ¢omunicaciones, energia y en general a la in
' ’ . A
fraestructura. - 3 | o o ‘ :

Las actividades de promocidn y ventas se ven facilitadas,

®o—— = _ - Desventajast

- Fl transporte o exceso de manejo, de materias primas produce deterioros
fisicos que se traducen en pérdidas de un porcentaje relativamente alto

“de productos.

Se transporian,desperd1c1oa, 10 que contrlbuye a aumentar costos, debJ
RS e " do a un doble traslado desde el centro produbtor a la planta y de ésta

',V

a algun lugar en calidad de basura.

La exposicibn a diferencias Climéticas,_principaimente de temperatura,
provoca deterioros-fisicos o quimicos en los productos,

Se transportan elementos que 1o serin utilizados posteriormente por la
¥ _ planta porque 1o. cumplen con 1os estandares minimos de tamafio y cali
dad que se utillzan.o 51mp1emente se trdpcﬁortan e]emerfos como el agha

que en muchos casos son eliminados. -

Deficiente u+1llzac1on de SGTVlLlOS y bienes complemcntarlor Comg  son

los medios de transporte, envases, almacenaje, etc,

% *




Se dificulta,en cierta medida, una programacién de la produccién en las

plantas por atrasos o incumplimiento en la llegada de materias primas.

Contribuye,-en gran medida a la migracidn tampo~ciudad, con tedos los

”ﬁroblemas que ello implica.

1.5.2. Areas de Produccibn,

Esta.tendencia, es la mayor aplicacién que tienen los.paises desarro

O T L T

‘lados, localiza a las agroindustrias lo mds prégimés a los Céntrqs pro

ductores de matérias primas principales. En algunos casos, se instalan

en el ﬁredio o entre los predios proveedorgs de los bienes que serdn
S 1

tratados. i

-~ Ventajas:

Disminucién de los costos de transporte perque teducen la distancia
entre el centro productor y la unidad fabril. Ademds, no se trasladan
desechos o.elementos que constituyen desperdicios o que serdn desecha

dos, ’

BN

Se crean fuentes de trabajo en dreas rurales, disminuyendo o evitando
las migraciones hacia las grandes urbes, con una estabilizacion de la

poblacibn campesina,

Se tiende a crear ncleos de desarrollo disminuyendo la centralizacién

con el beneficio socio-econGrico que ello implica,

- o | | 27




‘“‘uﬂv e

Existe un mayor vinculo entre la produccibn de materias‘primas-y la in
dustria facilitando la solucién de los problemas y necesidades que am

bas presenfén y'deben_enfrentg;.

- Desventajas:

La d15tanc1a entre el mercado consumldor y la agroindustria que 1nf1uye

- si no se cuenta con una estrategla adebuada en la comercializacidn.

\
. .
L r

‘_ i . ‘s;;

La d15p051c1on de infraestructura requlere de grandes 1nvers:ones, prin

C1palmente estatales‘

et PR

1.5.3. Siétema.de Transporte.

La movilidad €s un elemento imprescindible en la vida de las sociedades

y en la medida en que éstas ven progresando y adquiriendo mayor grado

de desarrollo, y por ende, de complejidad las necesidades de movilize

cidn, es d cir, de transporte, tlcnen un papel cada vez mis: importan
te.,El_sistema de transporte es el medic que articula todos los secto
res econSmiéos de un pafs y opera como vinculo entre ellos,

En las ecohomias en desarrollo, el wvalor del transﬂérte de un producto
tipico, como'pueden ser las materias primas de un escaso valor especi
fico, ﬁhede llegar a tener una gran impofténcia dentro del valor final
del producto y'condicioné su comercializacién. En las economias desarro

1ladas, donae la produCCion JHLOlpﬂra alLos v3101eq agregados, la ral

t1c1pac1on dpl costo del transporte en el precio final del producto es

y>.



Al agregar a los bienes y*éefviéios ia utilidad dé-tiempo y de‘lugar, el

transporte se constituye en un factor determinante en la prodﬁccién, dis

~

-

“tribucién y consumo de los mismos.

la localizacién de recursos naturales, de centros de procesamiento y dis-
tribuciéﬁ y de niicleos de consumidores, genera problemas en el mercadeo y

: comerc1a}17ac16n de los productos, que s61v encuentra soluc10n en bacn a.

51stemas de transporte con la capac1dad y agllldad requerldas

la espeC1allzac1on del trabajo y'la‘produpc16n de excedenies destlnados al

[

H
exterior, para obtener una ventaja compazatlva, no son viables sino 10 es

. el tras laadr los bienes y servicios de un lugar a otro en condiciones tec

.

nicas y.economicas que hagan vélida esta ventaja, ' -

bada su fuﬂ&ién_de vinculo entre los diferentes sectores, el transporte -
ejerce su influencia sobre todos ellos y su existencid es vital para ﬁtilif
zacitn de 105 recursos naturales necesarios para la economia porqgue incide
en su explotaclon y comerc1a112ac10n_ Este sistema hace posible que 135 di
ferentes reglones se espec1allcen en la produccién de dqhellos elementos
para los cuales son més aptas y que puednn realizar el 1nte1camb10 de ellos
por productos de otras zonas para los cuales su,estructura de pToducclon
no es ef1c1eﬁte Tos sistemas de trdanorte ofrecen la posibilidad, de co
" locar excedentes de produculon en otras °Onﬂa o palseS como el caso de

Jos productos agrlcolab que se oyPortan.y cuya procuccitn y 1os beneficiocs

que se reciben, no 1o serfian sin el transporte.

"~
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sos-de un pais o su especializacidn.

- En Colombia, el transporte, constituye uma de las variables que mis

afecta el costo final de las mercancias (especialmente en aquéllas. de
Importacién y Exportacién). El valor de los fletes inbrementa el pre
cio final de las mercancias en un 25 y 60%. De ahi, que cualquier au

mento en el nivel de las tarifas, influve en ¢l comercio exterior?
1.6 TAMARD 7 !

Dentro de las rolac1ones reciprocas de un proyecto © empresa agT01ndus

trldl en lo que concierne a tamaiio, se- destaca en prlmer termlno la

relacidn tamaﬁo~mercado, en cuvo analisis adquiere”especial-interés el

dinamismo de 1a'demanda y su distribucibn geogrdfica, la magnitud del

mercado dari Ia primera orientacidn, ya-que la demanda puede ser tan

pequefia que sélo justifica la instalacién minima; en segundo término,

la relacién tamafio-localizacién, que surge de la distribucién geogra.

fica de las materias primas y del mercado, con sus respectivas influcn

cias en los costos ‘de produccidn.

Otra relacibn reciproca que se considera, es tamafio-financiamiento, si

. *ECONOMIA COLOMBIANA, Revista de la Contraloria Gcneral de la Replbli
ca. Enero-Febrero de 1974, Bogota.
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El factor que condiciona el transporte es: la disponibilidad de recui~



"fflos recursos flnanc1eros son escasos y'permlte escoger entre varios ta
mafios, para 105 cuales la evaluac1on econdmica no muestra grandes dife

rencias, un criterio prudenc1as escogera el que puedd flnanc1arse con

fac111dad y segurldad

“El tamafio de la agroindustria estd relacionado, ademis, con la tecnolo
.gfa 3 emplear y el tipo de productos.

P .
R T e L U

_El tamafic de las agroindustrias puede ser:

" - Pequefias y medianas Instalaciones

e

5 . . . L . N N .
Generalmente son explotaciones familiares, con baja capacidad productiva

.

‘quie no les permite tener ingerenciz'en el mercads. N A

Las ventajas de estas instalaciones son:.

Necesitan relativamente bajas 1nver51ores (tecnologlas sen51lla5), abas

tecen mercados reglonales atin sin estar desarrolladas.

et

 Generalmente ocupan mayor cantidad de mano de obra {por volumen.de pro

ducto o monto de inversidn) i

Pueden instalarse con mayor facilidad en las zonas de produccién, en ra

zén a sus bajos requerlmlcntos de 1n£ra»structura




Alcanzan rapidamente
Las desventajas son:
- No pueden satisfacer

Generalmente la calidad de

ad’ de

Poseen poca posibis

Iy

t-
=

la plena ocupacién de la capacidad instalada.

los vollmenes demandados por mercados externos,

1

sus productos es poco satisfactoria.

‘obtener beneficios econénicos por la adqui

sicién .de grandes voltmenes de materias primas e Insumos.

_ f.Grandes_Empresas Agroindustriales

!

v

. También conocidas como Complejo Agroindustrialés, son aquellas que una

vez integradas verticalmente pueden incluir en sus actividades a las

" unidades productivas del agro, las empresas de comercializacidn, los

productores de insumos y los de servicios.

Las ventajas que presenten son:

 Generan productos a costos unitarios mis bajos al aprovecharse las :

economias Jde escala.

Los productes son de

Estin en condiciones

de enfrentar grandes

alta calidad y howogénecs.

mercados como los externos.

- LA
2
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Hacen rentables algunas a@{f?idédcs que a nivel mediano y pequefio pro -

‘ducirfan pérdidas.

Utilizan tecnologias mas avanzadas que generalmente son costosas, pero

estimula la investigacilm.

Entre las desventajas tenemos:
. ._\?L:;'!;
- N D n dem i S i chas TS et
- Qcupan, relativamente, menos manc de obra en relicibfi-a los: volameties

de produccidén y a la inversion realizada.

Requieren grandes inversiones.

e Vimi e ®

;

El costo dé las tecnolcgias:es‘alto. o

" 1.7. MERCADO | o

El.mercadaldé un producto émpiezan desde el momento en que se siembra

- la semills en el campo. Si se usa la variedad adecuada, se siguen las . -
hormas establecidas de coéecha; empaque y transporte, el producto obte

nido serd:de bptima calidéd y habri mejores posibilidades.de colocar

lo en el mercado a un precio justo. Caso contrario, es decir, un pro

ducto de inferior calidad, va a ser de dificil mercadeo y dard renta

bilidad baja. ' - 4Y0EY

Este planteaminto rige a los productos de materias primas frescas que




' deben reallzar sus siembras en base a un » mercado conoc1do y estable

. cido de antemano, que les garantlce que el esfuerzo de produc1r artlculos

de calidad y en forma permanente les seré TGtleUldO con un prec1o que

les genere utilidad adecuada.

Las sicmbras se deben planificar de tal forma que sea posible ofrecer

productos por un tiempo largo de modo que el precio promedio de venta

,"“sultante de pxec1os bajos y altos sea rentable. Agqui se trata de Tom

_‘.q..,

- per. la es tac1ona11qu de la produccién de la mayoria de las conservas

de frutas y vogctales, modlflcando fechas de siembra, usando mezcla

de Variedades,'riegos, fertilizacidén, ctc., que permita sacar productos

‘en épocas.de baja oferta. Hay que tener en cuenta los organismos guber

namentales que pueden alterar en favor o en contra la comercializacion,
mediante 1a-fijacién‘de.precios de'sustentacién, ‘permitiendo la impor
tac1on (hbajo rendlmlento y altos costos productlvos) de 10% producto:

0 prohlblendola, estlmulando o desestinulando la produccidn agricola.

El mercado indica la necesidad de un nroducto procesado que pOI sus

condiciones de prec1o Y dlsponlbllldad del producto fresco, ofrece

magnificas posibilidades de ser comercializado con éxito. El mercado
mas Jnc1erto es el de 1Q5 p1oductos Iroscos en los vollmenes que se

manejan son mis pequefios que-el 1ndustr1a1 en éste se d4 mis la es

tabilidad y los precios en los que 1nf1uye el volumen son mis bajos.

El mercadeo de productos agroindustriales difiere.del mercado de bienes

agroindustriales, ya que por un lado son productos elaborados con mate
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rias primas perecibles, estacicnales y variables en calidad y ﬁantidad,
y de otro lado, son bienes que por hacer‘parte.del'rubro de bienes ali.
‘menticios, estan muy sujetos a cohtroles guberhamentales: Por-esa misma
" razdn, el anilisis del mercado de los. precios, de los sistemas de distri
bucién, de la calidad y la determinacién de la demanda por estratos so
cio-econémicos, se constituyen en elementos fundamentales en el andlisis
de mercado.: |

La consideracioh de ies @lemgntos.de mercado, incluye, también, los as

‘pectos relativos a la disponibilidad de materias primas, fundamentada
en el campo agricola, pecuario y pesquero; Y por lo tanto sus caracte
'risticas, costos y flujo apropiados para alimentar el procesamiento.

El mercadoes el elemento clave-para el éxito de-la-produccidn’y en el* -

que se involucran todas las etapas .del proceso agroindustrial.

1.8 CREDITO/

El créditose puede definir como el traspaso de fondos o de una capaci

.dad de utilizar recursos entre distintas personas, con el objeto de que

quien los necesita los obtenga de un tercero que no los estd utilizan-
. do. Bsta e¢s la forma mids utilizada en las economias monetizadas, en’

el proceso productivo,

El crédito debe ser conveniente y eficiente y esto determina por la

oportunidad, el plazo y por la contribucién que haga al proceso pro

guctivo,
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" La principal funcién del crédito, .es la financiacién de la produccién

con anticipacién a la demanda, es decir,_unir la propiedad.de los re

cursos productivos con la demanda de sus productores, asi el uso del

dinero, permite un planteamiento mds flexible de los gastos a lo lar

" go del tiempo. -

Las-dificultades que tienen los sistemas crediticios .estén relaciona

dos con el aspecto administrativo, insuficiencia de recursos, alto cos

"~ to del dinero}’ trimites, falta.de oportunidad en"'su:cencesibén, proble

mas de garantias, pota capacitacibn del usuario para obtenerlo y otros.

La politica de crédito rural consiste, prioritariamente en emplear me

jor el capital” disponible en el sector y no necesariamente en canali

-zar recursds’ adicionales, teniendo en -euénta que dentro de 14s necesi®

. . .A - . % . . '3
dades que requieren financiamiento, no todas tienen igual importancial

El crédito agroindustrial tiene elementos fundamentales: Es de fomento,
con tasa de interés.fijada de acuerdo a la rentabilidad del proyecto -

o de la inversidén; estd estructurado en una linea integral que cubra‘*’

la actividad agricola, industrial y comercial e incluso actividades

conexas o complementaria. Los plazos, periodos de gracia, garantias,..-

tasas y mérgenes de redescuento deben tijarse de acuerdo a las carac

teristicas de la agroindustria, ademids, se tienen en cuenta las prd

/

_'*VELEZ‘H., Jaime. "E1 Crédito Rural'. Editorial Pax. Fdicién de la ca

ja de Crédito Agrario, Bogotd 1974.
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| - CUADRO 1.- Fondo Financiero‘Agropecuariof Recursos utilizados (re-
| -descuentos. T
~ Subtotall Bancos .  Caja de -,;x Corporaciones Otros Ir.
_ , N Comerciales Crédito =  Financieras " termedie
T Ee e s * - Agrario ' ‘ rios Fi-
' ' ' ' R ' nancieros
17.965  12:706 . 5.042 715 2
- 22,927 . 15.975 . . 6.050 - - 895 2,

28207 . 19.580 . 7.674 1.001 | 2

38,673 . 25.910 11.589 1.172 2
511570 33.340 16.974 1.255°
51,316 32.900 17.1zé 1.288

1
1
49,734 132,136 16.295 1.301 1
49323 . 31.884 . 16.167¢ C1aB1L 1
g 67.539 _  39.869 26.108 1.561 ' 1
66.547  38.832  26.167 1547 1
67775 38950 27.7249 1.574 2
FUENTE: Banco de la Repdblica S .
|
;
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CUADRO 2. Recursos"utiiizados;'(redescuentos) T

Subtotal Bancos . o Caja_dei Corporaciones
: Comerciales Credito Fiancieras.
 Agrario
3.543..°  : 1.884 . 174 | 1.485
3.859 . 2.074 . 200 -~ 1.585
3.773 . 1.847F . o264 1.662
4788 2171 398 2.219
ene7e 2,841 SV B 2.604
©6.065 ' - 3.004 - a6 2.623
6.064 2.930 0 408 2.726
. 6.088 2.973 '401_" 2,714
8517 4221 - s 3761
8.522 4212 529 3.781

8.535 4242 543 . 3.750

FUENTE: Banco de la Repdblica




rrogas y la flexibilidad en el manejo.

El crédito se concede por instituciones oficiales y por bancos o cor

poraciones privadas y firmas particulares que suministran insumos y

- maguinaria.

El Banco de la Reptblica otorgo al Fondo Financiero Agropccualjo en

u]979 cuantld de credlto de 17.965 millones de pesos y en marzo del

85 el valor de 67.775 al Fondo.de Inversiones Privadas montos, en los

, perlodos respectlvos de 2.798 y 7.774 y al Fondo Financiero Industrial

'i'las cantidades de 3.543 y 8.535.

%

De SUS Tecursos el Fondo Flnanc1ero Aqropecuarlo otorgd a los hancos

comerciales 12, 206 millones de pesos en el afio 79 y 38.950 en el 80

TCVLr Cuadro No.1). EI Fondo Financiero Industrial otorgé, en el mis-

‘mo.periodo 1. 884 Y- 4.242 millones de pesos (Ver Cuadro 2); el Fondo

_ de Inversiones Prlvadas en el mismo perlodo 994 y 3.721 miliones de

resos a los bancos comerc1ales.CVer cuadro 3)

" De 1a CajaAde Crédito Agradio, Industrial'y Minero, se puede decir

que en 1979 otorgd préstamos, a corto plazo, por 10.192 millones. de
pesos y a largo plazo de 5.225, o sea a corto plazo se dio mayor co-
rriente de credlto. In junio de 1984, se aprecia la misma situacién,

con valores de 27.020 y.15;381, respectivamente (Ver Cuadro No.4
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- 'CUADRO 3. Fondo para Inversiones Privadas. Recuros utilizados (fedes~'

cuentos. .o

Subtotal - = Bancos : ';d‘ Corporaciones . Otros Intermé
‘ B - Comerciales "~ Financieras diarios finan-
B ’ - Cleros.
2,797 © ooy o 1.802 | 1
3.109 1.052 oz 1
3511 L .7 1.169 o 2,342 -
S S0 - Lzam | 3,108 - -
- 7.684 3.769 f 3.915 -
7.824 3,812 4012 - f -
7.803 3,777 4,026 o -
7.848 3,784 . 4.064 -
701t sse T a9 13
7.830 - - 3.784 4,03 . 12
7T 3721 o aom 12

FUENTE: Banco de la Reptiblica .. .-
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 CUADRO 4. Caja de Crédito-Agrarid;'Industrial y Minerd. Pfestamos y -

descuentos vigentes, segln plazo. ¢ . ... ..

" (millones de pesos)

1.978" 21.910 . 8.190 9.787  3.923
RTINS " 27.511 10,192 U7 12.004 5.225
1980 33.275  12.533 . 14,496 T 6.246
1981 - 42.459 15.765 19.576 7.118
1982  60.884 22.142 200119 9.623
1982 Noviémbre . 60.581 22.520 | 28.646 9.475
i Dicienbre 60.884  22.142 29.119 9,623
1983 Junio 60.443 24,163 34.306 10.974
1983 Noviembre - 80.813 6501 4l2sz 13.180
' Dicienbre 82.132 26.427 42.198  13.507
1984 Junio 86.232 . 27.020 43.831 15.381

FUENTE: Caja de Crédito'Agrario Industrial v Minero.
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2. ELEMENTOS DE LA AGROINDUSTRIA

2.1 FACTORE3 PRODUCTIVOS

1

=

e m— e

La agroindustria es por naturaleza una actividad productiva que abarca

el @mbito de la economia agricola y la economia industrial; y como tal,

es necesario referirse al agro y a la industria alimentaria como COmpo
nentes del sistema agroindustrial; donde el trabajd,.la tierra y capi
al part1c1pan en determinadas combinaciones y relaciones, para dar ori

gen a un prodJcLo que se C0m61C1a1128. : o -~

En el sector agricola, la tierra y el trabajo han sido histéricamenté,f'
los elementos claves de la produccidn; han sido objeto de andlisis |
desde los economistas cldsicos (Snith,_Ricardo, Marx) hasta nuestros.
dias, pasando por los economistas agricolas que en los afios 50 y 60,
trataron Je elaborar teorias del desarvollo agricola basdndose en unh
situacidn de abundancia de mano de obra agricola, 1a cual podria uti
lizarse para iniciar un procéso de acumulacién de capital (Schultz; .
lewis), el capital entrd a ser un factor de gran consideracién por par
te de los analistas, cuaﬁdo se hizo evidente que el proceso de desarro

lilo no pusde continuar en forma dindmica, sino es mediante un procesc

de acamuiacidn y uso del capital, para poder tener acceso a las tecno _
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1ogias que aumentan rénidamente‘la broductividad agricola y hacen fac

tlble el desplazamiento de la mano .de obra agrluola a otras actividades

productlvaS' comer01ales o de servicios.

'E1 descenso paulatino de la importancia de la agricultura en-el proceso

de desarrollo, indica entre otras cosas, que a medida que un pais avan

za en su proceso de desarrollo, la mano de obra va dejando de ser nume

TOoSa en el campo y el uso del capital se va haciendo mds importante,
entrando en combznac15n con el‘factor tierra para.generar una produccitn

~con altos indices de renu1m1ento. Pern, el trabajo, aunque disminuye su

O _importancia relativa como factor de produccién en el agro, sigue siendo

fundamentzl para la produccién.
2;101? Tierra , ‘ e

La tlerra cspec1almente su cal:dad es lo primero que debalia anAlizaf_
se cuando se habla de agr01nduqtrla, pues de ello. depende, desde el pun
to de v1sta biolégico, la obtencidn de niveles de DTOdUCthlddd adecua
dos. La calidad de la tlerra su ubicacidn respecto al mercado el am
biente ccoldgico que la rodea y la ternencia de la misma, determlna"su

precio o el costo de oportunidad de su uso. L

£

Lo

Los derechos de propiedad individual de la tierra se convierten a menudo
en una fuente de conflictos entre los agricultores, los terratenientes,
los asalariados; y por ello deben considerarse siempre en las decisiones

At

del uso d= la tierra.
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_Siéﬁdo lé tiefra la métfii.de la‘ﬁfoauéciéﬁ.agricolﬁ, el iﬁyéfsionista
debe séber_elegir mﬁy'bien.el camino que debe seguir en su uso y enlas
;felaciones que necesariamente deberd establecer con el terrateniente,

agricultores; arrendatarios, asociaciones de productores o duefios de la

-tierra.

2.1.2 Trabajo

la calif{éacién.del trabajo sigue siendo un elemento esencial cuando se

A F_‘w“héplé‘de agroindustria. El hombre debe ser siempre el objetivo del

desarrollo, mejorar su bienestar y darle la oportunidad de que elija su
‘ubicacidn en el aparato productivo de acuerdo con su calificacidn y cos
~to de opertunidad. La determinacifn de los salarios es vital para 1la

.

‘ estabilid;dAlaboral agricola e irldustrial.

El costo de oportunidad del trabajo agricola sigue siendo bajo en rela
- cidn a la posibilidades de actividades no agricolas; en %as zonas de
mayor desarrollo agricola se dd la existencia de una relativa escasez

3

de trabajo, que.necesariamente se refleja en salarios minimos.

CUaiquiefa que séa la siéﬁacién de dofécién de los recursos, el precio
- de la mano de obra en 15 agroindustria, debe fijarse teniendo en cuenta
su productividad; por ello la coexistencia de la agroindustria con el
factor‘trabajd.se logrard en la medida en que la eficiencia de la actil

vidad garantice altos niveles de productividad, Las relaciones entre

- capital y trabajo deben ser bien manejadas y la agroindustria puede ha
+ - . B
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cerlo si trabaja con un concepto de desarrollo equilibrado y'no‘de

simple—crecimiento.
2.1.3 Capital

En cuanto al uso del capitallccmo Tecurso indispeﬁsable para adelaﬁtar
un proceso agroindustrial, es de-anotar que.su disponibilﬁdad, oportu.
' nidad.y costo, son elementos bisicos bara que pueda complementarse con
el Tecurso tierra y trabajo, establec1enuotrelaC1®nes ¢écn1cas apronza

das a la act1v1dad

Una alta productividad del trabajo, casi siempre, significa un uso in

tensivo del capital; pero debe tenerse cuidado de no introducir tecno

logias que:no estén de acuerdo.con el medio en que se hace la inveisién.

CEL capitalfpuéde provenir de la agricultura, 1a’iﬁdustria,. del sector
financiero, del gobierno o del exterior. Lo més adecuado, desde el
punto de v1sta de manejo y autonomla nacional, s:gue siendo el uso de.
capltal interno o la comblnaC1on entre éste y el extranjero. Si el sis
tema econdmico y politico desea promover el sector agr01ndustr1al debe
adecuar mecanismos ‘para canalizar el ahorro, en un porcentaje, haciadi

cha actividad;
2.1.3.1 Inversitn Extranjera

La inversidn extranjera forma parte de un poderoso y amplio proceso de

internacicgnalizaci®n del capital y de la produccién, 1llevado a cabo por
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. casas matrices; a esto, .se agrega la estandarizacién de la tecnolog

Corporaciones Transnacionales de caracteristicas monop6licas, La in

versién directa puede ser captada de dos maneras: a través del anili

' sis de las balanzas de pago de cada pafis o investigando directamente
las firmas transnacionales y los-flujos. de capital entre la firma ma

- triz y su filial. En el primer casd, sb6lo se pueden detectar los.

flujos de capital, pero no el monto, esto impide estimar la rentabili
dad de la inversifn extranjera; en el sistema econ@mico internacional,

el capital productivo se internacionaliza y la empresa transnacional

-aparece como medio de articulacién econfmica d'nivel*mundial, la baian’

za no refleja la desnacionalizacién del capital de las industrias, sus

fomas de organizacidn y el control real que ejercen las transnaciona

lés sobre la economia del pafs. El estudip de las firmas transnaciona
. .o 1 .

les se impbnetcomo método alternatiVo; sc Eaptan las estrategias de in
térnationéiiﬁacién del sistema’produdtivd, comercial y financiero qué'
pasan a través de la articulacién de las:subsidiarias o filialés de la
Ta
y su introduccién en forma diversificada a nivel local segin el grado
de desarrollo del pais, ligandofla industria local mediante patentes,
sérviéios'f%cnoiégiCOS‘(subcontratos consfiliales locales) al sistena
transnacional, . . . o .
El deSarroilo ae las firmés transnacionales ligadas alla agricultura

no es algo reciente, perc en los dGltimos afios avanza mds rdpidamente,

Conviene distinguie tres perfiodos que marcan sus diversas etapas:

- Un primer periodo se extiende desde finales del siglo pasada hasta
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la segunda guerra mundial. En ese entonces y en las primeras déca

das del siglo actual se observan firmas extranjeras, que se dedican,

mediante la explotacién directa de la tierra o el control ¥y procesa

* miento de:las materias primas agricolas, a la exportacién de €stas: -

para diferentes mercados; los principales productos son frutas, ce
reales, 'carne algodfn, especiés, etc, Un segundo tipo de activida
des es la produccidn y distribucién de alimentos bisicos para el mer

‘cado intermno, esta Gltima actividad se desarrolla, mds bien, en las

e

primeras décadaside’este.siglo y tiene en el .conjunto un peso menor

que las actividades de exportacitn de materias primas agropecuarias.

Un segundo periodo se extiende a.partir de la segunda guerra mundial

hasta el fin de los afios 60, Las inversiones se dirigen alos paises

- donde hay mayores posibilidades de desarrollo agricola; se hacen pre

sente firmas que se dedican a la distribucién de insumos importados
para la agricultura, €sta tiende a modernizarse, aunque en forma des .

igual, por la estructura heterogénea agraria y.del tipo de producto

- producido. Las empresas agricolas medianas y grandes sufren una

transformacisn mis acelerada que las pequefias unidades y, asimismo,
los aultivos orientados a la transzormacion agroindustrial y/o a la
exportacidn; las maquiﬁarias Agricolas, abonos y, posteriormente, al
compds de la revolucién verde, semillas mejoradas, insecticidas, hér
micidas, productos farmacuticos, alimentos para ganado y pollos,.

son algunos de los insumos producidos y distribuidos por firmas co
mo Ralston Purina. En los afios €0, parte de estos insumos se fabri

can en el pals mediante filiales.
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Las firmas transnacionaléé fa eﬁ,ﬁlené era_de muitinacionalizaciénl
del sistema productiVo; desarroilan; ademis la Producci6n agro—a1i
menﬁaria_no sélo de productos-bésicos; como en el ﬁeriodo-énterior,
sino sobre todo, de alimentos de alto-?albr,agregado orientados a -
.meréados-urbanos de altos ingresos; esta presencia de fifmas agro
alimentarias, impone hdbitos alimenticios de los paiseStindustriali
zados mediante la oferta de un mismo producto, pero diferenciado y
‘publiqitado bajo diversas marcas, y segln técnicas de tfansformacién,
empaque, presentacidn y mercadeo propias delpafss subproductes de -
carne, leche, aceite, cereales, jugos, etc. EstbémélimEntés son de
élto valor agregado y alta rentzbilidad, esto, debido al control oli
gopdlico d¢ los metcados urbanos de alt?s iﬁgresos que las filiales
de firﬁas éxtranjeras logran ejercer en‘paises en que la compétencia
fldeifirmﬁsfagrb%alimentariaé'ﬁééidhaiég.es baja y si la competencia: -
exiSte;iinicialemnte; se elimina mediante la adquiéicién de las agro
industriales locales o acudiendo a técnicas fublicitarias expérimen
tadas. Ademads, el apoyo de‘poiiticas‘estatales a la introduccibn de

capitales y tecnologias extranjeros puede ser decisivo,

R

Unr tercer perfodo se aﬁre en los afios 70. las agroindustrias trans
nacionales no aunentan considerablemente Jas inversiones directas en
agroind@strias alimentarias. Acuden, mids bien, a la teinversién lo
cal de=uﬁ parte de las ganancias. Fn los .afios 72 y 73, los precios
internacionales de las materias primas agricolas, sufren un. alza-
considerable y después de 1a crisis de laz energia, la recesifn acom

pafiada de inflacién afecta a los pafses industrializados y repercute



‘en las inversiones €én paises menos desarrollados, dehido a la tasa
mds alta de ganancia obtenida por las:filiales, se opera la Jmplan
tacidn acelerada de nuevas firmas de alimentos en el pais dominando

el mercado.

Las empresas con inversifn extranjera contribuyen al desarrollo econd
mico del paiS'generando empleo y una alta remuneracién al factor traba

JO orlglnada en su productividad, tienen el mas prolongado horlzonte

N EEY

temporal en sus sistemas de pla&QaC1On que les.pgfﬁch reatizar invér

51ones de rendimiento dlferldo, a largo plazo, en regiones cuyo poten
- - cial agricola debe valorlzarse prcv1amente ala obtenc16n de dlcbo Ten

dimiento. . ' 7 T

o i i : o : 2.1.5.2 "iCostos y'Riesgbs

" Al hablar de costos influyen los precios de los insumos agrogquimicos,

el valor del arrendamiente de las tierras asociados con los procesos

previos a la siembra y posteriores a la cosecha.

El crecimiénto de los costos de produccién es uno de los deteyminantes
o . fundamentdies:de la rentabilidad relativa de la pféducciﬁn agropecuaria

y dependéibésicamente del nivel de los salarios; el valor de las wadte

rias primas, tanto nac10nales CORID 1mportadas, el costo de la maqu1na

ria y demas bienes de caplral y de los costos financieros.
Entre log insumos agricolas, los fertilizantes oCupan un lugar destaca
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o s
do caomo factér importante en 1a“§r0ductividad y- uso-eficijente del suelo,
" convirtiéndose en uno de los principaleStinsuﬁos utilizados en la pro
~ duccidn de‘alimentos; El costo de los fertilizantes ha-aumentéao réapi
damente enr relacidn con el precio de‘los ﬁroductOS'agroﬁecuarios; el
;éuhento en los‘precios de la tierra, en la maquinaria y en el &rea irri
o gada, asi como el desarrollo de variedades de alta respuesta a la ferti
—— )
. 'H'xlizagiﬁn, han permitido el incremento én el consumo de fertilizantes, a
pesar d@ﬁ}os costqg.

[EE I R

s

La-elevacién de la devaluacitn y la limitacién de las importaciones ha
‘sigﬁifica§p alzas enormes-para tos insumos importadds,‘que durante 1984 -
sobrépasaron_el SO%:=.A fines del afio, la.ﬁﬁsqueda de ingresbsrpara sub
sanar el déficit fiscal 1llevd a la imposicién de un gravamen del 8% a

- lé“importacién_de una gran proporcién de insumos agropecuarios v a la
extensiénﬁdel_IVA_(JO%)‘para esos mismos productos; lé maquinaria sélo

- puede importarse a través de los sistemas eépeciales de‘intercamlj)ic5 lo

Que eleva de entrada el costo en un 20% y el Cobierno determind que los
giros de este tipo de impoftaci@nes s6lo pueden hacerse después de tres
aﬁos,.lorque obiiga al distribuidbr a trasladar en forma de incrementos .
en los précios, la incertidumbre schre los niveles de devaluacitn, lle
gando el reajuste, en el'precio de la maquinaria, en 1985 (ler. semestre)

— al 100%.

- la escasez de tierras con infreaestructura adecvuada tiene cono consecuen
cia que la expansién de un cultivo, eleva autcmiticamente los costes de

la tierra para otros. A esto se adicionan los drdsticos reajustes en



avalGos catastrales; para el 84 los costos de produccién fluctuaron en

tre un 20 y 25%. .
2.2 FACTORES TECNOLOGICOS

Lé forma eﬂ‘que se combinan los tres factores prddﬁctivos, lleva impii
cita 1a‘tecnologié y la manerautomo se integran la agricultura cbn Vla
industridy los procesos de comercializécién,'determina patrones tecno  '
16gicos especificos. | |
- Bl problema fundsmental estd siempre en elggir-la.tecnologia adecuada

para . .el’ desgrréllo de ‘1a produccidn, séaiagricola:o industrial, de
té} fdrma'quelse_adapte al tamafic v carécteristiﬁas de la empresa agro‘
fiﬁdﬁE%rié?ﬁ a la dotacidn de'loéifactorgé‘de produccién. PBn esa elsc
Cién.sé dében investigar las altérnativés del.merCado‘interno, antes

'.de.ﬁrocedéf a importar o buscar patrones tecnolégicos‘en el exteriof,
que se han confeccionado, frecﬁentemenré, para palises con dotacidén de
factores:éiferentes a los muestros. Ademds, tendri que ver la deéstina
cién del éroducto final para el m@rcadouinterno'o externo, pues ello

puede determinar hasta donde se avanza en agregaciones de valores se

ghn los ingresos y exigencias de los consumidores.

Fn los paises en vias de desarrolle, no siempre existe una homogeneidad -
cn la base .técnica que sustenta los procesos agroindustriales, es decir,
. la tecnologia agropecuaria utilizada en las unidades de explotacidn que

! sustentan la produccién de materias primas para procesar, presenta dife

. ) - o 51
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Tencias e una misma regién o dmbito geografico.

Al decidir entre si se introduce o no una determinada tecnologia en la

empresa se deben considerar los costos, las relaciones entre tecnologlas

admlnlstratlvas y 105 efectos sociales aque involucra la utilizacién de

~los recursos y sus benef1c1os

Los datos.relacionados con una tecnologia al hacer la evaluacitn té€cni

ca inclayen: .capacidad (cantidad de bienes o servicios gue un equipoc

puede proporcionar}, energia, personal t&cnico, repuestos disponibles,

mantenimiento, tiempo en que puede estar.a disposicién de la empresa,

Ademéds, se toma en cuenta la calidad del equipo.de dcuerdo con las ma

terias que intervienen en la produccidn. - Las especificacionés de cos..

‘tos nueden ser: valor de la inversidn, Costos de mantenimiento de ope

racion.

Las especiticaciones sociales reflejan sus efectos en aspectos como el

crecimiento global de la economia, relaciones. entre trabajo especializa .

do, efectos de la tecnologia sobre los hibitos del consumo; en los pa

. trones de gasto de la poblacién y sobré la balanza de Pagos.

2.3 ﬁELACIONES SOCIALES DE PRODUCCTON

2.3.1 Relaciones de Intefcmﬂbio

1

Uno de los elementos claves de toda agroindustria es la relacifn ccond



miéé.qde se establece entre el productor de las materias primas y el
procesador. Esta relacitn determina como se distribuyen los benefi
cios del jntercambio, los costos y riesgo§ de la aﬁtividad productiva.
Si dicha distribucién es desigual, las dos actividades se estancan,

en la medida en que la industria dependa de la agricola; si un procesa
dor asume 15 posicidn de dnico com@rador,e impone un ?recio de compra
que no éompensa los costos de produccién de los productores, la oferta
de las materias primas serd limitada é influird en la expansién de 1la

v s tagroindiStria ajustdnddose su tamafic a una demanda estrecha (precios al

5

L ~ tos).

Para que el progreso tecnolégico llegue al pequeﬁo pfoductor se presen

ta el problema que surge de las caracteristicas de la demanda y de las
S L circunstancias en que se efectle el comercic de productos agiicolas,
se trate de alimentos o de materias primas.” lLa demanda interna es poco

dinfdmica debido al bajo nivel del irigreso y la externa por los obstécu

los del comercio internacional; asi se presenta una oferta mayor que

'tiende a,disminuir los precios y a contraer la produccién, FEsto implica.
un desmejbramiento de los pénniﬁos de intercambio para los productores
agricolas a favor de los otros sectores como el industrial, o se reduce

g el drea de produccidn ofiginéndo un exceédente de mano de obra en las zo

nas ruralcs.

~ .

Periédicamehte surgen conflictos entre égriculiores e industriales en

productos como el algoddn, la cebada, lea.soya y el arroz y en general

en todos les productos tradicionales: el precio que estaria dispuesto

52
e



o ‘;”i‘ﬁ”f:‘ij tf:;.,ﬁﬁ._;_tfiw” 1-.- . N 77, : PR
a pagar. la 1ndustrla procesadora es dan351ado bajo afectando 1a agro
1ndustrla asi se presenta.un circulo v1@1oso en el cual se dan casos
tales como: el producto procesado resulta ‘tan costoso, que los esfuer
Z0s que se realicen para desarrollarlo superan amnllamente los benefi.

cios soc1ales y ex1sten.otros productos que generan.lmportantes bene

ficios sociales; pero en el que se dan atrasos por las discrepancias

entre los beneficios privadoes y los sociales.

e Bri-@leprimer case s conveniente adquirirlo en el exterior obteniéndose

menores costos y mayores beneficios; en el segundo se necesitard un acuer

"~ do entre las partes (empresa-comunidad), para solucionar las diferencias.

2.3.2 Distribucién de Beneficios

[

Al entrar ]a Agroindustria a formar un letcma de alimentos, se consti -
.. . tuye en un sector prioritario en la-economia, ya que el interés final

‘de ésta es ﬂdrantlzar a la poblac1on productos frescos Y de bucna cali

1

dad; ademés de generar una,amplla dlnamlca del crecimiento de la agri

cultura, la ganaderia y el desalrollo de los recursos naturales y con
1r1buye asi al mejoramiento de las c0n61C1ones en que se realiza la
comercializacién de los productos Yy en bcne£1c1o de los productores y

5

consumidores.
Los beneficios se distribuyen en forma inequitativa entre los diferen

tes agentes privados, debido al mayor voder de negociacidn que adquie

ren algunos de éllos sobre-los otros. Dada la naturaleza perecible de
54
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“ 4 Y2033 Costos de. Almdééhamiento

.lds ﬁroductos agricolés y él carécter competitivo'que'cafactefiza:su,
produccién, la posicién.deéventajosa cdrfés?onde, 1a mayoria de las
veces, a la contrapartida agricola. | |

Siémpre que  los precios sean deferminados pOr las fuerzas dél mercado.,
las matériaé primas agropecuarias tendrin precios desfévorables, excep-
~to en perfodos de escasez aguda. |

\" -
S

Desde el momeﬁtb de,éﬁ recoleccidn hasta que’ es consumido, todo produc
to ocupa uvn espacio. El costo de ese espacio, incluyendo sus facili

dades‘&e cqptrél ambiental, constituye el costo de almacénamiento. Es’
‘tercosfg depende del valor de las instalaciones y su tasa de déprecié”

. . . . . )
citn, de las normas y pérdidas fisicas que ocurren durante el periodo.

El almacenamiento de productos agropecuarios tiene dos objetivos prin
cipales._ Eh,primer lugar,rse'buSCa alﬁééenar-el excedente de las cose
chas de p?oductoé estacionales, para proﬁbrcionaf adecuado -abastecimien
to a los consumidores durante todo el aﬁé, y en segundo se trata de re
tirar dgl'mercado répidamente el excedente anterior para evitar el de
terioro de los precibs el agricultor recibe, en las mismas temporadas

de recoleccidn. - - ,

EI almacenamiento en instalaciones modernas con facilidades de refrige
racibn implica, aparentemente, costos mayores que el realizado en sim

’

[Fa
[34]

Fa



ples bodegas. ~Sin embargo, las menores pérdidas fisicas que necesaria
mente ocurren en el primer caso pueden compensarse con el mayor costo

de las instalaciones.

v

ED) : =

El costo de-almacenamiento se mide, généralmente, desde el momento de
1a venta po% parte del ﬁroductor hasta el momento de la compra por par
te del consumidor final. Ambos incurren-en alguna medida en costos de

Foee T almacenamiento y el grado'repercute en el mercado. El precio al produc ..

L:l\_}I *tiende a_aumentar.a medida gue su venta se aleja del periodo de: co

=zl TElLocid -

L

'secha, es decir, en la medida en que &1 incurra en costos de almacena
- miento; el movimiento estacional o periddico de los precios aue recibe

el productor esta Intimamente relacionado con los costos de almacenanien

)
'

to.
La cbnservacién de cualquier tipo ae producto almacenado,-en condicio.”
f 1"ﬁ" - nes adecuadas, tiene tres clases de costds: costo directo de operacidn
‘de las instalaciones donde se .alamacenan los productos, mano de obra ne
cesaria para movilizarlo, energfa elécfrica consumida y costos adminis
trativos; costos.finantieros de las instalaciones, interé&s sobre el ca
pital prestado, rendimiento minimo que deberia proporcicnar el capital
e propio invertido, gastos‘legéles de los.créditos; costos financieros en
causados directamente por el capital qué:se inmoviliza con el producto

almacenado, intereses y '"bodegajes' pagados sobre los bonos de prenda.

Los costos operativos corresponden.a los.que se realizan en una bodega
de una industria, donde los productos se almacenan en sacos, se funigue

,
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"'y se rote su capacidad; los costos de capital reflejan las inversiones
necesarias para construir y dotar la bodega, en éstos se incluye el e .

fecto de 1a inflacidén y las partidas para depreciacién y mantenimiento;-

 los costos financieros de los productos almacenados se determinan de . i

acuerdo con los descuentos de los bonos de prenda, capital propio y de

terminacidn ‘del valor usual del bodegaje.

En-los.ptéductos agropécuarioé, la evaluacién del riesgo de mantener
'{inventé:ios y de sus beneficios es difefente para distintos produ-tos
’ y;usuarios. La_decisi6n de almacehar, para el sector privado, parte
; de'qﬁé|e1 precio'£Uturo,espera&o,‘menos el précio actual del producto,

cubra los costos financieros y de almacenaje fisico, dejando un margen:

1
\ .

dé-utilidad, ' , : -
Laéfepgfcusiones.del-éxagerado_costodezalmacenaje'dé produétos ali-
"‘meniiCios no .sé limitan al aﬁmento.desproporcionado.de los mismos en
las temporadas fuera de cosecha, sino ademés afectan la competitivi
dad de las exportaciones colombi&nas de léé productos, pues_sﬁ ritmo
-'de aumento-es suﬁerior_al de la devaluacién del peéo contra el dblar,
"Sin considerar'que en los principales paises exportadores el goéto dé:g

almacenaje se subsidia.
Las existencias fisicas en los almacenes generales .de depdsito y en

el IDEMA alcanzaron 1.188;858 y 97.676,1 en 1982 destacéndose aparte

del café el arroz.

Sty
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En 12 costa atlantica, la actividad de almacenamiento la Jdesempefian
psencialmenfe los industriales; elyahnaecnmnientoIdercorto periodo Jo .
realizan los agricultores, en casos como el de.la soya y palma africa
n ¢ en €l caso como el de la semilla’&e”élgodén, ajonjoli, trigo, arroz
lo realiza,.en oéasiones, el-IDEMA. “Hay que anotar que en 1983, en la
regién, se aplazaron 1os términos para las amortizaciones de 1os bonos
de prenda, garantizados, en prqductoé como afrqz,;maiz y sorgo que hu

bieren sido descentados por el IDEMA, proporciondndo a-esta entidad,

T partes de.cereales prodiucidos en la re
e R T . M_.:.‘-—v—ipo—- N B

.. % o :
g101.:

2.4 CAPACIDAD EMPRESARIAL
My poéo de este elemento se incluye, normalmente, en las decisiones

sobre el desarrollo agroindustrial, y casi sicmpre se da la existencia

. de capacidad empresarial para enfrentar las actividades ipherentes al -

manejo. de un proyecto agroindustrial.

Es importante en un pafs la existencia de una clase empresarial dind
mica, qué esté enterada de-los aspectos cue determinan el desarrollo,
La agroindustria es una actividad, que por sus caracteristicas, conlle .

va al manejo de un conjunte de recursos y situaciones que dificilmente

* Resefia de la Economia Regional, 1983. Banco de la Repfiblica.
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podria llevarse a cabo si no se contara con dirigentes,

La capac1tac1on empresarial debe hdcerse a todos 1os nlveles.' en el

. sector acropecuarlo en la 1ndustr1a procesadotra = de alimentos, en ia-.

comercmal1zaC1on de los productos y en cabeza de técnicos o personal

general a nivel gubernamental o institucional.

En la agroindustria se precisa de Un sistema especial de contubilidad

Epargﬂdeterminar la estructura de cada hrocesoqyydegaas;unidaﬁes de ma

nejo en los procesos de produccién, procesamiento ¥ mercadeo

2.5 FACTORES INSTITUCIONALES

el

-Cualquier sector productivo requiere para su desarrollo una estruc

tura institucional adecuada, que facilite su funcionamiento, la co

mercializacibn y consuno de los productos.

Dentro de ia.lista de los elementos de la aproindustria, las institu
c1ones ocupan un’ lugar desfacado ya que la actividad productiva de
los allmentos recibe una serie de influencias externas e internas
que afectapupositiva 0 negativamente., La estructura institucional
va unida a‘ios:ﬁrocesos agfoindustfialeé, ya Que se puede presentar
un desfase entre la produccién y‘las Instituciones que le brindan .
servicios El desfase se presenta cuande las entidades no atienden
las necesidades de los productores, en materia de créaito, gque 1o

"

llega oportunamente y capital de trabajo.
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Cuando sé habla de uné estfucturé_institﬁcional, se ﬁace referencia
' - al estado éoma proveedor derfecursos bésicos cono la investigacidn,
legislacitn sobre alimentos, manipulacién de productos, uso de insu
mos, transporte de materias primas y otros; pero, también a las rela
'ciqnes entre los entes gubernamentales y entidades privadas que par

“ticipan en la agroindustria.

2.5.1 Normas

I: - -

'i‘-. sheno L,
[N T ] et

Hac1a 1949 aparecieron las primeras reglaﬁcntac*oneq gobre produrc1nn

*"'7;52 . y‘venta de bienes alimenticios. En 1953 medlantc el decreto 1371 se
- eXD1d15 lo que puede denomlnarse el Primer Codlgo Sanltarlo Nacional,

'aparec1endo regiamcntac1oncs sobre la sal ybdada, mléles bebldas ga

seosas, heladoa, refrescos y 51mllaros (1954), vinagres (1955); carnes

. - SR S a1
. - E X l,,

y derlvados (1963); aceites y grasas comestlbles (1964).; leches (1963),

Cm

of1c1a112ac1on de normas TCONTEC en 1969; harina. de trigo. (1909) ; mer
meladas (1§?O) Cada una de estas normas y reglamentos se fueron va
rlando ﬁermdnentcmente prodUC1endose una legislacidn, que se fue que
dando atras_en relacidn con el avance de la produccidn y el consumo,
En los anos 70 cuando la 1ndusfrla de aliimentos a]canzo un crecimien
o : to mis ledthO Drollfero la legislacitn alimentaria, hasta producir
se a fines de la década muchas‘normac Y controlec. Las reglamentacio
nes mas 1mportan tes fueron: la orggnlzac10n de procedimientos de vi
gilancia y control en 1963%; el establecimiento de una estructura de

oYM allzaCJOn con el [CONTEC en,1971 (Decreto 24106) ; los decretos 295

y 1692 del 74 que cmrmlemwntaron disposiciones sobre v1wllanf14 y con
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Lo trol; el decreto 281 de 1975 que reglamento el licenciamiento de pro

ductos SllmPnf1ClOS en el Ministerio de Salud; la regldmentaC1on de-
-rofulados y fechas de vencimiento en productos'alimenticios en el 79
'y 80; el decreto 121 del 76 que organlzo el bhnlsterlo de Salud el
Ci?if;“ ‘Ti‘ “establec1mlenio db una red de laboratorlos del- Slctema Nac1ona1 de
-n;‘ | la producc1on. rotulado, .anoacado y envasado de alimentos sustltutos‘
| y complementarlos de leche materna y la exped1c10n de 1a Lay Qa o)

Coclgo Qan1tarlo.

Rt "’—"—"’M—_h»__, -

e

El Cﬁdigo Sanitario Iac1onal parte en dos la hlstorla de la- leclsla

- cidn sanitaria en el pais y.Ie_da al Ministerio de Salud todas las
facultades para reglamentar e intérvenir en la pfoduccién, comercia

. . . lizacidn yitransﬁbrte de alimentos. Cbﬁ el cédigo se eliminaron una "

. . serie de duplicidades de funciones con=d£ros organismos-del Estado. ~i}'~
Algunos de los aspectos que coﬁtem@la za Ley Ba. son:- la labor de
éficializcciénlde normas técﬁicas del Consejo Nacionél de Normas vy
Calidades, al MInisterio de éalud; suprimir para el TCONTEC su cali -
dad de Organd asesor- oficial de nofmaliza;ién;-las funciones de con
trol que tenia 1a Superintendenéia,de Industria y Comercio pasan al
Ministerio de Salud; el Ministerio de Salud puede delegar labores degé
vigilancia.y control a las GtraS'eniidadésg 1a ley mantiene el régi f{

men de licencia de fabricaci,éns 1icencia'sanifaria: y registro de

productos; se obliga a toda fabrica de alimentos a tener un laborato ™

rio Jde control de calidad.
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2.5.2 Intidades relacionadas con la Agroindustria . .
En los afios 70, se hicieron esfuerzos para conformar instrumentos de

desarrollo y promocion de la Agroindustria, A mediados de la década

se intentd crear una entidad promotora de Agroindustria, denominada

"Pronover', .sin que esta idea hubiere fructificado; también hay que

destacar el establecimiento de un Grupo Agroindustrial en la Oficina

-de Planeamientc del Sector Agropecuario, que inicid acciones tendien

A

tes a cohseg.ir asistencia técnica internacional: para elaborar un pro

grama de desarrollo agroindustrial. - B

A partir de estos intentos varias entidades se interesaron en el sec

tor agroincastrial.

"2.5.2.1 Del Sector Piblico

- Organismos adscritos, pertenecientes o vinculados al Ministerio de

Agricultura : Co-

Oficina de Planemhientoi“dBI.Sector Agropecuario (OPSA): En esta e
funéiona.una,Unidad,Técnica de Asesorié‘al Consejo Nacional Agroin |
dustrial que éstﬁ conformadé_por:- umn repreéentante del Ministerio

de Agricultura, quién lo presidé; uno del Ministerio de Desarrollo
Econdmico; representantes del Departamento Nacional de Planeacién,

de la Asociacién Nacional de Industriales (ANDI), de la Federacién

77

ae Ganaderos, Federacién Nacional de Cateteros, de la Asociacidn [




Colcmblana Popular de Industriales (ACOPT), y del Fondo de ESTUleS
-de Prefactlollldad AGTOlndUStrlal
La Unidad Técnica actia como Secretaria Técnica de Consejo y cuya
-+ funcitn es elaborar estudios técnicos a nivel de grupos industria
les y/o productos agroindustriales, haciendo recomendaciones espe -
- - cificas para discusién en el Consejo.
' CAJA AGRARTA~ B3 vector apropccuarlo requlere de recursos crediti
cios, dadas las ”aracterletlcas espec1aleq que presenta I1g activi

dad, al nredominar en ella el riesgo y la baja productividad,

Creada en 1931, tiene como funcién realizar operaciones de crédito

de fomento con agricultores del pais a-corte, mediano y largo pla
z0 de acuerdo con la inversidn o rencimiento del cultivo teniendo
COmo gavwntla,vlenda acrlcola o, Decuarla, maquinaria, frutos futu

ros a juicio de la Junta D1rect1va

La Entidad cuenta con un sistema de almacenes vara venta de .bbonos,
herramientas, semillas, maquinaria agricola y en general todos los

implementos necesarios para las labores del agro.

= INSTITUTD COLOMBIANO DE LA REFORMA AGRARIA (INCORA): En 1956, la
Caja Agraria impulsa la colonizacién para tratar de disminuir los
conflictos creados en la ciudad por la migracién masiva generada

por la violencia. Como resultado de la necesidad de aliviar la

tensitn social, para obtener ayuda externa, y a raiz de la reunidn
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Punta del Este, se crea INCORA en 1961,

Esta entidad adquiere tierras por compra directa, expropiacién y

del programa de aparceros y arrendatarios.

CORPORACION FINANCIERA AGROPECUARTIA (COFIAGRO): Financia y pro
mueve agroindustrias en diferentes sitios del pais, usando recur
__ﬁh‘\%“‘“-?\5‘§25~Pro?iqs, fomentando cultivos como el cacao, la palma africana;
inﬁréesE}uc%ﬁiﬁfaé¥éé¥hé§"§45u parti¢ipacith en el establecimiénto
en 1973, de 1a caderid’de réd do frio EMCOPER, con el objeto de con
tribuir al mejoramiento de la comercializacidn de productoé‘agrope
cuarios de caracter perecedero.'i
{ ' S COOPERATiVA CENTRAL DE COERCIALIZACION EN LOS PROYECTOS DE LA RE
i . FORMA AGRARIA (CECORA): Trabaja directamente en el sector agrope
: cuario, al igual que el'ICA, la Caja Agraria, el INCORA, Cuyas ac
. tividades inciden, en una ﬁ,Qtfé forma, en el desarrollo agroindus

trial. | v _ -

INSTITUTO COLOMBIANG AGROPECIARIO (ICAJ: EE cohvenio firmado en -
. . 1849 con la Fundacidn Rockefeller para desarvollar la investigaciénf
| en miltinles campos de las ﬁienciés agricolas y pecuarias, fue 1la
base de ia creacién del ICA en 1963. Esta entidad aplica y desarroﬁ
1la, y controla las normas que exnida el Ministerio de Agricultura;

ademds de ejercer el control sanitario, certifica la calidad sanita

i

ria de exportaciones e importaciones agropecuarias. Cuenta con la

04




boratorios y granjas experimentales; desarrolla vprogramas de capaci -

tacidn de su propio. personal y participa en la transferencia de tec

. nologfia,

R

PR A

'wINSTITUTO DE MERCADEC AG'OPECUARIO (IDEMA) El decreto 133 de 1976

dice que el IDEMA tiene a su cargo la resolucidtn del-mercadeo de pro

ductos de origen agropecuario, mediante la compra, venta, almacena

mientc, importacién y exportacidn de los mismos, y asi garantizar el

R

normal abaitetimientoide. Tos productes.a todos sus utilizadores.

T R
S T S
‘ 2

- El IDEMA impulsa la politicazde‘precios de sustentacitn, ademis, ga-

rantiza el almacenamiento of1c1al ampllandose los bonos de Drenda
a varios productos.
Este organismo ha organizado la distribucidn y venta de sus produc .

tos a través de diversos canales: directos, despensas, convenios,

‘crédito qécial, la Bolsa Agropebuaria vy la Industria.

lNSTITUTO NACIONAL DB RECURSOS RENOVABLhS Y DEL AMBIENTE (INDERENA)
Creado en ?968 por la fUSlon de la corporacion de los valles del

Magdalena y Sind con la divisién de recursos naturales.

El INDELLNA ademds de velar por 1a conservacién de los recursos re o

novables y del ambiente .de todo el territorio nacional, estd encar

‘gado de realizar acciones sobre ordenamiento, investigacifn, admi

Nistracifn y fomento del uso y aprovechamiento de 1os mismos.



INSTITUTO,COLGHBIANO DE HIDROLOCIA, METEOROLQGIA Y ADECUACiON DE -
TTERRAS [HTMAT):. este instituto tiene como finélidad laieje;ﬁciﬁn
de las actividades y la prestacidn de los‘servicios que en materia

- de hidrologia y meteorologia co:réspondén él Estado y la adecuacidn |

- de tierras y aguas con el fin de asegurar su mayor productividad y

T m T T ———— e ———
>

su mejor uso, bien sea, directamente o en coordinacién con otras

entidades. El instituto atiende la administracidn, mariejo y conser

vacién de los distritos de riego y drenaje localizados en varias zo

} - - nas, o | - et e

| l_BANCO CAFETERO: esta. entidad creada enﬁ1953; tiene como objetoprin
f cipal, financiar la produccidn, &1 trahspgrte y la exportacidn del
café¢ y de otros productos agricolas. Es Ln,organismo industrial y
.comercial con autonomia administrativa, que dedica él 50% de su co -
locacién de cartera al sector agropecuario que se coloca, a exceﬁ ‘
citn de la cosecha- del café que es permhhente,'en épocas de acuerdo
con calendarics fijados por el ICA, en cultivos COMo arroz, sorgd,

|y vuca.

BANCO GANADERO: Con su creacidn en 1956, la ganderia fue ampliamen
te beneficiada, a través del establecimiento de 1lfneas de crédito

de fomento dirigidas a este sector.

El 85% de su crédito va al sector agropecuario, fortaleciendo el
crédito, por su mayor porcentaje, al sector pecuario atendiendo la

demanda dé vequefios y grandes.ganaderos: Sus recursos los utiliza

&
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" por mecanismo de redescuento y créidtos externos. .
- Organismos Adscritos al Ministerio de Desarrollo

" TINSTITUTO. DE FOMENTO. INDUSTRIAL (IFI): - Creado.en 1940, se le asig
né la tarea de promover la fundacifn de industrias o empresas q@e
';kse-dediquen a la explotaﬁién de industrias bdsicas y de primera

transfonnacién.de materias primas nacionales, donde la iniciativa

'°V‘caD1 tal particulares no se desarrollen por si solos, indispensa

S M s

~. - bles paya asegurar al pafs el anrovechamlento de los recursos natu
rales en cond1c1ones econémlcas 1ndeoend1zando las industrias com
Plementarias de la importacién de materias primas.susceptibles de

i o ser ree*p]azadas por nacionales y creando nuevos renglones de expan.-

g s e . : N . £ e fe e om
OE s By T P . L fu

:-: - -.'Siéﬁ.
o DEPARTAE\ENTO-ADMINISTRATIVONACIONAL DE ESTADISTICAS (DANE) : es uwn
organismo técnico de la rama efécutivé; cuya principal funcidn es
recolectar clasificar, procesar analizar y divulgar la informa
cidn estadlsalca basica requer1da para conocer aspeutos de la vida -
. socio-econdmica, 1o que permite adelantar planes de desarrollc e

investigacitn. Ademds, el DANE, realiza investigaciones continuas

en torno a la evolucidn de los sectores tradicionales de la econo
mia nacional con una prioridad que va desde la anual para unos, has-
ta la mensual para otros.

SERVICIC NACICNAL DE APRENDIZAJE (SENA): Este organismo cyeado en o
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1957;_tienelcomo fuﬁcién basica la capacitéciﬁn“dé los recursos hu
manos del pafs en todos los sectores eéonémicés a través de los ?ro
gramas'de formacién profesional de acuerdo con las necesidades Y
evolucitn. del pafs; cuenta con un programa de formacién agricola,
pecuaria Y agroinduétria 0 tecnologia de alimentos que se inicién

en 1977.

INSTITUTO COLOMBIANO DE COMERCIO EXTERIOR (INCOMEX). Creado en 1968

e

tiene como funciones principales las siguientes: - .determinar la pc ".

1itica de comercio exterior del pais; programar la politicaucolqmbia
na de integracidn; conceptuar previamente sobre los acuerdos interna
cionales que en_méteria Comercial;celebrq el Gobierno; estudiar vy
aprobar los acuerdos del Banco de 1la Repﬁ%lica, PROEXPO vy FEDECAFR,

para fomentar el intercambio y abrir crédito con este destino; con

ceptuar sobre los contratos especiales. de importacién y exportacidn:

fonmular?recdmendaciones sobre fletes de exportacién y politica por
traria; dictar normas sobre fomento y diversificacidn.de las expor
taciones;.detehninar el régimenﬂlegal de las importaciones; proceder
a_la'disfribucién mensual parévlé ejecucidn del presupuesto de divi
sas; dirjgir y pronunciarse sobre la politica de commensacién comer
cial; ap;gbar el proyecto'de'instruccioneS'para la particiﬁacién del
pais en Eas réuniénes o conferencias internacionales relacionadas

con el comercio exterior. .

CONSEJC NACIONAL DE NORMAS Y CALIDADES: En 1971, se expide el Esta
tuto Nacional de Normas y Calidades, el cual define la estructura
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de la nomalizacitn técnica en Colombia y crea el Consejo Nacional
de Nomas y Calidades; 1la de quimica y alimentos, la automotriz,

la de meteorologia, pesas y medidas y la electrénica e ingenierfa,

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS’(IIT): Es la entidad es
pecializéda en el desarrollo e investigacidn de tecnoiogia.para ali.
mentos y cuenta con un grupe de técnicos para atender la demanda in
terné'en materia de tecnologia. |

o

[EVERE

Creado en 1958, estudia los problemas relacionados con el manejo y-
transformacién industrial de los productos agricolas, y es el érga

no ‘asesor del programa.de Alimentaci6n y Nutricion, (PAN).

Organlbmos adscritos at Ministerio de Educacifn:

,

COLCIENCI§S~ICFES:- En la pramocidn de la investigacién en alimentos

y mutricién, este organismo tiene su Comité Nacional de Investigacidn
en Tecnologia de Alimentos y Nutricién' que tienc como objetivo pro
Mover la puesta en prictica de soluciones gue conttrarresten la ba;q
djspon1b111dad de alimentos y la reducida capacidad de compra de la
Poblaciéil de bajos ingresés,‘aprovechando la tecnologia de produccidn
y de adaptacién, haciendo mis funﬁionai los alimentos para que cumplan
con las exigencias del consumidor. FEl programa contempla cuvatro gru
pos teniendo en cuenta la produccién, los habitos del consumidor yla

capacidad notencial de aumentar el ndmero de mutrientes; alimentos

convencionales (carne, leche, pescado, cereales y leguminosas); pro
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duccién de aliemntos procesadosy productos azucarados, almidones,
azlcares, jugos de frutas; nuevas fuentes de proteinas y de alimen

tos no convencionales,

* Cuenta con programas de formacidn intermedia de tecnologia de ali
mentos, ingenieria pesquera y nutricidn, tanfo a nivel universifa‘
rio como de post-grado, que siguen las péutas trazadas por -el Ins

oo titufo dg Educacién Superior (ICFES).

o

- Orgaﬁismos Adscritos al Ministerio de Salud

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE ALTMENTOS: Tiene atribuciones legales

de control\f‘vigilancia, especialmente -de la calidad sanitaria de

los -alimentos. <Cuenta con laboratorios® bajo la direccidn y coordi i+

nacion del Instituto Nacional de Salud (INAS).

- DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION: En su seccién agroindustrial

L del departamento de comercializacidn, tiene una estrategia para el
desafrbllo'del'sector, cuyos objetivos bdsicos son: descentraliza

cién del .crecimiento de la economia; impulso a la produccidn de ali 
mentacién; aumento de las exportaciones agroindustriales; estimulo

a la produccidn de materias primas agropecuarias y eficiencia del

sistema de mercadeo de alimentos.

E1 DNP fomenta agroindustria de alimentos favoreciendo al programa

PAN, que se orienta al mejoramiento del-estado mutricional de 1la
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-poblacién, a través de la mayor di3ponibilidad de alimentos; y al

Jprograma DRI, que se orienta a aumentar la produccién y oferta de

alimentos buscando la productividad fisica y econémica.

-BANCO DE'LA,REPUBLICA: Creb-la linea de crédito BIRF-1357-C09(Sub
ﬁrogrmna Agroindustrial), orientado a pequefias y medianas empresas
agroindustriales, con tasas de intefés y mdgenes de redescuento di
ferenciales. segiin las ciudades donde se utilice el crédito y al

[

Cual tiengn acceso  todos los bancos.

¥ste organismo cuenta con el Fondo financiero Agropecuario (Ley 5a.

de 1973), con el fin de aumentar ios recursos generales disponibles
para-el otorgamiento:del crédito al sector agropecuario, y cuyos ob
jetivos son: capitalizar el secter y:facilitar y mejorar el uso dew:
los recursos del sector agropecuario éel pais. Los créditos se otor:
gan a corto,'mediaqo y largo plazo dependienéo de la actividad, esto

también influye en los plazos,'gérantié-y tipo de interés,

E1l Banco de la Repdblica cuenta también!con el Fondo Financiero In : -

dustrial (FFI), que beneficia a cooperativos afiliados a FINANCTACOOD
y socios de estas entidadés, financiando capital de trabajo y adqui
sicitn de activos fijos de acuerdo con tasas de interés fijadas por

el Banco de la Repiblica.

- Este organismo, tiene el Fondo para Inversiones Privadas (FIP), que

favorece con el crédito a.las cooperativas afiliadas a FINANCIACOOP -~
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. nes de desarrollo._

Yy a sus socios, para capital de trabajo y activos fijos, tinicamente
de origen nacional, con tasas de interés fijadas por el Banco de la

- Repiiblica,
.5;2.2 Del Sector Privado

FONDO NACiONAL DE PROYECTOS DE DESARROLLO (FONADE]: Desde 1968, cén
‘el apoyo del Banco Interamericanp de Desarrollo y la Agencia para el
ﬁesarrolfo; se establecid esta entidad.y cufos Tecursos gsténndestihé
" nados a financiar estudios de prefactibilidad y diseﬁolen_general,_

concediendo la primacia a los sectores y ramas resaltados en los pla

;
t
1
i

INSTITUTO NACIONAL DE NORMAS TECNICAS (ICONTEC): Es una entidad,
sin.énimg de lucro, creada por la industria nacional y declarada

“asesora del gobierno en materia de normalizacidn téchical

Fundada eﬁ 1964, tiene como objetivo primordial 1a elaboracidn, pro

' mulgaciéqdde normas técnicas qﬁé regulen la produccién industrial y

contribuyen al mejoramiento de la calidad de los productos, definien
. "

do para ello la canposicién y procesos de cada uno de los bienes gus

regula, ﬂ;ra.garantizar la seguridad en el consumo, al satisfacer las

47687

exigencias de los consumidores, '

INSTITUTO DE CIENCTAS Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS  (ICTA) (UNIVERSIDAD
NACIONAL: Es una unidad académica intérfacultades, cuyas funciones

principaies sont trazar y desarrollar programas pemanentes de in
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veétigacién cientifica y tecnoldgica; colaborar en la docencia que
exija investigaciotn; Eapacitar personal; prestar servicios de pro
duccién de alimentos derivados de los procesos y operaciones pro

pias de las plantés pilétos Yy 1ab6ratofios del-instituto; difundir
1os resulfados de la investigacidn y promover la cooperacion cien

tifica y tecnoldgica en el campo de los alimentos.

SOCTEDAD DE AGRICULTORES DE COLOMBIA: . Se findé en 1817 como herra
mi@ntaminstitucional al servicio de los intereses geﬁeraies del cain g
po.

La SAC coordina con el INCORA, ei‘6ptimoiaprovechamiento de las tic
rras, distritos de riego y otras obras p;fa que su explotacién se
‘inicie can la mayor asistencia técnica, con renglones adecuados pa
ra cada gona.y'personél preparado. Se ﬁjeocupa,_adeMés, para que
la asistencia técnica de las asociaciones que ella agrupa, Federal
goddn, Federacafé, Fenalce, Fedearroz y otras, se integren y coor
dinen de acuerdo con los rendimientos de los recursos que se apli
quen'eﬁ 1as campafias de extensidn agropecuaria.
BANCO INbﬁSTRIAL COLC?BIANO (BIC): Financia cultivos'y asistencié
técnica, obras civiles y'adquisiéién de equipos de riego y drenaje
a través del sistema de redescuento. Ademds, capital de trabajo,
activos fijos de las industrias con afios de acuérdo con el fin del
préstamo,ftambién ayuda en las exportaciones menores de acuerdo con

lo estipulado por PROEXPO,



- = ASOCIACTON NACIONAL DE INDUSTRTALES (ANDI): Fundada en 1944, repre .

senta todos los campos de la actividad ‘industrial manufacturera:

drea de servicios, agroindustria, ganaderfa, Esta entidad busca di

findir y propiciar los principios politicos, economicos y sociales

de la empresa privada; encontrar soluciones y discutirlas con el

Gobierno de los pfoblemas del sector manufacturero.

ASOCIACION NACIONAL DE INSTITUCIONES FINANCIERAS (ANIF): Es una .en

--*1dad sLn “fnimo. 'd& lucro creada por un grupo de entidades financie

ras e intermediarios del sector que conciben el sector gremial como

- un medio de expresidn y representacidén. Realiza investigaciones en

&reas econdmicas, sociales y juridicas para presentar andlisis y

diagnéstico de su situacidn y las distintas alternativas de solucidn-

para llevarlas al sector pdblicd.’

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO Y DESARROLIO COOPERATIVO DE COLOMBIA -
FINANCIACOOP : Es.una entidad auxilia? del cooperativismo, que tie

e como ObjthVOS bésicos: satisfacér“las necesidades de crédito

de las rooperatlvas afllladas y propender por-el desarrollo econdmi

co, financiero y social de empresas Cooperativas. El crédito agri

~cola se dlrlge a las actividades agronecuarlas comercializacidn de

productns agricolas (programa DRI) en la agroindustria Y la,exp]ota.

cién de minas y canteras.

FONDOS GANADEROS : Son,soc1edades de economia mlxta capltal del Es-

tado 5% y el de los parthularcs el 9%

A
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Son instrumentos de fomento y mejoramiento de la ganaderia propor
cionandc crédito a pequefios y medianos ganaderos que no tienen ac -
ceso a otras fuentes, esto se obtiene a través del Fondo Financie

ro Agropecuario dentro de las modalidades de redescuento, desarro

-11a todas las actividades inherentes al sector gandero: cria, ce

ba, levante y comercializatidn.

Los forndos cuentan, ademis, con el suministro de equipo e insumos,

LS

-,

a través de

iy

'1@&CQDQS¢;YAdG a§iStenCia técnica a hatos en poder de
depositarios o de particuleres;
FEDERACION NACIONAL DE ARROCEROS& Defiende todos los intereses de

gremio arrocero, entrando en diflogo con el Gobierno, para buscar

€l mejoramiento de las condiciores sociales v econdmicas del culti -

Vo,

La Federacidn cuenta con asistencia técnica para. todos sus afilia
dos; copacitacién en las mejoras técnicgs de cultivo y un almacén
donde se venden insumos y equipos necesarios para el desarrollo de

la actividad arrocera a mrecios bajos.

- FEDERACTON NACTONAL DE ALGORONEROS (FEDEALGODON) @ Es wun gremio Or -

ganizado en defensa del cultivo del algoddn, prestando diferentes

‘servicios como el de desmote:. El objetivo primordial de esta orga

nizacién es analizar la situacidén de los algodoneros en el pafs:
1les nrecies de la fibra, el drea cultivada, y cotros aspectos del

desarrollo algodoneroc,

GO



.- La entidad tiene venta de insumos ¥ equipos y cuenta con cursos de

i

' capacitacidn y asistencia técnica a sus afiliados.

~ ASOCTACION NACIONAL DE EXPORTADORES (ANALDE&): Fundada en 1971,
tiene como objetivos principales: orieﬁtar, representar y defender
los intereses de los exportﬁdOres colombianos ante el Estado o ante

- ualquier entidad que tenga relacién con la actividad exportadora;
cooperar con el desarrollo de las exportaciones; promover el inter
cambic comerﬁiéi;'pa?ticipaf.én CONZresos, fériaswaexposiciones
ﬁacionales e internacionales para divulgar los productos colombia

nos.

- ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE LECHE (ANALACj: ‘creada en

1956, tiens como objetivo principal unir y repreésentar a 1bg.pr6.

. ductores de leche del pafs, con el fir de defender sus intereses y
Promover el desarrollo ae este renglén de la economia, - Cuenta con .
un laboratorio médico veterinario para orientar a los ganaderos en

los problemas sanitarios de sus hatos.

Las ‘entidades analizadas contribuyen al desarrollo de la agroindus -
2| tria alimentaria en la Costa Atldantica, al prestar diferentes servi -
cios en materia de crédito, asistencia técnica, capacitacién y comer *

cializacidn para asegurar la produccién y distribucién de los produc

tos. Actualmente existe en la Costa Atldntica, la linea de crédito
agroindustrial BIRF 1357-C09, éste ¢s relativamente nueva, por lo
cual 1o es muy conocida, ademiis no se lg ha dado suficiente impulso.

L4
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'Hay que anotar que faltan,programas en la Costa Atlintica, dedicados
especificamente a la agroindustria, lo cual influye en el desarrollo
de los objetivos de las instituciones ya que esto no depende directa

- mente de ellas sino de lo contemplado eg‘ios planes de desarrollo.
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_tor agropecuario, y al mismo tiempo condicionan el

3. MODELOS AGROINDUSTRTALES

Los modelos agroindustriales dependen del grado de desarrollo del sec

desenvolvimiento de

dicho sector.

En Austria, algunas agroindustrias:integradas aprovechan el tiempo que

. media entre dos cosechas de wn producto para sembrar otros productos

apritolas, procesarlos y almacenarlos para hacer luego el mercadeo, es

to se lleva a cabo en terrencs de los agricultores a quienes se brinda

asistencia té€cica y. todos los insumos bajo contrato.

En los Estados Unidos, hay sistemas que se especializan en wn solo pro

ducto: produccidn; procesamiento y mercadeo.

El sistema yugoslavo de los combinados agroindustriales es canplejo v
opera dentro de una amplia diversidad de productos agricolas y pecua
rios, en estos se asocian organizaciones de trabajo con organizaciones

bisicas que trabajan en la produccidn de difeventes productos en una

‘pran firea dentro de la que estd la de pastes y bosques en donde se tie

ne mecanizacién y trabajadores capacitados, ademds, se cuenta con ins

tituto de investigacidn cientifica y su propia red de distribucidén ma

~1
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LTR WU T U yorista en'el pafs y. en el exterior. Este sistemz presta asesorfa’a

lf~i' o Pbiﬁ; Venezuela, México y otros paises. *

'E1 sector rural en los paises en via de desarrollo, presentan vuna es

tructura productiva no- Homogénea, que ha sido el fruto de la forma co:
mo el progreso t€cnico se ha distribuido en esas &dreas, produc1endo
o -fsubsectores con altos niveles de incorporacién.tecnolégica, ingresos
& . , ,
| ' Y empleo* y otros con una Carenc1a de actividades que promuevan la, pro
*”””“”““““*““~w~6uct1v1dda 5 el “ingreso; QX1stlendo un sector 1ntermedlo que se mueve
‘ .'éﬁ los dos extremos, ello ha cqnduc1do a confonnar un sector pro&ucti
‘_vo,';on un fueffe desarrollé capitalista, siguiendo 1a'tecnologia del

agronegocio o Yagrobusiness smericano'', en medianas.y grandes explota

" cianes, v un sector de economfia campesina, de pequefias explotaciones. .

-

”El séctﬁr'industrial,‘al generar tantoswbignes de c@nsumq como de pro
. duecién, estd en capacidad de producir ﬁha dingmica divisiGn del tra
i'bajo; creando nueves bienes, actividades y'servicios. La interrela
cidn con el agro hace que la agrlcultura dependa, en su desarrollo,
de las d@mdndas que genera 1a 1ndustr134 insumos, mano de obra y tec .
nologia. En esta interrelacién, es la industria, la qﬁe puede generar
e una dindmica que mueva todo el sistemag§é,que la dingmica de la agri

cultura sea interna o externa, viene de la industria,

E i

Revista Andi No. 48, Editorial A. Sondri y Cia, Bogota 1980.
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_ El desarrollo de }a agroindustria en Estados Unidos, fue la resultan
" te 16gica de la aplicacifn de los esquemas de anflisis de situaciones

bajo sistemas que abarcaban variables externas que al interactuar pro.

ducian resultados en una determipéda drea. Al pais, fue traida tedri

camente en los pTInClplos de los afios 70 y adgptada en forma pricti
ca bajo el sencillo esquema de hacer referencia a las industrias 51tua

das en zenas rurales que utilizan insumos del agro. Bajo este esquema

. se proyectaron, se discutieron, se propiciaron enormes programas en el
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“en. 1os Santandbres y'en la

"Costa Atlintica.

En Colombia, 1a_mayoria,de las agroinduétrias se han generado con base

en iniciativas de empresarios cuyo éxito como empresa aislada, ha de

. pendido, entre otros, de la capacidad de esa persona o grupo para su

desarrollc;

Existe en Colombia y'én otros.paiseé del continente, la idea tradicic
nal de muchos sectores de que la transformacién de alimentos o mate
rias primas deliagro-ﬁnivel 0, Iy 2) debe utilizar las materias pri.
mas excedentes de la produccidn, con este criterio, se Impulsan poli -
ticas de incremeﬁto de la produccitn para-disboner de materias brﬁnag
y luego pensar en transformarlas. Este enfoque trae como consecuencia
el fracaso de la iniciativa, en el caso de un proyecto agroindustriéi,
al no poder competir con producciones que tradicionalmente van al mer

cado de transformados.

[ | - 80
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. la agreoindustria en el pafis, ha,ﬁenido funcionando dentro de los aspec
tos tradicionales de la industria en general, recibiendo el mismo tra
tamiénto de los.demés seclores inAUstriales. Esto se explica‘por la
orientacidén de la industria de_aliﬁentos y la agroindustria no alimen

| ﬁfaria, hacia los grandes centrés urBanos, separéndose de 1a fuente.de
materias primas, con pocas excepciones, de procesos de integracién geo

_ gréfica agricultura—industria. Desde finales del 70, se ha venido ges
tionandb$}a ubicacién de la agroindustria hacia freas mis rurales que
erénasshen lo que influye él esfuerzo guhefnamentalayﬁpfivado,'la.cons

- truccidn de infraestructura fisica y de servicios; asi se resclverian

las pérdidas fisicas y de ingreso en los sistemas de comercializacifn

1
1
|

y manejo de los productos agropecuarios.

) ' .- Déntro del tema tratado, modelos agroindustriales, forma parte impor-
& .. L \
o tante la integracién, que es uno.de los aspectos bdsicos del proceso
. industrial. La integracidn es un concepto aue puede aplicarse a to
" dos los tamafios de la produccifn, y pueden surgir entonces, pequefias,
mediavas y grandes empresas agroindustriales.
El pafs de acuerdo a sus necesidades y conveniencias, definird el ti
po de empresas que le interesa promover. ' :
La integracidn vertical significa que el proceso, en todas sus fases
y en su planificacién depende de una sutoridad orientada hacia el mer

cado con criterio industrial. La teoria bédsica en que se apoya esta

integracidn, es producir y elaborar productos alimenticiocs aceptables



al costo mis bajo p051b1e y obtencr de su venta 1ngreso% que puedan

S .Volver a ser 1nvert1dos en otras empiesas. La 1ntegrac1én vertical
' 1mp11ca la existencia de la coordlnac16n entre empresas quc cantroldn
dirlgen, programan-y manejan.bajo una sola direccién todo el procesoﬁf

~de’produccién y distribucién de aliemntos.
Una vez Iograda.]a 1ntegrac1on horlzuntal fac111tan de una producc1on

técnlca Y ef1c16nte, se pasa a la integracién vertical, la que permite

“31  - Lque. 1as reIaC1ones con la agricultura y las etapas- %ubalgu1entes Lo ‘rea..
licen en forma eficiente y estrecha. Para legrar este tipo-de integra
rcidﬁ‘se pUede hacer wma serie de asociaciones o de'ﬁontratds que permi
‘tan la coordinaditn de las actividades congexac en la produccidn  .del’

bien final bajo un poder decisorio, bu:cando que 105 producto% pasen

J{“; L ”dé‘una Uniﬂad a ¢tra sin interferencia del mercado, lograndose um con Lo

tacto mds ‘estrecho entré las partes. ’
El objetive de la integracién héfizontal, es buscar las dimensiones .
mis adectadas para wna explotacién econdmica, logrando obtener una pro
duccién eg'fqrmé,industrial, organizada y masiva, lo que hace necesario
la integracidn de varias parcelas para contar con grandes dreas especia

e ﬁzmﬁseﬁlmfdpqdepnﬁmxﬁmzmrm@dmn&)hm'wmugm;mm:m&am
este tipo'de actividades en gran escala. La integracifn es favorecida
por el desarrollo tecnolégico, el mejoramiento de los transportes, la
mayor‘efic1encia.ec@némiéa y el mejor uso de personal capacitado. Este

tipo de integracifn, se da cusando los agricultores hacen parte de la

agroindustria, pero no como propietarios de la empresa, sino como su
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nunlstradores de mate ias‘prhﬁas )a”través de. cdntratos especificos que:
estlpulen la asistencia técnica )4 crédlto, 1a £1gura normal es la del
1ndustr1a1 que contrata, por antlclpado, la produccidn agricola que 1e

qulere y asesora al productor en su proceso product1vo -induciéndolo al

= -;.—,_,,_A N

-

" uso de tecnologias uniformes y modernas, con ello el productor estd re

* solviendo el-problema éel.mercadeo de su producto, pero no participa en

SN

los beneficios directos de la 1ndustrlaljzac16n y comercializacién de

los productos como en la 1ntegrac10n vertical.

]
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La' integracién no es un fin en si mismo sino un medio para el desarrollo

y beneficio de todos los miembros de un proceso agroindustrial.

1os modelos de ‘desarrollo agroindustfial utilizados en la Costa Atlantd

ca, son lo$' de integracisn verfical:e inmtegracitn horizontal; destacindo

se el primero en Atléntico y el‘segundo_en el departamento de Bollvar.

En Bolivar empresas. cono Harlna Tres Castillos, Arrocera Nery y el Bos
que, Prlgopesca S AJ, Proleca tlenen una integracién horizontal; mien-

tras otras como Codegén tienen Ia.vert1eal, pero. éstas son.en_menor nfne -

-ro. En Atldntico, las de integracitn hotizontal son pocas, como el C&SO

de Frigérifico Continental; sobresaliendo por su desarrollo y produccidn
las &e.integraciﬁn.vertical, como‘Indunél, California, Coolechera, consi
deradas las primeras comb unas de las empresas grandeé de la Costa Atlin
tica, nbténdose en estas industrias el afianzamiento del capital por la
unién de las diferentes etapas de la produccidn e incluso de las de dis

tribucien.



Los modelos influyen en el grado de desarrollo de 1a acrolndustrlq ali
mentaria en la Costa Atléntlca ‘asi se pucde decir que en el departamen

~to. donde predomina la integracitn vertlcal el %ector se ha,expandldo,

cdnvirtiéndgse en wna de las zonas destgcadas del pais; en~dqnde predo

““mifia. la integracién horizontal el desarrollo es menor y se limita a des

tacarse dentro del gripo a que corresponde la empresa; pero no en el

conjunto de la industria alimentaria.

C

Un modelo de desarrollo agroindustrial es apropiado si tiende a conseli

dar patrones de consumo con las necesidades bésicas de la poblacitn; pro

mueve el aprovechamiento eficiente de los recursos; permite reducir la

- dependencia externa del pafs; facilita un d?sarrollo,del sector agrope

. ]
. o . . . .
cuario en condiciones de equidad para los agricultores y consumidores

respecto a-ta distribucidn de los beneficios de todo proceso productivo.
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4. EVOLUCIOh DE LA~ AGROINDUSlRIA DE ALIMENTOS EN EL
,nIOhO 1974 - PRIMER SEMESTRE D& 1985.

' La Agr01ndhstr1a allmﬁntarla,en,la Costa Atlantlca se eval@a con reie

. cicnado su comtribucifn al emples y al agregado macional o industriall

" 'su consumo intermedic, y en general, indicadores que relacionan la agro

industria de alimentos con la economia del pai;.

]
i

«

La AgroiﬁdﬁéﬁriaAde[alimentos:egté"ipcaliiadafpyiﬁcipalmehta,?en”ias}f%
.ﬁreas metyre Uniltdnas do lod depa“tamen os del pa;s. ~ En ia Costa Atl4n
tica se dtstacan 1as de‘Bar“anqu11la vSOledad,y Cartagena,.estandc la

:aCiJ\lddd 1ndust1131 allrenraxla concentrada en estos lugares.

s

En el Area Bar1anqu1lla Soledad en_el perlodo 1974 - 1984 el ewpleo ge

ncral tuvo sy mayor alcanre en 1980 con un 70% del total de la indus

fria alimentaria regional, como sc aprecia en el Cuadro nimero 5, en es

te tambifa se aprecia, cémo este indicador ha pasado por diversas eta
pas de crecimiento y dismiﬁucién.comorreflejo de las distintas condicio
nes que se han dado en la regién; preaentandose asi, entre 1974-1980
un incremento, pero a PaTLlT de 1981 se: prescnto wna disminucién que

llegd a su mayor valor en 1983, como censecuencia de la recesion indus
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t\ﬁi-trlal que vivié el pals y quo tamblén afecté 1a Costa Atlantlca déndo-

w7_5e en 1984 un ]eve 1ncremento con reldc1oy a 1983 llegandose a valores

L';cercanOs a los de 1976 En la zona,metropolltana de Cartagena, entre

ni}i?;~f  1974 1980 se presentaron u1%m1nuc1ones no pudlendose alcanzar el nlvel '
Doeades 1974 (21”) los 1ncrementos se’ presentaron de 1981-1982 pero en for
| ma 1My 11gera siendo el afio de 1983 el de mayor dlsmanCléﬂ entre 1980-
1984 como se puede observar en el Cuadro No 6

.

fﬂ La 1ndustxla allmentarla en la nacibn, segim ‘Cuadro nfmero 7, genero *wrbgmﬂx

iﬁen el per1odo 1974- 1984 el mayor empleo en 1982 (15.7% . del total manu

"Vfacturero )}y el menor en 1977 (13. 3/) 1980 a 1984 ldS mayores diSminu
cicnes se presentaron en 1980 (22,2%) y,1983 (14,9%), destacéndose the
Gltimo como um afio “dificil para el Sector lo que influyé en 1984, ya
- -que ei increménto-dal-empleg~fueIigeroﬁ(15.5%_despuésfde haber:sido . *
14,9%). Fn la Costa Atléntica, segin Cuadro ntmero 8, el Departamento.
del Atiéntico éeneré_ei.mayor empléo onere 1974 y'1984, deétacéndosa
C el afio de 1980 (70% .con relaciénya 1a irdustria alimentaria regional);
R d-lséguido por el departamento de_?Qxiyar‘que tuvo su mayor incremento en
1974 (29§} y su disminucidén ﬁﬁs‘represeﬁtativa en 1978-1979: los depar.
tamentos de Guajiva y Sucre tuv1eron 1¢s valores menos representatiﬁos
en el periodo, siendo el perlodo espec1almenLe critico el de 1979-1984.
cuando presentaron la menor incidencia en la Costa Atléntica como se
muestra en el Cuadro nimero 8, contrario a Bolivar 'y Atléﬁtico que en
este périedo presentaron estabilidad e incremento,‘respectivaménte; en
el primer semestre de 1985 se destacaren los departamentos de Atlénti&o‘

r Bolivar, de acuerdo con el empleo gencrado cuadro ndmero 15 He g
; i : as’ ca
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*ftegorias ocupacionales destacadas para el perfodo  1974-1984, en el

_pais, seglin Cuadro No.9 fueron las de obreros y empleados;-éstas mis-

- mas se distinguieron en la Costa Atldntica, como se obscrva en el Cua

dro No.10 y el segundo’ fluctda entre ligeros incrementos y disminucio <

nes.

. La produccién de la industria alimentaria, en el pais, en el periodo

1974-1984, alcanz$ su mayor aporte al total manufacturero en 1974 (25%),

i

‘este nivel no Sé haspedideivelver a lograr, COmo se aprecia en el Cua
‘dro nfmero-7. En la Costa-Atléntica, el afio de 1982, se distingue co

como el de mayor aporte a la industria alimentaria nacional (13%), se

gln el Cuadro No.11 y el de menor representatividad- 1o constituyd el

de 1976 (10,5%).

Dentro del perfodo 1974-1984, el departamento del Atiéntico presenta

los mayores ihcrementos, segim el Cuadzo nimero 12, seguido.por el de -
Bolfvar y Cesar, alcanzando cada uno sus valores mis destacados en

1880 (700), 1976 (24 )y 1977 (12%) dentre de la industria allmenta

‘ria regional; Ias mayores disminuciones se dievon en lcs departamen

tos de SuCTe;en 1987 (0,01%, Magdalena, en 1978 (0,6%) ¥ Cérdoba én

1974 (1.%).

De 1979 a 1682, se dio una libertad indiscriminada de importaciones

de alimentos procesados, lo que afectd la produccidén nacional, refle

~jandose en la Costa Atléntica, especialmente en el afio de 1981, donde.

se presentd una disminucidn de la produccién con respecto a los afios
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anteriores, como se muestra en.el Cuadro nfmero 11, =

La imposicién de‘;mfsiricciénes a'ias importaciones de alimehtos=procé
sado§,los ééntroles al conttabandd, revistiecron en la Costa Atléntica,
desde Finales de 1 982, la tendencia a la desustitucién de importacid |
nés,, pero ello no fuc su£1c1ente para mejorar la industria alunentarla
ya que la depre510n de la demanda 1nterna se presentd severamente él
igual que la caida de las exportac1pnes, todo lo cual se aprec1a en los

resultadog de produccién de 1982 a 1983, como muestra el Cuadro nfmero

i2, donde el incremento se presénté en el depértaééﬁtéﬁdel Afiéntiéo_a
_ia)industria élimentaria de.la_regién; 1a produccidén se estancd en Boli
“wvar (14%); en Cesar dlsmlnuyo (de 12% paso a 11%); en Cérdoba también

se presento dlsmlnu61on (de 4% pasd a 3%) y en los departamento de Mag
ua%enaiy‘Sucyg la p?odu;glonl prgsgp}o los mismos porcentajes de poca -

representatividad.

Los resultadcs de 19é4 no son alentadores, los departamentos de Atldn’
ticorleolivar,'que habfan conservado los mayores valorés, presentaron
estancamiento en la produccién debido a los sintomas de debilitamiento
que presentd. el dinamismo de la produccién que se venia dando en el pri
mer semestré!por el comportamiento de la demanda interna combinado coin
una politiéérfiscal y monetaria expansiva y con unu&ayor contrel de las
jﬂ@ortacioﬁes, ademds de wna bucna oferta de alimentos, debido a que la
Venta.de prdductos nacionales estuvo précﬁicaménte estancada, condicio
nes que influyeron en los “ resultados dei primer semestre de 1985,
segln Cuadro ntmerc 15, donde se distiiguen 105 departamentos de

Atlantlao y Bolivar como los mas lbprS cntativos y Magdalena y Sucre
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B "~ como los de menor.

HEl cdnsumo intermedio de la industria alimentaria presenta en el pais,
seghn Cuadro nfmero 7, dentro del perfodo 1974-1984, diveréas etapas
de incremehto y disminucibn:de 1974 a 1975 se presenté un incremento
ligero(de 31% pasé a 32.5%), 'péro de 1976 -1984 pfedominan‘las dismi
" nuciones con relaCJon al total del sector manufacturero. En la Costa
;\faxfiff‘““\nﬁ ntlca, como se observa en el Cuadro nfmero 11 el coansumo interme
dio . coﬁ féi i a la lndustxla allmertarla reglonal en el periodo
7197441984 se dun tamblen, Jncrementos Yy disminuciones: de 1974 a
.1 975 se Ga un incremento : {de 11.1% pasd a 11.56), de 1975 a 1976 se
presenta una disminucién(de 11.5%-5356 a'10,7%), de 1976 a 1977 se no
ta un incremerito (10,7% pasé a 13,0%) -de 1977 a 1980 predominan las
d¢sm1nuc1ones de 1980 a 19382 se prescntan incrementos y de 1982 a 1983
‘dlsmlnuc1cncs ddndoqe un 1evo 1nurcmeuto en 1984 ( de 14,1% pasd a
14,2%). In 1a regibn se destacan COmo mﬁjOTGS cpnsum1do;es de bienes
intermedios; segln Cuédro nﬁmero-13 los departamentos de Atlantico y
Bolivar, gue alcanzaron los mayorcs aunentos en 1978 (69“) y 1974 (2> }
respectivamente, comentados en las 4reas motropolltanas de Barranqu1lla
'Soledad (68,7%) y Cartagena (22 ,0%), como se muestra en los cuadros: ntme-
TOS 5 y 03 el menor Cconsumo 10 plesentdn,los dcpartamentos de Magddlena

1 : in 1980 (0,8%) y Sucre en 1979 (0,01%).
El consume en los primeros afios de la década del 80, se vié afectada por

1a contraccién de la demanda agregada, presentédndose ¢ el periocdo 1983-

1984 un estancamiento de dste, el cual estuvo relacionado con la misma

97




L i - GLBL 9P Irgred ¥ UQTDBULCIUT LBy ONy

‘L(NY Op SOATITUIASY BISIMIBINUEN Tenuy e3Seroud  CENYd HINIM

Ty

LOO! ¥ 100 q._ Qv 1Z00] £ - kools TR0 AR AN ¥4 ool ,wo.jm S0 |22 §0 12 . ERERUS

2 loos 1z |sev |z loos |1 |tz BrojszL |60 60L (970409 Gz 65L |& IS8 & Sl 2 971 | euoTEpBYy

e T I R B IR I T U B 1 I A A AV AN L (A U A eITlEng,
¢ lcos lg loss g losou|s |ewov|s |8 | Bss |z sz | LTe3 |l 6§ i1 oS Il oS | BacpIo)
ziigeere 11 lootos [stlorzs | 2t [ospz | OF1Lest | i tpybeL | 0L (9S00 | OL|006 | OL|¥iS {OLI68Y |6 0LV resas”

pLl §66°C | ¥L1098% (Pl {2907 Loz 1SLRSE L | LL{ZLAL] 121 9SLT L ST {60TL] €2 EL07H €T 0107 | ABAZTOY

S66°8Y 89} SI8L| L9 1S10BI

89 so9.01| 69 [208-8| 69152670 vo|ziz's 09| ises| 09{ite T 20 j00LT|  OOTIWTIV
2| v86L ) % | £861| % |z86l 086L| % 6461 % | 82611 % |L6L % | 9L6L] % [SL6L| % | VL6 oquaes tader]

. . . M N,

s \“\\ (sosog op SSUOTTEW) $86L - VL6 muﬂ.ﬂwﬂﬂq B3S0D BT US. @TIRIUSUTTY mﬂuwﬁ@ﬁ BT Op OTPOULazU] OUMSUC) *¢} QulveD — ——
: |

\

)

. |



Véituaéién atravesada por la,produccién, ‘Para el primer semestre .de 1985,
Ta contracﬁién.de la produccién fue 1e?¢; pero se ha intensificado en los
meses-siguientes, de acuerdo con 1a'magﬁitud del §0brcajuste fiscal y de
lé evolucién del indice de pfécios;fa comienzos de 1985 se presentd esca -
sez de maférias primas debidé é la réstriccién de iﬁportaciones,-afgctén
dose 1la prqduccién de los sectores alimgnticios que utilizan necesaria

mente insumos importados, afectando todo esto el consumo intermedio como

se aprecia en el Cuadro némero 15, donde los aumentos que se presentaron

‘en el perfodo fueron leves., principalmenid en los -departamentos de Atlén

tico y Bolivar.

El valor agregade, indica el grado‘ae desarrollo de un .sector. Fn Colom
| ! ‘ :
bia, la industria alimentaria generd entre 1974 y 1984 un valor agregado
:querrepreséﬁté entre vn 12 y-15%.de-la industiria tofai manufaéturera,-se
‘gﬁn‘Cuadroihﬁmero 7, temiendo.fases de incremento y disminucién.de acuer
do con las_condiciones presentes en el pais en diferentes périodos, dis
tinguiéndose el afio de 1877 como el de menor aporte (12,5%) y el afio 1982
(15,7 %) como el mejor, dandose luego disminucién en 1983 (14,8%) y un 1i
gero increnento en 1984 (15,1%);
En la Césté:Atléntica, la- dndestria alimentaria generd en el periodu‘
1974—1984;fsegﬁn Cuadro nmero 11,‘un,porcentaje de valor agregado entre
el 9y el iﬁ%, destacandose los éﬁos de 1983 por tener el menor (9.6%)
y 1976 por tener el mayor (10,7%) con relacidn a la industria alimenta-
ria nacioral, veflejando este comportamiento la-situacién econdmica de

la regidn, dada especialmente por el comportamicnto de la demanda gue en
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1983 se agravb. Este valor agregado .estuvo concentrado, .segin Cua
dros nfmeros 5 y 6 en las 4reas metropolitanas de Barranquilla-Soledad
;(7,y Cartageha por estar en ellas la mejor_éxpansién industrial alimenta

ria.

El'departamento det Atléntico se distingue por generar, dentro de la Cos
ff*‘f?~¥#ﬁ—%x¥§§;§gzéff?ca, el mejor valor agregado en la industria alimentaria, £OMo

se observe en el Cu1dro némero 14, alcanzando dentro del peljodo 1574

fa e e

?i 84, el ;HEYOT ap01ue en 1982 (68%), ara luego tener un estancamiento
de 1983 a 1984 (6703 relac1onado con 1a 51tuac1on de la produccidn en el
- Mismo pe113do le sigue el Departamento de Boivar que logrd su mayor apor

te en 197q (45 ) para ir dlsmlnuyenco de 1979 a 1982 y de ahl a 1964 se
presentu un estanCdmlento en la generac:on de valor agregado. Los depar’.
tamentos de Ma&dalena y Sucré COILo "5 ﬁ;eqtra cil el Cuadlo nfimero 14
tuVLeron,para 1epresentat1v1dad pasando de leves incrementos de O, 9° en
1981 a 1% en 1982 y 0,04% a 0,05% Tespectlvamente a mantener el misno
aporte, 1% para Magdalena y 0,02% para Sucre en los afios 1983 y 1984.
Entre 1980 y 1982, los departamentos deikiCosta Atldntica, presentaron,
respecto al valor agregado, porcentajeg predomlnantaw ente decrecientes,
como consecuencia de los prdblemas éfréﬁtados por la industria alimenta

o ria qve reduqo su aporte al agreoado nac1onal por la politica de comer
cio exterior que 1nc1d10 sobre la demanda nac1onQ1 haciendo que ésta fue
ra reemplazada por la de artlculos extranjeros que entraban legal e ile

galmente al pals, desplazando a los colombianos. Desde finales de 1982

_ se: tomaron medidas para controlar la situacién, pero la demanda inter
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na no se recuperd, debido a la situacién fiscal del pafs y a los indi

ces de precios.

La industria de alimento, se recuperd en la Costa Atléntica, a princi
?ios'de'1984, pero a finales del. afio decayd dando aporte estable al va

- lor agregado cen relacidn a 1983, cuandc se esperaba un incremento.¥

.'hH\““‘-~an el prlmer semestre de 1985 la recesidn de 1a industria allmcntarla
o - "en la Costa Atlantica no fue tan intensa oMo el pﬂliodos antcrchoss

como se muestra en el Cuadro nmdmero 15, pero no se dleron las condicliones

para una verdadera recuperacion, por la misma situacién de crisis fiscal,

monetaria y cambiaria que atraviesa el pais.

- i

% Bstimativos de Andi.
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5.7 GRUPOS AGROINDUSTRIALES ALIMENTARIOS

5.1 INDUSTRIA DE GRASAS Y ACEITES

vy

5,13 _Sistema Agroindustrial.

- los aﬁos treinta pueden sefialarse como el punto de partida de lo que

- :

es hoy la industria de grasas y aceites en la Costa Atléantica, presea-

tando su mayor dinamismo en la década de. los afios 70.

La industria de graSas y aceites ocupa el segindo lugar dentro de la

rama de alimentos, détris: de la industria molinera; se calcula en 50

el nfmero de empresas productoras en el pais, de las cuales mas de

la mitad se ubica en Bogotd, Parranquilla y Cali.

El tipo de empresa que predomina en esta clase de industria es la so-
ciedad anénima, la cual cubre el 45% devlos establecimientes y el 93%
de la produccidn; le sigue la sociedad:limitada.

5.1.2 Ingortancia,

La importancia de la industria de aceites y grasas radica en ser la
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* - .. primera instancia productiva industrial donde se procesan las materias
'ﬁrimés agropecuarias, a la cual siguen sﬁcesivas transforméciones QUe
permiten 11egar al consumléor final los productos que €ste requiere
para el consumo personal 0 como materla prlmaAnara otros productos.
””_fil Ademds; los aceites y grasas son elementos bdsicos en la alimentacidn
que'diariamente se consume en diferentes formas por tener un alto va-
Jor caldrico y cantidad de nutrientes, representando el 4,5% del gasto
total en alimentos, en la Costa Atlﬁnfita, siguiendb en importancia a

ey
1

TYTOZ.

‘<:
m
it

5.1.3 Materias primas.

En-la_Costa.Atiéntiéa la materia ?rima ilega diariamente, si es nacio-’
L . .
nal, vy tres veces al afio si es im@ortada;-ahnacenénddse enlas respec
tivas industrias. Para adquirirlas se recurre a ?roductores que tie-
nen un cortrato con los ﬁrocgsaéoresr(relaciﬁnz comercial) o ser apor
“tadas por federaciones que son chiés de la empresa trelaciénﬁ juridi
ca), teniéndose en cuenta normas-de calidad como el an&lisis del pro
ducto en su aspecto “fisico-quimico: huﬁéﬁad, acidez, color, porceﬁtajé

de goma. (soya y palna) dafio de semillas .,

las oleaginosas utilizadas en la regidn v.para la produccifin:de aceite-

sor: la pelma africana, la soya y la semilla de aigodon:

)
b

Encuestas realizadas en las ciudades de Barranquilla y Cartagena.
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~° Palma africana:

La palma es un cultive de tardlo rendimiento que I produce resultados

despueq del cuarto afio de s:embra, ‘alcanzando mﬁhlmos rendimientos lue

go del décimo. La actividad productora demanda.mano de obra en,propor

cién de una persona por cada tres o cuatro hectdreas; al mismo tiempo
requiere de instalacicnes de planta extractora de aceite crudo cerca
nas a la zonas de produccitn, ya que 1a cosecha dche procesarse en las

o
24 horas siguientes, ' : - -

Las principales ﬁreas plantadas en palma se ubican en orden de impor

tancia, en.Wos departamentos de Ceszar, MetLL Santander y Maodalena, en

B

“donde se concentra el 829 del drea Lotal sembrada, siendo el mayor pro

. ductor Cesar donde se cosecha el 55% del total.'

E1 rapido crecimiento de la produccién de palma africana ha hecho qu:

este cultivo se convierta en la materia prima mds importante para la
produccidn: de grasas y aceites en la Costa Atléntica. A pesar de esto

-~

existen serias limitaciones tecnoldgicas que han impedido un mayor ¢zs
B _ :

arrollo del cultivo en la regidn; el principal problema radica en la

escasa y mala distribucién de lluvias, la falta de semilla apr opiada

a nivel de’ nequeno y medldno cultivador v las deficientes pricticas

de felt111:ac1on adends fe las plagas y enfermedades.

La,produccién palma africana en la Costa Atlant:ca se incrementd en

1984 con respecto al afio anterior en un 35%, lo cual se explica por

5 SPitesis Ecenémica No.415 Junio 18/84 Edit. TtﬂiﬂT—f Togota,
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_ y _ .
uante-la {alta de adecuacidn de &reas salinas e 1

B v )
el crecimiento del drea plantada y de la edad de las piantaciones con

binado con el mejoramiento del material genérico redundando en mayores

rendimientos (Cuadro No.18).

- Soya:

Los departamentos de Cesar, Cordoba y Atlantico aportan el 3% a la
producciéginacional. Fn la regidn el cultive ha perdido importancia
undables ,. la escasa
aplicacidn y mala distribucidn del riego y el mal manejo de las semi’
1las ‘la cual ha incidido en la menor productividad como se refleja en
las C1fras de 1684 con respecto a 1983, Dresentandose una tasa de dis

minucidn de 1a produccién de 1,5% (Céadro No 16). TEsto ha incremen-

jtaﬂgwgucegivamente las importaciones de crudo de soya desde finales

de la década del 70,

- Algodtn semilla:

La zona de cultivo L1toral~Méta comprerup todos los deparLdmentos de
la Co»ta,Allantlc ay el Néta, destacandose el Cesar por pxoduc1r una
tercera parte del alpodtn semilla; la regidn concentra cerca del 70%
de la proﬂpccién nacienal debido a la disminucién de zonas algodone-
ras en otras regiones, la constante cxtensién en &reas y los bajos
precios relativos de la tierra y de la mano de obra, reflejindose es
tos factores en el incremento de la preduccidn de 1983 a 1584 en un

19.6%, como se muestra en el Cuadro No.16, dédndosc una recuperacion

i . . 107



.

paulatina del cultlvo después de epocas de crisis en la cosecha 77~ 78
donde se elevé el nivel de endeudamiento de 105 agricultores de la Cos
ta, acompafiado de una;baja rentabilidad como consecuencia de los'altos

costos y de un inadecuado régimen de 1luvias.

La semilia do algodén'és la matefia prima’ mas impoftante,.deSpués de la
palma africana en la obtencién de aceites vagetales en la Costa Atlén
thﬂ, gencrandose ademis tortas gque qon'jnsumos para 1a industria de

“alimentos concentrados para anlmOJGS, es dec11, el proccso dé industria

llzac1on de esta semilla beneficia a las agr01ndustr1a5 allmentarlas.

- la de aceites y grasaq y la de alimentos concentrados para an;males.

;

1

5.1.4 Estructura de costos, precios y empleo.

El Cuadro No. 17 muestra la estructura de costos de la industria de acei
‘tes y grasas en la Costa Atlantica, en éste se aprecia la alta inciden
cia: de las materias en ol Valor de la produccién ya'qué:éstos represen
Tan:mas del 60° de acuerdo con los resulfados de las cosechas (palma y
algoddn) y’de las 1mportac1oneb (soya) y se muestra la poca representa
tividad de§105 sueldos y $alarios en el valor de la produccién que &1can
zan éntre un 4 y 5%'ref1ejando la modernizacidn que/ha caracterizado la
industria éh los Gltimos afos. La representatividad de las materias pri
mas se apreczd en el alto p01cenLaje que tiene el consume intermedio con

‘respecto al valor .de la proau661on1 que s mas del 70%
El empleo se concentra en la Fabrica de Grasas y Aceites Vegetales
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- ‘CUADRO 16.~ Produccién de materias primas en la Costa Atléntica.. - ‘

(Toneladas)“

7 Productos Agricolas- o 1983 . 1984 ‘ Variacién

o
K

' Palma africana . 65.000  88.000 35,0
 Soya S _2.720 . 2.680 - 1,5
 Semilla de algodén . 59.800 71.500 19,6
W Mg T 13.040 . 13.203 1,3
ghﬁw?;:;;;;;;;;ﬁ;;xéhi:_;_éu:,f_. . 9.975 10.370 40
Tomate o 120.000 - 125.600 4,6
Arroz T 489.610 563.052 15,0
Mafz Vo 140,801 135.600. - 3;7

Sorgot . . o C 242,184 247,027 +.2,0

FUENTE: DANE. Sintesis.estadisticasdepartaméntales.
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(Grace ta]es) con un total de 460 cmpleados 51endo el total de la in

. *
dustria en la reglqn de 970.

El indice de prec1os al por mayor de las’ semlllas oleaglnosaa fue de . -
,_71 997 7 hasta JUHlO de 1985; el ‘de aceites y grasas alcanzo 2. 458 0.

\

5.1.5 Produccitn, Consumo y Subproductos.

L?f?“ 4ﬂ‘*4avreﬁ la Cos t Atléntica se realiza en Cartagena y Barren-
-'qullla rec1blendo aporte de materias primas de otros departamentos de
' 1a reglon alcanzando a 6.200 toneladas al mes con semilla de algodgn,

paJJna afrlcana y crudo de soya, este Gltimo totalmente umportado de

acuerdo cen la cantldad gue permita el Gobierno:

'-VEl consumo de aceites y grasaé,es de 9,9.kg._por persoﬁa en la Costa -
Atléntica preseﬁténdosg tendencia al;ista;con réspecto a afios anterioc-

. res, lo cual refleja la dinémica del .sector. El indice de precios al
cunsimidor para esqu productoé 1l§gé er,; 1984 a 132,91 en Barranquilla

Ckehk

-y 114,39 en Cartagena. -

had

Los productos que elabora la industria de grasas y aceites en la regidn
son: aceltas y'manfecas vegctales margarinas industriales y de mesa,
mayonesa y grasas 1ndustr1dles, como sunproductos se- obtlenen tortas pa

ra el consumo anlmal, y lecitina.

E3
Encuestas realizadas en Barranquilla y Lartagena

Banco de la Reptblica - Dbp rtamento de . Investigaciones Econémicas.
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° r7tt5 2 INDUSTRIA DE CONSERVAS DE FRUTAS Y HORTALIZAS _

5.2.1 Sistema Agroindustrial

- La industria de conservas en la Costa Atléntica tuvo su inicio én la
- década de 1los 20. En la actualidad dds empresas elaboran el 95% de 1la
.produccién: Fruco y California y el resto de .establecimientos con ca-

rcter mis artesanal y empresarial.

iamase . : A - T - - "

' Bn-la industria. predomina la sociedad limitada, seguida por la andénima.
- que otupa el primer lugar en la generacién del valor de la produccién.

5.2.2 Importancia. - - o B
lLas frutas tienen el mayor grado de industrializacién, siendo la acti-.-
tividad més destacada dentro de la industria de frutas y hortalizas .

en la Costa Atldntica; ambos productos son miy vicos en sustancias pre:

b

. teinicas, cuerpos glicidos;Acidos orgénicos, sustancias minerales.y vi

[

taminas, lo cual los hace mecesarios en la alimentacién humana.

Esta agroindustria agrega valor a las variedades agricolas haciéndolas
menos :perecederas y validas para que puedan ser capaces de llegar a los

mercados cualquiera que sea su distancia’

- 5.2.3 Materias primas.

Fn la Costa Atléntica existen contratos Con 1os syroductores para la
‘ ‘18 _ : : i

ji | o . 112

1y .
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venta'derlas cosechas contando, en empresas Ccomo California, con sumi
nlstro de insumos Yy 351stenC1a técnica; ademis, se tienen en cuenta

nermas de calidad rg11c1onadas con la madurez de los productos.

Fn la regidn se utiliza como materia prima el mango, 1la guayaba y el

\

tomate.
- Mango:

La Costa Allantlca posec grandes extenslones ecologlcamente aptas para
el cultivo de mango. La resistencia al transporte y la aceptac1on en’
~ el mercado a pesa de que algunas veees .no refna deternrnadas condicio
'ﬁ

nes de Calldad hacen que el cultivo a escala comerc1al en la regloL,

presente condiciones favorables para su desarrollo. o -

En el Cuadrc No.16 se aprecia el incremento de la produccién en 1984
con respecto al afo anterior,'un 1%, veflejéndose los buenos rendimien

tos 1HC1leDdD en ello las facilidades dadas por la empresa procesado

ra (Californla) para ¢l cultivo concentrado en los departementos de Bo-

livar, Magdalensz y Atlantlco.

- Guayabaf

.

La produccién en la Costa Atlantica se incrementd en 1884 con respecto

a 1983, en un 4% (Cuadro No.lo), como reflejo dé 1a demanda de empre_

sas procesddoras y comercializadoras que parte de la de los consumido

T
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. res quienes ven en ella la mayor fuente de vitamina C, ademis de su

_agradable'sabor.‘
- Tomate:

La Costa Atléntica-y en éspeéial los departamentos de Boliﬁar y‘Atlén

'fico, constituye la zona mis fepresentativa de su cultivo en el pais.

Ea«produccién en 1a'regi6n se-incrementé-en un 46% en 1984 con respec

to al afio antezlol fCHadro No 1ﬁ), va que este producto cuenta con fa
ROt

cilidades otorgadas por enprcsab procesadoras ( Frucosta y California)

"para su cultivo en lo referente a insumos, asistencia técnica y garan-

tia de compra; ademés ellos son los duefios de gran parte de la tierra

dedica dd a este cultLvo.
5.2.4 FEstructura de.costos, precios y empleo.

Las materjas primas tienen alta 1nc1den13a en ld estructura de costos

de la 1ndustr1d en 1a Costa Atldntlca, como muestra el Cuadlo Ne.18,

con porbentaje de mis del 50% del valor de la producc1on, esto 1nc1do

en el porcentaje del coﬁsumo intermedio, aproximadamente entre un 60%

"y 65% del valor de la produccién; los sueldos.y salarios estén entre

"un 8 y 9% como se aprecia en el Cuadro mimero 18 ;este refleja la inten

sidad de capital que tieme la industria, es decir el sector en la Te
gidn se ha modernizado a través de los afios, a pesar de las dificulta
des que atraviesa por fendmenos naturalss (climdticos).

Fl empleo de la industria en la regién. llega a 475 empleos, de los

114
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Eir 1a Costa A

cuales 397 corresponden a mano de obra no calificada y 78 a la califi

%

cada. .’

El 1nd1ce de precios al por mayor hasta jUﬂlO de 1985 11ego a 7.102,4

ek
para estos productos.

. 5.2.5 Produccifn, consumo y ‘subproductos.

_,1:'

" aﬂiiﬂﬁﬂlas.dosﬁémpresas procesadoras (California y Fru

costa), ub1cada5 en Barlanqu¢11a, producen 35.000 toneladas mensua]es,-

'tenlendo en cuenta que la mayor parte de esta corresponde a California,

- quien precesa tres productos (mango, guayaba y tomate) en tanto que

Frucosta sblo procesa en la regidn, tomate.

La produccién se ve afectada en la regidn por factorés climdticos que

afectan 1aq siembras, lo'cual redunda on el abastecimiento de las mate
rias primas y por lo tanto en los resu?fados de 'las emprecsas en el Cua
dro No. 18 se aproc1a la menor prgduccnon para 1983 o sea el resultado
mas desfav@rable para ¢l sector.

Bl cénsumo de estos productos llega, en,ia Costa Atléntica, a los

35 kg/habitante.' El indice de precics al consumidor para el tomate, -
en Barranquilla y Cartagena fue en 1984 de 49,9 y 43,09, respectivamen
te; el mango y la guayaba alcanzaron valores de 15y S_pesoés teniendo

en cuenta las épocas de abundancia y escasez.

. ,
Fncuestas realizedas en la ciudad de Barranguilla, K

Banco de la Repiblica - Departamento de Investigaciones LCOhPﬂjs as.
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Este sector agroindustrial comprende.las-siguientes actividades: . envasa

do de frutas y legumbres: ademds, la elaboracidn de frutas secas, conser

 vas, mermeladas y jaleas, encurtidos y salsas.

5.3 MATANZA DE GANADO. PREPARACION Y CONSERVACION DE CARNES.

5.3.1 Sistema Agroindustrial |

R

La agroindustria de carnes. cmupvende tves tipos-de, BCthldadGS‘ el sa

Crificio mayotr o menor. y prepanac1on de subproductos de matadero; 1a,con

_servacién 'y preparacién de caynes frias; la matanza de aves de corral y

otras especies menores.

"«La 11dustr1q procesadora de carnes Lsia ublcada en 105 pllnc1pale5 cen:

Lros de consumo y por ello puede caracterizarse COmo und 1ndustr1a me-

remente urbana. La localizacidn geografica de la produccidn es: Bogoe
td 34%, Medellin 32%, Cali 18%, Rarranquilla 8%, Cartagena 2% y el Tes

to se distribuye en centros menores. -

Lsta 1udustr3a pese a que. surgla cn fcvma organlzada a flnos de los.

afios 50, solo vino a consolidarse en l& dacada de Jos 60, llegandc &
ocupar un_luﬁdl destacado come 1ndustrla alimentaria en el pals Se es
tima que en el pafs puede haber cerca de 250 establecimientos produ .

ciendo alimentos cérnicoes.
Fn la industria predominan las formas de organizacibn de -tipo indivi-

117 - b
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- 5.3.2  Tmportancia.

dual v empresas limitadas, siendo solamente una quinta parte, de las
- . - . ’ . . N

empresas, las sociedades anonimas.

Existe una gran diversidad tecnoldgica, en la industria, presentindose-

desde un proceso continuo y automatizado hasta el mas rudimentario. La

tecnologia ha sido copiada, en principic, de paises europeos y luego se

introdujo tecnologia americana.

b P e . .. . et

Esta industria se dedica a satisfacer las necesidades del mercado inter
no. Se realizan exportaciones ocasionales de productoes enlatados, pero

en volfimenes reducidos.

vl T ‘x -
T : L, '

Los pro ductos de esta 1ndustr1@ sSon nnportanth para 14 nutliclon en
razan a sus proteJnas y calorias, conszdor;ndoso la rarne uno de los

alimentos prlorltqlios en la dieta humana.

5.3.3 Matcrias Primas.

La industria procesadora de carnes de bovino'y porcino:

- Ganado lovino:

El sector zanadero en la Costa Atlantica en las Gltihmas defadas, ha

experimeniado una 1rangj07m4c10n en el comportamiento de su ciclo de

1i8

*



» a~pesar de.los problemas relacionados con‘el inviernc y la poca-inversién.

.-Wq

‘produccién. Hasta mediados de los afios 60, este ciclo tenfa una dura -

cibén que oscilaba entre los 7y Z,S'aﬁos; posteriermente el ciclo se

redujo a 6 aflios, debide a 1la mayor part1c1pac1on de las GXpOTtHClOPeS

de carne dentro de la extraccidn total; ciclos més reC1entos “tienen una. .

duracién de 4,5 afios. Actualmente la actividad se encuentra en un nue'
vo ciclo iniciado en 1983; en sus principics se caracteriza por una in

tensa retencién de hembras ocasionado por la reduccidn.de inventarios

en el ciclo anterior y por la gradual conversién hacia la ganaderia de

R - ) *
doble propbsito (de cerpe y leche).

-Las cifras del sacrificio de bov1nos en,]a Costa Atlantlca reflejan in

crementos dd 4984 a septiembre de 1985 e1l ‘donde el sacrificio de hembras

se espera permanezga estable; el aumento~de degliello de bovinos awnentd .-
(Ver Cuadrc No.19).

- Ganado porcino: ' - IR .

Se localiza ‘en la Costa Atléntica en los departamentos de Cérdoba, Atlan-
tico y Magdalena. El sacrificic de porcinos se ha incrementado en um "17.4%
en septiembre de 1985 con relacién a 1984‘ observandose una proporc1on
entre el de hembras y machos, maJIenLondose mas 0 menos constante la

pob1a61qn. {Cuadro No.19}.

- - . /-:
Sintesis Econbmica No.364, junio de 1983, Xditorial Ttalgraf, Bogoté.
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'CuADRD;19. Sacrificio deiganado en la Cosfa,Atléhtica 1984—1985.*

,Totgl cabezaé ' Machds cabazas Hembras cabezas

 Ganado - - 1084 1985 194 - 1985 = 1084 1985
Bovino  244.332 250,100  107.284 109.115  136.948"  138.000 |
~ - Porcino 46.921 55.100 23.699  28.100  23.222 27,050

\‘_\" i T .
- *Hasta septiempre. .

FUENTE: DANE

- la industria avicola.

fPféééﬁiéluﬁr&esarrollo importante a finales devla década del 607en la: -
Costa Atlantica, creciendo su producciéh al 10,6% anual, como Trespuests:
a los requerimientos de ia demanda, que ha situado este producto come

alimento basico en el consumo familiar y lo ha comstituido en el ‘susti

tuto de la carme roja.
°5.3.4 Estructura de costos, precios y empleo.

En el cuadro No.20 se aprecian los altos porcentajes que presentan las
materias primas en rclécién con el valor de la produccién en la Costa
Atléntica, los cualés pasan del 60% en el perido 82, primer semestre

de 1085, In este se muestra, ademés, la poca representatividad de los

. aueldos y salarios, que llegan dé un 3 a 4%, reflejando la woderniza

120
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» .+ cibén que ha ocurrido en el sector. El consumo intermedio es alto, lle-
gando ‘a un 80%, lo cual demestra la alta incidencia de los insumos en

la produccién.

N

Ei‘indice de ﬁrecios al por mayor para carnes y preparados ilega, has *
. - ) & .

ta junio de 1985, a 2.666,3.

. La_industria genera en la reglén,GOS empleos de los cuales 190 son ca

lificados y 415 no ci

ificados.

. 5.3.5 Preduccién, consumo y sub-productes.

. En Cartagena .se consumen 250 reses 'diarias, indicando que la indus
tria puede alcanzar una importancia econdmica mayor; en Rarranquilia .
. .se procesan 600,000 pollos mensualments en una sola empresa (INDUNAL).

e

constituyéndosé en 1la mayor procesadora de la Costa Atléntica.

K En cuanto a las carnes frias, la regién produce 200 teneladas mensua

les. , I o

El indice de precios al consumidor alcanzd en Barranquilla y Cartage
na, en 1984, para la carne dé7T65715l,56 y 149,29; para la carne de

cerd0'147§72 y 120; para la carné de pollo 127,72 y 123 pesos por 11_.

Nanco de la RepGblica. Departamento .de Investigaciones Econbmicas.
Encuestas realizadas en Cartagena y Barranquilla.

ok kw .

- DANE.
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Los subproductos que elabora esta industria son: harina de sangre, ha

rina de carne, harina de huesos, cebo industrial.
. 5.4 LA INDUSTRIA DE LECHE Y SUS DERIVADOS
5.4.1 Sistema Agroindustrial

A comiénZOS de este siglo,‘la industria léctea era fundamentalmente
arteﬁanai;rlos productos elaborados se limitaban‘afleghe wesctemada;
l éues0;.ﬁantequi11a y crema. Fn.este tipo .de produccidn no inferﬁepian
- expertos en tecnologia de alimentos, .técnicas administrativas y de mer

cado.

La‘politicamde sustitucién de‘impcrtaciones,,permitié'él‘dgsarrullo

de la ingenieria y tecnotogla de_alimentos;:asi,.el'nﬁmETO de produc
tos lécteos fue-aumentando y se modificé'ia tecnologia de fabricaciép
de lus productos ya existentes, . igualmenke, el desarrollo de las gran
des ciudades origind un notorie incremento de los mercados y es, en
los afios 30;?Cuanﬁo aparecen las primeras fibricas para pasteurizar

y elaborar leche.

La industria de derivados lActeos comicnza su desarrollio moderno en

la Costa Atléntica a mediados de la década del 40;.estas wunidades pro
*®

ductivas poseian tecnologia,.mis avanzada gque las empresas artesanales.




©5.4.3 Materias primas:

e

BN

. Existe gran diversidad de empresas. En empresas como Codegan y Coole

. . i
" chera en Cartagena y Barranquilla, respectivamente, los productores

son socios de las mismas, y en otras como Proleca, en Cartagena, la

relacién es de tipo eminentemente comercial, al.igual que en, Productos

. Alimenticios Montemar.

0 5.4.2- Importancia.

-

< wsLasindustiid ocupa el noveno lugar entre 18 ramas. alimentarias. FEn la

e

g ségﬁnda post-guerra se intrddujéron en el mercado la leche en polveo y

"las leches infantiles.

La .leche es un ‘componente indispensable en la dieta alimenticia de la

la principsl fuente de calcio y necesarid para el crecimiento de los

nifios.

' En la Costa Atléntica la ganaderia cstd dedicada bisicamente a la car

we, aunque también tiené una contribucién importante a la produccidn

de leche con ganaderia .de doble propdsito con régimen de lluvias varia

ble gques afecta la actividad.

-

124

-, poblacién y por lo tanto de mucho peso en.la canasta familiar, por ser




k. . .5.4.4 Estructura de costos, precios y empleo. .
. Las materias primas tienen una incidencia en el valor de la produccién

en la Costa Atléntica del 55 al 60%'en elrperiodo 1982, primer scmes

- tre/85, -como se muestra en' el Cuadro No.21, esto’'se refleja en el por

centaje del consumo intermedio que es alto. Ademds, en éste se apre

cia la representatividad de los sueldos y salarios en el valor de la

o “af\\fxlgggggfién,‘con porcentajes del 8 al 10%.

27 —— N

e no.

-La:inddstria.genera en la regién 352 empleos, de los cuales 118 son
calificados y el resto no calificados, concentrados en Barranquilla

: tCoolechera). . . i

Los precios al por mayor de los productos licteos alcanzaron.en 1984,

& o
- 1.953 pesos.
- 5.4.5 Produccibn, consumo y sub-productos.
En la Costa Atléntica la produccidn alcanza 420.000 litros diarios de
leche siendo la wayoy procesadora Cooperativa de Productores de Leche
del Atlantico (Coolechera)i .

La poblacién.presenta un consumo bajo que llega solo a 69 .1itros per
cépita por afio, en esto influye el indice de precios al consumidor
que 1legd en 1984 a 41.97 y 41.92 en Barrancuilla y Cartagena, respec

tivamente.

C . :
1] _ s . . . . .
~Banco de la RepGblica. Departamento de Investigaciones Econdmicas.
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L3

5.5 LA INDUSTRIA MOLINERA

h;;%H_\\g;m;_S.S.l' Sistema Agroindustrial.

Los productos de la industria ldctea son: . lg .leche pasteurizada y los
derivados lécteos: quesos, kumis, ydgurt, he1ados, leche en polvo, man

tequilla, leche con sabores.

—
¢

o

la mollperja.ha sido un proceso reallzaéo, Lrodlc30nalmente por campe
- sinos prdductores de cereales. Desde el siglo XVIIT iy XIX ha 51do la
* principal actiﬁidad agroindustrial., A partir de los afios 40, la moli-
‘ neriaidejé de ser una actividad artesanal para convertirse en una in
dustria que empezé a modernizarse en los segenta,'aunque todavia, en
“afgun§$fse;£ofes y renglones, existen SqUIPOS obsoletbs y de.baja pro;i

duccidn.

A

Por ser la molienda y trilla de cereales wm proceso relativamente sim .

ple, ha side f4cil la entrada de empresarios, y por ello no se obser

van en esta‘actividad factores de monopolio. la facilidad del proce

. 50 explica.en parte, la lenta modernizacién de la industria y las po

cas innovaciones hechas en los sistemas de secamiento de cereales.

El Conjunto de procesos que se realizan en esta industria, ha hecho

127 AN
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"-‘; PR 5.5.2 Importancia. L ;:rj‘aj;'?;h ;._r“

EL proceso de molienda de cefeales ha hechofuna-contribucién significa

tlva a la creacidn de la act1v1dad agr01ndustr1a1 dlsemlnada por todo

P PR = . - . - L. o e —

el'pals. Puede ub1carse en las prlmoras etapaq del proccso de produc -

cidén de bienes alimenticios, para un alto.porcentaje de la poblaciénh

Desde 1976 1a.indu5tria ocupa el primer lugar.en la agroindustria ali
o wee mentaria en la Costa Atléntica, lo ‘cual indica un.av senld. prodwp"
ciqn,de bienes alimeniicios, relacionado con el consiito‘dé cereales en
- la regidn y el pais.
©545.3 Materias primas:
o : . S ‘ -
B En la Costa Atléntica se utiliza el trigo, el arroz y el maiz. - .
v~ Trigo:
CEl trigd en un 90% es importado y el resto 'es nacional.
La produccidn triguera reportd aumentos en su Area cultivada en 1983,
o ceste incremento fue insuficiente, pues no.pudo abastecer, sino en una
minima parte, la demanda; situacifn que se ve mis agravada por la dis
minucidn del 20% en la superficie cultivada en el primer semestre de -
1984, La explicacién de esta merma, resulta de la poca motivacién a
‘lﬁ, A :_ . B . .
| | [Encuestas realizadas en Cartagena y Bavranquilla.
1 |
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)Y
M

» los.campesinos-de Boyacé,'Cundinamarca y Narifio para el cultivo, en
razbn a las demoras en los pagos de las cosechas que cn su -mayoria
han sido coﬁpradas por el IDEMA, quien asigna la participacién del
‘trigo nacional en la produccidén de esa haring ( 5 al 10% e .
- Arroz:

. _

Es &1 wultivo de.mayor progreso tecnoldgico en la Costa Atlémtica ocu

pando en el afic 84ve1+21% de:la superficie dedicada a cultivos transi

‘torios. En los . (ltimdé tiempos, el arroz se ha caracterizado por pre

“sentar altos inventarios y crecimiento en los costos de produccidn y

problemas de comercializacitn.

) _ - El mércado del arroz se destaca por presentar una alta oferta; las exis

=3
’ tencias de- 1983 se incrementaron en un 40% en la regién com respecto a
. ’ ' *
1982; estos incrementos presionaron log precios a la baja.
En la Costa Atléntica producen arroz los departamentos de Cbrdoba, Ce’
. sar, Sucre, Bolivar y Atlimtico, siendo el cultivo lider en varios de-
~ellos por su volumen de produccién que se incrementd en un 15% en 1984
o con respecto al afio anterior. (Cuadro 16).
- Maiz
Fn la Costa Atlintica se cultiva maiz en los departamentos de Sucre,
T ‘ ‘
A » . . s . . . o
M| Sintesis Feonodmica No.366 de junio 20/83.
}
5 il 129
i




FSI1SAWSS JBWILG -

' PIOINOBINUEY TENUE BISONOUS TNVQ :LINIAA

OOH.,gﬂmo_QWm,w o WON.Wmﬂ,w 00T 290°482.9 00T * 6TE°L59:9
.mmmwme,w 8T mmqawmm,ww_ g1 WOTSTT . 6T . T68TBOTIT
265°958 ¢ §'T qu.¢mw“w - CL09L. 9h 6967TLE
025756 | TT . $6L70L Cg T 60 916%6s.
TTL982 .w Py TLTTSRT Iy 69L°LST S'¢ 9007552

m@_Hm@h.oom_Nw_Wa 78 9T LlTS T8 me.wmm.w 18 sreieee.s

g1 _Wﬁo.@@ @ T 1 1o0-cs AR mww.mh__ 0'T /5709

o'¢ . lzpizt O ose 0sz7528 g*¢ L¥0° 022 gr¢ 169°61¢

T°09 wa.hmﬂ_m.w °LL TSEU896. 7 .wuwh 6687655, F  LOL  PITO0TAS
g «mwmﬂ SE s 3 c96T. 5 861

C.% =*BOTRURTIV BASOD BT Ud BISUTTOR BTIASIPUT B 9P 501500
f o : .

7

 (sosod 9p SOTH)

v

BT UGTIINPOLS
ODpB3aI3e JO0TBA

s0a130 A DEPIITIN
SOUOTORYSOI]

SOTIBIRS A SOpTang

: o
CTPSWISIUT OUNSUGC) ath
Brdzouy
SOTRTIISOPUT SOISED
sonbedus £ s9T
erxojew ‘seurad SeTIOYEW

op sanjonalsy 77 ommﬁmu

A



N . . . - . - B . . o 1 i - . D a
. L . " B . . » . ) . - TR v - . B . . . y .

E-o o Bolfvar, Cesar y Cérdoba, siendo:cultivo importante en estos departamen

tos, como Cérdoba,'donde.se ha puesto en prictica el plan piloto de fo
. ) . - * . . -l ) B - : . .
mento maicero.

e e s s g2 = o e, Lo e ) T T e - s

La produccién ha dismimuido.cbligande a la importacién necesaria para .
obtener la harina de maiz; en la Costa Atléntica la produccion disminuyd

~en-un 3,7t % (Cuadro NOJIGJ.

-8

4
T

"5.5.4. Estructura de costos, precios vy empleos.di s e e

i

’ﬁdl _ © "En el Cuadro 22 se observa la representafiﬁidad.de las materias primas

- en el valor de la produccién 1legando a por¢entajes de 75 a 60% en el

1periodo_1982 «:primer semégife/85; detefhiﬁéﬁdo‘éstos_el avance o re
- troteso de 1a produccidn en la Costa Atléntica. - Ademds, se muestra co

mo el sector.se ha modernizado cm eQuipos importadds, ésto_se ap?ecia

en los porcentajes .de los salafios, o sea la iﬂdﬁstria'es intensivé €1

capital.

El consumo intermedio alcanza representatividad de 80% en promedio pora
~los afics tratados reflejando la dependencia de la industria molinera de

los insumos.

El empleo generado en la Costa Atléntica llega.a 223 empleos de los cua

les 48 sorn calificados y 175 no Calificados;**

Sintesis Econdmica No. 369 - julio 11/83.
) ’

ncuestas. realizadss en las ciudades de Cartagena y Barranquilda.

|
Il
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El iﬂdice:dé-prccios al por maydr'parafcéreales y preparados alcanzd

’ %
‘hasta junio de 1985, 2,524,3.
5.5:5 Produccibm, consumo-y'subprOductOSQ |

En la Costa Atlintica se producen 4 550 toneladas mensuales de harlna
gene1a1 dependlcndo 1a producc1on de las cosechas de arroz y malz Y.
de las cugtaspde‘amportaC1Qn:de trigo fijadas por el Gobierno.

. - o : . - N T - - n
- Ea LT - - S " - . < i P ‘ L . st T
§ Rl - - e . e e P .. Ll
f . . - . . . F . -
k .

E1 consumo de .cereales en 12 tepidn ha crecido a una tasa del 1.6% des

d e'finales de 1a década del 70‘ én.esto influye el indice de preciocs

al consum1dor QUL alcanzé en 1984 pard ¢l arroz trillado 36,51, harinak

*x¥ .

i - de maiz 41, 66y harina de trigo 29 11 en Barranqullla y Cartagenz.

Los subproductos de la trilla de arroz son: el afrecho, el arroz parii

I do v el gritz; la pica que se usa en le elaboracién industrial de sopas

"y en la panificacidngde la molineria de trigo son: mogolla, salvado,

sémola, .gbmen de trigo, harina morena, y harina de 3 como base para a

limentos concentrados para animales;de la molineria de maiz: gritz, a
frecho, maiz pilado, ademis de glugosa, tortas, almidones, dextrina,;®

glaten,

£3 A
Banco de la Republica - Departamento de Investigaciones Econdmicas. «..
5 g Rl
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-5.67 iNDUSTRIA.ﬁE'ALIMENTOS.CONCENTRADOS PARA ANIMALES

5.6.1 Sistema Agroindustrial.

Ia industria preductora de alimentos preparados para animales surgid

~en el pais a partir de la segunda post-guerra, y en 1952 existian 5

empresas que atendianAla'deman&a de estos productos y completaban las

“de 1957, cuande Purina Colombisna se establecidé en Cartagena y sobre

importacienes, “Esta industria inicid un répido crecimiento a partir

todo cuando surgid en ina forma empresarial la industria avicola, a

"y apoyado por el auge de cultivos como sorgo, soya y algodén, en los

partir de ‘ese afio, La consolidacitn definitiva se produjo en los a

' fios 70, cuando la avicultura colombiana tuvo un crecimiento acelerado’

con tasas del 10% anuales, hasta 1978. Su desarrollo fue favorecido

afios 60 y parte del 70, permitiéndole asi disponer de materias primas

nacionales; o partir del primer quinquenio de los 70, la industria ha
debido recurrir a las importaciones de sorgo, maiz y en otras oportu -

nidades de tortas oleaginosas, ademis de harina de pescado..

La industria nacid integrada a la aviceltura, posteriormente, ambos

. sectores buscaren la especializacidn; después la avicultura buscd la

integracién con la produccidn de alimentos, existiende, hoy dia, un

nfmero importante de avicultores que producen sus propios alimentos.

Estos cambics han obecedido a razones de mercado, rentabilidad, pre

cio$ y mancjo empresarial,
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La tecnologia en la industria es bastante standard y las variaciones

se dan, fundamentalmente, en las sustituciones que se pueden hacer-de

fuentes de proteinas y de energia, las que -estén orientadas por los

precios relativos de los. insumos.

. 5.6.2 Importanéia;

Ios adelantos tecnolégicos en materia de nutr1c1on animal, han hecho

de la 1nductria de concentrados una de las mas necesarias para el de%

‘arrollo.del.sector agropecuarlo, Este tipo de alimentos le permite a
, 105 productores lograr notorios incrementos en las tasas de producti
"ﬁiaadh e indirecfamenﬁe influye en el spmﬁnisffo de alimentos al hoin
Dbre. Los concentrados son productos para la alimentacidn de los ani
malés,,técniquente‘elaborados;'su utiliéacién se ha extendido a totas”

- las ramas pecuarias debido, precisamente, a la propiedad que poseen

de transformar mis répide que otros alimentos, los nutrientes bioldgi

Tk

‘cos, en leche, carne o huevos.

5 5.6.3 Materias primas:

Esta industvia en la Costa Atlantica utiliza como materias primas un

alto porcentaje de productos de origen agricola, especialmente el sor

go y el maiz, siendo el primero el mds utilizado; ademis, usa otros

insumos como las tortas de granos de frutos oleaginosos, como soya,y al

4 . ) . . L : . . #
goddén; v en una proporcidn menor, subproductos de molinerla de arroz,

QJnt051s Econdmica Ne. 171 - jumio 25/7r
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i ;ﬂ . ,i;‘ | trigd, cebada y'ﬁaiz;‘mélaza,‘mdgolla.de,trigo,,alfalfa y otTos for;a
jes. En la pfdauccién de =alimentos balénceados para animales, se usan
_también_lé,harina de sangréf harina de huesos y .de carne, harina de

l- pescadbt\sa1, calcio, fitaminas y otros productes como carbonatos, fos
fatbé, sales, etc. En genéral, las materias primas utilizadas esta’_n con

‘puestas por fuentes de energia, de proteind y mixtas (subproductos).

a - Sorgo:
w Los cultivos estin localizados en Bolivar, Sucre y Cesar. El >orgo es
L R - la materia prima esencial en la obtencidn de alimentos para aves, cer
T -dos, ‘gaballos ¥ ganado, constituyéndose su:proceso de industrializacidn
. S :
. . § .

en el factor determinante para el désarvollo de la agroindustria de con
centrados para animales. 5
[-l: ¥ -

' 5.6.4 Bstructura de costos, precios y empleo,

El LUdle numero 23 muestla los conponenies de la producc1on en la in
'dustrla de alimentos concentrados para animales en la Costa Atlantlca,
correspondlﬂndole al consumo intermedio el 89% y al valor aﬁlegddo el
11% pare el periodo 82 - prlmer semestre de 1985; esta alta represen
tatividad del consumo intermedio se debe a la alta incidencia de-las

m _aterias primas en 1a‘pr0ducciéﬁ; ya que éstas son esenciales para la

industria y como su aporte determina la expansidn del sector. Ademds,

E RPN . . . - | gfﬁ~~ﬁﬁﬁ”
- Subproductes de l1a industria carnica jﬁ 4}%\
ET . ) . ' ' A
Subpreducto de la industria pesqguera. s ‘ iy
| s
: . W\ =5 .
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se muestra la poca.incidencia de.los sueldos y‘salarios. La industria
genera en la reglon 233 cmplcos concentrados en su mayor parte en Lar—'

tagena (Purina Co]omblana)

El 1nd1ce de pregzos al por mayor para los alimentos concentrados 1le

go a 2.111 3 en ]984

u

. 5.6.5 Produccifn, .consumd y subproductos.

L

La prOduccién.de la indﬁsfri3~iiéga a 8.700 toneladas.ménsuales en 13”
'Costa Adlant1ca, siendo l1a mayor produc:ora Purina Colombiana, S. A

" Esta depende del abastecimiento de mateaias primas de acuerdo con 1d
cosechs de 90130 y la cantlddd de Jmpoatadms que antorice el Gobierno.
El ;onsumo.de,allmentos concentrados ha aumentado en la regién, por el;‘
avance de la ihﬂustria aﬁigola,_principal demandante ée estos produc

tos.

En 1a industria de alimentos balanceados para animales, en la Costa
* Atléntica, las diferentes clases de productos son los fundamentales
para 1as'empresas,‘sin'que'se den subproductos, ya gue ella transfor

- ma los resultantes en industrias como la de molineria, pesquera, acei

tes y grasas y la cAmica parva buscarles su mejor utilizacidn.

*

Encuestas realizadus en Cartagend y Barranquilla.
T .
Banco de la chub11c1 =~ Departamento de an9SiigaCLOhP% Fconomjcaa

i' o o 136
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6. LIMITANTES DE LA AGROINDUSTRIA DE ALIMENTOS

Los prob?omas que enfrenta la industria de alimentos sonlmuy variados,
T entre e%Los tenemos, Como problema fundamental, el que no se le haya
dado Uﬂ,irétjmlvhho especial dentro de tas: poL;tlcas economlcas consi:
derénddss como un sector 1ndustrlal mas, ‘qua por su naturaleza no re
quiere de politicas diferenciales. Esta industria, pese a su gran im
portancia estratégica en el desarrollo econdmico y social del pais, no
cuenta con un méfco institucional gue permita proyectarla apropiadamen

te en el mercado interno y externo. o

En el dosdrrollo de la acf1V1dad dgr01nmusf1ial, 1n10rv10ncn mqs de 20

entildades oFiciales encabezadds por el Ministerio de Agrlcultura y de’

EDCSdrlollo pero el manejo ‘cs dosgoordLnado no se ha estructurado un.

 sistema- de alimentos coherente que permita una programa cibn y ejecu -

cifn de politicas eficientes en.la'bﬁsqﬁeda de objetivos econdmicos y 
sociales a corto y largo plaza bien definidos, incluyendo los aspectos
de adecvacibn de tierras, inﬁestigacién y transferencia de tecnologia;
crédifo de fomento, estimulos a ia in&ersién e infraestructura de alma
cenamiento, correspondiéndole a la industria tratar de resolver por su

propia cuenta y riesgo muchos obsticulos.




3

La alta dependencia que tiene la-industria de alimentos del sector agro -

pecuario, no .es un problema en si, pero el manejo de la agricultura y =

su comercializacién si le han creado problemas al sector. Los altos pre

cios de la,mayoria de los productos del agro; la falta de homogeneidad

de su produccidn: las fluctvaciones-ciclicas de precios y voltmenes pro
ducidos; la falta de varledades agrlcolas de uso industrial; el decai

miento en la 1nvest1gac1on, la escasa constrhculon de 1n£raestructura fl

sicay soc1a1 en €l agro; la dlsmlnu51on de la rentabilidad y la desvia

c10n de canltales hacia papeles del estado v’ aetividades espéculativas;
la 1nsegur1dad en los campos; la falta de polltlcas parg “frénar la mlgr
‘c1on rural-urbana; los altos p1cc1os de la tilerra y-el capital; los altos

-costos de comorc1a112861on de las materias prlmas agropecuarias; la exce

siva-participadién.de los intennediarios;-los altOSWmargenes‘de comercia
lizacién; la-escasez de capital ‘de trabajo para la comercializacidn y las

pérdidas post-cosecha y otros factores.

Otra de las graves dificultades que ha tenido el sector alimentario para

su desarrollo, es la legislacidn alimentaria y especialmente la forma co

mo ellu se aplica, Las fallas son el resultado de la falta de concepcién

cohercnfe de lo que os un sistema de alimentos y, especialmente, porque

mchos cxpcrtos no conccen ‘la iorm& como Tunciona la industria nacional

y los problemas que debe afrontar en sy do%arrollo,

El sistema de control de calidad en alimentos no'funcionaré, mientras no

se 1csuclvan ]os problemas lustwtucxonale% en leos .aspectos de coordinac idn,

definicidn da competencias, disponibilidad de mecanismos eficientes de
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control y capacitacifn a nivel plblico y privado.

El capital de trsbajo es muy importante para €1 funcionamiento de la

agroindustria alimentaria, ya que debe comprar cosechas y almacenar -..

‘las durante 6 meses ¥ a veces durante ‘un afio, para poder tener un su

ministro permanente de materias primas; esa compra debe hacerse de con
tado para que el agricultor pueda continuar en su trabajo productivo.

Fl coste de almacenamiento es muy alto y se constituye en una carga fi

nanciera parz las eipresas. - La, industria -estd sometida a 1n régimen

de impuesto a las ventas gue le implica congelar en el Ministerio de

- Haclenda, sumas importantes del capital de trabajo, ante la demora d¢

ese ministerio en devolver las sumas pagadas y que estidn exentas. lsta

situacién obliga a las empresas a buscar capital de trabajo en el mer

. cado. bancario o extrebancario a altas tesas de.interés, ‘para-poder man o

tener las materias primas que requiere.

Oﬁro.de 1os'ob5téculos,serioé alydesarrollo del .sector alimentario,esm-
la inequitativa distribucién del ingreso y el lento cambio en los hébf"
tos de los .consumidores. La demanda por’alimentos no podré—dinamizarf
se internamente, mientras la economia no .esté enlcapacidad de generar -
mis empleo y gavantizar una distribuciénfde ingresos més igualitaria, .
asi la industria atenderé mefcados‘segmantados y elitistas y preferiré
integrarse a los mercados interna?ionales, desatendiendo el mercado in
terno.  Respecto a los ingresos, el proceso inflacionario juega un pa
pel importante al reducir los ingresos reales de los consumidores de

nivel medic y bajo disminuyendo en forma significativa el mercado para
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1os alimentos procesados.

A la industria alimentariﬁ ia perjudicé las importaciocnes de alimentos
procesgdos,:ponm resultado de una épertura hacia el exterior, en forma
indiscrimiﬁada, a finales del 70 y principios del 80§ los productos a
veces llegaban sin llenar 165 requisitos'legalés y.otrés veces de con
trabando.- En los Gltimos aﬁos,‘se revisé la politica de importaciones
de alimentos procesados, pasando la mayoria de productos al rubro de
”pfohibidaﬁimpértacién”, buscando favorecer elssector;«pero se afectaron

los insumos importados que, necesariamente, tienen que emplear algunas

_industrias en la produccién, por lo cual ésta se vid disminuida.

P

Y

- Los recursos financieros son esenciales'uua%do s¢ habla de agroindus
.tria a}imegﬁaria en la Costa,Atléntie&, ya que es uno &e los limitantes
para Su_desérrollo pox ﬁb contarse cen ellos en la cantidad y momento
réqueridos° El sector sélo cuenta con una 1fnea de crédito‘especifica,
BIRF 1357-C09 la cual no ha sido difundida con la importancia necesaria

vy ala queiiieneh acceso todos los bancos ‘en el Banco de la Repﬁblica
constituyén@ose en un elément5 déstacade para el impulso de la indus
tria alimentaria. .

EL financia@iento debe ser 4gil y adecuado tanto para las grandes como
para las peqﬁeﬁas industrias aliméntarias,de la regién; Estas ﬁltimas
son 1as que més necesitan de un buen sistema crediticio que les permita
lograr la expansién para incrementar su.apofte al total de la industria

en el pals..

_—— -
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7. PRINCIPIOS DE CONSERVACION DE ALIMENTOS

7.17 ATMACENAMIENTO DE MATERIAS PRiMAS-

Gel

El almacenamiento es fundamental para la adecuada utilizacién de la
‘produccién especialmente en aquellos renglones altamente perecibles,

evitdndose perdldab en los ploductos y buscéndose beneficio para pro

ductorcs v consimidores. ' ; ' . .

El almacenamiento en refrigeracién se hané'a.temperaturés de 0° C a
15°C, para cun%ervar carnes, ho1tallzas, frutas, huevos, leche v gra
sas; el almdﬁcnamlento en,congoiac1on, es'a ten@eraturas de —10°C_a
'\-‘ 25°C, para la conservac1qn de pe;ga@qs,’aﬁes, grasaé, mariscos,-pulpa
de frutaS; carnes y hortalizas; 1# congelﬁéién répida se hace para ga
rantlzar ¢l mantenimiento de los productos prox1mos a procesar, O sea

‘cuMluo se distribuye al productor.
Ademds de Jos tipos de almacenamientos mencionados, existe el almace

namiento de granos, se hace en silos y bodegas donde se lleva a cabo el

secamiento y limpieza de los mismos.
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' En la Costa Atlantlca respecto a la capacidad de almacenamiento en

'frlo existen 10 empresas dedicadas a almacenar frutas y verduras con
una capacidad de 6.345 m3 en Barranqullla y 665 m3 en Cartagena; las
;de productos pesqueros llegan a 12 con capacildad de congclac1on de 210
toneladas/dia; pala pollo existen 3 empresas con capac1dad de 350 m&,
para pxoductos carnlcos se destacan 3 cn Barranqullla, 1L en Cartagena,
T en-Sents Marta y 1 en'Valledupar en capac1dades de 1.860, 875, 282

y 513lnf,*'

'Reqpecto al almacenqmlvnto eﬁ bodegas,'Jobre un total de 3. 6 mlllones
de toneladas, el 59% de esta capac1dad esta concentrada en 105 depal
tamentos del‘Valle,'Cundinamarca, Tolima y Atlantlcof Las nece51da
des de otros depaatamertos de la Costa horuc COmo Cesan; son. atcndeas
ren.Bubaramdnga pero Lamblen por la chczaclon de Algoduﬁeros Coruoha

'cuentd con la planta de 5110d del IDEMA en }ontella . planta que no se

utiliza a plena capacidad, por lo cual se lleva el grano a Medellin y _'

Cali; :estas regiones presentan,dlflcultades para,almacendmlento y se.

camiento de granos; en BOllle 1la’ Lapapldaq de almacenamiento llega d

245,258 toneladas.

La disponibilidad de almacenamicnto y secamiento constituyen un factor
importants si se tiene en cuenta el riesgo de la agricultufa, se Con
centra en centros de acople y de consumo que beneficia al producto pér
1la conserﬁacién Y adecuacién de granpsg ya que si .se transportan hﬁma

dos o en mal estado disminuye su calidad.




Muchas empresas poseen en sus instalaciones almacenamiento en frio Y

el de granocs, depenﬂaondo de sus productos, ara eV1tarse el alto cos

to. de almacenamiento de sus ma101las prlmas, ya que en este Juega pa

- pel fundamental la estacionalidad de la oferta y la 1nestab111dad de-

*

‘los precios agricolas.

‘7.2 NORMAS Y-CONTROL DE CALIDAD

Calidad d% 195‘31imentos es el conjunto de aquellas caracteristicas

que dlfcrpncwan entlc si las vilidades de ese prodqcto - que tlenen sig

. nificacién en l1a mayor 0 menoy aceptabilidad de esa unidad por el com

pradory. Calidad .es el grado de conformldad de wn preducto a normas O

xS

,espoc1f1ud,Jones dadas

sk

Segln A.J. Overtys, . al establecer noimas de calidad para los alimer -
.tos debe tomarse en cuenta que esta calided puede ser de cuatro catego

riast calidad tecnolégica o tréfica, que comprende las propiedades f1-

sicas, composicién quimica, propiedades microbioldgicas y poder nutri :

“ivos calidad estética, que se refiere al aspecto, color, olor, saboxri’

y textura; calidad &tica o comercial, cue fluye como consecuencia de -+

los resultados de las calidades TeLnoloblcaq b estéticas, pues se re .

Fiere, a 1a pureza, caracter.genuino, capacidad de almacenamiento y

“

condiciones higidaicas; celidad sanitaria e higiénico-sanitaria, en la

cual se dice si el alimento es vehiculo -de enfermedades.

TR

T%TLBTOQ1“ No. 58, Julio-agosto de 1982, Id.Presencia, BogotA.

PLANELLA, Isidro. La normalizacidén, el Contyol y la Certificacidn de
calidad Tica, Bogo*& 1983,

vicana, FAO, Chile, 1974,
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deseado.

" La normalizacibn es una herramienta del desarrollo industrial, tecnold

gica y social, por lo tanto reguiere que todos los sectores apliquen

" 1las normas pensando en 105 beneficios que ellas traen.

B1 control de calidad tiene por.objeto.aéégurar e] mantenimiento de la

calidad a niveles y tolerancias aceptables por el comprador y a un CoS$

to minimo para el vendedor o fabricante, éste se extiende a las mate

rias primas, manipulacién, como manera .de mantener el grado de calidad

e e, ot

El control de calidad corresponde ejercerlo,,en.primer,término, a los

fabricantes; el Estado debe'superVisar el‘gumplimiento de esta obliga.

cién dentro de su responsabilidad de velar por la seéguridad y la inte

~gridad e las personas. El contrdl de calidad .debe ser estimulado y

facilitado mediante la capacitacién de profesionales y el apoyd a ins

tituciones que presten este .servicio.

E] control-de calidad ‘es uno de Jos aspectos basicos de la industria
procesadora de alimentos, para mantener la calidad del producto de mo
do que se -gviten pérdidas. econdmicas por rechazo del consumidor con

1a pérdida del mercado y destruccién de la imagen.-

E1l ICONTEC, estudla y coerdina la adopcifn .de normas de calidad en el
pais, estsbleciendo una calidad minima para los productos, la cual se
refleja en un documento dencminado Norma. In el proceso participan

premios, Ja .industria y ¢l Gobierno. Actunlmente, el ICONTEC desarro

- 1la trabajes en las sigulentes Arcas relacicnadas con el sector agro

IR 145
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A industria1;5 Erutas, légumbres;'hoftalizég,ﬁfdcesédas;‘1éche,pf0duc
tos 1écte05'y oﬁiprdduéﬁés; pfédﬁctos'grasdé comestibles; harinas,
feculas dldeOnEH y Sus productos, azucar, melazas y productos de
=con£11er1a £acao y sus productos, adltxvos especaes Yy condlm@ntos,
productos de 1la pcsca, granos, cereales y 1ogumbres secas; productos

de la carne; oleaginosas; y los dlversos ‘embalajes © empaques.

No es poszble esrablecer normas pavra todos los- productos, el estudlo .

“de 18% normas nacnonales debe ceflirse a prlorwdadcs que COﬁbDltCD las

necesidades reales del pals.

MR D - 146
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$. LA AGROINDUSTRIA D‘B; ALIMENTOS FRENTE AL PRODUCTO
INTERNO BRUTOC DE LA REGION. '

E1l Producto Internﬁ Bruto del departamento :de Bolivaf,.era, en 1970 de

" 4,.879-millones deTpéSgs,pgsandq,aglo.SEZ en- 1880, en ¢l cual el sector

agropecuario participa con‘un 31% y la industria el 18%; destacéindose

_el sector agropecuario como el lider del departamento.

Al analizar la participacidn relativa del sector manufacturero dentro
de la economia de la regién, se observa la alta participacién del sec
tor, a nivel nacional también es importsnte. En la regién, la partici

pacidn se ha venido incrementando, siendo comparativamente, més impor

~ tante a nivel departamental que nacional, aungue eésta importancia rela -

tiva ha ido decreciendo en los Gltimes tiempos.

bDesde 1860, el sector de alimentos ha sido importante tanto a nivel

nacional como regional, manteniendo un destacado lugar en 1980,

Analizande los departamentos de Bolivar y Atléntico, se puede decir gue

en los afios 70 vy 80, en el segundo, la industria de alimentos fue mis

representativa que en el primervo. Segin el Cuadro No.24, los mayores

incrementos los presentd Atléntico; en Bolivar se destacd la industria
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V". CUADRO 24.. Evolucién:de la partlclpiclon de 13,1ndustr1a manufactuae '

ra  en el Ploducto Internm Bruto 1970-1980.
leliones de pesos)

Atléntico = __Boldivar
Creci - Creci
miento miento
| 1970 1980 3 1970 1980. %
Alimentos . 382.84  863.81  159,5 98.4  170.2  73.0
Bébidas . . 96.64  220.00  127.6  62.2  140.7 126.2
Quimica 291,20 255,21 30.0 245.4  960.0 291.2 |

- FUENTE:- DANE 'y datos de estudio realizado por ANDI,

Guimica, .

Siguiendo con el Cuadro anterior, se tieme que Atlintico es el departa”

- mento represcntativo en la Costa Atléntica respecto a la industria ali

mentaria, siendo éste el sector destacadc del manufacturero; seguido
por el de bebidas y el de la industria quimica; en el departamento de
Bolivar, para 1980, él primer lugar lo oclipaba. la quimica, seguido por

el de bebidas y luego el de alimentos, teniendo en cuenta la contribucidn

~al Producto Interno Bruto.

Se aprecia que en el Atléntice, el incremento en el Producto Interno

Bruto entre 70-80, supera ¢l 100%, reflejando el avance y modernizacién:
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3 de ld ag 1013duaL113 dc d]lmunios, a PGSHT de haber pasa ado por-etapas -

dificiles en el H]tjﬂ@ ‘quinquenio.de los afios 70: la libertad de im
portaciones, sin ningln tipo de control, que 1nc1d19.sobre la demanda

de. productos mnacionales, sobre todo de. alimentos procesados.

In el departamento de Bolivar, el incremento llega al 73% lo que refle
ja la situacibn del sector alimentario en la regidn, qug aunque aumen
t6'su.participaci6n en el PrdductO'Intérno Bruto, es desplazado por o

Tres PCtO“eb lniluyendo en esto las otras actividades del departdmpn

f~t01lC0mO la agrlcultura, ganaderia, turismo; pero esencialmente las 1n

versiones que van dirigidas, en el sector manufacturero, a la industréa

quimica gue es importante con relacidén al pais. Tn el resto de la Cos
R - * - . .

ta Atlintica el incremento sdlo alcanzd un 15%  mostrando la poca re

presentatividad del sector alimentaric en el Producto Interno Brute de.

la regidn.

' Se observa que .en los ‘dos departamentos mis importantes .de la Costa Atlén

tica, la iﬁdustria‘dé alimentos, ha superado etapas a través de los a .
5, hasta convertirSé; principaimente eﬁ,la.iona Barranquilla-Soledad -

y.Malambho, én un,seﬁtor destacado 2 niﬁeipregionél Yy nacioﬁai, ya gue

esté'considerada,una de las zonas industriales del pais.

Para finales de la década del 80, se estima un avance todavia mayor;
en los priméros afios se dio un retroceso por las condiciones de 1a eco
nomia nacicnal, pero a partir de 1983 y principios del 84, la industria

alimentaria se ha recuperado con el control a las importacicnes, pero-

'Ti.
Estudio realizado por ANDI
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©\ todavia faltzn medidas que pormitan una verdadera recuperacifn para

atender la denanda.

El desarrollo del sector alimentario permitira el incremento de la con

‘tribucién.del sector manufacturerc al Producto Interno Bruto de los dis

tintos departamentos y de la regién, lo que incidird en el aporte de

ésta al Producto. Interno Bruto Nacional; ademis, juega un papel im

' portante en las posibilidades de avance de los departamentos y de la

Costs Atlantica en general.

- 'a:':ﬂzﬁam._‘%‘
Ry
%
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9. LA AGROINDUSTRIA DE ALIMENTOS Y EL COMERCIO EXTERIOR

9.1 EXCEDENTES EXPORTABLES

[ERN

Analizando cada subsector en 1a Costa Atléntica:

- Grasas y Aceites:

En materia de exportaciones s6lo se han vendido tortas oleaginosas. Hay

que"anbtar qﬁe'estas evportacicnes han sido el resultado de excedentes
De programados que .se han colocado en el exterior, no.éiempre en las
mejores condiciones de preéios. Las principales importaciones han si
do sebos fundidos desnaturalizadoes, grasas y aceites de pescado, refi

! - %
rados vy semirefinados, aceite de soya en bruto y refinado.

- Conservas de Frutas y Hortallzas:

Tiene un comportamiento inestable en volimenes comercializados que no

alcanzan gran valor. Esto se explica por las diferencias en la oferta

y las fluctvaciones en los precios de las materias primas de origen na

clonal.  PIn materia de conservas no se ha podido competir en el mercade .

o

Fncuestas realizddas en Cartagena y Barranquilla,

151



internacional; las frutas comestibles,'cortezas.de_citricos producen

tn. balance positivo.

.er .= Productos Lacteos:

2

" La regién ha sido una importadora neta de productos lacteos, constituil

v

das las_importacibnes porrleﬁhé en polvo, mantequilla, quesos que re P

X

n resentan un porcentaje mejor; las exportacicnes. tienen como produc

) Tk ’ - IR . =

- tos principales quesos y requesones. .- - Loy e

- Productos Carnicos:

}
!

.2 balanza comercial de la regitn en el sector de las carnes, ha sido

“tradicionalmente positiva, eépecialmente por la exportacién de ganado

en pie y carne en canal. El comercic externo .de preparados ha tenido -

" un saldo negativo; se distinguen las exportaciones de despojos comest

bles. En las importaciones existe un comercio fluctuante de embutidos,

preparados y conservas de carne.’

- Industria Molinera:

El trigo comstituye un poercentaje alto de-las importaciones de granos

: i - . s i L%
y materias primas industriales que llegan a un 90.0%

* - - -
© Incuestas realizadas en Cartagena y Barvanquilla,
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.- Alimentos Concentrados para Animales:

Importan.materlaA prima Y TEClb@n lmnortaCLones de los otros grupos ali

. 3
mentarlos que le brlndan sus Subproductos

-

- Industria Pesquera:

. Las exportaciones en la Costa Atléntica_esténiestablecidas nediante

Co ntratos j“sonrprincipalm_n de lan ostas y langostlnos camaTOﬂ y

: Acaracol. Las importaciones O?fdﬂ CDHStltUldaS por ploductos enlatados

Tk
aceites y harina de pescado.

CUADRO.ZS,. Exportaciones de Bd“fdﬂOU¢11& y ertlcnpagaoﬂAponcenfva}
1983 .- 1984 en miles de doigrcv - o L

Part. Paru
L e e 9 .............. O/
" Animeles vivos y productos dc] 1983 - 1984 -
reino animal. o 16.879 17.8 8.603 9.6 -
Productos del.reino vegetalr*. S 189 - 0.2 155 0.2
Productos allmcnt1c1os bebidas - ' . -
: y tabaco ) i - 379 0.4 2.595 2.9
Productos minerales 15.267  16.1  28.005 31.1
Productos de 1a industria quimica 18,965  20.0  22.241  24.7

FUBENTE: DANE, Anuarios de Comercio Exterior; INCOMEX, Relacién de Regis-
- tros de. LKPOIL&CLDH aprobados por Incomex, %eLLlonul Tahulac1u1
y c&}culos C&mara de Comercio dp a3rdnqullla




© CUADRO 26. Cuadlo cemparatlvo del tonelaje de productos exp01tados

. por.el Terminal: Marlilmo de. Cartagena -

‘productos . . .. . 1982 -~ ... /1983 . Variacién + - %
| bespOjos de algodon. ' 130 140 o + 76
Mariscos . 727 ' 1.036 + 42

- Productos alimenticios - 6.651

FUENTE: - Seccién Estadistica Colpuertos Cartagena

1.468 - 78

|
i
kS
|
n

' En la Costa Atléntica, en Barranguilla, segfin el Cuadro ntmero 25, las

: Cartagena,:para‘1983.se dgstacan‘las de langostinos (Cuadro nlmero 20).

exportacioiies del reino animal (carne deshuesada y en canal) disminuye

ron en 1984, pero se¢ incrementaron las de productos alimenticios; en

BEn cuanto a las importaciones, eh Barranquilla, 1982, las de trigo du

ro fueron las de mayor valor; y en Cartagena las deraceite-de soya.

" (€uadro No.27).

9.2 POSIBILIDADES DEL PALS

. "Hortalizas: Dentro de este grupo el tomate tiene importantes posi

bilidades én los mercados de Venezuela, y 1los paises del &rea del Ca

ribe.

o | | T154.
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" -CUADRO 27.

. Bovinos

ImportaCienes en 1082,

‘Cartagena

155

Barranquilla
. 67'006.714 © 1'359.327
Leche en polvo | ' 227164.668
Suero de leche conservado, concentrado A ' -
bf azucarddo . 16'493.868 9'893ﬁ529
Legumbres y ﬁortaligas éeqecadaé 0 : 4 ..
cvaporadas-_.‘ - 9%591.550 117000.583
T1¢g0 gayo,"exceptbﬁara"la siémbré ' 1;621V851;994J J0 187889.048
Maiz,'excepﬁo para la siembra 331018.249 67'794,383
| 50rgo'p§r§ la siembra | 31039.604 281760.593
' Semlllas y frutos de soya 118'257.419 -
Semlllds V. fruto% de hortallzas - : y
para 1a qatﬂbld _ : 971.179 12'182.037,
Mantcca y otras grasas de cerdo en bruto - 63'551,585 27;234m245
Sebos desnaturalizados de las -especies ' : .
bovina, gquina y caprina 112.265.800 22.305.128
Grasas y aceites de pescado semirefinados  26'061.491 1'947.514
' Aceite de soya en bruto | L 1,506'277.453  471'563.392
Acelte de'ééya refinado - 40'440.198 1147900, 350
Embuti&os de carnes,despojés cémestiblésir ';85.509 -
Grasa de desperdicios 4841273.770 -
Prepatados y conservas de pescado ;... 86521 11769920
" FUENTE :- Anparid de Comercio Exterior. DANE 1982




—f’FfutaScTropicéles:‘ E1 meréédo5ha crécid6-en 1os Estados Uhidos‘y'
Jépén,.en razén a 1arpdpuléridad de gstbS'prOductde' piﬁa,:mangos,
'papaya, son demandados en gran cantidadleh;los paises desarrollados,
.. a pesar de que su costo pucde cOnsiderarSé todavia bastante.éitb.* El
méngo-.tiehe como mercados importantes ai.Reino Unidd la Unién-Sovié
‘tica, el Medlo Orlente la Comunldad Economlca Europea aparte de Nor -

tedmerlca y Japon.

- A Ajonjolil  Tiene como mercados a Japdn, Cercano Oriente, los Esta

dos Unidos y la Comunidad Econémica Europea.

- " Arroz: MErcados,del Grupd Subregional Andino, Brasil, Cueﬁga del
CarLbe y a]guﬂo paises de Este Europeo V Afrlca por el aumfnto del
consumo. Aqu& se necesita Qub51510 ya que el produrtu 5¢ Gebe Vunder
con descuento por no estar seguros los'eompradores,ade 1a calidad vy

uniformidad del arroz.

- Camaron de cultivo: El cultlvo permlte obtcner un. producto de ép -
timo tamaiio y Cdlldad los mercados serian Japdn, Espafia, Italla Re
publlca Federal Alemana yiFrancia.

~ Carne de Ganado Vacimo: Lés principates problemas son la oferté
que es mucha én.relacién con 1a demanda; pero, de todas maneras el
pais exporta a lListados Unidos y Unién Sbviética, donde han awmentado

las exportaciones.

. ‘ ,
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R . 4 Langostinos y . demés Crustaceos: El cgmaron cothltuye el pr1nc1
pal renglén de exportados pesqugros, se de;tacan los mercados de 105

siados UﬂidOS Japon, RleO Unndo Fran.cms Canada, Hong Kong vy Holan

da.. ’

- Pesca Blanca: La Comunidad‘Econémica'Europea‘es el principal mer
. cado, y el Japbn., que tiene el mayor consumo mmdial por habitante,

ademas de Estados Unidos..

i, et gy

"y Hstas oportunidades traerin bereficios al pais, destacindose la Costa

" Atléntica al producir varios de los productes mencicnados: tomate,

frutas tropicales, ajonjoli arrozf xistencias de ganado vacuno y de
recur505 nﬂsqubro%, ademas, se- hdcen 1nLcu tes de acuacultlvos en la
- empresa Océanos, 1o que da p051b111aaqes,a la re&xon el 01 can po.de: ca -

o Ll
o marones de cultivo.

' Los productos presentah posibi}i&ades de: rdpido incremento de su oferta,
mediante adecuacidn o.rearientaCiép_de'prdduccioues actuales o a través
de ajustes en las pdliticas de fomento;;también,mediante el‘estableciq
mLLDtO de precios-de susfentac1on en 1@ productoq agrlcolaq incremen

to de los niveles del CERT, reduc cl n oeblas 1mportac1onesw

A través de la agroindustria alimentaria en la Costa Atlédntica, se trans
~ forman y diversifican los productos para colocarles a disposicidn del mer
cado externo, logrindose generar volfmenes de divisas, lo que influird

en la situacidn cambiaria del pafs: ademds impulsard la produccidn en

laAreglgn.
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10. PERSPECTIVAS

Las perspectivas mis importantes que se. presentan en la Costa Atléntica

son las sifuientes: Y

e [

- La existencia de la planta procesadora de palma africana en Codazz1

(Ccsav), reglon_produbtora por excelencia  ( de més del 500) permitira

el ijOT‘QPIOVGChaMLCHtO del. produ cto al” poderse proccsal ramlddmonta,

Esto, a la vez, meJOTde las condiciones ﬁOClales de la reglon al gene ™

1

rar empleo en las etapas de procesamlento.

= Comercializacidn de la carne a través de los Fondos Ganaderos de la . -

Costa.Atléntica: Los fondos desarrollarén una COmercializatién‘desde

las pwlmerdc etapas ya que adqulriran ganado para crla, levante y cebat

S

Y ‘

sacrificio ¢1evagdolo luego a expendios. Esta(eomerc1allzac1on elelng‘

T4 intermediarios. que encarccen el producto al consumidor que ademds

le faltan recursos financieros.

- “Programa de almidbn .de yuca agrio: El programa sc¢ va a hacer con I

lizar almiddén -de yuch agrioc y subproductos come afrecho y mancha, esto

(o ' - A58

H

- se beneficiard con mejores cortes. Hay que anotar que a .este proyecto

ol

Cooperativa de Sincerin (Bolivar), con el objeto de producir y comercie:



Gltimos .sé utilizan en la fabricacién de productos concentrados para
animales (Purina); esto a la vez favoreceré la regifm al genersr em’

- pleo.

< Plantas de secamiento dé yuca: Estas se van a instalar con las co

6peratiﬁas de San Cayetano y Botijuela (Bolivar), con recursos de Fi-

nanciaconp.

e .-
e -

el Cqmg?cialiZAéién ée Rame péra éxpcrtéuiéné Fl fisme criollo por re
isiéfir el almacenamiento, se facilita para la exportacién; este prdduc'
" to se clasificard y empacard en San Juar (Bolivar). 'Ademéss se lleva
rén ~a cabo programas simiiares eﬂ Carmg? de Bolivar, San Joaquin Mér—
tir, 1 |
Ademés‘del fiame, entrarén en el prograﬁa el mdiz y el plétanc en San:
~Jacinto. EL Carmen de Bélivar, San Cavetano y San'Juqn;lel,aguacate

en el Carmen de Bolivar para el mercado internc'y -externo. Por otra

parte la comercializacidn de yuca seca, mafz y fiame se llevard a cabo

tanbién en los departamentos de Cordoba (Chint), Sucre, Magdalena y

Atléntico. -

Con la aprobacidn del Conpes Regional se abren perspectivas para la
regién de la Costa Atléntica en el campo social y econdmico; esto fa
v orecerd las agroindustrias alimentarias, porque es un sector priori

tario en la zona, ademis el medio de conseguir el desarrcllo ya que

gste tienc como ideales la descentralizacidm administrativa pava que” -



los recurscs de la Costa se inviertan em la Costa.
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11. CONCLUSTONES

Las conclusiones del -estudio son las siguientes:

Al

El sector agroindustrial alimentario ha atravesade, en la Costa Atlén
tica, por etapas diffciles, sufriendo los efectos de la recesién y la
contraccién de la demanda interna, ademds, hay problemas que van desde

las repercusiones de las importaciones ilegales de alimentos hasta la

-

- situacidén eritica en que se encuentra el sector agropecuario pasande

por la trunsferencia de tecnologia, estimulos insuficientes a la inves

tigacidn, el céntralismo administrativo, escasez de recursos financie

© ros, poca inversién en infraestruciura.

En la ihdustria'alimentaria,'en’la.regién.de'la Costa Atléntica; se ob

servan situaciones en las cusles wnas industrias ‘estdn mis desarrolla

das que otras dentro del mismo grupo, reflejando la facilidad que tienen

algunas a los diversos recursos necesarios para las etapas de produccidn
i !

y distribucién de los productos; por lo general estas-son empresas gran

des. , respondiendo a las tendencias del mercado , lo que les permite su

pefar las dificultades propiss del sector.

- F1 efecto de la .inversifn extranjera en la industria de alimentos en la
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~Costa Atldntica, ha-sido benéfico, por el hecho de la introduccidn de

productos vy tecnologias nuevas, que han conducido -al empresario a €5

forzarse en el sentido de mejorar sus productos y producir nuevos con

¢l fin de no desaparecer del mercado. = ..

La participacitn .de los alimentos procesados en la canasta familiar es
otro elemento indicativo de la importencia que tiene la-industria en

la Tegibn, ya que muchos de sus productos estén considerados como de

primera necesidad, ademds la mayoria de la produccidniva’alsconsume. b’

. )

mano; por lo tanto la situacién de la industria alimentaris afecta el-.

consumo percapita.

!1

I
]
i

La,pérdida del dinamismo de la industria de alimentos, en la Costa Atlan

‘tica, en los Oltimos afios, ha side conseciencia de varios factores, en

tre los cuales sobresalen el problema agrdario, que incide directaments

en su estructura de costos, a través de los productos agricolas., En-

:materia de precios se da que los de los productos del agro se han in -
crementado:. a ritmes mayores que los de los bieneé manufaCturados, y
de los-proééSadoé. Los productos agropecuarios participan, aproxiﬁadé‘
mente, con el 70% del totai de las materias primss utilizadas en la
industria élimentaria, y por ello la incidencia deilos precios es muy

fuerte en élla;
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12, RECOMENDACIONES

Las recomendaciones derivadas del estudio son: -

‘Las p051b11Ldades de grandes dcsarrol]os agr01ndd5tr1ales en la COSTd

Ailantlca estan determinadas p01 una polltlca de estlmulo a los secto

" res productivos; para .esto €s necesario 1a reestruéturacién de mecanis-

- moS. de pldﬂeaC’OH agropecuaria, -a Ja Verz quo se {1Jen prL011dades en

el desaxrolio allmenLarlo para que estas pUﬁdan recibir todo el apoyo .

gunernamenﬁal necesario para sU expan516n .

Un marco institucional apropiado derd a la agroindustria slimentaria,

‘ " . N " - - . - - ) [
en la Costa Atlﬁnt1ca~ proyeccion en el mercado interno y externo, al
tratarla como un qecter especial donde es Len presente lelth&S dife

renciales, en las que Se.tenga en cuenta cada grupo como unidad,estruc

turada donm@ se utilicen 1proy1adamﬁnte 108 repu1coe disponibles del

pais dlD&Ml’&HdOSP ‘los diferentes sectores.

Establecer créditos integrales en la Costa Atléntica, .es decir, para la

“produccién de waterias primas, capital de trabajo, distribuciéi y para

estudios de mercadec, de preferencia a aguellas actividades agroindus

triales que tengan participscién divecta los agricultores, lo cual be



neficiard a la agricultura y a la industria. ‘
Fomentar, por parte del Gobierno Nacional, en la Costa Atléntica, la

creacién de actividades empresariales de servicio agroindustrial, co

mo - -almacenaje, transporte especializade, informacién de mercados y

otros.

Estudiar el Gobierno Nacional, para beneficio de las industrias alimen

‘tarias en la Costs Atlintica ‘Ias'posibiiidados de gjmplltlcar 1a tra

m1tac16n relacicnada con Todo c] proceso de ¢mportac16n de equ1po pa

“ra la actividad agroindustrial; ademds, facilitar la importacién de ma

teria prima en la cual el pafs no tenga ventaja comparativa.

El desérrollp agroiﬁdustrial'puede ser uhd.estratecia que blen.maand,
da, puede resolver‘ en la Costa Atlaﬁtlc&, los trad1c1onalcs problema?t
de dosv1ncuLac30n de la agrlculturd con la industrid y los Procesos de -
comerc1a112ac10n. La‘lntegrac1én.entre los procescs produc ivos y los:

de come1c1a112aCI0n rosolvela, en buena parte, las COﬁtTHdlCClOHLS en

tre el campo y la ciudad y promovura un deaa rollo economlco y social

que dificilmente se podréd lograr con desarrollos independientes de los
sectores; pero para esto se necesitaria canbiar el modelo de desarro
1lo desigual que ha seguido, tanto la industria alimentaria como el sec

tor agropecuario.
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ANEXO

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
AGROINDUSTRIA DE ALIMENTOS

EN LA COSTA ATLANTICA

‘ ENCUESTA_A,EMPRESAS DE LA ACROTNDUSTRIA DE ALIMENTQOS
Tncuesta No.

Nombre o Razén.social:

T Sector: o Cludad:

1, Cudl de estos preductos procesa. la cipresa y €0 que cantidad:

1.1 Carnes ‘ ' , - 1.4 Aceites y Grasas

1.2 Leche 1.5 Cereales,

— e e

1.3 Frutas y Hortalizas.

2., (Qué regifn suministra el mayor nmero de materias primas:

3. Por




.. 4.2 Semanalmente .. 4.4 Otros. (udl

.6;2 Productor ‘ 6.4.0tros. Quién

Generalmente se abastece de materias primas:

4,1 Diariasmente ' ‘ 4.3 Mensualmente

Para adquirir las materias primas recurre a:

5.1 Productores I 5.2 Mayoristas _

5 1.l+Modiante Contrato 5.3 Otros. Cudl

5.1.2 Sin compromisos

La materia prima de esta agroindustria la almacena:

6.1 Procesadores ' 6.3 Comercializadores »

Tienen participacitn los productores: de materias primas en esta

empresat
7.1 S1 De qué tipo?
7.2 No

Qué tipo de retacidn tiene la empresa con el productor de materias

primas:

8.1 Jurfdica . 8.3 Comercial

8.2 Tradicional 8.4 Otras. Cual



9.

10.

+-10.2. No

12.

13,

14,

11.2 Crédito 77 11,5 Otro. Cual?’

Tienen participacidn los comercializadores de las materias primas

en la empresa:

!
9.1 51 . De qud tipo?

‘9.2 No

Hay normas de calidad en 1a obtencidn de materias primas:

10,1 8i - Cudles?:

. El1 principal problema de éste tipo de empresas estd rclacionado

Cotn:

E

11.1 M@tefias primas 11.4 Gobierno

11.3 Mercado

Cuenta con algfn tipe de publicidad.esta empresa:

12.1°81 12.2.No

Influye la publicidad en la venta de sus productos:

13.1 Si T 13.2:No

Cudl es el ndmero de personas vinculadas a la empresa:

14.1 Mano de Obra~Calificada

14.2 Mano de Obra No Calificada
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15. (A cudnto asciende el capital de los socios de esta empresa?

ENCUESTADOR . SUPERVISOR LUGAR, FECHA
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