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Cartagena, 18 de Noviembre de 1.985 _;ia_ ' _ LI

&

Sefiores

COMITE DE GRADUACION:

Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagena

£. 5. D. -

- Distinguidos sefiores:

" Atentamente me permito comunicarles e1-concépto schre el trabajo inti-
tulado "ESTUDIO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL DEPARTAMENTO DE BOLI-

VAR", presantado por la egresada Marfa. Cristina Santamaria, como requi-
sito parcial para optar-su tftulo de Economista. _—

S \

De ninguna forma se puede replegar a un segundo plano la actividad eh- .
presaridl de un municipio, departamento o nacién..Ya. que.-el.principio
fundamental de nuestra actividad econdmica, por ser un pafs -eminentemen-
te agricola y pecuario, la actividad industrial resulta ser consecuen-
cia de .fas anteriores. Pero resulta una limitante; que vepresenta el

‘meollo del problema, cual es el monopotio o concentracion de la inver-

sidn empresarial, pero en beneficio de sus socios y no de su poblacidn
soctal y econdmica. : ;

Es .por eso, gue las inversiones empresariales cuando se encaminan al
bienestar de la comunidad, el maycr ysmejor rendimiento del capitai. se
da en éstas por la rotacidn de inversidén, claro estd con sus exencEones,
como siicede en las administraciones de.los servicios estatales, debido

a-Ta burocracia de Tas mismas. .

Saco er conciusién que el anterior trabajo 1lena los requisitos exigi-
dos por la Facultad, el cual .doy mi voto positivo y con una-califica-
cidn de MERITORIA para éste. Ademds de desearles. éXitos en su carvera
profesional futura, & tan distinguida egresada. '

De ustedes., atentamgnie,

wEdaT

-~
T,




Cartagena, noviembre 20 de 1.985

o © . Sehores
‘ ' COMITE DE TESIS Dil LA FACULTAD ‘
DE CIENCTAS ECONOMTCAS ‘
- Universidad de Cartagena
Ciudad

Apreciadus sefores:

; ' *  He analizado " a. ILSJQ de Grade.de la 30\e Marid Crlstlna Santemaria
T Ordosgoitia t¢tulada "Estudlo de la ictividad Empresarial del Denar~
tamento de Bolivar", para: opldt el grado de Economista, :

A mi- juicio es un estudio muy valioso, ya que es un andlisis detallado

. del potencial empresarial del Departamento de Bolivar, espec1almente

- de la ciunded de Cartagena donde se encuemtra concentrada ia mayorla de
las emprec<as importantes. :

 En-dicho anilisis se observan aspectos de interés como la participacién
‘de.estas empresas en el Desarrollo Econdmico de la Regibn, el cual
sirve de documento de consulte a otros programas.

- Por .1a metodologia empleada vy la profunu¢dad del PonLeuldo doy mi v1sbo'ﬁ~“
- bueno. :

Cordialmenie,

d¢



Cartagena; Octubre 11 de 1985 -

7 . Sefnores .
- MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION
c Facultad de Ciencias Econdmicas
- Universidad de Cartagena'-
La Ciudaa. | '

B Distinguidqs Sefiores .
Atentaméntc me permito comuniéaries‘que he asesorado a la
_egresada MARIA CRISTINA SANTAMARIA O, en la elaboracidn de
su TrabajO‘de’Grado, titulado ”Esfq@io de la Actividad Em
':préééfiai de Departamento de Boli%%r”. Considero que es
ta.investigpcién rigurosa en su metodologia y  rica en el
tratamiento de cifras, marca un hito en el codocimiento de

nuestras realidades socid-econdmicas y en la vinculacidn

de nuestra facultad para tal fin, "Considero que la egresa . .

«-"vo- - da Santamaria, ha hecho grandes méritos con su trabajo, pa

"ra honor de sus.profesores'yrde la Tacultad.
Cordialmerte,

e

LUIS A, LORA SFER

Profesor-Asesor

e



Cartagena, Octubre 11 de 1985,

e

Sefiores : ‘

MIEMBROS DEIL COMITE DE GRADUACION
Facultad Ciencias Econdmicas "
‘La Ciudad.

Respetados Sefiores:

De maﬁera‘muy cordial me dirijo a ustedes para poner a su
considerééiﬁm:ié Tesis de Grado titulada “Estudio de la Ac
.tividqd Empresarial del Departamemto de Bolivar', con el

" fin -de que‘ééa sometida a su.estudio v aprobacidn para:. op:i:

-tar al titulo de Economista,

Esperande de su anflisis'y critica cientifica a mi trabajo, .

se suscribe de ustedes muy atentasmente, = ‘ e

' l“{ o . | P
_)\A AN LD Y}f 3 C;:" Doy ;'-u\w\ SN uj .
FHARIA CRYSTINA SANTAMARIA O,

!
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0., INTRODUCCION

Es de anhotar que a pesar de que el departamento de Bolivar

‘cuenta con una infraestructura Industifial’y Hotelera, que

1o ubica como una de las cinco ciudades mas industwrializa-

das del pais, no encontramos en €1 una adecuada informa-

cién que dé luces acerca del lugar que ocupa cada una de

[

t -
- sus .empresas de acuerdo con su actividad econtmica; &s pox

_esto que con el presente trabajo me propongo dar a conocer

acuerdo con su importancia econdmica. Para lo cual véall

zaré un estudio comparativo de los componentes de  dichas

-+ empresas, détérminando ‘en primer lugar cuil es ‘la Inver

sidn Tofal, el'Patrimonio‘LiQﬁido, 1aé Ventas Liquidas, la-
Utilidad_Néta, el Numero deAEmpleos Directos generados,; la
Clase de éctividad y el Sector Econémico a gue = .pecrtenecs
cada una de éétas.
En segundo lugar llevaré a cabo un analisis comparativb de
dichos componentes para obtener de esta forma una clasifi

cacidn por orden de importancia de acuerdo con los parame

il

las 80 primeras empresas delrdeparﬁaﬁento de Bolivar. de -

15



tros anteriores.

Realizaré también el andlisis financiero de estas empresas

utilizando algunos indicadores tales como el indice -de En. ..

deudamiento, el indice de propiedad, la rotacidn de la 1in
versitn, el mirgen de utilidad neta, la rentabilidad delpa

trimonic, la rentabilidad de la inversidn y la relacldn in

versidn/empleo; -de tal forma que s¢ muestre el comportamien .

[ financiero'&eﬂla§¥80¥mﬁs~gramdeﬁ de I Departamento.

-Los datos basicos que utilicé_fueron obtenidos de los For
mularios. de Registro Mercantil de.'la Cémara de Comercio de.

Cartagena, de la lista de empleados afiliados al I.8.S., ¥

“en informaciones directas de las empresas. Adicicnalmente-.

hay que aclarar que es probable la omisitn dé algunas en
‘presas dentro de la tabla tal es el caso de Alcalis de Co
lombia, lamentablemente la preocupacion de ciertas Cias..
por mantener sus cifras en secreto hizo imposible 15 TeCO
pilacidn de todos los @atos; cabe .anotar ademas que existéﬁ
empresaé que no estdn obligadas a matricularse en la ciudad
ya sea por su caridcter o por estar domicilladas en otro mﬁ

nicipio como en el caso de Corelca, S

Para concluir el trabajo, formuls las recomendaciones y ccil

clusiones que sean del caso; esperc sirvan de base a aque-

1las personas interesadas en continuar vrealizando anualmen -

12
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P . te esta clase de investigaci®n.
0.1. PLANTEAMiENTO DEL PROBLEMA
‘Cuiles son 1as primeras . 80 empresas en orden de importancia
- radicadas en el deﬁartamentolde Bolivar?

CudT-es-la incidencia de este grupc de ewpresas en cuanto a
‘la Generacidn dé Enmpileig? T

_Qué diferenciacidn existe entre estas empresas respecto a
las variables: - Activos Netos, Patrimonio Liquido, Ventas
Netas Anuales, Utilidad Neta, Personal Empleado?

- Como estdn distribuidas estas emprgsas dentro de los diferen

~ tes Sectores Econémicos, seglin su actividdd econdmica?

L4

0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA -

0.2,1 Deiimitacidn Formal

0.2,1.1 Delimitacidn del Espacio -
La investigacitn se realizard en ¢l drea geografica del de

partamento de Bolivar, Repiiblica de Colombia.,




.\ﬁ:

0.2.17.2 Delimitacitn del Tiempo

La investigaci®dn se estructurarid con base en datos obtenidos

de los Estados Financieros de las uﬁidadgs productivas,' del
afio 1984,
0.2.2 Délimitacidn Material

i'”5052@2;1vﬂafjable Dependiente

ﬁ.Z.ZL?.i Clésificacién'de'las Empresas del Departamento de

_Bol?vgre'segﬁn su importancia econdmica.
“O,ZIZ.é Variables Independientes
0.2,2.2:1 Inversitn Total (tgmaﬁo.de los activos)
,0.2}2'2;2 Valo? dellPatrimpﬂio Liﬁﬁido.
D~ZL2.2.S Valor de Ventés Liquidastr'
OL2.2‘2.4iTamaﬁo de 1; Uﬁilidad Ngta

0.2.2.2.5 Nimero de Empleos Generados

0.2,2,2,6 Clase de Actividad Econdmica

<14

18



"

IJVOJZVé.2,7 SectorEconémico_'

6.3 OBJETIVOS DE'LA INVESTIGAF¥ON

0.5.1 Objetivo General

Establecer ‘la importancia etoﬁﬁmica y social de las 80 cmpre

5as mas grandes del departamento de Bolivar, clasificadas: de

Thesre vt r L e .
acucrdoeon el tamafio de su Inversidn Total,

:053.21 Objetivos Especificos .

0,3.2.1 Determinar las 80 empresas mas grandes del Departa-

mento dé Bolivar segim el tamafio de su inversidn.

0.5.2,2 Determinar la ubicacién pogaActividad Fcondmica de

sas Bmpresas,

:%-. ' - 0.3.2.3 Determinar hasta las 10 mds grandes por principales
Actividades Econdmicas del Departamento, segim 1la

Clasificaci®n Universal Uniforne.
0.3€2.4_Determinar las 10 IEmpresas mas empleadoras del Depar

tamento en cuantoc a la generacion de empleos direcc -

tos,

15
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EEI 2
0.3,2.5 Determinar las 10 Empresas que mas Utilidades Netas

obtuvieron en 1984,

0,3.2.6 Peterminar las 10 priméras Empresas que mis vendie-

ron durante 1984.

0,3.2.7 Determinar el porcentaje de Empleo Directo generado

por las 80 principales Empresas segdn Actividad Eco

némi ca,. Ut ) tape Tt

0.3,.2.8 Determinar la ubicaci®n por Sectores Econdmicos dg

"esas Empresas,

0. 4. IMPORTANCIA

. razones:

1, Permite un conocimiento exécto de la importancia econbd
‘mica de las unidades productivas del departamento de Bo
livar -que oriente & otros investigadores. cuando traten
de ubiéar:a las empresas péra desarrollar andlisis res
pecto a’ la im?ortancia ecbnémica o social de éstas en

el desarrollc del Departamento,

2, Permite conocer el aporte de las empresas mas importan

16




tes del Departamento en cuanto a la generacidn de em

.pleo directo en la regidn.

3, Permite tener un conocimiento ordenado en cuanto a la
contribucidn de las empresas del Departamento respec-

to a la generacidn del PIB,

4, Permite conocer con bastante.aproximaciodn el nivel de

rentabilidad de las empresas del Departamento segim ac

tividad econdmica,

0,5 FORMULACTON DE LA HIPOTESIS

3
t
A

- - 0.501 EHlpétesis General -

to de Bolivar respecto a la Ecctnomia Nacional, ameritan un

-

‘an@lisis del ordenamiento segln importancia econdmica de

sus unidades productivas, A

0.5.2 Hipdtesis de Trabajo %,

1. Se hace necesario una clasificacién por orden de impoxr

tancia segln la Inversidn, de las primeras 80 empresas

del departamento de Bolfivar para tener un conocimiento

wn

!

preciso vy detallédo‘sobre'el.apbrte de cada una de €s

La evolucidn y actual importancia econdmica del departamen o

24
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‘tas a la actividad ecoudmica del Departamento.

2. Las primeras 80 empresas del departamento de Bolivar,
hacen aportes diferentes al desarrollo econlmico del
Departamento en cuanto a las variables: Produccién de

Bienes y Servicios y Generacién.de Empleo.

‘3. Existen diferencias muy importantes.entre las primeras

80 empresas del Departamento resPéctoﬁﬁllg$wvariables:»w.~'

lidad Neta, Genecracidn de Empleo y Clase de Actividad

Econdmica. - S
1

" 4. Las primeras 80 empresas del departamento de Bolivar se’

encuentran distribuidas entre los diferentes sectores

econémiaoé de 1 Departamento.
0.6 OPERKCIONAL?ZACION.DE LA HIPOTEéIS
0.0.1 Definicionés Coﬁ;eptuéles
0.6,1,1 Emgreéa
Es una Unidad Econdmica en la que se desenvuelve el proce-

so productivo, Los elementos fundamentales de su activi -

dad son: Los Factores Productivas que utiliza, el Produc

- Activos Netos, Patrimonio Liquido, Ventas. Ligquidas,Uti.

92
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td que resulta de tal ut1112ac1on y la Renta es decir, Ia“
,dlferenc1a entre el valor del producto (ingreso) - jei.de

los factores (costos) ‘Para efectos de este trabajo-me re
ferité a las empresas 1ndu5tr1a1es 'ébmercia;es y de servi

cios. Las primeras son las que se dedican a fabricar un

producto cuantico especifico; las segundas son las que se

dedican a la comercializacién de los bienes producidos por

las primeras, y las terceras son l1as qus. se¢ dedican .a’ ‘la

produccidn y venta de servicios, T

.

WO,G.ﬁ;Z Inversion Total

e et

Cantldad de récursos flnanc1ezos necesarios para la adqui-
'sicién:deflos activos totales-de lavempresa. Inversidn To
tal de';a'émpresa, ?afa efectos de este trabaj5 'se  hace
‘Igual a Activos Totales. Este criterio de 1a'Inversién.T£
 ta1 sérﬁoma para determinar el tamafio econtmico de laempre

sa respecto a las demads de la industria y/o de la economia.
0,6,1,3 Actividad Econémica

Son las 8L11V1dad65 desarrolladas por los agentes econémi
cos encaanadaS a la fabricacitn y dlstrlbuc1on de los blc

nes y servicios de la cconomia.

Los agentes econbmicos son: Las Familias, las Empresas Yy

100




el Gobierno, .

0.6.1.4 Desarrollo Econdmico

4 -

Es el-reSuitado.del creciﬁiento'econﬁmico, acompafiado de wn
o mayor bienestar social, producto de una mejor redistribucidn
L A _
o del Ingreso, El crecimiento econdmico es el resultado del
incremento del PIB y de 1la Reﬁta-Nacibnal como consecuencia
“*:¢&~ﬁ;;ﬂ;%@e;una m;ybr'productividadwde1105 factores y sectores de la

.

produccion,

0.6.1.5 Produccidn de Bienes y Servicios

- -, Cantidad-de bienes y servicios! generados por los agentes e’
contmicos :en un periodo y en un Area geografica determina:.
da,

0,6,1,6 Generacidn de Empleén_: L

+

Cantidad de empleo generado por les agentes econdmicos en
e un perfodo y en un area determinada,

0.6,1.7 Patrimonio Liquido

Es la diferencia entre los activos totales y los pasives'to

tales de una empresa.

e



0.6.1.8 Sector Econdmico

Cada uno de 1los pianos en que puede'dividirse'la actividad

econbmica distinguiéndose tres tipos de actividad: E1 Sec
tor Primario, que agrupa a la agricultura, la ganaderia,los
- ' bosques, la caza, la pesca y la mineria; el Sector Secunda

Tio que comprende la construcci®n, la industria y lapreoduc

cidn de energia eléctricay y el Sector Terciario que agru-

T~ pa.el. comercioyilos” transportes, 65’ séti¥icdios y las demés

actividades,

0.6.1.9 Valor de Ventas Liquidas

- Total+de ingresos recibidos por una empresa por concepto de’t

la-venta de productos o servicios fabricados,

0.6.1,10 Tamafio de la Utilidad

qL e Es la diferencia entre los ingresns netos de una empresa y
las deducciones por concepto de cestos de produccién, gas™’
. tos operacionales, gastos financieros e impuesto a las ven *:

T ' tas,
0.6.1,11 Socidad de Economia Mixta

Son de economia mixta las sociedades comercinles que se cons



“0.6,1,13 Empresa Privada

‘capital privado en un 100%.
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tituyen con aportes estatales y de capital privado.

En las soc., de economia mixta los aportes estatales podran

. . . R - o . 7
consistir, entre otros, en ventajas financieras o fiscales~
garantia de- las obligaciones de la soc; asi como su vincu

lacidn a los diferentes organismos administrativos para e

fectos de la tutela que debe ejercerse sobre la misma.

——

0.6,1712 EmpfééﬁﬁE%taﬁalﬁ.ﬁf; Loty et

Es aquella constituida por'apqrtes de capital estatal en un-

100%.

Es la sociedad comercial -que se constituye con aportes de® ©

0.6.1,14 Sociedad en Comandita Simple

Es la que se forma entre dos o més personas, de las cuales
por lo menos una es socio 1limitada y solidariamente resp o
sable por las operaciones sociales y la otra'u otras simples
suministradores de capifal, tajo la condicidn ds no réspon»
der si no.con los fondos declarados en ol contratc, Lospri
meros se denominan socios gestores o'coléétivos y los segun -

£

dos socios comanditarios.
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0.6.1.15 Sociedad en Comandita por Acciones

i

[

Es aquella en que los socios comandotarios convienen en el
. i e - . . B :

contrato que su capital estard representado por accionesno

minativas (si no han sido integramente pagadas) o al porta

dor, La sociedad en comandita por acciones no podrid esta

blecerse ni funcionar con menos de cinco accionistas.

- 0,6,1,16 Sotiedad de Respondabilided Limitada

"En las compafifas de responsabilidad limitada los socios res

ponden hasta el monto de sus aportes. La sociedad ~ forma

una persona juridica distinta de la sociedad individualmen
te "considerada. Las participaciones no pusden ser represen.

tadas por titulos. Los socios no excederdn de veinticince:

0,6,1,17 Sociedad Andnima

. : . Es aquel tipo de entidad de negocio en que la propiedad eSs -
td representada por acciones, Cada accidn representa una.
fraccidn dada del total de capital invertido en la compafiia

- ' y por lo tanto una parte de su prepiedad,

La sociedad andnima cn si es una entidad legal o sea que es
un ser legal completamente separado e independiente de cual

quier accionista individual.

23
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0.6.1.19 Indice-de:Endeudamiento [«

2

0.6.1.18 Indice de Propiedad

La razon de.proﬁiedad mide'la'ﬁérte‘porcentual de los acti

‘vos que soh de propiedad dé 10§ accionistas. B

Esta relaciona Patrimonio sobre Actives Totales, indicando

asi la propiedad de los accionistas,

Este indice de endeudamiento5muestra la relacidn existente
entre el total de los pasivos externos y el total los actl
vos, Mide el nivel de endeudamiento total de la empresa o

tambi€n ¢l porcentaje de los actiwvos totales quc las empres. .

sas estanafinanciando con pasivo: externos. “Es importante:

.relacionar el endeudamiento con la rentabilidad gae preduz:

ca dicha deuda, y asi tener un criterio claro sobre la con

veniencia de gue este endeudamiento sea alto o bajo. r

0.6.1,20 Rotacitn de 1la Inversictn

Este Indice muestra la relacidn entre las ventas netas y.
los actiwvos totales. Mide las veces que rota la inversion
e indica la eficiencia relativa con la gue una firma utili

Za sus recursos para producliy bienes o servicios.
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e 0,6,1,21 Mérgen de Utilidad Neta . ' S o o  }

Este indice relaciona la utilidad nefa con las ventas netas
y muestra la utilidad generada por 1as ventas de la firma
despues de deducir 1oq costos de los bienes vendidos y los

impuestos; es un 1ndicad0r de la eficiencia relativa de 1la
Lo firma,
- \x‘\ |

0.6.1.272 Ren%%ﬁ?f%ﬁ%ﬁ{éélibatrimaﬂi5

<

Ny
i
_Este 1nd1ce de rentabilidad del patrimonio comprende 1la re
1ac1on entre 1a, utilidad neta y el patrlmonlo Indica el
rendlmlento de la aportacidn soc1a1, o sea el pdder de gene
7 “.rar’ganancias que tiene la inversiotn de  1o$ accionistas, dé
acberdo a %u valor.en libros, )
" 0,6,1,23 Rentabilidad de la Inversidn
{f1. : Este fndice de rentabilidad de la inversién comprende la re
lacidn existente entre-la utilidad neta y los activos toOtgees—e.,
s les, Mide entonces el rendimientc de la inversiotn. %
0,6,1.24 Relacidn Inversion/Empleo
Esta velacidn de la 1nvcr51on por cmnleo comprende la re 1a~
cién entre los activos totales y el nlmero do empleos,o sea
1
o~

by
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1

i

que mide el monto de la invetsi®m necesaria.para generar un
empleo.

¢ -

0,6.2 Definiciones Operativds ;f'-
- 0.6.2,1 Variable Dependiente CoT

0.6.2.1.1 Clasificacion de las Empresasi:del Departamento de

e ' . Bolivar seg@n su Importancia Bcomémica. i’

.INDICADORES: Valor de.los‘éctivos totales de la empresa en

éstudio.’ o : ' ?
S 0.64 222 Viriables Independientes

0,6.2.2,1 Empresas

~

“INDICADORES: Registros mercantiles de las unidades produc.
tivas delﬁdepartamento de Bolivar ante la Camara de Comex :

‘cio en diciembre de 1984,

0.6,2,2,2 Inversitn Total

INDICADORES: Activos totales segin balances registrados en

la Camara‘de Comercio en diciembre de 1984,

. o L | : ‘ '
S

£
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0,6,2,2.3 Actividad Econémica.

INDICADORES: Dedicacidén a la produccidn de bienes, produc
) 4 . P

cién de servicios o comercializacidn, segin declaracidn en

el registro mercantil de 1la Camara de Comercio de Cartage-

na a diciembre de 1984,

0,.6.2.2.4 Produccién de Bienes y Servicios a Precios de Mex

jNDICADORES: Ventas brutaé'totales mas .o menos juego de in

ventario de las empresas analizadas en el departamento de
. ) 3 .
Bolivar.
I

Fortm

0.6.2,2.5‘Genéracién de Empleo

"INDICADORES: Niméro de empleos directos generados por 1as

'rempfesas_estudiadas segln registro:mercantil de la Camara de
Comercio de Cartagena a diciembre 31 de 1984,
Le

0.6,2,2,6 Patrimonio Liquido
INDICADORES: Diferencia entre activos totales Yy pasivos to

tales de las empresas estudiadas segim balances en la Cama-

ya de Comercio a diciembre 31 de 1984, .

27
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.0,6.2,2,7 Sector Econdmico

INDICADORES: Declaracidn de '1a ubicacién sectorial dellas

¢+ -

empresas en el registro mercantil de la Camara de Comercio:+. -

de Cartagena en diciembre de 1984,
0.6,2.2,8 Valor de Ventas Liquidas.

INDICADORES: “Estado.de “Gavancias’y Pérdidds registrado por

las empresas analizadas &n la Camara de Comercio de Cartage.

na en diciembre 371 de 1684,
0.6.2,2.9 Tamafio de la Utilidad Neta

INDICADORES: Estado de Ganancias y Pérdidas iegistrado por

las empresas ‘analizadas en la Camara de Comercio-de Cartage

‘na en diciembre 31 de 1984.

0.7 MARCO TEORICO

1, Lla perspectiva tebrica que orientarid el presente traba

Jo, esta enmarcada en ¢l desarrollo histdrico de la In.

dustria Bolivarense desde sus comienzos hasta nuestros.
dias, especialmente el desarrello empresarial de su ca
pital-Cartagena en donde se¢ concentra la mayor parte der

‘la industria, actividad comercial y de servicios delDa.

28
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partamento.

Haré uso de aquellos éonceptos que tengan relacidn con
la industria,‘esﬁéCiaimen%é en.ﬁuanto a su clasifica -
cidn y estructura. | |
2. En cuanto al campo tedrico debo hacer referencia a lo
que ha sido el desarrollo de la industria manufacture-
RS o ga,:ia construccidn y_195'sgrviciésﬂggﬁg%:ggpgyggmenﬁgnu

de Bolivar en especial en su capital Cartagena. Se ha

Ce necesario entonces para tener una clara imagen “de

este desarrollo, remontarnos cieg afios haclia atras en
. i
s | . P
el tiempo para comentar lo que fue la primera época de
~oro de la ciudad, en cuanto a industria y comercio se

refiere,

- Colombia, al 1gual que 1a glan mayoria de 105 pa

o N Latlnoamcrlcanos no supc .aprovechar las ventajas que 1le
b o brindaban los adelantos tecnoldgicos de la €poca, debi
do a que tanto los polltlcos como los dlrlgentes perma
nec1eron de espaldas a esLa realldad histdrica y aplica
ron con obstinacién 1las dmscutlbles tesis del lefeCam

bismo, produciende de esta manera un atraso ¢condmico
y soclal que 5610 fue superado en ﬁarte a partir de 18850

Cuandq”asume ia presidencia de . 1la Repﬁblica el doctor

Rafael Nuflez, quien a través -de la aplicacidn de wa Vi



‘150 hectﬁ&eas.

2¢

~gorosa politica proteccionista y de impulso al trabajo

Nacional logra menguar la crisis de peores proporciones

que se estaba presentando,

¢ Es aqui cuando aparecen en Cartagena las primeras fac

torias del antiguo Estado de Bolivar, que a pesar de

ser una regidn eminentemente agropecuaria les did un im

‘pulsc ejemplar que mas tarde fue coviado por otras ciu

dades Colombianas. . SR S T T

La capital de Bolivar contaba en esa época (afio 1900},

con 50,000 habitantes y una superficie urbana de wunas.

T

El medio siglo dé 1885 a.1935, " marcd el sufgimiento =%
contmico del Departamento,_coﬂstituyéﬂdose lo que hby’
se denomina su primera-Efapa Industrial,
En.este‘pefiodo se produce ademds la guerra civil de
los Mil Dias, desaﬁtroza para la industria naciente, a
pesar:de lo cual se cohtinué la actividad empresarial

y fue asi como en 1906 aparecid el Ingenio de Sincerin.

~con una produccidn anual de 160 mil sacos para abaste-

cer de azlcar a toda la Costa Atlintica, y en 1914, 1a.
primera refineria de Petrdleo en Colombia, en Cartagena,

de propiedad de Diego Martinez y Cia., con una produc-

30



- citn de 1,000 barriles diarios,

Posteriormente la prlmera Guerra Mundlal trae dlflculta
des para la formacidn de nueVa% industrias y hac1a 1920'
empicza a decllnar en Bollvar la actividad “industrial

que hasta el momento se venla desarrollando favorable -

mente,

T

Para 1osiaﬁ03ﬂﬂ9§1‘f'T939, se- duplict-el nimero de habl

‘gando a las 600 hectéreas;

Después de esta €poca la ciudad continud® sumida en un

-

., 7 letargo industrial del cual s6lo despertd 20 aflos de

w

pués en 1957,_c0n la construccién de la refineria de .Jdn

tercol pues con clla comienza la %egunda Epoca de Oro,

T S E - woma . -

enmarca deflnltlvamentewla tendenc1a creciente de nues

}kl_ . .. tro desarrollo industfial y turistico, con la instala
| cith de las distintas plantas manufactureras -en el area
s R de‘Mamonal, que lo cpnvierten.én el complejo Petroquimi

co y Quimico mas importante del ﬁéis y con la construc

cién de hoteleé y la creaciéﬁ de negocios turisticos de

todo tipo én el barrio de Bocagrande, La capital de Po

livar:en ese momento ﬁasa‘de 1os ZOG mil a los 350 mil

h?bltantce que ocupdn una exte nsjun ‘urbana superlor a

tantes y-ée cuadriﬁlicé la‘superficie de Cartagena 1lle -

de Cart gena comprendlda entre lo afios 1858 y 1974 que.
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las 2,300 hectareas,

' : S - s, e
En cuanto a la Zona Industrial de Mamonal, 7r€presenta

actualmente el 80% del productorregienal, con ventas su

.périores a los § 40.000.00 millones, en un principieo u

tiTiz® capital y tecnologia extranjera y su produccion
s6lo satisfacia las necesidades del pafs. S5in embargo

debido a la posicidn estratégica de la Bahia de Cartage

“'hna yetw-la ‘demanda del mercado externo especialmente de”

‘Centroamérica y el Caribe se procedid a exportar algunos.

de sus productos con la consiguiente generacidn y aborro

de divisas,

La Zohda del Bosque recibid .influencia.de este desarrclle

.QUe‘activé la pequefia y mediana industria cartagenera ¥y

afianzd las ya establecidas. de “Grasas y Aceltes (Indugra

'~ co e Indugrasas), Arroceras (Nery y Diaz), Harineras(Del _

Castillo y De la Espriella), ?Qstadora de Café (Don Chi

cho); Bebidés Alcohdlicas (Indulibol) y Gaseosas (Romamn '
y. Postobdn), Heladdé y Lécteosﬁ(Montemar y Codegidn), Nu
trimiento para Animales (Puriﬁéﬁ, Mueblerias :(Heredia vy
Charly}, Calzado de Cﬁéro_(Be@tar), Productos P1éStic05r

(Tuvinil),'Eléctrodomésticos tIndufrialj; ﬁsencias para
perfumés (Esﬁa), Tintes v Colecrantes (Nabonazar Martinez)
Perfumeria (Lemgitre), Tallé€res Electromecinicos (Metaiu

minio e Intec), Ladrillera E1 Cerro, y propicié ademds la
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reubicacidn de aque 1las. empresas que antes s¢ encontra

ban dentro del sector amurallado.

4+ -

La gran -industria se:ubica entonces en un area lejana

del sector -turistico por lo cual los 1inversionistas
tienen dos alternativas de inversidn para el desarrollo

La Manufactura y el Turismo.

En.esta forma apareceh en 1la década'deiﬁaﬁglaé‘fébricaSiﬁ*

ABOCOL (Abonos Colombiaﬁos S.A), creada en 1961, produc

tora de fertilizantes complejcs\cén'140 mil toneladas . .

al afio; utiliza bisicamente como materias primas el amo

-niaco y'el dcido nitrice producides por su filial AMOCAR:

e importa roca fosfdrica, dcido fosférico y Grea.Su mer”

cado e8-en gran parte nacional y s6lc exporta un pequefio

porcentaje de su produccidn. de amoniaco y abonos comple

o o avee

AMOCAR (Amonfiacos del Caribe S,A.), creada en 1961, fa

jos,

brica dmoniaco, 4cido nitrice y didxido de carbono para
la empresa Abocol, y en menor grado para el mercado in

ternacional,

ALCALTS DE COLOMBIA LTDA.; creada en'ﬁ962, productora de

carbonato de sodic y soda ciAustica. Utiliza en suproce

3
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empresa-para atender sectores como vidrio, jaboneria,in
dustria quimica, papel, textiles, grasas, bebidas y ali

mentos.: También produce sal refinada para el mercado -

"nacional.

23

50 sal de 12 Cuajira y caliza de canteras cercanas a la .

CABOT COLOMBIANA S.A,, creada en 1964, emﬁresa producto

ra de negro de humo en distintos gfados, Utiliza como-

e

materia prima en su proceso, alquitran.aromdticor, de lgioais « 4 o

refineria de Cartagena,

PETROQUIMICA COLOMBIANA S,A., creada en 1964, producto- .

Ya de Tesinas de cloruro de polivinilo (PVC). Produce -
- Actualmente se encuentra en plan de expansidn.

DANTEL LEMAITRE S.A,, empresa que ya existia desde 1914~

75,000 :tone ladas afio para’corisumo nacional y exportacién..

Yy que trasladd sus instalaciones al &reca de Mamonal en-

1965, -Pabrica jabones y detergentes,

DOW COLOMBIANA S.A,, creada en 1965, productora de Poli
estireno y Agroquimicos; Planta piloto del grupo Dow-.

Quimica en Colombia,

CYANAMID DE COLOMBIA S.A,, creada en 1966, planta pro-

ductora de fungicidas y'ﬁeSticidaS.



:,POLYMER,S.A,5 creada én:1967, planta p:dductora de polio

‘lefinicos, soda de boliﬁfoﬁileno y pelicula de polietilg
no ﬁara la'imdustria.égricola y sacos de polipfopileno.
Las empresas mencionadas anteriormente cuentan desde el
afio 1965 con las facilidades del gas natural por medio
jHaL“m;;_J . del gasoducto Jobo—Tablén'FIntercol)_y el suministro de

:ﬁ‘“%‘“uxonergia eléctrica por parte de Electribol.
' -\_N-ﬂ_- - iy .

"ELECTRIBOL, c0n§tituida,en diciembre de 1954, con el fin

de comercializar la energfia eléctrica en el departamento
de Cartagena, En desarrollo dé la ley 57 de 1975, COREL
CA se¢ constituyd con el mayor accionista de esta electri

 ficadora,

En la actualidad cuenta con ma capacidad de 50 megavg-

. tios que representa el 20% del consumo.eléctrico regio-

nal teniendo-que adquirir el 80% restante en CORELCA.. .

Estg década se cierra con la creacién.en el afho 1969'6@
la Compaiia VIKINGGS, compafifa pesquera més grande 'd%;
Cplombia,-cuenta‘con una planta précesadora de carne
blanca y langostinos (10.000 milloneé de libras al afio)
con capacidad de congelacidn de 20,000 libras por dia-

y 1,000 toneladas de refrigeracion.

R
s - -
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Tambjén se instalanfen el periodo' las empresas de deri.

vados del’ Pctroleo MOBIL y TEXACO asi como SURTIGAS S,A
(empresa productora de gas propano y comeralallzadorade
la red. dom1c1llar1a de gas natural para la 1ndustr1a dE g,
%@i § B g}‘j\%
El Bosque y pr1nc1pales barrios de Cartagena). - ;ﬁﬁ‘ ﬁ%
. : | » Fas e
i %
- T ~ En la década del 70 aparece otro grupo de industrigs. '
) | : . AT &

e a0 &
v ik A
i 0 VL

— ASTILLEKO° YﬁTAELERES'VIKINPPSrSNK;;*9e~dedica a la re-

paracidn de los ‘bdrcos camaromeros de la flota pesquera

tanto propla como afiliada a Vlklngos.

ASTILLEROS CARTAGENA Y FERROCEM, astilleros para la 1€

“paracifn y construcciin de buques de.poco tonelaje. 1

VAN LEER ENVASES S.A,, planta para la fabricacion de tain |

bores mefalicos de 20 a 200 1itros.

S amo@T o me L mEeans s wTe= = s L+ B

o : , AB.Cr del CAIIBE, productora de postes de concreto pa'

ra luminarias,
T ' FRIGOPESCA (Frigorifico y pesca de Cartageha S.A.), ma
taderc frigorifico con capacidad de produccidn ~ de 400

reses diarias © 28,000 toneladas al afio.

" QUIMOR LTDA,, productora de matamaléias,,insecticidas-y

L _ | 36




‘;gr._ . R fUhgiéidaS}_ Tanto "las materias primas que utiliza cQ
mo su‘ﬁercado;son solamente nacionales,
CIBA GEIGY COLOMBIANA S.A., productora de insecticidas
1iquidos (2.0060 millones de litros al afio), herbicidas
1iquidos y en polvo (2.000 milIones de litros al-aﬁo ¥y

© 700 toneladas respectivamente) y concentrados qﬁimicos

con capacidad de formulaci®n de 1.5 millones afio.

iﬂj ?{_l,\ S COLCLINKFR (Companla Colomblana de Cllnkﬁr S.A. 9, £abr1m
| ca productora de cemento y cllnker para el mercado na
cional ehlnternac1ona1. Su capaﬁldad de produccién esx.
”ide 600 m£1 toneladas al afio ylse trabaja en un proces6
de eﬁgéﬁsiénwﬁéra el miiiéﬁrd;'toneiadas afio. |
En lé%éegunda mitad‘de la décaéa, llega a la ciudad el
:{*f'g“ﬂ‘f* - gés néturaljde-PROMIGAS a’trafés-del-gasod&cto—CuaiirQ~‘

Barrenqullla Cartagena, para el consumo 1ndustr1a1 Y

RS
- resldenc1a1 y se aumenta la chac1dad eléctrica a un ni
vel superior a la demanda por intermedio del sistema de
) interconexidn de CORELCA,
CORELCA (Corporqc1on L]ectrlca de la Costa Atldntlc ),
e;tabiec1miento creado por ley 59 de’ 1967, adscrito al
L Ministerio de Minas y Energia de la Repiiblica de Colom
bia,
-

[P —
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de 150,000 XwW.

'Corelca tiene. su dom1c1110 en - Barranquljla pero su Ju .

.AT15d1C(lOn se extlende a 105 departamentos del Atlantl

co, Bolivar, Cesar, Cérdoba,_GUajira, Magdalena,gSucre

v la Intendencia de San An&résfy“Providencia.

En el departamento de‘Bolivar Corelca, presta los scr
vicios de generacidn de energia eléctrica por medio de

la central termoeléctrica de Cartagena (TermoCartagena) -

.ubicada-en ia via Mamonal., - T o Mg

Actualmente TermoCartagena tiene una potencia instala-

da de ZOZ,OOO'legenerada ﬁor tr@s'unidades, " dos de

“ellas de i66,000 KW y una de 70.000 KW, 1o que represen

©otd unt22,34% del total de-la‘capacidad de generacidn e fun

1éctrica instalada en toda el ‘drea de la Costa Atlant:

ca, Hstd en licitacidn la Central No.IV,.con cepacidad

TELECARTAGENA,‘la'empresa de -telecomunicaciones. de Car

_tagena, es una empresa industriazl y comercial del Esta

do, siendo sus socios TELECOM y 1a Compafiia Telefdnica
de Cawtagena S, A, Fue creada mediante el decreto eig
cutivio 1968 de septiembre de 1976,.e inicid labores el

15 de octubre del mismo afio.

La empresa estructurd un proyecto de desarrollo en dos
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-étapas: 1a prlmera de las cuales (Etapa A) que ya eje

cuto y comprende el sum1n15tro,~monta3e,‘1nsta1ac1on Y

puesta en func1onamjento de (4) cuatro nuevas centrales
telefOﬂJcas que did - a1l serv1c1o en 1983, Para la segug
da etapa (Etapa B}, suminiStrara y pondra en funciona- -
miento 4.000'1inéas en la Central del Bosque y laamplia

cién de BADEL, BOCAGRANDE y SANTA RITA, para un totalde

12,000 lineas que serdn dadas al servicio en el presente

" afio,

Asi mismo en los afios 70, aparecen en Cartagena una 's¢

. . : . 1 J. o )
rie de talleres electromec@nicos y compafiias de construc

‘citn al servicio de la industria (Asesorias y Construc -

i

ciones. Rodrigo Puente, Otero y Pacheco), una de curtiem-

‘bre (Mateuchi), la industria productora de oxigeno (Oxi

geno OHtimo), la empresa productora de aditivos paraper

. foraciones petroliferas (Colombian MUD), ld Compafifa Pes

dugra del Litoral y la planta frigorifica del cultivoede

‘camarén de barbacoas (Ocdanos Ltda,) entre otras, Cre-

(Solseg de Bolivar),

cen igualmente las operaciones de las Corporaciones Fi-

tador “(Procecom, Dales, Computaste, etc.), se afianzan’”

las agencias maritimas y de advanas’ (Comar y Schwyn) ,asi

como ¢1 consumo de articulos de seguridad = industrial

ol
o

"nancieTas del -Norte y Corpopular, los servicios de compu
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AL iguai que enrel,resto-delipaié los Ultimos 5 aﬁbsrhan

mostrado un lento crecimiento industrial que ha repercu-
tido en la formacidn de nuevas empresas, A pesar de es

to, seha producido en-esta'épota la reubicacién del As

“fillero Conastll que ya operaba desde 1969 con 11m1tac1o

nes en la Base Naval, lo cual ocasiond un costo de $1SOO
mjllones y la ampllac1on de la Capac1daa industrial de

Petroqu1mlca ($2.000 millones), de Dow ($1.000 mlllones)

yyla reflnerla de petrdleos de plopxeﬁadﬁedagﬁLcopetrolwyyp

desde 1974 por $6.000 millones. Apareceﬂﬂﬁéigmismo,flas

pequeﬁaé industrias plasticas de Incarp -y Corpoplas y 1la

industria de carrocerias, Incar,

e

La actividad edificadora-en Yos Gltimos afios se ha daxi

gido a la construccidn de vivienda; esto lo demuestra el

hecho de que segin el censo de 1973 el municipio de Cax

El actual gobierno estd empefiado en entregar 100 mil ca

sas airnalmente, 5% para el departamento de Bolivar, lo

cual es indicio de .uha reactivacion futura de este secior,.

En cuanto a la infraestructura del transporte del Depar-
tamento, este cuenta con el Puerto Maritimo y Fluvial de
Cartagena, de gran importancia no s0lo para el pals sino

para la navegacion internacional,

40+

tagena alcanz® 45,000 viviendas. y hoy pasa de las 70 mil.
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‘Bl pucrto, 1oca112ado en la Bahla de Cartagena, tlene 6

:Kmé. de ancho por 12 de 1argo

.tantes,

24 horas

_de agua potable,

con. ampllos y segulos sec

tores navegables; protegldo por las islas de_llerrabom~

ba y Barﬁ,'cuyas condiciones 1o'éb10can en un 1ugar des_
tacado dentro de los puertos de Am€rica, espec1a1mentc
por su p051c10n estratégica CGlCdHa a otros puertos 1mpor

como Panama, Miami y palses de 1 barlbe.

E1l Terminal de Cartagena con un serviclesderpilotaje lus

del dia a través de dos estacicnt€s fuma en Boca

Chica y otra en el Terminal] con un total de 11 expertos

pllOLOS Para las acciones de p110t136 cuenta  con dos

i

~lanchas en buen estado.

El Terminal presehta un total de (4) cuatrd atracaderos

debidaiente acondicionados con defensa de cauchos y tomas
para recibié barcos hasta de 225 metros

de eslbra, Poseec también servicios de almacenamiento ,

con uﬁﬁtotai de 24,420 metros cuadrados cerrados y 71060

metro$icuadrados descubiertos. Se cuenta ademés con bode

gas que permiten almacenar cerca de, 60.000 toneladas de

carga -en forma cémoda. EI1 Puerto ofrece facilidades para

el suministro de agua y combustible. En cuanto a la

minacidn del drea del terminal se ha adecuado .con - luces

de vapor de sodio, Los équipo&_estéﬂ constituidos por 5

grias eléctricas, uwna griia flotante, 5 camiones grhas, 68

4t
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eleVadores,'28 tractores con ﬁlataforma y 28 trailers.

La -seguridad del puerto ¢s excelente, existen 150 hom

‘bres que integran la policia portuaria. EI1 terminales.

£4 completamente cerrado, con estricto control, con ac

ceso por una sola puerta de entrada,

El despacho y recibo de carge se encuentra .computariza.

ﬁd; la computadora puede dar un infb%ﬁéﬁéomp;eté=de un
inventario, tiempo de liegadé; peso, nﬁméro de piézas:“
V?lor, marcas documentos identificafivoé, identifica -~

citn délﬁbérco 0 camidn, Sin:em%argo existen aﬁh mu- .o

chas qugjas sobre la calidad y. rapidez dél .servicio

prestado por COLPUERTOS, lo mismo gque schre su excesi-;

vo costo,

En cuanto al transporté terrestre, existen'en Cartagena
empresas de transporte interurbano é'interdepartamental
como:l Expreso Cartagena con 70 buses, Transportes Media
Luna con 91 buses,“Transportes Renaciente con 282 buses
Yy Uni%Tansco'con 194 buses, asi como uﬂé sucursal de Bra
silial_'El transporte-de‘car n es prestado per algunas -
empresas como:  Expreso Cartagéna con 164 camiones, Trans
portes Lidhers con 114 camiones, Transportes Media Luna
con 121 camiones y Sotracen Ltda, coﬁ 80 camiones, asi co

mo existen empresas de tipo regional cemo Transportadora
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-dé.Bolivar'conf137ﬂcamicnes, Alfredo déi Rio Ltdé. con

106 camiones y Transportes Renaciente con 296 camiones.
E1l traﬂsporte urban0 de‘ﬁasajef@é‘en Caftagena es aten-
dido por unos 800 buses y 120 busetas, las cuales trans

portan en promedio cerca de 250 mil pasajeros diarios.

Atn cuando él De?artameﬁtq no ticne vias férreasé ex1s-
te un.proyecto de FF,NN, de extender un ramal del Ferfé
{?Mtéfffi’del Atlditico a Cartagena y Barranquilla cruzan-
do el rio Mégdalena ceréa de Célamar en un plazo mayorn
de‘4 afios, :Asi mismo se ha pemnsado revivif la idea del
-Ferrocarril de-Occidente que uniria a Carfagena con Mg}’
'dellin-y é esta ciudad a su vez.con el Ferrocarril del
Pacifico el cual ﬁcdria l1tevarse a cabo 'a finales de 1la

“década de los 80 .-

Ademas de ser ﬁuérto maritiﬁo‘del'Comercio Exterior -Co-
lombiano, Cartagena es puérfo atreo Internacional, E1l
“aeropﬁerto de Crespo cuenta hoy’ con las dptimas comodi
dades "de un aeropuefto Internacional, el edificio termi

¥

nal tiene un Area total de -21.000 metros cuadrados, po-

see sala de espera, banda transportadora de equipaje ,
tiendas y almacenes IN-BOND, dos salas V.I.P. (una para
representantes del gobierno y otra para los miembros de

las compafiias aéreas),



- r, o - ; o ‘»érg
La extensitn actual de la pista &E'aterrizaje después E
de realizdda 1la amﬁliacién y re?avimentacién,és de 2600
metros y su anchura de 45 metros lo cual facilita la

.

'11egada de aviones de cabina. ensanchada. También se
construyd la plataforma para parqueo de aviones para
trece posicioneé de aeronaves grandes, en un 4rea de
80,000 metros cuadrados, con una inversidn de $"350'mi
110&@5. Cuenta el aeropuerfo ademas. .con dos magquinas
ext@nguiaoras de incendio; la aeronautica proyecta ini’”“ 8
ciar la construccién del cuartel para bomberos cor dii
ﬁbnibilidad_de"servicio las 24 horas, con un costo de

$ 20 millones, s b : o

aé compéﬁias-que operan a nivel-nacional son;Avianca,
Sam, Aérotal, Aces, Tac, Tavina y Helicol., A nivei in -
ternacional; Avianca, Sam, Aerotal, Copa y Lacsa, pro--
yécténﬂose vincular -en- breve tiempo .a la compaﬁia Eas-~

tern,

En cuanto a las entidades que prestan algln tipo de ser
vicio tenemos-ademﬁs de las ya mencionadas anteriormen
te, oftras muy importanies como son: Empobel, EE.PP. MM,
Universidad de Cartagena, Corporacién Tecnolbgica de Bo
livar, Universidad‘JorgeTédeo Lozano, Sena, . Distrito-

Integrado de Salud, Clinicas y‘Hospitales, etc.
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Resjecto al Comercio Eiferidr& es importante anotar la .
importancia que para el Deﬁartamento y la Region tiéne
la Zona Franca Industrial y COmerciai de Cartagena vya
-que & traves de eclla se busca qﬁe el desarrbllor indus ..
trial sea motor del desarrblla socio—econémico, tanto
para ias personas que.particiban directa'cémo indirec-

tamente en este proceso,

el - Se busca adem@ds: generar gran cantidad 'de- empleo y pro
Y L © mover al obrero Mativo mediante ia capacitacidn, espe

cializacidn y mejoramiento de su capacidad adquisitiva.

3Segﬁn pro}ecciomes el ﬁrograma de Cartagené,-en la pri
L:g.'wfmefa etapa ﬁuede generar S.OOO'empleos directos, .y-se .
calcula gue en la segunda habrd creado 20;000. Se pre .
tende ademas la prbchién_social mediante sistemas for
males e informales de educacién de trabajadores ,mandos .
‘medios y ejecufivos vinculados d las actividadeslde'la
~={ - Zona Pranca; Otro objetivo importante es el logro de
un incremento en las exportaciones, el programa proyeé*f
e ta exportar 17 millones de_délafes de valor agregadoen :
su primera etapa y de acuerdo con la seleccidn indus-i,
trial se puede garantizar al pais,150 millones de ddla-

res en divisas paré 1987,

se busca también abrir nuevos mercados, con ¢l fin de.




. . : .
disminuir la dependencia tradicional existente con rela
citn él deStinojde'Ias mércancias nacionales. Se ﬁf0cE 
rarid ademas céptar y adaptar técnologias‘adecuadas, en
forma .de nuevos ?rocegos_fhﬁustiiales, con la instala -

“cidn de modernas plantas dedicadas a l1la exportaciin.

En cuanto a la Zona Franca Comercial, ésta inicid 1labo

Fes el-18 de junio de 1976, con un area de 2.804 metr.os

v;ﬁgvazcuag:aﬂps’dexbodega, y 1738 metros cuadrados de patios S VAR TR Pt

vy if“f'fﬂffupara almacenamiento definsumos y mercancias extranjeras.

o Durante elfaﬁo 1980 el adrea de bodegas se increment® en
1.400 metros cuadrados. loy la Zona Comercial cuenta .

~con @ bodégas y 2 patios de wun drea fotal de 11.624 vy

- 8,128 metros cuadrados respectivamente.

Es de anotar que las mercancias introéoducidas a la Zona
Franca Comercial vinieroﬂ de paises de América, Asia y .
Europa, para luego ser importadas a regiones de todocal-
‘XS pais. E1 mayor nﬁmeré dc introducciones provino de los,.
v Estados Unidos (43;73%), Alem@mia'Occidental (16.006%) vy

Francia (5.,6%). . L D

Las ciudades destinatarias de imayor cantidad de intro - -
ducciones fueron: "Bogota (52:31%), Cartagena (25.12%)

y Medel117n (14%).
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El movimiento de mercancias se observa en la-Tabla 1.

Después de haber presentado un recuento histdrico de 1la

forma cbme han aparccido las diferentes empresas del De -

partamento, es importante hacer referencia a la evolu-
cidtn de éstas de acuerdo con el sector econdmico a que

corresporden; es asf como en el sector secundario inclui

.remos al sector de la industria manufacturera y al .seg

, : - B
i Lo A TR e

tor construccisn. e TR

A

En cuanto a la industria manufacturera, ésta comprende

dos grandes. grupos: La industria fabrii-(compueétajgor

- 20 sectores) y la pequefia industria y artesanado. Ver

“Tabla 2.

Si analiZamos 'la participaci®: relativa del sector ma ™
! g

nufdcturero dentro de la economia del departamento de _
Bolivar, se observa la alta p&r%icipacién de esfe sec
tor y un gran incrementco de dicha participacion, ya que’
de ﬁn 3,3% del producto total en 1960, pasd a un '18%

afios mas tarde. La participacién de este sector a ni}f
vel nacional también es im?ortante, aungque se incremen
ta a una tasa meﬁos vigorosa (de un 17.3% en 1960 SE‘
bid a wn 19,2% afios mas tarde}. Mientras el sector de
la ﬁequeﬁa industria en 1960 contaba con un 2?%'&31pro

ducto manufacturerc, en 1980 este porcentaje se redujo

o
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MOVIMIENTO DE MERCANCIAS

TABLA., . I

1981 i9 82

1 980
IKTRODUCCIONE S FISICAS
[cot. . s M M) ’ 10 .023 |1 10 .006 .8 7. BTS5 . 4
IKTRODUCCIONES AUTORI-
ZADAS - B . ,
fcoL. s MM 10..258 . 4 9 950 .3 777 3 4
"EXTRACCIONES AUTORIZADAS . 9 .669"i 4 9.874 ., § 7.64 4 . 2

FUENTE : Zona Franca Comercial de
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E’ZV@LEGE ) DEL PRODUGCTO INTERNO BR

SECTOR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA ( »E%@@w

19801},

( MILLOHES

DE PESOS DE 19701}

o EN EL

TABLA 2
1960 1970 1980
ALIME NTOS 37. | 62.2 b 40 .7
BESIDAS . 75. 4 98 .4 170.2
TABACO LBL.B 4.8 65 .3
TEXTILES | .4' 7‘! .0
PRENDAS 4.8 8.0 2.3
-Z-MADERAS_ 2.5 4 .0 é. !
CMUEBLES 2.6 3.0 7.9
PAPEL .. - - 1.0
M PRENTA 6. 2 1. 3 52. 1
© GUERO . .8 ; 2.0
C AUCHO .3 - .
QU I MECA 39. | 245. 4 $60 .0
'DERIVADOS DEL PETROLEO: 96. 7, i78..7 189 .2
MINE RALES NO METALICOS . 5.2 T 6.9 17 .0
METALICOS BASICOS - - -
FAB . DE ._PRODUCTOS METALICOS V4 2. 4 10 . 3
FAB. DE MAQUINARIA NOELECTRICA .8 Pl 5.0
FAB DE APARATOS ELECTRICOS 7.4 - -
CONSTRUCCI 0N MAT . TRANSPORTE 2.0 6.1 22 .7
MANUFACTURAS DIVERSAS 1.5 .7 0.5
SUB- TOTAL FABRIL 316, 5 679 .4 1 .666, |
PEQUER & TWD. Y ARTESANADO. i 16.6 1 07 .9 227 .9
TOTAL 433 | 787.3 1. 8 94,0
14

. 53 .'-,



a un 12%, A nivel nacional las cifras correspondientes

fueron 19% y 12,5% en 1960 y 1980 respectivamente.

Los cuatro sectores mas iﬁbbrtantes a nivel-nabionaj;ta&
to en 1960 como en 1980'eran textiles, bebidas, quimica
y alimentos. A nivel'depaftamental se presentan algu-
' nas variaciones, fa que el sector mésuimporfante en 1960
Es\\3£§ el de derivados del petréleo, segﬁido por los secto
rgé.&e vebidas,squimicas y alimentoesis En i980 esta es

tructura habia~variado considerablemente. - El primer en

importancié lo ocupaba el sector de la quimica, seguido
pof los derivados del pet§éleo,'por el sector bebidas vy
por el sector de alimentos, Los sectores cuyo regisﬁro
*Q'Zﬁwdeéproduccién en 1960 no. se ?udo chtener fueron'@gpel i

metales hasicos.

Respecfo a la evolucitn de la - industria de la construcs
citn, es impertante anotar %ue en las cuentas mnaciona-
~ . - 1es'ésta se encuentra dividida en dos grandes .gruposruf
La edificacion Urbana (Compucsta de aduellas edificaciol
nes destinadas a vivienda y las que se destinan a otroé;

. ' - usos industriales o comerciales Jy las "Otras Construc:

A ciones (Compuesta principalmente por las obras phblicas

realizadas por el gobiernce nacional, departamental o mu
nicipal, asi como otro tipo de 'inwersiones que realizan

los institutos descentralizados del gobierno, tales 'co



movaeropue'rtos'F puertos, distritos de riego, acueductos ,

etc)", Ver Tabla 3,

En el depaftamento de’Boli}ér éi'sector de fOtfaSHconsa
tfucciones.no tiene una ﬁarticiﬁacién tan elevada como
la gue se observa a nivel nacional, En 1960 el sector
de la construccidn estaba dividido exactamenfe en mitad

“-ww y mitad entre la c¢dificacidn urbana y el sector de otras

- con%trugulonerwﬂﬂSindembargo;lbm:T9%0ﬂeJusector de otras

-l ;" - construcciones hahia avanzado hasta el 56;3%, superando
al sector édificaéién urbana, La tasa 'dexfcrécimiento
pfémedio anual del sectofzde 1lg construccitn en Bolivar_

entre 1970 - 1980 fue de 2.2%. |
Teniendo las cifras de construccion de los tres Gltimes
afios, vemos que eﬁ 1986, no ohstante el pbrcentaje de la
construccitn de vivienda“fue mnenor qﬁe.el de 1982, el.mg-
traJc construido fue $ignificativamente mayor. Tn 1981

vﬁ(’ . el pov rcentaje dculcado a la vivienda subid conszderqble

mente, alcanzando un 81, 4%,

- ' D¢ la misma manera, la cpnstrucci@ﬁ de almacenes y siml
lares, se mantuvo casi igual, lo que significa un descen
50 on términos absolutos, al pasar de 15.320 metTos cua
drados en 1980 a 15.562 metros cuadrados en 1982; aln
cuando en téfminos relativos, tomando en cuenta 105 por

centajes, tuvo un aumento al pasar de 13.4% del totalen
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EVOLUCION DEL PRODUCTO INTERKO BRUTO BN EL
SECTOR DE LA CONSTRUCCION (I1S60- 19801},
T {MILLONES DE PRESOS 1870} e
| TABLA 3

: i 260 1870 o980
B _ .

.

FRODUCTO 1WTERMO | BRUTG .0 70

EDIFICACIONES URBANAS 36.6 67 .4 L 114.9
OTRAS COUNSTRUCCIONES 36,6 - L 153 .9 : 14e .
TOTAL 73 .2 221 . 3 263 .0

COMPOSICION PORCENTUAL

EDIFICACIONES URBAMAS 50.0. . 30 .4 43,7
OTRAS CONSTRUCCIONES  50.0 . 69.6 56 .%
TOTAL ’ 10G. 0 100. © 100.0

FUENMTE : Datos del estudio INA N DES

R



1980 a 18% en 1982,

De iguai forma, las estadisticas nos arrojan disminucig.
nes en los metros cuadrados construidos, en’ 1los diferen
tes deétinos, habiendo obtenido algunos aumentos; tan so
To en la construccidn de oficinas educativas pasando en
oficinas de 3.040 metros cuadrados construidos a 5.774

metros cuadrados, lo'Cual'significa un aumento del 52%.
En éaantomé;éégéiﬁg'ggqgacional,,en#198Q no se construyd
un'solo.metro cuaarado, mientras que en 1982 se constru-
yeron 2,628, perteneclendo el 8% a las instalacidneé de
1a‘Co;Qoracién Tecnolégiéé de Bolivar,.

Cgmo resultado 1dégico de esta situsacitn, en 1982 no hu
bo signos favorables_para el ensanchamiento de las enti
dades productoras'de.iﬁsumos, menos ain ﬁuestra perspec
tivas para la creacién,dé nuevas entidades productoras
de insumos para la construccion:

Dentro del sector terciario incluiré todos aquellos seg}
tores dedicados a 1% prestacidon de algin tipo de servi-
cio, esta amplia gama.de servicibs'ha sido dividida en
tres grupos: Trnasportes y Comunicaciones, Servicios

Comerciales y Otros Servicios,

En cuanto a la evolucidn en los sectores de transportes



y. comunicaciones, tenemos que el sector transportes se

divide en seis subseéctores: Tramsporte Férreo; Trans-

porte Automotor, Aeronavegacion, Navegacidn, Tuberia y
. £ - - - . . .

Puertos.

Dentro de los subsectores del sector de trénsportes el

mas importante es el transporte automotor que durante

el periodo*de 1960 a 1980 particid en mas del 504 del

produc1do AE1OE doq qectoer ‘eonsolidados.

En el departamento de Bolivar, la participacién porcen
tual del sector combinado de ransp01ies y Comunicacio:

‘nes dentro de la economia depdrtamentdi tiene un nivel

bastante mayor gue la correspondiente'para Colombia{cg;yw
mo conjunto, De un 12.2% de ia economia departamental:
para €1 sector comBimado en 1960 se reduce esta parti--*

cipacién a un 10.3%, veinte afios més. tarde. Estas ‘ci

~fras contrastan con 6.14% a nivel nacional en 1960 yé&l’

7.44% en 1980, de participacion del . .séctor = combina-:

do dentro de la economia nacional,

En contraste con lo observadco-a nivel nacional, en el
departamento de Bolivar el subsector de transporte mas
Importante no es el automotor:sino la navegacidn,aunque

tiene una tendencia muy acentuada a disminuir su partis

cipacién, Navegacioén participads en 1960 del 48% del:

@CCtOl Comhjnado aungue reducido esta participacidn a®

5%



" menos del 40% afios mas tarde,

&
G

- Por su parte el transporte, automotor, de' aproximadamen

fe 'un 30% que tenia eﬁ 1960, participaba tan sbdlo con.

un 35% en i980, lo Qué significa un incremento bastan- K

"te moderado en su parficipacitn. Aeronavegacidn con un

nivel de participacidn menor en el departamento que a

-

nivel nacional, sin embargo elevd  esta.. participaci®n

fuertemente pasando de uh 4.8% a4 un 10.0%) EI transpor

te por’tuberiafﬁa tenido una importancia decreciente en
¢l departamento de Bolivar; ya que redujo su participa-

citn déntro del producto del sector Combiﬁado de trans-

"portes y comunicaciones, de un 10.8% a 2.0% entre 1900

'y 1980.° En contraste el sector de puertos incrementd

notabiemente la participacion dentro ~.del. producto de
transporte y comunicaciones al pasar de 2.7% al 18% en

veinte afios.

Dentro de los servicios comerciales iﬁcluiré el comerclio
al por‘mayof y al ﬁor meﬁor, los servicios haﬁcarios,loﬁ
servicios de segufOS'y otros servicios fimanciéros asi co
mo los servicios de finca raiz que se refiern a la remu®
neracién de los intermediarios en el alquiler de finca
raiz ¥ los alquileres netos de vivienda que corresponden
a los ingresos netos de vivienda de- los propietarios dé

las viviendas,



iv*l ”i 1" » El ﬁroducto del séctor ¢onso1idad0 de comércio, bancoé'ﬁ
y alquilefes han tenido una pafticipacién estmiéa&ad@ﬁ‘i
tro de 1a economia del depﬁrtamgﬁto de BbliV&TA alrede

"f“.dor del 21%, En.1960 pér ejemﬁlq; el prdducto del secr'
tor consolidado aporté el 19.3% del productp interno del
departamento de Bolivar; porcentaje gue Se‘elevé tan so

1o al 21.6% en 1980,

. El sector comercio:gporta aproxXimadamente -tres cuartas..
#
Tresm—e—eceoom = partes del producto consolidado de comercio, bancos vy

alquileres, aunque con una tendencia ligeramente decre <.

ciente, De-un 76,4% que aportd en 1960 el sector comex’

‘cio al producto consolidado redujo su participacidn a.

flos més tarde a un 74%, cifras que se encuentian “a * ni-

vel de participacidn superior a las observadas :en el-
conjunto nacional, dénde pasd de un 69.1% en 1960 2 un. ..
63.7%. El seétor de alquileress netos de vivienda ttien
de a-retroceder en su“pafticipaéién a un 15.9% en 1980@
cifras que contrastan con el 21% observado a nivel na-<
cional, EI sector bancario es relativamente %éﬁbs 1m*.
portante-en el departamento,&élBoliVar que a nivel na-
cional. IgUalmeﬁte'lé“parﬁitifacién comparativa de losi:
sectores de segufés y otras financieras y finca raiz es

bastante menor en el departamento de Bolivar de las que

se observan dentro del conjunto nacional, con relacidn ¥

atl producto del sector consolidado,
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f,‘p?? .'\g:=- v‘ La tasa de crec1mlento de 5 9% bbservada para el sector
consolldado de comercio, banCOS y alquiieres énke]‘depag
‘tamento de Bolwval; como promedlo anual entre 1960 y 1980

_es nenor al 6.3% observado a n1ve1 nac1onal

Por ﬁitimd én el tercér"gruﬁo de iOS'SectOTGS tercliarios
se debe cdnsiderar el.sectof déqgeneracién de energia e
I el 1éctr}¢a} el de dlstrlbuc1on de gas y agua, asi_como los

| rréeryiciogjpeg§pg ]eq y del gfulerno. Loszservicioé péz
- ;? 1 7 sonales se.refieven principalmente a aquelloS'servicios'
Qﬁe se prestan al”pﬁbliCo-y a las empresas, los Servitibs'
de prof eszonales 1ndepend1ente y la educacitn privada“
-en 105 tres niveles, En los 53 rV1c1oJ de] goblerno se
cnguentra prlnrnpalmpnfe i leor de los sueldos de, tOﬁOb
los funcionarios del gobierno en los tresln1Veles: Nac;g

.. " . mnal, Departamental y Municipal.

En 1960 el deﬁartamentp_de Bolfvar en el sector tonsolidg
ffy"l" - -+ do de electficidad, Serviciostpersonales y del gobiernaﬂ
dentre de 1la economia departamental aporto sdlo el iﬂ%‘@el
" o prodﬁcto departamental mientras que en 1980 ya habia aumen
| tado esa participaciéﬁ al 15,6% . A nivel nacional, se ha

bia elevado csta participacién,dél 15% en 1960 al 15.3% en

1980,

poh

JEn el departamento de Bolivar el sector de servicios perso

Ao
e
e tirmne -

61 -



Es de tipo anazliticc-descriptivo, en cuanto sdlo puede ser a

nales tiene comparativamente una menor participacidn den
tro del producto consolidado de lo que se obsetva anivel
nacional, En 1960 el sector de servicios personales apor

*

£t el 44% del producto consolidado departamental,; .mien-

tras que en 1980 habia elevado 46% ese aporte dentro del

~sector consolidado. ¥stas cifras som menores que las que

se observan a nivel nacional, las cuales son del 51% en

1960 y el 48% en 1980, como aporte de servicios persena-

‘o les @l sector ‘consolidado.

Por su parte servicios del gobierno tiene un aporte lige
ramente mayor en el departamento de Bolivar, aunque deurne

ciente, del que se cbserva a nivel nacional, con un 44.5%

COomo apdrte en 1960 y 42,3% en+1980, ambos Casos-para-BQ

“1ivar.

La tasa de crecimiénto del sector consclidado de electri
Cidad, servicios personales y del gobierno, entre 19607y
1980 fue de 4.4%, como promedife anual en Bolivar ciframe’

nor al 5.85% observado a nivel nacional.

~
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0,8,1T Tipo de Estudid
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bordado mediante un minucioso estudio de los Estados Finan:

cieros de las empresas estudiadas que nos arrojen cifrasque

.‘permitan el analisis comparatiyp y detallado de cada una de

‘ellas.

El 6xito de este trabajo cstard supeditado a la mayor Ccan-
tidad posible de datos que se puedan obtener de fuentes se-
Cundarias,escfitas y también de la forma como se proceda pa
ra ditchs recoleceidn de 1a informacidn, la cual garantizari

la mayof o menor riqueza y calidad de dichos datos.

U. 8-2 Método - . i - ‘ .

© El'm&todp 'a utilizar es anzlitico,*ya gque se harid.una. clasi:

ficacitn econdmica en orden de importanciz de las primeras
50 empresas. del Departamento a través del estudio de cada una
de las partes que la integran,

0,8,3 Recoleccidn de la Informacidn

. Para recolectar la informacidn necesaria en la investigacidn

acudiré a las consultas bibliograficas, al banco de datos de
organismos especializados como Banco de la Repiblica, Camava

de Comercio de Cartagena, ANDI y otros.
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1, DETERMINACION DE LAS 80 EMPRESAS MAS
GRANDES DBEL DEPARTAMENTO DE HOLIVAR

SEGUN SU INVERSIOH -

En la Tabla 4 se puede observar la relacidn de' las 80 -empre
sas mas grandes del departamento de Bolivar ordenadas segin
el tamafio de sus activos que es el criterio wumiversalmente

aceptado para determinar el tamafio de una empresa.  En esta

~tabla aparvecen relacionadas las variabies mis importantes pa

Ta un estudio de esta naturaleza, estas variables son:Valor:

de los Activos, Valor del Patrimonid Liquido, Ventas Netas,

‘Utilidad Neta, la relacidn Utilidad 'a Ventas, la relacidn U

tilidad a -Activos, el ntmero de Personal Empleado, la acti--
vidad Econémica—y ¢l Sector Econdmico a que pertenece la em:
presa, Las cifras con las cuales se ha elaborado este estu

dio corresponden a los Balances de dichas empfesas con fecha

diciembre 31 de 1984, 1o cual supone que las conclusiones de

este estudio corresponden entonces a la.actividad empresarial

del departamento de Bolivar para 1985,

La importancia de los datos obtenidos en la tabla 4 radica en

G
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¥ R ) B B o | gﬂ
que presenta una informacidn muy completa sobre 1la activi-
dad empresarial del Departamento, por cuanto &ésta se refle

ja perfectamente en la situaci®n y evolucibn financiera de

-

'sué Sﬂ.empresas més grandesj 1o még;&eétacado de dicha ?n
formacidn es que muestra una serie de variables que mas - a
de lante en el desarrollo de este trabajo seran cruzadas en

. tre si para sacar el mayor nfme ro de conclusiones que nos
de una idea exacta de la situ;cian y del empuje empresarial

del dep 1tamento de Bo¢1var y de su capltal Cartagena. . . m4$ﬁﬁw4

La auma total de los Activos do 1as 80 empresas mas grandes
0 10 que es 10 mismo el valor total de su Inversidon asc1en—_
de a § 74 581‘51 millones, c1fra que segln mis estimativos ;
- _zv1ene -a repreSgnLar un valor, dprox1mado ‘al 50% dé la,Invéi?
| sitn- total empresarial de Bollvar,ques segln la Cémara de
lComercié de Cartagena; existen_4.9éﬂ empresas registradas
‘élli, sin embargo, si se obsérva en la tabla 4 la empreéa
' #80 del ¢studio, Esta posee;una in%ersién de $76,17 millo-
1q%— o nes lo cual in&i;a que deéde la emgfesa #STVhasﬁalla Gltima -

representan el otro 50% de 1a'invefsién total empresarial

e del Departamento, Esto nos da una?idea bastante aproxima-
da del grado dé concentracidn de la inversitn en Bolivar
pues 1las 80'empresas mas grandes qﬁe aﬁenas'répresentam el
1.5% dél total de éstas, observé a?roximadameﬁte el 50% de

la inversitn total empresarial delgDeﬁarfamento;

- 62,
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ﬁ%

(% 4.813,64 millones), la cual :distorcionaria la cifra glo

‘exceptuande a Ecopetrol asciende a § 17.536,33 millones ;

La suma del Patrimonio Liquido de- las 80 primeras empresas

o

excluimos a Ecdﬁefrol debido a que en 1984 afio del estudio

%
presentaba um patrimonio negatEVO en una cifra muy grande%

bal, Ademds es un caso especial que mo refleja el compor-
tamiento real del conjunto de empresas de la regidn; el va

lor de las Ventas correspondientes al afio 1984 de estas em

'ﬂ=mP¢esa§ Cé%feSponde.a la suma de $97.104,34 millones. Lauti

v, 1lddad neta de estas empresas excluida Ecopetrol arroja la

suma ‘de $2.481,06 millones;. se excluye la pérdida de Ecope

trol ($11,982,53 mill), por ser una cifra fan‘alta que dis

“ torsionaria el dato de las restantes empresas industriales

.consideradas. en el estudio, 1. - ne

E1 total de Empleo_génerado ﬁor las 80 émpresas méas grandes:

ces de 15,782, suma que vienefé:representan el 14.7% del to-

tal de empleos de la ciudad de Cartagena segin una investiga

cidn recientemente realizada por ed economista Luis Lora !

Sfer, titulada 'Empleo, Subempleoiy Desempleo en la ciudad

de Cartagena',

"EL GRADO DE .CONCENTRACION EMPRESARTIAL EN LA.CIUDAD DE CARTA-

GENA,

Un hecho importante a destacar en esta investigacidn es qua-

Nl
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o

de 1a§_80 empreséﬁ qué resultaronlmés_grandeSia nivel del
Departamento, solamentefﬁna y la qﬁéﬂoéupa'ei ﬁitimo lugar
se encuent%a.ubicada fuera de 1la ciﬁda& de Cartagéna;' se
tfata'de,la comercializadora'dgFtabééo en rama, Rafael Espl
nosaly Han,ISCA, radicada su .casa prinéipal en el municipio
de E1 Carmen de Bolfvar. Esto me 1levd a indagar ¢n los rg
gistros de la Camara de Comercio de Cértagena y no fue posi

ble encontrar ninguna otra empresa .ubicada fuera dela ciu

g

dad de Cartagena que tuviera la inversidn -sufitcienté para -7 7o

_hﬁv ‘} ~ ser incluida en este estudio,

Este heého'permite'concluir que en nuegstro Departamento s=2
: . o

da una concentracién absoluta de la actividad empresarialen
AWQSU‘capitalfCartagena3 1plcua1 es muy diciente y explica en’

| gran part€ e1‘fen6menb gcondmico que se viene observando de 1

relativo atraso y eéténcamiento de 1 éesarfdllo_econémicd en’

‘el resto dél departamento de.ﬁolivar y mas notorio alm en la

extensa zena del sur del Departamento. Combleconomésta me
.Qf; ' ' pregunfo,’és que no existéﬂmés posibilidades de inversion en
los 32 muiicipios restantes del Departémento, €S que Solameﬁ‘

S te es rentable 1a‘invergién en su capiial Cartagena?. Qué
R acciones éonprétas ha réalizado el Gobiérno Departamental pa
Ta descengfélizar esta inversidn?. En realidad esto es mate-
~ ria interesante para réalizdr vna investigacidn que llegue a

conclusiones muy importantes sobre el asunto,

B R



Para complementar esta observacidn sobre la concentracidn

empresarial en Cartagena encontré que en la Camara de Co

"mercio a diciembre 31 de 1984 se encuentran registradas un

& -

total de 4,968 sociedades @lnivellde todo el Departamento .

*(Tabla 5), pero de estas ‘las ubicadas en la ciudad de Car

tagena asciendenm a la cantidad de. 4,785 que representan

el 96,3% del total Departémental, lo cual quiere declr que

- solamente se encuentran registradas 183 empresas del 7Tes

son de tamafio relativamente pequefia ublcadas principalmen:.

te en los municipios de Magangué, El1 Carmen de Bolivar,San

Juan Nepomuceno San Jacinto, Tu*baqo y Arjona y tal vez

nlnguna de los 12 mun1c1p105 de 1 sur de Bollvar

Segln registros de .la Camara de Comercio de Cartagend las

-suma totdl de Jos activos de estas 183 empresas ascienden,

‘a § 489,783,994 que comparados solamente con Fos $74.581,51

millones~de las &0 més.grandes, representa menos del 1% del
total deﬁié inversion empresarial*de las 80 mas grandes. A
hora si “comparamos la-inversiodn de estas 183 empresas del
resto dél Departamento con la 1nver31on total empresarial
de Bolivar que he estlmado con base en los registros de la
Camara de Comercio ¥y que ascienden aproximddamente a $142
mil millopes, tenemos que apénas representa el 0,.334% de es
ta cifra, ﬁs realmente'impresiénante ¢l desface existente

entre la inversidn empresarial en Cartagena y la inversidn

250
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to del Departamento. Es de suponer guenestas 183 empresases - 7 o



EF%PF@F@AIS" Y EMPRESARIOS DEL DEPARTAMENTO

DE BOLIVAR REGISTRADAS EN LA CAl ﬁz&ﬁ%ﬁ DE
COMERCIO DE CARTAGENA.

& DIC swgﬁs

TABLA S

66

- PERSONAS NATURALES B.759
SOCIEDADES <
e o - Sociedades de hecho 537
’ ) '~ Sociedades Limitadas 599
- Sociedades Ancnimas 324
' - Sociedades . Colectivas "'.?0
- Sociedades en Comandita Simple -3 g
- Soci.'gdo des &¢n Comandita~ Acciones 59
- Sociedad”és Extranjeras 14 i
- Fondos Mufuos de Inversiones ‘108 4.968
| ' TOTAL  13.727
b ' _FUENTE‘:’ . Camara de Comercio de Curtagena
o
v

”
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empreéarial en el resto del:Depaftamento y desde un ehfoque

de desarrol’o econdmico y.social se hacge imbrescindible un
anélisis detallado de este fenémeno'baré ﬁoder pensar enela

bérar un Plan de Desarrollo In%égrai.para Bolivar._Asilpuesu
otra-conclusién importante de esta investigacién'es que si
tradicionalﬁente nos hemos venido quejando del centralismo .

que representa‘Bogoté para el resto del pais‘respecto a la
inversi6n,-este centralismo es mucho més_écentuado y signi-
ficaﬁivo-én'cifras para nuestro Departémentoﬁsiacomparamo¢?wﬁvf:wufﬂ»
a Cartagena con el resto de é€ste. . Esta concluéiﬁﬁﬁque. re’
sulta analizando solamente 1la variable inversion empfesarial

es también vilida $i nos ponemos a revisar cifras en otros

S - ’ i = -~ .
~aspectos socidales como por ejemplo la educacidn, obras po

Llicas y salubridad entre otros.
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2. LAS .80 EMPRESES.MAS GRANDES'DEVBOLIVAR

AGRUPADAS POR SECTORES ECONOMICOS

La agrupacidtn de ‘la actividad empresarial de un departamen-

to o de una regidn por sectores econémicas?“pggpgycigna una
idea muy completa sobre ¢l grado de desarrollo, sus caracte
risticas, sus tendencias, sus lados débiles Y, fuertes, lo
‘f

cual sirve de . punto de referenc1a en 1a politica ccontmica

para la toma: de.decisiones en cuanto al 1mpuluo del desa

‘lloﬁde.la reglon.

- i e

"Para el caso concreto de Bolivar y su capital Cartagena en
contramos que las 80 empresas més grandes se encuentran dis

tribuidas por sectores econdmicos asi: 31 pertenecen al sec

tor Industrial, las cuales representan el 38,75% del total,
28 pertenecen al sector Servicios y representan el 35% y las

otras 21 empresas pertenegen al sector Comercio y represen

ta el 26,25% restante, como se puede ver en la tabla 6.

- S51 nos rej erimos a la Inversion Tofal de las 80 emplcsas &

grupadas TOr sectores economicds, encontramos que el 56 ,13%

del total de activos o sea la suma de $41.862,14 mill. per-

%
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tenccen a las 31 empresas del sector industrial, el 37,92%
o.sea 1a'suma de $28.284,76 mill, perteneceh alrsectdr ser-
vicios y solamente el 5 ,95% de dicha inversidn Yy que Tepre
.senta la. suma des $4 434,81 mi1l. .conétituyen los activos tgﬂﬁéu
tales de las 21 empresas comerciales del grupo, Estas ';;
fras son muy dicientes porlcuanto si es cilerto que-desde_el
punto de vista numérico los tres sectores se encuentran mas
K\“““xxo _Menos equlpar dos en cuanto al niimero de negocios, desde
91 punto de Vlbpu*dcul& 1nver51OP 01 sectornlndustrlal solo,
aventaja la inversion to*al de los otros dos sectores mode;

‘nos de la eccnonmia,

En cuanto a laivariablg Patrimonic-liquido, éxéluida de es~--
;fasﬁﬁi¥}35~el ﬁaﬁrimonio de la émpfesa estatal'Ecopeﬁfolpoﬁu
seT un patrimonio negativo en una cantidad excesivamente al.
ta o sea en $4.813,64 millg, valor que distorcionarzdz la ci-.
fra global-del conjunto, tenemos que_las_30~embresas del seg'
tor industrial repfesentan el 50,39% del patrimonio liquide"
de las 80 ¥ las-empresas de los otfos dos sectores econémi::'
cos vienen a representaf un patrimonio liguido equivalente §
al del sector industrial,'noténdose que‘de este otro 50% el
42 ,02% pertenece al sectoy servicios y nucvamenie el sector,
come rci o aparcce con una cifra relativamente pequefia equiva:

lente al 7,59%.

| :
Con relacidn a las Ventas Netas o ingresos de las 80 mas

PR

!
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z'_grandes obserVamos-que el 1idefaz§é dei«secfor ipdustrial
es muchb mas notorio-si'se‘tiéﬁe'eﬁ'cuenta gue las 31 ég
preéas de.eSte'séCtor in;iﬁida Eéopetrol‘fepresentan el
72,5% y.excluyendo a Eco?étr01‘e1;$7,6% del grupowidé las
'80'§ara ei_aﬁo 1984;ﬁen segundd lugar aparece nuevamente
¢l sector servicios con ¢1'17,08% de 155 ventas lo que ¢
quivale a la cifra de $16,591,64 mill. y en Gltimo lugar

el sector, comercio vendiendo el :10,42% con "~ una ‘suma de

fPér'ﬁltimo obgérvamos en la tabla 6 la variable Utilidad
Neta de las 80-més_grandeé,_reéultando que-el sector 1in-
dustrial es iider nuevamente ya que observé el 48.36% de
lafttilidad‘neta;total,_en Segundbflugar aparece el sec
tor servicios con ¢l 38,83% y él sector comercio nuevanen
,te.eﬁ el ﬁltimo 1ugéf'con_e1 12,81%. Aqui se hace necesa
:rio'anotar que de. estarcifré.de utilidades excluimos nue
“vamente a Ecopetrol ya que;§§pa sola empresa industrial
perdid én,1984'lé suma déx$11.982,53 mill. Valor'que quin
tuplicallas utilidades. de las 79 empresas restantes del gru
po 1o cual indica que ;i no excluiﬁos este dato se distor-
cionariarpqmpletamente el andlisis deéde este punto de vis

ta,

Como conclusién del afndlisis de la tabla 6 podemos decir

que definitivamente el sector industrial es el sector lider

70




Sy
; &
/&
)
.em.» “spseldwe gz op VOIS bwaoiel {(d}
.ﬁna.\. i ¢
dfa%mwm#
g sossddwis @2 Bp  UOISDWIC Ul [T )
. - ST T TR TE- S 4 -3 . R ! . .
-0i3PISUOD SB(DIIISNPpU| sosaidwe Of SO3UDISEI )
E_ev eiop |8 OlIDUOISIOlSIP anb oyp  uni DD N : gossidws 2 9P uolvowioyvy (g}
heg” 286" :wu_oiuaoom 3p opipsad by 8Anjcia 2g \%s%
soseidwe 2 2P uomppDwWliojuy {J)

0502 UN S8 SDWBpD
UGED DU SC Uy [ 8)
L

::u B! cz op

s1dUs D ING .
._o._c::._ou [2p 10Q0|B PIMD DY DIlDUCISIOISLP spsa4dw s

‘(v 18 b §) apusb Knw B1yio pun ua oA 13 DB 3 "
Jas 10d joaledoa3y op o_coE_:ua :w sAnjox e ag iy )
- sosaidwa 0z 9P UCIdDWIOjU] (V)
: - oisanaty f ousboplog BP  01543WO5 8P DIDWDD gilan g
i o * i B .... . _., ] 1 * o . ) _ . .
oo‘ool |so‘iesvz, 00°001 (vE‘borisioo ‘00! mm,mmm..:_ Gotool [ isebe | 00 00! ¢8 IvLoL
cg‘se  |2e‘sos . | 80‘i ¥9°18579ll Zo‘ey |8gEo 2628 leL'pgzesel 00 °se 8z SOID!IAY3S
{3} { mu. o : -
la‘2l |ea‘zLie 2vol iBO‘Zeroty 662’ | ofoset] ee's | s‘vere | g2'oz tz | DIDHINOD =~
L v) Lv) & - : ,
ocay |63° 6611 | o0s'zz |esfobroi| eTios |Lefegse| ei1'es |wfzosie | §ufse i VIYLSAANI
¥ (Q) (3) # {4)
&m mmco_:.zw °/q m..wco,..,:zm % SHLONIN § oL | seuomIN mi A o N
vGigy3ad SOSIHSNT O R . ; SIHOLOZES
O vLIN avaIln: SVL3N mﬁzm:) _ oD ozosa_,& 33TVLOL SOALLOY SYSIHd W3

¥

w
"-a

avy .
@&ﬁ@wq SIANYYED STW

HOd ?

SOSIHONGIT $3¥0153S




de la act1v1dad empresarlal de 1a c1udad de Cdrtagcna y el

departamento de Bollvar, si nos c11cunscr1b1mos al analisis

de las ‘80 empresas mas grandes del Depaltambnto - Estas ci

'fras de la tabla 6 se pueden observar en. la graflca T del

presente trabajo.
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3. GENERACION DBE EMPLEQ DE LAS 80 MAS GRANDES
AGREPADAS POR SECTORES ECORCMICOS

La pa?ticipaciﬁﬁ{éel_§e;for{empresariainen;1a}generaci6n de
empleorés un factori basico dentro del andlisis econdmico,en
primer lugar pdrqué no siempre las empreéas o industrias mas
ﬁmportaﬁtes €n cuanto & sp.apb}te al Producto Interno Bruto

son las mis geéneradoras de empleo vy en una situacidn como la

'Eque:acﬁualmente vive nuestra.cconomia, grave en“cuantmﬂalcm§i

empleo y a»la generacidn de nuevas fuentes de “trebajo, es nuy
importante conocer en qué grado las empresas iidgres ubica. -
‘das en los distintos secfores'econémicos estan colaborando’-:
con la generacidn de empleo y por ende cén el mejoramientcnae
la calidad-de vida de la poblacién. En ¢l andlisis del cua
dro anterior habla concluido que =1 sector industrial se pré
senta como el sector lider en cuanto al tamafio de la inverf;
Sién, al valor del patrimbnio liguido, a la generacidn de ven
tas y a la_generacién de utilidadus deﬁtro de las 80 empreéas
mas grandes del Departamento, pero si nos referimos a la gene

Tacion de empleo, el sector industrial (tabla 7) ﬁierde ese

+ liderazgo el cual pasa a manos del sector servicios que ofre

30_
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~ce el 56 54% del total de empleos de este grupo de empres-

sas, fHste porcentaje equlvale a dec11 que el sector servi

cios genera 8,929 empleos de los 15.792 ofrec1dos por el

conjunto de las 80, En segundo 1ugar aparece el sectorrig o

dustrial con el 29,85% equivalente a 4.682 empleos y en 10l

timo al sector comercio ofreciendo 2181 plazas correspon -

dientes al 13,81%

Si me. apoyo en Ja investigacidn que recientémenteirealizd |

el Economista Luis Lora titulada "Empleo, déﬁempleé“yxsub~“h

émpleo en la Ciudad d¢e Cartagena en 1585", en la cual apa-

rece relacionada la cifra de que en:la ciudad las empresas

del sector moderno producen 58,380 empleos Yy que el total

© - ..d¢ empleosiinciuido el sector -moderno y el informal llegan ..

a_la suma de 107,400 fenemos.que s1-xelacionamos estas' ch

fras . con las plazas ofrecidas por el grupo de las 80 emple

~sas analizadas en este trabajo obtenemos que dicho grupo ge:

nera el 14:7% del total de empleos de Cartagena y el 27% del
total de empleos del sector fermal-de la ecconomia de la ciu

dad,

Estas cifras son nuy preocupantes por cuanto si las 80 empre

0

$as mas grandes representan mas del 50%. de la IHVCTSlOH em
presarial de todo el Départamento de Bolivar, y sin embargo

solo logran ﬁroducir el T4,7% del total de empleos de la e

jconomla de- 1a ciudad, Q1gnlflca que esta inversiodn empresa

frrest ey ——

72
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- rial de las 80 mas grandes no es intensiva en generacitn de
empleo lo cual viene a constituirse en otra cenclusidén im -
portante de esta investigacion..
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4. LAS 80 . MAS GRANDES AGRUPADAS SEGUN

SU TIPO DE ORGANIZACION

:ngﬂ}la-tghlﬂ 8 observamos la participacidn porcentual de las

rempresas 1ideres segln su tipo de organizacidon, E1 42,5%

de las empresas del gruﬁo han sido organizadas como Socieda

des Andnimas, el 37,5% tienen organizacién de caridcter Limi:

tada, el 11,25% son empresas de 1 Esgado, el 3,75% son Socie:

- cdades en Comandita por Acciones y el 5% tiemen otro tipo de:

organizacion legal, No es extrafio‘este comportamiento por--

centual ya que es l1l0gico suponer que si nos

+do a las 80 més grandes la mayoria’de ellas

- ganizacidn que se adeclie a su tamafio y este

zacidn es la Sociedad Andnima. Elthecho de

represente el 42,5% de -las 80, -indica en mi

estamos refirien.
tendrdn una or-
tipo de organi-

que Esta sdlo

opini®n un por

centaje ‘relativamente .pequefio pues; se trata precisamente de

las empresas més grandes del Departamento.

Esto me permite formular una nueva conclusidn y es que la

Sociedad L.T.D.A, en Cartagena y en Bolivar tiene una par:

ticipaci®n muy importante dentro de 1a actividad enpresa - -
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rial y po io tanto dentro de. la generacifn del Valor Agre-

gado de la Economia.

. Pero también se puede observar en la tabla 8 que ese 42 ,5%

de las empresas organizadas bajo la calidad de Sociedad A
nfnima representan el 51,33% de la inversidn = total, el

61,46% del patrimonio liquido, el 43,21% de las ventas ne

tas y el 58,97% de las utilidades netas.del grupo de las 80.

Esto .significa que en Bolivar al igual-quesen:lazeconomis igr-

Colombiana se da el fendmeno-del gigantismo'empresarial en

_cabeza de las Sociedad Anénima, Las Socledades Limitadas

que cbnstituye-&l’S?,S% del total de, las 80 del grupc, ape

1

nas'represenfan el 11,66% de la inversidn total, el 13,375

- del patrimonio liquido, el 11;55% de las ventas netas.y ol

10,5% de 1la utilidad neta obtenida: - Pero tenemos_un caso

muy-particular con las 9 empresas Fstatales gz constituyen
el 11.25% de las empresas dei grupo y es que ellas sdlo re
presentan-el 31,14% de 1os activos totales, el 21,30% del
ﬁatriﬁonidiiiqﬁido (excluida Ecopetrol), él 43,71% de 1las
ventas y el 29,41% de las utilidades (excluida Ecopetrol); -
lo cual significa que también a nivel de las empresas Esta

tales se da un gigantismo-empresarial, (ver grafica 3), lo.

P

cual es en mi opinidn un aspecto muy positivo que . sefiala

una mis importante participacidn del Estado en el manejo

jdirecto de 'las fuerzds de la economia,
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La participacidn de las Sociedades en Comanditas es muy pe .

i , : o C _
; quefia dentro del grupo de las 80 empresas lideres del Depar
tamento,
e
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5. LAS 80 MAS GRANDES AGRUPADAS SEGHUN

EL ORIGEN DEL CAPITAL SOCIAL

Si analizamcs a las 80 empresas mas grandes desde el punto
de vista de su.Capifal Soc¢ial, podemos observar en la tabla

9 que ei 85% dé é€stas son de .cardcter privado, que el 11,25%

estatales vy el 3,75% mixtas, és. decir que la actividad em

o

presarial concentrada en las empresas lideres de la econo~

mia cartagenera ¢s en gran parte actividad de caréetér pri .

vado.

e estas empresas agrupadas segim el origen del caﬁitdi e
cial obtenemos un ~dato muy iqﬁeresaute yres que el 11,25%

que son éstétales representaﬁ el 31,14% de la Invérsifﬁltg
tal, el 85% de las privadas representan el 58,77% y que el
3,75% de las empresas mixtas absorven el 10,08% de didhalg_
versioén, Este refuerza ia_ideé sobre el relativo gigantis
mo de las emﬁresas Estatales ubicadas en el Departameﬁto.

Lsta observaclidn surge por la gran influencia que ejerce la
empresa FEcopetrol sobre el total de la Inversion Pblica en

el departamento de Bolivar.

A
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.Tamblen podemos ver eh la’ Labla 9 quc el 68 690 del pat11

monio 11qu1do se encuentra en poder de 1as empresas del sec
tor prlvado’ gue estas alcanzan el 50 86% ‘de las ventas, 1o
graron el.65773° de las utllldades y generaron el 51,495% de
_105 empleos del grupo de las 80 y ‘que las empresas Estata
‘les que son 9 poseen um patrlmonlo-liquido del 21.36%, ob
tuvieron ventas del 43,71%; utilidades del 29,41% (exclu -

"yeqdo a ErnDetrol de esta cifra) y generaron el 39,01% del

"melco. pﬂso ﬁsp@c1F1co de 1as empresas Mixtas es rela

Iy T, i s

e i, e
T L

t t1vamente pequeno dentro del 8n311815 de las 80,de .tal for
;ma qug_eSLas solo poseen el 10.09% de -los activos, el 9,95%
del patrimoﬁio, realizan fentas ?or 5,43%, cobtienen utili- .

dades;p0r 4,é6% y generan el 9,5% del empleo, Ver grafica

80
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~
6. INDICADORES FINANCIEROS DE LAS 80
EMPRESAS MAS GRANDES
LR En la tabla 10 sw observan los principales rindlicddores fX
) e nancieros promedios de las 80 empresas lid@ra&ndegla_econg

mia Bolivarense y también estos mismos indicadores aplica-

dos a las empresas agrupadas por sectores econdmicos y se-

!
[

gln 'su tipo de organizacidn legall Esta informacidn es im
portante -porque le suministra..a los analistas'financierosrm
indicadorés patroneS'que‘seryirénude base para el anéliéis
financieré de 1as»empresas de la ciudad y de la régién.-En
primer lugar en la columna una de la tabla 9 encontramos

los indié@s financieros promedio del grupo de las 80, es de.

anotar que no es facil héliér indicadores de " una muestra

tan grande‘o importante comb ésta,

Se observa que ei indice de pfopiédad (IP) definido como la
'relacién'ﬁatfimonio liquido é actlvos ?otales es en prome -
ﬂdio para las 80 emﬁresas del 23,51%; para las 30 empresas
industriales (excluida Eco?etrol) psfe indice es algo infe

rioy pues apenas llega a 27,11%; las 21 empresas comercia -

f“‘—' : O

T
el
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les tienen un indice de propiedad mayor al de las industrig
les pues alcanza el 30%; las 28 empresas de servicios tienen

una razon- de propiedad de 20,05%, esto éignifica que -las em.
presas .del sector industrial son 1a§.que poseen un.menor In«
dice, este tipo, es decir, los industriales son los empresa
rios cartageneros men os dﬁeﬁos de sus propilas empresas. 

Si analizamos ecte mismo indice en la poblatidn de empresas

clasificadas ségﬁn?SU‘brgénizaci@ﬂﬁﬂegaiéenﬁbntramos que €1

et

IP mds alto lo tiencn’
e siguen las Sociedades L.T;D{A.S. que poseen .el 26,95%,en
tercey Iugar las Dstatales coﬁ elfiG,?Z% y. las otras 7 em- -
presas poseenEun IP de 15,25%, GS‘detir, los roios-de las

“Sociedades. Antnimas son mas duefios- de sus empresas que. 10S

j35]

socios de las Sociedades Limitadas y que el mismo goblernco

de las suvas.,

En cuanto al indiée de endeudamiento (IE) definidb'ﬂomo 1o

relacidn pasivoﬁ totales a activos totales o© medido de otrér
forma como la diferenci? entre el 100% menos el TP, tenemos

que para cl conjunto de las 80_més grande$ el endeudamientc
promedio es de 76,49% que ‘obedece aproximadamente a la media
de la industria Nal, En este mismo sentido, agrupadas pof
sectores c¢condbmicos encontrames que son las empresas indus
triales las que presentan un-mayor inaice de endeudamiento
ea que se encuentran algo mas de dos

i
i
conr wm 78,89% o pun-

]

(o . 90,

45 Sociedades Andnimas con un 28,15%,

6



.tos por encima del promedioc en cuanto al endeudamiento; Ie
siguen las empresas de servicios con un 73,95% y en tercer

lugar las comerciales con un 70%,

‘. .

Si Tas consideramos desde el punto de vista de su organiza
cidn las empresas mas endeudadas sen las del Estado con wun
83,88% siguifndole las Sociedades L,T,D,A. con un 73,05% y

-en Gltimo lhgar las Sociedades Anénimas-.con wm 71,85%,

o]

En cuanto al indicador de Rotacién-de 1la Inversion (RI),mg

. .dido como la relacidn ventas netas a activos totales, o en

otras palabras como la capacidad de lla empresa para conver -

g -1
B

tir'en‘ventas la inversidn total, tenemos qgue e’l premedioc
_;-del'cﬁnjunié'de las 80 da un indice de rotacidn de 1,3 ‘vg.
ces, Desde el punto‘de vista sectorial son las empreéas ce
mercialeSulas‘que alcanzan la maxima rotacidn con 2,3 veces
seguldas por las industriales que alcanzan una rotacidtn de.
1,7 veces y en Gltimo lﬁgar‘las empresas de servicios con
una rotaciéh pébre de 0.6 veces,. Esto significa que de @i .
cuerdo a la eficiencia“de las empresas para vender, las e§ 
presas comerciak&stieﬁe uﬁa RI por encima del promedio de

las 80 mas.gréndes y las émpresas - de servicios una RI muy

por debajo-de este indicador patrén. Ahora, consideradas

las empresas segin su brganizacién legal tenemos que la gue
alcanza una mayor RI son las Estétales cén_T,SZ veces segul

das por las L,T.D.A, con 1,3 veces y de las andnimas con

91
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nas alcanza el 1

1,09 veces,

E1 margen de Utilidad Neta (MUN) es el fndice que mide 1la

rerlaci®n utilidad netaa ventas netas, en otras palabras @ <@ -

mide la eficiehcia admiﬁistrativa de ' la emprésa para :elma
nejo de sus.ééstos y sus costos;  desde ellpuntb de vista

del MUN del conjunto de las 80, este es de 2,55% lo . cual
-qﬁie:e‘dgcir Gus, por cada‘$100 vendi@os queda una utiiidad
de,$;2,5_ iééféﬁﬁfesas'déﬁServicioS’tienénaeste indice muy

por encima, alcanzando-c1l 5,8% seguidas de las empresas co

merciales que logran un 3,13% y por Oltimo las empresas in

. dustriales con un indicador promedio por debajo, pues ape:

7% o sea, que teniendo en cuenta la renta

5

“bilidad, las empresas industriale%" se encuentran.en.desven!s

taja con respecto a las de servicios y comerciales en el de

partamentso de Bolivar,

Ahora considerando este mismo indice en las empresas agrupa
das seglm su tipo de organizacidn, tenemos que son las S.A.

las que alcanzan la mas alta rentabilidad con un 3,48% se=

guidas por las SO0C. L,T.D.A. con 2.32% -y las Estatales coiw

- un indice de rentabilidad 'de 1,71%; este indica pues gue son

las empresas Estatales las menos eficlentes administrativa-
mente lo cual no ¢s nada nuevo pues ésta en realidad siem-

pre la hemos vivido en la administracidn PGblica Colombiania,

¢ mern % ey e e B e b e DI




Si conéideramos-el‘indiCG de'rentabilidad dél patrimonio
{ IRP ) que mlde 1a relaclon ut1]1d8d neta a patrlmonnoneto.
tenemos que este promedjo es. de 14, 15” para el grupo de las

80, 51endo;superadorel IRP de 1as Qmpresas comerciales . que -

liega a 23,88%, muy por encima de las industriales y de ser

viclos parecidos entre si pues son de 13,57% y 13,07%, res

péctiVamente Este IRP-aplicado a las empresas agrupadas se

ghn su 01ganzza01o* legal es de 13,57% para las S.A., del.

'47%9q48% srar las. Estatales Y. del 11,11% para as Soc L, T.D.A.

MAqui;surge=aparentemente una contradiccidn pues si en el in

dice antervior del margen de utilidad neta habiamos visteque

las empresas estatales eranh las menos eficilentes y ahora con

) -
siderandn el IRP aparecen. como las mis eficientes, esto se .

~explica debido a.que ¢l patrimonio:-de las empresas, del Edo .

es relativamente mucho menor que el patrimonioc de las empre

“sas privadas, lo cual incide en que el IRP de aquellas cuyo

"patrimonio es menor tiende a ser relativamente mids alto.

E1l indice de Rentabilidad de la Inversitn (IRI) mide la rela
cion utilidad'neta a activos totales, llamado también indice
de EflCleuc1a Total pues mide el procentajo de la inversiotn

tofal dTllGSgddd en ra empresa, que se convierte en Utllldad

neta, Este indice promedio para el conjunto de las 80 es de

3.32% que.es aproximadamente el promedio Nacional,

93
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Este IRI es superado en més de dos veces por las empresas

P

comerciales que alcanzan una tasa de- 7,16% seguidas por las

empresas de servicios con 3,4% y en tercer lugar las Indus
: 4+ - L . .
triales con 2,86%, Estas mismas. empresas agrupadas segln

su cardcter legal nos presentan‘el.IRI en la siguiente for

ma: en primer lugar aparecen las S.A. con un 3,82% en 'sg¢

gundo lugar las Estatales con una rentabilidad de 3,14% vy

en tercer lugar las Sec, L,T.D.A., con 2,99%.

S . STy e : ey
i B T LSRRI DO SR

T HAEE RV

A -+ Por-ultimo tenemos el indicador sccial por excelencia que
" mide la contribucidn de la inversion empresarial en la ge-
neracién d empleoc en Ta economia, Este indice se obtiene

dividiendo 1los actives totales de .la empresa por el nlmero

. 7 de empleos generddos per ella y da<como resultado la invey

sitn requarida por cada empleo generado o sea que este in.

dice se mide en pesos. Tenemos que el promedic .de inverx
sidtn por empleo de las 80 empresas mds grandes de Bolivar‘
L es de §4,72 mill, que es_bastanté alto comparado con ¢l

o o promediec Nal, ‘Pero son las empresas industriales las que-
apareéen COmo laé menoé generadoras de empleo, pues requie
T “ren de $8,94 mill. duplitando_el indice promedio de las 380.
Le siguén:lasiembresas de- servicios que requiecren UnELiHVéE_
sitn de §3,16 mill. y apare cen en:tercer,luga} las empresas
comercialeé gque sdlo necesitan de $2,03 mill. por cada em-
~pleo generado; es decir que desde el ﬁuﬁtd dé vista secto--

rial son las empresas comerciales las mas intensivas en ge-

[T PP W
G

R T TR e e Pelk i o



neracioén de empleo en el Departamento y en la ciudad de Car

tagena,

L

Mi investigacién coincide con la conclusidn a que 1llegd el

economista Luis Lora S, en su investigacidn reclentemente
realizada titulada "Empleo, desempleo y subempleo en la ciu

dad de Cartagena en 1985", en la cual aparecen consideradas

el total de empresas del municipio, siendo el sector mas in

tensivo en la generacidn de ‘emplco ¢l Comercial con una In-

version de $2,45 mill por empleo generado, seguido por el

o

sector servicios con $2,93 mill,

industriel con §11,7 mill.

Este misme indice social de Leneracitn de-empleo aplicado &

empresas cilasificadas segin su organizacitn legal mos mues-

tra los siguientes datos:

Son las Scc, Andnimas las menos intensivas en generacidn de-

empleo pues requiéren de §$7,2 mill., por cada empleo mientras

que las que las Estatales necesitan de §3,76 mill. y las Lo

T.D,A, de $2,74 mill., DEste se explica de la siguiente for'=

ma; son las S.A, las que tienen el mayor tamailo empresarial
del departamento y son por 1o tanto las empresas que han 1lo-
grado un mayor grado de tecnificacion y de avamcé en sus pPro
cesos de broduccién la cual significa que se han visto obli-

gadas a desplazar mano de obra, lo cual ha sucedido en menor

L TR

v en tercer lugar el sector

101
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escala en la Soc. L.T.D.A, y en 1a mayoria de las empresas
del estado mucho mas atrazadas tecnolbogicamente. Esto me per
mite afirmar Que gl‘avance tecqqlégicp en el prbceso produc-
tivo de 1a'empresa colombiana tiene el inconveniente de des-
plazar mano de obra que corresponde a la Politica Econdmica
del Estado canalizarila bcupacién de esta mano de obra a otyas
actividades.de tal manera que no se ircremente la tasa de des
empleo, Esto reqﬁiere indudablemente de uia mayor rigurosidad”

H

en la Planeacidtn de la Econonia,

)
R o

LAS 10 CON MAYOR MARGEN DE UTILIDAD NETA (MEJOR EFICIENCIA

EN EL MANBJOQ DE -COSTOS Y GASTOS). .

Esta medida del Matrgen de .Utilidad Neta es una gula muy im-;

" portante para juzgar la capacidad de la empresa pard el ma-

nejo centrolado de sus costos de produccidn y gastos opera-.

cionales. Es esta una de las efitiencias que inciden en la

eficiencia total del negocio, junto con el indice de —rota-

cién de la inversidn, ya que:

Margen de U,N x Indice Rotacién Ihv = Indice de Eficiencia
k Total:
Utilidad Neta Ventas | _ _Utilidad Neta
Ventas Activos Totales Activos Totales.

Se puede notar en la tabla 11 que de las .10 con mayor margén

de Utilidad Neta, 5 empresas son de servicios, lo cual, co-

rrobora que en cuanto a este indicador, normalmente este ti-
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LAS 10 CON MAYOR MARGEN BE UTIIDAD RETA |
(MEJOR EFICIENGIA EN EL MANEYO DE €OSTOS Y GASTOS) {
| | TABLA . o

RALOW SOGIALT . |WARGENDE UTILEDAD

y A o e ) g A
ﬂ'J-\"’ . | i X Ni:’%.:a-

62 |ANIBAL OCHOA Y CIA o . 37,86
12 lcih HOTELERA CARTAGENA DEINDIAS 19,79
'3 ‘|coLPUERTOS .« . - L : 14,78

25  JCABOT COLOMBIANA o - 3,22

41 - CLUB  HOTEL LAS = VELAS = 12, €3
18 . |BANCO POPULAR - s ' i, 80

, T3

e 34 TABACOS DEL CARIBE - _ TS
55 . |CADENALCO { LEY } o 9,78

26 INDULIBOL ' o 9,72

6% S lduaN  YAaCAM AN R o 9,31

- t N -
FUENTE : Camare de Comercico de Carvtagsna , Encuesia,

Margen de utilidad refa = U. Nefa / Venfas
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- segundo indicador de medida de

po de empresas tiende -a tener mejores cifras que las empre-
sas industriales y comerciales, aunque cuando se trata del

la eficiencia total, o sea ,

el Indice de Rotacién de la Inversidn, estas otras empresas

obtienen casi siempre mejores resultados,

Se cberva en la misma tabla que la firma Anibal Ochoa posee

un margen de U,N. excesivamente alto, casi gue anormal para

¥
t

cuaiquier clase dexémpresas-lo cualse puederdeber a que al

computar la cifra de ventas se haya dejado por fuera el ru

bro "otros ingresos" del Estado de Pérdidas y Gananclas, al

suministrarme la informacidn, la Cimara de Comercio,  Ahora

si esto no ha ocurrido, entonces, realmente esta empresa ha

“obtenido este indicader, lo cual es:.muy positivo desde el

punte de vista financiero.

Asi pues; en la tabla 11 aparecen, las 10 eipresas reinas

en cuanto al manejo éficiente de sus costos y gastos como

proporcitn de sus ingresos por ventas de productos y/o serx

vicios,

Las tres empresas comerciales. lideres en este sentido son:

Tabacos del Caribe (10.73%)., Cadenalco (9.78%) y Juan Yaca--

man y Cia (9,31%).

e
i

105,

Entran dos empresas industriales en el grupo:- Cabot Colom-
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o | | A
biana (13,22%) v . laAInduStfia'Licorera de Bolivar (9,72%),

que con esta apar1c1on esta conflrmando que definitiva menté

es un gran negoc1o a pesar de 1as def1c1enc1as adminstrati-

rotacidn de 9,87 veces,

3

vas en su manejo,

LAS ‘10 CON MAYOR ROTACION s LA IN FRSION (MEJOR EFICIENCIA

EN EL MAhLTO DE LA IRVERSION)

bl 1ndice “de rotacién_de 1é"inver516%w§eirl 1a_dinémica de
la empreqa para gpnCTdT VENTAS o sea‘en otras palabras pa-

ra comvertir en ventas la inver$idn arriesgada en activos.

Normalmente son las empresas comerciales las 1ideres respec

to.a este indicador, y es esto lo gque notamos en Ta tabla 12,

“pues de las 10 empresas 1fderes en este Sentido, la mitadson

Comerciales, apareciendo como la lider con bastante ventaja

sobre las démis, Supertiendas y Droguerias Olimpica con una’

Este 1nd1co prombdlo para la empresa Bolivarense es-de 1,7

aproximadamente, lo cual seflala que las 10 primeras en este.’

sentido se encuentran en una posici®n muy ventajosa,

La aparicioén de Constructora El Tendal en segundo lugar, a

pesar de ser una empresa del sector Industrial, se debe a

s

el

que en- gran parte esta empresa también es comercial, pues
fabrica y comercializa materiales para la Cons trucciin. En

fin estas son las 10 empresas gue. proporcionalmente a su

167 | S I




NAY
LAS 10 GON MAYOR ROTACION DE LA INVERSION
MEJOR EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LA (HVERSION

CTABLA 12

e il
e i

td

o
L
pt

POSE

7

oK RAZON ROCHAL L Wt T L ROTAGION  BE LA

ST T MIVERSION %
PR : (VECES )

&0 SUPERTIENDA ¥ DROGUERIA OLIMPICA 9,87 . 2

T4 CONSTRUCTORA KL TEHNDAL o 5,83
Fé T |DISYRIEUIDORA LA CAKDELARIA 1 |-/ = 539

s T COREGAN

52 . | DISTRIEUIDORA  INDIA  CATALINA _ 5,00

TS 1 DISTRIB UIDORA JOSE  SCHUSTER  Y_  ClA 4,34

50 VERICGSTA ' : 3,584

e
40 CIBA  GEIGY COLOMBIANA ‘ 3,74

t ECOPETROL | L 3

L2 | ASESCGRIAS Y CONST—RUCCIOK‘E'ES 5,04~ e

FUEMTE C.amarg de Comereic de Carfage na, Encuesta

CRetecidn de la  inverside = _ VENTAS
. ACT IVOS TOTALES

108
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Inversidén, producen mayor facturacidn anual en Bolivar.

i

LAS 10 CON MAYOR MARGEN: DE EFICIENCIA TOTAL

Como dije anteriormente el indice de la tabla 13 es el resul
tante de los dos descritos anteriormente: E1 Margen de Uti1li
dad Nefa‘y la Rotacidn de la Inversi®dn, por lo que se puede

7 exprégér_asi: .

'MARGEN DE ‘LA EFICIENCTA TOTAL = MARGEN DE U.,N., x ROTACION
- | ~ "DE LA INVERSION.

Utilidad Neta x _  Ventas . .. Utiliddd Neta

=

Ventas | Activos Totales Activos Totales,

Eé emprGSa lidery en.este sentido gé Supertiendas Olimpica
con ua margen excesivamente alto pero no por eso irreal:
-71,47% es muy diffcil que una émpresa logre alcanzar este

- guarismo. Le siguen Colpuertos y la Industria Licorera con
33,95% y.21,70% %espedtivameﬁte; lo cual corrobora una vesz

. mas que son estas dos Tas émpresas;més atractivas-para ge
nerar dividendos ¥ qpé si no'ado1e5cieran de las fallas ad
ﬁinisfrativas que todos cdnocemos;gestarian convertidas en 

dos fuentes inagotables de recursos frescos para el Estado.

A e e e L
fwstiolmimpie——
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¢
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LAS 10 CON MAYOR MARGEKR DE EFICIENCIA TOTAL
| TABLA 153

POSICION | RAZON SOCIAL | | MARGER DE
. Fé},t‘gﬂ-ﬁ :.: .

50 " | SUPERTIENDAS - Y DROGUERIAS OLIMPICA . ) 71,47~
. ’ ! . i -
i : : 1

[
&)
4]
(e

13 - |COLPUERTOS

|26 JINDULIBOL | . ' 21,70

0

25 CABOT COL. S A. ' o 1S .87

40 | ctBA  GEIGY coL, - ‘ : 17,68

78 LAB . ROMAN L 12, 9

L ’ €3 JUAN  YACAMAN Y CLA. LYTDA. 12,52

73 ClA. HOTELERA EL DORADO 1, o6

7T EDITORA  DEL MAR (EL UNIVERSAL) 10,4 1

62 ANIBAL OCHOA Y -CIA. LTDA. ) : 8,09

FUENTE : Coémare d¢ Comercio de Cortegena ; Encuesta .

UK N
ACTIVOS TOTALES

i Margen 'de eficieancia tetal =

-

b b b At S 2 = .
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- CaBotly Ciba Geigy”comé‘industriaghde Mamonal definifiﬁameg
te se convierte en LAS DOS EMPRESAS MAS. RENTABLES DR LA 0 _

" NA INDUSTRIAL,
E1l Hotel E1 Dorado aparece'como 1a'empresa mas rentable del
sector servicios eﬁﬁel-Dé?artamente de Bolivar, con un Mar-

gen del 11,96% Séguida por“Editora del Mar ( E1 Universal )

S con.-un Margen del 10.41%,

A e Estos mérgenes de las 10 empresas lideres en este sentido |
_son muy altos si los comparamos con el Miargen promedio de la

actividad empresarial nacional que es del 2.7%.

T Esto lleva a una gran conclusién: LAS EMPRESAS LIDEKES BOL

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR SON.ALTAMENTE RENTABIES.

——
o

e e R
&
.
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7. LAS 10 MAS INTENSIVAS EN GERERACIGN DE

EMPLEO RESPECTO A LA INVERSION

s HiConsiderorgue es dfiportante hacer énfasis respecto a cuales

e

~““som ~dentro del grupo de 1as 80 las 10 empresas lideres en
~l1a sdlucidn del empleo en el Departamento, Esta informa
cidn apavece en la tabla 14 y grafica 15 en los cuales apa:

recen el total de activos con el ntmero de empleos directo .

oy la relacidn Aetivo—ﬁmpleé5de%esﬁas 10 empresas. Las con .
clusiones fueron precisamente-de.que,la empresa mis inten-
siva en generacidn de empleo respecto a la inversidn es la.
Que ocupa el Gltimo lugar dentro de las 80, o sea Rafael

.'Espinosq y Hnos, S.C.A, 'Ra&icadégen el Carmen de-Bolivér,
e ' en el segUndd iugar'tenemos_a Postobon S.A., Y en tercer .-

lugar a la Universidad de Cartagena hasta llegar a la ubi-

cada en el puesto nimero 1Q ququTtos que es la primeracn
generacidn de empleos deﬁtro‘de las empresas del sector ser
vicio, Is importante observar qﬁe-la emprésa'més intensiva
en generabién de empléo requicre una inversidn de $120.000
por cada empled que comparada con..la inversion promedic Te.

querida por las 30 industrias mias grandes del departamento

1
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que es de $8,94 ;nill., se puede observar'que ¢s una .diferen’ 4@%
cia muy grénde dato este qué debe tenerse en cuenta coﬁ las .
autoridades departamentales para el disefio de las politicas
de generacidn de empdieo. Tamb'i’én es importante anotar que.
dentro de las diéz primeras, cinco o sea, el 50% pertenecen
al sector servicios lo cual corrobora aﬁn mas la conclusidn
de que son las empresas del sector servicios Jlas gue mas con
tribuyen a la solucidn del préblema delrdesempléo en el De

partamento v enCartagena:- . LT L R VLR i

S




-

8. LAS 80 MAS GRANDES AGRUPADAS POR
ACTIVIDAD ECONOMICA (MAXTMO 10)

SEEEE )

Anteyiéfﬁente h%;éiyn a;é}i§i5 delnérupo de 1las 80 segﬁn sec
tores’éconémicos. Aqui-vby.a referirme a las més grandGS]ﬁbY
actividad econdmica de las empresas lideres de la cconomia
bolivarensz, De inmediato eﬁ;ias tablas 15 a la 23 aparece

Ta relacitn de los principales grupos de enmpresas gue inte-

. gran el conjunto de las 80 mas grandes.

‘Estos grupos son los Sigpiéntes: 5 presas dedicadas a la fa
bricacion ﬂe productos. aiimeﬁtitios vy bebidas, empresaé que
fabrican sustancias y productos quimicos Yy petr0quimicos,emr
presas pér?enecientes a la industria de la construécién, en-
‘presas dedicadas al comercio al por mayor y al detal, empre;
sas dedicadas a las finﬁnzas, s5eguros g'inmobiliaria; emprefl
sas dedicadas a ios Servicioslturisticds y hoteleros, empre-
sas dédicadas a la prestacion de servicios pﬁblicos, empre
sas dedicadas a servicios no financieros y en Ultimo lugar

otras empresas.



l o .~ Bl objetivo es anotar hasta las 10 méas grandes que pertenecen
a cada actividad economica, pero se puede observar que en al
gunas actividades aparecen menos de 10 debido a que dentro de

‘ L0 o :

"~las 80 no ‘se encucntran mis- gue esas empresas pertene cientes
a dicho grupo.
f - " " .

- Estas empresas se encuentran de inmediato relacionadas en las

tablas 15 a la 23.
x'"”“‘ ~
i

T
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LAS ‘MAS GRANDES POR ACTIVIDAD ECONOMICA
' { MAXINO , 10 )

TABLA 15

FARRICACION DE PRODUCTOZ ALIHM ERTICIOS ¥ BEBIDAS

FOSICION . | AETIVOS ER
- | o o | MILLONES .

ViKINGOS S.4. 1,121, 5%

l6. ' Cla. PESQUERA

17, INGUGRACO S.A. . - 1. 102,869

30, __lmousmims ROMAN S.A. 407, 43

A az .MOL.I.N;)“ DE TRIGO TRES C_ASTIL“LOS S. 4. 273,50

64, COLEGAN LTDA. : - ' i1 3B, za

70, JUAN E. MURRA Y ClA. LTDA. 114,69

~71..  ARROCERA NERY LTDA. - S 113,94

e - 7. POSTOBON  S.4. | 102,16

hese o datos

-1

heech as por ¢! autor en

FUENTE . Agrupaciones

de la Camara de Comercio de Corfegenc,E ncouasia
1
120
RN “JI:_' vy IS ¥ i o e
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FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS GUIMI-
.l €0S Y PETRGQUINMICOS .

: posiclon - o | " ACTIVOS s

e IR , , . ' . (BN MILLONES)
' | © ECOPE TROL , | 10.715 , 30

2 - PETROQUIMICA COLOMBIANA S.4. . 7.852, 40 -
3 :-DOW m‘ixmcm commamm; S.A. 4. 34% ,00
- & ‘Aaocc.ul. S.A S ©3.TE1, 9%
1 | DOW COLOMRIANA S.A. 2.078 , 76
14 AMOCAR S .A. | - i.6G6 ,62
s POLIMEROS DE CO LOMBLALH_ 8.4 ' 1.056,06
P ' 25 CeABOT c‘:m,omsamm‘.. ‘_S.A. . 588§, 83
40 . CIBHA GEIGY COLOMBIANA s:.ﬁA 283, 60

FUENTE + Agrupacienss hechas pof el aufor en boase .o ddtos de la

Camara de Comercio ¢e Cartagena , Encuestas .

1l 121,
. H




TABLA 17

128

'CONSTRUCCION
: POSICION - . ACTIVOS
‘ ; CER MILLOKER)
29 .:GHISAYS Y ROMERC LTDA 41 4, 30
52 ASESORIAS ¥ CONSTRUCCIONES ‘LTDA_ . 18¢ ,42
75 CONSTR[JCTORL\ EL TENDAL LT DA 88, 4 3

FUENTE : Agrupaciones hechas po.rme.‘l cauter en base a dofos " de la

- . . 1 - .
s Camara de Comercio de¢ Cartageno, Encuastas .

HE e



TABLA 18

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL DETAL
POSICION ' :  ACTIVOS
o EN MILLONES |
21 h"n'cosm Y ClA. s;A. 656, 50
2z ALMACEN .- MAGALI  PARIS  LTDA 636 , 86
33 . O LARCO | LTDA. 327 , 13
4 JUANAUTOS  LTDA , 201 , 86
50 SUPE%&TIENDAS Y DRd'GuE_éiAs oulmpté.ﬂ: S.Al. 197, GO
5| -AGEECM DE TEXTILES CAR."FAGEN’A L,TDA._ : 196, 44
53 CADENALCOI‘ ( LEY) S.A - _1'30,00
54 ALMACENES PEREIRA ¥ .QlA. LTDA, 117, 73
5% DISTRIBUIDVORA INDIA CATALINA LTDA. 154,08
GO VEHicéSm LTDA 153,21
FUE NTE Agrupaciones hechae por e ‘autor en base o daotos de la

EY

E
st e rreErin g g

Cimara de Comercio de.

1237

Cartagena , Encuestas
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TABLA 19

FINANZAS , SEGUROS. E INMOBILIARL A

s o

poStIClON - s ACTIVOS
S - :  (EN MILLONES)

18 " BANCO POPULAR - 1.070, Bi

20 B . C.H : 770, 80

LA N - o

*

35  CREDINVER §.A - - 322,80

39 NMELSON MARTELO Y CIA LTDA, ] 285, 97
43 . INVERSIONES HUMBERTO VERGARA PRADO S.C.A 258,46
48 INVERSIONES GARCIA DE ARAUJO SCA, ‘ 206, 85

57 INVERSIONES‘ ARAUJO MARTINEZ 7Y CtA. LTDA. 158 , 96

& 58 PROFIN S.A ‘ N : 157, 21

FUENTE ~: Agrupaciones hechas por e aufor en bose a datos de la

1 ) .
Camara de Comercio de Coariagena ,Encuestas.

[T T

i & ‘ .
1 i 4 - o
R * ; - 124 -
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TA BLA 20

4
SERVICIOS TURISTICOS = Y HOTELERGE
POS!IC {OHN ) ' o ACTIVOS
‘ : - ' (EN MILLOWNES)
12 - :ClA.HOTELERA CARTAGEN A DE INDIAS S.A{HILTON }. 1. 917, 26
38 7  APARTAHOTEL DON BLAS . S.A _ 250, 11 -
41 cLunB HOTEL LAS VELAS LT.D:A . : 281, 75
15 - HOTEL CARIBE LTDA. , : 159,47 .

74 CIAT HOTELERA EL DORADO LTDA. 89,73
FUENTE : “Agrupac‘iones' heclhcs por el oauter en base a datos de la

é&m'ﬁra de C‘-_omﬁercio 'de -Cartagena , Encuesias

‘ 125,
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TADB LA 21
i : 7 SERVICIOS PUB L1 COI8In e SEALIE

| - ACTIVCS

POSICION
o (ER MILLOKES)

4 EE.PP._MM. DE CARTAGENA : 4182, 10
5 7T ELECTRIBOL . : _ 3767 ,04

1c TELECARTAGENA ‘ :;.;-' : 2.183.,93

FUEMNTE : ‘Agrupaciones hechas por el.gufor en base a datos de la

e ' ‘Cdmoara de Comercio de -Cerfagena, Encuesta
g ‘

4 ]

|

P ' 126




. TABLA

22

SERVICI1OS NO FINANCIEROS
i [ MV ‘__ __‘___;—_ o , .
I FPOSICION ACTIVGS !
P A (EN MILLOWES)
B %
7 " CONASTIL LTDA. 3,161 ,07
* 8 ASGCIAC., PROMOT. DEL. CENTRO (NTERNAC. 3, 123% ,52
13 .COLPUERTOS 1.769 ,09
5 ZOWL FRANCA COMERCIAL E INDUSTRIAL DE C/GENA 1. 587 , 6!
24 FRIGOPESCA S.A. 594 , 95
27 COMFENALCO 465,58
.28 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA ; 427,78
. oo 37 "SURTIGAS  S.A. 304,28
44 CLUB CARTAGENA  S.A . 230,87
‘ 55 COREMAR LTDA. 159, 92
: FUENTE Agrupaciones hechas por el cutor en base o datos
’ de Ja Cdmara de Comercios de Cartagene, Encuesta.
T
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TABLA 23

‘0T ROS

POSICION : TR o o ACTIVOS
' | T R LER MILLOHES)
5 COLELINKER S .A. 2.681, 60
20 INCUFRIAL ~ S.A 619 , 26
26 INDU LIROL 516, 04
31 JABONERA DEL CARIBE S.A. . 3%z, 03
32 DE ZUBIRIA HERMANOS.CHICLES ,DE COLOMBIA 353,54
16 PERFUMERIA LEMAITRE S.A. . _ 320,58
45 TUVINIL DE COLOMBIA _S.A. - - 224 , 64
47 FONDO GANADERG DE BOLIVAR S.A. 208,89
77 EDITORA DEL MAR (EL UNIVERSAL ) S .A. 82, 66
FUENTE Agrupaciones hechas por el auior en base a datos
de 1la Camara de Comercio de Cartagena, Encuestas.
+
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9, LAS 10 QUE MAS GENERARON EMPLEO

1.a generacitn de empleo es unﬁ de los primeros objetivos.so
':i‘ﬁiales ﬁ#ala empresa moderna, sea pltblica o privada. Es tan
:importénte ¢i asunto de lafgéneracién de empleo en una eco-
;nomia‘como la:ﬁuestra qué hoy el estado esthd anteponiendces
ta vafiable a la misma generacidn’ de utilidades, al évaluaﬁ:
muchos de sus actuales prcyectds, especialmente, el relacio-

- -nado con el 'programa de impulsos a‘la microempresa.

Ya.en un-capitulo,anterior analizamops como son 1las empresasﬁ
de servicio, las més generadﬁfas de empleo en Cartagena, 1lo
‘cual nuevamente se ratifica en la tabla 24 donde observamos
que en el grupo de las 10ﬁque més ‘generan empleo, las 4 pri-
e ras fespetto al indice inversidn-empleo, pertenecen a di
cho sector y son en su orden, Universidad de Cartagena, Club
Hotel‘Laé‘Velas, Colpuertos y Comfenalco la primera de las

cuales sdlo requiere de una inversidn de $470.000 para gene

rar cada uno de sus empleos,

Sin embargo considerando tnicamente ¢l nfimero de plazas o

promnrgagta .
AL b e =
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frecidas sin tener en cuenta el tamafio de la inversidn, es
Colpuertos la empresa que ocupa el primer lugar en genera-.

cion de emﬁleos con 2,165 empleados siendo las EmﬁreSas Pa

“blicas, la Universidad de Cartagené, Electribol y Conastil

todas del sector servicios las que ocupan la posicidn segun.
da, cuarta y quinta respectivamente,

El promedio del indice de inversi@n/empl2o de las 80 prime-
ras es de $4,72:m&11..deﬁimversibﬁ“pbn.cadéiﬁmpleo generado

y observamos en la tvabla 24 que las 10 primeras, 7 tienenel

indice menor al promedio (grafica 16).

131,
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. mafio del negocio

10, LAS 10 QUE MAS VENDIERON

T ,Todo negocio se establece para generar ventas, y a través

T

dP éstas'aiﬁanzar utllldades E1l volumen de venta refleja

1a habllldad del negoc1o para rotar su inversion y conver-

tirla en ventas, aunque en_ gran parte depende mis bien del

mismo tamafio de la inversi®n. De ahi que pata medir la e

ficiencia en :la generacidn de ventas sea cual fuere el ta-
, Se..usa el coeficiente o razdn de Rotacidn
de la Inversidn, que relationa las ventas con los activos

totales del negocio, Es asi como en la Labla 25 1nd1co Las

10 primeras segin el volumen'de sus ventas y a la vez rela-

.clono la rotacidn de 1la inversion o la eficiencia en el ma-

[

nejo de la inversidn paré'géhe;arﬁventés. Ahora bien cual
de estos dos indicadorﬁs es.més importante? Yo cbnsidero
que el segundo, por cuanto, 16 importante no es cuanto se
vende_siﬁo que es mucho mas importante'conocer con cuanto

recurso o inversidn se cuenta para generar dichas‘ventas.

Desdc estos dos puntos de vista Ecopetrol ocupa el primer

lugar en volumen de 'ventas pero el segundo en rotacién de

R I N P T o
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. peso vendido, que las empresas industriales y de serviciosy.

- vos totales, muy parejos.

inversitn, mientras que,‘laS'Supertiendas‘Olimpica ocupan

el décimo lugar en ventas, pero el primero en rotacidn de

la inversi®n, Las otras posiciones de las 10 primeras pue

den_obsérvarse detalladamente 'en. la tabla 25 y en la grafi

ca 17.

Una Gltima observacidn sobre estas cifras: Porqué serd que

‘Supertiendas Olimpica le saca tanta ventaja a las demds en
\ . I S S P

presds del grupo de las 10 primeras en cuahtoia la rotacioén

de la inversidn? Pues porque normalmente, las empresas - co

-merciales tienen este coeficiente mucho més alto, por lamis

ma naturaleza de los productos que vdnde, peTo normalmente

también, obtienen un menor mérgen de utilidad neta por cada
PR 4 ro . . . . . . .

hecho que compensa la situacidn, y asi resulte que al final

‘todos los tres grupos de cmpresas cbtengan un margen de efi

ciencia total, medido como la relaci®n utilidad neta a acti

H

También es importante anotar respecto a las cifras de la ta
bla 25, que cinco (5) de las 10 primeras tienen este findice
de rotacién por entcima del indice promedioc de las 80, quses

de 1,3 veces, como se calculd en un capitulo anterior,

_,m




SYS3 ¥4I

4

=)
o
—

e =2’;] O o m oy m > 9] m o wy m
- c o o m o P o o o © © a
- o9 = - & — — = P S
2 TS a g g o P o) . 3 o
T 53 5 om = 3 e c Lo 2 ®
o om bl o = ja] . m_” £ E_ -
e —-® [ 2 o o - = P
° a a ¥ o ° @ Y 3 3, 2
2% v - » - > @ 5 g
> w P ® ; : o
: - 4 - hwu
. -
LJ 11 1
g2'¢vs facacn
vy 860°¢C _v.,vvm.w mw..v_m\N
gL eve e i
£e'sve'e
12 zag = .
o 000°S
LE6°§
S8 8L
i 000°0!
; |~ 000g!
) | '000 02
i
K 000762
¢
P
A
m '
.\ 0000t
/
| - - |
) 222080 bE - 000 G¢
SAUBIH
A TaldvHs @ SDWAA

Mz@gm_mzm> SV Fab of evT

m..




11, LAS 10 QUE MAS GANARON

La utilidad es el objetivo ﬁrincipal de todo negocio y 1la

T nFiesebypar las ganancias del corto plazo respecto a las del lar-

g0 plazo, a fin de que por. la cosecusidn anArquica de altas

utilidédes en el-plazo inmediato se afecte la estabilidad

del negocio en el largo blazo, 1o cual es muy posible si pz

."ra -lograr: lo primero se acude ,a Insumos y_a mano.de obra.ba

ratos por su mala calidad,

Bl tamafio de la utilidad neta de cada afio es muy importante

-y entre mas grande sea, es mucho mejor, perodzes de mucha me

jor calidad conocer a la véz.el Margen de Utilidad Neta del_'

negocio, como medida de la eficiencia relativa de este, en

el manejo de sus costos de produccidn y gastos de operacidn.

De ahi pues que en la tabla 26 adjunta he calculado ambos

indicadores,

Se obsérva en la tabla, que la empresa que ocuﬁa el primer
1u§ar.en ventas en el gruﬁo de 1las 10 primeras ($600,73 mi-

_llones de utilidades), segundo en cuanto al Margen de Utiz-

n
L
r
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_*/— . . 1idad Neta_(T4‘7% MUN) v a su vez es la ntmero 13 en tamafio
. ’ Y : _ J

déntro de las.80, Se trata de ColPUertos,

La'empresa;més eficiente, desde el punto de vista del MUN es

la Compafiia Hotelera Cartagena de Indias con un indice del

19,7%, con una utilidad neta de $156,73 millones.

La empresa menos, e£361eut° en el grupo de 1as 10 primeras es
. i

ELECTRIBOL con un MUN de 2 9° c01r65pond1entc a una ntilidad .

neta de $97,79 mill, E1 MUN promedlo del grupo de ias 80 es .

"de 2,55%, 1o cual indica que todas las 10 primeras tienen es

te indicador por encima del promedio,
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12, LAS 9 QUE OBTUVIERON PERDIDAS

Las pérdidas netas anuales pueden ser un hecho aislado, ci

—

clico o continuo, en'€1l ritmo normal de un negocio. No es

e

Yrﬁ‘ : el prépésito de estéﬁinvéstigacién medir la tendencia his-
| f tﬁriéa de esta variable en las empresas del estudio. Pero
-Sifse'puede afirmar que‘en_grﬂﬁo de” las 9 que perdicron en
1984, dentro aé‘las 80 primeras, VTabla 27, s6lo'Ecopétrdl
_presenta con seguridad una pérdida que ha venido siehdo Lig -
bitual en sus Estados Financieros debido a decisiones de po
1itica econdmica de ios ﬁltimos gobiernos, pués se ha_.veni-
do sosteniendo wun precio‘polftico de la gasolina para la

venta, menor al costo real de su produccitn. Las demés em

- o presas, puede afirmarse que este afio presentan pé€rdidas co

mo un hecho coyuntural de su actividad econdmica, exceptuan”

do a las EEPPMM Zona Franca uienes por su misma natura-
» QULE p :

R : leza también deben producir habitualmente estos resultados.

Se observa en la tabla-que es Ecopetrol la que presenta un
mayor margen de pérdida, medido como la realcidn Pérdidas

Netas a Ventas, el cual es del 35%, excesivamente alto,gua-
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Tismo que una empresa privada no subsidiada dificilmente po
dria resistir, La pérdida de Ecopetrol en 1984 .fue de

$ 11.982,53 mlllones

Témbién se observa en la tabla due las empresas privadas son
las qué mas ?erdiefon en besos, fueron Vikingos con $117,01
milloneé, Apartahotel Don Blas con $86,1 mill., y almacén
Sears con *23,10 mill,, le siéuen Industrias Rom&n con .$16,55

R mlll,, Qlub Cartagena con. $7,9 mill, y Juan E. Murra y Cia

Wf‘f Ltdﬂ con $1 97 mill. 'Le todas estas la menos eficiente admi

nistratlvamente para el manejo de sus costos y gastos en Eco
petrol cenouns malgen negativo del 35%, seguida del Hotel Don
Blas con (21,36), el Club Cartagena (17,4%), Vivkingos con-
»=(14;8§),‘$ears con (12,4%), Zona Franca con (7,7%), las EE.
PP, MM, éon (3,8%), Iﬂdustrias'Romén con (1,6%) y Juan E. Mu-

.rra con el 1%, : A
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* CONCLUSIONES -

1. La inversidn empresarial se encuentra altamente concen

S B trada'en‘el,debartaménto de Bolivar, pues las 80 empré

—am T

ﬁ;}ﬁfuuaféaé'ﬁés'grandes que repreéentén.el 1,5% del total de las
organizacioﬁes'empresarialeé'del Departamento registra
das en 1la Cémara de Comercio de Caftagena, absorven &

 proximédamente e1 50% de la inversion totél empresarial -’

:ﬁeiBolivay, o sea la suma de $74,581,51 millones. K

2, Si la inversidn se encuentra muy concentrada en pocas .,
empresas, también se da en nuestro Departamento el alar

K i ~mante caso de CONCENTRACION GEOGRAFICA de dicha activi

dad eémpresarial, pues el 96,3%.0 sea 4.785 empresas se .
. | ' “encuentran radicadas en la ciudad de Cartagena y sola-

mente 183 empresas, o sea, el 3,7% de las registradas

en la Camara de Comercio estan radicadas en los restan

tes 33 Municipios del Departamento.

‘Esta concentracidn geografica ep inversidn es la siguleln
te: - las 183 empresas del resto del Departamento poseen

‘una inversidn en activos de $489,7 millones, que repre-:
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senta menos del 1% de la suma de los activos de las 80
“ _ T mas grandes, ?Q.de las cuales estén radicadas en Carta

gena. Si comparamos esta inversidn de las 183 con 1la

£ -

- e—-t----inversion total de--las 4.96.8 emﬁ resas .del Departamento .

no alcanza a representar el 0.36%.

- 3. Una.tercera conclusitn sobre el grado de concentracidn

o]

e

“empresarial, es que de las 80 empresas mAs grandes de

iy

"Boliaar, solamente una (1) estd radicada fuera de Car-

tagena, se trata de Espinosa Hnos. SCA., con sede en

el Carmen de Bolivar.

4. Una d; 1a§ causas del alto grado de segregacitn terri- .
'to£ialﬂde”nuestro Deﬁartamento‘y de las abismales dife
rencias en ¢l desarrollo félaﬁivo,entre las regiones del
sur, centro y norte es la concentracion de la inversitn

empresarial tanto pGblica como privada, en la capital

del Departamento. ‘ -

5. lLas empresas industriales de Bolivar son més intensivas
en el uso del Capital, pues en el grupo de las 80 1lide-
1eSs

, se encuentran 31 empresas del sector que represen-.

tan el 38,7%, del total, sin embargo, absorven el56,13%
de 1la inversidn total de las 80, pues de la inversidn
total que es $74,581,55 millones, las 31 empresas indus

triales rvepresentan $41,862,14 millones.
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Asi pues el sector industrial, es el sector lider em in

versitn empresarial.

4

%**fﬁ*’;?””“";“6t—fRespectowaiwvbiumeh—ﬂe~iﬁgxfﬂ;os*opefacibna&eéffunaa1e55 AJ*]Ff— B
| ‘7 61 sector Indﬁstrialrtambién es el lidef, pues, facturd |

el 72,5% del total de las ventas de las 80 eﬁpresas- 11

deres, El sector servicios facturd el 17,08% y el sec
10,429 |

TSPt A
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o 7;' Respecto a la capacidad para geﬁerar ufilidadesg en 1984
| di sector industrial cop-sgs 31:émpresas en el grupo de.
las 8C m@s grandes, generd el 45,36% de las utilidades

totgles de& grupo; el sector serficios logrd é]_3$$83% y
el éectof comercio apare;e'conlel'TZQET% de - las utilidgﬁﬁ

des,

8. Scgln el tipo de organizacidn, dentro del grupo de las 80

la Sociedad Anénima, participa.con un 42,5% de empresas,

Y o la Sociedad Limitada ¢on un 37,5%, las empresas Estata

-

les con un 11,25% y las Sociedades en Comandita y otraéﬁ
con un 8.75%. Esto permite concluir que si es verdad que
la Sociedad Anénima tiene el mayor.porcentaje también es
verdad que la sociedad Limitada tiene un porcentaje bas
tante alto dentreo dél grupo de-las lideres, lo cual indi
ca que la socicdad Limitada tiene una participacién muy

importante en 1la actividad empresarial y por lo tanto en
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"la generacidn del valor agregado de la economia Boliva

© rense.
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$1,33% de la inversitn total, el 61;46% del'patrimdnio
1iquido, el 43,21% de las ventas netas y el 58,97% de

“1as utilidades netas.

10, La Sociedad Limitada dentro deol grupo de las 80 repre=

senta el 11,60% de 1z-Tnversidn total, el 13,37% del

patrimonio liquido, el 11;55% de las ventas netas y el

10,3% .de la utilidad neta.

”hﬂ11f_£as em@¢eSaS‘Estata1es dentro del g:upo‘de'laagaétrgprgk,
- senta e1.31,14%-de los activos totales, ei 21,36% del
patrimonié liquido-(excluida Fcopetrol), el 43,71% de
las ventas y el 29,41% de las utilidades (Excluida FEco -
‘petrol), 1o cuélfpermiterafirmar‘que el Estado ﬁiene un z
partiéipacién_muy importante como empreéario en el D@pai’

tamnento.

12, Desde el punto de vista del orvigen del Capital Social ;
el sector privado posee el 85% de las empresas lideves,
las cuales absorven el 68,80% de la inversidn total, el

68,09% del pétrimdnio 1iquido, vendieron el 50,86%, 1o

‘ graron, el 65,73% de las utilidades y‘generaron el 51,49%
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14,

16

- de los émpleos del grupo de 1las 80,

E1l Estado posee el 11,25% de empresas del grupo de 1las

| 80 que representan el 31,14% de la inversidn total, el.

21,36% del patrimonio 1iquido,‘originaron el 43,71% de
las ventas y cbtuvieron el 29,41% de las utiiidades‘(E§
_cluida Ecopetrol) y generaron-el,SQ,OT% del empleo del
grupo de las SGf o o

N B N R

Lentro del grupo de Tas 80, las industriales aparecen
como los empresarios menos duefios de sus empresas, pues
el indice de propiedad de las 30 empresas-industriales

(Excluida Ecopetrol) es de 21,?1%, el de las 21 empre - -

sas Comerciales llegd al 30% y:61 de las 28 de serviciosi:

es de 20,05%, E1 promedio de este indice—para el grupc - =

de las 80 'es de 23,51%, cifra muy parecida al promedio .-

Nacional.

Analizado ei indice de Propiedad seglin los tipos de or -
ganiiacién legal del grupo de las 80, se encuentra que
las Sociedades Anbtnimas poseensél indicador mas alto con:
un 28,15%, seguida de las Limitadas con un 26 ,95% y en .,

tercer lugar las Estatales con.16,12%.l

La conclusi®n sobre el endeudamiento es que el conjunto.

de las 80 tienen un promedio de endeudamiento del 76 ,49%

149
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dentro de las cuales las del sector industrial aparecen

con un endeudamiento de 78,89%, 1los de servicios-con un

7%3,95% y los comerciales égn unp?O%_

- . -

. o . 17. La conclusi®n sobre ellendeudamiento desde el punto de

vista del tipo de orgénizacién:el'Origeﬁ\del Capital,

Eﬁarecqah}as empresas del Estado como las méds endeuda-

Wl ‘;_ das con wm B3,88%, seguida de las Limitada

#4]

T = I -
CoUlil, v LA

71,85%,

18, Enrcuanto}a[ia:Rotacién dé la Inversitn, el grupo dé iy
,'las 80 poéee un,indice de 1,3 véces y desde el punto de

vista s-ctorial las empresas Comerciales -alcanzan la méa

xima rotacién con un indice de{Z,S veces seguida por las

indusiriales con 1,7 veces y en Qltimo lugar las de ser .

vicios con 0.6 veces.

) Mira&as las empresas segln su organizacidn legal, apare,
cen lus empresas de1 Estado Cb@-una mayor totacitn de

la inversién; 1,82 veces, seguidas por las Limitadas con
1,5 veces y en ﬂlﬂimoflugar la§~80ciedades'An6nimas con’

1,09 veces.

La empresa lider respecto al indice 'de rotacitn de la

inversiodn es Supertiendas y Droguerias Olimpica  .con

Y SR S P . T

73,059 y en tercer lugar las Sociedades Andnimas con el e

P g AT £ e, s
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w9 87 veces,'segu1da de Constructora el Tendal comn. 5 83
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" «dio_del grupo de las 80 es de 2,5

£ -

Se concluye quﬁ-las empresad de- serv1c1os son- das.que. ... | -

presentan un mayor 1nd1ce de ef1c1enc1a en el maneij o

- de sus costos Yy gastos pues presentan un mérgen de uti

‘lidad neta de 5,8%-segu1da de las Comerciales con un

“
I

o
—
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e
£y

Este indice prome
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3,13% de, las-industr
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'La Sociedad Andnima es el tipo de organizaciln que pre
Senta un mayor Margen de Ut 11idad Neta con un 3,48%,5€ 2.,

gUldd de 1as Sociedades . leltadas con 2,32% y las Esta

ntales con‘1,?1a. N R

" La empresa que'presenta un mayor margen de utilidad ne

ta en el grupo de 1a9 80 es Anibal Ochoa Y Cja SCA con - .

T un 37 ,80% segulda de Cla. Hotelela Cartagena de Tndias

,_(H11ton) con 19,79%,

21,

En cuanto a la Rentabilidad del Patrimonio, las emﬁre~
sas comerciéles son ifderes.enael grupo de las 80 con
Sun 1na1ce de 23 880, %egulda de 1las 1ndustr1a1es con un
13 57o)y las dé servicios con un 13 ,07% . En cuanto a
1a organlzac1on legal 145 Sociedades Anoﬁimas preséntaf

el 13,57a de rentabllldaa del patrimonio, las Soc. Li-

mitadas el 11,11% y surgen . las empresas Estatales como
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:1lideres con 19,48%. P . ‘

22, La conclusidn sobre la rentabilidad de la inversiodn es
kel e , . ‘

-~ .que en este sentido son 1lideres .las empresas comercia-

“i%%“‘—*;a\&. "1es con .un 7,10% seguidas po}_las empresas de servicios '
Con~3,4% y las indusfriales con. 2,86%, Este mismo indi
~ €¢ para las ‘mismas empresas:agrupadas legalmente es de

, =i} . “ 3,82% para la Sociedad Anénima, 3,14% para las empresas

g;4“ﬁ‘\ ot BEstetales y 2,99% para las Sociedades Limitadas. el

23. En cuanto a la generacitn de enpleo el grupo de las 80
‘genera 15,792 plazas que representan el 14,7% del total

de empleos de la ciudad de Cartagena._ .

Por sectores econdmicos, el sector industrial genera en -
el grupo de las 80 el 29,65% de..los empleos, el Comer -
cio- el 13,81% ¥y el sector servicios es el lider en este

sentido con wn 50,54%,

24, En‘cuanto a la relaﬁién Inversidn-Empleo, las 80 1lideres
preséntan un-pormedio de inversidn de $4,72 millones por
-cada empleé generado, desde ¢l punto de vista sectorial
las ewpresas industriales aparecen como'lds menos gene-
radoras de empleo respecto a la inversidn, pues requie-
ren de $8,54 millones d@ invergién por cada empleo gengg

| rado, ias empresas de sérvipios presentan una inversidn

’
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nes por cada empleo.

‘ E

‘de §3,16 millones por empleo y surgen como las empresas

lideres en este sentido las comerciales con $2,03 millo

Segtn el tipo de organizacidn la Sociedad Anénima son

las menos intensivas pues requieren de §$7,2 millones

por ‘cada empleo, mientras que las Estatales necesitan

§3,76_millones y aparecen como lideres en este aspecto

1as Limitadas con $2,74 millones por empleo.

N

" HE1 sector servicios es el sector l1lider en la generacion

de empleo en la economfa Bolivarense. La empresa nlme -
‘ro uno.-en generacidn de empleo en el Departamento son

tas EEPPMM de Cartagena con 2165 plazas, seguida de 1la -

Universidad de Cartagena con 904 eéempleos, Electribol

con 797 y Conastil con 568, todas del sector servicios.

Ahora si nos referimos a1la intensidad de 1la inversion

-para generar empleo, surge comc empresa lider Rafael Es

pinosa Hnos., SCA con una invefsién total de $76,17 mi
l1lones generando 603 émpleos 1o cual da una relacidn In
VGfSiéﬂ?Empleo de $0,1é millones, seguida de PostobOn
S.A, que-pdsge una relacidn de $0,37 millones y de la
Universidad de Caréagena con.uh indice de_$0.47 millo-

nes, ) ) _ -

159.




26,

27,

28,

| | %0
La empresa iidér en cuantoﬂa la rentabilidad de 1a‘inV§£' o
sidn fotal en Supertiéndas y Droguerias Olimpicas con un: .
71,47%, seguida de Colpuertos'con un'33,95%; Estos mar
genes. son excesivamente altos y:éiuténamqs eﬁ_cuentanquésg
la empresa que ocﬁpa de décimo lugar tiene un 9,09% pode.
mos concluir que la acfividad empresgrial en Bolivar po-
see tnos margenes de utilidad por encima de los promedios
pacionalesg, |

La empresa que én =824 vendid méas en Bolivar fue Ecopetrol

con $34.057,78 millones, seguida »de. Petroquimica . con’
$7.15%,85 millones, en tercer lﬁgar Dow Quimica'Colbmbig;

na con $5.937 millenes y en cuarto lugar Colpuertos con

$4,062 ;27 millones.

Sin -embargo la empresa lider enm generacion de empleo res.. -
pecto a la inversidn es- Supertiendas y Droguerias Olimpi

cas, la cual vendid 9,87 veces su inversitn.

La emfresa industriél mas grande del Departamento de BQ?
livar es Ecopetrol que posee acfivos totales por $10.71%5,
30 millenes, vendid $34,057,78 millones, operdid en 1§£§
$11.982,53 millones y posee 550 empleados. Ocupa en pri

mer Ingar en c¢l grupo de las 80,

La empresa de servicios mis grande del Departamento de :

W@,
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It .
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Tt 1984 $86,1 milleores y- genero 1640 empleos en Cartagena

:Boiivar es-EBPPMM de Caftagenaéqué poséé activos totales
por $4;182,1 millones, patrimonio'liquido por $701 millo
nes, generd ingresos por $2. 244,4 millones, perdid en

Ocupa el cuarto 1ugar en el grupo de las 80.

29, La empresa comeecial més grande del Departamento de Boli .
_ Vvar es..DCosta 'y Ci', ocUpa-ié posicidn 21 en el grﬁpd de

KREQEMSO ;56§€E;§Etiv05 por §656,5 millones, patrimonio 1I

qpido por $284,61 miiiones; geﬁeré ventas en 1984 por

$191,25 millones, produjo utilidades en el mismc afio POy

$13,56% y. ofrece 56‘emplebs_en“1a ciudad de Cartégena‘

.iSDcrLaS emprééas més-gr“ndes ‘del dppavtamento de Bolivar som -
en su Qrden: Ecopetrol, Petroquimica y Dow Quimica y per
tenecen al sector industrial eﬁfel grupo de las 10 mas
grandes del Déﬁartamento,épﬁrecen 6 del sector industrial

y 4 del sector servicios 'y ninguna del sector comercials

31. En el grupo de 1las 80 cmpresas wlideres en el Dbpartdmen
to de Beoiivar se encugntran 37 merequ del sector indug
trial (38,75% de 1 total),'que vepresentan el 56,13% de 1a
inversiéﬁ total, el 50,39% de1 patrimonio-1iquido, el.
72;5%a&e los ingresos oparacioﬁales; el 48,36% de las uti
lidades y el 29,65 de los empleios de las empfesas del gru

PC.
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Aparecen'21‘empresas.comefciéles (26.25% de 1 total)fqueaf

réﬁresentaﬁ el 5.95% deila inversidn total, el 7.59% del
-patrimonio ifquido, el 10, 42” de 1aslventas el 12 82%‘;'
f"ﬁ%7;¥f'£3%f;*ﬁ“defla utilidad y 61 13,81 de 1os empleos 0£rec1d05=—-%¢ﬁ'j~~
. i .
También aparecen 28 empresas del sector serv1c1os(35 del
o :totai), que ‘representan el 37,92% de los activos totdle
."f“QLﬁ;;;“§£_4ZQUZ% dei patrim;nio iiguido |

éI_SS.SS%AEbﬁlaéﬁhtiliﬁ&des yirel 56,54% -del personal em-

ey

7.08%

o
ja

1. las ventas

o

N pleado,

©32. Bn 1984 la empresa Bolivarense.igue méas ganancias obtuvo.
fue Colpuértos con $660,73 millones, seguida'de-Petro-
'~qu1m1ca con $342 04 millones y.ien tercer 1uga1 -Dow., th.;

”IW1ca Colomblana con $178 millones.

Pero la empresa que mids produio utilidades con respecto,
. ‘a la . inversidn fue Supertiendas y Droguerfas Olimpica
“4T'__' S que gend el 71,47% de su inversidn, seguida de Colpuer ..

tos con 3%6,95% enlIndulibel con -21,7%.

33, Las dos empresas mas rentables-con respecto a la inver-;
'sidn de la Zona Tndustrial de Mamonal son: Cabot Colom
biana,coﬁ'el 19387%_y Ciba Geigy con el 17,68% y de la
Zona industrial del Bosque la mas rentable COA réspect@f

a la inversién fue Indulibol con el 21,7%.
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34, La eﬁpresa que mas pérdié en Bolfvar en 1984 fue Ecope
trol :con un valor de'$11.982,53:mi110nes seguida de Cia.-
Pesquera Vikingos S.A, con'$117,01 millones,'EBPPMM de
»oees e~ Cartagena con $86.1 millénes, Hétél Don Blas con$30.09 ;.

millones, Yy Almacenes Sears con $29,01 millones.
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RECOMENDACIONES

Se requiere con urgencia que el Goblerno Departamental

inciuya en ¢1 Plan de Desarrollo de Bolivar estratéglas

qué iincentiven ‘Y¥a inversidn-empresarial en los munlci-
pios diferentes:a Cartagena.y en especial los del cen-
tro y sur de Bolivar,‘pa?a aéi modificar las escandalo
sas cifras.que seillalan una comﬁentracién del 96.3% de 5

las empresas del departamento;y.su capital Cartagena.

“f de1°99,64% de la inversidn empresarial Lfotal del De ., :

partamentoc también en Cartagena.

Como el estudio mustra al sector industrial como el me
nos intensivo en la gen@racién;de empleo en elidepartg
mento de Bolivar, pues apenas genera el 25,65% del to-
tai de las 80 empresas lideres, lo cual se debe fundé;
mentalmente al alto .grado de mecanizacidn logrado por ..
las“factérias industriales, se requiere que el Gobiewr-,
no Departamental y Municipal inéorporenllosrrespectivos
Planes de Desarroilo una respectiva estrategia de impul
so a las Peqgueiias y Microempresas lntensivas en'genera-

cidn de empleo, que entren a suplir las deficiencias

16y
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e ©° que en este sentido presenta la gran industria.por el

fendmeno normal del maguinismo.

& -
L,

3. Debldo al alto endeudamiento que se observan en las em .-
presas lideres del Departamento, el 78,89% en las empre
Sas industriales, el 73,95% en la de servicip, el 83,88%

en las estatales, el 73,05% en-las limitadas y el 71,85%
—— 7 : _
' T ~

- ~—en..las. socicdades anénimas, se debé suponer a raiz de los
d1tos costosifinancieros: de nuestra econeonia que la acti

vidad empresarial del Departamento encuentra serios limi

-Hl téntes para su expansién'por este factor, lo gue exige
que Xas entldados financieras . dlsencn me canismos que per
mltan una’ dlsmlnuc1on en los uaveles de cndcudamlentOJnas

*que t@do en la medlana, pequena. Y. mwcroempresa par“ Roil
var, 1as cuales como.es 1dgico suponer poseen niveles de

o endeudamiento mayores que losiobservados en las empresas.

objeto de estudio.

R 4, Es importante que la Facultad de Ciencia Econbmicas a
través del Departamento de Investigaciones.promueva en

tre los egresados valorizacidn anual de esta misma 1in-

vestigaci®n para que se cuente con cifras completas so.
bre las tendencias e indices de la evolucidn de la achi

vidad empresarial en. Cartagena y en el Departamento.
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