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. Cértagena,'26 de Abril de '1.983,-

Sefiores ,
MIEMBROS COMITE DE GRADUACION,
FACULTAD DE CIENCIAS ECOMOMICAS, -
E. S. . De=

Distinguidos sefiores:

A

Como Presidente del trabajo de tesis "IN-
CIDENCIAS GOCIO-ECONOMICAS DEIL MONTAJE DE LA EMPRESA CEMENTOS
GALLO CRUDO S.A., EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOEA", presentado

a su consideracifn por los egresados-Guillermo Gulfo Buelvas -
v Alvaro Diaz Ricardo me permito conceptuar lo siguiente: el

montaje de la Empresa Cementos Gallo Crudo S.A., en el Depar-
tamento de Cordoba, ‘es de relevante 1nportanola por el impac-

, to socio-econdmico gue producirfa en una regidn cuyo despeque
"econdmico se vislumbra por los proyectos energéticos _Y agroip

dustriales gue se encuentran v8 en etapas de ejecucidn.- Im—-
pacto gue nuestran con nucha Urofe ionalidad Guillermo Gulfo
y Alvaro DIaz en su estudio, en aspectos tan importantes como
la generacidn de empleo, aumento del producto interno bruto,
crecimiento de las obras de infraestructura v sobre todo el -
estimulo al desarrollo de otros sectores dgue generarfa el men
cionado provecto.-

+

Ouiero sinceramente felicitar a tan dis-
tlnqulﬁos egresados por la calidad de trabajo realizado y fe-
licitar tambi&n al cuerpo de.profesores cue contribuveron a
formar un par de profe91onales como la Facultad se los mere-
ce.-
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Cartagena, 10 de Mayo de 1.983, : D

Sefiores

COMITE DE CRADUACION, - _
Facultad de Ciencias Beondmicas -
niversidad de Cartagena,

. S, D- -

B o

Apreciados seliores:

Referente al trabajo de grado "INCIDEKCIAS SOCTCHCONCEICAS DEL RMONTA-
JE UE LA FNFRESA ~CEMEWTOS GALLO CRUDD ~ BN SL DEBARTANENTO DE CORDO-
BA", de lus sefiores Guillermo Gulfo Buelvas v Alvaro Diaz Ricardo,

me permito rendir el siguiente informe. S

s un estudio que describe los principales aspectos €n la produccidn
de Cementos por parle de la méncienada Brpresa, asi como el proceso

empleado en la obtencidn del producto, haciendo una comparacidn con

el volumen v calidad de otras ecmpresas en el pais v ¢l movimicnto on
el mercado tanto nacional como mundial. ' '

Es indudabie cue el cemento hoy en dia goze de una apreciable demanda
por sectores como el de la construccién, que ha recibido un auge ewn
la dltima década, partiendo del Gobiernc de liizacl Pastrana Borvero,
quien a través del Plan de las L Bstrategias para el Desarrollo, im-
puisd con vigor increfble esta actividad econdmica, generando empleo
en las principales ciudades del pais, donde la tasa de desempleo en—
tonces era considerable. '

-~

Las incidencias de la Industria del Cemento en otvos sectores ademis
del de la construccidn ccomo el comercial, el industrialy el de ia
educacidn, vivienda, salud es notable no sblo a nivel regional, sino
nacional v en Térdoba, ha merecido gran atencidn a-pesar de ser una
industria naciente, de abf la importancia de hacer un estudio de
esta fndole, donde ademis se hace alguna evaluacidn deé 1o que se ha
logrado basta shora en esta materia. ) ' ’

Por todo lo anterior considero que la Hanoiria de Grado para optar al
titulo de Economista, por parte de los egresados en mencidn debe
ser AFROBADA, '

wRIO(FIELLO CHAMIE,
Juradoe Examinador.



‘Carbagena,abril 21 de 1,983 -

Seneros

NIEMBROS sz COHI‘EE B PESIS
PACULEAD IB CIEECIAS ECOBONICAS
YEIVERSIDAD DE CARTAGEWA . -

"B. 8. D

Apreciados Sefiores 3

He rocibido para mi conmideraciém y esiudioc la tesis de grade intitulada
"INCIDENCIAS SOCIO ECONOMICAS DREL- HONPAJE DE LA ENPRESA CEMEHTOS GALLO

CREDO S.A. BN EL DEPARPAVESTO DE Gonmm"presentada por los meilores Guillermo
Gulfo Bue].vas ¥ Alvaroe Diaz Ricarde,

Considero que el estudio cumple su objetive al mosirar desde el punio de vista
econémico y social la realidad actual en 1la cual =e enocuentira el departamente
de Cordoba asi como las repercucionse gque llevaria el montaje de la Rmpresa
en la economla de la regién, Existe un profundo conocimiente del tema al igual
que une gran investigacién al respecto,

Gunpliando su eb;etive,éicha tra.ba;o Téune en mi eenoepto las coné.lcienes para |
que Guillerme Gulfo B, y Alvare Diaz R, puedan eptar por =mu tiiuvleo de Eecnomisia.

Cordialmente
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MARCO DE REFERENCIA

En la época actual, en la cual las colectividades se -

preocupan por continuar mejorando su "modus viviendis",-

‘hecho &ste que conlleva a la construccidn de nuevas ca-

rreteras, puentes, viviendas, alcantarillés, acueductos
etc., actividades estas que no podrian llevarse é cabo
oL - sin’'la participacién-del cemento, producto del cual se
K puede decir sin temor a equivocos que es la espina dor-
sal de la industria de la construccién ¥) €S por estefmo
tivo la condicién '"'sine qua non" ﬁara el desarrollo eco *

, . ndémico de un pais,.

En atencién a lo anterior y considerando que este produc
to se enfrenta a una demanda ineléstica; debido a que el
cemento es un Bien insustituible; el montaje de una nue-
va empresa ﬁroductora de ceméntos es una necesidad y que
encaja dentro del estudio adelantado por el Departamento
Nacional de Planeacién, con base a encuestas sobre consu
mo de cemento, en el cual se plantea que el consumo inter'
no tenderi a crecer a una tasa anual de 6.2% durante es-

ta década, situacidn esta que llevard a un déficit en -



AL

1983 si.hasta esa &poca no se han instalado nuevas plan -
" tas. Por ello es de singular importanciarel proyecto de
las calizas de Gallo Crudo en el Munhicipio de Monteria -
Departaﬁento de Cérdoba y cuyog estudios técnicos fﬁefon
adeiaﬁtados’por,el géﬁlogo Dr.‘ﬁnridué Hubach,fdesde"hace

| mucho tiempo.
' FORMULACION DEL PROBLEMA.

:Que incidencias sociales y econémicas tendria para el De
partamentd de Cérdoba, el montaje de la empresa 'Cementos

Gallo Crudo S.A.M

Que importancia tendria para otros sectores de la economia
Departamental y Nacional {construccién, mineria, agropecua
rio, etc.), la puesta en marcha de la empresa ""Cementos -

Gallo Crudo S.A."

IMPORTANCIA,

-------

La iniciacidén de este estudio, ha sido originada, debidaf;
la imbortancia que tiene una emﬁresa de este tiﬁo en el de
sarrollo econdmico DeﬁaTta@éntal y Nacional, Decimos esto,
primero, bor que el Bieh que ﬁroduciré esta embrgsa {cemen

to gris tipo Portlad 1), es la espina dorsal de la indus -

tria de la construccién y por ello la condicidn "sine qua

f‘-r“--‘t"’:‘)
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non" para el desarrollo de culaquier pais. En segundo lu-
gar, por que con ella, se dard inicio a la explotacidén de
Unos -recursos naturales que hasta el momento no, han sido-

aprovechados y que son indispensables en la produccién de

‘ciertos bienes que urgen a la economia. En tercer lugar,

por que se trata de una empresa que se ubica dentro del
seetor manufacturero, seéctor cuyo crecimiento es fundamen

talmente para el desarrollo de un Departamento o pais. - ,.

0

‘Por estas razones y muchas ©tras/miS,hemos considerado in

[V

dispensable la elaboracidn de un proyecto, en el.cual, pre

santaremos, 'desarrollaremos y finalmente evaluaremos las

ventajas y desventajas socio econémicas que produciri el -

proyecto.

No estd de sobra advertir que cuando se trata deleste tipo

de proyectos, su importancia radica en determinar de ante-

mano los efectos que producird la ejecucién de la obra, pa

ra asi conocer cual va a ser el verdadaderocosto social de

los mismos y de este modo adelantar una planificacidn eco-

némica gue permita la mejor asignacién de los recursos, pa

ra asi lograr un desarrollo econémico acorde con las nece-

sidades .del pais.

.

OBJETIVOS.

A

General: El objetivo general de estudio, es mostrar la rea

3



lidad actual en la cual $e encuentra el Departamento de-

Coérdoba, desde el punto de vista econdmice y social.

Especificos:- Determinar las repercusiones que podria -
traer el montaje de la empresa en la economia. - Mostrar
através de un andlisis las posibles ventajas y desventa- -

jas de la empresa.

DELIMITACION.

Formal : El presente estudio estd delimitado en el espa-
cio y e%el tiempo de la siguiente forma. Espaéio; la cons
truccidn de una fidbrica de cementos en el Corregimiento
de Santa Isabel Municipio de Monteria, Departafiento de -

Cérdoba. Tiempo: E1l presente estudio toma como referen -

cia el periodo comprendido entre 1.980-1.983.

Material : El contenido que se toma como principal en el
estudio, son las incidencias socio-econdmicas de la, empre
sa '"Cementos Gallo Crudo S.A" en el Departamento de Cdrdo .
ba. Dentro de estas incidencias, las mds relievantes son:
contrdibucién al producto interno bruto, generacidn de em-
pleo, nivel y distribucidn del ingreso y las relaciones -

intersectoriales.



'FORMULACION DE LA HIPOTESIS.

Hipdétesis general : El montaje de una fédbrica de cementos
en el Departamento de Cdérdoba, contribuiri al desarrollo

econdmico y social de la regién.

Hip6tesis de trabajo: E1l aumento del grado de desarrollo
en la economia estd determinado por los siguimntes facto-

res.

Generacibn de empleol

Demanda.del ﬁroducto:

Capacidad productiva de 1la empreSa:

Aumento del ﬁroducto interno brutol
Crecimiento de las obras de infraestructura.
Mayor demanda de insumosl

Abastecimiento del mercado local.

Estimulo al desarrollo de otros sectores.
VARIABLES.

Indepensientes. Demanda del producto de la embresa y la

capacidad productiva de la misma.

Dependiente. Generacidn de empleo, Aumento del producto

interno bruto, generacidén de divisas, Mayor demanda de



b

insumos, Abastecimiento del mercado local, Estimulo al de

sarrollo de otros sectores.
OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS.
Definicidnessconceptuales:

Producto Interno Bruto. Valor total a precios de mercado,

del flujo de biemes y servicios disponibles durante un pe

riodo, normalmente un afio, para el consumo o acumulacidn

de los ciudadanos y empresas. del departamento.

Ingreso percapita. Es la relacidn existente entre el va -
lor total de la produccién departamental sobre el nimero

‘de habitantes del mismo.

Insumos. Es el total de materias primas que participan en

la produccién de un bien.

Generacidén de empleo. Es la cantidad de personas que se -
van a vincular a la rama de la produccién, de un modo di-

recto o indirecto con la empresa.

Demanda del producto. Situacibén presentada ante la ausen-
cia total o parcial de un producto y cuya existencia es -

indispensable ﬁara la comunidad.

N



Capacidad productiva de la empresa. Es la cantidad total
de producto que la empresa estd en condiciones de produ--
cir en un periodo determinado de tiempo,

Valores agregados. Es la cantidad total de mano de obra,
capitial y servicios,que agrega una embresa a las materias

primas, para transformarlas y sacar un producto acabado.

Montajé de fidbrica. Es un proceso mediante el cual, una

sociedad legalmente constituida decide invertir una canti
dad determinada de capital en la adquisicidén de miquinas-
ria, instalaciones; para de este modo formar una empresa
con el fin de aprovechar unes recursos minerales inexplo-

tados, en la produccién de un bien econémico

Generacidn de divisas. Son los flujos monetarios, prowe &

venientes de la venta de bienes y servicios al extranjero,
Definiciones operacionalés:

Producto interno bruto. Este serd medido, por la sumato -
| . i

ria de los valores de la produccién de las empresas y ac-

tividades econdmicas que se desarrollen en el departamen-

to.

Ingresos ﬁercapita. Este sed medido, bor el ingreso total

N



AD

que los habitantes tengan como remuneracidn econdmica a -
la actividad productiva en un periode determinado, sobre

el nOimero de habitantes.

Insumos. Serd medido, por la cantidad total de materiales
requeridos por la empresa, por el precio especifico de ca

da uno de los materiales.

Demanda del producto. Sefd estimada por las cifras esta-
disticas arrojadas por el estudio de mercados adelantado

por la empresa.

Capacidad productiva de la emﬁresa. Seri medido por 1la &
cantidad de producto que la embresa estd en capacidad de

producir, de acuerdo a su capacidad instalada.

Generacidén de empleo. Se medird por el nfimero de perso -
nas que vinculari, mids el potencial de trabajo indirecto

que genere el broyecto.

Generacidén de divisas. Serd medido, por el total de in -
gresos ﬁrovenientes de las ventas del producto al extran

jero. e e

- 4y S
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La ubicacién en eI.Deﬁartamento.de'Cérdoba de imﬁortantes
recursos mineros y la ﬁuesta en marcha de algunos proyec-
tos ﬁara su éxplotacién; Ra creado en todos los estamen -
tos de la regidn amﬁlias exﬁectativas de despegue econdmi

Co.

La diversidad de estos recursos y su cabal explotacidn le
ofrece la oportunidad al Departamento de crear una base -
econdmica amplia y diversificada, no sujeta a las oscila-

ciones coyunturales de la mono produccién.

En fin, se ?uede afirmaf que a corto y a largo plazo los
proyectos mineros tendridn un gran aﬁorte ﬁositivo sobre
la economia de la regién; actualmente descuidada y depri-
mida, y servirid ademds como catalizador o elemento motor
ﬁara el futuro desarrollo regionall Esto a su vez contri-

buirid a mejorar la calidad de vida del Departamente.

El futuro desenvolvimiento econdémico y social del Depar -
tamento se basas en la exﬁlotacién de un conjunto de re -
cursos naturales no renovaBlesl Las expectativas de desa-
rrollo tienen su horizonte en el agotamiento de tales re-

cursos.

Basar esas expectativas en recursos naturales no nenova -



.

bles implica una estrategia que lleva a beneficios perma-
nentes en otras actividades de la economia. Diseﬁaf estra
tegias donde, todas lag actividad gire en torno a la sola
explotacidn de tales recursos sin aprovechar sus eslabora
mientos, ni imcorporarles el miximo valor agregado posi -
ble, tendria repercusifnes irreversibles en el mediano y

largo plazo.

]

Ello hari sensible el desarrollo de tal modo que una vez
ellos se dejen de explotar, se'pdstergaré alin mids el desa

rrollo de la regibn.

Esto (ltimo seria la consecuncia de no haber utilizado la

W

‘generacién de riqueza resultante de la explotacidén de car-

‘bdn, cemento, gas o niquel para impulsar nuevas industrias

y nuevas obras que le dieran un desarrollo auto sostenido
al Departamento Yy en especial a las deprimidas &reas donde

ellos se explotan.

El planteamiento hasta ahora es que el desarrollo del sec

tor minero deberi producir un positivo impacto a nivel re
gional. En este punto se elaborard alrededor del impacto

sectorial de ese desarrcllo.

Las actividades econbmicas sectoriales se localizan en la
Tegidén acordes con las ventajas que ofrece cada 4area.

10



las més .importantes expectativas del impacto del desarro
1lo minero sobre la regidén, gira en torno a la moderniza
cidén del sector agropecuario, la expansidn de la fronte-

ra agropecuaria y da de 1los ingresos de los grupos mis

rezagados.

Estas expectativas unidas a la implantacidén de una fuer-
te produccidn agro industrial, configuran las bases fun-
damentales para el verdadero impulso del sector agrope -

cuario.

Los proyectos minerosSpuestos en marcha en el Departamen-
to, incrementarin la demanda agregada de alimentos y crea
ridn con ello el mercado necesario, no solamente para am -
pliar la actual ﬁroduccién de arroz, algoddn, sorgo, maiz
etc. si no también para diversificarla y tecnificarla. -
Ahora bien, si no se disefian politicas complementaria des
tinadas a fomentaf el sector agroﬁecuario, se darda nueva-
mente el fendmeno de una demanda abastecida por las otras

regiones del pals y -alin del exterior.

También se debe pensar que si el sector logra responder
exitosamente a este reto se debe llegar a la exportacign

de bienes alimenticios. | RN

11 |



La expan51on del sector agropecuarlo tendria su 1mpacto
'hespac1a1 fundamentalmente en toda una poblacién dlspersa.
ublcada fuera de los terrltorlos 1nmed1atos de 1os eJes

.V1ales

’

Al igual que con el sectbr‘agricdla 1osrpr0yectos mine-
roSs traeran un 1ncremento en la demanda de bilenes manuﬁéﬁ@
facturadosa lo cual.representa para la incipiente indus-
tria regional ¥y bafajla‘nécioﬁal,-uné.dbortunidéd"de ex?

@

pandir y diversificar su oferta,
-Los encadenamientos hacia adelante en la transformacidn
del producto minero y en la creacién de industrias en o
tros'seétores‘ son fafin més importantes para dlver51flcar

1a economia reglonal

No se puede hablar de infraestructura para un 4fea sin
plantear 1a5‘démanda5‘que ella vara.tener; Al plantear
una estrategia y un modelo de desarrollo regional, se
van a producir neéesariamentehmodificaciones en:el rol
que actualmente desemﬁeﬁan los centros de produccién"y

los de consumo intra y extra gegionales.

La puesta en marcha de los proyectos fiineros en el Depar-

tamento, requeriri una dlver51dad de obras de 1nfraestruc

12
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tura para los mismos, que no pueden ser dedicados al uso

exclusivos de ellos.

Por “cemento'" se entiende en Tengua castellana aquel mate

rial que posee caracteristicas adhesivas y cohesivas y

‘

que se puede usar en la construccidn de edificaciones;inia

cialmente la palabra fué "argamasa', término que afin se -
A * M . - ’ * N

utiliza.

‘Hay indicios de que en la antiguedad ‘los egiﬁcios, griegos

y romanos descubrierén la posibilidad de obtener argamasa

del uso de calizas'y yesos calcinados. Pero fud en 1.824,

" cuando Joseph Asﬁdih ﬁatént6 1o que hoy se conoce como ce-

mento portiand, abelativo derifado de la ﬁiedra del mismo

nombre; dadas las semejanzas de la mezcla y la piedra en

_cuanto a textura y color,

La primera planta instalada en Colombia ﬁara la produccidn

industrial del cemento fué la de cementos Samper (Cundina-

marca) . Que inicid operaciones en Bogotd y mds tarde se

trasladd a la €abera (1.909). Dicha ﬁlanta_generaba en -
aquel entonces de ocho a diez toneladas de cementos por
dia. Hoy la industria Colombiana cuenta con 17 plantas que

producen cementos en el pais.

13



- « -ﬁ El. consumo de cemento se ha 1ncrementado en- forma notable
en los ultlmos 20 afios. Para 1.960, fue de 1: 2 mlllones-'
'; ;jﬂi de toneladas y al flnallzar la decada del setenta,_se 51<

gﬂ_ tuo en 3 6 mlllones de toneladas. La tasa promedlo de cre;*‘

+

x

L c1m1ento anual fue del 5 6% a 10 largo de 105 dos dece A
nios. De acuerdo con 1as expectatlvas de consumo; se estl,;‘h”;

Y “q"ma que cada 10 anos debe dupllcarse la producc1on para sa'f9;}"

Lo 7‘ tlsfacer el consumo 1nterno S "n'hr ' ’
B R . j* ’ g el
!{, ’ ( ¥ ' v : ! ! :
4: # | . ) I",,----.‘ ‘ o "Q‘ ; . . ) ) . ] .. T
’ ¢ METODOLOGIA. " .~ " . o 00
B - 4 L - . - t ‘
PR El estudlo Se reallzara con base a 1a documentac1on
w e { N A - .
wea e tente en base a fuentes prlmarlas o dlrectas. En cuanto a
P . . E o '?".. . . ’
L _ia documentac1on ex1stente utlllzaremos 11bros, rev1stas 7 )
TSI folletos, cuadrossestadlstlcas y. boletlnes informativos
'que tenemos a.nuestro‘alcance., En 1o referente a las fuen .
P . Lo E 1
rtes directas .sostendremos entreV1stas charlas con’ perso-
‘ . nas, de exper1enc1a en el ramo Ademas reallzaremos obser - ¢
R o vaciones dlrectas. ' f st RN ﬂﬁip
: : o . Y “hflyﬁrquf]
.+ +. " La informacién se procesard, presentard y analizard atray-
ves de estimaciones estadisticas tales como promedios, va .
riaciones y correelacidn. ; : L “hes
9 | .
e ) .
14
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'iﬁf1.,Anteéedehtes'histéridoé: S S
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H-}Q “i* ‘: l El actual Departamento de Cordoba fue habltado en la “j }“f‘

N -
e . . . 1 .u e ¢

o V"-_’ epoca precolomblna Dor numerosas trlbus 1nd1genas cuya
Lo c1v111zac1on se nos aparece muy superlor“a la de las
demas trlbus que habltaron las costas del carlbe y la

E o

.desembocadura» de nuestros grandes rios, asi- lo demues

- S “ o *

tra 1as vallosas obras de orfebreria y. alfarerla que

'F_i?.7"=‘ nos - 1egaron. Su cultura se ‘conoce a nivel nac1onal como

la’ de los Zenues que a 'su vez se hallaban’ d1v1d1dos en

W "Panzenu Flnzenu Y, Zenufana” L - C L

s T

o e 'La Creacibn del Departamento fué - la culm1nac1on de un#
® . T Ty [ ' : )
' largo proceso, que data de los mismos dias .de la con T

v
. i s

_,.

qu1sta Como 10 demuestra su negatlva a los requerlmlen—f

_tos de Vasallaje hecho por 1os Espanoles que h1c1e;on :;
lo$ moradores Zenues. Fuela§1 como‘e1.17 de dlqlembye;;;'$ 3
de 1.951 mediante aprobacién del Congreso de la ﬁepﬁbliﬂ'5.
ca siendo presidente‘éllDécfof Roberto UrdanﬁetéﬁArbé =

laez se dictd la Ley 9 que da origen al_Depaftamentohde



Cordoba con el gran regoc130 de todos sus habitantes ya
que como se recordara 10 que es hoy el Departamento de

Cdérdoba formaba parte del antiguo Departamento de Boli-

var. lo que producia un‘grah malestar debido a las gran -’

des fallas administrativas que se\presentabaﬁ. Lo ante
rior nos permite afirmar qué los pobladores del Departa
mento de Cérdoba han tenido una tradicidén luchadora pa

ra dliograr su libertad politica y econdmica.

1.2, -Bosquejo geogréfiéo.

E1 Valle del Sinfi, conocido asi por el nombre del rio

que lo bafia, es una regidn geogréfica perfectamente de

limitada‘por la naturaleza y dotada con prodigalidad &ej

‘tbdos aduéllos elementos que concurren a su engrandeci-
miento: éietras_ubérrima; abundantes aguas, riquezas né
turales de toda indole, variedad‘de clima, salubridad
relativa y, sobre to&o, de un conglomerado de hombres

fuertes y laboriosos.

Tienenla forma de un angulo agudo cuyo vértice se halla

en el Earamlllo, punto culmlnante de la meseta antloque'

fia del cual arrancan tres serranias que se abren en for
ma de abanico y dos de las cuales, la de ‘Abibe y de San
Jerdnimo, le sirven de prolongacidén al este y al oeste

separando su hoya hidrdgrdfica de la del San Jorge y -

1%
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) r - - S
del San Juan respecFiVamente{ ‘ _ A Chay

Sus bases se asientan sobre el mar caribe y se extiende
desde la punta arenés en la parte oriental del Golfo de -
Urab4d hasta la punta San Bernardo que sierra el gblfq

dee Morrosquillo.ﬁor el oriente.
1.2.4. - Ubicacién gengrifica.

En laiésquina nor-occidental de la Replblica de Colombia
enmarcado por la'éiguiente ﬁosicién geogridfica: el punto

mis septemtrional sobre el mar de las Antillas, a Jos 9
.gradoé 25 minutos latitud norte; el punto mis meridional

en los limites con el Deﬁartamehtq de Anfioquia a los 7 i
grados 15 minutos norée; el extremo mis occidentai’en el
. alto de careba (1600 metros) sobre la serrania de Abibe,
a f5 grados 26 minutos meridiono dé Greenwich; y el punto
mas érientél a 75.grados 10 minutos del meridiano - de -
Greenwich. En forma tal que la geografia del Departamen-
to con relacidn a Coléﬁbia, queda en la esquina occiden—
tal del pais, como &ste en relacién con la América del.
Sur. |

1.2.2. Limites. -

Limita el Departamento de Cdérdoba al norte con el mar Ca-
A7



ribe, en una longitud de 170.59 kildémetros, al sur y occi-

dente con el Dépértamento de Antibquia, y al oriente con

el nuevo Departamento de Sucre.

i

1.2.3, Exteﬁsién..

La superficie del Departamento de Cérdoba es de 25.175 ki-

16metros cuadrados y representa el 2.3% de la extensidén -

| ey
global del pais. ST N

1.2.4. Tempefatura. ' R ' Sl .
) 4

La temperatura del Departamento de Cérdoba, estd determi-

nada. por. su conférmacién,@opogréfica, clasificada asi

poso térmico cdlido el 96% del territorio, con una tempe-

fatura media de 29 grados centigrados, piso térmico templa
_do el 3% con 24 grados centigrados de temperatura, Yy p@so

térmico frio el 1% con 14 grados centigrados.

El régimen pluvidmétrico determina tres zonas : la norte

con una ﬁrecipitacién menor de 1200 milimetros. La cen -
tral con una precipitacidn menor de 1200 milimetros. La -
central con una precipitacidn entre 1000 y 1500 milimetros
y la zona sur con una precipitacidn mayor de.1500 milime -

L] tros, la estacidén de invierno se inicia en abril, con un -

18
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,

un corto veranmllo ‘en Junlo Y termlna en e1 mes de noviem °

. bre 'y el verano se inicia en d1c1embre hasta el mes de o

: T .- L . T B
abril. . . . - : o S N
i i
_ : o | . iy
1.2.5. - . Orografia. .. - . g B .;/
. b . : ' N . * T . N ! .lé"-" 4

e . . i

Lé ordgfaf&a del Deparfameﬁgo_de,C6rdoba esta donférﬁada,-
por tres Serranlas :f‘ T . | ﬂq,-.
'Ablbe al Occ1dente, determlna 1os 11m1tes con el’ Departa -
mento de Antioquia, con alturas como: el alto Carrlzal (22~
00 mts ), el alto de Carepa (1600 mts. ) y el alto de: Qu1
’:fmarl ﬁ 2000 mts.), de este’ alt0~cont1nua hacia el Norte la
Serrania denominada las Palomas, yendo a morir en la ﬁﬁnta

A

' ‘de.Arboletes d orilla del mar.
" . B 7 N
Por el centro da Serranla de San Jerénlmo gue como esplna

udorsal forma el d1vorc1o acuorun de los rios. Slnu y San -

Il

,»Jbrge,~con los altos de Murrucuci (3290_mts.) y el -Cerro-

,de Caminero (700 mts.) jalonado por qrmecifes cdraligps.en
toda su longltud en lé .parte norte de la Serrania y'antés
de adentrarse al Departamento de@Sucre se encuentran las -

poblaciones de Sahagin y Chind.

La Serrania de Ayapel al Orienté, conforman® el divorcio
acuorun de los rios San Jorge y Cauca,'determinando el 1%
mite arcifinio con el Departamento de Antioquia, en su al

.
19



. -

tura max1ma el Cerro de San Lorenzo. Estos 'tres cordones
'de la Serranla se desprenden del nucleo de la Cordlllera

Occ1denta1 conformado por los altos del Paramlllo (3960

‘mts ), d m Leon (3300 mts DR ¥ 1os tres Morros (3400 nts. )

',parece que aqui 11egaron las poderosas fuerzas tectonlcas-

al levantarse los ”Andes";,al Nonte del Departamento de’
EA

o

Antloqula, y que al contlnuar adentrandose al Departamen--

_-to de Cordoba se trlfurcan y a medlda que avanzan los ‘cor

i il
4

dones de Serranla, estructuran extensas cuencas y ampllaS'

.

hsllanuras determlnando 1os valles de 1os rios Sind, San. -

e T—

Jorge y_Canale$e. I . : - SN
‘ R : . e - ‘ SN
2
1.2.6, Hidrografia. . g;ﬁ
- - ' . N PR
- - T s g
- R - L ed
A . . : . T T

Por ‘el Norte el Departamento de C6rdoba, &sti bafiada por
el mar Caribe desde el Golfo de Morrosquillo hasta Bunta

de Arboletes en una longitud de 170 kilémetros.

LEl 51stema hldrograflco lo determlnan tres rios pr1nc1pa

'les el Sinft, San Jorge y Canalete. El mas 1mportante es

el Slnu, que nace en el nudo delﬁaramlllo en el Departa- _

mento de Antioquia, cor;e delSur a Norte penetra en el -
Departamento de Cé;dbba en recorrido sinudso, de ahi-Sul
nombre,con unaflongitud de mas de 460 kiléﬁetro;; desem-
boca en la Bahia de Zispata,_Golfo de Morrosquillo, mar

Caribe. ‘

20



1.2.7. Vias de Comunicacidnes.

En otré ﬁofa, primera mitad del 51g10, el 51stema hldro

grafico : ellmar el rlo Slnu y el rio San Jorge, confor—

maban el sistema vial del hoy Departamento de Cordoba las

vias fluviales, 8in y San Jorge hoy extinguidas, sdlo en

invierno se aprovechan-en menovr esCalaipor embarcaciones‘
) .

pequefias, para un trdfico entre los moradores de sus rive

ras.

El mantenimiento de estas vias ha sido totalmente abando-
nada por la nacién, presentando dificultad y peligro en

su. navegacion.

!
4

Eh el'plan‘naciohél tenemos la "Troncal de Occidenté" que
une las capitales mediterréneas del Occidente del pais con
los puertos del norte del marVCaribe. La longitud de este
tramo en el territorio del Departamento, que penetra por:
el Sur, corta a Cdrdoba para salir por el Norfe a la aitu
ra de la ciudad de ChinG, es de 70 kildometros; de eséa' |
troncal arteria, se derivan ramales, tanto na;ionales.co—

mo departamentales que tejen la red vial del Departamento,.

El Departamento, tiene un pla vial proyectado y aprobado

por ordenanza, que no se ha terminado de ejecutar, consis

a

21



B R v, : . & . ! - W

“

. tente en'la. construcc16nudé‘440-ki16metros,fde.vias ca-

rreteables y 230 kllometros de. camlnos de penetrac1on

' N - 1 ’

que enlazan Y conectan todas y cada una de’ las zonas ERT
agropecuarlas del Departamenmo, que haran acce51ble 13
£l w4 B e

entrada ‘de 1a C1v1llzac1on y permltlendo la sallda delg,'

e » o K

campe51no ‘cen - sus productos a los centros de consumo. LAY

2 -

- i ) K i + . N ' LA E . » T
+ : . : C ¥ Sl I . . . W R F e

Cuenta 1a capltal con un areopurto apto para av1ones pe e e

3 " . =4

sados, pav1mentado yﬂen buenas cond1c1ones.,l . ’-Ehfm

-

YA ;“ El Departamento ‘de Cordoba 10 conforman 25 Mun1c1p105FP

ey B n o R T

@ T con la 51gu1ente ub1cac1on" En la cuencw- del rio Slnu,

"

. M “
3 .= '

.hh;_‘,p?; Monterla; Gerete,“Lorlga, Sahagun, Ciénaga'de‘Oro, San -

DU Ahterb 'San Bernardo delfvaento ‘San Pelayo, Sdn Carlos,
San Andnes, Putlslma Momll Chlma ‘Chint, T1erra Alta,
Valencia, En la cuenca del rio Canalete - Los Cordobaﬁ -

. coe T, Puerto Escondldo y Monlto. En 1la cuenca del r10 San Jor-J S Mff
hd L e TR

Ta ;o ge, Ayapel, Montellbano:‘Buena Vlsta, Planeta Rlca, Pue-V

¢ ' blo Nuevo y Puerto Libertador. - J',h * ' .l  N

~ ' ) . . . . "

La’ capltal del Departamento, es 1a c1udad de Monterla

'constltulda como Mun1c1nlo desde el ano de 1923 y conver

.« o ' tlda en Cap1ta1 del Departamento desde el 18~ de JunlO de

L B -
v



DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

10T
DEL DEPARTAMENTO DE .CORDOBA
1879 .

a

Fro‘Escond?n

. © Gana Bernorm
Q, ianlow SanAntera \
Bursira
Loncae a8
. .

CQNVENLILONES
iy ® Cagitel Suparigmentsl
. . ® Gobscera Municipal
oo Limile Dcnovlnm-nrul
— Litmite Mudrgipal

: / e _ Sar Peioyo
. - [
@ Los Cordebos Serets
‘e

oConaigks -
MONTERIA®

..
Cienaya de Gro

ot

Purblonuwn

20

f\‘\ T U"-‘ .
L] — !
/Z//SJ Yaoel /
‘Bu?ws’: (’\
‘ S
NS L
- s il
Montelibgsz -
/"/ v
7 N
Y s
oo
¥ o
QO
N

-




4

1. 952 Tlene una superf1c1e de 3141 kllometros cuadrados,

con una altura de 18 metros sobre el nlvel del mar y una

,temperatura ‘media de 28. grados centlgrados -Segun el alti

‘mo censo en 1.973 contaba con una poblac1on de 172,407 ha

bitantes, actualmente,sq;poblac1on se estima en 225.000 -

habitantes.
1.3, ‘Aspectos-Sociales.

~Un andlisis de las,éstadisticas del Debartamento nbs per-
mite observar las condiciones de/atrazo y pobreza en que

viven los habltantes del Departamento es asi tomo" elrin
'greso famlllar ménetarlo promedlo es 2.5 veces que en Bo-
‘1goté y'su distribucién mucho mids desigual que en'el‘resto
del ﬁais. El 30% de 1la poblacién con menores ingresos dis
‘pone del 3% de los ingresos totales y el 6% de la ﬁobla-

cidén con mayores 1ngresos dlsponebdel 40° de 1os 1ngresos

totales

La actividad agropecuaria ha generado tradicionalmente. - .

el 60% del ﬁroducto interno bruto del Beﬁartamento‘de‘
Cordoba mientras que las demids actividades economlcas
apenas han 11egado a contribuir con el 0. 5° del sector
primario. La actividad industrial manufacturera es casi

nula, se concreta a una mini artesania primitiva, y en

23
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relac1on a la industria de la construcc1on es muy mez .
o

qu1na, restrlnglda y escasa por 14 ausencia y el alto

r costo del cemento.’ queilnhlbe su empleo a las clases.

',é;ohgmicas de- bajos recursos.

EETERY Poblacisn. |
,Segun los datos estadlstlcos de los censos que se han -
.adelantado ( perlqdo,1.963'- 1 973), 1a poblac10n del De
partamente de Cérdoba; ﬁréSenta un crecimiento=del 3% ‘jf
anual al pasar de’ 585 714 habltantes a 771.093 como lo e
demuestran 105ﬂdato; del DANE (1) al proyectar estos
datos, en el afio de 1.980 tenemos una poblac1on de 1. 008
‘687‘hab1tantes; comparando_esta poblacién con la exten -

sién del Departamento tenemos una densidad de 40.25 habi

tantes por kildmetro cuadrados. Los datos obtenldos se -

- gGn el censo de 1.973, el Departamento de Cordoba presen

taba una poblac1on econfmicamente activa de 42. 780, ac-
“tualmente estimada en 45%, Yy una-poblacién'econémiﬁamenvr'

te inactiva de 53.22%, actualmente estimada en 555%.

’

3% DANE Panbrama estadistico de Cérdoba. . -
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. La, poblac1on del Departamento presenta 1as mlsmas carac-

3

‘_terlstlcas generales de 1a costa Atlantlca como son: m
lmayorla de los hablténtes s5€ encuentran en poblac1ones

”.de merios de 10.0600 ﬁabltantes;‘tendenCIa de;abandonaru‘
los campoé y estableCeﬁse en 1as;ciudades, bre$eqt§ndq -

- b ) -
se muchas veces altos nlveles de migracién; mantiene ade

e

'mas una alta tasa de crec1m1ento demogréfico, aGn-  que se
puede dec1r que 1la reglon se encuentra relatlvamente des

‘poblada._ o . R o

1.3.2. . Educacién.

oz v - . - . = *.

Cﬁn-respecto a esta variable, se ﬁuede decir que los ni-
veles de educac1on en el Departamento son bastantes ba -
‘JOS como lo demuestran los indices de alfabetismo y anal
fabetismo arrojados bor el Gltimo censo_(57.52% y 42.48%
réspectlvamente) L.a evolucidén de este sector ha sido

sumamente lenta como lo muestran las estadlstlcas de- -
‘1.974;.en ese entonces éxistian 1125 establecimientos de
enseflanza primaria (briMados‘y oficiales ) y actdélménte
existen 1368 institutos del mismo'tipo,_presenténdose SO .
lo un incremento del 21% en toda una década, mientraéﬂei
creciﬁiénto de 1a‘§oblaci6n muestra uﬁ'creciﬁientO'supé¥'

.

rior al 30% en el mismo periodo.

2.5
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Es de méncicnéf.que,eidﬁepartamento*de Cé?ddba cuentaf
tamblen con 1os nlveles de ensananza secundarla y supe-'
. ltlorq " El total de(establec1m1entos de secundarla y su—_~;~
K N ': . ! : . '|‘ . lv-' ; Ty -‘»7 .
IR perlor, es de 81 dato este qUe nos muestra 1a baja ca-v
pac1dad locatlva para proporc1onar una adecuada prepara;H V B
e AIéién en 1a poblac1on estud1ant11 . Ch " i;
T 2 1 ‘3.3.“, Sa;ll.ld " _ g O * '. = :
i [ a uJ . y ‘ . =4:“' .\.{} ' o .“

Las cond1c1ones de salubrldad én el Departamento de Cor,
" 4 w

: e i L . )
.o ﬂ d

:jﬁf' doba son bastantes precarlas, aunque por ser una reglon

altamente rural ‘no presenta graves, problemas de contaml-
nac1on amblental pues no se cuenta con la Suf1c1entes Q{ﬂ T

obraside infraesttu;tura§"(acueductos alcantarlllados

Y =r . & o

’météi]; acompaﬁado esto con la falta de recursos dlsponli‘”

bles para la ampllac10n y construcc1on de nuevos hospita

|

1es, cllnlcas y centros de salud El Departamento de C6F

coba cuenta con 5010'13 establecimientOS'entre,qllnlcas-

i

, ~ y hospitales (privadosy oficialés) para la ateﬁcién:de%
R toda ia cOmunidad cifra que resulta irrisoria al ser

comparada con 1a poblac1on que tlene el Departamento al

w " oy

no ser cublerta 51qu1era el 50% de su terrltorlo.
ST ©1.3.4. ' Construccidén. . = . ” S

“__" . ; ‘ R )
El desarrollo de esta industria en el Departamento de -
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ACQrdoBé;ﬁahteﬁidountavancesigﬁificativo en las Glti-
' mas-décadas;pero sin llegar todavia a alcanzar el nivel
prOmedib,del pais;wpieéentﬁndo una serie de altibajos '
capacter@ﬁﬁicos del sector, debido a las politicas que
se implementan en los diferentes planes de desarrollo;
asi lg.seﬁalan las cifras de las licencias concedidas
Zpara adelantar‘coﬁstrucéiﬁnes en los ﬁlfimoé‘aﬁos. Tene
. MOS qgé entre el afio 1.978 - 1.979 presenta un incremen
to del 8.9% al pasar de 256 a 279 licencias, mientras'
que entre los afios 1. 979 - 1.980 presenta un decrec1m1en'
to del 24% al pasar de 279 ‘a 210, y finalmente entre - -
1.980 -''1.981 presenta un incremento del 5.7% al pasar’
. de 210 a 222 licencias. (é) Las perspectivas de este -
sector son bastante grandes, debido a la 1nfraestructura
que atin presentan un alto porcentaje de 1las v1v1endas
que estan construidas en forma artesanal (bareque con te
cho de palma“j, y a las grandes obras de construccién de
alcantarillados, acueductos, vias de comunicacidn que se
"deben adelantar a corto y mediano plazo como lo contem -
pla el plan de desarrollo del Gobierno actual, que.tiene
como una de sus estpategias e1 impulso dé ia industria

de la construccidn.

(m —
de Cordoba

Banco de la Repfiblica: Informe econbmico -
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1.3i5. Servicios PGbIicos.

El sistema v1a1”de1 Departamento de Cordoba es bastante *c
‘regular ‘pues posee un - total de n 737 kllometros de carre-
téras construidas, de las cuales 638_k110metr05'son de cy
' carreteras néci;nales y 3.fS3 de Eafre;eras conétruidaén
por el Deﬁaftamenté.“Lbé programas de vias de éomunica@ff
cidn se contlnuan adelantando como- 10 sefialan la ‘conclu -
- 51on de varias obras emprendldas, ‘como la carretera que.
‘comunica a Monter;a con 1a poblac;onﬁde Covefias lq‘que—r
conlleva alwdesembotgiiamiéntoldé much%g'regiones agrico

<

las. o .

4

-« - . En materia de energia el Departamente cuenta con una em-

(\pfesa.central (Electrifidédora de Cérdoba), con ‘las difg
rentes.plaptas_instaladas en algunos Muﬁicipios y una -
;unidadigeneradora ubicada en el Municipio de Chind, que
lo abastece e incluso presta servicios a otros Departa -

° - mentos. E1 consumo total de energia en el afio de 1.981

ascendié.a 140.000.000 de .kildvatios horapcifra'ésta-'su‘
perior en718.2% a la.del ano 1nmed1atamente anterior. El
desarrollo de la electrlflcaemen en el Departamento de
Cérdoba, a peéaf de sus costos se viene realizando un
gran empeﬁé en 1a mayoria de los Munigipios; Se cuenta

o ‘_ ' ademés con el ambicioso proyecto de la construcciéh de

la represa de Urra, proyecto Hidroeléctrico que estara
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jbonos en la caﬁitalgdel‘Depa?tamento es de 15.181. '
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Los .servicios de acuerducto y alcantar111ado en los Munl‘
c1p105 iel Departamento son atendldos por la empresadlde

obras sanitarias de‘Cordoba ( Empocor ), el numeTO'de a- .-

-
%

El SerVIClO telefonlco urbano posee un reducido ndmero. de

linas ( 4 000 ), frente a 1a demanda de ensanches de mas

de 40.000. ex1g1das en forma v@hementes por la c1udadan1a.

.

En .general, la evolucidhn de la infraestructura fisica de-~

la regidén ha sido lenta y su mantenimiento bastante defi- R

‘ciente. No existen obras que sobresalgan por su buen fun-

cionamiento y las proyectadas ain no se §vislumbra su con

clusidn. ' . ' )

1.4, Aspectos econbmicos.

Tenemos un alto porcentaje del sector agropecuario en la .

composiciﬁn del producto interno bruto, que.genera tradi

cionalmente el 60% en el Departamento, mientras las demis

actividades escasamente cada una contribuye con el 0.5%
del sector primario, lo que nos indica por regla general

una pobreza en el nivel dé vida y un bajo grado de desa-
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‘rrollo. E1 45% de la poblacién econdmicamente activa se
descompone asi : agricultura y ganadetfia 80%, industria .
de transformacidén 5% comercio 5%, transporte y otros ofi

cios 10%.

Los porcentajes"indicativos del sector nos demuestran que
1a industria del agro y el pecus, ocupan el mayor numero.
de poblac1on‘actlva, consecuencia normal por cuanto la
conformac1on geografifa, ecologlca, climdtica, meteorolé-
~gica, etc., determlnan la vocacién agropecuaria de sus I‘;@Tj’i
pobladoreS@g @egaxﬁ de ser esta actividad la que contri -
buye en mayor proporcién al producto internc bruto de la
économia del Departamento, se pracfica una industria, tan
to la agricola como la del ﬁecus,-en estado primitivos,
ain continuamos con los sistemas brecolombinos de explota
cién agricola, quemando los campos y sembrando a chuZo y
en cuanto a la ganaderia, el sistema antidiluviano del

pastoreo..

Para tener un.pafangﬁn de lo que en la ?ﬁﬁﬁna etapa de
desenvolvimiento seri el Departamento de Cdérdoba, vale
comparar la planicie del Sint con 1a del Valle del Cauca
gue Ha #niciado el ﬁrogreso mas temprano. La superficie
de ambas planiéie es mds o menos igual. En el Valle, la

fase extensiva, ?rinciﬁalgente pastoril, de la explota-
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cunlael suelo esta cedlendo a la 1nten51va,*cafaé£eriia¥
da por 1la reducc1on de-1a ganaderia a favor de la agrl,f
cultura 1nten31va, en espec1a1 de la cana de azucar,‘ren
glon que en Cérdoba todav1a no* se ha con51derado como f
factor trascendental‘de }a explotac1on._Slendo centro a-
grbpecuariogde la piaqicié‘y centro dé_atraccién de la
'producéién de gran‘ﬁérte deliéccidente-Coiohbiano, &dé s
“més puerto 1nter10r del 1ntercamb10 con el exterlor, 1ai“
ﬁicapltal del Valle ha evoluc1onado prodlglosamente y sel
‘ha convertldo, por orden de 1as cosas, en unWbaluarte in . ,
'dustrlal. Monperla, la capital de Cordoba, tlene claros
visos de adquirir una 1mportanc1a slmlLang,‘una vez por:
;zla-pbtencia agraria.dé la ﬁlapicie,del Sinﬁly.dellbéwié-
=rr'enos‘p'lanos y ondulados del resto del_bepartameﬁtd,qge

serd considerablemente mayor que la del Vallé.:
1.4.1. Actividad"Agropecuaniﬁ.

En lo referente al compoftamiento de 1a agricultura en
el Departamento de_C@mdoBa, sector cuya participaﬁiéﬁ;ha_;
sido bastante alta en el P.I.B. de la regidn, se ha con-. -
tinuado incrementando la produccidén si se comg&ra la rea
lizada en 1.980 con la efectuada en 1.981 en un 18.4% .
Entze los principales renglones que se cultivan en el De
partaﬁento tenemos los_siguientes : arroz, maiz, aigodén,
ajenjoli, @
31



_ajonjoli,'plétaﬁo, cBcotero, etc. La evolucién’geﬂlos-
prinéi?ales cultivos en forma general ha sido lé‘siguien-
te:

/ o , o
ARROZ. La produccidn total de este producto en 1.980 as-
cendid a la suma de J22.900,tongladasg compéradas con las
11.400 toneladas efectuadas en 1.981, presenta un ligero
degcensb déﬂido a la prolongaciéﬁ e intensidad del ‘invier

no hasta finales del' afio.

MAIZ. E1 cultivo del maiz ha tenido poca evolucidén en el

Departamento durante los dos Gltimos afios debido a la po-

ca rentabilidad producida. Les cultivadores no han logra

do obtener rendimiento superior a las 2.5 toneladas por
hectdreas lo cual implica pérdidas en algunos casos debi-
do a los altos costos de produccidén y los bajos precios

como se cotiza el maiz durante el periodo de cosecha. En

cuanto a la produccidn obtenida, las cifras nos muestran

‘una baja del 13.8% con respecto a la de 1.980 pues se re
colectarén 40.500 toneladas de las 47.000 de 1.980, con
secuencia del exceso de lluvias durante el desarrollo

del cultivo.

SORGO. Se presume que este cultivo va a reemplazar al al
godén en los afios posteriores a 1.981, pues el Gobierno

y las empresas particulares han garantizado la compra de

32
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las futuras cosechas. El &drea sembrada durante el periodo

‘SOEB]Tse incrementd en 44.9% al pasar de 8.900 hectidreas

en 1.980 a:12;900.en”1;981.‘ka ﬁmodu@e@én tuve Vvariacidén
ﬁOSitiva de 57.1% pues paSQ"dé un afio a otro de 26.664 a

41,900 toneladas.

ALGODON. Este cultivo, que ha tenido una gran importancia
dentro de la agrlcultura del Departamento, actualmente |
muestra una gran recuperac1on, despues de las dlflculta.-l
des gue vivid este sector en el afio de 1.948 es 351,com0

durante '1.981 aumentd su drea cosechada en 23.2% al pasar

r

de 22,048 hectdreas en 1.980 a 27.7108 en 1.981. la canti-

dad cosechada en '1.981 fué. de 32.220 toneladas que con re

‘lacién a las 23.500 obtenidas en 1.980 representan un in-

cremento del 39%, esto debido al mejor comportamiento de
los factores naturales y de los buenos precios obtenidos
en los mercados nacionales e internacionales de la fibra

en el afio anterior; como lo sefialan las cifras del cua-

dro N°1.

La ganaderia, es uno de los principales renglones econod-
micos del Departamento aiin cuando se explotac1on se haga
en forma extensiva. El inventario ganadero de” Cégdoba se
calcula ﬁaraf].QS] en 3.692.000 cabezas, con un creci -
miento del 0.6% con respecto a 1.980 y del 19.8% con res

¥
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CUADRO

INDICADORES DE LA ACTIVIDAD GANADERA

2.

L)

.
g8
s

OH

LQ@
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- INVENTARIO GANADERO = 1.978 '1.979 1.980 1.981
Inventario Ganadero 3250.000 3.600.000 3.670.000 3.692.000
Deguello de Ganado 6.811 7.761 9.60 21.335
macho
Deguello de Ganado ‘ - , ' e
Hembra . ‘ - 26.873 31.175 36,315 28.308
Deguello total 33.684 38.836 45,918 49,643
Extraccién hacia otros , B
Departamentos en pie 247,433 290.156 361.691 468.470
Extraccidn hacia otros _

Departamentos en canal 133.600 2.792.091 2.342.049
Exportacién en canal
(kilos) 29.379 54,150 815.118
Exportacidn en pie 27.344 7.863 16.686
FUENTE : ICA, Carnes del Sind.
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."ﬁéﬁ 0. 3”1197?J‘jSE’SacrificafﬁnVZS.BOS reses freﬁte:ailas'"
- 36,315 del afio anterlor ‘pero en total, el.deguello en

Cérdoba alcanzé las 49;643{reses. (ver cuadre 2.).

F
H

'1.4.2.- Actividad Tndustrial.

La part1c1pac1on de 1a 1ndustr1a manufacturera en e1 to@h
r_”tal‘del producto 1nterno bruto reglonal durante los cua -
'trd-ultlmos anos ha sido calculado en 5. 6” no obstante |
‘que el sector part1c1pa con el 26.5% nlvel nacional. Esta
baja Dart1c1pac16n de la 1ndustr1a en el producto 1nterno
“bruto regional se debe a multlples factores pero princi -
paimenté a la ﬁarencia &e inici;tiva empresaria1 y de esti
mulo gubernamental. Sin embargo con las Gltimas dlSpOSl-¥
ciones de la Junta Monetarla sobre rebaja de 1ntereses a .
los créditos otorgados por el Fondo F1nanc1erp Industr1a1
a las embfesas manufactureras de las ciudades intermedias,
como Monteria, ha.despertado la iniciativa de los peque -
ﬁOS‘industriales deAsolicitar fiinanciacién para sus. talle

res y fabricas.

Por su parte la Gimara de Comercio de Monteria tenia afi-
~1liada hasta diciembre de 1.981 un total de 209 empresas
industiiales, cifra suﬁerior en 86 (69,9%) a 1la del afio -

anterior, (g)upero se podria asegurar que el 90% de estas
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£ }“\“\\\“\\ Cémara de Comercio de:Monteria. Boletin in-

empresas no son mds que talleres, cgntrbs derartesanias
Y pequefias industrias cuyascapadidad de produccidn es ba

ja y su tecnologia muy rudimentaria.

o

1.4.3,  Actividad €omercial y Financiera.

T N » *

En;general; el COmercioidé Montéria‘nb posee una,organi-
zdcién acorde con 1;-importancia del secfor; Existe una
acelerada prollferac1on de establec1m1entos de abarrotes
repuestos, cacharrerla, Y farmac1a mal locallzadas, sien-.

do, la espec1allzac1on muy variada. Muchos articulos de-

ben ser traldos por encargo de otros lugares del pais de-

: Brdo a 1afmala producclon de articulos manufacturados;wMeu
Adellin Barranqu111a y Cartagena, en su orden, son las &

',c1udades encargadas de abastecer continuamente el mercado

local.

" E1 comercio exterior de Cdrdoba registrd un comportamien

to ﬁoco favorable para su economia debido a la béjg‘dé

las COmpras de algogén:ﬁor barte de los paises de la Co-

-munidad Econdmica Europea. Las Exportaciones ascendieron

678, #00- '

formativo 1.982,
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1.018.400 Ddlares, valor FOB, cifra inferior en 59.1% a
la de 1.980. Los pfincibales renglones exportados fue-
ron : carne en canal de bovino, ganado en pie, artesa -

nias y algoddn y sus principales mercados;fuerdn Ingla-

terra, Curazao y los Estados Unides.

En cuanto a la part1c1pac1on del Departamento en las im

portac1ones globales del palS durante 1.981 esta sola =

mente alcanzd el 0.01% del total de las importaciones

(ver cuadro 3.).

El nGmero total de las instituciones financiera.en el De
partamento‘deICGrdoBa €s de'86; La Banca comercial dei
Deﬁartamento.reéistré en Diciembre de 1.981 un saldo'en
glas colocac1ones de 4 076 mlllones de pesos de los cua-
les 1. 161 millones pertenec1an a Monterla. Esta c1fra
fueron cada una superioreS‘en 3% respectivamente a la re
.gistrada_en”1:980 M. |

T
En cuanfo a los depbsitos de la Banca comercial del De-

partamento, el saldo al 31 de Diciembre se estima en -

“TEI“\;;;;;QH Banco de 1la Repﬁbllca Informe econdmico de
Cérdoba 1.981.
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GG
o ter ia. De otra parte, las coorporaC1ones de ahorro Yy vi-

-

3.404 milloﬁeSJde ﬁesos &e los cuales'1 701 eran de Mon-

&

v1enda se estlma 1as colocac1ones hasta B1c1embre de -

1 981 tUV1eron un - 1ncremento ‘con’ respecto a T. 980 del

’_m45 3% y las captac1ones del 95. 2

E1 valor de 1bs*brésmamos aprobados por_el Fondo ﬁinan?,l

.ra cultivos transitorios y- 389 millenes para otras -acti-

vidades;

1.4.4,  Finanzas. PGblicas.

- Las Fipanzas PﬁBlitas‘de1 De®artamehto de Cérdoba han te

=

“ciero Agropecﬁério durante 1.981 tuvo un monto de 983 mi~

‘llones de ﬁesos dé;lds cuales' 593 millones 1Q,fuerQnﬁﬁq;“

nido‘el siguienfé cbmportamiento en el periodo'1989f1981.

Los ingresos,totales dgl Departamento sufrieroh'un 1ige—

TO incrgmento del 13% al pasar“de 316 millones en 1.980-

a 1.987, mientras que los gastos tuvieron un increiménto

del 15% en el mismo beriddo al basar de 305 millones a -

Py

- 356. La partlcap” éadnadeatosmingresos corrientes en 1los

ingresos totales del Departamento constituyé el 98%,mien

tras que los ingresos de capital solo tuvieron una parti
cipacidn del 2% 1o que nos indica la poca inversién del

Gobierno Departamental en las actividades econdmicas.

40
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“2.1%. Caracteristicas Generales.

. nimas qug‘segﬁn‘registfos a 31 de Diciembre de 1.977 per

2. INDUSTRIA DEL CEMENTO Y SU EVOLUCION EN COLOMBIA |

. . = “

" Para efectos del ‘presente trabdjo Se entiende por indus-

tria del cemento el.conjunte de establecimiéﬁtos,g empre .

sas dedicadas a la fabricacidn de ¢linker o cemento, in-

cluyan o no en la produccidn 4a explotacidn y procesamism

a

miento de las principales materias primas utilizadas.

'ifEnf];978 la'ﬁro&UCcfén.dé'cemento en Colombia fué reglié@

»

zdada por'16 fébricas qué'ﬁerteﬁeciah a 14 sociedades and

tenecian en un 96% a Colombianos y en un 4% a extranje -
res, Al igual que en otras actividades del pais, en. la
industria del cemento se presenta el fendmeno de la .con: .’

centracidn de capitales. Unas pocas empresas productoras

tienen participacién considerable en el capital pagado
de otras, y la concentracidn no aparece matravés de gru- .
pos financieros ( Bancos corporaciones financierasy fon-

do de .inversidn, etc.) si no a nivel de las propias em-.



- _presas industriales. Este fendmeno se originé principal
mente como un procesc histérico de participacidn de al-
gunas empresas cementeras en la creacidn de.otras nue -

vas.

Durante el perlodo transcurrldo entre 1.935 y 1.978, el
consumo aparente n@c1onal de cemento crecid a Una tasa
anual promedlo de 8-50, pasando de un.consumo aparente
percépita de I2.1 Kgs. en'1.935 a uno de 136.3 en 1.978.
El ritmo . de crecimiento fué& sustancialmente menor para’ .
los Gltimos afios 4:7% entre'1L965 y 1.978.  LlLa industria
del cemento ha mostrado un crecimiento.global acorde con

el incremento de la demanda interna.

El ﬁais-ha sido auto suficiente en cemento desde el afio
de 1,950 y ha generado exbortaciones que en los Gltimos
afios han fluctuado entre un 7 y un 20% de su pfoduccién

total ( ver cuadro 4).

La partici?acién de este sector en el valor de la pro-
duccidn bruta y en el valof agregado de la industria

manufacturera ha ?ermanecido'més o0 menos constante en
los Giltimos afios al nivel def];B y'ZlJ% respectivamen-

te.
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.CUADRO %,

PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES Y CONSUMO - -

INTERNO DE CEMENTO PORTLAND EN COLOMBIA °
. .(Miles de tons.) o

ANO Produccién -Imbortacioners-" .=.1Exportacio‘nes’ Consum. - Con'sun

Ce ' 2/ : Aparente - perciy

""" - - Lok (kg

1935 . 78,0 23,0 - Ctoilo 2z
1940 - 187.8 15.2 0.1 T 20209 0 22,2
1945 302.6 - 337 7133603 33.2
1950 5668 4.8 31.8 §39.8 . 48.2.
1951 6481 2.5 13.5 639.1- .. 55.7
1952 700.1 0.8 8.7 692.2 57.2
1953 872.7 1.6 19.7 8545 59.8
1954 1962.2 2.9 16.5 948,27 66.0
1955 1.,0%46.9 1.8 29,7 1.020.6" 77.9
1956 - '1.220.5 1.8 . 65.2 1.163.1 78.3
1957 . ° ' 1.211.3 4.0  53.3 1.173.3 81.6
1958 1.213.2 4.0 12703 1.101.4  83.8
1959 1.317.6 3.0 223.8 £.41.4 . 86.3
1960 7 1,402.9 C1.0 149.8 1.25441 81.8
1961  .1.588.1 0.3 . 159.4 . 429.0 90.3
1962 1.740.2. 18758 151.5 1.588.7 - 97.3
1963 1.844.7 11541 1.723.4 102.4
1964 1.993.4 135.4 1.862.6 106.3
1965 2.088.1 1 180.8 1.904.7 105.6
1966 2.100.6 203.4 ©1.893.8 101.7
1967 '2.129.5 . 229.5 "1.901.9 100.3
1968 2.366.7 T 286.0 2.122.3 | 107.9
1969 2.571,4 292.3 2.313.7 .~ 114.5
1970 2.826.4  283.5 2.564.4 123.5
1971 2.873.9 $194.3 2.716.3 127.2
1972 3.054.1 206.3 2.971.7 127.2
1973 3.287.3 354.4 2.982.9 132.3
1974 3.484.2 109.6 3.179.2 137.2
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ARO _ -

Produccidon

‘Importaciones

Exportaciones Consum. Con
. Aparente per

“2/

1/

(kg

© 195
- 1976
1977 «
1978

3.153.8
3.642.8
3,430, 5
(4.139.5

407.0 .

710.3

433.1° "
'687.8

2.752.
2.942.
2;994}
3.451.

~ O W W

115,
120,
119.
136,

*;;

L]

E]

2/ . Incluye Cinker .
.+ FUENTE: ICDC..

A partir de esta fecha se suspenden las importaciones.

1/ - A partir dé}ﬂ962; consumo real :
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Bl valor agregado por la industria del cemento en 1. 976
fué de 2, 163 mlllones de pesos 10 cual representg un -
‘;58.8% de la produccidn bruta,del_segtbi‘y &n154% deﬁ'fa'p
‘lor gg:egado_@el'sector-fﬁbricaﬁfé'de productoé‘m{neraé‘
les no metﬁiicos . Este sector tlene un alto coef1c1en— 
te de valor agregado producc1on bruta, por tratarse de
una 1ndustr1a 1ntegrada~cqn explqtac1pnes mlneras, el "~
nivel de compras intefmedias.que hacen a*otros_segtq%eS%
de la -economia, es bajo Y alcanzo en 1.976, un Vaioffdefmﬂ
y1ﬁ514 mlllones de pesos. Las compras se h1c1er0n pr1nc1"
;njpalmente a 105 sectqres de emergenc1a, combustlble,Kpa
"éé;es.y siderﬁrgicas} (). | | |
‘Eniquombia,élﬁigual que én todos los paises del mﬁndo,
1a industria del'cé@enfo e% intensiva_enhel uso de capi-
tal'y‘tiehé una baja relacién &e,empieo a #aior@agrega&o{
En 1.978 el valor'agregadQ por:empleo directo en la in -
dustria del cemento fué‘der$ 392.628,“65.comparacién'con
$ 232.331 para el prémedio de la indqstfia. En los Glfi€
mos afios -se ha acentuado esa teydehcia através de aumenl

tos en la productividad, es asi como el nimerc.total de,

L F.€, © I.C.P.C. Plan.indicativo .de 1a Indﬁstria"de%
cemento, : : :

J
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'personas empleadas.no ha crecido significativamente a”pe:
Al

'sar de un aumento . sustanc1a1 en la capac1dad productlva

- del sector.<'l

Los costos de inversién por tonelada dlsmlnuwen notorla-'

mente ‘en esta 1ndustr1a a medlda que aumenta el tamano
de la planta En 1. 978 ~el. costo de 1nver51on por tonela-
‘da afio era de aprox1madamente 217 dolares para una plan-

ta de’ 1000 toneradas dla' de 164 dolares para unia de oo

1800- toneladas dia y de-. 144 dolares para una de 3000 to,.;!

\
neladas dla.A Sin embargo los costos medios totales dis-

minuyeh“menosaﬁotablemente qué"lOS costos fijas a medida
‘que aumenta el tamafio de la planta, por la incidencia de

los costos variables de produccién: Ademds, aunque la

- existencia de economias de escala tiende a limitar el nd

- mero de'plantas; esa tendéncia es contrarrestada por los
costS'de’tranSporte que hacen poco rentable atender.

desde una misma planta mercados muy alegados.

- La industria del.cemento es intensiva en el consumo de
produétos=energéticos En 1. 976 demanda aprox1madamente
. el '8.9% del total de 1la energla electrlca consumlda en el

-

* pals para usos industriales. Por otra parte el cosSto com-

binado de la energia eléctrica y los combustibles repre -

sentadd aproximadamente un 11.5% de los costos totales en

. pPlantas nuevas que utilizan el proceso seco.

&



*“Eh el pais el producto ba51co del sector es el cemento
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A nivel de*mercado 1nterno, en eSta industria, es de es- -

: pec1a1 1mportanc1a la separac1on natural de 1os mercados

regronales, debldo a los elementos costos del’ transporte.
Esa separac16n de los mercados reglonales 51gn1£1ca quea
la concentrac16n efectlva de 1a producc1on es mucho ma -
yor que 1o que a prlmera v1sta sugleren las cifras de - la

dlstrlbuc1on del mercado nac1ona1 entre las empresas. o

J ','"

E portﬁland gmls. La producc1on total en ] 978 de todos

A [

1os tlpOS de cemento fue de &, 1’m1110nes de toneladas mé

trlcas de 1as cuales el cemento porthland grls t1po 1 -

'represente el 98 8 ; Tambien se fabrlca cemento porthland:

K3

Elanco y'cementos@espe01a1es. El prlmero se wtiliza en a-

'_caBados~y para decorac1on pr1nc1pa1mente, y represento en

: fj”QFSnel”jlﬂ%‘de‘la cifra total de producc1on. 1.os cemen-

tos espec1a1es se ‘usan pr1nc1pa1mente en el revestimiento
de pozos-y representaron el 0.1% restante de la producc1on

para el'masmo ano.

2.2, " Evelucibn Histdrica. :

La industria del cemento en Colombia data de 1.905 éﬁo@en
que-se Inicid 1a instalacidn de la primera planta. Cemen-
tos*SamﬁeT; destlnada a la producc10n del cemento porghlsne

tﬁland_grisﬂ Inicid oﬁefacioneSsen”i.QOQ en Bogotd, y més

47



A

tarde Se trasladd alia'Calera( Cundinamaréa ). Posterior .

.t

mente, durante la decada de los - .afios 30, iniciaron opéra-'
'c1ones cementos Piamantes, S,A.‘en Apuloacundinamarca Y
cementos Argos S,A{,‘én M§de11ih;‘Eﬁ 1.947 Ia-producéiénm
se exteﬁhié al Vall¢ égi Cauca qoﬁlﬁementOS del Vélié‘S}
A., en 1;943 al‘Mag&aiéha medio con cementoé dei‘Nafe;_y‘
e’ 1.949 y:1;959 a iarpq§ta Atlépiip? y a Sahtandeffcon-“
' ceméntos dél Caribe SiA ‘(Bérrénquilla)jy'cemén£os ﬁér-h
'_cules S*A San G11 entre 1 950 y 1. 978 él nimero de. em"Fi
‘ presas siguid aumentando y a 1as ya menc1onadas se agre—
2garon durante este periodo 7 nuevas fabrlcas d15tr1bu1'—
Udas eanO Dgpartamentqs;.Desdewsu‘1n1C1ac1on, ¢l desarro
ilonde gsta iﬁdUstria ha'éidbnfundamentalménte terea'dél
.Secto? perado El Goblerno ha part1c1pado en algunos
proyectos como. en el caso de Colklinker 1la mis reciente

de 1las empresas instaladas cuya producc1on se destlna ba

,slcamente al‘mercado de equrtacion.
2.3, Tecnologia.

La tecnologia bdsica de produccién de cemento hé sido re -
lativamente estable; En el proceso de produccién de clin
ker se utilizaron inicialmente, hasta principios del si-
. glo hornos verticales. La introduccidn de hornos rotato-
rios horizontales marcé un paso trascendental en la téc-

‘nica de coccidn de caliza.
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En él_proceéo.genetai‘de‘pfoduccién de'cemento~puéden

distinguirse béSicaménte-dos modalidades diferentes,se.

~gln las caracteristicas de la mezcla con que se. allmen

¢
[

ta los homnos, en e1 proceso‘”V1a humeda" las materlas

'prlmas se 1ntroducen al-. horno formando una. susPen51on'

,acuosa 0 lodo y en el proceso de "v1a seca” la mezcla

2l

de callza y‘arc1lla'se procesa sin accién de agua.

v 1

- - . e - ’ - ) ‘
P

Em.ColomEiarcasi.toﬁas‘1as §1antas.uti1izan él.proéesd

4pues de la CTlSlS “del petroleo, es hacia el proceso se-

.co. Se anota 51n embargo que su'apllcablmmdad depende,‘

clonfquimica.de la materia prima. disponible y, lo gue
es mis ‘importante de los coéstos.de inversidénms La carga

té€rmica por tonelada-de cemento en el proceso "via hd -

“meda' es de 1300 a 1600 kilo calorias pbrrkilpgramps en

-

clinker, mientras en la via seca el consumo térmico por

kilogramo de Clinkér.es de 900 a 1100 kilo calorias.

La tecnologia bisica de fabricacién de cemento a ﬁi#elj
internacional es semejante a la utilizada en Colombia.
'No_obstante; existen diferengias que haceﬁ!més eficien-
tesla produccidén en otros paises, aunque con mayores
costo§ de capital. Tal es el caso, por ejemplb; deula

utilizacién de equipos llamados precalentadores o pre -

49 .

vTa ﬁﬁmeda pero la“tendenc1a mundlal espec1a1mente des.

. entre otras razones del contenido de humedad y composi
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calcinadores, los cualeé,-aunque—representan una inver-_
oo 51on 1n1c1al alta, pueden ser rentables a 1argo plazo

por la notable economia de combustlble en Ios hornos.

- 4

2.4. Procesos Broductivos.

24,1, Extracéidn de'iashmateriaswprimas.

v
a - . o

El proceSO‘de'produccién‘de cemento se iniéia con la bx*”

tracc10n de 1a pledra callza y da arc111a, pr1nc1pabesﬁo

[

o :materlas prlmas.

0 ! . a
. i
2 .
. " 1

o a “‘E5t0 Sejefedtﬁé en canféras-ozdepésitos natufaléé; 105",_ .
‘Jf * cuales de 'acuerdo con’lafduréza y cohesidn con que pre-
isentén'lbsamaterialgs y con la diSFQSiciﬁnlde los mis:;

5m°5;'imﬁ9@éﬁ diferentes sistemas.dgrexblotacién: desde

sencillos taladros manuales hasta complicados sistemas

de perforacién y voladura. . S

' El material extraido se carga y transporta, por medio de

‘peSada;méquinaria;.déSde la cgntera hasta la planta. En
'ocasiones;esﬁecialmente en zona de toppgfafia quebra&a,
se utiliza transporte por medio de cables aéreos. TamBiEm
bién se utiliza transpérte por tuberiaso pastoducto, que
1leva 1a caliza molida mezclada con 50% -de agua aproxima

damente.
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‘tamafio entre 0.5 y' 1 m. 'de didmetro’ és reducida por tri-'

' (calizas y arcillas).

R

. 2.4.2. Adecuaci6én de la materia prima al proceso. - .

R .
¥
[

La materia prima que viene de las canteras en trozés con

turacidn, en dos o tres etapas, hasta trozos con tamafio

" miximo ehtre 0.5 yfﬁiéms._

Se inicia entonces la premezcla de las materias primas

e

- A manera de informacidn general, puede decirse que-los
e principaleS?COmponentesfquimicos gue se encuentran en el

‘- cemento porthland son los siguientes:

cal - . cao. o 60-67 %
Silico f'_ L sioz 17:258%
AlGmina . A1203 | | B

. Oxidb de hierro . Fe203 o o 0.5-6 %
Oxidoe dejMagnesio. . Mgo - 0.1-4 %
IﬂlcaliS', | o ) C1.20-1.3%
 Anhidrico sulfdrice - S03 L 1-3 3

" La mezcla efectuada en los depdsitos de materia prima -

triturada se411eva_generalméﬁte_por transportédores de =&
banda & los molinos ‘giratorios, en los cuales, por medio
de EOIQS‘O'Earras-metﬁlicas;.se continda la reduccidn de
tamafio iniciada en las triturada; hasta didmetros infe -

riores -a 0.5 mm.
: 51



cidn de ceméento:

. es unaqarlna que se dep051ta en silos’ especiales,

'En.oca51ones,

Esta es 1a etapa en la- cual se establece la prlmera gran

\ ]

'_d1ferenc1a entre 105 dos pr1nc1pa1es SLStemas de produc--'

el proceso humedo y el proceso secpg

. Y

.

]

En el proceso hﬁmedo (el mas utlllzado en Colombla), la =~

”mollenda de. las materlas prlmas ya d051f1cadas se efec

+
«

tfia con adlclon de aguaﬁal‘mollno. Por esta razon,,el ma‘

téri&l’résultante dé 1os molinoS'es un lodOEque<debe sei'

.

_manejado por tuberlas y homogenlzado (como etapa poste -

rior del proceso) en grandes tanques 11amados balsas. Eni

la via seca la 6051f1cac10n va precedlda del secado de -

los materlales, y 13 mollenda se, efectua sin ad1c1on de

agua. De esta manera el material que sale de 1os mollnos

en 105

‘ cuales se hﬁmogenlza por medio de ag1tac1on con alre. En
el caso deL procesg.hﬁmedo, el agua que habia sido agre-
gada Qara facilitar las 1aﬁdre$ de}molienda y transﬁorte'

interno deBe ser extraf®da, al menos parcialmente, antes

de pasar la pasta a las balsas y a la etapa de calcina -
cién. La pasta se deja entonces sedimentar en grandes

tanques [espesadores), y el agua se retira por la parte

,superlor “mientras que el 1odo espeso sale por el fondo.

i
.aln este lodo contiene exceso de agua.por

1o c¢ual debe efectuarse un proceso adicional de filtra -

cidn. La mezcla d€ materias primas procedentes de los si

los de homogenizacidiijjo de balsas estd lista para pasar

- ' 52



a la etapa de calcinacién.
2.4.3. Clinkerizacién.

Esta es la fase mids importante del proceso, pues es en
~ella en donde ocurren las transformaciones fundamentales
que dan origen al cemento y a sus propiedades de conglo-

merante hidriulico.

. La calcinacifn se efect@ia en grandes hornos rotatorios i@
inclihados;'en los cuales entra la basta por el extremo
Jsuperior y desciende encontrando sucesivamenfe zonas de
mayor temberatura; hasta llegar a la zona final, donde se
: encﬁentra la.llama; f’donde alcanza la mdxima temperatu®&s
"ra;‘unosjﬂ450jgrados.centigrados. Alli se produce la fu -
sién de varios de los com?onentes y se forman grédnulos de
entre uno y treS’CmI.de diémetro; que constituyen lo que
sé'coﬁocé'Comd.clinker;_Ya en los Gltimos metros de horno,
detrids de la 1léma: el clinker empieza a perder temperatu
ral‘Se inicia 1la eta?a de enfriémiento proceso que se ace

lera con equipos esﬁeciales.
2.4.4, Molienda de clinker y adiciones.

Para poder utilizar el cemento en todo su poder conglome-

rante es necesario que se encuentre en forma de polvo fi-

53
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_no, pues sblo asir puede efectuarse de modo~ef@ente'1a 4"‘ .

H

A SR h1dratac1on de sus partlculas. Esta flnura se obtlene mno.

-liendo el clinker.en,molinos especiales que naturalmente

trabajan en seco. En esta etapa se efectua la ad1c1on de

pequenos porcentajes de yeso con’ el fin de controlar el

b

P

AT tlempo de, fraguado del cemento.

~ . car . s
. . N N A A +

v N . . - .

S 20405, gEﬁﬁéqﬁe y Almacenamiénto;
B _
UEi céménto.éuedé}éef‘yendidbfal-congumidofméljgranel*0

*empacédo;“PaTa“la Venta a granel elgcemento es almacena

do en. 51105 esPeC1a1es. El cemento que va a ser. empaca—‘

do se pasa dlfectamente'a los: equ1pos ensecadores,,y ‘se

entregaﬁen.ﬁolsas de 50 Kg._generalmente. (Ver gréficak

.;

205, Tnsumos . _ jp

, .~ +Las materias primas utilizadas en la produccién de cemen’
to son suministradas por el sector minero y son estas: -
calizd, arcilla, yeso y mineral de hierro. Otros insumos

.

- muy importantes son : combustibleg, carbdn, gas, energia

. eléctrica’, ladrillos refractorios, explosivos, revesti -
"miento metdlicos, cuerpos moledores y emPaques de papel.

2

Calizaj; los calclreos son el principal componente del ce

- 54



- ménto,ylen'quomed'ée‘bmégg ﬁrincipalmente piedra‘caii-_

¢

“za. Su eXplotécién es” llevada a Cabo’por la misma indus-

trla cementera en mlnas de taJo ablerto, para la produc~

-cidn del.cemento; la callza debe ser- sometlda a trlturacz

cidén y molienda, hasta darle la finura adecpada. ;

‘ L
. .
. . . '
. s . £

’

Enigeneral el pais cuenta'don.reServaszde-caliza suficiens

te en cantldad y calldad para garantlzar un. normal abas—

tec1mlento y proyectar ensanches de con51deraC1on.

s
1 ¥

.Arcilla; las arcillas son productos naturales complejos

"

procedenteS'de'13.dé$c0mpo$ici6n.de rocas. Suelen encon-.

trarse en la cercania de ldas plantas en ocaSiones en lamm

~

misma explotacién de-la caliza, otrds veces en yacimien-

"tos 1ndependlentes. Su 1nc1denc1a en la. estructura de

‘costos aunque baja, depende pr1nc1palmente del equlpo

4

cesario para la explotacidn y manejo.

' Yeso: el yeso es un sulfato de calcio hidratado y se

utiliza en la industria del cemento para controlar - el

tiemﬁo de fraguado del producto. La proporcidn en que .

este material entra en la produccidn de cemento es pe
quefia, 3% a 5% del peso delléroducto final aproximada

mente, pero es importante para este estudio, porque

ne

5
15 L

siendo un insumo bédsico,su abastecimiento es inadecuado.
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En el pdfs el yeso se explota mediante técnicas rudimenta
" rias lo cual dificUlta su obfencién, Algunas plantas han
" empezado 4 utilizar yeso sintético, subproductos de otras

industrias. En ocasiones por los problemas antes anotados g

Lo ~ @stifica la -importancia.

-
4

Coﬁbusfiblés: én 5.978’&a:industria ael ceﬁénto\uqilizﬁm
, diversos tipos de cdmbustiﬁle@en.sus hornos, asi : el"51 . .
% dei cémento fud prdudido‘mediante‘la utiiiiacién Qé ~ |
i w'  " . carbén; el 12% Cbh;fuel 6il; el 3%.utilizﬁ°ﬁetr61e5'cruéﬂu

do,. .y un 34% mediante el'usd de gas naturgl. Algunas

ey . ' plantas usap segln las disﬁonibiiidades, fuel oil_q‘gas,u.

indistrintamente (3).

® D, . “_

.'Enéfgia eléctrica:‘ia iﬁduﬁtria.del Cemeﬁto consume aprqgi:
- madamente e1 13% del total de eneréia QUe"consume:eirsec-

- tor manufacturero. En 1.980 el consumo de energia fué de

500 mil, MWH aproximadamente. La mayoria de las empresas
del sector compran la energia a las empresas de servicio
piiblico, mientras que'algunas tienen su propia planta de

suministro.

Ladrillo refractarios: son elementos de desgaste y se uti

e

o | N & R/ I.C.PEC. - Plan informativo de la indus -
' tria cemento. ; : .



o

llzan para proteger la lamlna del horno del calentamlen—
to y para mantener las cond1c1ones termlcas ex1g1das en

el proceso.

2.6. ©  Factores Primarids.

La generac1on de- empleo nuevos en la 1ndustr1a del cemen-=

,‘to ha 51do muy baja, el empleo permaneC1o mis o menos  “$

;,

‘constante entre 1. 963 vy 1-973 Entre 1.974 a 1,980 cre -

- cib a: una tasa promedlo anual de 4 9 La remuneraclon L

A

iel trabajo en el periodo_70¥77, siguiendo 1a,ﬁamﬁ§iﬁﬂg§e§

‘neral de los ‘salarios reales en -el pafs, disminuyé a una_

tasa anual prOmedioEdeJZJS%. Sin embargo en %.978 el sa-

" lario real promedio crecid en 28% con-respecto a 1.877.°

La participacidn de 1la remuneracidén al trabajo en el va-~

lor ‘agregado se redujo de 36% en '1.970 a 24% en '#.976.

El capital, juega un papel:muy'importante en la determi-

nacién de los costos totales de produccién de' cemento.la

‘ participacién de los costos de‘capital‘dentrb.de,loncos

- tos totales es de un 63%.

Tanto por tazones :econdmicas como porfel'deterioro fisi»
co mlsmo, la vida fitil de 1los equlpos para cemento. es
del orden de los 25 afios. En Colombia la industria posee

equipos muy antiguos; algunos de ellos datan def1.930, y

I
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alrededor de 1la quinta'pafte de 105‘equipos'de produtciéh
tienen més de 25 afios. Dados los adelantos té&cnicos re - o
cientes, tendientes fundaﬁentalmente'al ahorro de combus
tuble, los hprnos nuevos comienzan a ser econémiéos solo

para producciones’sobre las 300.000’t0neladas por afio,En

el pa®sg salvo los dos hornos de Gomglinkér de 300.000

-toneladas, los demds hornos actualmente inStalados estan

por debajo del minimo econdmico.
2.7. Mercados.

2.7.1.  Mercados Mundial.

Las princiﬁales caracteristicas del mercado mundial delAcé
mento son las siguientes} Estabilidéd del mercado. En 1la
industria del cemento se requiere;*debido a factores tecno
légicos y de economias de escala; que los incrementos de
la oferta se hangan enivoliimenes grandes lo cualrexplica
gue se @roduican desabastecimientos temborales del merca-
do local hasta tanto el crecimiento de la demanda ju_stifi'L
que la inversidén, o que se creen exesos de capacidad en
las amﬁliaciones ﬁara aprovecﬁar las economias de escala y
se recurra en lo ﬁosible al mercado de exbortacién para re

ducir costos medios en el periodo de sobre capacidad.

Ambos factores tienden a desestabilizar en alguna medida

i . 58



el mercado mundial. Asi, existen fluctuaciones de los pre
cios internaéionales debido a los desequilibries a corto
plazo enﬁre,la oferta y la demanda, y una propensién a
vender a costos marginales ~dé corto rlaze (,dumpingj-re~

lativamente bajos, durante’ periodos de depresién de la

+

demanda interna del pais exportader.

A

o

éOStéﬁde transporte. Los costos de transporte internaciona
les del_ceménfo-soh alfos con respecto al costo FOB del
‘producto. Aunque la existencia de un mercado internacio -
nal de cemento muestra que la barrera de los costos de

: transporte_ne:es insuperable, estos costos contribuyenla
separar los mercados dificultando enormemente el comercio
y otorgando de baso una proteccién natural a la produccidn
de cada pais.,Espo indica que en preéencia de aranceles y
otros recérgos a la importacién, asi sea moderados, la pro
duccién démésﬁicaa tendria que ser muy ineficiente para no’
.ﬁoder enfrentarse con éxito en el mercado interno a la com
petencia externa en situaciones normales del mercaao mun -
dial e inclusive en algunas'situéciones de dumbing.

2.7.2. Mercado Interno.

Demanda. El cemento <e destina a sectores bidsicos de 1la eco
nomia del pais, la industria de la construccién y la crea -
I3

cidn de infraestryctyra, En 1.976 la industria de la comns -
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‘instalar plantas pequefias.

. ) . ) N . s . i }
f . ‘ v o B o i
e . .

“. -+ =

trucci" ‘consumid aprox1madamente el 37” del consumo 1nter

7o del cemento, el 63% restante fué d651gnado a la creavu@n

cidn- de 1nfraestructura y a 105 productones de prefabrlca
Y

_dos, baldosas 'y otros artlculos de cemento. ‘Se estima que

el cementofrepresenta alrededer_de un 4% del valor de la =

- ; - . 1 ) ’ . : a . L
inversidén en obras de infraestructura y un 8% del’ costp.en"

’ .

‘la industria de la construccidn. ‘ T S

&

EOferta. La producc1on de@cemento esta concentrada en unas‘l

. pocas empresas. Este fenomeno es caracterlstlco de aque -

+

1llas industriasgque demandan inversiones altas en activas

=)

fijos. Ademids, las ventajaS'que‘se derivan de las econo -7

mias de escala reducen, dia a dfia, las posibilidades de

La oferta puede considerarse ineldstica a corto plazo en
condiciones de alta utilizacién de la capacidad y presen-
ta saltos o cortes, debido a los tamafios minimos de plan

ta y a las economias de escala. .
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3,-, . CEMENTOS GALLO CRUDO S. A.

oA+

La Empres&'de'demento‘Géllo Crudo S.A, seri una nueva fi.

brica de cementos, que se montara en el Departamento .de
Cérdoba en las inmediaciones del Municipio de Menteria.’

1

. Decimos. que se montard, porque la instalacidén de una fa-

‘brica de este tipo requiere un minimo de tres afios, tiem

\

po-en el cual se deben hacer todos 1os-preparativos_ta -

les como, adecuacién de terrenos, obras de infraestructu’

fa (acqeductos, energia;ledificios etc.}. vy 1la reﬁpecti=
va solicitud de la mdquinaria iﬁ&isﬁensable.bara e1 pro*
cesamiento de las materias pr;mas; ya que esta maquina -
ria no se elafora enlel.péis y. su construccidn solo se

\

inicia con un pedido previo.

3.1, Historia.
Sin hipérbole, puede decirse que es una constante histo-
ria que toda iniciativa u obra relativa a explotaciones
derrecursos naturales, ha side y es objeto de un largo

¥ ' .
proceso de tiempo para lograr su realizacidén. Un ejemplo

vivo de esta situacién lo -encontramos en el caso de las



calizas de Gallo Crﬁdé. Han transcurrido 18 afios de la
fecha en que el sabio geb6logo Dr. Enrique Hubach entre
-gé los estudios efectuados por ¢1 sobre las ricas can-
‘teras, hasfa hoy que se constituye'legaimenfe_la socie
dad anbdnima que que se enqargafé de su. explotacidn co-
mercia}. Se ha dado de esta manera un ﬁaso'decisivo en
la culminacidn y realidad de eéé‘vieja_iniciativa que
seguramente“contribuiré al desarrollo industrial‘de (5
Cérdoba con pTOYeccionés importaqtes hacia Ia economia
nacional.
)
En el afio de 1.963 siendo Cobernador de Cé&rdoba el Dr.
José Miguel Amin celebrd un contrato con el mencionado
gedlogo Dr. Hubach bara hacer los estudios respectowde
los vacimientos de materia prima ﬁara una fdbrica de
cemento en el Departamento de_CérdoBa. Este trabajo COH®
mo se verid mis adelante; es completo en todos. sus aspec
tos y serviri de base fundamental a la empresa de cemen
tos que hoy adquiere forma 1egq1: Posteriormente.el Go-
bierno Nacional, por conducto del instituto de investi-
gacidn geoldgico minero; ordend también que se hiciera
nuevos estudios sobre dichas calizas en otros sectores
de la mina. Los gedlogos oficiales Dres. Francisco Zam-’
brane, Carlos Ciceres y Jorge Valdiris cumplieron su co
metido y rindieron un valioso informe en el afio de

1.965.
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Como Se menciona anterlormente en el ano de 1. 981 -con el

¥

1mpulso de destacadas personalldades entre 1as que se

cuentan comerc1antes, ganaderos, banqueros, profe51onalesf

'y el Gobierno Seccional, se logrd comstituir legalmente

'V%é_empresa“ae.dementos'"Gallo CrudonS.A."

*

4

“Todos. e5tos=estudios 11evados a término desde hace varios

anos, como se deja expllcado, seran utlllzados ahora para

105 de factlbllldad ya ordenados por el Fondo Nacional de

"Desarrolloflos cuales probaran su exiStencia.de un poten-

_cial minero sorprendente que serd .explotado con la parti-

Tcipacién_de los Cordobeses y de todos los nacionales y ex

,110'Crudo S.A.

tranjeros que quieran vincularse a la empresa cementos Ga

3.2.  Distribucibn general de 1las materias primas de Ce-

‘mento en Cdrdoba.

Aun cuando ya hemos hecho. el estudlo de una resefila’ monogra
flca del Departamento nos permltlmos comentar algunos apar

tes,del informe del profesor Hubachﬁrespecto a la.geolpgla

del Departamento.

AGn cuando hay modificatiOnes en los pdrmenorés por causa

de la estructurac1on tectohicdaz ondulada, ascendente y des

cendente de los: ramales longitudimales, se observa en gene
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‘fal‘que?el relieve de‘CéfdoHa.se rige. por una construccién
seglin’ miembros: longitudinales con-la cual concuerda la dis’
: @ribUcién‘de'las_materias'primas delgcemento, los cuales
- en cuestidn son :
A) La hoya del San Jorge, bordeada al este por la Cordille’

ra Centfa1fy.a1-oeste ﬁbr la Serrania de San ‘Jerénimo,- que "

es una_éuenéa_gedlégiCa,térciaria;hrinciﬁalmente del mioce
,ﬁo,HCﬁya'mitad supefior es. parté deél territorio devcardoéan
Debido a,1a'aﬁpliatién_de'ia-Cdrdilleya‘eenfial”dei noroes
te, 1a hoya.se'estfecﬁa hécia la cabecera:del rio, primera

mente en el rio Terrazd luego hacia las vertientes del San

Jorge. Esta unidad geogrdfica geolégica, por razones de 1L&s
b .

n en el terciario care-

O

‘las particularidades de su evoluci
ce de yécimientos‘importantes:deﬂcaliza,‘en cambio es - una

fuente muy rica de carbén. y de metano.

B) La ondulante Serrania de San Jerénimo, deslindada ai
este por la hoya dei Sén Jorée‘f al oeste por la hoya del
Sinfi, arranca en el sur del Cerro Murrucucd y va hacia la
parte oriental del’Departémento.del Atlédntico. Costera en
;el_tiembo de 1a,debosici6n7de las calizas marinas durante
el terciario inferior; presenta bancos delgados de caliza
(3 a.6'mefro$1'sin extensidn superﬁicial suficiente para
la explotacién de las cantidades requeridas por parte de
una Emﬁresa de cementOS; y én la mayoria mezcla dos con.

E)
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‘cascajo de cuarzo y de lidita como. elemento perjudiciales

P

C) La ancha hdya'dei Sinﬁ,;COmprendida-entre la Serrania

de;San Jefénimd y“eiipie oriental de la Serranfa de Abibe -
eén el lado ponlente del rio Sind, esté compUesté desde el

,trayecto C1enaga de @ro Monterla hacia el sur por ceros.

longltudlnales dlspuestos que se encadenan en calldad de

fllos“lntermltentes. Es ahi a mayor dlstanc1a del ﬂltora1  :

del tlempo del terc1ar10 1nfer10r, es dec1r mar adentro

que 1a acumulac1on de los esqueletos de oOrganismos ha pro
ducido bancos de callza.de«12 a 15 mts. de grueso que sa-

tisfacen los requerimientos de la industria de cementos

.“tanto en cantidad como en caliddad. Los &acimientbs-eXplo-

- tados son los de Santa Isabel, Buenos Aires y 1a Manta,

asi ‘como los de San. Carlos y de Lorlca que. no tienen suf1

"ciente extemsion.de,afloramlento.

' D) La falda oriental de la Serrania de Abibe que es pafte

del Departamento y su borde occ1dental durante el tercia

rio inferior probablemente estuvo mis alejada de la costa

y por ]o mismo no reunieron condiciones favorables para
. el almacenam1ento de esqueletos de 1nvertebrados que ori-
~ginan las callzas; valldo ésto desde el cretidceo hasta el

~fin del terc1ar10.

" En consecuencia de este reglamento general de la dist¥i -

67

[



3

bucién de las calizas, -1a investigacidén hubo que'coneen i
trarla en la hoya del Sinfi, y en cuanto, a combustible en

el sector cordobds de Ta hoya del San Jorge. Se puede de-

cir que esta distribuciﬁn de‘las materis primas-.del.cemen -

to segun la d1v151on 1ong1tud1na1 del. relleve del Departa

mento es exten51ve, como fundamento a toda 1la 1nterpreta-'

cidén economlca.del mismo.

3.2.1. - Pafticularidades de la'Caliza de la hoya del Si-
- HG. Cab |

4

El prlmer yac1m1ento estudlado fué el de Planeta Rica, a-

trayente por estar sobre la. carretera troncal de occiden-

ate, en condiciones favorables para la distribucidn terres_“

tre. La calidad de las calizaS‘compuestas“de valvas de

coﬁchas; litoihamniumlf foraminiferos es buena, sin mez -
'clas‘extraﬁds; El espesor de la caliza en este yacimieﬁto
que es préximo a 1a:Sefrania de San Jerénimo,;es un prome
dio de 5010‘5 metTos; con visos de disminuir hacia el nor

te o sea hacia el cruCe.del'mismo'por la trencal Planeta

Rica Monteria. Rumbo de la caliza es norte sur, el busa -

jmiento.dells a-ZO_gradpé al orien@e; La longitud explota
‘ble es de 4 kilémetros;-confandq con el hecho de que a -
llende 1la carretefa: La calidad deja que desear y el espe
SoT §e'reduCe} Por.lo tanto no se buede contar si no con

trayectos: de 4 kildmetros, de longitud de caliza explota-
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ble. Caﬂtanéo con unVegbesor de”S'ﬁétros de caliza; un -
_tendldo explotable de 70 metros en promedlo, sin contar
las depne51ones del f110 en que el material ha sido ero
dado, y urna den51dad de. 1a caliza de 2. 5 la cantldad éﬁ@
dlsponlble de callza explotable a tajo ablerto, no pasa-

‘de 5.7 millones de toneladas. Por este motlvo, el yacm-r~

mlento no satlsface las exlgenC1as de una industria’ de

cemento de 1a categorla arriba 1nd1cada. En el futuro, e

_cuando el consumo lo ex1g » puede establecerse en Pla-—*,

neta Rlca una planta de cemento que. se proveerla ad1c10_

:nalmente ‘de los yacimientos de Buenos Alres y Maquencal

Se procediélenéeguida a reconocer los yécimientos de ca
" liza de la regiéﬁ‘alqéur_de 1atitud de Ciénaga de Oro,

. en primer‘tétmino 105 de el filo QUe va de Canta'Gallo,
-bal&stera de'1a carretera de dicha ciudad hacia la Y&,
‘ﬁor Salguerd hasta‘Pijiguayailﬁla posicidn de este case
nlo esta confundida en,lalcartaf1:200.000 con la- de San
Antonio de Téchirﬁ). La longitud récondcida es de 4 1/2
‘kilémetros. El espesor prdmedio de la caliza de 4 a 5 -
‘metrbs. La cantidad-explotable a cielo abierto no es §u
- ficiente’y existe el im?edimento‘da que la caliza esti
mezclada con materia silicosa en forma de caliza silicea,
&e arena y de gravilla de cuarzo y de lidita. En estas

condiciones, el yacimiento del filo de Canta Gallo no es

apto cualitativa y cuantitativamente para el abasto de
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la planta proyectada. El f110 de carreto que 51gue al oes
te del ﬁanco de callza de 4 metros de ‘grueso y de buena‘

calldad todav1a tlene el 1nconven1ente, en la parte supe-'

4

rlor' de estar mezclada ma callza con grav111a.rPon otre

.
oy ] .

’el H““ de callza de Carreto (norte) hasta la flnda de Wn*’“

Jv -

E5peranza (sur), o sea en una exten51on de 5 kllometros Y

-

con una carga de, greda de por 10 menos 10 metmos en La Es .

peranza A51 tampoco el yaC1m1ento de1~Carreto es utll paral 1:4

. 1 * A
Lo, h "

la planta prevasta.”53?;. I T {;{g%Ig

# ,' P *e * L ; . s oy W
4 - P

- : SR

Dos yac1mlentos de buena calldad .de caliza y uno de ellos-

con suf1c1ente exten51on superf1c1a1 con un espesor de

. «
@

J mis de 10 metros (base cublerta), se hallan en Buenos Al-

.fes_y en Maquencay a 20 y 13 kllometros respectlvamente

él'bestejde Planeta Rica'es.decir son relativamente prﬂ 4}'

x1mos al yaC1m1ento de esta poblac1on y por otro 1ado son,
vecinos de 1a regidn carbonifera de 1a. Manta. Dado el es~ |
pesor del banco de callza y de su unlformldad el de Bue-

nos. Aires que tiene una exten51onade 5 kllometros, comple

" mentado con el de Maquencal, ofrece una cantldad de 15 a- @D_

20 milloneS'de toneladas,de buena callza, explotable a ta

jo abierto. Sin embargo, 1a situacidén distante con respec

to a Monterla como centro, Yy 1a falta de comun1cac1on flu

.vial con esta capltal colocan estos dep051tos en segundo

rplano.con.respecto a los de Santa ;sabel. Son bases, COmo
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' _se dijo para 1a 1nsta1ac1on en el prox1mo futuro;

] . -k

segunda planta Cordobesa de cemento.=

. i . . - - ‘.

o L b . 4
hat : A : . 4,
. . .,

s
§

*ﬁ*',v‘f', El yac1m1ent0 prev15to para nutrlr la prlmera empresa de

L. [“.cementos de Cérdoba, e1 més - prox1mo a Monterla -es, el de

B, - "~ * =,

"]f gf R Santa Isabel ‘s1tuado a 10 largo ‘de un fllo, paralelo al

- -

d, .

c.n oo rio Slnu, a- 32 kllometros .al ‘sur de Monterla. Este f110

R L

%hf?;-g[ ;"ég\consta de un’ tendldo OCC1denta1 y de una escarpa en-el:

lado or1entaL~ aquel dlsta hasta 300 metros de dlstanc1a§

del nlo Slnu en un plano que se 1lamara planada de Ga110 f

<

Crudo. La escarpa 11nda con el terreno 11ano, y mas al.

‘ fj3 este ondulado del caserlo de Santa Isabel La longltud

I AR S de este yac1mlento de callza es de 8 kllometros, compren?

B

-?}‘ii ;‘ -, -dido. entre €1’ Cerro de. la Floresta en el norte las fln—”

” # "cas del Sena, Gallo Crudo. La Tenaza la Zorra Y el Cam-
‘pano en el sur. La dlstanc1a_para el carreteabme que co-
munica a’ Monterla con e1 yac1m1ento de Santa»Isabel es.
de 30 kllometros. Por la]v1a fluv1a1 del Slnuasolo prac;‘
tlcable en el perlodo de 1luvia 1a d15tanc1a es aprox1ma‘u
damente la mismd. El terreno del yac1m1ento de la plana?}

.. da de Gallo Crudo nq son‘1nundab1es,excepto,la C@enagaw

| del Porvenir en el Cérro de .1a Floresta y una-aﬁgosf£ faH
.ja cenegosa en’la Zorra. La altitud dei filo de Santa - .
fsabel sobre 1la planada de‘Gallo Crudo es, en el trayec-’

to del Cerro de la Floresta hasta la Tenaza, de 30 metros '

en promedio. La caliza aflora desde el pie de 1aié5carpa

al
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hasta el contacto de la. callza con ‘la planada de Gallo
{ Crudo. Solo en, el Cerro de la Floresta, e1 yac1mlento coia

T mlenza en el borde 1nter10r de 1a c1enaga del Porvenlr y -

;fiﬁ- ;“3" 51gue 1evantandose hasta la parte 1nter10r orlental del

[

“’Cerro.nPor efectos de antlguas er051ones el f110 se ha-

J

«:lla 1nterrump1d0 en el sector del Sena en dos partes de)

N .
2

K

L_fkt_"hﬁié : 100 a 200 metros dé ancho. El sector sur del f110 de San E

o SRR ta Isabel es bajo 'y apenas se levanta hasta tres metros:?;&
NEAARTIEN RN enc1ma de 1a planada de Gallo erdo y-en esta_formagse“'

4

L extlende hac1a el Campano, de suerte que- éste sector se

explotara a taJo ablerto debaJo del nivel de la blﬁnada"

de Gallo. Crudo en contrap051c1on al sector La Tenaza Ce -

|
i .o . : . . '
i TR R rro de 1a Floresta que solo despues de unos 20 a 25 afies’
ﬂ{";:'héf' n'=' habra que explotarlo a tajo ablerto deBajdldel\hiﬁef?&ejT

1a planada c1tada, contando entonces con metodos mas eﬁm- ‘

‘ :caces de explotacién. = o o .

<y

-El banco de caliza de Santa Isabel tlene rumbo curvo. sur
o norte y ‘un buzamlento general de 18 a 22 grados al oeste
‘>en el sector comprendldo entre el Sena y La Tenaza.”La su uf“
”‘ f3 | perf1c1e del tendldo 0cc1dental del filo, o se la cuelga
| del yac1m1ento de callza,'refleja este buzamlento en tana
to que la escarpa del lado orlental del fllO revela aque—'
lia parte del banco de-callza'que aflora encima del nlvei
S de Santa Isabel. . Vé ’ N
o o N S ' o ‘ . " 48346
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:grueso por que 1a base esta cublerta Una Vez hechos 105';j

_'que 1a c1fra menc1onada._.,

?En el sector de La Floresta, es ev1dente que e1 espesorb&@ﬁg

miento. . T .7‘ : Tl

-

En el Cerro de La Floresta el buzamlento del banco es defj‘

pocos grados hac1a el este y presenta en la parte alta

e . w .
i ‘ : : v

una callza arenlscosa rOlea de-unos dos metros de espe-f-.A g

@ %

sor que se- ha, e11m1nado de 1os calculos i:,l‘g-,dlip

+ -

En el-sector sur o@sea entre la Zorra y el Campano, el

buzamlento es hac1a e1 oeste,h,_ T xa

~ - £ - . ‘
e - ' ' X T . (AR
Bl . .
N

El espesor reconoc1b1e del banco de callza que aflora en. &

S 3 X 1

ﬁhla escarpa es. de 12 metros pero ‘este no es el total del s

v s AR \ u . ; . ‘_ s

oot

- - : T Eapets s

cateos, el espesor real podra establecerse y serd mayor

'\‘a"

+ . - ) . ,

'7sea mayor de 12 metros los estratos que componen el’ ban—

co tienen un grueso de uno a dos metros, con superficie

arrugada. El tendldo occ1denta1 esta cublerto de grandes

'bloques de callza desprendldos de la superf1c1e del yac1l;

La Calldad de 1a callza es . buena y unlforme, estando com1:u°

puesta a lo largo del " fllO por faramlnlferos grandes y en o

segundo lugar por bolsas de 11thothamn1um A todo lo lar—'

-go de 1la escarpa no se ha observado cambio en 1la buena ca‘ e

lidad de la caliza, pero por referencias, se sSabe que en.

v

la antigua cantera de Explanitas (Sena) sé encontré hacia’

o | 73
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la base de la caliza un banco azuloso dune®que debe ser =
siliceo. Por hallarse cubierto este estrato en la cantera

no se le pudo invesgigar.

En cuanto a magn651o y materlas silicosas,el banco no PTe

" senta sintomas de contenerlasgen cantldades perjudiciales..

La descomposicidn de la cdliza ha producido en el pié oc-

cidental del filo una . arcilla ferroglnosa roja que pueder

servir como adltamento de hlerro a la fdbricacién de cemen

to.

Para los efectos del cdlculo, el filo de.caliza se divi-
de.en un sector norte eleva&o, de 5.500 metros de longi- .
tud y comprendido entre el €erro de La Floresta y el tér

mino sur de la Tanaza, y en el sector sur bajo, de 2.500°

metros de largo situado entre la Zorra y el Campano.
Sector Norte.

Encima de 1la planada de Gallo Crudo (5.000 metros de lon-

cgitud, 12 metros de espesor del banco de caliza; 70 me -

tros de tendido o sea cuelga, y 2.5 de densidad de.la ca

liza en el traﬁecio encima del nivel de la planada de Ga-
llo Crudo, la existencia es : 9%075.000 toneladas de ca-

liza.
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Debajo del n1ve1 de 1a planada de Gallo Crudo (segunda—
etapa de explotac1on), con una cuelga de 40 metros en
la superficie del banco, la cantidad de Ia caliza es -
1gua1 a la anterior, © sea de :  9'075.000 toneladas

de callza

Por tomtanto, ‘la cantidad explotable a tajo abiertb'en_‘

el sector norte es de : 18'150.000 toneladas de ;é;

liza, que en si llenan los requisitos de una fiabrica de

cemento con 1.000 toneladas diarias de produccién en pro

medio, durante .50 afios@.

Sector Sur.

Bl

Cantidad de caliza explotabile debajo de la planada de Ga-

llo Crudo en una longitud de 2.500: 4'150.000 tonela

* - das de caliza.

Este ;élculo'prudencial global arfoja una cantidad total

de calizas exﬁlotables a tajo abierto en el filo de Santa

Isabel de : 22'300.000 toneladas de caliza, lo que supe

ra la cantidad exigida.

3.2.2. Otros Insumos.

'Combustible. Los combustibles para la alimentacidén de la-
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petrdleos, es tédavia un problema no solucionado. '

. B + IS . . P
. oot M ¢ . . = i Coy

"El Departamento de Cordoba 51n duda dlspone en la hoya

' i

-va. enormemente potenc1a1 de metano. El abasto de 1a fw%

brlca, don este gas es 1a soluc1on mas adecuada y mas ba

;ii .

“rata que se puede encontrar. Las fuentes de Chlnu y el

g
R a' [ . te

.l Tablon presentan alrededor de 100 000 . mlllones de ples

_(

cublcos de gas, partlendo del calculo de 45 000 000 m1 1&

llones de pies- CUblCOS encontrados en Chind. En el futu-

‘ro esta cantldad sé multlpllcara probablemente con el ha

&

del San Jorge dentro«del mloceno 1nfer10r de una reser-’"

ool

llaZgo de nuevos dep051tos de metano ‘en’ 1a fagaggeologi4“

ca, de Chlnu el Tablon Lﬁ.supu51c1on de que los - yac1m1en
tos podrlan agotarse prematuramente y entorpecer el fun-
c1onam1ento de la 1ndustr1a en Montorla, no tleno vali -
dez por que . solo el yac1m1ento de Chlnu bastarla para va

rios deCEHIQS de consumo 1ntenso.“

I

Las‘de carbén en el Deparfamehto de Cérdoba*son muy’gfénl'f

des en la hoya del San Jorge y en parte de la Serranla

de San Jeronlmo, estas reservas, garantlzan 1a plena dls-'

oonibilidad energetlcande la empresa. " '

bl
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"Arcilla. En cuanto a este material hay_unafgran,variedaq'
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y cantidad suficiente, en los terrencs ondulados de San-
ta Isabel que podrdn abastecer la plantacién exceso.
" Yeso. En cuanto a4l abastecimiento de la fabrica de‘cemen'
to de Monteria con yeso, es ‘recomendable traerlo desde
. la Guajira por que el transporte se puede hacer por la
via maritima y por- la fluvial del Sinﬁ_mediénté.emﬂarca¥
LA 4 . ciones costaneras, aprovechando. el tiempo de lluvias en .

el Simd. . . ¢ oo .
' ¢

v

3.3, Principales Aspectos de la Empresa. ' ,
3:3.1. Localizacidn.

La fabrica de cementos Gallo Crudo, estaréllocalizada en:
la piaﬂada'denominadé "Gallo Crudo”; de la cual tomd su
nombfé. Eéta‘se encuentra ubicada en el Corregimiento de
Santa Isabel Municipio de Monteria, Departamento de Cér-
doba. Dicho 1ﬁgar dista unos 32 kildmetros de Monteria,

- capital del Departamento y ?@incipal centro de consumo.

La egéqgeﬁcia de'dicgo lugar se debe a que-ofrecé'iaé mé
yores ventajas posibles como son: la de nd-requerif Tt
fransporte'digtanté desde los yacimientos de caliza al

sitio de pro;esamientp; a la existencia de.gfandes canti

dades de arcilla materia prima indispensable en la.elabo
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©
racidén de cemento y a la ﬁroximidad que este sitio tiene

con respecto con el rio'Sinﬁ; a trecientos-metroé de dig
tancia, ubicacidén que le permite a la empresa transpoftar

a bajo costo sus pfoductos y las materias primas que re -
quiera.

3.3.,2. Tamafio de 1la -Fibrica.

Los cdlculos técnicos iniciales hechos sobre el volumen de
las minas 'de caliza que seréan ex?lotadas por.la empresa -
arrojan una cantidad de 22'300.000 toneladas métricas, ci-
‘fra ésta que garantizari la broduccién de la empresa duran
te 50 afios, con una ﬁroduccién anual de 446.000 toneladas,
0 sea con una produccidn diaria superior a las i.OOO tone-

ladas.

Esta capacidad de broduccién estarid sujeta a las situacio-
nes de mercado que se ﬁresentan. Inicialmente la empresa
estima tener una ﬁroduccién de 800 toneladas diarias 1lo
que daria una produccién de 292.000 toneladas en el afio;
cantidad esta que seglin estudios de ﬁercados serd sufi -
ciente ﬁara abastecer el mercado local, quedando también
un margen pafa la exbortacién, trabajando la empresa con

un ochenta por ciento de 1a capacidad inicial estimada.(1)

(1Y Cementos Gallo Crudo S A. Informe de la Indus-
tria del Cemento en Cérdoba.
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.que’ es’ lo mids moderno en maquinaria, en elgextranjero.-

, .« L L sy R T
3.3.3. Proceso Productivo. . o L
: _ - . c o _
SO gl

‘Las exigencias de 1a_industrié del cemento a nivel nacio-
nal e internacional pbiigaﬁ a"la fébiica=de”tementosfcagi@
' 110 Crudo a@trabajar con una alta tecnologaa 1a cual a su_
‘vez requlere un uso 1nten51vo de capltalces asi- que la em

. presa adquiera teda la.maqulnarla indispensable en ma pro -

(Y

duccidn de cemento, como un horno rotatorio horizontal

[
b B 4

En lo referente al proceso productivo en si, este serd -

igual al descrito en el capitulo 2.con sus consiguientes

etapas de, extraccién de materias primas, adecuacidn de

las mismas, clinkerizacidn, molienda de clinker y adicio- .

ey

nes v finalmente el empaque ¥ almacenamiento. Se ha dedi-

dido trabajar con el proceso via seco, proceso este que POT

por su bajo consumo de energia y combustible es més reco

mendable su adopcidn, por la incidencia en los costos de

produccidn los cuales son menores.

R ——— =t em s At b e e e e e

ié*¥ﬁéhfé‘déﬁéﬁérgié;ﬁéfﬁhfﬁ “fibrica Sera en pr1nc1p10
1é,céntral térmica de Chind, mis tarde seri la central
hidroelectrica de Urra, ademds contard con un emergente
con base de gas o carbén_?rocedente'del1os'campos de

florisanto.

79

g:}



A\

El producto elaborado se entregari al usuario en bolsa de

papel, con peso neto de 50 kilogramos.
35.5.4. Organizacién.

La empresa de cementos Gallo Crudo, Sociedad anénima y de
economia mixta, constituida segfin Escritura # 1150 de la
notaria Primera de Mdnteria, Departamento de Cérdoba se -
gin fecha del 18 de Diciembre de 1.980.

Su destino actual estd regido por una junta directiva nom
brada por una Asamblea General de accionistas y entre los
cuales ﬁodremos mencionar a su presidente DR. José Migual
Amin y su actual Gerente Guillermo Alean. Su érganigrama
interno serd defifiido cuando inicie operaciones la empresea

sa.
3.3.5. Mano de Obra.

La generacidn de empleo que esta fabrica esti en condicio
nes de aceﬁtar; en base a su capacidad productiva ascien-
de a unos 200 émﬁleados directos entre los cuales se cuen
tan, obreros calificados, profesionales y persoﬂal admi -

nistrative. (5)

(8) " Cementos Gallor Crudo S.A. Informe de la Indus-

tria del Cemento en Cdrdoba. Monteria 1.982.
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3,4. Mercados. S .

Como una de las t@drias econdmicas de mayor aceptacidn em
en la actualidad, afirma que a partir del estudio de las

necesidades‘de la comunidad es de donde pueden partir

los proyectos de ‘inversién.

De la apllcac1on de este concepto surge 1la 1n1c1at1va delg

del monta;e de la. empresa de cementos en Cordoba

' El estudio de mercado que realizé la empresa arrojé los
siguientes resultados: En primer lugar la empresa encar-

gada de'aﬁasteCer el Departamento de Cérdoba, ademds de

¢ s

sur y suroeste del Departamento de Bolivar, Departamento
- de Sucre, Choco y en Antioquia 1as regiones de Uraba,Tur-

- bo y Cauca51a.

Es la empresa Tolcemento ubicada en el Municipio de Told,

Departamento de Sucre.

Las anteriores zonas le dan a la empresa un mercado de -
2'290.000 personas las cuales abastece con’ una produccidn
de 210.000 toneladas anuales, incluyendo un 10% deheste_

total que se dedica a la exportacién.

Si analizamos las anteriores cifras, nos da que el consu-

"mo percépica de las zpnas ‘anteriores es de 82 kilogramos
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anuales por persona, lo que da muy por debajo del consu-
" mo promedio nacional-qﬁe éra de 182 kilogrémos anuales

en 1.982. De lo anterior deducimos que existe un mercado
refional real que justifica la instaléciénnde la nueva

empresa. En cuanto al estudio de mercado internacional .
se@esta adelantando actualmente con buenas perspectivas,
debide a su buena ubicacién geografica y a la buena de. -

manda del producto en todo el Caribe.
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4, ~ INCIDENCIAS SOCIO-ECONOMICAS.

Como se pudo observar en el capitulo en el cual nos refe’

rimos a 1a realidad en 1a ¢ual vive actualmente el Depar

tamento dé“Cérdoba-como‘esllé alta participacidn del“sed

‘tor agropecuario generando hasta un 60% del producte in-

terno bruto del Departamento, la existencia de una media
ﬁé y ﬁéqueﬁa induStria'cuyo'de%arrolld es minimo y un "
gran porcentaje de desempleo, situacioneg-estas que nos
reflejan el bajo.nivélqde'desarrollo que'ha alcanzade el
Departamentb'en su~existencia dentro de la divisidn ad -

ministrativa del pais si lo comparamos con los niveles

‘alcanzado por otras ciudades de la nacidn.

Creemos que el progreso de una régién o pais no solo ‘se
da con una excelente dotacidn de reéursos, sino ée un
factor de mucha importancia como es, la vivacidad dél.
factor humano para aﬁrovechar estos recursos y ponérlos
a su disposicﬁén. El anterior criterio se le podemos
aplicar al Departamento de Cérdoba, el cual se encuen -

tra dotado por la naturélqza de una gran cantidad y va-



Pero como dijimos anteriormente, no solo basta con te

riedad de recursos, como los fértiles.valles que lo ..
componen, grandes caidas aprovechables de agua, una

gran cantidad de recursos minerales, de los cuales ni

'siquiera se posee un inventario y entre los cuales se

puede .mencionar el niquel, el carbén, 1a caliza y. el
' -7 M L . S

: B il f
1 . » . . . . -

- i
f . s

ner recursos, si'nd_la‘iniciativa del factor.humano

»fpara que nos arrojen Qrandés'béﬁéfiéids Es por ello
que 1la 1n1c1at1va tomada por algunos sectores de 1a Te
_gién,;e inc1u50=émpresas internacionales, de explotar
rlos.reCUTsds naturales que bosee“el Departamento de
.Cérdoba;‘ha creado“amﬁiias expectativas de despegue e+"

condmico en bastos estamentos de la regién. La dlver51

dad de estos recursos y su .cabal explotacidn le abre

al.Departamento la oportunidad,de.crear una base econd

mica amplia y diversificada, no sujeta a las oscilacio

E

nes ' coyunturales de la mono produccidn. RS

+

Se trata del montajé de 1la empresa de cementos Gallo

Crudo, y las repercusiones que esta empresa tendra en

la economia del Departamento de Cérdoba y su proyeccidn

en la economia nacional. Analizaremos los aspectos mis

84
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‘réquérimiehtoé de insumos% su procééo productivo y sus
‘eféctos‘macroeconémigosécomo son su contribﬁcién al pro-
ducto interno bruto del bepar;amento y la generacién de
divisas, para finalmente“évalﬁar y'detérminaf si_contri;
' buyeh'é no al desarrollo del -Departamento de Cérdoba.

-

431, " Infraestructura -econdmica.

0
+

4.4.1.  Energia.

)
“

nEl‘ﬁdntaje de uﬂa fébricajde,cementos conlleva 1é-deméndal o
intensiva de_productos energéticos. La empresa de cemené@@”
‘tos Gallo Crudo requémiﬁé unos 110 kilovdtios ﬁoras, loi .
que daria un consumo anual de 963.000 kilovatios aprékima—
‘damente, péra‘rgalizar.su.producciﬁn, los cuales deberan’
ser adquiridos a 1la empresa que produce este servicio ‘en

el Departamento de Cérdoba. Esta demanda adicional de ener
gia que tendri la electrificadora de Céfdoba conllevd a la
amﬁliaéién de la central térmica de ChinQi ya que su produc‘
cibén actual no es Suficiente para éuplir la nueva demanda.
Lo anteriof conlleva también a la coronacidén de la reali -
zacidn de lé represa de Urra, obra que solicionari defini-
tivamente el proﬁlema energético del Departamento, tangin-

dispensable para su desarrollo industraal,

4.1,2, Transporte. : (;
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para la distribucién del producto de la empresa se reqﬁie
reade un equipo pesado deé transporte, como tracto mulas,
bamiones, tanques, vagones cisternas que tengan una capa-
cidad no inferior a las 20 toneladas ya que deberan movi-
lizar alrededor de 450 teneladas diarias de cemento a los
diferentes centros de consumo. Pafte de esta distribucidn
se haré‘también per via fluvial,utilizaﬁdo para ello al
rio Sin, para lo cual se requiere de, embarcaciones tipo
planchones y barcazas en las cuales se transportari el ce
mento que saldri para la exportacibn através del puerto

que se adecuard en la poblacidn de Covefias.
4.1.3. Comunicaciones.

AGn cuando el beﬁartamento de Cérdoba posee una red carre-
teable un poco aceptable, se requiere su continuo manteni-
miento y amﬁliacién de las mismas, es asi que el sitio en
el cual se instalari la fabrica a unos 30 kilémetros al

sur de Monteria, requiere un mejoramiento de la via, ya

que esta'seré de uso intensiva para la empresa y proxima -
mente para la represa de Urra, por lo que la empresa debe-

rd asumir la adecuacidn de parte de este proyecto.

Esta es Whdispensable para poder recibir los insumos que

requiere y sacar su producto a los diferentes centros de

consumo, Este hecho favorecerd notablemente a las poblacio

- 86
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nes que se encuentran alrededor de este lugar, ya que ac-

tualmente se les dificulta elrtransporte de sus productos .

agricolas en tiempo de lluvias, debido al mal estado que

presenta- la via, Por otra parte como la empresa utilizari

la via fluvial, para transportar parte de su producto, de
berd adelantar trabajos de adecuacidén a ciertos tramos
del rio que en la actualldad ofrecen dificultad a la nave
gacidén de grandcalada. Deberi ademas constrtuir embarcade-
ros, lo cual permitiré nuevamente la utilizacidén de la
via fluvial bor el rio Sint, hecho este que le representa
a la empresa unos menofes-costbs de transportes, con el

consabido beneficio para el consumidor final.
4.1,4, Relaciones Intersectoriales.,

Para observar mejor las relaciones que la empresa tendrd
'con los diferentes sectores de la economia regiocnal y na

cional, los detallaremos especialmente.
4.1.4,1., Con el Sector Industrial.

Inicialmente 1la empresa demandard un equipo ae maquina - -
ria pesada ﬁara construir sus instalaciones, el cual de-
berd ser adquirido en el extranjero (U.S.A.), y tienen
un valor estdimado de 897.000.000, millones de pesos.Tam-
bién demandari barte del equipo de fabricacién el cual

se produce en el pals y que tlenen un valor de unos 112.

/____).—Jw "ﬁ»é@!_/———ﬂ.m»
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000.000 millones de pesos.

Ya en funcionamiento la fdbrica,en su proceso diario'se-
T4 un importante consumidor de productos industriales,co
mo muestra de éllos mencionaremos los requerimientés de
sacos de papel, que utilizari paré empacar su producto y
que ascenderid a la suma de unos 5.950.000 sacos anuales.
La nueva demanda de papel, serd un nuevo estimulo para
las empresas productoras de este articulo que existén en
el interior del pais. Podemos mencionar swambién el con-
sumoc de explosivos; ladrillos refractorioé, cuerpos mole
dores, productos estos indispensables en la produccidn
del cemento y que su produccidn se encuentra é cargo de
la industria nacional y la demanda de estos por la empre
sa tendrd unmnivel significativo para la ampliacién de
losmimercados de dichas empresas. Serd mayor aiin el consu
mo de mineral de hierro, unas 1.440 toneladas anuales
que estimularan la insipiente industria metaliirgica que

existe en el pais.

Es esencial anotar, que dentro de la economia Departamen
tal, esta empresa servird de base para el desarrollo in-
dustrial del sector agropecuario. Es asi como con cemen-
to barato y la reactivacidn del sector agropecuario, de-
bido a la demanda que se generari por el aumento de em -

pleoc en la regidén, se van-.a impulsar planes de tecnifica
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cidn agricola y pecuarios. Concretamente estos seran, la
ampliacién de la red de regiones que existen, la CONSETEE
ttlccidén de corrales, chiqueros, establos y acueductos
que llevardn consigo una mayor‘produccién'y control del

sector, un estimulo al empleado y Un de$awmodlolumifica-

do de la economia Departamental.
4.1.4.2. Con el Sector Gonstruccién.

Los principales consumidores de la produccidén de cemento,
son la industria de la construccién y la creacidn de in-
fraestructura, sectores bdsicos de la economia. De alli
la importancia que tiene el abastecimiento del mercado
de cemento del Departamento de Cérdoba, para el ulterior
desarrollo de estos séctores en este territorio, porzio
que se pﬁede decir que el cemento es una demanda deriva-

da de estos sectores.

Como es de amplio conocimiento el sector de la construc-
cidn es imﬁulsado en épocas de rescesidn de la economia,
debido a que &1 contribuye al crecimiento del producto
interno bruto, ya que produce edificaciones, bienes cata
logados dentro de los bienes de inversidn, los cuales de
semﬁeﬁan un baﬁel primordial en la formacidén interna bru

ta de capital fijo, todo esto acompafiado con el usoc in -

tensivo de mano de obra, conllevan a los Gobiernos a adop

tar esta medida.
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Dadas las condiciones por la que atravieza la economia
nacional en el afic de 1.981, en donde el producto in -
terno bruto solo alcanzé un incremento del 2.5%, el Go
bierno Nacional decide adoptar como estrategia.inmedia
ta el impulso a la construccién através de los progra-

3

mas de viviendas sin cuota inicial y la creacién de in

fraestructura para tratar de reactivar la economia. Lo

anterior necesariamente se reflejard en las politicas
adoptadas por el Gobierno Seccional y los programas
que adelanta el Instituto de Crédito Territorial y Ca-
minos Vecinales, en la construccidn de vivienda y vias

.de comunicacidn.

Hemos hecho referencia a todo lo anterior, rara obser-
var con mafor claridad el incremento de la demanda a

corto plazo que tendri la producéién de cemento a ni -
vel Nacional y en particular en el Departamento de Cor
doba, situacidn qué vendria a agraVarsla demanda insa-
tisfecha por parte de la oferta que padece la regidn.

La escacez del material de construccién mis importante
del mundo ""cemento', puede explicarnos relatifamente

la estructura actual de la vivienda en el Departamento
de Coérdoba y su baja dotacién de infraestructura. Por

ello creemos que la principal incidencia del montaje

de.la fdbrica de cemento en Cdrdoba,se producird preci

samente.en el sector de la construccidn, por que con
: /
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cemento disponible al alcance de los consumidores y a
precios equitativos y justos se incrementa la posibili;
dad de construir viviendasaddecuddas e higiénicas, hos-
_pitales, escuelas, represas y eﬁ general las grandes
obras de infraestructura que requiere el Departamento

de Cdrdoba.
4.1.,4.3. Con el Sector Gomercial;

Aunque no es mucha la incidencia que la empresa tendri
en este sector, si podemos decir que la empresa en su
fﬁncionémiento efectuard grandes compras al comercio,fa
qué debera proveerée_de una gran cantidad de utiles y
equipos de oficina; ﬁaﬁeleria, vestuarios de los opera-
rios; y una infinidad de compras que la empresa hari a

los comerciantes locales y nacionales.

Ademds de- 1o anteriormente anotado, hay que destacar

que este sector va a ser el principal distribuidor de -

la produccidn de la empresa tanto a nivel local como na-

cional, en caso de que la empresa decida no distribuir

directamente su producto. En tal caso la distribucidn es

tard a cargo de agencias intermediarias que logicamente
se encuentran ubicadas dentro del sector comercial.Esto
contribuird a agrandar afin mids las perspectivas que tie

ne el sector dentro de la economia nacional y regional
/
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nido en los Gltimos afios.

4.1.4.4. Con el Sector Minero.

Dentro de la gran variedad de recursos naturales que po-

see el Departamento de Cdrdoba Se encuentran@@aS@éidenas@@ a)
de arrecifes de caliza que serdn objeto de explotacidn

ﬁor parte de 1la empresa. Esta exﬁlotacién se haria conj@@
juntamente con el brocesamiento de la misma para lograr

asi un broducto final. Esta integracidn de la explota -

cidn con el brocesamiento del recurso serd uno de los
factores gue influirdn notablemente en la generacidn de

un alto valor agregado en la produccidn.

Resulta de mucha imﬁortancia ¢l hecho de que el material
al cual se va a ex?lotar; se trata de un recurso natufal
ne renovable ﬁor lo que su explotacidén debe ser lo mis
racional posible, En Colombia la legislacién vigente no
establecer im@uestos sobre el agotamiento de estos sobre
el agotamiento de estos recursos, graviamen que existe‘en
otros paises, solo se exige el pago de unas regalias que
recibe el Departamento en el cuadase encuéntra el Tecur-
so; lo que tendrid mucha significacién para las finanzas

pﬁblicas de Cérdoba, debido a la magnitud del proyecto.
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Por otre lade, el dccionar de la empresa constituiri un

nuevo incentivo para el desarrollo de este sector a ni-

vel regional, ya que la fdbrica seri un gran consumidor .=

- -

de productos mineros entre los cuales se encuentra el r&* .
yeso, el carbén y el gas natural, {7 £
. t \
W

" El yeso es ‘insumo Bééica'en)la ﬁroducciﬁn_de cemento, \\iﬂgw//
?ues'se'Utiliza ﬁara controlar el tiemﬁo de fraguado

del ?roducto; es un elemento cuya broduccién estari esti
mulada bof cementos Gallo Crudo ya que egta.para reali&~

zar su'ﬁroduccién demandari aprOXimadamente 9500 tonela-
daS'anualesi'Inicialmente'la empresa estima traerlo del
Departamento de la Guajira donde existen importantes ya-
,cimientos de este minenal; simno se obtiene el suficien-

te suministro habria que importarlo.

La demanda del carbdén éor parte de 1la empresa esta calcu
lada en unas 87.600 toneladas al afio, volumen este que

estimulari la produccién nacional del carbén.

El pafs cuenta con abundante recurso de carbdén mineral,
de todas las calidades conocidas y muy especialmente la
del llamado carbdén vapor que se usa directamente como com

bustiﬁle:

Particularmente el Departamento de Cérdoﬁaaposee suficien
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téS‘cantidades'de Carbdén en las proximidades de Cerro Ma-

toso y que'COmenzaron'a.ser:exﬁlotadaS‘bor una nueva em -

presa; Por cuestiones de broximidaduarla localizacidn de
- . . . - :

la fabrica, la empresa estima prgﬁeerse de este lugar, lo

que viene a constituir un gran estimulo para la consolida

cidn de la pequefia empresa.

Otros product0§minero que requiere la empresa como fuen -
te alternativa de combustible, es el gas natural. Dado
que.el'Deﬁart&mentoude Cérdoba cuenta con importantes ya
cimientos de este mineral en la ﬁoblacién de ChinG, 1a
nueva demanda que generanid 1a'emﬁresa estimulard la coms
truccidn de un_gaseoducto; obra que esta planteada desde
hace mucho tiem?o y que debido a la falta de suficientes

incentivos no ha sidogefectuada.
4.1.5. Contribucién al Producto Interno Bruto.

La situacidn actual por la cual atraviesa la economia Na
cional; en la cual se ha presentado una disminucidn en el
ritmo de crecimiento de las actividades econbmica, como
lo sefialan las cifras del producto interno bruto que en
];980 alcanzd un crecimiento del 4.2% mientras que en
'1;981 solo logrd un incremento del 2.5% con resﬁecto al
anterior: Es ﬁor ello que el Gobierno Nacional se ha émpe

fiado en reactivar la economia através del impulso de uno
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6—varios sectorés"prodqctivos en aras de lograr un cre-
cimiento arméniéb-de la econoﬁia para asi obtener el mi
ximo desarrollo econdmico M@par@méd&o de este tener el
méximo beneficio social.

Como parte de esta.estrateg@a? se.puede.considerar el in
tefés del Gobierno Nacionai por intermedio dél Instituto
de Fomento Industrial en la creacidn de la féabrica de ce
mentos en el Deparfamento de Cdrdoba, seglin lo ekpfééa
el tipo de organizacién de la éﬁp}esa al ser socigdéd
anfnima de economia miﬁta.

La'magnitud"delsproyecto reflejadas en el volumen de in-
versidn que requiere y los efectos que producirid en mu -
chos sectores de la economia nos muestran qué la realiza
cién de este proyecto tiene mucho que ver con la politis
ca sectorial del Gobierno en su estrategia de reactivar
la economia. Para comﬁrobar lo anterior nos referiremos
al valor de 1la produccién Bruta inicial Que tendrd la em
presa, unosf]810mmiliones de pesos anuales, producto de
sus ventas totales que combarados, con los 660 millones
de pesos producto de su consumo intermedio nos di el
gfan valor agregado que generari esta empresa, los cua-
les seran distribuidos entre los diferentes factores

productivos que participen en su realizacidn.
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Si nos fitrasladdmes al campo regional,entontramos que en el
Departamento de Cérdoba el valor del producto alcanzd un
valor de 10.948 millones de peso en 1.981. Si a este va-

lor se le agréga el valor de la produccidn que efectuara

la fibrica tendremos qué este alcanzarid la suma de 12, -

558 millones de pesos lo que significaria un incremento

de 16:7% coﬁ respecto al anterior. Si comparamos el va -

lor de 1la ?roduccién industrial que tuvo el Departaménfo

en 1.981, valorada en solo 1.123 millones de pesos, tene

mos qﬁe esta se colocard en unos 2.933 millones de pesos,
lo que equivale a un incremento del 161%, hecho este que

nos podria servir de referencia para determinar la impor

tancia que tendri la empresa en la economia local e in -

cluso en el plan Nacional.

4.1.6. Abastecimiento del Mercado Local. (I;

e

Partiendo de las caracteristicas generales que presenta——
el mercado del cemento,como es’ el de ser un producto ine
lastico debido a que no tiene sustituto y la subsisten -
cia de déficit local acomﬁaﬁado de superhdbit a nivel Na
cional, debido esto a la separacidén natural de las regio
nes y a la influencia que ejercen los costos del trans -

porte.

Como se recordarid la empresa que actualmente esta encar-
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gada de abastecer &I mercado del Deﬁartamento de Coérdo-
ba resulta insuficiente, deBido a que la capacidad pro-
ductiva que ella tiene no alcanza a cubrir el basto mer
cado interno éue tiene a su cargo, agravidndose esto afin
mi&s por las exportaciones que tiene que cubrir con el

mercado internacional.

Como ﬁarémetro de lo anterior podemOS'seﬁalar el consumo
pergépita que presentan los habitantes de Cérdoba y las
regiones aledafias de solo 82 kilogramos gue comparados
con el consumo brémedio nacional de 182 kilogramos vemos
gque resulta.inferior en un ﬁorcentaje de 121%, hecho que
conlleva muchas veces a que los-distribuidores del prod-
ducto lleguen Hasta triblicar su preéio al consumidor fi
nal. Si a lo anterior se le agrega el incremento qué ten
drd la demanda estimada en un 5.2% anual, es muy 1dgico
considerar que de no incrementarse la oferta en un corto
blazo, 1a obtencién de tan ﬁreciado elemento serd muy di

ficil para los habitantes de Cérdoba.

La produccién inicial que tendrd 1la emﬁresa de cementos
Gallo Crudo; 800. toneladas diarias; estard destinada al
cubrimiento de los mercados deilns Departamentos de Cérdo-
ba; Chocé; 1a parte noroccidental del Departamento de An-
tioquia y'aprovecharé a su vez su ubicacién para exportar

la parte exedente del consumo interno.
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Si,comﬁaramos.el volumen de produccién de 1la empresa

con la poﬁlacién de #Hos mercados que cubrird nos dard un
indice de 160 kilogramos bercébita afo, cifra esta que -
nos sefiala el abastecimiento &e cemento que pro&uciré la

empresa en los lugares ya sefialados.
4.1.7. Generacién de Divisas.

En el desarrollo ﬁistéfiéo que ha tenido 1la industria'dei
cemento en ColOmBia; cuando solo en”1;9d9 se instala la
ﬁrimera fabrica en el pais; ha démostrado su gran creci -
miento al pasar de una situacidén de dependencia del exgi-
tranjero a una de auto aEqstecimientd en el afio de 1.950,
No obstante con esto,. la jndustria nacional del cemento
coninﬁa@éuﬂacéMémadoiactionar iniciando a exportar parte-
de su ﬁroducciﬁn a ?artir del afio de 1.951. Aunque a pe-
sar de ello el mercado interno del ﬁroducto ha vivido una
situacidn concomitante de suﬁerhébit a nivel nacional y
de défict en los mereados locales, debido a caracteristi-
cas broﬁiaS'de los mismos, lo que ha obligado al Gobiermo
a mantener una ﬁolitica de vigilancia estrecha sobre el

sector, para evitar estos déficit interno.

Pero la existencia de factores favorables para la produc
cidn y el mercadeo, junto con aspectos de tipo estructu-
tural, han permitido que una parte importante de la pro-

duccién de cemento sea vendida en los mercados interna -
4
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cionaléesy, 1legande a alcanzar Nasta un 20% de la produc-

'_ciﬁn totalz\se'consideré'ﬂECESario ?ara el'ﬁéisimantener
-una &ecididé ﬁoliﬁica de’exﬁortaciones; entre las cuéles
el cemento es una de-laS'més’fmﬁortantes. Por esta razén
no ﬁuede‘darsé'domo solucién traéf,cemeﬁto de las plan -
tas=ex§ortadoras al Interior del pais,‘al menos que sea
como medida proVisional ?ara'combatir una determinada
‘emetgéncia:

’

La solucidén {iable es s6lo la de estimular tanto la pro;
duccién de las fébridas.d¢1 interior como 1a§ dedicadas

a la exﬁortacién; para lograr el adecuado abastecimiento
del“mercadg nacional y el de aquelloé mercados externos

_ conquistados~é base de muchos afios de esfuerzo. Dentro

de esta politica encaja la instalacidn de la empresa de
cementos de Cérdoﬁa; la cual como se ha venido afirmando
abdsteceri una am?lia mercado regional actualmente con
una demanda insatisfecha ﬁor parte de elida ofrerta y las

facilidades que ofrece la ubicacién de la fdbrica para ex

portar parte de su produccidn.

En los estimativos ﬁechos_por la empresa acorde con los
estudios internacionales de mencado, calcula exportar el
40% de su prodUCcién inicial que equivalen a unas 130.000
toneladas anuales; cifra esta que ?odria adecuarse a las

situaciones cuyunturales del mercado.
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Partiendo de esta cifra yﬂrelacfonéndola con el precio es

’tﬁmado del'ﬁr0ﬁﬁctd (US 50) se obtiene un valor de 10.000

000 Dbdlares anuales§'cantida& esta bastante significativa
ya que serd un rubro preducido por un sector no tradicio-
nal dentro de las: ‘exportacienes Colombianas y por lo tan-

to una fuente positiva de divisas para el pais.

4.2, Infraestructura Social.

Por tratarse una obra en la cual predomina fundamentalmen

te su caridcter privade, aunquehhabrd alguna participa -

W\

cién_del’es%ado} sus: éfectos directos se producirén prin-.

" cipalmente en el campo econémice, pero.también habrd unas

repercusiones directas e indirectas en el campo $ecial.

@

4.2.1,. Generacidn de'Emﬁléo.

Quizas uno de los beneficies mids ponderables de los que

tendri la empresa, serd precisamente la capacidad ini -

cial de generar una gran cantidad de empleo. Si partien-

do de la informacidén suministrada por el Giltimo censo -

(1.973), las proyecciones hechas por el De?artamento Na-

cional de estadfstica, tenemgssque en Cérdoba la pobla -

cidén econémicamente activa es solo de un 42%, mientras

@

que la economicamente inactiva llega hasta el 53%, hecho

este que se torna mds grave ya que de esa poblacidn eco-

il
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A
némicamente activa solo un 80% se mantiene ocupada en las
bores agricolas; y-ﬁechariaS'y-otras 1abares; y presentan
do una deéocuﬁacién del’ZO%; razén ﬁor la cual reviste mu
cha importancia los 200 nuevos~emp1eos directos que genes
rarélla embresa; segln lo indica el informe inicial de o-

peraciones emitido por la empresa,

La boBIacién econdmicamente inacfiva.del Deﬁartamento se
concéntra especialmente en la capital dei Departamento y
pof 105'datos-séﬁalados‘anteriormente la seleccidn delu@
personal deberi realizarse de la residente en Monteria,pa

ra asi aliviar el grave problema de la desocupacién.

Es de anotar que se producirdn ademis 'una gran cantidad
de ‘empleos indirectos, factor este que ayudard a disminuir

el nivel de desémpleo.

4;2?2; Vivienda. - | nr
Aungque no se posee un estudio cierto sobre el tipo de es-
tructura de la vivienda en Cérdoba, estimatives hechos por
la seccional del I.C.T. comnsideran que un 40% estan cons-
truidas con bareques y techos pajisos, lo que representa

un volumen bastante grande de la vivienda que no presen -

tan las mejores condiciones'para ser habitadas conforme -

las exigencias de la vida. moderna.
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La Instalacifn de la .fibrica de cementos de Cérdoba,tie-
ne una relacidn indirecta con el :desarrollo de la activi

dad e&fficadora;.pues:su producto es un elemento indisp-
pensable para la construccidn y la solucién de la deman-
da insatisfecha de cemente que presenta la regién, hecho

quefpodria.sef causal del estado tan lamentable en que

se encuentra la vivienda en el Departamento de Cdrdoba.

4
.

4.2.3, Nivel y Distribucidngdel Ingreso

Al entrar una nueva unidad ﬁroductiya al proceso de pro-
duc&ién; necesariamenteéégta unidad debe hacer uso de iz
los diferentes factores de ﬁroduccién ﬁara realizar su
cometido; para ello la empresa debe remunerar a cada uno
A‘de estos factores; hecho que se efectfia através de los

gastos de produccidén, De esta forma crea los ingresos su

ficientes para gue las personas puedan adquirir los pro-

ductos; igual cosa ocurririd con la puesta en marcha de

Gallo Crudo; la empresa al incurir en sus gastos operati
Vos; 0 sea la remuneracidén de los factores tierra, traba
jo vy capital, por'medio de la renta, salarios e intere -
ses, estari creando una fuente de ingresos para los pro-
ﬁietarios de los factores que se considere sea de la co-
municad., Como ejemplo claro de ello podemos mencionar

los 40 millones de pesos anuales que aproximadamente ten
drd la remuneracidén a los trabajadores de la empresa, lo
que vivene a constituilr para estas bersonaS'una nueva -
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. fuente de ingresos que le permitird aumentar su capacidad
adquisitiva o sea que en este sentido estaria siendo una

redistribucidn de los ingresos.
4.2.4, Educacidn.

Debido a que 1a poblacién ecbnomicamente activa del Depar
tamento no posee.exﬁeriéncia ﬁ&ra laborar en empresés &e
este genero, pues en la zona no ha existido ninguna fabri
ca de cemento, y acorde con las politicas de la empresa
de seleccionar personal nativo de la regidén, algunos orga
nismos del Estado como el SENA debera encargarse de 1la
preparac1on técnica de la mano de obra que va a requerir

la empresa.
4.2.5. Salud.

En este punto nos referiremos a las condiciones ambienta-
les que presenta aétualmente el‘sitio en el cual se levan
tarda la planta ﬁroductora de cemento. Se trata de una zo-
na totalmente agricola en donde abunda especies de bos -
ques naturales ricos en maderas finas.Bas poblacidnes ve-
cinas habitadas por campesinos iaboriosos que derivan su
sustento de 1la exblotacién-de sus parcelas, la cual hacen
todavia en'condicioneS‘primitivas, a pesar de su proximi-

dad a 1a-capita1, Monteria, ﬂa estos lugares no ha llega-
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do tbdavia la preocupante contaminacibn ambiental.

Hembs hecho referencia a lo anterioer, porque €en el ﬁroce—
so de prbducéién de cemento, la coccidén de la pasta o la

harina de caliza y 1la posteﬁior molienda de clinker pro-

ducen 1la 1iBera§i6n‘de particulas $6lidas que consfitu&en
el principio contaminafite emitida hacia la admdsfera ﬁor

una planta ﬁroductora de cemento. Esas particulas en for-
ma de polvoe aunque no contiene téxicos, son causa de mo -
lestia para las poblaciones circundanteé y puedeﬁ produ ;
cir ?erjuicio% a 1a salud humana y'alla agricultura al cu
brir las hojas de 1a5'ﬁ1antas de una finisima capa de pol

Vo.

Uh@anélisis_granﬁlométrico de 1las particulas emitidas en
la broduccién de cemento indica que aproximadamente un 72
% de las ﬁarticulas son ﬁesadas, con tamafio mayor de 50 -
micras; lo que las configura como particulas sedimentales

que caerian muy cerca de la planta independientemente de

la altura de la chimenea.

E1l 25% de las particulas se encuentran entre una y 10 mi-
cras; las cuales serin transﬁortadas a largas distancias

y un 3% son sub micrdénicas y serian las méds perjudiciales
ya que ?odrian producir neuconiosis en los individuos so-

metidos a exposicién. Sin ,embargo gran parte de esto pol-
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Vo es transpertado por los vientos a grandes distancias :
y llega a tierra en concentragiones inapreciables._Una
medida de singular importancia la debe addptar el Gobier

no Seccional, como es la de exigirle a la empresa la op-
timizacién de su sistema de ?roducci@nmy la instalacidn

de un équiﬁo adecua&o para feducir las emiciones de par-
“ticulas y a justarla pOr'ld menos a los niveles que esta
blecen las normas legales, para dé esta forma reducir

los costos sociales y econdmicos de contaminacidn.

-
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CONCL.USIONES

Através de todo el desarrollo de la investigacidén, en
el cual hemos abarcado una serie de aspectos de mucha
1mportanc1a en el Departamento de Cordoba Y que es -
tan relacionados de una u otra forma con la realiza -
cién de la fabrica de cementos Gallo Crudo, nos hemos
podido dar cuenta de 1la significacidn que tiene dicha

cmpresa para el futuro desarrollo de la regidn.

Después del amplio andlisis hecho en el capitulo ante-

rior ?odemos concluir que el montaje de la empresa pro
ducird unos efectos favorables tantd'en'lo econdmico

como en lo social que complementados con una serie de
proyectos a corto y mediano plazo constituirin el des-

pegue econdmico de Cérdoba. En otras palabras podemos

decir que C6rdoba con cementos Gallo Crudo, 1a hidroe-

lectrica de URRA y la explotacién de Cerro Matoso ten
drad su ﬁripode base donde se fundamentarid su futuro de

sarrolle econdmico.
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RECOMENDACIONES

Para que la anterior conclusidén tenga una plena vigen -

»

cia debe ir acompafiada de las siguientes recomendacio -

-

nes =

-De todos los insumos que para su normal funcionamiento
necesite la emﬁresa se deberé tener en cuenta en prime-
ra medida, la oferta de los mismos que se presente en -
el Departamento de Cérdoba siempre y cuando cumplan las
condicionés. |

—Especial im@ortaﬁcia adquiere la seléccidn del perso -
nal que laborari en la fabrica, dada 1la alta tasa de em
pleo que presenta la zona, la escogencia de la mano de

obra deberi hacerse prioritariamente de las personas na

tivas de la regidmn.
-Una alta participacién de los sectores econdmicos del

Departamento en la financiacidn de 2a empresa con el

fin de mantener un control sobre ella,
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-Al entrar la‘emﬁresa en funcionamiento es necesario
que €sta adquiera los equipes mds eficientes, con el
fin de controlar la contaminacidén ambiental que se
desprende_de su proceso productivo, para balear los
grandes perjuicios que ﬁuedemproducir a los morado -

res de la zona.
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