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- IHTRODUCCION

_El proceso de industrializacifn que el pafs ha venido

sostenicndo desde inicios del presente siglo es pujante.-

cada dfa, este sector, gana dentro del producto Interno
Bruto,- 8ineﬁhar§a, diche proceso ni es lineal ni homoga~

neo en todo el territorio nacional; su desenvolvimiento

. &5 £luctuante vy ha traido couo coempafiara inseparable el -

ﬁespaicimienta de la pegquefia y mediana industria manufac-

turera: bajd de 2,344 establecimientos en el &afic 1.957 a
'2-0‘}19‘ @an 1u97¢-o"" ¢ . . —

En Cartagena la situacibn de la pequefia y mediana in-

3.

dustria manufacturera coaporta las fismas caracteristicas

del snbaector a nival nacianalgm mumanﬁc ﬁndo al.ﬂeparta—

del producto manufacturero en 1.960, participacifn gue sa

reﬁujo a un 12% en 1l.980.~ Bs pnes, evidente la p8rdida -

" Blio ze .puede camprobar en la importancia creciente que =

- mento de Bﬂl?var. ia pegueia induatria cmataha con un 27%

de importanaia de ésta subsector a nivel macional, como a -

nivel local.=

CuSiles son las causas de tal fendneno? Acaso el graao_

Ciﬁn? ’ . ' - ‘;‘{ ‘ ,,"_';7-_‘;.. i
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‘de desarrolla.cépitaiista del pais es la @nica explican= P




Tal son las inquistudes, entre otras, qué nos motiva

‘a degarrollar ¢l presents trabajo.-

IMPORTANCIADE LA INVESTIGACTON.

En la-medida gque se logre pfecisar las causas reales

tagenero, tanto las 1nst1tnciones estatales encargaﬂas de

la planeacifn dec la coonomfa, a nivel local, como las mis

mas unidades productoras, podrSn implementar oon mayor -
eficacia peliticas o planas cuya naturaleza contemplen -

‘las verdaderas sniuciones.-

OﬂJﬁTIVG DIl 1A INVESTIGACICH.

Qgigﬁivo Generag;. \
Identificar Ias”causales gue, con su accidn & intar-
accifn mutuas, obstaculizan el‘nazmal.ﬂesarr011a de
éste subsector significativs e importante del sactor

‘1n6uatxia1 Cartagenero.u

Objetivo Especffice.

Precisar las necesidades m8s urgentes en materia de

asesorfa tfcnica en capacitacifn de la mance de obra,

conercializacién de los productos, proceso de pro--

-.\’

Vﬁﬁe 105 prohlemas que padece ést& subsectﬂr in&ustrial Car




' &ncciﬁn o tgcnzcas de producciﬁn Ve aﬁquisiﬁiﬁn de cré
dito ge famenta.~

FORMULACION DEL PROBLEMA.

industria manufactuzexa en el eanzantn industrial, tanto

10631 cumo ﬁacianal?am

FORMULACION DE HIPOTESIS.

HipBtesis General,

El estancamiento y desaparecimiento de la pequeiia y
mediana industria manufacturera Cartagenera se debe
a la dfficl obtencifn e ihadecuado manedo de los re-

sursos productivos, -

‘Hipbtesis de Trabajo.

La insuficiencia de cr&dito, la dificultad para ad-
| quirir 10s insumos de manera OPOrtuna COmO su inade
cuado manejo, los bajos niveles de preparacidn téc- |
nica de 1la mano de obra v la estrechesz dal mercado
- para la colocacifn f£inal de los productos, constitu-

yen los factores centrales gue impiden el normal de=

 Por qué ha gerﬂido impcrtancia 1a pequefia y meﬁiaﬂa _ '_7



gafrremc de la pecuedia y wediana industria manufac— - |

turera Cartagencra.-—
DELIMITACION PORMAL,

EI aspacio se J.imita al municlpin de {.‘:az:taqena. y el

@ | DELIMITACION MATERIAL,

‘; ' Varisble Dependiento,
Xl procese de estancamiento y desa;:atici,&n de la pew-

queiia y mediana industria manufacturera Cartadgeneras

.

Variablea Indegend iente.

La msufmiente diagonibilidad de créditos, mane de
® obra t&aaicamente px:eparada. dificil obtencifn e ina :
' decuado manejo de los insuros y estrechez del nerea

dﬂ-“

DEPINICIONES CONCEPTUALES.

Hercado: Esfera de la circulacifn de mercancias don
de se efectlia un cambilo da propiedad de ==

e . bienes.- Camprende toda clase de servicios

L....em;m ‘eumpreéendido €s de § aiios (1:975 = “1,980) .= ‘ -
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i

naéﬁ Hue on al praseﬁta wxahajm ﬁﬂ %a@is ha
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B

remos - tambifn £ ﬁ@fix eiﬁﬁa e
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Pomentos: Es aﬁuél e ol ﬁiziﬁi&n & Finaaai&r cier
tas actividades ecﬁnﬁmieas, relacionadas on.

_nuast:@ cvaso mis.que todo coa la asiﬁbanaia
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Mano de

Obras

Pegueda

- Téenica y «1 capital de trabajo. En cuanto

al capital de trabajo tenemoss

Cartera, Inventario de Materila Prima, Inven-

taric de Productos en Procsso, Inventario de

Productos Terminados, Circuwlacifn de Pasives

o ‘Baticarios, Pedidos Extrabancirios Stoe=" = -

Individuo que ejeéuta la iabor ddrecta en el

- procaso de produaecifn de bienes. Es llamado

abrero © trabajador.

Industrias:iguella cuyas unidades preductoras utili-

Madisna

zan de 19 a 49 tradajadores.

Industriasdquella cuyas nnida&as preducteras ntili-

zan de 580 a 199 trabajadores.=—

OPERACIONALYZACION DE LAS VARIABLES.

El estancamiento y desaparicifn de la pequefia y ng-

diana industria manufacturera Cartagenera.~




Para la cuantiflcacié1 de ésta variahle tenéremos pre '

- B sante los siguzenteo aspectosa
~ Bl nfimero de empresas é&l subsector en el aho de -
 1.570 v ias suce : 8 vaxiacﬁonem du“’nte tudo a?

‘periaﬁo de Pstudio { 1°§?0 -1, 9?8),

g;r Y -m #élumen v el valor de 1é toﬁucciﬁn quﬁ el sube

lsactar annrta al total in&ustrial, v sSus respectie

. . vas wariamianﬁﬁAanﬁtado el perfodo de estuvdiog—
& s P pﬁnﬁuctiviﬁaa media del subsector v sus variaw
cioness-

Yapacitaeifin de ia ﬁaaa de Obra,

para la nuantlﬂicaciﬁn de ésta variable ohservar@mos

os axguientas .agpegtog:
~ Afiog de experiencias en los cagg@s v oficios. -

- = Cursos de capacitacildn realizados por los wrabaja

dores,

- Relacidn mano de obra calificaﬂa,na ealificadas

Recurses Craditiaioa.

-agul tendrenos en cuenta los siguientes aspectoss:
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20.~ Tontiles vy confecciocnes, -

Peguena industria, n = 2 . -
Hudiana industria, n = 2 ;

&

Productoz (ufmicos,

fd
[ - A
(]

. peguefia industria, n © 2 -
| - : iy ™ 4

i o . 'E%edima; industria, a .m,-g-;,i_, e T semmen e N N

Lo~ Productos Hetflices, ndguinas ¥ equipos
| Pecumefia industria, n = 2 , :
S e = H, = 3
- Mediang dpdustyia,:n = 1
5ce- Pagpel, Ipprenta v Bditorisles. -

Peguefia industria, nom 3
_ o - Bg w 5
iodiana indeetria, n = 2 o

h';ﬂ

| fo.= Productos minerales nd motSlicos.
Poucha Industriag, n = 2 “

-3

HMediana industiian = 1

Toe~ Madera, Cobtcho y muebles de madera.

A o
b

Poguena induptria, nw §

5 | =3

Meddiana industria, n o= 4 A
Imego, €1 tamato de la mucstra ess

NE=NL + N2 + N3 + W4 ¢ H5 + NS + NV = 12+4+44+3+5+4349=40
Con respacto al Universo, ¢l tonalio de la musstra g

oresemta el 62,5%:~
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h.&ustria maaafautuxarmew~r R I Tos

Para lograr asi un B3jor. deseavolvimiente cconfmics,.
O una pejor distribucidn del ingrasas, ana wiilizacils 6{:'-*
tima de los recurses prodactives y én goneral orear on

mejor, hienestar de la poblacifa Colembiana,-
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.
My

PRODUCCION. . .. . -

Antes ﬁe entrar en materxa es preclsu hacer aigunas op

’,mervacianer prel;minarast

mcdc s los datos que aparacen publioaéna en eate capitu

10 se ref;éren a 3as apoq 1. 975, 1 977 Y. 1 980, rampec~.
tlvamentea Alguneu datos provienenda 1&3 encuestas raa-'
1izaéaso ras;'de alguno ;rqaniwno 3 tanto oficiales
COWO grlvados, vinculadov con el aspecto desg arrallaﬁﬁ-

en ﬁate capitulo.u Desdc luego, se harﬁn 1as precizio=

nes neqeaarla; an -unc) u otro G&_SQ;“’,

" El anBlisis del subsectér estutliado es imposible hacer-

lo sin relacionarlo con la gran industria. Pues, el sec

t,poguigdustrial_manufaéturero es. une selo, -al-cual la <= -

gon inherentes leyes y catagorias econfdmicas a la que -
estin sometidos todos los establecimientos gue lo coie-

forman, ya sean peduefiog o grandes,-

Finalmente, con el fin de sequir mas de cereé é cada -
‘ane de los subsectoras industriales:investiqados, de law
cuaranta (46) empresas gue conforman el tamafio de la --
muaestra, 21 gcxrﬁspenﬂan a la peguena 1ndustr1a v el reg .
to a la mediana industria. De hecho, esta noxma es véli-

da para todos los capibtalos del presente trabaljo de hesis,
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1.1 Producto © Productos fabricados.:

Productos fabricados por las empresas de -la Peque

fla Induqtria, segﬁn ramas industriales.

Alimentos, behzdas y tabaco, |

- Elahcraciﬁn de prcductos de 9anaderia-9anaderias.
_Pastalerias, galleterias ¥ szmllares.

- hlaboraclon de chocolates ¥ confitesz
Fabrica de confitas.
'Elaboraciﬁﬁ de productos defiva&os de la miel de
abgjas=~ |

—-Induatrias alimenticias diversass:
?ébricas de condimentos, salsas y similares.
¥Fabricas de pastasalimanticias,

Fabricacitn de hielo.

TEETILES ¥ CONPECCIONES

~ PAbricacidn de prendas de vestir:.
Confeccifn de ropa para hombre.
Confeccifn de ropa para mujer.
Confeccibn. de ropa interior (excepto la de tejie
dos de punto),-
Confeccidn de ropa infantil.

~ PAbricacidn de otros artfculos de materiales tex-




S

.;}:; t
.. tll%S‘ﬁ ;:_:" \ ', ‘ g "5 . oo
kanufacturms de almﬂha&am, calchones g Slmllmréﬁo
Elaboraci&n aefgrgducta& aa tela para el hcgdr.
- Cunro W confeccia nes de cueru. L E
Eabrlcaciﬁn ae articulﬂs de cuero exgepta calzg
do ¥ prenﬁab de %a tlr, . '}"Lf;i
L e e e DL T a£-;§=z, e s T Do

R o pRODUCTOS QUIMICOS,

E L - . -~ !
oL ¢
. . L . + v
- . - . ' ¥ Tt

] . . f b 3

:;"ﬁ . : 1 - FAbrlﬂac 6n de anﬁnos quxmﬂca Fﬁﬁgiciﬁas @ 1nw‘
Q IR - sectz.ciﬂasg

SR o - Fabrlcac16n ‘de ctros productos de cauch?;
. ' Rea;cauchefy.vﬂlcanizacién de llantas., = .

4

< : R Fabricacidn de calzado, suelas y taconaes de cau=--
cho.

Fabricgcién de vélas b 4 esbérmas;

- R B S AR 4 = ;,-;_-,.,-. - e mm PO .

: _pﬁanucmos METALICOS

- Fﬁbricaclﬁn de productos me LAl QOS8, exceptd ma-
qulnar;a 12 equiposa .
Elaboiaciﬁn de productos de lata.
Elabaracién*ﬂeiuténsilios.de qgcina.u
F&briéaéi&n déﬂagticulcs de’herreriag plo&eﬁia,

herramientas mamuales y fundiciones.
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 PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS

4:‘abrzcaclﬁn de v1érlo, productes de:v;drzc, pra
'éuctos de cerémlaa v alfareria. 33_' h
“ﬁ e .Fahricacion de articulua de: 10&&, barra v GﬁrOS@A.
o pruﬂu“tvs de. alfarer*a (cer&mxca). R
u:TALrlcdclén &p etros 9rcduct05“ﬂe ninerales no
';metﬁlicos. _:?;E- . -‘45'? ; ?:*' |
. 0T fabfiqaciﬁr; ‘éé%};{a:}.&oai_nes 3r“'zﬁésaims ;de cemento.

#

: % S.e .. . - EDITORIALES E IMPRENTA.

T?Alleres de imprenta; tipografia v 1itmgrafiée"'
“Encqaﬂrenaciﬁn. : .

A - -~ - rotograbado, grabade y estereotipila. |

- %@eiraderc o LmﬁEQHES de maucra ; 51m11are&, fau

h1rcar16n de artiuulos de madera - cozcha.'

CAgexradercs y talleres -de cepillaﬂoﬂda la maﬁézas‘

= Fabricaci6n de muebles vy accesorios.

Fabricacifn de muebles v aécésarios de mnadera.

' PRODUCTOS _DE, MADERA - e e b
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PRODUCTOS FABRICADOS POR IAS LMPRESAS DE LA HEDIANA INDUS
TRIA, T C :f‘ e "' " e
. ° - . .Alimentos, bebidas v tabaco. -
- Fabricacifn de productos alimenticios, excepto
4o .. pebddasy - . L ¢ ‘ :
Coivo | Pabricacifn de”cuesos y mantecquilla, :

. Fabricacin de helados.

.

. Lot ' Tl - Uglinos vy =ﬁril§;aﬁorasa
S ; - Piladoras y trilladoras de cereales, e

: '_"‘;‘e e T  Piladoras Ge café.

' Elaboracifn de 'productm;‘ de panaderia:
el T R '?an_aderias;
_ Ppastelerfas; galleterfas y similares.

- Ingenios y trapiches: -

Tratamiento de misl de abeias.. -

: . S - Industrias alimenticias diversas.

Fébricas.de condimentos, salsds y similares. = _

Fébricas de pastas alimentcias.
. : Pabhricacifn de hielo.’ ]
TEDTILES ¥ CONFECCIONES,
;'—'Fmiﬁ’icacién" de calzado, préada:s de vestiy v o~

:  tros artfoules confeccionados com productos tex

"
a"
» .
- i
AN
N *
. &
Fos o’
e
£
- = .




' Fabrlvaclﬁﬁ ae calzaﬂo, gangalias ; coti as de

21

t’i’les".‘ E 1 P 2 :" ¥

-

PAhrlcacxén de calzauo-

,-,P

EEE

O
E
s

cero. - S - )

Fahr‘ ciér de’ pr@niac de vestir.

CGﬂfﬂ ion da ropa para Hambres.

-
- -

C@nfe9016n‘de ropa para mujeres.
Ccnfecclan de ropa infantil;

anenolﬁn de otros artfcoulos ds maie‘l les tex
;izes:
Elaboracidn de prnductcsuda tala para el hogar
marufacturas de almohadas, colchones y similares.

r

Cuero v confecciones de cuero.

- Empresas dedicadas al curtido v acahado del cue-

bl e
Pabr1cacxmn de articulos de cuero excepte ealza

4o ¥y plcnuda dp vestir.~

_ PRODUCTCS QUIMICOS

__Fabriéaciﬁn-ﬁe productos quimicos industrialess

- Fabzicaoion 6e productos de cauche: i

Fabricaciones de akonos guimicosy fungicidas e

.
3

insectlcmdas,:

H

3y

(g?r



u

Rgénéagche-y:vulcanizacién &g ilantas,

Fabricacidn de cdalzado, suelas y tacones de’ . -

.. : . Y . "

H ) 5 vog T S N
-cauchas ' co T :

- Fabxlracién &e c*ro productos GﬂlmiC0$3.

Wldbﬂ;ﬁu Bn ﬁe draga 4 mpd;can@ptos.

?r paraclﬁn de ﬁexftmes, co meticas y eﬂnllar@s,

*

bxicacléb de jahoneq _ detergantes,

4

| PROBUCTOS METALICOS

i
3

‘-w'Fabricaéiﬁn de. productos metﬁlicps, excepto ma-

. - .- 1 - . . . Y :
gquinaria ¥ equipo. : o '

éElahoraéiﬁﬁ de productos de lata.

., Rlaboracidn de~equipoéimetélicms yfuténgiliuﬁ de

cocina;‘

- Fabrlcacién ée materlales ée ﬁranqpcr&e,

Athl;ezos para e la uanstruccian v reparaclﬁn
de emharcacleﬁess
Fabricacifn de carrocerfas para buses, camiones

¥ aukonotores..

PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS - .-

¢

- Fﬁ~ri 2ifn de materiales para la cnpstrucaiﬁn,




lFahricaciﬁn ﬁe v1dirio, praductOQ ée vxurio,

;preductes defcerémxﬂa y alfareriaa 1‘-ji?f-= )
Fahricaclﬁn de articulas de lOEm y barroq
'_Fabricac15n de;bald051nes ¥ mesalces de cemento. '
. EDTTORIALES ¥ IMPRENTAZ ST
T ~ e - T orE T oD T
zimprehta; edit&rialeg’é industrias conéxass 2
Eé:toriales.
: ‘Fatoqrabﬁao, grahado, alect;ot; & v estereotipia
'_Fncuadernaoion. ‘
MADERA ¥ PRODUCTOS DE MADERA . -

‘xﬁﬁuatria‘défla madera y ércduct05~de madera; cor-
'cho, excepta muebles. o W:ﬁ-f R
Agexrradercs y tailexes de ceplllado de ia ma&ara¢
Elaboracifn de materiales de rnadera. .
Fab;icaciﬁn‘de muebles y accesorioss

Fapricacifn de muehles v accesorios de madera, .
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e § : 1.2 ADQUISICION DE MATERIAS PRIMAS E  INSUMO EN GENE-

Ve e s o
‘ ) ‘Eéﬁé aspectdé;o.desarroliagpgfgﬁfggﬁé:ﬁgértggik
Proveedores habituales,'Fdrmas de pégo-ﬁfaela;'
cién1igsumosfvalﬁf4égregadoié'Esté iltimo apar
‘ te lo-egfudiqm;s:en¥su evoluclidn  pues es una
| L manera aqertéaa de medir‘la incid@nc%a del
KR e L : :
S a ﬁh‘ - valor & costo de la materié prima e insumos
. 3 ) | S 2 ‘
coa o w,s-% © en‘general- em~el "nueve valor agregado.- =~
jﬁ~ ) B R Los‘ dataé de 10&'603-(‘2 ) ‘primeros apartes
’“‘E:““”i“ et son tomados '&iféctamehﬁa‘fdéuwiaé' eﬂ¢ﬁésEaéﬂ
[ ‘ R " . ‘

L y los del dltimo aparte son calculados tamando co

’




' ahaarvaaiorea pralxminaz&sg ; : - " - ;jm »

uggzglqPrQVeeéﬁxeﬁggﬁﬁitnaiasw“ 1.__ I

AV

o base las puglieaéiﬁnés’a iafermaeiénaszc@nse& ’
_guaﬁas en el hane, 5ecciona1 Caztagenag

“EL axéem de pxespxtacfﬁﬂ e fu@ &ascrita en law

Bote’ apdrt& iﬂﬁaga ﬁabrﬁ ia ahicaciﬁn g&ﬁa
?gréf iea en al Qantﬂxta naaianal y extraaj@—”‘m Cotx
3 xra'ae«lﬁsamravanaoxes hahitualesré%-mataria
;.prima Fondaentdlnenie. ~ Esto permita esta=
blaser tanto la intagrac;ﬁn, r&laclﬁnes y
;_extansiﬁn dal mercaﬁa de ahu&t&cxmientm aﬁma
Vtﬂmbien iz incildencis de 1os coslos culeyes,
7'gast® ﬁe-ttanépﬁrtg! bodegajes tramites de
 aduanas,etc,, en ol producto final y las be
1ff.¢eaiﬁaa@a_@ﬂrmateéia de vias de nﬁmﬁnicﬁﬁiﬁa

@0 generale= (ver cuadro No. 1.2.1,1).=. . . %

Comp puede observarse aiaxamenta;ea-§l ¢$a~
- ére,. un-pﬁca ﬁﬁé‘ﬂafla;ﬁitaﬁ de'ias'&mpf&aas
ancueatadaa 3& graveaﬁ ﬂe materia pfima ex~
,:clusavamanta do grQVae&oras lﬂaﬂlﬁﬂp taaien

do en guanta,gue eca ¢antidad representa el
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CUADRO 1;2:1-1

ORIGEH DE LA MATERIA PRIMA SEGUN UBICACION. GEOGRAFICA

CDEL PROVEENOR, ~

Pequefia . Indusirias

s . .

| Peztine v

PARTICI~
PACIONES

J:n*ci“fe

de Carita-.

Ciaria 5

Porcentaje
del total

de emprae

sas encues

Porcantaie
del totsl
tamgiio de
la muestra

,dﬁtSo N [

Porcentaje

| 8el wotal -

de la pecus
yﬁa,§n&usm
= =

N ORIGER_’E.E T L T VO

. |Bolamente
rasto del

¥+

&:’:a 1

12,83

$91amenté ‘ , .

1ocali.. S 5 . B24D% 2745% 34,08
Local y g _ . o
padcramenital. [4 12, 0% 10,08 13.0%
|Local ¥ .

resto del

16.08

Solansnta
ﬁ&?arta-‘
mental . -

Departamen
tal v ros-

to del pals -

b 1%
&

(%]
oap

pais : i

Solamanta
agtranijce :
Iaa , ’ -

Ettranjara
vy cuaicuier
oira goooidn

del gais,,gl -

3
()
et
[
R
o

P

lo0a

.52,53

66208

Fusnteg Encuestas.
1, Ko incluye departamento de Bolfvar.
2, Incluye departamento de Belivar.-
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~r;¢gk : daa @ﬁa aquivala a un 63% éal tqtal de 1a ge
: quaﬁa inﬁu stria en ﬂartagena, can 1@ cn&l 6.
hace mﬁv &uﬁﬁ@nt& ia aanalus;&n ya manmianaur
o amm el il
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maﬁarxaa ﬁtimas nea@sitaﬁ\uﬁ parmaaﬁnﬁ@ oons

: f}I}fﬁuf “.~"1” R:. R ﬁact& cﬂn prawaeaax@s &e'fuaxa é&l mnnici?i@
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Pequefia Industria
CUADRO 1,2.2,1°
Forwas de pago de la Materia Prima.
Muniecipio de Cartagésa. Peugeiia In&ﬁstriéw
FORMAS DE PRGO | A CONTADO |'A CREDITO | TOTALES
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Porceniadie del
total de empre .
sag encuestadas 628 8% 1008
Percentaje‘del'
total del tama
fio de l1a mues- . N - .
tra 32,58 20% 52.5
Porcentaje del
total de la pe - ,
guena industria a1 25% 66% -
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EREY
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CUMDRO 1.2.2.2

Municipieh&ehtﬁrtggeﬁaem

SemL T L neg

Bediapa,inggstriﬁi -

. Pormas de pago de la Materia Primas

© Mediana Industria

FORMAS DR PAGO .
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A CREDETO

OTALES B
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' |del total del ™
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muastyra

17.5%

308

Porcentaje del

total de la me

|diana Industria

22%
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CUADRO 1.§.3

?ﬂrﬁiaiyaciﬁg pqrcenﬁua;-d@'la Eequéﬁa y,geaianavlnﬁustg;a

#

en el.total de la producctSn bruta generada por el sector

o, Poqueria .-Maﬂiéna?' Gran . T wotal. | )

- Industria Inﬂgstr;a,xgﬁgﬁyygiw:z_ L — "
boo75 | 1z | 278 61 1 1o0e
1.957 | 108 24%'f ' séé ;" / 1008 )
;aaa§ . 53 T ;?0%3@ %5%. _éﬁl 1008

FUENTE: Cllculos hechos don hase en lasﬁ&atos de los cua-

droan Foy 13 2 ¥ 33,":\,

CUADRO 1.3%.2 _
Participzeiln porcentual de la Pequeﬁa v Mediana Industria
an el total del valor agrégade generado por el sector in-

dustrial en Cartagena.-

- PUENTE: CHlculos hechos con base en 1os dates de 105 cus



dros Aj L, 2y 3e=l

nas c&fzas 10 gicer t@ﬁag ?antn la ?amuana

- )‘..‘ voe

5 cnmo ia M&digna In@ustr‘a en Cartagena ﬁan

ﬁao aaxéienia immartancka taht@ Qn 1& gew

LR~ L E s T s = 3 e =

1a g&n&r&aién aﬂl valar agreqa&aan ?aaﬁmenoa

estpai p@r ﬁemﬁs, 1§§iﬁﬂsa¢_ g

. Enteonjunte naturalmente so observa la pEr--
*ﬂiﬁa ﬂe:immartamaia‘también - Es éﬂﬁirﬁﬂﬁl.

daucanwa ﬁe la ﬂartiebgariﬁn de amgﬂsrsubw

»ebtaras tamadas G na Laﬂa tanto &ﬁ.iﬁrgﬁ

L3 _i»

R e neraax&n asy @#ﬂdﬂﬁt@ brute domo en I Genes
TR e

'-ﬁrami&n del walor agregadoe= <L;Qf'

Sinembargo, la 9&:&1@3 de impertancia es mas

\ﬁronunciada & ’a.wequenag‘qua @ 18’ me&iana

~

~iﬁﬁu5triai"_ﬁﬁi.lﬁ 1nﬁicannclar&mente~1aswqér

fras del cuadro.-

Como ya lo d4ijimos anteriormente, solo en las '’

Y

[

conclusiones finales es que presentarcmos una

neraeéén Aol preﬁumta internc hruta_cama_@n e



relacion

-

1, elaro s

gaﬂa

'deqng‘qa@ééfﬂéhaﬁmﬁ;gn-




.Eﬁt@y’ﬂ@g&é lﬁ%gﬂﬁrﬁﬁ mna-s@fiafﬁimitémiﬁh aue Ay

S

pide iﬁeqar'a hwﬂﬁlﬁﬂlﬁnas que puedan nRGITse eme

tensivas a cada uno de ics $mh$e@tar s objeto-del

yﬁﬁﬁ&ﬁte ﬁﬁt%&x@, ¥ muche m@nﬁa &aaer&as aptang i

. vas a los subsachores tomados como un-tﬁﬁ@,w'ﬁsw
. limita&iﬁn.@xplq*a uemém peY oud, por Mg Qﬁlﬁ;
an - L8375 edlo ”@mawﬁgex&“ wna {1} empresa =

e - - p i : ; .
SR o
L et E BT AC TO% a L %y
‘ : IR . - i';-fﬂﬂ RN uj R R S ifﬁ“
: | ORBE "i"?ﬁié‘lﬂm& e TR e |
) ﬂ;,_ & t& ﬁ&p”@t! de- 1a 1mwastiqnmimn eskd ﬁirléiﬁm a w%w_ ' 
:?ﬁ“f ﬁtaﬁt@ 1d; e :ﬁgggﬁgﬂggﬁgﬁ ﬁraﬁit¢cz®1ht>r i
;_3*‘f '-Jﬁﬁuﬁﬂmﬂj ﬂaﬁ¢mmw inda t~ia-&*§ aumm 1& SROLY tﬁ “
i dol ¥iags de sedation s Ted swhestores n;ﬂ;;cs,g;;
¢ "" nﬁ&ﬁ&o '.f - o _1:,_7" C K -
fﬁ'iflﬁ &$in amha£Qﬂ,«ﬂwnsw&eramm ﬁéégﬁafﬁés_haa@ﬁ:i%é ai%%ié§ 
};‘: 1: ta&lauix@mi@ﬂeﬁz‘,VWl+ f#_é‘,‘ o £
g‘bifei {ii ﬁm&wtﬁa a%&nmmﬁm n& 1® saﬂ&mﬁtra gﬁ 1a @ﬁné& G
g;i ”;: @E@&ikm fa. :§meni0 1n&uq%r1alg ! o
SRR LBL- %Lﬁ }d mumﬂfraav=wu Taﬂaﬂm da mioms para todo
:lﬂqi; ' @1 p&ri&ﬁﬂ &m Livﬂﬁ@ @u& ahﬁfw& ia *nvm%tmgacﬁﬁﬁ,
. 93. s@amwxmww d@ Ziw avz*mmﬁn dal *Tm*zc& gl e:z:“ |
o &1t@ﬁ %n&& f‘ftﬁ 3 ar*xu&@ ] vdamaﬁt&, ;*a% @nu
o ?x&ﬁaﬁlﬁe-la ﬁﬁ?ﬂ&ﬁﬁ@‘&iﬁmaga‘? 7 {" c l“}; o



S . I |

'_Estames censaientes ﬁﬂ nue esta 1£mitac15n se hu‘vw ra “ s

R 5,‘,_4

‘ falﬁafﬁ& Llémgu"ﬁQQFQQfﬁﬁaai

Deqmueq de reseﬁar 135 rasultaées ﬁe la encuesta y ha

er 1as#cumﬁntarie$ xaﬁnaatiVﬂs para caﬁa ana y para e

cada %mbbmttﬁr %mz ﬁeraraﬁa auﬂliaaremah 04 c&mentare

Tamn Ia ﬂct1v1daﬂ credlticia ﬁL gﬁ&a,haciaﬁal'sﬁhﬁeg;

e



L *

LAt

,h.mnm@smﬁa m@aa@ﬁm

R R

sy

. .‘ 1&7»‘
e

T et Rans |

5 i ) TTRE ) : SOUIIY
. L % Y . ’ ' - mcmuﬁnmwkwlwmw‘
) :e T E .: - I_. - . i s , T REDPTaALICR _,
T _ L f Seludangip maaowuaaﬁ
o AT : ot L Buweag xod mﬁwuzmﬁmm_
T T AR S - - G . e Sor4en|
L C ! . ) o r. gﬂﬂﬁh#%@ m@ﬁmumwmm.
SN « TUNS S 4 v “ - £E I ‘,ueﬂnmJamm moasamw&sm
R 1 S AR ST AR A | - R X : 5OX910
P L b £ | © 7 | eweury sotaerpeuwrsy
R R _ E | ) | -Ur BOT ®. SOWM3SsIg
T T TR T T = __ 59.10D0%A
A o £ . _ tonm 80T 9P OnIpRIY |
- T o T o ﬁngeuxm SOSANTDY *7
. 98§ g Y £ LS. FA B mcﬁm:
' I . icum mowusuayiwmuﬁwg
- R S prs - - *UGTTOR Bp
- I BT . , . OIDWUIY TOPL ojusHY |
1% ST i i S - - " BOTNOE SGT op S0l
| . L c e ; Jode_so] op ojupumy
K 5% 9. gy g LY & . SePePITTYn
oy L o _ ¥ 2B _ugrows Hﬁw#a&mw<
: e s -

lOEOE O.H.H mwn-maﬂﬁ—nw@mm T

op TeRod

: o 2aqoa
| -efezusszog

[

| ®p oxewmy.

sesgaduy

» m@me.n%@
ww ﬂm&eu
Te aares |

._&mw#mmvmem

[ 2

¥

P
2

,msmuhmﬁﬂ
&@”ek@awa

BN T TR
|~ ew

1103
~ T8 Baqos
mrmunmuuam

m@m@&mﬁm,
Op, GASWBN | =

mhmoﬂ

*UQTD

VTOURLT A Op mmpa&ﬁm:_

. R Ul i ae - i i “.mwnumnmna mmms@@m
IR AU PR : V. *OIDVIONYNIJ HQ HINd04
. o | S : S ‘

1°T°z owawn)

an




W ey T

nanelere,- Pero dentro de las mndalidades de estel

- tipo de fuente de Financiacién encontramns también

1a de “Credita de les Proveedores®, la cual es p@mﬁfﬂ

co utmlizaﬂa tamhién,a pesar de estar estrechamea
‘te vinculada a la sctividad gxoﬂuctiva de estas -
eRpY eSas. Pues. aguy se encuent:an los praveede-w

res de materia vrimaa-

_ﬁ1. 1 ' aanciacién de. las empresas del subsector son loa~
i!l'*" Recursos Eaternas¢~ Sin embarac. es a la fuente
T meito e nﬁmem a6 socios” a5 1a .mer%mﬁ?i%%?@ﬁaé .
B o Pacho este pax dem&s 16gice par cnanto 135 enpre~
. éﬂl%i . Q&g de- este suhsectar se ca:acterizan por pertenei
“f ;:. ‘ "gex a-unuestzeahm Qixaule de sacios:prnpietarias
LI ‘__ﬁalaéinnédps'inclusa ﬁo: vingulos familiareégr
{f.;;“ : ~cam9'ya dijimbsglbé rééursaé externos son_ les”mé-
;ﬂg;ﬁ;sgigj,;,:.iwqh nas utilizados como medins#ﬁa financiaci&n,pex las
S s CE empresas de este subsector.- Fenémeno &ste que re
;ii. - ) Eleja las enormes dificnltades. por las qua atra-»
S viasan para aanseguir crédito en el mercadn fi-_; R
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1a fﬁrma de nage de- la materia ﬁzima qae caxactam-'

riza a autas empreﬁaﬂ er la én Cﬂn*ads un raz&n no ?3

v B

"a 1a eﬂtabilidad ecaa&miaa de. 1&3 mlsmas vina par

@1 cantrarie al raaelo de lag 9xaveedar §¥ﬁ§"&;“g{#%;%ﬁl$ﬂ

U 5_—77% Frgasan o e

tregarselas a créditaa
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“‘ff# , En caunto a 1a avcinciﬁn histﬁriaa de la. utilizau -

cién de los dus {2} tipns &e fuente de finanaiacién  =¢
mencinnaﬂas sa Pue&e nbaervar una tendencia hacia
el usu mis. equilibraﬂo de dos miamos. Bn sfecto,

. mientrae que en- 1 975 el pcxcentaje de las emara—
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-sas Hue' utlllzan laq diferentes maaalidades de Rewr
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taje aeacienée al 56%.- Elld signlfica aﬁem&s, la

eaazma necesiéad que sienten los empresarios ae;es‘.x
te subsactor ae créditOS D préstames de oriqan no

prapie ae las empresas,~ ﬁsta =Y asi, si sa tieneaf

en cuenta que las empresas de este snbsectur e“ca;.
racterizan por mantener unos hajos volamenQSréé’Vea
tas ¥ por lo tanto ﬁe utiliéaﬁes, las cuales 15;--
Imposibilitan a eantinuar utilizanﬁo 1a cagitaliza

ciﬁn de utilidades como principal fuante de.finan~

ciaclﬁn.- Esto es tan cxerte que ya veiamas.en”el
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ticipacién en la generaci&u del valor agregad
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E . P

. sector en cuanto a. ntilizaciﬁn d@ fuentc de fiaan

ciaci&n-es el mavox;uso ée:loa Recursmq Fxteznmso

que el de . 1os Recursas Prepzaa,- ¥ dentro &e 1as

. Recursag Externos a la modalidad a 1a que. m&s re-

'curren es a la de “Crédito-de 1as'Proveeﬂ0re$ v

entre éstas ﬁltmaa se encuentran los prgveeaares
de materia prlma, por 10 tanta no es naﬁa exfza-

“fio el hechc que sea la forma de pagc a créﬁita ﬁ@»

- la-materia‘yruma 1a\que‘pxedamina en -las ampresas

[

de aste suhsectar. tal camo 1o veiamas en el ca-

-
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dad a que tamhlén reeurren 1as empresas an este
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‘Prestamos Bancariosah'ﬁ diferancia‘ﬁel subsectar
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e ¥fanterlar,.1as empresas da eqte ‘como. fuente de Eiwm
LT "”;*nanciaciﬁn recuxzen a las “Gananc1aa pox trausar—f“
- : -”%“51ﬁnes alrerentes & au actlvidﬁd“; Madal ﬂad esta,"
que’ también ﬁeruanece 2 los Recurwos Externa@ ca-f,
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L - L _La otra diferencza que se observa en este subseew-

'tnr con respeetn a1 antarler es que 1a Mcﬁalidad
da capitalizacién ﬁe utxlidades aqui es pocﬁ usa-
1da‘ Mndalidad ésta que pertenece a los Pmc&rscs
iwfprepzos oMo fuentm ﬂe financiacion. Una ﬁltlma -
_:caracteristica a' dﬁsfacar en este subsect@r eg la
ﬁif ;'_;‘iﬁéutillzaczén de 1a ma@alidaﬁ “Aumento de 105 hnazw“
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 prcpios comc fuanta de . flnananc1a016nw Caracterig
s . .. tica @sta ﬁﬂ& no se observa en las ampresaq del

T ’ -U'gubgector antprzar.w CORSlﬁﬁramQE apartunn resal-

tar cque. toﬁm @star at_rmaciones se mlrcunscrihen:§

" ];¢ '; 1-5  o ﬁnica.v exclu%ivanente aflas emmresas qug cﬁn%mi—'f
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cz&n menoianaans, se pueﬁe abservax una tenﬁanaia

-hac el mayar uma de - xas ﬁecufses Externos enma"ﬂ

* fuente de f;nanciaclﬁn que - de los Recursos Pra»—

E e
. .

hj”n afectﬁ, maentras qua e 1 9?5 el porcen-u%fﬁé%;*ﬂ'

taje de 1as emgreaas que’ utilizahan laq diferen-* Hf*;‘i:r

= E- ¥ =

”7; tes mn&ali&aﬁes de renursas extarnas era 91 56% --'3

va en 1. 980 tal norwentaje asciende al 75%,~Elle

obe&@ce a 1as crecientes nec951dades que requmem-

. ren para man tenerse an el mercada ante el avance

de la Tecnolcgia par nn 1aﬁe y a la pr3915n de la

@

gran 1ndustria yor el otronw A prepﬁslto veiamos

1en el capitulc de 1a producclﬁn como este subsec“

~-_tor va ceﬁienﬁo terrena a favar de la gran in&us-

tria en. 10 wue geneﬂacxén del v&lor agregaﬂa se

»

‘Por otra parte gsta'mayar &epenﬂencia hacia iasjm,- .

R@cursos Extern@s avuda a comprendey al alto ni-.
val da en&eudamlentes‘que en los ultimog afios las
empresas de este subsector preseatan.-  ~ ;j“f7 -

Resnmzendo/modo lo -anterior- ubservamos las siguien
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Vaatlga“léﬂ.P En el 6spacLo que ccrre%ponde

5viﬂ'suponer que ésta ha de colncidir con al

‘gunos Je los anos .que’ abarca la prepente ln

al,ano 1,975 aparece en blanco, no obstante

que para eae ese Lnfenceq una’ (1) empresa -

o i g e s

’sollcitn un (1) Creﬁiuﬂ, lavrazgn para Qﬁe

1dmarez¢a en. blanco. .el espacio es-de que-eal-

credlto fue neqado.

¥n 1.977 épérecen fé99¢Dﬁ0.ao como total del

credlto thenldo a un intereu del 18% anual,

a8 pr001so recordar que Ta cantidad mencio~

‘nada obedece a un preskamc-que por $1-26@;m

DOG,GO, sollcltﬁ un (1) @Stabl@Clm1ent0p as»

to smgnlflca que el credlto crlglnal fué re-
‘cor@adm en\$710;600;005#‘Y an 1.9280 apare-
cen $975.000.00, a un interds del 24% anual.

Aqui es preciso recordar también que tal -

cantidad obedece _a un pr8samo global que -—-

por $1.975.660500 solicitaron dos (2) esta- .

blecimientos, entonces, &sto significa que

cortado en $1°'000.000.00,~

Una visién general de todo el perfodo nos -

el monto total del crédito priginal fué‘re—_
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RADICACION = = = ' :

igs zonas sombreadas son poro uso.exclusivo de la corporacidn.

+

. Fechc de eiaborqcnon e ) .
:"'Nombre del Propietario. y/o de la Empresa: i ’

) N l-i-,._ ‘ _ 7 | - e ~ i :'T . : __‘.A - - - ) +
UBICACION 1. 7 "empresa - . . omchs . |  cORRESPONDENCIA
tDmll-r;acmon i .- L - '; 7 - - ‘V . ) N : X . o e

_.C“] &d R, - -A: = ~ - =="_;-i : f - —:-= rne .t;vi;;_, -‘? . _,, :_': ,j-:» —é' 7#7 ~ f prp— - — N

Mchxpio C N ' K

: E‘:Dpfo !nfen seemis) o T T
Te!efona ‘. ) ' ' .

Prmcnpales Producfos que elaboru U R . TR RT i A S : = -

T N e T PR

Loee pg s e - am e . e ee . . - -

I, . — - - - N RN

'.Co;ﬁ.,qge ’“-"En'ﬁda,q_‘esi de crédito ha.. tenido prestamos :- - -

- N ombre i Sutursal . ' 'Prestmo Mdx. Plazo Ciudad

o3 d L E

s N . . et vt

R . " 3 - - * = - - L. . -

" Si Id empresa tiene SOCIOS,lnquUS su _nombre y- gporte: . o

“Nombre NIT. | wn Aporte J * Nombre . . NIT _ vr.Aporte

o e
—= T < = 5 - - =
. 7B
NOTA Si dentro de los anter:ores hay una soe:edad relacuonar por uparfe el nombre y nit de’ los socuos
. w7 T B = - i . SRS i

 CREDITO SOLICITADO -~ . -

- PR . . . ST

CAPITAL DE TRABAJO..,_......'.,.,........,..___.,,_:_......._.,.......'$

COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO-Nuevo {anexar cotizaciones). ... ... . ... .. ... .8

s - SUsado ( no w0 e §as . *
CONSTRUCCION {anexar presupuestos y planos). e e NS
ASISTENCIA TECNICA (gnexar contrato).

OTRAS FINANCIACIONES (@Specificar ). . .. . . .o . o0t i 8

I

. A;A.‘

NOTA:La Corporacldn se¢ resarva ¢l derecho de constatar lo eXactitud de lo informacion aqui cons:gnodu,y

en nrnqun caso lo preSentocion de o solicitud compromofe a la Corporacith con ef So!lcnunla . o

 OyD H027 M 018!
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En el cuadro se puedé apreciar con claridad gue
de la

la gran mayoriz de las enpresas ancuestadag

pequeiia industria;colocan sus productos en el ey

cadg 1oca1¢«__} ‘

iLa inclusidn en. ﬂl cuadro de 1cr ﬂatca re fér@ntes
al aho 1,977 se dehe‘a que 2llo, §ermite@ nﬁ sola

seguir wis de cormdral npcha pguuﬂlaﬁe,sina que. =

- de manera 1nd1reuta reflejap 1a_partialpaciﬁn de

este subsecltor en=ai auge de las exportaciones me

nores gue se Aif por aguel entonces.- Esto Gltiwo
uplica el por gqug de la vindulacibn momentanea al
mercado internacional de 1@@ empresas de este sul

sector industriali-

Ahora bien; es erfactamejte comprens! ible que 1ia

gran mavorfa de la% empre a5 esten vacndas cerca
al mercado SJ r@ tiene en cuenta que colocan suﬁ

productos, preclsamente, an el mareado loaalb-

Se observa tambifn en el cuadro gue durantes todo
el perfodo {1.,575-1J%80) las ewpresas de este sub

h"or industrial ne lograron aspliar su cnbertﬁ*

ra ae~mercado:'&as referimns, clarc. estd & la ex~
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tensidn. geogrdfica fel nmisme. Puss, salvo los can
< ¢ N il

Iy

hios oparades durante el afic 1,977, la situacifn
para 1,980 es idéntica 2 la observada para el a-
fio de L.975.-

.

Finalmenté, 1o dicho anteridormente nos proporeig- 7 -

‘na indiciosz. acerca .. las serias-limitaciaﬂeg'Qewﬁﬁr'

B i

cado que padecen las empresas de este subsector .
inéﬁ&trial;ﬁ

Continuenos con 'la mediana industria (Ver cuadro

WO, . dq 292) ™

En este subsector industrial se aprecia‘que las sm
Jpresas gue lo conforman atienden un mercado mis ex-

tenso. Fn efecto =i sumamos para el afio 1.%75 las

emprasas gue colocan sus produchos a nivel depar-

tamental con las gue lo colocan a nivel nacional
'y con las gue lo coleean anivel internacional; ol
tenemos un total de T enpiresas que repregentan ol o

36.9% del total de laz enpresas encuestadas. Ya

velamoz gue este mismo porcentaje s apenas el =-

£

J.5% en el anterior subsector industrial;-

Se ohserva tambifn que la vinculacidn al mercado
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4.3 EaSemes_a-cmnélraaclon a GlaSlficaL 10w producLoa
gque ela 3oraﬁ %as emyreﬁa ﬂe 1@& anterlarea sub—- .

erE ¥

gectores inﬁustrialbs de acuerdo a& su natur

e e
- S o ST
kI - .
S destinc inmeﬂiato.
. Como siempre, iniciamos con las enpresas de la pe-

o - gueha Industria.
Como va en e}l capltulo de la producciln resefiancs
—.- - . .

los productos que elaboran las onmpresas de este
subsector, agu? sclo nos limitaremos a tratarlos
desde el punto de vista plantea . )
resultados de la encuesta nos pei-

, o

Pues bie, los
mite alirmay categoricamente due a2l destino inme—
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de este-subsector industrial’.es el cobsumo direg '

to ¢ masivo,.- . . e e

'~ diato de los.productos que elaboranlas empresas

' sas de la mediana indu&+ria son aestlnadag unas, al{
consumo ma zvo 1 Qtres, al consumc 1n6u5trlal 0 ln-
B *« -, G Ty st
terna&10,q1endm lQ% d@atlnadas al cansuno masivc .
' las mﬁﬁ genera]i;aﬁch;-gu7?"i T
mizemos ahora 1as.£axm“; que adopta el acto de -
ventd da las prn&nctos ‘de la pequeia v mediana in-
M *dustria, = s ) *';;; ., -
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4.9 Medio$ Publicitarigss=
' e 5 ‘ ‘,.

.‘u

Ba%icameﬁte son tres los medlos prleitarlos que

illzan las empresas de la peguena indusbria,tal
cono’ se pueue ayreciar en el cuaﬁra.u De tales. npml

jalcs Jda radlo—&lfusiﬁn y 1as tarjetab s0n 10 mﬁs

utlllzados, tanto inﬁ1?1&ualmen?e comao comblnadoﬁg_ff

B : . . P . Lo - . i h - v

En lak empresas . de la mediana indusiria la sitpa-

cifn la Tefleja el siguiente cuadro:

: CURDRO 1 4,942
Medios Publicitgriéso, n

. Mediana Industria.
| Subsector | # de empre-
I Induserial | sas enguess .-l b e o Lot e
: tadas. ' 1 2 | 31 1y2| 1y3 2y3 |Otros
Hediana _ : P

Industria 1} 64 32| 5 2.|1 1

% con resg - s 4 '
pecto 1008, | 26.3|15.8]10.6 2653 10.6| 5.2 | 5,2

FUENTRE: Encuaestas e
1.~ Radio-~difusifn, _
24 Perifdico ¥ vrevigtas,
3ém Tarjonas.-—
R
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Bn eqte suha@ctov 1n1ustrla1 ez la radlemdlfusion
v log per;ﬁdxcms Y. revistas la oanbinavlar publ;—l

clitaria mis utiliz dda, Tomadas lndividualmente son'

tambidn las had utillzaaas.

'Veamos ahoza,ycamc parte final de este capitulq;

cuales qon 10.,3 prohlemas 'ua‘is s;entld@s que padacen

v

1as empre sas de lés guﬁaectareb 1nﬁustr1alas cstu¥

diaﬁos para amylinr sus Ventas.

g

*

4.10 Principales Qﬁstépulos'que impiden un mayor volumen

€4

i

de Ventas.—

¥

De las empresas encaestadas de 1a pequefia industria,

T eineo (5) reﬁgmndieran que el principal obs tﬁbalo

que 1@ 1mp1de un maver valuman de Ventaa es la com
yetancia'-giELe N resnandi@ron que es el dltﬁ cos”
‘+6 de la materia prima v su suministro irregular;
tras (3) respondieron gue es.la'eafaguia-de magui-
naria moderna; una (1) respondil que es la carencia
de mano de obra calificada; tfes (3) respon&ieroﬁ -
_gue es la'comﬁegencia y la carencia de maguinaria
rmoderna v dos {(2) respondieron cque es la competen-

cia v el suministro irregular de materia prima.-
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S L. _ANEXO No.l
i S0 oo . ENCUESTAS
L PRODUCCION. ¢ & 05 |
T T 1) Loud producto b‘éro&néth élabora la empresas .
. "“2.)'Los”pIOVag@9:e$_hahituales de materia prima son:
’. . o a) Lucélezsm b} Departamentale.ﬂ '
T .. @) otras secciones, del pais . d) Extranjerg
o 3) .La forma de pago de la materia prima es:
"a) Acontado___. - b) A Crédito
4 3. ¥
Luh_:@#&;,“mznﬁi)wﬁe lewpgésgnté'a‘la,empresa cbasticulos para la adoui-

o ' sicifn de materia primas

A 8T i ... B) No_
e o R o ; _ L e o
'8 ) Si existen obst8culos, enumere los principalasﬁu

. \
. %

W : - ),

e . - Lo r
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