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INTRODUCCION

El sector mas representativo de la produccion en el Departamento de Bolivar es el
Industrial, el cual estd concentrado no solo en una parte muy pequefa del territorio
(la capital), sino que genera empleo en una parte muy reducida de la poblacion.
Es el sector de la agricultura, ganaderia, y demas actividades rurales la fuente de
ingresos de las personas que habitan en los municipios diferentes a la ciudad.
Mientras Cartagena es Industrial, portuaria y turistica, el resto del Departamento

es fundamentalmente agropecuario.

Los recursos presupuestales escasos y la falta de crédito, son el gran obstaculo
del sector agropecuario del Departamento, lo que se traduce en pocas
oportunidades para los pequefios productores, si bien eso es una realidad, pero al
observar que los indicadores de desarrollo no se han visto mejorados como
resultado de la perspectiva en que tradicionalmente se han aplicado los programas
para incrementar la calidad de vida de las personas, hace pensar que
sistematicamente los estudios realizados para definir cudles y como se deben
implementar las politicas agropecuarias han dejado a un lado componentes como
las redes productivas para involucrar en el proceso decisorio las etapas
comprendidas en la elaboracion, distribucién, comercializacion y consumo final de

los productos del campo.

La articulacién de estudios de redes productivas con los programas de desarrollo
redunda en la creacion de un mecanismo dinamico de cooperacion entre
productores, empresas, organizaciones e instituciones, el cual permite lograr
ventajas competitivas que ninguna unidad productiva podria alcanzar de forma
aislada; implicando asi mismo un proceso ineludible de aprendizaje e intercambio

de productos, servicios, informacion y tecnologia.
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Existen antecedentes en materia de este tipo de estudios, especificamente en las
redes productivas de la actividad agricola. Este trabajo tiene como propdsito
actualizar la caracterizacion de la cadena productiva del mango en el
Departamento de Bolivar realizada en el afio 2005, de tal forma que estudios tan
importantes para la consolidacién y competitividad de esta region tengan un
verdadero proceso de seguimiento perspectivo, que enriquezca y demuestre la

utilidad que para la generacion de politicas agropecuarias tienen estos proyectos.
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0. ANTEPROYECTO

0.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

0.1.1 Descripcion del problema

En el Departamento de Bolivar, no se encuentra relacionada la produccion
agricola con el procesamiento de alimentos, bebidas y productos quimicos,
ademas no se utilizan estudios que describan, a través de redes, los procesos

desde el cultivo hasta la transformacion industrial.

A través de los estudios de red se puede visualizar la cadena productiva de cierta
cosecha, desde la produccion agricola hasta la comercializacion, tanto nacional
como internacional, pasando por cada uno de los eslabones que componen una

cadena productiva.

“El mango se encuentra entre los productos promisorios exportables de primera

L A nivel nacional, Bolivar

generacion, debido a los niveles de venta presentados
es el quinto Departamento productor del mango aportando el 8%?2 de la produccién
nacional, las areas cultivadas para el Departamento (ver llustracién 1) presentan
, Yy el

rendimiento de los cultivos se encuentra por encima de los niveles nacionales (ver

un “crecimiento por encima de los otros Departamentos de la costa norte®

llustracion 2); lo que demuestra la importancia de los cultivos de mango de Bolivar

para el pais.

! MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. OBSERVATORIO AGROCADENAS COLOMBIA. La cadena
de los frutales de exportacién en Colombia. Bogota, 2008, p 1.

2 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Red de Informacion y Comunicacién Estratégica del Sector
Agropecuario — AGRONET Colombia.

3 BABILONIA M, Rigobet y MAZA A, Francisco. Caracterizacién de la cadena productiva del mango en el Departamento de
Bolivar 2005, mediante un modelo de simulacion de redes. Cartagena, Universidad de Cartagena, 2006, pag. 27.
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llustracién 1. Area cultivada de Mango en Bolivar 1992-2007
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Fuente: Calculo del autor. A partir de datos obtenidos en www.agronet.com

llustracién 2. Rendimiento anual del mango (Ton. /Ha)
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La caracterizacion de redes permite observar las dificultades que afectan la
competitividad en la cadena agroindustrial del mango en Bolivar, aun con las

ventajas existentes.

A partir de las comparaciones con el estudio realizado en el afio 2005, se podra
determinar, de manera acertada, el comportamiento de la cadena y continuar
realizando este tipo de estudios. Insistir en la realizacion de estos, permitird
caracterizar la cadena agroindustrial del mango en el Departamento de Bolivar, en
lo referente al empleo, capacidades, valor agregado y tiempos de ciclo. Ademas,
permitird obtener una periodicidad, que contribuyan a fortalecer las estrategias de

competitividad del Departamento.

0.1.2 Formulacion del problema

“¢Como caracterizar la cadena productiva del mango en el Departamento de
Bolivar en lo referente a capacidades, empleo generado, valor agregado y tiempos
de ciclo, y comparar estos resultados con la caracterizacion realizada en el afio
2005, con el fin de plantear estrategias que conduzcan al fortalecimiento de la

misma?”

0.2. JUSTIFICACION

Las nuevas tendencias del consumo mundial hacia alimentos frescos, sanos e
inocuos, que tengan un alto contenido de vitaminas, proteinas y fibra, han
contribuido al aumento de la demanda de las diferentes frutas. El mango es una
fruta con buena proyeccion en los mercados mundiales, considerado entre los

cultivos promisorios exportables de primera generacion.

“En Colombia se observa una creciente participacion del sector de frutas frescas

en la produccion nacional, esto gracias a la mayor dinamica de crecimiento
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exhibida por los frutales””, que durante los Gltimos diez afios han aumentado la
produccién en mas del 20% (ver llustracion 3). Durante el 2007, el cultivo de
mango aporté mas de 170 mil toneladas, para esta produccién, lo que representd

el 5.4%" de la produccion total de frutas frescas en Colombia.

llustracién 3. Produccién (Toneladas) frutal en Colombia 1996-2007
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Fuente: Célculo del autor. A partir de datos obtenidos en www.agronet.com

Por otra parte, el uso del mango como materia prima por parte de la industria
colombiana, ha presentado un crecimiento importante, durante “el periodo 1993-

2000 el crecimiento del consumo fue de 32.4% promedio anual®”.

Bolivar ademas, de ser uno de los principales productores nacionales, tiene
importantes ventajas comparativas como las condiciones agroecoldgicas, con
tierras con excelentes recursos de agua, aptas para la siembra durante todo el afio
de frutas y hortalizas, con posibilidades de transporte directo al puerto de

Cartagena desde el Canal del Dique; condiciones de seguridad y ventajas

* MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. OBSERVATORIO AGROCADENAS COLOMBIA Op. Cit., p.
60.

% MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Red de Informacién y Comunicacién Estratégica del Sector
Agropecuario — AGRONET Colombia

® MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. OBSERVATORIO AGROCADENAS COLOMBIA Op. Cit., p.
13.
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competitivas como la Zona Franca en Cartagena para procesamiento de productos

agricolas.

Los productores del mango en Bolivar, en su mayoria son pequefios y se dedican
a otras actividades como la ganaderia o la siembra de otros cultivos. Especializar
a este tipo de productores con cultivos de mango de mayor tratamiento

agronomico, puede generar mayores rendimientos a los actuales.

Al realizar este proyecto, se espera caracterizar a los actores actuales de la
cadena agroindustrial del mango en Bolivar y las relaciones existentes entre ellos,
medir los niveles de empleo, el valor agregado y capacidades generados por dicha
cadena. Asi como realizar una comparacion con los datos obtenidos por el estudio
del afio 2005, con el fin de establecer las variaciones ocurridas; ademas realizar
un seguimiento desde el productor hasta el consumidor final, por cada uno de las
vias posibles para obtener productos alimenticios, bebidas o quimicos a partir del
mango; y simular con el modelo de redes las relaciones existentes en la cadena y

las posibles reacciones ante analisis de sensibilidad.

I
0.3 OBJETIVOS

0.3.1 Objetivo general
Caracterizar la cadena productiva del mango en Bolivar, bajo un modelo de redes,
analizar su estado actual en lo referente a capacidades, empleos, valor agregado

y tiempos de respuestas; y comparar los resultados obtenidos con el estudio

realizado a la cadena en el afo 2005.
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0.3.2 Objetivos especificos

1. Identificar dentro de la cadena productiva del mango los actores que
participan, sus niveles de desempefio, los tipos de relaciones y practicas
comerciales existentes.

2. Explicar y medir la incidencia del cultivo del mango en la productividad
agricola y generacién de empleo en Bolivar.

3. Identificar las principales tecnologias, procesos y productos industriales
relacionados con la cadena agroindustrial del mango.

4. Medir y caracterizar en el modelo de redes respecto a capacidades
(produccion y desperdicios), el valor agregado, el empleo generado vy el
tiempo de ciclo.

5. Simular el modelo de red (nodos y lazos) con los actores y las relaciones
gue participan en la cadena agroindustrial.

6. Someter el modelo de simulacién a validacion y andlisis de sensibilidad.

7. Comparar los resultados obtenidos con el estudio realizado a la cadena

productiva del mango en el afio 2005.

0.4. MARCO REFERENCIAL

0.4.1 Antecedentes del problema

Gracias a los estudios realizados a las cadenas hortofruticolas en el afio 2005, se
estableci6 un amplio marco de referencia para la realizacion de este tipo de
proyectos, por lo tanto, son once documentos a los que se puede hacer clara
referencia para la realizacion de este estudio, entre los que se encuentran:
aguacate, citricos, guanabana, mango, maracaya, pifia, maiz, iame, platano, yuca

y madera.
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Sin embargo, se pudo encontrar estudios que describieran las caracteristicas del
mango, procesos de cosecha, postcosecha, almacenamiento, usos Yy
transformaciéon; ademas de algunos relacionados con el tema de las cadenas

productivas. Los proyectos considerados referentes para nuestro trabajo son:

CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 2005, MEDIANTE UN MODELO DE
SIMULACION DE REDES. Trabajo de grado realizado por Rigobet Babilonia
Marquez, y Francisco Maza Avila. Universidad de Cartagena. Programa de
Administracion Industrial. 2006

Este proyecto se encuentra dentro de la primera fase de los estudios realizados a
la cadena hortifruticola en el Departamento de Bolivar, el cual describié la cadena
productiva del mango, identificando sus actores principales y caracterizandola en
cuanto a capacidades, empleos, valor agregado y tiempos de respuestas.

EVALUACION DE POST-COSECHA TRADICIONAL Y TRANSFORMACION
TECNOLOGICA DEL MANGO HILACHA (Mangifera Indica) EN PAIVA,
CORREGIMIENTO DE SANTA ROSA, BOLIVAR. BARRIOS, Yadira y OTERO,
Jhon J. Programa de Ingenieria de Alimentos. Universidad de Cartagena. Afio
2000.

El mango de hilaza de Paiva (Santa Rosa), es explotado sin ninguna técnica y no
existe ningln manejo de postcosecha, en este trabajo se busca minimizar las
pérdidas de cosecha del mango, mediante la concertacion con los cultivadores, el

analisis, diagnostico y evaluacion del producto, para el manejo de post-cosecha.

ESTUDIO DE LA CADENA LOGISTICA DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS
QUE SE PRODUCENA LA ZONA NORTE DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
PARA IDENTIFICAR ESTRATEGIAS QUE FACILITEN SuU
COMERCIALIZACION. Tesis presentada por Jairo Pérez Pacheco. Universidad
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Tecnol6gica de Bolivar, Universidad Auténoma de Bucaramanga e Instituto
tecnologico de Monterrey. Programa de Administracion de empresas. 2004.

El proyecto identifico los principales productos agricolas de la zona norte en el
Departamento de Bolivar, definié variables relacionadas con la capacidad, control
y condiciones y se formularon estrategias de competitividad para mejorar la
distribucion de estos productos, realizando énfasis en la aplicacion del frio para la

conservacion de perecederos.

ESTUDIO SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE PRODUCTOS
HORTOFRUTICOLAS ORGANICOS EN LOS MUNICIPIOS DE ARJONA,
TURBACO Y TURBANA, ZONA NORTE DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR.
Trabajo de grado realizado por Samara Pérez y Juan Carlos Verbel Pérez.
Universidad Tecnolégica de Bolivar. Facultad de Ciencias Administrativas. 2006.

Presenta el tratamiento organico en ocho cadenas hortofruticolas: Platano, maiz
amarillo, mango, yuca tradicional, citricos, frijol, guandbana y millo. Mediante el
uso de ciertos tratamientos organicos es posible que los empresarios mejoren sus
niveles de participacion en el mercado y la competitividad regional frente a las
amenazas de los productos importados. Sugiere politicas integrales de produccién

manejo y comercializacion.

ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD E IDENTIFICACION DE PERFILES
AGROINDUSTRIALES DE LOS SUBSECTORES DEL MAIZ Y FRUTAS
TROPICALES EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR. Trabajo de grado
realizado por Claudia Gonzéles y Helena Pareja. Universidad Tecnoldgica de
Bolivar. Programa de Ingenieria Industrial. 2002

En este proyecto se identifican los diferentes usos que se le da en el
Departamento de Bolivar al maiz y otras frutas tropicales, generando algunas

estrategias para mejorar la produccion local y departamental.

23



OFERTA EXPORTABLE DE MANGO EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIiVAR
CON DESTINO AL MERCADO NORTEAMERICANO. Trabajo de grado realizado
por Guillermo Rodriguez. Universidad Tecnologica de Bolivar. Programa de
Administracion de Empresas. 2003.

Este trabajo realizo un analisis a la oferta de mango en el Departamento de
Bolivar, y determin6 que este actualmente no se cuenta con los cultivos
necesarios para cubrir las expectativas del mercado norteamericano debido a la
calidad de los productos, ademas no existen cooperativas encargadas de la
comercializacion directa del producto en el mercado internacional lo que evita que

se de una rapida exportacién del mismo.

0.4.2 Marco teodrico

Generalidades del Mango

El mango (Mangifera indica L.), considerado como “el rey de los frutos tropicales”,
es una fruta de la familia de las Anacardidceas o marafién’, reconocido en la
actualidad como una de las frutas tropicales mas importantes. Su agradable sabor
y aroma, su color atractivo y valor nutritivo (ver Tabla 1), lo hicieron favorito del
hombre desde épocas remotas. Originario de la India, fue introducido en América

por los portugueses y es un cultivo tipico de zonas tropicales y subtropicales.

El fruto del mango es una gran drupa carnosa 0 mesocarpo comestible, jugosa,
de diferente grosor, color amarillo o anaranjado, segun las condiciones de
cultivo. “Su peso varia desde 150 g hasta 2 kg. Su forma también es variable, pero
generalmente es ovoide-oblonga, notoriamente aplanada, redondeada, u obtusa a
ambos extremos, de 4-25 cm. de largo y 1.5-10 cm. de grosor. El color puede

estar entre verde, amarillo y diferentes tonalidades de rosa, rojo y violeta. La

" FRUTAS.CONSUMER.ES. Las frutas una a una: Mango. Consultada: 15 de enero de 2008.
Fuente: http://frutas.consumer.es/documentos/tropicales/mango/intro.php
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cascara es gruesa, frecuentemente con lenticelas blancas prominentes; por su

parte la semilla es ovoide, oblonga, alargada®’.

Tabla 1. Composicion quimica del mango

% Humedad 82.0
% Solidos totales 18.0
% Solidos solubles 16.8
% Carbohidratos 11.8
% Fibra 4.6

% Cenizas 0.19
Vit A Ul 3894
Vit C mg/100g 14.65

Fuente: Pefia, Héctor. Fruticultura Tropical, 1° Parte. ICFES, PAG 14

De acuerdo al lugar de origen, las variedades se reunen en cuatro grandes
grupos: “Variedades procedentes de India, Indochina y Filipinas, Sudamérica y
Variedades mejoradas®, estas Ultimas corresponden a variedades obtenidas por
seleccién, se propagan mediante injerto, lo que permite conservar sus
caracteristicas y mantener poblaciones homogéneas. Son de gran tamafio,
contienen poca fibra y predominan las tonalidades rojas en la cascara;

comunmente se denominan “mangos rojos”. Entre estos se encuentran:

v' Kent, se caracteriza por ser de gran tamafo, entre 500 y 800 gramos, es
jugoso, con poca fibra, alto contenido en azucares y de sabor agradable,

v" Van Dyke,

v' Tommy Atkins es de tamafio grande aproximadamente 600 gramos, se
caracteriza por ser resistente a dafios mecanicos y tiene un mayor periodo

de conservacion,

® DELATIERRA.COM.ES. Mangos: Morfologia y Taxonomia. Consultada: 15 de enero de 2008.
Fuente: http://www.delatierra.com.es/productos/mangos.asp

® HUITOTO.UDEA.EDU.CO. MANGO (Mangifera indica). Consultada: 15 de enero de 2008.
Fuente: http://huitoto.udea.edu.co/FrutasTropicales/mango.html
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v" Irwin, es un mango de menor tamafio aproximadamente 340 gramos, la
fruta es ovalada, alargada y de color anaranjado, tiene bajo contenido en
fibora y es de menor calidad que los anteriores pero es una variedad muy
productiva.

v' Keitt, de tamafio mediano a grande (600gramos) con una pulpa con poca

fibrosidad, jugosa y firme™®.

En Colombia se distinguen las siguientes variedades criollas, con poca seleccion y
alta variabilidad genética. Se propagan principalmente por semilla; aunque se han

identificado mas de cien variedades, las mas comerciales son:

v" Hilacha o comun: “Fruto alargado se caracteriza por tener pulpa fibrosa. Es

conocido como hilaza, brechoso o de puerco, segin la zona de produccién®'”

(llustracion 4).

llustracién 4. Mango Comun o hilacha

' < ‘.".'*::~‘ /’

Fuente: ICONTEC. Frutas frescas, Mango criollo. Norma técnica colombiana 5139. p. 1.

v' Azlcar: “Fruto ovoide, caracterizado por su aroma agradable. También se

12»

conoce como mango dulce o bocado™” (llustracion 5).

1% FRUTALESUNADCOLOMBIA.BLOGSPOT.COM. Consultada: 17 de enero de 2008. Fuente:
http://frutalesunadcolombia.blogspot.com/2008/06/factores-de-la-planta.html

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION. Norma técnica
Colombiana. Frutas frescas: Mango criollo. Bogota. p. 1.
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llustracién 5. Mango de Azlcar

Fuente: ICONTEC. Frutas frescas, Mango criollo. Norma técnica colombiana 5139. p. 2.

v Vallenato: “De forma ovoide, de pulpa poco fibrosa™® (llustracién 6).

llustracién 6. Mango Vallenato

Fuente: ICONTEC. Frutas frescas, Mango criollo. Norma técnica colombiana 5139. p. 2.

Las condiciones agroecolégicas 6ptimas para el cultivo de mango son:

v Rango Altitudinal: Este frutal se adapta a cualquier tipo de suelo que sea
bien drenado, con una altitud maxima de 600 m.s.n.m.(a mayor altitud
puede producir pero con rendimientos menores y menor calidad); pero se
adapta mejor a suelos profundos (de 1.5 a 2.0 m.), de textura intermedia

2 bid., p. 1.
2 bid., p. 2.
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(franca arcillosa, franca limosa o franca arenosa), con buena fertilidad
natural (PH que varie entre 5.5 a 7.0).
v' Temperatura: 24 - 36° C.

Humedad relativa: menor a 60%.

\

v Precipitaciones: 500 a 1500 mm. anuales de lluvias antes y después del
verano, el periodo seco es indispensable para que se induzca una floracion
abundante. La zona a cultivar debe tener periodos definidos de lluvia y
sequia, el mango tolera sequias por largos periodos.

v' Abundante radiacion solar: necesita de buena luminosidad para
crecimiento, desarrollo reproductivo y rendimiento. Es poco tolerante a la
sombra. Los frutos expuestos a la luz desarrollan un mejor color que los

que reciben menos luz**,

Al momento de la cosecha es importante tener en cuenta aspectos como el indice
de madurez (se mira por el color, forma de la nariz, los hombros y tamafio) y la
formas de recoleccion (debe ser cosechado en las horas del dia, de forma

manual).

Con respecto a la produccion, a nivel nacional durante el afio 2007 fue de 170.442
toneladas y se dedicaron 16.439 hectareas a este cultivo. Con relacion a la
produccion nacional de mango, en cinco Departamentos se concentra mas del
80% de la produccidn total: Cundinamarca, Tolima, Antioquia, Bolivar y Magdalena

(ver llustracion 7).

“HUITOTO.UDEA.EDU.CO, Op. Cit.
1> Céalculos a partir de datos obtenidos en www.agronet.com
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llustracién 7. Participacion departamental en la produccién nacional de Mango — 2007

B Cundinamarca
W Tolima

| Antioquia

W Magdalena

m Bolivar

W Otros

Fuente: Calculo del autor. A partir de datos obtenidos en www.agronet.com

En el Departamento de Bolivar durante el afio 2007 se cosecharon 1010 hectareas
de mango en 22 municipios, de las cuales mas del 80% fueron de mango de

Hilaza®®.

Cadena productiva

“Una cadena productiva es el conjunto de actividades que se articulan técnica y
econdmicamente desde que se inicia el proceso de produccion de un producto
hasta que se comercializa®”™. Conformada por los diferentes actores que participan
en la produccion, transformacién, comercializacion y distribucion de un

determinado producto. A su vez en ella participan los tres niveles de la economia.

Una caracteristica muy importante de la Cadena Productiva es que esta hace
posible la integracion y participacion del Estado, la Empresa y la Academia en los

diferentes niveles de la produccion.

'° Secretaria de Agricultura Departamento de Bolivar
7 ACCIONSOCIAL.GOV.CO. Minicadenas Productivas y Sociales. Consultada: 22 de enero de
2008. Fuente: http://andretalero.blogspot.es/.
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La Agroindustria es un “conjunto de procesos de transformacion aplicados a
materias primas de origen agropecuario y forestal, que abarca desde su primera
agregacion de valor, hasta la instancia que generan productos finales con mayor

 Gracias a este concepto se puede determinar la

grado de elaboracién®
conformacion de la cadena hortofruticola, la cual comprende desde la produccion
de bienes de origen agropecuario como frutas frescas, vegetales y granos, hasta
la transformacion industrial de otros como jugos, enlatados, mermeladas,
concentrado de frutas, frutas al jugo, vegetales enlatados, compotas, frutas y

vegetales deshidratados, entre otros.

Esta cadena se caracteriza por la gran heterogeneidad que se presenta tanto en
los procesos como en el producto final. La llustracion 8 muestra de manera
general los principales componentes de la cadena de acuerdo con las distintas
etapas de produccién, cosecha, procesamiento y comercializacién, estos pueden

variar segun el tipo de productor y el grado de tecnologia que se pueda utilizar.

llustracion 8. Cadena Genérica Hortofruticola

PRODUCCION COSECHA ALMACENAMIENTOQ PROCESAMIENTO COMERCIALIZACION
A4 l l
Adecuacion de ferrenos Herramientas Centros de acopio Procesos frios Minorista
Mano de obra Almacenamiento Seleccion Procesos calientes Mayoarista
Insumos Embalajes Empaque y embalaje Exportacion
Herramientas Estandarizacion
Control de plagas
Semillas
Sistema de riego
Asistencia tecnica

Asociaciones Sotwares especializados Pruebas ce laboratorio Transporte Mercadeo

Actividades de Apoyo

Fuente: CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, Balance Tecnoldgico Cadena Productiva
Hortofruticola en Bogota y Cundinamarca. 2005, p. 22.

¥ ONI.ESCUELAS.EDU.AR. Agroindustria. Consultada: 17 de enero de 2008. Fuente:
http://www.oni.escuelas.edu.ar/2002/SANTIAGO DEL ESTERO/madre-fertil/agroind.htm
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Se puede clasificar la produccién agroindustrial, segun el valor agregado a los
productos generados en:

v" Productos con poco valor agregado: un bien primario no diferenciado, es
igual el recolectado al vendido

v" Productos con algun valor agregado: se produce un bien primario
diferenciado en donde se puede realizar una minima transformacion.

v" Productos con alto valor agregado: se convierten productos primarios y
bienes en productos semi-procesados como carnes o harinas.

v Productos con muy alto valor agregado: son productos con un alto grado de
transformacién, que recorrieron mas niveles para poder ser consumidos,

como cigarrillos y mermeladas™®.

Simulacion

La simulacion es el “proceso de disefiar un modelo de un sistema real y llevar a
término experiencias con él, ya sea por cambio de variables o predicciones hechas
acerca del comportamiento del sistema®”; con la finalidad de comprender el
comportamiento y la estructura de este y/o evaluar nuevas estrategias para su

funcionamiento.

La simulacién de un “proceso o un hecho real es una de las mas grandes

herramientas, la cual se utiliza para representar un proceso mediante otro que lo

hace mas simple y entendible?"”.

 Ibid.

2 SIMULART.CL. Simulacién. Consultada: 17 de enero de 2008. Fuente:
http://www.simulart.cl/simulacion_web.htm
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/economicas/2008551/lecciones/cap2-4-1.htm

? VIRTUAL.UNAL.EDU.CO. Capitulo II: desarrollo organizacional, leccion 4: Optimizacién de
procesos - Simulaciébn & Modelamiento. Consultada: 18 de enero de 2008. Fuente:
http://www:.virtual.unal.edu.co/cursos/economicas/2008551/lecciones/cap2-4-1.htm
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Para realizar un estudio de simulacion se debe definir el sistema, realizando un
andlisis preliminar éste, con el fin de determinar la interaccién con otros sistemas,
las restricciones, las variables que interactian dentro de él y sus relaciones, las
medidas de efectividad que se van a utilizar para definir y estudiar el sistema y los
resultados que se esperan obtener del estudio. Posteriormente se formula, define
y construye el modelo con el cual se obtendran los resultados deseados. En la
formulacion del modelo es necesario definir todas las variables que forman parte
de él, sus relaciones logicas y los diagramas de flujo que describan en forma
completa el proceso. Es importante que se definan con claridad y exactitud los
datos que el modelo va a necesitar para producir los resultados deseados.

Una vez se ha definido el modelo se implementa en algun programa de
computadora, se valida y se experimenta generando los datos deseados y
realizando un andlisis de sensibilidad en diferentes contextos y variables que
puedan afectarlo con el propésito de estimar el impacto que puedan tener en el
desarrollo del sistema y de esta manera se pueda tomar decisiones mas

acertadas.

“Gracias al desarrollo de diferentes herramientas, la simulacion hoy es mas
popular y eficaz. Son muchos los productos que hoy se encuentran para la
simulacion de ciertos escenarios. En el caso de la simulacion de redes existe una
herramienta llamada | THINK??”, un software utilizado para simular todo tipo de
modelos en tiempo real a través del concepto de redes dindmicas.

2 VERGARA, Juan Carlos. Introduccién al manejo de | Think. Primera parte: nivel basico-
introduccién al programa.2005
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0.4.3 Marco conceptual

Agroindustria®®: Es un conjunto de procesos de transformacién aplicados a
materias primas de origen agropecuario y forestal, que abarca desde su beneficio
0 primera agregacion de valor, hasta la instancia que generan productos finales
con mayor grado de elaboracion constituye uno de los subsectores de gran
relevancia para el pais, pues se encuentra estrechamente vinculada con los

demas sectores de la actividad econdmica.

Cadena productiva®’: Conjunto de actividades que se articulan técnica y
econdmicamente desde que se inicia el proceso de produccion de un producto

hasta que se comercializa.

Canal de distribuciéon®: es una estructura de negocios de organizaciones
interdependientes que va desde el punto del origen del producto hasta el

consumidor.

Capacidad®®: es el maximo nivel de actividad que puede alcanzarse con una

estructura productiva dada.

Cluster?”:  concentraciones geograficas de empresas e instituciones
complementarias e interrelacionadas que actian en una determinada actividad
productiva. Agrupan una amplia gama de industrias y otras entidades relacionadas

gue son importantes para competir. Incluyen, por ejemplo a proveedores de

> ONI.ESCUELAS.EDU.AR. La agroindustria. Consultada: 22 de enero de 2008. Fuente:
http://www.oni.escuelas.edu.ar/2002/SANTIAGO DEL ESTERO/madre-fertil/agroind.htm

** IICA Colombia. Politicas para la competitividad: Cadenas alimentarias, Cadena Productiva. 2006
No.26. Consultada: 29 de noviembre de 2007. Fuente:
http://www.accionsocial.gov.co/contenido/contenido.aspx?catlD=252&conID=179&paqlD=347

% RICOVERIMARKETING.ES. Canal de distribucién. Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://ricoverimarketing.es.tripod.com/RicoveriMarketing/id15.html

“WIKIPEDIA.ORG. Capacidad de produccién. Consultada: 15 de enero de 2008.
Fuente:http://es.wikipedia.org/wiki/Capacidad de producci%C3%B3n

2’ CAMARAMED.ORG.COM. ¢,Que es un cluster?, Camara de comercio de Medellin. Consultada:
15 de enero de 2008. Fuente: http://www.camaramed.org.co/quees.html
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insumos criticos (como componentes, maquinaria y servicios) y a proveedores de
infraestructura especializada. Con frecuencia también se extienden hasta canales

y clientes.

Comercializacion®®: planificacion y control de los bienes y servicios para
favorecer el desarrollo adecuado del producto y asegurar que el producto
solicitado esté en el lugar, en el momento, al precio y en la cantidad requeridos,

garantizando asi unas ventas rentables.

Consumidor®: persona u organizacién que consume bienes o servicios
proporcionados por el productor o el proveedor de servicios. Es decir es un agente
econdémico con una serie de necesidades y deseos y que cuenta con una renta
disponible con la que puede satisfacer esas necesidades y deseos a través de

mecanismos de mercado.

Cosecha®: se refiere a la recoleccién de los frutos, semillas u hortalizas de los
campos en la época del afio en que estan maduros. La cosecha marca el final del
crecimiento de una estacion o el final del ciclo de un fruto en particular. El término
cosechar en su uso general incluye también las acciones posteriores a la
recoleccion del fruto propiamente dicha, tales como la limpieza, clasificacién y
embalado de lo recolectado hasta su almacenaje en la granja o su envio al

mercado de venta al por mayor o al consumidor.

Desperdicios®!: Residuo de lo que no se puede o no es facil aprovechar o se deja

de utilizar por descuido.

?8 Biblioteca Microsoft Encarta 2007. Microsoft Corporacién. 1993-2006.

%  WIKIPEDIA.ORG. Consumidor. Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://es.wikipedia.org/wiki/Consumidor

% WIKIPEDIA.ORG. Cosecha. Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://es.wikipedia.org/wiki/Cosecha

%! Biblioteca Microsoft Encarta 2007. Microsoft Corporacion. 1993-2006.
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Indicadores®: medida cuantitativa o la observacién cualitativa que permite
identificar cambios en el tiempo y cuyo propdsito es determinar qué tan bien esta
funcionando un sistema, dando la voz de alerta sobre la existencia de un problema
y permitiendo tomar medidas para solucionarlo, una vez se tenga claridad sobre

las causas que lo generaron.

Mango (Mangifera Indica)®*: El mango es una fruta de la Zona Intertropical de
origen asiatico, de pulpa carnosa y de sabor dulce. Esta puede ser o no fibrosa,
especialmente en la variedad llamada "mango de hilacha". Es una fruta
normalmente de color verde en un principio, y amarillo o anaranjado cuando esta

madura, de sabor medianamente acido cuando no ha madurado completamente.

Mayorista/Acopiador®*: componente de la cadena de distribucién, en que la
empresa no se pone en contacto directo con sus consumidores, sino que entrega

esta tarea a un especialista.

Minorista®: es quien compra productos en grandes cantidades a fabricantes o
importadores, directamente o a través de un mayorista y relacionado directamente
con los consumidores. En este caso, vende unidades individuales o pequeias
cantidades al publico en general. También se les llama detallistas. Los minoristas

se encuentran al final de la cadena de suministro.

%2 SIRAC.INFO. Indicadores. Sistema interactivo de referenciacion ambiental sectorial, Centro
nacional de produccibn mas limpia. Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://www.sirac.info/Curtiembres/html/indicadores.asp
*  WIKIPEDIA.ORG. Mango. Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://es.wikipedia.org/wiki/Mango
*  WIKIPEDIA.ORG. Mayorista. Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://es.wikipedia.org/wiki/Mayorista

WIKIPEDIA.ORG. Minorista.  Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://es.wikipedia.org/wiki/Minorista
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Mercado®®: Un mercado es un conjunto de compradores y de vendedores que se
interrelacionan, posibilitando realizar intercambios. En este punto, es importante
destacar la diferencia entre mercado e industria; el mercado es mayor que una

industria.

Procesadores®: Es la etapa de transformacién y de aplicacién de algunos
procesos a las frutas y las hortalizas para la generacion de productos con mayor

valor agregado, como las conservas, los jugos, los enlatados, etc.

Producto®: cualquier objeto que puede ser ofrecido a un mercado que pueda

satisfacer un deseo o una necesidad.

Productor/ Cultivador®®: Persona destinada a cultivar la tierra. Para este estudio

se considera a aquella que se encuentra directamente en el cultivo.

Redes*’: Conjunto de elementos, instituciones y/o personas conectados entre sf,
capaces de tratar informacién y mantener relacién con el fin de llevar a cabo una

accion en comun, que les permita cuidar sus intereses dentro de tal accién.

Rendimientos*!: Proporcion entre el producto o el resultado obtenido y los medios

utilizados.

% HUITOTO.UDEA.EDU.CO. Introduccién a la economia, mercado. Universidad de Antioquia.
Colombia. Consultada: 16 de enero de 2008. Fuente:
http://huitoto.udea.edu.co/IntroduccionEconomia/mercado.html

3 DEFINICION.ORG. Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://www.definicion.org/productividad

% WIKIPEDIA.ORG. Producto (Marketing). Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://es.wikipedia.org/wiki/Producto %28objeto%29

%9 Biblioteca Microsoft Encarta 2007. Microsoft Corporacién. 1993-2006.

9 Cadenas Productivas Conceptos Basicos. Proyecto de Desarrollo Agroempresarial Rural. CIAT.
2002

“ Biblioteca Microsoft Encarta 2007. Microsoft Corporacion. 1993-2006.
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Simulacion®®: representacion de un proceso o fenémeno mediante otro mas

simple, que permite analizar sus caracteristicas

Tecnologia®®: Término general que se aplica al proceso a través del cual los seres
humanos disefian herramientas y maquinas para incrementar su control y su
comprension del entorno material. El término proviene de las palabras griegas
tecné, que significa 'arte’ u 'oficio’, y logos, 'conocimiento’ o ‘ciencia’, area de

estudio; por tanto, la tecnologia es el estudio o ciencia de los oficios.

Tiempos de ciclo**: Es la cantidad total de tiempo que se requiere para completar
el proceso. Esto no sélo incluye la cantidad de tiempo que se requiere para
realizar el trabajo, sino también el tiempo que se dedica a trasladar documentos,

esperar, almacenar, revisar y repetir el trabajo.

UMATA®: Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria, cuya funcién
Gnica es la de prestar la asistencia técnica agropecuaria directa a pequefios
productores. Los municipios podrian asociarse para el cumplimiento de la anterior

obligacion.

Valor agregado®®: valor que un determinado proceso productivo adiciona al ya
plasmado en la materia prima y el capital fijo (bienes intermedios) o desde el punto
de vista de un productor, es la diferencia entre el ingreso y los costos de la materia
prima y el capital fijo. Desde el punto de vista contable es la diferencia entre el

importe de las ventas y el de las compras.

“2 MONOGRAFIAS.COM. Simulacién de procesos. Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://www.monografias.com/trabajos6/sipro/sipro.shtml?monosearch

3 Centros de Desarrollo Tecnoldgicos y Productivos. Investigacion de la Gobernacién de Bolivar.
2002

* MONOGRAFIAS.COM. Mejoramiento continiio. Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://www.monografias.com/trabajos6/mecon/mecon.shtml?monosearch

* Cadenas Productivas Conceptos Basicos. Proyecto de Desarrollo Agroempresarial Rural. CIAT.
2002

“ WIKIPEDIA.ORG. Valor agregado. Consultada: 15 de enero de 2008. Fuente:
http://es.wikipedia.org/wiki/Valor agregado
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0.5. DISENO METODOLOGICO

0.5.1 Tipo de investigacion

El estudio sera de tipo descriptivo, ya que busca obtener y analizar las
caracteristicas mas importantes de la cadena productiva del mango en el
Departamento de Bolivar en cuanto a valor agregado, impacto en el empleo,
capacidad tecnoldgica y tiempos de ciclo; para posteriormente emitir conceptos
claros que caractericen cada una de las variables de estudio y presentar
estrategias encaminadas a crear ventajas competitivas en torno a esta

agroindustria.

0.5.2 Delimitacion del problema

Delimitacion Espacial

De los 45 municipios que conforman el Departamento de Bolivar, actualmente 22
poseen cultivos de mango. Esta investigacién se realizard en los principales
municipios productores, como son: Calamar, Clemencia, San Fernando, Santa
Catalina y Villanueva. Los cuales representan el 64.3% de los productores y

poseen el 49% de las areas cultivadas en el Departamento.

Delimitacion Temporal
El proyecto se desarrollara durante el afio 2008; a partir de la recoleccion de datos

obtenidos para los afios 2008, 2007 y anteriores.

0.5.3 Fuentes de recoleccion de datos

Fuentes de recoleccion primaria

La principal herramienta para la recoleccion de la informacion sera la entrevista
directa a los principales actores de la cadena productiva del mango en el
Departamento de Bolivar. Las entrevistas se realizaran a través de un cuestionario
disefiado especificamente para cada actor, con el fin de recoger la informacion

clave para la elaboracion del estudio, y sera aplicado a productores de los
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principales municipios, asi como a diferentes transportadores, intermediarios
comerciales, mayoristas, minoristas e industriales del sector; con respecto a la

exportacion se consultara a exportadores y consumidores directos.

Fuentes de recoleccién secundaria

Para la recoleccion de otra informacion pertinente para la elaboracion de la
investigacion, se consultard instituciones como ElI Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del
Departamento de Bolivar, La Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria (CORPOICA), La Asociacion colombiana de Frutas y Hortalizas
(ASOHOFRUCOL), La Camara de Comercio De Cartagena y otra bibliografia

disponible.

0.5.4 Poblacion y muestra

La poblacion a analizar esta conformada por cada uno de los actores que
participan en la cadena productiva del mango en el Departamento de Bolivar, los
cuales se concentran en tres grandes grupos: cultivadores, industriales y
comercializadores. Es por esto que el estudio requiere del calculo de tres

muestras.

Para el calculo de las muestras de tal forma que estas sean representativas de la

poblacién de estudio se hace uso de la siguiente formula estadistica®”:

z°Npq
= (N —1)82 N zzpq , en donde:

p= Probabilidad de que un fenbmeno ocurra.

g= Probabilidad de que un fenbmeno no ocurra

“" MARTINES B., Ciro. Estadistica y Muestreo. ECOE Ediciones. Bogota. Afio 2003
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N= Tamafio de la poblacion
n= Tamarfo de la muestra
z= Desviacién estandar

e= Error muestral

Para fines de nuestro analisis, se establecerd un intervalo de confianza del 95%,
gue nos da un valor de z= 1.96 y un error muestral del e = 7%. Los parametros p

y g seles asignaunvalordep=0.5yq=0.5.

A continuacion se presentan las muestras de cada una de las poblaciones*:

v Cultivadores: Para el calculo de la muestra de los cultivadores, se toma en
cuenta la poblacién de productores de los cinco municipios seleccionados, la
cual es 2677. A partir de esta y aplicando la formula anterior se obtiene una

muestra de 183 cultivadores.

A cada uno de los municipios se les asigna un peso porcentual segun el
namero de cultivadores que posee y se distribuye la muestra ponderadamente
segun este peso. En la siguiente tabla se muestra los resultados de la

asignacion.
Tabla 2. Total muestra por municipio.
Unidades
MUNICIPIOS productora | Porcentaje Muestra
Calamar 270 10,1% 18
Clemencia 432 16,1% 30
San Fernando 1085 40,5% 74
Santa Catalina 250 9,3% 17
Villanueva 640 23,9% 44
Total 2677 100,0% 183

Fuente: Calculos propios a partir de informacién suministrada por Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar

8 |os datos tomados corresponden al afio 2005, proporcionados por la Secretaria de Agricultura
del Departamento de Bolivar, podrian cambiar en el transcurso de la investigacion, en caso de
presentarse esta situacion, serd justificada en el informe final.
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Industrializadores: Se han identificado 6 empresas industrializadoras del
mango en el Departamento de Bolivar, aplicando la férmula anteriormente
descrita, el tamafio de la muestra es igual a la poblacion.

de 20

comercializadores, al aplicar la férmula, se obtiene una muestra de 18

Comercializadores: En Bolivar se han identificado un total

comercializadores.

0.5.5 Operacionalizacion de las variables

Las variables a considerar durante el desarrollo del estudio,

la fuente de

informacion a consultar y los resultados que se esperan obtener, se relacionan a

continuacion:

Tabla 3. Operacionalizacién de variables

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

FUENTES

CAPACIDAD DE

Cadena Productiva

Cuellos de Botellas

Produccién Real

Documentos y

registros referentes a

PRODUCCION del mango Productividad
la cadena.
Tiempos de ciclo
Cantidad de personas
involucradas en el Encuesta y entrevista
Cadena Productiva | desarrollo de esta cadena a integrantes de la
EMPLEO

del mango

Calidad de vida de los
integrantes de la cadena

productiva del mango.

Cadena productiva

del mango

VALOR AGREGADO

Cadena Productiva

del mango

Satisfaccion de los clientes

Calidad del Producto

Consecucién y ampliacion

de los mercados

Innovacion y desarrollo de
productos a base del

aguacate

Impacto Social

Encuesta y entrevista
a integrantes de la
Cadena productiva

del mango
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES FUENTES

Precios
Encuesta y entrevista
Mercados Grado de Desarrollo .
) . a integrantes de la
COMPETITIVIDAD Nacionales e Tecnologico ]
. Cadena productiva
Internacionales. Productos Sustitutos

del mango

Penetracién en el mercado

0.6 METODOLOGIA

Gracias al estudio realizado a la cadena productiva del mango en el afio 2005, se
realizdé una primera identificacion a esta bajo un analisis de redes que contempla
procesos productivos, logisticos y de comercializacion. Con este estudio se busca
renovar los datos obtenidos por dicha investigacion, con el objetivo de comparar el
estado actual de la cadena e identificar la evolucion de esta.

Inicialmente se identificaran los actores que participan en dicha cadena
agroindustrial, determinando la incidencia del cultivo de mango en la productividad
agricola y en la generacion de empleos al Departamento de Bolivar. Ademas
identificar los principales usos del mango en el mercado regional, nacional e
internacional y los procesos industriales y tecnoldgicos relacionados en la cadena
agroindustrial del mango. A través de redes se busca realizar la simulacion de la
cadena en diferentes escenarios, como el aumento o disminucion de hectareas
cosechadas, rendimientos, desperdicios, variaciones en los porcentajes de compra

o en el porcentaje que se destina a la obtencién de los diferentes productos.
Por ultimo, comparar los resultados con los obtenidos en el afio 2005, con el fin de

aportar herramientas que en el futuro permitan apoyar en la conformacion del

cluster hortofruticola del Departamento de Bolivar.
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1. ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

1.1 GENERALIDADES

En este capitulo, se identifica los actores que conforman la cadena productiva del
mango en el Departamento de Bolivar, a partir de la encuesta y las entrevistas
realizadas a dichos actores, se plantea, mediante una red, la relacién existente
entre ellos, posteriormente se detallan las caracteristicas de cada uno de los
actores y por ultimo, se identifican las principales entidades que apoyan a la

cadena en el Departamento.

A partir de la encuesta realizada a productores de mango, se pudo establecer que
en el Departamento de Bolivar, se encuentran mas de diez variedades de mango
entre las que se destacan las conocidas como: Tommy, Filipo, Chancleta,
Manzana, Azucar y el de Puerco (Hilaza), entre otros (Ver llustracion 9); se
destacan las variedades de Hilaza y Filipo, con mas del 80% de los cultivos.

llustracion 9. Variedades de mango cultivadas en el Departamento de Bolivar.

Otros 6,1%
Corazon | 0,9%
Tommy | 3,6%
Azucar | 3,1%
Tetica | 2,3%
Chancleta | 3,0%
Hilaza | 45/5%
Filipo-Clase-Filipino | : : ‘ 35,5%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Fuente: Calculos del Autor.
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La comercializacion del mango en Bolivar, se concentra en dos canales, ya que
principalmente se realiza a través de las asociaciones y acopiadores. Como se
observa en la llustracién 10, el productor entrega el 40% de su produccion a las
asociaciones, estas son las encargadas de distribuir el producto hacia los
procesadores industriales, y a los Acopiadores (37%), que distribuyen hacia el
resto de la cadena. Solo el 23% de la cosecha es entregada directamente por los

productores a los procesadores y minoristas.

Vale la pena resaltar que el mango entregado por los productores a los
acopiadores y minoristas es de las variedades de Tommy, Filipo y azlcar, entre
otras; y la cosecha entregada a las asociaciones y transformadores es de mango
de Hilaza, ya que este es la que presenta mayor participacidon en cuanto a

produccién y demanda agroindustrial en los cultivos de esta region.

La siguiente figura muestra el esquema general de la cadena productiva del

mango en el Departamento de Bolivar, y las relaciones de compra de mango

fresco.
llustracién 10. Cadena Productiva del Mango
8%
19% - l 100 - -
‘I Minorista +———— Consumidor
-~ -
6% ) 92%
> Mayorista }7
8%
37% I R 75 100°
Productor }—){ Acopiadol -
11—' 4 Y
> !\Uluimlustlid:
-~
40° 100%

‘;I J‘&‘;['I l::it'll.\.ii'h“ I

Fuente: Autor
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1.2 CARACERIZACION DE LOS ACTORES

A continuacion son detallados cada uno de los actores presentados en la figura

anterior:

1.2.1 Productor

El productor es el origen de toda la produccion y del que dependen las actividades
en el resto de la cadena. Su funcion es la de cultivar, recoger y vender a las
asociaciones (40%), acopiadores (37%), minoristas (8%) y transformadores (15%)
la produccion de mango (Ver llustracion 10). Los productores son familia o grupos
de personas que en sus tierras, 97% propias, tienen algunos arboles de mango
sembrados sin ningun tipo de técnica y que no fueron cultivados en busca de
algin beneficio econdmico. El 76% de los cultivos no reciben ningun tipo de
cuidado o tratamiento especial; por lo que se encuentran en regulares condiciones

técnicas, lo cual se ve reflejado en la calidad y cantidad del producto.

Los productores se encargan del cultivo de otras frutas y hortalizas como yuca,
maiz, Aame, platano, guayaba y naranja, entre otros; los cuales son igual de
precarios en su produccion y se producen mas para un mercado local, e incluso un
importante porcentaje de su venta se realiza de una manera informal. Ninguno de

estos se consideran cultivos propiamente comerciales

Durante el periodo de cosecha de mango (abril-Junio), esta actividad es realizada
principalmente por miembros de la misma familia duefia del cultivo, lo que no
representa ningun tipo de gasto para estos. Una vez la fruta es recolectada, no
tiene ningun tipo de tratamiento para su almacenamiento, y es distribuido en
guacales (30%) construidos por los cultivadores, canastillas ofrecidas por quienes

compran la produccion (62%) y sacos para la venta de los llamados cientos (8%).
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Mas del 50% de los productores no recibe ningun tipo de apoyo por parte de
alguna entidad, o pertenece a alguna asociacién o grupo que le permita mejorar
las condiciones del cultivo, es de resaltar que los cultivos de aquellos productores

gue pertenecen a una asociacion presentan un mejor rendimiento.

Con respecto a la distribucion de la cosecha, esta presenta grandes falencias.
Aquellos productores que no pertenecen a ninguna asociacion deben esperar que
los compradores lleguen hasta ellos, determinado el precio y el tipo de producto a
comprar, esta situacion genera entre el 50 y el 60% de desperdicios en la
produccion para ellos. Mientras que aquellos que estan asociados se encargan de
distribuir directamente el producto hasta su cliente, participando en la definicion de

los precios.

1.2.2 Asociaciones
Son iniciativas propias de los productores, que deciden agruparse para tratar de
conseguir mejores condiciones y clientes para sus productos, asi como para tratar

de mejorar las condiciones de sus cultivos.

En los sectores en los que se encuentran, tienen muy buena acogida y se
caracterizan por estar conformada por productores que recibieron algun tipo de
formacién y de los cuales nace la iniciativa de formalizar y organizar la actividad

econdémica que realizan.

Los productores que pertenecen a una asociacion venden el 70% de su
produccion a través de esta, el 30% restante es comercializado con algunos
minoristas que se encargan de recoger la producciéon directamente en las fincas y

para el autoconsumo.

La produccion vendida por la asociacion es entregada a transformadores, se

destaca la importancia de la empresa POSTOBON S.A., la cual compra mas del
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90% de la produccion a las asociaciones del Departamento. El contrato consiste
en la compra de la produccion de mango de hilaza, con unas caracteristicas
basicas de calidad establecidas con anticipacion, como son el que sea un mango
no maduro, no verde, sin pecas ni picaduras, con un Brix de 14 (contenido de

azucar), el cual es el mango que méas predomina en la region.

Entre las principales asociaciones que actualmente trabajan con mango y se

encuentran en el Departamento de Bolivar encontramos:

EMCOFRUBOL - Empresa Comunitaria de Fruticultores de Bolivar: Ubicada
en los municipios de Mahates y Arjona, especificamente en la poblacion de
Malagana, cuenta con 40 unidades productoras de los corregimientos de

Malagana, Palenque, Palenquito, Gamero, San Pablo, Maria la Baja y Sincerin.

La actividad principal es la comercializacion de mango de hilaza, el mango se
compra en los centros de acopio ubicados en las diferentes veredas, bajo estricto
control de la calidad, con un promedio diario de 10 toneladas durante tres meses,
para un total de 700 toneladas por la temporada. Este mango se vende a la
empresa Postobon (La unién, Valle del Cauca).

ASOPROSACA - Asociacion de Productores Agropecuarios de Santa
Catalina: Ubicada en el Municipio de Santa Catalina, en el corregimiento de Loma
Arena, cuenta con 51 productores.

Dedicada a la comercializacion de mango de hilaza, ubicando puntos de acopio se

provee del mango de la zona para venderlo a las empresas procesadoras de

mango en la ciudad de Barranquilla y a Postobon.
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FRUHORTINORTE - Asociacion de Productores Y Comercializadores De
Frutas Y Hortalizas Del Norte De Bolivar: Ubicada en el municipio de Santa
Catalina, esta conformada por 34 unidades productoras de los corregimientos de

Hobo, Guayacan, Pital, Las Pollereas, El Bajo y Pajonal.

La asociacion comercializa mango, guanaba, limén, maracuya y aji tabasco. El
mango en fresco es recolectado y posteriormente vendido a la empresa Postobon,

las ventas actuales son de 50 toneladas de mango para pulpa.

1.2.3 Acopiadores

Los acopiadores, son aquellos que se encargan de recolectar la produccion de
mango que compran directamente en las zonas de cosecha a los productores. En
la actualidad estos compran alrededor del 37% de la produccién total del mango,
conformado en un 75% por mango de Hilaza destinado a la agroindustria y un
25% por otras variedades destinadas a otros mayoristas (6%) y minoristas (19%)

de la region.

El acopiador avisa a los productores los dias y rutas de recoleccién, con el objetivo
de que estos preparen la produccién, la cual es entregada en canastillas a los
precios impuestos por estos comerciantes. Su poder de influencia sobre el precio

de compra es total, ya que imponen el precio, segun las condiciones del mercado.

1.2.4 Mayoristas

Los mayoristas son aquellos que se encuentran en la plaza de mercado, desde la
cual reciben y despachan el producto en fresco, estos reciben mango
principalmente en las temporadas de Mayo a Julio y entre Noviembre y Febrero.
Proveniente esencialmente de otras regiones del pais, en su mayoria de Ciénaga

(Mango de Azucar), Tolima y Cundinamarca (Tommy).
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El 25% de los mayoristas no trabajan con la cosecha del Departamento, debido a
los malos precios locales que se manejan y el dificil acceso a las zonas

productoras.

Ademas de comercializar con mango, todos trabajan con las frutas que estén en
cosecha, segun la temporada que se presente. Destacan zonas como Ciénaga, de

la cual reciben mango de Azucar durante todo el afio.

A pesar de lo que se pueda especular, durante la temporada de mango en el
Departamento, las ventas disminuyen, debido a la abundancia de la fruta muchos

deciden venderla y los precios no son tan buenos, lo que empeora las ventas.

Con respecto al precio, los mayoristas obtienen un precio de referencia, sobre el

cual negocian con su proveedor en busca de obtener mejores condiciones.

1.2.5 Procesador Industrial

Son los encargados de realizar la etapa de transformacion y de aplicacion de
algunos procesos para la generacion de productos con mayor valor agregado,
como conservas, jugos y compotas, en diferentes presentaciones, para el

consumo final.

El 100% de los transformadores prefiere utilizar la variedad conocida como mango
comun o de hilaza, popular en el mercado internacional como Magdalena River,
gracias a su alto contenido de solidos disueltos, necesarios para la obtencion de
pulpa y concentrados de mejor calidad y contextura. Pero debido a la
estacionalidad del mismo, los transformadores, a pesar de almacenar grandes
cantidades de producto congelado, deben utilizar y/o mezclar con otras

variedades, como el de azucar, para abastecerse durante las etapas de escases.
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Los procesadores locales se abastecen de mango principalmente de los
acopiadores (75%), en la plaza de mercado de la ciudad y de algunos mayoristas.
Mientras que otros procesadores a nivel nacional como la Postobon, reciben el
90% de la produccion de las asociaciones del Departamento, y otras ubicadas en
el Departamento del Atlantico, reciben el 19% de la produccion directamente de

los productores del Departamento.

1.2.6 Minoristas

Los minoristas, son todos aquellos que distribuyen el mango directamente al
consumidor final, principalmente encontramos vendedores ambulantes, tiendas y
supermercados, encargados de distribuir el mango para su consumo en fresco o
procesado. Reciben el mango en sus diferentes presentaciones de los
transformadores (100%), Acopiadores (19%), mayoristas (92%) y productores
(8%).

Los tipos de minoristas que se encuentran son:

o Vendedores ambulantes: Son aquellos que se dedican a vender el mango en
la via publica ya sea de manera temporal o permanente, principalmente fresco
(20%) o con una transformacion minima (80%), como lo es la adicion de
algunos ingredientes para su consumo (sal, limén y pimienta). Todos, ademas
de mango se dedican a vender otros productos que estén cosecha, como

mandarina, aguacate, uva y manzana, entre otros.

Este tipo de minoristas comercializa la totalidad del mango proveniente de
mayoristas ubicados en la plaza de mercado (57.5%), y trasportistas de otras
regiones (42.5%), las condiciones bajo las cuales se almacena el producto no
son las adecuadas, por lo que la calidad ofrecida al publico es aceptable, y los

desperdicios por sobremaduracion y maltrato son mayores (6.7% del producto).

50



o Pequeios comerciantes: Estos son aquellos establecimientos encargados en
proveer en cantidades minimas al consumidor final de todo tipo de articulos
para su consumo diario, entre los que se encuentran la fruta fresca proveniente
de Acopiadores, mayoristas y otros minoristas dedicados a la comercializacion
de frutas. Ademas ofrece a los consumidores en menor proporcion, productos

procesados, tales como jugo, néctar, pulpa y compota.

o Supermercados: En estos se encuentran los diferentes productos obtenidos a
partir de la transformacién del mango (compota, jugo, néctar, dulces y pulpas),
y ademas la fruta fresca para el consumo en las variedades de Tommy y

AzUcar principalmente.

El 100% de los supermercados distribuye mango fresco Tommy y de Azlcar, y
solo el 40% vende otra variedad como mango maduro, Van Dyke o Filipino, es
de resaltar que algunas veces para facilitar la codificacion de los productos y
debido a la gran variedad de mangos existentes, los supermercados tienden a

mezclar variedades similares, manteniendo un solo nombre.

Debido a la estacionalidad de los cultivos y las estrategias comerciales
utilizadas por algunos almacenes, la rotacion del producto es bastante variable.
Durante las épocas de cosecha en el Departamento, la rotacion puede ser
entre 68 y 95Kg diarios, segun la variedad; y durante otros periodos puede
estar entre 20 y 45 kg. Otra particularidad de este tipo de mercado es la
ubicacion y como se ve afectada la rotacion del producto por la temporada del
afno en que se encuentre la ciudad; durante las temporadas de vacaciones,
aguellos almacenes que se encuentran ubicados en las zonas turisticas y
hoteleras de la ciudad pueden llegar a duplicar la rotacion normal de los otros
almacenes de la misma cadena, debido a los altos niveles de demanda

presentados por los hoteles, restaurantes y turistas.

51



Todos los almacenes de cadena son meramente comercializadores, mas del
90% de estos no influyen en el precio establecido, solo reportan pedidos a las
centrales de acopio de cada uno de los almacenes a los que pertenecen,
generalmente Barranquilla, la cual se encarga de recolectar el producto desde
todo el pais, por lo tanto, los precios vienen establecidos y solo pueden
influenciar en este cuando la cantidad de inventario existente los obligue. Los
desperdicios entre los almacenes es mucho menor, alrededor del 2%, debido al
adecuado almacenamiento de la fruta en fresco y a los sistemas de manejo de

inventarios utilizados.

1.2.7 Consumidor final

Este es el dltimo integrante de la cadena, el cual recibe todos los productos
derivados del mango. El consumidor es el mas importante, ya que de la
aceptacion de este dependen las actividades y el esfuerzo realizado por el resto

de la cadena.

El consumidor puede acceder de los diferentes productos derivados del mango,
como compota, fruta fresca, mermelada, dulces y refrescos entre otros, en

supermercados, tiendas y pequefios comerciantes.

1.3 ENTIDADES DE APOYO

Ademas de los actores descritos, en la cadena productiva del mango del
Departamento de Bolivar existen instituciones y entidades encargadas de brindar
apoyo y ofrecer formacion, orientacion y asistencia a los actores de la cadena,

principalmente a los productores y asociaciones. Entre los que encontramos:

o Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento de Bolivar ,
en sus distintas UMATA’S
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o SENA

o Corporacion Actuar por Bolivar

o Laempresa Postobon S.A.

o El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con programas como

Pademer (hoy Oportunidades Rurales).

1.3 COMPARACION

En el afio 2006, se realizé el estudio denominado “Caracterizacion de la cadena
productiva del mango en el Departamento de Bolivar 2005, mediante un modelo

de simulacién de redes™®

, a partir del cual se deprende esta investigacion, que
nace con la intencion de actualizar y ampliar los resultados obtenidos en dicho

proyecto.

Con el objetivo de realizar una comparacion entre las dos investigaciones, se

muestran las semejanzas y diferencias entre ellas.

En este capitulo se encuentra la principal variacibn con respecto al modelo
anterior, debido a que se considera la entrada de un nuevo actor, el acopiador,
gue genera una redistribucion en la red y modifica las relaciones entre los actores.
Al anteriormente llamado mayorista se le denomina acopiador y entra un nuevo
concepto para los mayoristas, como aquellos que se encuentran en un lugar
determinado, desde el cual realizan todas las actividades relacionadas con la

comercializacién del mango.

9 BABILONIA M, Rigobet y MAZA A, Francisco. Caracterizacién de la cadena productiva del

mango en el Departamento de Bolivar 2005, mediante un modelo de simulacion de redes.
Cartagena, Universidad de Cartagena, 2006.
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Ademas se realiza una adicion al transformador. Esta se refiere a que los
productores destinan una parte de la produccion a los transformadores, la cual es
recogida directamente por estos provenientes del Departamento del Atlantico, esta
produccion no se tiene en cuenta para posteriores analisis, debido a que su
destino no son transformadores de este Departamento, por lo tanto, sale de las
red, sin embargo se considera para calcular los ingresos percibidos por el

productor.

Tabla 4. Caracterizacién de la cadena productiva del mango en el Departamento de
Bolivar 2005 vs Caracterizacion de la cadena productiva del mango en el
Departamento de Bolivar 2007-2008: Red

Estudio Red

60% 100%

:} Asociacion I

Caracterizacion
de la cadena 100%
productiva del y

- 35% — 3
mango en el | Productor }—»‘ Mayorista }——b{ﬂljrnimlusllin

Departamento
de Bolivar 100%
2005 0°
:}‘ Minorista }——»{ Consumidor
5 A -
8"
9’ —l— 100% ——————
19 I Minorista H Consumidor
Caracterizacion
de la cadena 6% Y
- > Mayorista ————
productiva del _ Mayorista
mango en el .
Departamento 37% 75% ' 100%
de Bolivar | Productor |——— Acopiador [————————
2007-2008
15% v
’ :} Aqmimluslri.l}i
-~
40% _— 8
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Fuente: Autor
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2. CARACTERISTICAS DEL CULTIVO DEL MANGO EN LA PRODUCTIVIDAD
AGRICOLA Y GENERACION DE EMPLEO EN BOLIVAR.

2.1 GENERALIDADES

En este capitulo se explica la incidencia que tiene el cultivo de mango en el
Departamento de Bolivar en relacion a: area cultivada, produccion, rendimiento,
estacionalidad del cultivo, empleo generado, tiempos de ciclo y precios del

mercado local y nacional.

En Colombia se observa una dinamica de crecimiento alta en la produccién de
frutales en general. La producciéon de mango a nivel nacional no ha sido ajena a
este comportamiento, como se observa en la llustracion 11, el cultivo de mango ha
presentado un incremento del 60% en su produccién, pasando de 10.284 a 16.439
toneladas durante el periodo 1997-2007, lo cual se ve reflejado en el consumo de

mango tanto fresco como procesado.

llustracion 11. Produccién (Toneladas) de mango en Colombia (1992-2007)
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Fuente: Calculos del autor con informacién de AGRONET.
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Veinte (20) son los Departamentos que cultivan mango en el pais, cinco de los
cuales aportan el 83%>° de la produccién nacional, Bolivar ocupa el quinto lugar

con el 8% de la produccién nacional.

A continuacion se presenta como esta distribuido el cultivo de mango en el
Departamento de Bolivar (municipios productores), la produccion, rendimiento y el
empleo generado. Ademas los tiempos relacionados con la transito del la fruta por

la cadena.

Gracias a la informacion obtenida en los sistemas nacionales de informacion, se
presenta una descripcion del comportamiento de los precios del mercado nacional

y local del mango durante los ultimos afios.

2.2 AREAS DE CULTIVO DEL MANGO

El Departamento de Bolivar esta conformado por 46 municipios, en 22 de los
cuales se cultiva mango. En los cinco municipios principales (Mahates, Maria la
Baja, Santa catalina, Villanueva y Turbaco) se concentra el 50% de los cultivos de
mango, y aportan el 65% de la produccién departamental®® de mango,
principalmente de las variedades de Hilaza y Filipo. La Tabla 5 muestra los
municipios productores de mango en Bolivar, relacionados con las hectareas

sembradas en cada uno de ellos para el afio 2007.

* Informacién obtenida en “Red de Informacién y Comunicacién Estratégica del Sector

Agropecuario — AGRONET Colombia”, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
*!|bid. AGRONET
*2 Informacién suministrada por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar.
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Tabla 5. Municipios cultivadores de mango en Bolivar - 2007

MUNICIPIOS AREA (Has)
ACHI 30
ARJONA 30
BARRANCO DE LOBA 15
CALAMAR 37
CARTAGENA 20
CLEMENCIA 8
EL PENON 5
MAGANGUE 30
MAHATES 200
MARIA LA BAJA 100
MOMPOS 23
PINILLOS 12
SAN CRISTOBAL 20
SAN FERNANDO 30
SAN JUAN NEPOMUCENO 27
SANTA CATALINA 100
SANTA ROSA 70
SOPLAVIENTO 8
TURBACO 80
TURBANA 60
VILLANUEVA 105
TOTAL 1.010

Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar

Con respecto al area en cosecha (ver llustracién 12), esta ha tenido algunas
variaciones durante los ultimos afos, presentando su mejor nivel durante el afio
2005, durante los dos afios siguientes las hectareas cosechadas disminuyen, en el
2007 se presenta la diminucion mas fuerte de los ultimos siete afios, ocasionadas
principalmente por las fuertes temporadas invernales que han atacado a la regién

durante los ultimos afios, y que han dificultado la recoleccion de la cosecha..
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llustracién 12. Area cosechada de mango en Bolivar 1992 -2007
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Fuente: Red de Informacion y Comunicacion Estratégica del Sector
Agropecuario - AGRONET

2.3 PRODUCCION Y RENDIMIENTO

A pesar del comportamiento registrado por las areas cosechadas, la produccion
(Ver llustracion 13) ha mantenido un desempefio estable. A partir del 2002 mostro
niveles muy similares, sin embargo, debido al comportamiento presentado en las

areas cosechadas, la produccién también ha disminuido durante el 2006 y 2007.

llustracion 13. Produccion de mango en Bolivar 1992 -2007
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Fuente: Red de Informacién y Comunicacién Estratégica del Sector
Agropecuario - AGRONET
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El rendimiento es la relacién entre la produccion obtenida y las &reas cultivadas, el
rendimiento conseguido por los cultivos de mango en el Departamento de Bolivar
(ver llustracion 14) es muy favorable; después de la disminucidn presentada en el
afio 2005, este ha mejorado su comportamiento durante los dos ultimos afios,
principalmente gracias a la mayor cobertura que las asociaciones estan teniendo y
el apoyo que estas ofrecen a quienes la conforman.

Otra razon por la cual se presentan estos buenos niveles de rendimiento, es la
calidad del terreno en la que se cultiva, la mayor parte de las areas de cultivo de
mango se encuentran al norte del Departamento, en los cuales se encuentran los

suelos mas 6ptimos para el cultivo de mango (Ver Anexo 1y 2).

llustracion 14. Rendimiento de mango en Bolivar 1992 -2007
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Fuente: Red de Informacion y Comunicacion Estratégica del Sector Agropecuario
AGRONET

2.4 ESTACIONALIDAD DEL CULTIVO
El cultivo de mango esta caracterizado por dos periodos de mayor produccion, lo

qgue le confiere el caracter de estacional. Presenta dos picos, durante los meses

de Abril a Julio, y el segundo durante Noviembre y Febrero. El ultimo periodo de
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cosecha presenta una gran ventaja, porque el mercado internacional se encuentra
desabastecido de Septiembre a Marzo, debido a que varios paises productores
como EEUU y México, entre otros, no tiene cosecha en esta temporada, lo que
mejora la demanda de mango en fresco y procesado. Esta situacion beneficia
principalmente a los Departamentos de Tolima y Cundinamarca, que tienen
cosecha durante este periodo de desabastecimiento.

llustracion 15. Calendario de cosecha con base en la produccidon nacional de mango

del afio 2005
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Fuente: Anuario Estadistico de Frutales 2002-2005

En Bolivar, la produccién de mango arranca a partir del mes de abril hasta agosto,
siguiendo la tendencia nacional, tiene sus puntos mas altos de produccién en los
meses de mayo a junio, periodos caracterizados por abundantes lluvias en la

region.

La estacionalidad es uno de los factores que mas afecta a los transformadores,
para enfrentarla, los transformadores conservan fruta congelada y trabajan con la
variedad que este disponible. EI mango de Hilaza, es el mas utilizado por los
transformadores, sin embrago, debido a la estacionalidad de este y ante grandes

periodos de escasez, la alternativa es el mango de azlcar, cuyas caracteristicas
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son muy similares y lo mas importante, esta variedad se puede encontrar durante

todo el afo, gracias a las caracteristicas de ciertos cultivos nacionales

llustracion 16. Calendario de cosecha con base en la producciéon departamental de
mango del afio 2006
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Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar

2.5 EMPLEO
En el Departamento de Bolivar, las 153.274 Has producidas durante el afio 2007,
generaron 10.339.582 jornales con mano de obra calificada (técnica y profesional)

y no calificada en los cultivos tradicionales.

El total de jornales generados equivalen a 41.358 empleos directos anuales,
valorados en $159.053.789.906 millones de pesos.

El cultivo de mango, se encuentra en la posicion trece, con respecto a la

generacion de empleos directos, 1%. Durante el afio 2007, se presentaron 1010
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hectareas cosechadas, representadas en 106 jornales/has,

jornales, 428 empleos directos, valorados en $1.646.903.980.

generando 107.060

Tabla 6. Numero de jornales y empleos generados por cultivos de Bolivar-2007

Mo, EMPLEOS | VALOR MANO
CULTIVOS D), JORNALES | eNERADOS|  DE OBRA
JORNALES/Ha GENzE(I)R;,gDOS ne N
AJONJOLI 54 75.060 300 1.154.647.980
AGUACATE 142 711.136 2.845| 10.939.405.088
AHUYAMA 78 12.480 50 191.979.840
AJI DULCE 136 33.320 133 512.561.560
AJI PICANTE 191 32.088 128 493.609.704
ALGODON 34 109.140 437|  1.678.900.620
ARROZ RIEGO 20 96.400 386|  1.482.921.200
ARROZ SEC. MAN. 54 233.550 934|  3.592.699.650
ARROZ SEC. MEC 16 140.400 562|  2.159.773.200
BERENJENA 160 4,000 16 61.532.000
CACAO 118 158.710 635|  2.441.435.930
CAFE 107 53.714 215 826.282.462
CANA PANELERA 181 148.239 593|  2.280.360.537
CIRUELA 43 1.720 7 26.458.760
CITRICOS 104 84.552 338|  1.300.663.416
COCO 61 27.450 110 422.263.350
FRIJOL 71 195.392 782|  3.005.715.136
GUANABANA 114 1.140 5 17.536.620
GUAYABA 150 42.150 169 648.393.450
MAIZ MECANIZADO 11 66.880 268|  1.028.815.040
MAIZ TRADICIONAL 57 2.843.274 11.373| 43.738.083.942
MANGO 106 107.060 428|  1.646.903.980
MELON 78 29.640 119 455.952.120
MILLO 54 74.250 297|  1.142.187.750
NAME 139 1.533.587 6.134| 23.591.168.821
PALMA DE AFRICANA 42 379.134 1517| 5832218322
PATILLA 78 15.600 62 239.974.800
PINA 178 62.300 249 958.360.900
PLATANO 94 291.400 1.166|  4.482.606.200
SORGO 12 67.440 270|  1.037.429.520
TABACO 317 247.260 989|  3.803.600.580
YUCA 84 2461116 9.844| 37.850.347.428
TOTAL DEPTAL. 10.339.582 41.361| 159.053.789.906

Fuente: Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural de Bolivar
*Valor jornal 2008 smldv $15.383
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2.6 TIEMPOS DE CICLO

El mango es un producto perecedero, y debido a la baja tecnificacion existente en
la cadena, principalmente entre los productores, que permita tener un manejo
adecuado post-cosecha, desde su recoleccion hasta el consumo en fresco o
transformacion debe transcurrir como méaximo 6 dias para que mantenga las

condiciones ideales.

La siguiente figura muestra los tiempos con los que trabajan los actores para la

realizacion de su labor correspondiente en la cadena.

llustracion 17. Tiempos de ciclo de la produccion de mango fresco o procesado

Dias 0] 1] 2| 3| 4| 5| 6|
CoseChal Productor
Asociacion
Agroindustria Mango
Procesado
Mayorista
Agroindustria Mango
Procesado
Minorista | Mango
Fresco
Agroindustria | Mango

Procesado

Fuente: Autor
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2.7 PRECIOS

Las variedades de mango que mas se comercializan en Colombia son: Mango
comun, de azucar, tommy. Manzano, Chancleto, costefio, Kent y reina, entre
otros. Los precios no solo varian segin la temporada, sino también segun el
mercado en donde se comercialicen, por su empaque, su tamafio y su
rendimiento. Se resaltan las variedades de mango comun, el de azlcar y el
Tommy que tienen precios diferentes, porque tienen usos distintos o una

demanda de un sector especifico.

En la grafica se puede observar el comportamiento mensual del precio del mango

en el mercado mayorista de Bogota, el cual ha mejorado durante los ultimos afios.

llustracion 18. Anélisis historicos de los precios mayoristas reales de mango en
Bogota — Dic.03 a dic.08 ($/kilo)
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Fuente: Red de Informacién y Comunicacién Estratégica del Sector Agropecuario —
AGRONET

Para la variedad Tommy Atkins (durante el 2008), por ejemplo, en Bogota se

presentan los niveles de precios mas altos y una mayor variabilidad, oscilando

% CORPORACION COLOMBIANA INTERNACIONAL. Sistema de Informacién de Precios del
Sector Agropecuario.
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entre 800 y $3.200/kilo, segun la temporada. Mientras que en Cartagena los

precios oscilan entre los 600 y $1200°.

llustracion 19. Anélisis historicos de los precios mayoristas reales de mango
Tommy en Bogota — Ene.05 a dic.08 ($/kilo)

Fuente: Red de Informacién y Comunicacién Estratégica del Sector
Agropecuario — AGRONET

llustracion 20. Andlisis histéricos de los precios mayoristas reales de mango
Tommy en Cartagena — Ene.05 a dic.08 ($/kilo)

Fuente: Red de Informacién y Comunicacion Estratégica del Sector
Agropecuario — AGRONET

Sin embargo, en todos los mercados y para todas las variedades, estos precios
son altamente estacidnales, pues tienden a elevarse entre septiembre y diciembre,
recuperandose levemente de enero a marzo, para caer de nuevo hasta mayo o
junio y a partir de ahi vuelven a aumentar. Los precios del mango chancleta y el

> Red de Informacion y Comunicacion Estratégica del Sector Agropecuario — AGRONET
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comun son mas estables, al tiempo que los precios registrados por el mango de

azucar han tendido una tendencia al alza.

En la siguiente grafica se muestra el comportamiento del precio del kilo de mango
costefio y de azucar para Cartagena y Bolivar en general, durante los dos ultimos

anos.

llustracion 21. Anélisis historicos de los precios mayoristas reales de mango
costefio en Cartagena — Ene.07 a dic.08 ($/kilo)

Fuente: Red de Informacién y Comunicacion Estratégica del Sector
Agropecuario - AGRONET

Como se puede observar, durante el 2008 su comportamiento ha sido
relativamente estable, con un precio promedio de $400/kilo para consumo en

fresco.
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llustracion 22. Andlisis histéricos de los precios mayoristas reales de mango de
azucar en Cartagena — Ene.07 a dic.08 ($/kilo)

Fuente: Red de Informacién y Comunicacién Estratégica del Sector
Agropecuario — AGRONET
A diferencia de otras variedades costefias, el precio del mango de azUcar presento
un incremento importante durante los ultimos meses del 2008, casi duplicando el
precio con el que inicio el afio. Esto debido a la escases del mercado y la

demanda que este tiene en la agroindustria.

Con respecto a los transformadores, las principales empresas procesadoras que
estan demandando actualmente mango en la zona son la Compafiia Envasadora
del Atlantico y Postobdén quienes en el 2007 pagaron un precio de 220 y $360/kilo,
respectivamente. De igual forma existen otro tipo de compradores como lo son los

intermediarios, quienes pagan en promedio $170/kilo.

2.8 COMPARACIONES

Al igual que en el estudio anterior, en este capitulo se describié el comportamiento
de los cultivos del mango en el Departamento de Bolivar, con respecto a

Hectareas producidas, produccion, rendimientos, empleos generados y tiempos.
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Sin embargo, para este estudio no solo se tuvo en cuenta estas variables para

describir la influencia del cultivo de mango en Bolivar.

La estacionalidad del cultivo del cultivo se mostré con el calendario de cosecha
elaborado en base a la produccion nacional y departamental, en los cuales se
observa claramente la semejanza en el comportamiento del cultivo de Bolivar con

respecto al total nacional.

Para el empleo se comparé el cultivo de mango con otros del Departamento, con
relacion a No. jornales/Ha, No. de jornales generados, empleo generado y valor de
la mano de obra empleada. Con respecto a los tiempos, se mostré un diagrama en
el cual se aprecian los diferentes tiempos empleados para la llegada del mango

fresco o procesado a los actores de la cadena.

Ademas se agregd un nuevo numeral, precios, en el cual se describié y comparo

el comportamiento entre algunas variedades y los precios nacionales y locales.

Tabla 7. Caracterizaciéon de la cadena productiva del mango en el Departamento de
Bolivar 2005 vs Caracterizacion de la cadena productiva del mango en el
Departamento de Bolivar 2007-2008: Incidencia del cultivo

Caracterizacion de la cadena Caracterizacion de la cadena productiva
Variable productiva del mango en el del mango en el Departamento de
Departamento de Bolivar 2005 Bolivar 2007-2008
Area 1022 Has 1010 Has
Arjona Maria Labaja
Mahates Margarita
Municipios Santa Catalina Santa Catalina
Santa Rosa Turbaco
Maria Labaja Villanueva
Produccion 17.737 Ton. 13.704 Ton.
Rendimiento | 13 Ton/has 15,1 Ton/has
Empleo 433 empleos 428 empleos
Empleos 0,42 0,42
/Has

Fuente: Autor
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3. USOS ALTERNATIVOS, PROCESOS INDUSTRIALES Y TECNOLOGIAS
RELACIONADAS CON LA CADENA AGROINDUSTRIAL DEL MANGO.

3.1 GENERALIDADES

En este capitulo se dara un breve repaso por las diferentes alternativas de usos
que tiene el mango, ya sea para productos de consumo directo, asi como insumo
para otras industrias. Ademas se presentan los principales procesos por los que el
mango debe pasar para su transformacion en los distintos subproductos

identificados.

3.2 USOS ALTERNATIVOS DEL MANGO

El mango tiene la mayor participacion dentro de la demanda industrial de frutas
por parte del sector procesador de jugos y “representa el 73.1% en volumen vy el
41.6% en valor; la diferencia entre la participacion del volumen y el valor, indica
que esta es una fruta con un costo relativamente economico comparado con otros
productos. Con respecto a la industria productora de pulpas, la demanda de
mango también es la mas importante, “participa con 42.7% en volumen y 23.4%

en valor®®”.

La variedad de mango mas utilizada en la industria es el de Hilaza, gracias a su
alto contenido de sélidos disueltos, que permiten obtener pulpas y concentrados
de mejores caracteristicas y calidad. Sin embargo, debido a la estacionalidad de

®* CORPORACION COLOMBIANA INTERNACIONAL. Inteligencia de mercados, Perfil de
Productos. Consultada: 10 de enero de 2009. Fuente:
http://www.cci.org.co/cci/cci_x/scripts/home.php?men=164&con=110&idHmM=2&opc=99

% |bid.
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esta variedad otras como el de azucar, ofrecen una buena alternativa para suplir la

necesidad de producto en épocas de escases.

Son tres los subsectores de la industria de alimentos que demandan frutas: en el
primero “Fabricacion de productos alimenticios” se agrupan las empresas
dedicadas a la fabricacion de preparados de frutas, mermeladas y jaleas, confites
blandos, bocadillos y similares, yogur y kumis y jugos de frutas, asi como al
envasado y conservacion en recipientes herméticos; en el segundo “Ofros
alimentos”, se clasifican las empresas que producen almidones, féculas y
productos derivados; y en el tercero “Industrias de bebidas”, se incluye la

fabricacion de vino, bebidas gaseosas y agua mineral.

La tabla muestra los principales productos intermedios a base de mango

comercializados en Colombia son sus respectivos usos.

Tabla 8. Productos intermedios a base de mango comercializados en Colombia

PRODUCTOS USOS

Elaboracion jugos, néctares, refrescos, helados,
mermeladas, compotas,

Elaboracion jugos, néctares, refrescos, helados,
mermeladas, compotas, cocktails.

Pulpas de Frutas

Pulpa de Frutas Azucarada

Jugos Concentrados de Elaboracion jugos, néctares, refrescos, helados,
Frutas Congelados mermeladas, compotas
Jugos Concentrados de Elaboracion jugos, néctares, refrescos, helados,
Frutas Asépticos mermeladas, compotas,
Jugos Naturales de Frutas | Elaboracion jugos, néctares, refrescos, helados,
Congelados mermeladas, compotas,
Jugos Naturales de Frutas | Elaboracion jugos, néctares, refrescos, helados,
Asépticos mermeladas, compotas,
Materia prima para mezcla con lacteos, cereales y
Fruta Deshidratada consumo directo.
Materia prima para elaboracion de bebidas y
Fruta Pulverizada refresco en polvo instantaneo, bebidas energéticas

o0 hidratantes, gelatinas y pudines, confiteria.
Fuente: www.fruitconcentrates.net
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Las bebidas a base de frutas pueden clasificarse como jugos, néctares y
refrescos, entre otros, y se diferencian entre si basicamente por el contenido de
fruta en el producto final; siguiendo una escala, un jugo es mas concentrado y en
ese orden le siguen los néctares y refrescos. Para el mango la industria de las
bebidas es el mercado mas importante, entre los que se destaca participacion del
los jugos, como el producto de mayor consumo a base de mango, gracias al
esfuerzo de algunas empresas nacionales que han posicionado a estos productos

como los de mayor rotacion, y a las tendencias de consumo de los compradores.

Sin embargo, en el mercado encontramos otros productos para el consumo a base

mango como.

o Compotas o Gelatinas
o Conservas o Helados
o Dulces o Mermeladas

A partir de investigaciones anteriores y estudios realizados por diferentes
entidades, como la Corporacién Colombiana Internacional, se tiene una lista de
algunos productos obtenidos a base de mango que pueden convertirse en
potenciales productos de exportacion, previo estudios de factibilidad.

Usos Alternativos del Mango:
o Aromatizante o Mermelada
o Bocadillo o Pectina

o Conserva o Refrescos instantaneos

o Fibra Dietética Natural o Saborizante

o Fruta Natural en Polvo o Vino Natural

o Fruta Liofilizada o Salsas de frutas con mango

o Fruta Osmodeshidratada como ingrediente

o Harina de Semilla par alimento o Mango deshidratado: rodajas,

de animales cuadritos, pulpa
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o Liquido de cobertura o Alternativa para alimentar
o Yogurt con mango como conejos de engorde

ingrediente

En el corregimiento de Malagana - Mahates, se realiza anualmente durante el mes
de mayo, el Festival del Mango, una fiesta cuyo principal objetivo es el de mostrar
a la comunidad en general toda una variedad de productos, con gran potencial,

derivados a partir del mango, entre los que se encuentra:

o Arequipe de mango o Pasta de mango

o Arroz con mango o Patacones rellenos con mango
o Bocadillo o Torta

o Bolis o Yogurt

o Carne a la salsa de mango o Mango en tentacion

o Compota o Cocadas

o Helado o Ceviche

o Néctar

3.3 OPORTUNIDADES DE COMERCIALIZACION DEL MANGO EN LOS
MERCADOS NACIONAL E INTERNACIONAL

Las opciones que tiene Colombia para lograr una buena posicién en el mercado
internacional de mango dependen, entre otros factores, del comportamiento de los
precios internacionales, del mejoramiento de la calidad del producto y de los
niveles de precio en el mercado nacional. Una expansion de la demanda interna y
externa podria crear oportunidades y atractivos nichos en el mercado externo, a
pesar de la tendencia de los precios internacionales a la baja. Esta situacion
plantearia la necesidad de ajustar los ciclos de produccién a los periodos 6ptimos

de llegada a los mercados de Europa y Estados Unidos, ajuste que seria viable,
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desde un punto de vista tecnolégico, con manejo especial de los cultivos mediante
podas, induccion de floracidén y control de riego.

La ventana de exportaciones de mango Tommy Atkins hacia Europa y Estados
Unidos de diciembre a febrero, periodo durante el cual entran el mango brasilefio y
la variedad Haden peruana, ha sido aprovechada durante los ultimos afios por
Ecuador. En la medida en que los precios en los mercados internacionales
continlen disminuyendo, los paises suramericanos exportadores deberan
especializarse de tal manera que aquellos que cuenten con puertos en el Atlantico
busquen acceder a los mercados europeos, mientras que paises como Peru y
Ecuador dirijan sus exportaciones hacia Estados Unidos y, posiblemente, hacia

Japon.

Dado que para el consumidor europeo de mango prima el criterio de calidad,
precio y regularidad de la oferta antes que la preferencia de variedades
especificas, las oportunidades de comercializacibn no estan necesariamente
restringidas a las variedades actualmente conocidas. Un ejemplo de lo anterior es
la importancia que han adquirido en los ultimos afios, dentro del mercado de los
Estados Unidos, variedades como la Ataulfo mexicana, la Francine haitiana y en el
caso de Europa, la variedad Amelie originaria de Costa de Marfil. Esta abierta la
posibilidad de promover la entrada de algunas variedades producidas actualmente

en el pais con miras a su exportacién en el mediano plazo.

En materia de calidad, el crecimiento del mercado externo implica el
establecimiento de mayores exigencias por parte de los compradores. El requisito
fitosanitario que impone Estados Unidos para el ingreso de mango al mercado, es
prueba de ello. Aunque actualmente Colombia no cuenta con una planta de
tratamiento térmico, las investigaciones que adelanta la unidad de Sanidad

Vegetal del ICA a tratamiento con vapor de agua con productos como pitahaya,
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granadilla, tomate de arbol y, recientemente, mango, con miras a lograr

oportunidades de exportacion hacia Japon, constituye un avance en esta materia.

3.4 PROCESOS INDUSTRIALES Y TECNOLOGIAS RELACIONADAS CON LA
CADENA AGROINDUSTRIAL DEL MANGO.

Obtener una pulpa de mango, con las caracteristicas exigidas por las normas
colombianas para el consumo interno o las establecidas para la exportacion,
implica ciertas operaciones. A continuacibn se generalizan a todos los
procesadores con mayor o menor eficiencia dependiendo de las areas y equipos

disponibles.

La fruta de mango que se utiliza para procesar se debe cosechar en estado de
madurez fisiologica, es decir, cuando el fruto esta totalmente maduro. Debe tener
su tamafo desarrollado y segun la variedad, deben lucir un color amarillo o
amarillo y rojo; internamente tener una coloracion amarilla. Las variedades de
mango mas recomendables para el procesamiento son: la Comun (Hilaza), Mora,

Filipino, Irwin y Haden.

De manera general, el paso basico para la elaboracion de la mayoria de los
productos es la obtencién de la pulpa de mango, las operaciones para el

procesamiento y conservacion del mango son:

Adecuacion:
o Higiene y Sanidad: EI primer aspecto a tener en cuenta, es que la
transformacién de la fruta se realice en lugares que garanticen su estado

higiénico y aseguren las condiciones de sanidad y calidad del producto final.

75



Recepcion: En esta operacion se recibe el fruto y es necesario verificar las
siguientes caracteristicas:

- Fruta sana.

- Ausencia de ataques de insectos.

- Ausencia de dafios mecénicos.

- Estado de madurez fisiolégica.

- Color y textura uniformes y caracteristicos del fruto.

- Valor minimo de sélidos solubles (°Brix) de 13 grados.

- Valor de pH entre 3,5y 4,0.

El lugar donde se recibe en la planta debe ser limpio, ventilado, libre de
insectos, animales, roedores o cualquier otro que pueda producir dafio. No es
recomendable dejar por mucho tiempo la fruta en la planta antes de procesarla,
porque esto puede causar su deterioro.

Seleccién: Consiste en retirar la fruta maltratada, en mal estado, o que
presente hongos, el retiro de hoja, ramas o cualquier cuerpo extrafo a la fruta 'y

dejar solamente el mango en buen estado.

Clasificacion: Se escoge la fruta por el grado de madurez, el cual se aprecia en
la cascara, lo ideal es que tenga entre un 50 y 75% de coloracion roja, para
posteriormente clasificarla en lotes diferenciados por su color, verde, pinton y
maduro, para garantizar la homogeneidad de la pulpa que se obtenga.

Lavado: Los posibles factores de contaminacion, como tierra, latex, carga
microbiana (hongos), entre otros, que puedan venir al exterior de la fruta, se
eliminan mediante la inmersion de la fruta en agua potable y con un cepillado

riguroso, para luego enjuagarlo.
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Otra opcion es mediante la aspersion en tambor rotatorio con agua potable,
este proceso puede ser mas costoso, pero puede dar mejores resultados y en

menor tiempo.

o Desinfeccién: Las frutas se sumergen una pila de lavado que debe contener
agua clorada a un nivel de por lo menos 15 ppm, con el fin de reducir la carga
microbiana y eliminar impurezas y suciedades del fruto. Después del lavado
con agua clorada se procede a lavar con agua potable para eliminar cualquier

residuo de cloro que haya quedado.

o Tratamiento térmico: El tratamiento térmico se utiliza con el objetivo de eliminar
posibles deterioros en su pulpa, provocados por plagas o enfermedades. Para
su destruccién, es aconsejable sumergir la fruta en agua caliente a 50°C
durante 75 a 90 minutos, dependiendo del tamafio del mango, hasta alcanzar

en su interior una temperatura de 47°C.

Transformacion:

o Pelado y retirado de la semilla: El inicio de la transformacién del mango
comprende el hecho de retirar su cascara y semilla, previo a las operaciones
de adecuacién y tratamientos térmico que faciliten el manejo, almacenamiento

y su disponibilidad como materia prima para el despulpado.

Las operaciones manuales de pelado y separaciéon de la semilla de mango
requieren de gran cantidad de tiempo y operarios, y mas aun si se maneja un
mango muy pequeifio. Utilizando una maquina despulpadora que descascara la
fruta y luego separa la pulpa y la semilla, sin incorporar la cascara al producto

obtenido.

Esta operacion es opcional, ya que algunos transformadores obtiene la pulpa
sin separa la fruta, o puede ser realizada después del escaldado.
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o Tajado: El tajado del mango se realiza simultaneamente, con el retirado de la
semilla, con el fin de facilitar su manejo una vez pelado durante la operacion de

despulpado o para su almacenamiento.

Al igual que la operacion anterior, esta también es opcional y puede ser
realizada después del escaldado y sin necesidad de haber realizado la

operacion anterior.

o Escaldado: Esta operacion tiene el proposito de inactivar enzimas (compuestos
qguimicos), sacar el aire ocluido en el interior de la fruta, reducir el nimero de
microorganismos, remover aromas y sabores indeseables, ablanda la fruta

para facilitar el despulpado y fijar el color.

Existen dos formas principales de efectuar el escaldado: inmersion en agua

hirviendo, y aplicacion de vapor de agua sobre la fruta.

El escaldado se aplica a los mangos enteros y tajados, el mango se escalda
entero por un tiempo tal que la fruta alcance en su interior una temperatura
minima de 75 °C; en términos generales, el tiempo es de 10 minutos para el
caso del uso de agua en ebulliciébn. Con el uso de vapor el producto se expone

por 6 minutos.
El escaldado de un mango tajado corresponde a una alternativa para
almacenar la fruta durante periodos prolongados, evitando perdidas, debido a

la corta vida util del mango almacenado sin ningun tipo de tratamiento.

o Despulpado: La operacion de despulpado del mango se puede realizar con el

mango con o sin cascara. En el primero se obtiene mayor rendimiento, pero se
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sacrifica notablemente su calidad, en cuanto a sus caracteristicas sensoriales:

color, sabor, aroma y textura.

El despulpado sin cascara, implica la operacion de pelado y separado de

semillas, lo que aumenta el tiempo de la operacién, para luego obtener la

pulpa.

El mango es colocado en la despulpadora. Para obtener un puré fino, se
aconseja refinar el puré pasandolo a través de un despulpador con una malla

bien fina, que asegure la remocion de partes indeseables.

En el despulpado la fruta se somete a un proceso de reduccion de tamafio, por
lo que se obtiene una especie de puré. El tamafio de malla recomendado es de
0.5 mm. La materia que se separa de la pulpa y la pulpa obtenida se recibe en

recipientes plasticos

o Aditivos: La adicion de aditivos es recomendable para prolongar su vida util de
la fruta. Uno de estos aditivos es el &cido citrico al 0.3% como acidulante para
bajar el pH y evitar asi el crecimiento de microorganismos.

Ademas estas condiciones permiten la accion del preservante utilizado, que en
la mayoria de los casos es el benzoato de sodio al 0.1%. También se
recomienda la adicibn de acido ascoérbico al 0.1%, para que actie como
antioxidante y evite asi el cambio de color del producto final (oscurecimiento),

combatiendo los hongos y levaduras.

Conservacion:
o Pasterizacion: De manera general la pasterizacion consiste en la esterilizacion
de la fruta, sometiéndola a altas temperaturas y enfriandola rapidamente, con

el objetivo es inactivar enzimas y disminuir el recuento microbiano. Sin alterar
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su sabor y composicién. Sin embrago, las condiciones en que se da, dependen
de la variedad y de los procesos realizados anteriormente.

o Empacado y congelacion: El empacado se realiza en caliente en recipientes de
material plastico (bolsas de polietilieno o envases), y luego son colocados en
canastillas de plastico para ser almacenadas entre -18°C y -20°C, lo que
mantiene la carga microbiana inicial. La vida util de las pulpas almacenadas de
mango comun es de 85 dias en congelacién a -20°C y de mas de 100 dias

para la pulpa del Tommy.

Control de calidad:
El éxito de la produccion y comercializacion de pulpas de mango, se debe al
conocimiento, manejo y control que se le haga a las frutas, como materias primas

y su vez a las pulpas como productos terminados.
Es importante realizar este control tanto al inicio como al final del proceso, con el
fin de valorar y verificar que las caracteristicas fisicoquimicas, microbioldgicas y

sensoriales, estén acorde con los requisitos exigidos.

Tabla 9. Andlisis para el Control de la Calidad del mango

Analisis : : Producto obtenido -
Materia Prima Pulpa
Control de Calida P
pH
Frutas sanas e integras | Acidez
pH Solidos solubles
ANALISIS FISICOQUIMICO Acidez Viscosidad
Sélidos solubles Peroxidasa
Viscosidad. Sélidos totales
Acido ascérbico

Recuento de microorganismos (Mesofilos, Aerobios,

ANALISIS MICROBIOLOGICO
Hongos y Levaduras)

Color Sabor

ANALISIS SENSORIALES
Aroma Textura

Fuente: Autor
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llustracion 23. Procesamiento para la obtencién de pulpa de mango
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4. SIMULACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR: DEFINICION DE VARIABLES.

4.1 GENERALIDADES

En este capitulo se plantea el modelo bajo el cual se simulara el comportamiento

de la cadena productiva del mango en el Departamento de Bolivar.

Se definiran las variables a utilizar para cada uno de los actores, determinado el
tipo y el valor de la misma para el modelo, a partir de las encuestas y entrevistas
realizadas. Ademas se muestra la relacion entre variables en la red para cada

actor.

4.2 DEFINICION DE VARIABLES

A continuacion se detallan cada una de las variables utilizadas para generar el
modelo de redes, bajo el cual se caracterizara a los diferentes actores de la

cadena productiva del mango en el Departamento de Bolivar.

El modelo busca obtener las utilidades alcanzadas por cada actor. Excepto en el
minorista, el cual debido a las diferentes modalidades existentes y la variedad de
productos que ofrecen, no permite establecer un precio o costos promedio
relacionados con la comercializacion de solo mango proveniente de Bolivar. Por lo
tanto para este ultimo, el modelo describe la cantidad de mango fresco que llega al

consumidor final.
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Tabla 10. Variables del modelo de simulacion de redes para el Productor

Variables de Entrada

Cantidad de hectareas de mango cosechadas en un afio en el

A *
Hectéreas cosechadas Departamento de Bolivar (afio 2007). Has Cos 1.010
Es el nimero de toneladas promedio que se obtienen de una hectarea
sembrada de mango. Esta definida por la distribucion normal, debido a los -
. Lo o ; Promedio:16
Toneladas por hectarea | multiples factores que afectan a la produccién. El valor se obtuvo a partir | Ton/Has A
=~ P - Desviacion: 4
de la produccion y areas cosechadas durante el periodo 92-07,
proporcionados por Agronet.
. Es el porcentaje de la produccion que no se vende por causa de la
Porcentaje de N a7 )
o sobremaduracion y enfermedades, principalmente, e incluye aquella parte
desperdicio del . . Porc Desp P 50%
que el productor consume. El valor de esta variable se obtuvo a través de
productor .
las encuestas realizadas al productor.
. Es aquella proporcion de la produccion que compran las asociaciones, el
Porcentaje comprado ) : : . T
L valor fue obtenido gracias a las entrevistas realizadas a las asociaciones y | Porc Asoc 40%
por Asociaciones
productores del Departamento.
Precio dg compra de Es el precio por tonelada pagado por las asociaciones al productor por la Pcompra Asoc 120.000
las Asociaciones produccion comprada.
. Es aquella proporcion de la produccién comprada por Acopiadores de la
Porcentaje comprado S ; : .
. region, el valor fue obtenido en las entrevistas realizadas a los productores | Porc Acop 37%
por Acopiadores
del Departamento.
Precio de compra de Es el precio por tonelada pagado por los acopiadores al productor por la Pcompra Acop 130.000

los Acopiadores

produccion comprada.
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Porcentaje comprado
por Transformadores

Proporcion de la produccién comprada por transformadores, el valor fue
obtenido en las entrevistas realizadas a los productores del Departamento.
Esta proporcién de la produccién sale de cadena, debido a que es
comprada por transformadores de otro Departamento, los transformadores
de Bolivar, adquieren su materia prima a través de mayoristas y
acopiadores.

Porc Transf

15%

Precio de compra de
los Transformadores

Es el precio pagado por cada tonelada comprada por los trasformadores al
productor.

Pcompra Transf

160.000

Porcentaje comprado
por minoristas

Es aquella proporcion de la produccién comprado por minoristas, el valor
fue obtenido en las entrevistas realizadas a los productores del
Departamento.

Porc Min

8%

Precio de comprade
los Minoristas

Es el precio pagado por los minoristas al productor por la produccion
comprada.

Pcompra Min

140.000

Costos de insumos por
hectarea

Es el valor pagado por el productor de mango, por los insumos utilizados
por hectérea cultivada. Los productores encuestados afirman no comprar
ningdn tipo de insumo, pero si utilizar un abono organico de preparacion
propia, ademas de varillas, redes y canastas utilizadas para la recoleccion.
Por estos insumos se estima un costo de oportunidad de $15.000 por
tonelada.

Cins X Has

15.000

Costos fijos por
hectarea

Este costo fijo corresponde a los diferentes rubros que tiene que invertir el
productor para la produccion y mantenimiento de su cultivo. Los cultivos de
mango en su gran mayoria no exigen inversiones, por lo que son muy
pocos los productores que consideran tener costos derivados del cultivo.
Por lo tanto, este costo esta conformado por el arriendo del terreno (para
gue aquellos que cuyo terreno no sea propio), pago de intereses (cuando
el productor realiza un préstamo) y pagos por permanencia en las
asociaciones, entre otros.
El valor se obtuvo a partir del total de los costos obtenidos en las
encuestas, dividido entre el nUmero de productores encuestados.

CF X Has

72.000

Jornales por hectéarea

Es el numero promedio de dias de trabajo que se requieren en una
hectarea de cultivo de mango.

Jor X Has
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Costo del jornal

Es la cantidad de dinero que se paga a una persona por un dia de trabajo
en el cultivo. El valor se obtuvo a partir de las encuestas realizadas a los
productores.

Costo Jornal

12.000

Variables de Proceso y Salida

Es la cantidad promedio de toneladas cosechadas de mango en el

Produccion promedio Departamento de Bolivar en un afio. Esta determinada por las toneladas | Prod Prom Ton Has*Has Cos
por hectarea y el total de hectareas cosechadas.
Es la cantidad total de toneladas producidas en el Departamento durante si (Prod
un afio, esté definida igual que la produccion promedio, pero se ve limitada - .

., . 7 X : L Prom.<=Capacidad)

Produccion por la capacidad. Por lo tanto, cuando la producciéon promedio sea igual o | produccion entonces (Prod

menor a la capacidad, entonces esta variable asumira el valor de la ; T
9 . . 8 : Prom.)sino(Capacidad)

produccion promedio, de lo contrario tomara el valor de la capacidad.
Cantidad total de toneladas que pueden cosecharse de acuerdo al nimero

Capacidad de hectareas sembradas y el nimero de toneladas maximo que se pueden | Capacidad Has Cos*17

obtener de una hectarea de cultivo de mango.

Toneladas Vendidas

Es la cantidad real de toneladas comercializadas por el productor, es igual
a la cantidad de toneladas producidas menos el desperdicio.

Ton Vendidas P

produccion* (1 - Porc
Desp P)

Toneladas compradas
por Asociaciones

Es la cantidad de toneladas compradas por las asociaciones

Ton Asoc

Ton Vendidas P*Porc
Asoc

Total compra de las
asociaciones

Corresponde a la cantidad de dinero que el productor recibe por las
toneladas vendidas a las asociaciones.

Tcompra Asoc

Pcompra Asoc*Ton
Asoc

Toneladas compradas
por los Acopiadores

Es la cantidad de toneladas compradas por los acopiadores

Ton Acop

Ton Vendidas P*Porc
Acop

Total compra de los
Acopiadores

Corresponde a la cantidad de dinero que el productor recibe por las
toneladas vendidas a los acopiadores.

Tcompra Acop

Pcompra May*Ton
Acop
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Toneladas compradas
por los
transformadores

Es la cantidad de toneladas compradas por los transformadores

Ton Transf

Ton Vendidas P*Porc
Transf

Total compra de los
Transformadores

Corresponde a la cantidad de dinero que el productor recibe por las
toneladas vendidas a los transformadores.

Tcompra Transf

Pcompra Transf*Ton
Transf

Toneladas compradas
por los Minoristas

Es la cantidad de toneladas compradas por los minoristas

Ton Min

Ton Vendidas P*Porc
Min

Total compra de los
Minoristas

Corresponde a la cantidad de dinero que el productor recibe por las
toneladas vendidas a los minoristas.

Tcompra Min

Pcompra Min*Ton Min

Ingresos totales del
Productor

Es la cantidad de dinero que el productor recibe por el total de toneladas
de mango vendidas.

IT Productor

Tcompra
Asoc+Tcompra
May+Tcompra
Transf+Tcompra Min

Costos Total de
Insumos

Es el valor total que se paga por los insumos utilizados en el cultivo del
mango segun el nimero de hectareas cosechadas.

C Insumos

Costo Ins X Has*Has
Cos

Costos Fijos del
productor

Es el valor total pagado por concepto de los costos y gastos fijos por
hectarea cosechada.

CF Prod

Has Cos*CF X Has

Jornales Totales

Corresponde a la cantidad total de jornales necesarios para el cultivo

Total Jornales

Has Cos*Jor X Has

Costos de Mano de
Obra

Es el valor total que paga el productor por la mano de obra contratada.

CMO

Costo Jornal*Total
Jornales

Costos Totales del
Productor

Es la cantidad total de dinero que le corresponde pagar al productor por los
costos incurridos para la produccion.

CT Productor

C Insumos+CF
Prod+CMO

Utilidad Total del
Productor

Es el beneficio total obtenido por el productor de mango.

UT Productor

IT Productor-CT
Productor

* Cifras proporcionadas por la secretaria de Agricultura del Departamento de Bolivar

Fuente: Autor
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Tabla 11. Variables del modelo de simulacion de redes para la Asociacién

Variables de Entrada

Toneladas compradas por

Proviene del nodo

Asociaciones Cantidad de toneladas compradas por las asociaciones Ton Asoc del Productor
. .. | Porcentaje de las toneladas compradas que sufre de algun tipo de dafio durante
Porcentaje de desperdicio ! X ! .
S la recepcion, transporte o almacenamiento. El valor se obtiene a partir de las | Porc Desp P 30%
de las Asociaciones : . S
entrevistas realizadas a las asociaciones
gr?gllgdie venta por Precio de venta de una tonelada de mango vendida por la asociacion. Pvta Ton A 360.000
Porcent_aje_ gle gastos de Porce_nt_aje destinada por las asociaciones para cubrir los costos generados por Porc Gtos A 10%
la Asociacion su actividad. Incluye costos y gastos fijos
Valor pagado a cada trabajador por tonelada. Este valor se calcula tomando en
Costo Unitario de Mano cuenta: La duracién de la cosecha (época en la que se contrata mano de Obra): (15.000*30%4) /
de Obra por Tonelada 4 meses Bl |CUMdO A Ton Asoc
costo diario de la mano de obra: 15.000
Las toneladas compradas
Mano de Obra por Es la cantidad de personas necesarias para el transporte de una tonelada de MdO X Ton 5

tonelada

mango. El valor fue obtenido en la encuesta

Total comprade las
asociaciones

Corresponde a la cantidad de dinero que la Asociacién paga al productor por las
toneladas compradas. Para la Asociacion este corresponde al Costo de la
compra hecha

Tcompra Asoc

Proviene del nodo
del Productor

Costos Unitario de
Transporte

Es el valor pagado por la Asociacion por tonelada vendida al transformador.
Este valor fue aportado por la asociacion en la entrevista realizada.

CU Transp A

130.000
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Variables de Proceso y Salida

Toneladas vendidas por

Cantidad de toneladas que la asociacién vende a la los transformadores. Es

Ton Asoc* (1 -

N igual al nimero de toneladas comprada menos la cantidad de producto que se | Ton Vend A
la asociacion o . . Porc Desp P)
dafia durante el acopio (desperdicio).
Ingreso Total de la Corresponda a la cantidad de dinero que recaudada la asociacion por el I Pvta Ton A * Ton
S . IT Asociacion
Asociacion producto vendido. Vend A
Gastos Totales de la Son los gastos en los que tiene la asociacion durante un afio para el desarrollo Gtos T A IT Asociacion *

Asociacion

de su actividad.

Porc Gtos A

Mano de Obra Contratada

Cantidad de personas que se requieren para todas las actividades relacionadas
con la comercializacién del producto.

MdO contratada
A

MdO X Ton * Ton
Asoc

Costo Total de Mano de

CU MdO A * MdO

Obra Es el valor total pagado por la Asociacion en Mano de Obra CT MdO A contratada A
. .z *
Costo total de transporte Es el valor total pagado por la asociacién por las toneladas transportadas al C Transp A CU Transp A
transformador. Ton Vend A
o . C Transp A +
Costo Total de Venta A Costo total pagado por la asociaciéon por las toneladas compradas y vendidas CDV

Tcompra Asoc

Costo Total de la

Es la cantidad total de dinero que paga la asociacién su actividad.

CT Asociacion

CDV + CT MdO A

Asociacion +Gtos T A
Ut|||d_ad _T,otal dela Es el beneficio total obtenido por la Asociacion. UT Asociacién I Asougcpn )
Asociacion CT Asociacion

Fuente: Autor
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Tabla 12. Variables del modelo de simulacion de redes para Los Acopiadores

Variables de Entrada

Toneladas compradas por
los Acopiadores

Cantidad de toneladas compradas por los acopiadores a los productores

Ton Acop

Proviene del nodo
del Productor

Porcentaje de desperdicio

Porcentaje de las toneladas compradas que sufre de algun tipo de dafio durante

' la recepcion, transporte o almacenamiento. El valor se obtiene a partir de las | Porc Desp Acop | 8%
de los Acopiadores . . :
entrevistas realizadas a los Acopiadores
. Es aquella proporcién de la produccién comprada por los acopiadores de la
Porcentaje de venta a los s : . : .
. region que es vendida a los mayoristas, el valor fue obtenido en las entrevistas | Porc Vta May 6%
Mayoristas - .
realizadas a los acopiadores del Departamento.
Es el precio pagado por los mayoristas al acopiador por las toneladas
Precio de venta a los compradas. Segun la informacion proporcionada por los Acopiadores, para la
. ; . . : P vta May 170.000
Mayoristas venta a los mayoristas, tiene un porcentaje establecido del 30% sobre el valor al
que se compra. En el modelo el valor de compra del acopiador es 130.000/Ton
. Es aquella proporciéon de la produccion comprada por los acopiadores de la
Porcentaje de venta a los - . .
region que es vendida a los transformadores, el valor fue obtenido en las | Porc Vta Transf | 75%
Transformadores : . .
entrevistas realizadas a las acopiadores del Departamento.
Es el precio pagado por cada tonelada comprada por los trasformadores al
Precio de venta a los acopiador. El valor fue obtenido en las entrevistas realizadas a los acopiadores
: P vta Transf 400.000
Transformadores y transformadores del Departamento. El transformador compra canastillas de 25
Kg. con mango de Bolivar en promedio a 10.000
Porcentaje de venta a los | Es aquella proporcién de la produccién comprado por minoristas, el valor fue :
L : . . : Porc Vta Min 19%
minoristas obtenido en las entrevistas realizadas a los acopiadores del Departamento.
. Es el precio pagado por los minoristas al acopiador por cada tonelada
Precio de venta a los N . . _
Minoristas comprf_ida. Los minoristas que reC|ben_ productos de acopiadores compran | P vta Min 600.000
canastillas de 25 Kg. Por un valor promedio de 15.000
Porcentaje de gastos del |Porcentaje destinado por los acopiadores para cubrir los costos generados por Porc Gtos Acop | 5%

Acopiador

su actividad. Incluye costos y gastos fijos
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Costo Unitario de Mano

Valor pagado a cada trabajador por tonelada manipulada. Este valor se calcula
de la misma forma que para la asociacién, tomando en cuenta: La duracién de

(15.000*30*4) /

la cosecha (época en la que se contrata mano de Obra): 4 meses CU MdO A

de Obra por Tonelada El costo diario de la mano de obra: 15.000 Ton Acop
Las toneladas compradas

Mano de Obra por Es la cantidad de personas necesarias para la comercializacién de una tonelada MdO X Ton >

tonelada

de mango. El valor fue obtenido en la encuesta

Total compra de los
Acopiadores

Corresponde a la cantidad de dinero que los acopiadores pagaron al productor
por las toneladas compradas. Para el acopiador este corresponde al Costo de la
compra hecha

Tcompra Acop

Proviene del nodo
del Productor

Costos Unitario de
Transporte

Es el valor pagado por cada tonelada vendida. Los Acopiadores pagan
aproximadamente $1.200 por cada canastilla de 25 Kg. transportada, una
tonelada equivale a 40 canastillas (1000/25), por lo tanto el valor de cada
tonelada transportada se obtiene multiplicando 40 * 1.200.

CU Transp A

48.000

Variables de Proceso y Salida

Toneladas vendidas por
los acopiadores

Cantidad de toneladas que los acopiadores venden. Es igual al niumero de
toneladas comprada menos la cantidad de producto que se dafia durante el
acopio (desperdicio).

Ton Vend Acop

Ton Acop* (1 -
Porc Desp Acop)

Toneladas vendidas a los
mayoristas

Es la cantidad de toneladas compradas por los mayoristas

Tonvend May

Ton Vend
Acop*Porc vta
May

. . . P vta
Total compra delos Corresponde a la cantidad de dinero que el mayorista paga por las toneladas T compra May May*Tonvend
Mayoristas compradas.
May
Ton Vend

Toneladas vendidas a los
transformadores

Es la cantidad de toneladas compradas por los transformadores

Tonvend Transf

Acop*Porc vta
Transf

Total compra de los
Transformadores

Corresponde a la cantidad de dinero que el acopiador recibe por las toneladas
vendidas a los transformadores.

T compra Transf

P vta
Transf*Tonvend
Transf
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Toneladas vendidas a los
Minoristas

Es la cantidad de toneladas compradas por los minoristas

Tonvend Min

Ton Vend
Acop*Porc vta
Min

Total compra de los
Minoristas

Corresponde a la cantidad de dinero que el acopiador recibe por las toneladas
vendidas a los minoristas.

T compra Min

P vta
Min*Tonvend Min

Ingresos totales del

Es la cantidad de dinero que el acopiador recibe por el total de toneladas de

IT Acopiador

T compra May+T
compra Transf+T

Acopiador mango vendidas. compra Min
Gastos Totales de la Son los gastos que tiene el acopiador durante un afio por el desarrollo de su Gtos T Aco IT Acopiador *
Asociacion actividad. P Porc Gtos Acop
. . - . .
Mano de Obra Contratada Cantidad de personas que se requieren para todas las actividades relacionadas MdO contratada MdeO X Ton
con la comercializacién del producto. Ton Acop
*
Costo Total de Mano de Es el valor total pagado por la Mano de Obra utilizada CT MdO Acop CU MdO * MdO
Obra contratada

Costo total de transporte

Es el valor total pagado por los acopiadores por las toneladas transportadas.

C Transp Acop

C Transp X Ton *
Ton Acop

Costo Total de Venta del
Acopiador

Costo total pagado por los acopiadores por las toneladas compradas y vendidas

CDV Acop

C Transp Acop +
Tcompra Acop

Costo Total de los
Acopiadores

Es la cantidad total de dinero que pagan los acopiadores por su actividad.

CT Acopiador

CDV Acop + CT
MdO Acop + Gtos
T Acop

Utilidad Total de los
Acopiadores

Es el beneficio total obtenido por los Acopiadores.

UT Acopiadores

IT Acopiador - CT
Acopiador

Fuente: Autor
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Tabla 13. Variables del modelo de simulacion de redes para el Mayorista

Variables de Entrada

Toneladas compradas por Proviene del
. P P Cantidad de toneladas compradas por los mayoristas a los acopiadores Ton Vend May nodo del
los mayoristas .
Acopiador
. .. | Porcentaje de las toneladas compradas que sufre de algun tipo de dafio durante
Porcentaje de desperdicio . . : . .
. la recepcion o el almacenamiento. El valor se obtiene a partir de las entrevistas | Porc Desp M 5%
de los Mayoristas X .
realizadas a los mayoristas
. Es aquella proporcién de la produccion de la regién comprada que es vendida a
Porcentaje de venta a los . . )
los transformadores, el valor fue obtenido en las entrevistas realizadas a los | Porc Tranf 8%
Transformadores ;
mayoristas del Departamento.
Es el precio pagado por cada tonelada comprada por los trasformadores al
Precio de venta a los mayorista. El valor fue obtenido en las entrevistas realizadas a los mayoristas y
. Pvta Transf 480.000
Transformadores transformadores del Departamento. El transformador compra canastillas de 25
Kg. con mango de Bolivar en promedio a 12.000
Porcentaje de venta alos | Es aquella proporciéon de la produccién comprado por minoristas, el valor fue .
L ! . . . Porc vta Min 92%
minoristas obtenido en las entrevistas realizadas a los mayoristas del Departamento.
Es el precio pagado por los minoristas al mayorista por cada tonelada
Precio de venta a los comprada. Los minoristas que reciben productos de mayoristas compran cajas o Pvta Min 400.000
Minoristas guacales de aproximadamente 50Kg. Por un valor promedio de $20.000 '
(20.000/50 * 1000)
Costo Fiio de los Es el costo incurrido por el mayorista en su actividad y el almacenamiento de la
ma orist]as produccion comprada durante la cosecha del mango. El valor se obtuvo de las | CF Mayorista 2.000.000
y encuestas realizadas a los mayoristas.
Mano de Obra por Es la cantidad de personas necesarias para la comercializacién de una tonelada
: MdO X Ton M 2
tonelada de mango. El valor fue obtenido en la encuesta
Corresponde a la cantidad de dinero que los mayoristas pagaron al acopiador Proviene del
Total compra de los !
. por las toneladas compradas. Para el mayorista este corresponde al Costo de la | Tcompra M nodo del
Mayoristas .
compra hecha Acopiador

92




Variables de Proceso y Salida

Toneladas vendidas por Cantidad de toneladas que los mayoristas venden. Es igual aJ namero de Ton ’D/end
: toneladas compradas menos la cantidad de producto que se dafia durante el | Ton Vend M May* (1 -
los Mayoristas . .
acopio (desperdicio). Porc Desp M)
. Ton Vend
Toneladas vendidas a los . *
transformadores Es la cantidad de toneladas compradas por los transformadores Ton vend Transf | M*Porc
Transf
Total compra de los Corresponde a la cantidad de dinero que el mayorista recibe por las toneladas Pvia "
; Ing X Transf Transf*Ton
Transformadores vendidas a los transformadores.
vend Transf
Toneladas vendidas a los : L . Ton Vend
S Es la cantidad de toneladas compradas por los minoristas Ton vend Min M*Porc vta
Minoristas Min
Total compra de los Corresponde a la cantidad de dinero que el mayorista recibe por las toneladas . Pvta Min*Ton
L - L Ing X Min .
Minoristas vendidas a los minoristas. vend Min
Ingresos totales de los Es la cantidad de dinero que reciben los mayoristas por el total de toneladas de . Ing X Transf +
. . IT Mayorista .
mayoristas mango vendidas. Ing X Min
Valor pagado a cada trabajador por tonelada manipulada. Este valor se calcula
N de la misma forma que para la asociacién, tomando en cuenta: La duracién de (12.000*30*4)
Costo Unitario de Mano . )
de Obra por Tonelada la cosecha ((_apoca en la que se contrata mano de Obra): 4 meses CU MdO M / Ton Vent
El costo diario de la mano de obra: 12.000 May
Las toneladas compradas
Cantidad de personas que se requieren para todas las actividades relacionadas | MdO contratada MdeO X Ton
Mano de Obra Contratada A M* Ton Vent
con la comercializacion del producto. M May
CU MdO M*
Costo Total de Mano de Es el valor total pagado por la Mano de Obra utilizada CT MdO M MdO

Obra de Mayoristas

contratada M

Costo Total paralos
Mayoristas

Es la cantidad total de dinero que pagan los mayoristas por su actividad.

CT Mayorista

Tcompra M +
CF Mayorista
+CT MdO M

Utilidad Total de los
Acopiadores

Es el beneficio total obtenido por los Acopiadores.

UT Mayorista

IT Mayorista -
CT Mayorista

Fuente: Autor
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Tabla 14. Variables del modelo de simulacion de redes para el Transformador

Variables de Entrada

Toneladas vendidas por
la asociacién

Cantidad de toneladas que la asociacion vende a la los

transformadores.

Ton Vend A

Viene del nodo de la
Asociacion

Porcentaje de compra a la
Asociacion

Es el porcentaje de las toneladas vendidas por la Asociacion que es
comprado por los transformadores del Departamento.

Porc compra Asoc

10%

Toneladas vendidas a los
transformadores

Es la cantidad de toneladas compradas a los acopiadores.

Tonvend Transf

Viene del nodo de
los Acopiadores

Toneladas vendidas a los

Es la cantidad de toneladas compradas a los Mayoristas

Ton vend Transf

Viene del nodo del

transformadores Mayorista

Porcentaje de las toneladas compradas que sufre algun tipo de dafio
Porcentaje de desperdicio | durante la recepcién o el almacenamiento y no cumple con las

. . 4 : Porc Desp T 3%

de los Transformadores especificaciones necesarias. El valor se obtiene a partir de las

entrevistas realizadas a los Transformadores
Porcentaje destinado a Es el porcentaje de materia prima que se destina para la realizacion Porc jugo 20%
Jugo de Jugo.
sr?r;jérglento del mango Es el porcentaje de jugo que se obtiene de un mango. Rend Jugo 55%
Precio de venta de jugo Es el precio de venta de una tonelada de jugo. Precio X ton jugo | 1.500.000
por toneladas
Porcentaje destinado a Es el porcentaje de materia prima que se destina para la realizacion Porc Pulpa 7506
Pulpa de pulpa.
Sﬁ%illr;;emo del mango Es el porcentaje de pulpa que se obtiene de un mango. Rend Pulpa 60%
Precio de venta de pulpa Es el precio de venta de una tonelada de pulpa Precio X ton Pulpa |4.800.000

por toneladas
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Porcentaje destinado a

Es el porcentaje de materia prima que se destina para la realizacion

0,
Mermelada de Mermelada. Porc Mermelada 5%
Rendimiento del mango Es el porcentaje de Mermelada que se obtiene de un mango. Rend Mermelada |55%
en Mermelada
Precio de venta de Es el precio de venta de una tonelada de Mermelada Precio X ton 7.400.000
mermelada por toneladas Mermelada
Porcentaje para Ctos y Es el porcentaje que los transformadores destinan para cubrir los | Porc Ctos y Gtos 70%

Gtos fijos

costos y gastos derivados de la transformacion del mango.

Fijos

Variables de Proceso y Salida

Toneladas compradas a
la Asociacion

Cantidad de toneladas compradas por los transformadores a las
Asociaciones

Ton compradas A

Ton Vend A * Porc
compra Asoc

Toneladas totales de

Es la cantidad total de mango comprado que se encuentra apto para

(Ton compradas A+

Materia Prima ser procesado Ton MP Tonvend Transf +
P ' Ton vend Transf)
Mango para Jugo Es .Ia 9§ntldgd real de materia prima que se destina para la Jugo Ton MP * Porc jugo
realizacion de jugos
Jugo procesado Cantidad de jugo obtenida después de ser procesado el mango. Jugo proc Jugo * Rend Jugo
. . . . Jugo proc * Precio X
Ingresos por Jugo Son los ingresos obtenidos por la venta de jugos Ing X jugos ton jugo
Es la cantidad real de materia prima que se destina para la Ton MP * Porc
Mango para Pulpa L Pulpa
realizacion de Pulpa Pulpa
Pulpa procesada Cantidad de Pulpa obtenida después de ser procesado el mango. Jugo proc Jugo * Rend Jugo
N .
Ingresos por Pulpa Son los ingresos obtenidos por la venta de Pulpa Ing X jugos fsr??uggoc Precio X
. . . . N
Mango para Mermelada Es la cantidad real de materia prima que se destina para la Mermelada Ton MP * Porc

realizacion de Mermelada

Mermelada

Mermelada procesada

Cantidad de Mermelada obtenida después de ser procesado el
mango.

Mermelada proc

Mermelada * Rend
Mermelada
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Ingresos por Mermelada

Son los ingresos obtenidos por la venta de Mermelada

Ing X Mermelada

Mermelada proc *
Precio X ton
Mermelada

Mermelada proc *

Ingresos totales del . . IT .
transformador Son los ingresos obtenidos por la venta de Mermelada Transformadores Precio X ton

Mermelada
Costos y Gastos de los Es el total de los costos y gastos en los que incurren los|CT P9rc E:tos y Gtos

o Fijos * Ing X

Transformadores transformadores en su actividad Transformadores

Mermelada
Utilidad Total del Es el beneficio que el procesador industrial obtiene por el|UT [‘g_‘rl'ransformadores
Transformador procesamiento del mango en distintas presentaciones. Transformadores

Transformadores

Todos los valores fueron obtenidos a partir de las encuestas realizadas a los transformadores.

Fuente: Autor

Tabla 15. Variables del modelo de simulacion de redes para el Minorista

Variables de Entrada

Toneladas Compradas

Corresponde al total de toneladas compradas por los minoristas. Es
igual a la sumatoria de toneladas compradas a productores (Ton
Min), acopiadores (Ton vent Min) y Mayoristas (Ton vend Min)

Ton compradas M

Ton Min + Tonvend
Min + Ton Vend
Min

Porcentaje de
desperdicios del
Minoristas

Porcentaje de las toneladas compradas que sufre de algun tipo de
dafo durante la recepcién o el almacenamiento. El valor se obtiene
a partir de las entrevistas realizadas a los minoristas

Porc Desp Min

6%

Variables de Proceso y Salida

Toneladas de mango en
fresco vendida

Es la cantidad real de mango en fresco vendido.

Ton en Fresco
Vendida

Ton compradas M *
(1 - Porc Desp Min)

Fuente: Autor
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4.3 CADENAS PRODUCTIVAS: NODOS

4.3.1 Productor

llustracién 24. Cadena productiva del mango: Nodo Productor

PRODUCTOR

Porc Asoc Q

Ton Asoc O

Porc Acop Q
Ton Acop @

Ton Has Prod Prom

®

Porc Desp P

Q

Produccion Ton Vendidas P
Has Co, Ton Transf
@ Porc Trans
Capacidad

Ton Min

Porc Min

O
O
O

CF Prod

O

Jor XHas

O crxes

Q Cins XHas

ZaN © |
Q Pcompra Asoc

Tcompra Asoc

Tcompra Acop

@ Pcompra Ffansf

Tcompra Min

@ Pcompra Min
UT Productor O

IT Productor

!

O

Q C Insumos CT Productor
m Q CMO
Tabla 1 Total Jornales

O

Fuente: Autor
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4.3.2 Asociacion

llustracion 25. Cadena productiva del mango: Nodo Asociacién

_ ASOCIACION A-

Porc Desp A

) IT Asociacion

end A

Porc Gtos A UT Asociacion

Ton Asoc

CU transp A

C Transp A

Tcompra Asoc

CU MdO A

MdO contratada A

CTMdO A
Mdo X Ton

Fuente: Autor
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4.3.3 Acopiador

llustracion 26. Cadena productiva del mango: Nodo Acopiador

ACOPIADOR

Porc Desp Acop

Porc vta Transf

A~

' P vta May
‘ T compra May

P vtaTransf

Ton Vend Acop N

Tonvend Transf

.!

Tonvend Min

Porc vtas Min

CU MdO

Ton Acop

MdeO X Ton

C transp X Ton

C Transp Acop

Fuente: Autor
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Porc Gtos Acop

.e . CF Acopiador

4 CT MdO Acop

{_P > IT Acopiador

04

T compra Transf

. T compra Min

P vta Min

. UT Acopiador

‘ CT Acopiador

Tcompra Acop

CDV Acop



4.3.4 Mayorista

llustracion 27. Cadena productiva del mango: Mayorista
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Fuente: Autor
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4.3.5 Transformador

llustracién 28.

Porc comprado Asoc
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Cadena productiva del mango: Transformador
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4.3.6 Minorista

llustracion 29. Cadena productiva del mango: Minorista

EE1 MINORISTA N |

L)
y
o
y

Fuente: Autor

4.4 COMPARACIONES

En cada uno de los nodos que representan a los diferentes actores de la cadena

se encuentran diferencias con respecto al modelo anterior.

En el nodo del productor, solo se tuvo en cuenta las hectareas cosechadas, ya
gue segun las caracteristicas propias del cultivo, es muy baja la diferencia entre
las hectareas cosechadas y sembradas. Se busco hacer una aproximacion mas
real de los ingresos percibidos por los productores, separando la produccion que
es destinada a otros actores, para ser relacionada con precios mas aproximados a

la realidad.
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Para las Asociaciones no se tomo en cuenta un valor determinado como costo fijo,
sino que a partir de las entrevistas realizadas se pudo establecer un porcentaje de
los ingresos recibidos destinados a cubrir costos y gastos fijos. Ademas, se
incluyen los costos del transporte de las toneladas vendidas, ya que el valor al que
venden es puesto en planta, por lo que este costo de transporte es asumido por

las asociaciones.

El Acopiador representa la variacion mas importante en el modelo actual, debido a
la inclusibn de un nuevo actor, y por lo tanto de un nodo nuevo, cuyo
comportamiento esta relacionado con el mayorista. Con respecto al mayorista, no
se tiene en cuenta los costos de transporte, ya que este costo es asumido por su

proveedor.

Para los transformadores, al igual que en el modelo anterior, se conserva la
distribucion de la red entre los diferentes productos, sin embargo se presenta un
cambio importante en la distribucién de los productos. Anteriormente se obtenia
Néctar, Compota, Pulpa y Jugo. Debido a los cambios en el mercado y en las
provisiones de materia prima, solo se transforma en Mermelada, Pulpa y Jugo. Los
costos fijos se relacionan como un porcentaje de los ingresos debido a que
ninguno de los transformadores se dedica a procesar solo mango y es dificlil
determinar un valor fijo para la transformacién de este, para este caso se manejo
una provision de los ingresos para cubrir los costos y gastos relacionados con la

transformacion del mango en sus diferentes productos.
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5. SIMULACION DE ESCENARIOS EN LA CADENA PRODUCTIVA DEL
MANGO.

5.1 GENERALIDADES

En este capitulo primero se presentan los resultados obtenidos en la simulacion
para las principales variables del modelo, a continuacion se expone la forma en la
que se medird el valor agregado generado por cada uno de los actores que

conforman la cadena productiva del mango en el Departamento de Bolivar.

Posteriormente se plantean ciertas situaciones que modifican algunas
condiciones, para luego revisar como reaccionan los actores ante estos
escenarios. Dicha reaccion se estudia a través de los resultados obtenidos en la

simulacion de estos escenarios.

5.2 RESULTADOS DE LA SIMULACION

A continuacién, se muestran los resultados obtenidos en la simulacién, para las
variables de Produccion, Toneladas iniciales (son aquellas que entran al nodo del
actor, equivalen al total comprado por un actor, o a la produccion obtenida por el
productor), Toneladas vendidas, Ingresos y Utilidades para cada uno de los
actores. Estos resultados son producto de la simulacion realizada con ayuda del
software de simulacion | THINK, bajo la semilla 1 agregada a la funciéon normal del
nodo correspondiente a la variable de Toneladas por hectareas. Esto con el

objetivo de ilustrar las relaciones y resultados entre los actores de la cadena.
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llustracion 30. Resultados de la Simulacién: Produccion Anual

20.000

18.000

16.000 —

14.000 = 7

12.000

10.000 7
&.000 7
6.000
4.000
2.000

Toneladas

Fuente: Calculos del Autor

En la grafica anterior se muestra los resultados esperados para la produccion de
mango en el Departamento de Bolivar para los proximos 10 afios. Se observa un
comportamiento similar durante todo el periodo, excepto en el afio 5, en el cual la
produccion se ve disminuida casi a la mitad, esto puede ser producto de las
condiciones climaticas, plagas o enfermedades que afecten los rendimientos

obtenidos y las hectareas cosechadas.

llustracién 31. Resultados de la Simulacion: Toneladas vendidas

10.000
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8§.000 +—
7.000
6.000 ——
5.000 +—
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3.000 ——
2.000 —
1.000 +— —

Toneladas

<
N
@b
Q W v

Fuente: Calculos del Autor
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Entendiendo las toneladas vendidas como todas aquellas compradas por los
actores, que se encuentran disponibles para la venta una vez se descuenta el
desperdicio. En la grafica se aprecia claramente que es el productor quien mas
vende, ya que es el origen de todo el producto disponible para la cadena. Los
acopiadores son quienes cuentan con la mayor cantidad de producto disponible
para la venta, a pesar de que la asociacion adquiere mayor produccién de mango
proveniente de bolivar, los desperdicios hacen la diferencia. Las proporciones
entre las asociaciones, acopiador y trasformador son parecidas, mientras que el

mayorista es quien recibe la menor proporcion.

Las toneladas iniciales corresponden al total de toneladas recibidas por un actor o
recolectadas, para el caso del productor. En la siguiente grafica se comparan las
toneladas iniciales con las vendidas, se puede apreciar claramente que el
productor es quien tiene la mayor diferencia entre estas, soportando los mayores
desperdicio en la cadena, ademas se observa que, en la medida en que se avanza

en la cadena las lineas se acercan, ya que los desperdicios se disminuyen.

llustracion 32. Resultados de la Simulaciéon: Toneladas iniciales vs Toneladas
vendidas

20.000
18.000
16.000
14.000
10000 Ton
2.000 : Vendidas
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Fuente: Calculos del Autor
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Por ultimo se compara los ingresos percibidos por cada actor contra las utilidades
generadas por cada uno, del monto a los que haciendan los costos de los actores,
dependera, la diferencia entre esto. Para el productor y el mayorista, es claro que
no tiene grandes cantidades representadas en costos para su actividad, por el
contrario la asociacion, a pesar de recibir ingresos relativamente buenos, los
costos que debe suplir son muy altos, lo que disminuye considerablemente sus
utilidades. Pero con los transformadores se aprecia el caso mas interesante, a
pesar de los altos ingresos generado en su actividad, los costos que deben cubrir
sacrifican su utilidad de tal forma que esta se ve disminuida a menos de la mitad

de los ingresos, sin embargo reciben las mayores utilidades de la cadena.

llustraciéon 33. Resultados de la Simulacién: Ingresos vs Utilidades

7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000 Utilidades
1.000.000.000 — F—
0 T T T T 1

Ingresos

Actores

Fuente: Célculos del Autor

5.3 VALOR AGREGADO

Al igual que en el estudio anterior para calcular el valor agregado aportado por
cada uno de los actores, se utilizara la metodologia del Margen Bruto de
Comercializacion (MBC), ya que permite determinar el poder econémico de cada
una de los actores y de la cadena en general.
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El MBC se define como la diferencia entre el precio que paga el consumidor por el
subproducto terminado del mango y el precio que recibe el productor®’, ademas es
posible obtenerlo para cada uno de los actores, en este caso se puede interpretar
como, para el Acopiador, la diferencia entre el precio de compra al productor y el
precio de venta. Para el minorista, se entiende por margen bruto de
comercializacion, la diferencia entre el precio de compra y el precio de venta al

publico®®.

Se calcula mediante la siguiente férmula:

Precio al consumidor - Precio al productor
MBC = X100

Precio al consumidor

El resultado indica que porcentaje de cada peso pagado por el consumidor se
considera como ingresos de todo el proceso, esta proporcion esta distribuida en

toda la cadena.

El precio que percibe el productor y el pagado por el consumidor, se obtiene como
un ponderado de los precios a los que venden y compran, respectivamente, ya
gue en ambos casos estos actores negocian el producto con diferentes actores o
lo reciben en diferentes presentaciones, para el caso del consumidor.

> MISIONES.GOV.ARG. Relevamiento Yerbatero: Margen bruto de comercializacién. Gobierno
de la Provincia de Misiones. Argentina.2002. Fuente:
http://www.misiones.gov.ar/comercio/RelevamientoYerbatero/MargenBrutoComercializacion.htm

% ITURRIOZ, Gabriela M. e IGLESIAS Daniel H. Los Margenes Brutos de Comercializacion en la
Cadena de la Carne Bovina de la Provincia de La Pampa. 2006. Accedido a través de:
http://74.125.47.132/search?g=cache:YUaMYhO 3HIJ:www.inta.gov.ar/anguil/info/tema/cadenas/p
df/margen.pdf+Margen+Bruto+de+Comercializaci%C3%B3n&hl=es&ct=clnk&cd=6&gl=co
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Tabla 16. Precio de venta ponderado productor

Comprador % Precio ($/Ton) Ponderacién
Asociacién 40% 120.000 48.000
Acopiador 37% 130.000 48.100
Transformador 15% 160.000 24.000
Minorista 8% 140.000 11.200

Total 100% 131.300

Fuente: Célculos del Autor

Tabla 17. Precio de compra ponderado consumidor

Producto % Precio ($/Ton) Ponderacion
Jugo 20% 1.500.000 300.000
Pulpa 75% 4.800.000 3.600.000
Mermelada 5% 7.400.000 370.000

Total 100% 4.270.000

Fuente: Célculos del Autor

Margen Bruto de Comercializacién:

MBC = 4.270.000 - 131.300 X100= 96,9

4.270.000

El resultado muestra que por cada peso pagado por el consumidor, el 97% (97
centavos) son ganancia obtenida durante el recorrido por la cadena, este 97% se
encuentra distribuido entre los actores que participan. Con el objetivo de encontrar
que actor se beneficia mas de esta ganancia, se calcula el Margen Bruto de
Comercializacion por Actor (MBA), el cual muestra el valor generado por cada uno
de los actores que participan en la cadena. Este ultimo indicador permite encontrar
gue actor contribuye mas en la generacion del valor agregado al mango, y por lo

tanto que actor recibe las mayores ganancias.
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Se calcula mediante la siguiente férmula:

MEA = Precic Venta — Precioc de compra X 100

Frecio de venta

Asociacion

Precio de compra 120.000
Precio de Venta 360.000
MBA 66,7

Acopiador
Tabla 18. Precio de venta ponderado Acopiador
Comprador % Precio ($/Ton) Ponderacién
Mayorista 6% 170.000 10.200
Transformador 75% 400.000 300.000
Minorista 19% 600.000 114.000
Total 100% 424.200

Fuente: Célculos del Autor

Precio de compra 130.000
Precio de Venta 424.200
MBA 69,4

Mayorista
Tabla 19. Precio de venta ponderado Mayorista
Comprador % Precio ($/Ton) Ponderacién
Transformador 8% 480.000 38.400
Minorista 92% 400.000 368.000
Total 100% 406.400

Fuente: Calculos del Autor
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Precio de compra 170.000

Precio de Venta 406.400
MBA 58,2
Transformador

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de las compras realizadas por los

trasformadores, bajo las condiciones actuales®®:

Tabla 20. Precio de compra ponderado Transformador

Proveedor Cantidad (Ton) % Precio ($/Ton) Ponderacion
Asociacion 240,38| 10% 360.000 35.387
Acopiador 2191,75 90% 400.000 358.501
Mayorista 13,33 1% 480.000 2.616

Total 2445,46 100% 396.504

Fuente: Calculos del Autor

Precio de compra 396.504
Precio de Venta 4.270.000
MBA 90,7

A continuacidn se muestra en resumen los MBA de los actores:

Tabla 21. MBA de los actores

ACTOR MBA
Asociacion 66,7
Acopiador 69,4
Mayorista 58,2
Transformador 90,7

Fuente: Calculos del Autor

> Datos obtenidos mediante la simulacién del modelo, bajo las condiciones iniciales de la cadena.
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Como claramente se observa, por cada peso que reciben los actores de la cadena
productiva del mango, mas del 50% es ganancia obtenida durante el paso del
mango por su proceso de comercializacion o transformacion. Los transformadores
son quienes reciben mayores ganancias, dado que por cada peso recibido el 90%

es ganado durante su proceso.

5.4 ANALISIS DE ESCENARIOS

A continuacién, se plantearan varias situaciones que pueden cambiar las
condiciones actuales de la cadena, para cada una de estas se analizaran los
escenarios generados. Las modificaciones basicamente consisten en que una o
mas variables presentaran aumentos y/o disminuciones, mientras que las otras se

com portarén como constantes.

Se plantean cinco escenarios, tres con respecto al productor, uno relacionado con

toda la cadena y por ultimo uno referente al transformador.

5.4.1 Aumento y disminucidén de las hectareas cosechadas

El aumento de las hectareas sembradas se puede presentar gracias a nuevos
incentivos creados por las instituciones gubernamentales, en el municipio de
Villanueva, la UMATA entrego alguno arboles de mango Tommy entre los
campesinos de la regién, con el objetivo de mejorar los ingresos de los mismos;
por iniciativas propias de algunas asociaciones, tal es el caso de Emcofrubol,
quien se encuentra adelantando un proyecto para la siembra de 40 hectareas
nuevas de mango tecnificadas. La disminucion puede ser el resultado de
alteraciones climaticas, el aumento en las enfermedades que afectan el cultivo y
hasta problemas de violencia que afecten a algunas zonas del Departamento (tal
fue el caso presentado en el corregimiento de Algarrobo-Villanueva, que se vio

abandonado por sus habitantes debido a este tipo de problemas).

112



Tabla 22. Valores de referencia para la simulacién: Hectareas cosechadas

1.010
50

Hectareas cosechadas

variacion hectareas
Fuente: Calculos del Autor

La siguiente tabla muestra los porcentajes en que varian las utilidades de los
actores, cuando cambian las hectareas cosechadas. Todos los actores sufren
variaciones similares en sus ganancias, sin embargo el mayorista es quien asume
el mayor porcentaje de ganancias y/o perdidas, es decir, si las variaciones son
negativas, este obtiene el mayor porcentaje de disminucion en sus utilidades, asi
mismo, si las variaciones son positivas él obtiene el mayor porcentaje de aumento

en sus ganancias.

Tabla 23. Variacion de las hectareas cosechadas

Variacion % Produccion UTILIDAD
Has |Variacion| g, % Productor | Asociacion | Acopiador | Mayorista | Agroindustria
860 -14,85% | 14.620 | -14,9% -14,9% -15,9% -14,9% -17,1% -14,9%
- 910 -9,90% 15.470 | -9,9% -9,9% -10,6% -10,0% -11,4% -9,9%
960 -4,95% 16.320 | -5,0% -5,0% -5,3% -5,0% -5,7% -5,0%
Inicial | 1.010 17.170 708.116.562 | 49.696.753 | 597.825.147 | 32.336.801 | 1.767.499.221
1.060 4,95% 18.020 5,0% 5,0% 5,3% 5,0% 5,7% 5,0%
+ 1.110 9,90% 18.870 9,9% 9,9% 10,6% 10,0% 11,4% 9,9%
1.160 14,85% 19.720 | 14,9% 14,9% 15,9% 14,9% 17,1% 14,9%

Fuente: Calculos del Autor

5.4.2 Aumento y disminucién del rendimiento por hectarea

Para este escenario, se consideran algunas variaciones en el rendimiento de la
cosecha. Los rendimientos pueden mejorar como consecuencia del aumento de
las hectareas cultivadas en las zonas mas productivas, al igual que por un
aumento en la cobertura de las asociaciones, las cuales ofrecen capacitacién a
sus integrantes para mejorar las condiciones y rendimientos de sus cultivos. Por el
contrario, los rendimientos pueden verse afectados por las condiciones climaticas

de la region durante la temporada de floracion de los arboles, por la falta de
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control a plagas y por enfermedades en los cultivos. Es de anotar que un aumento

en las lluvias durante el mes de diciembre disminuye el rendimiento, debido a que

remueve las flores de los arboles.

Tabla 24. Valores de referencia para la simulacién: Rendimiento

Rendimiento (Ton/has)

16.000

Variacion rendimiento

10%

Fuente: Calculos del Autor

Para obtener las variaciones en los rendimientos relacionados en la Tabla 25 fue

necesario ampliar la capacidad del sistema, ya que si produccion por hectarea

aumenta, las capacidades del modelo también lo hacen. Se incremento de 17 a 21

toneladas /has

A continuacion, se muestran como varian los porcentajes de las utilidades de los

actores, cuando cambian los rendimientos. Todos los actores sufren variaciones

similares en sus ganancias, sin embargo el productor es el mas sensible ante las

variaciones, es decir, si las variaciones son negativas, este obtiene el mayor

porcentaje de disminucion en sus utilidades, asi mismo, si las variaciones son

positivas €l obtiene el mayor porcentaje de aumento en sus ganancias.

Tabla 25. Variacioén de los rendimientos

Variacion % Produccion UTILIDAD
Ton/has | Variacion Ton % Productor | Asociacion | Acopiador | Mayorista | Agroindustria
11,2 -30% | 12.018 | -30,0% -43,0% -35,1% -32,7% -38,1% -32,5%

- 12,8 -20% | 13.634 | -20,6% -28,7% -23,4% -21,8% -25,4% -21,6%
14,4 -10% 15.250 | -11,2% -14,3% -11,7% -10,9% -12,7% -10,8%

Inicial 16 16.866 604.750.947 | 43.609.850 | 529.137.734 | 28.086.354 | 1.565.637.114
17,6 10% 18.482 7,6% 14,3% 11,7% 10,9% 12,7% 10,8%

+ 19,2 20% 20.098 17,1% 28,7% 23,4% 21,8% 25,4% 21,6%
20,8 30% 21.210 | 23,5% 43,0% 35,1% 32,7% 38,1% 32,5%

Fuente: Calculos del Autor
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5.4.3 Variaciones en los porcentajes de desperdicio del productor

La principal causa de desperdicio de la produccion es el mal estado de las vias de
acceso a las zonas productoras, una mejora en estas permitiria el ingreso de mas
vehiculos recolectores con una mayor frecuencia, disminuyendo asi los
porcentajes de desperdicio, por el contrario, si continlan presentandose
temporadas invernales iguales o peores a las de los afios anteriores, la produccién

perdida sera cada vez mayor.

Tabla 26. Valores de referencia para la simulacién: Desperdicio

Desperdicio 50%
variacion 10%
Fuente: Calculos del Autor

En la siguiente tabla se muestra, como el productor es el mas sensible ante los
cambios en las toneladas producidas por hectareas; cuando las variaciones son
negativas, este obtiene el mayor porcentaje de aumento en sus beneficios, asi
mismo, si las variaciones son positivas €l obtiene el mayor porcentaje de

diminucién en sus ganancias.

Tabla 27. Variacion de los Desperdicios

Variacion % UTILIDAD
Rend. |Variacion| Productor | Asociacion | Acopiador | Mayorista | Agroindustria
35% -30% 38,3% 32,2% 30,2% 34,5% 30,0%
- 40% -20% 25,6% 21,4% 20,1% 23,0% 20,0%
45% -10% 12,8% 10,7% 10,1% 11,5% 10,0%
Inicial | 50% 708.116.562 | 49.696.753 | 597.825.147 | 32.336.801 | 1.767.499.221
55% 10% -12,8% -10,7% -10,1% -11,5% -10,0%
+ 60% 20% -25,6% -21,4% -20,1% -23,0% -20,0%
65% 30% -38,3% -32,2% -30,2% -34,5% -30,0%

Fuente: Calculos del Autor

Como se muestra en los analisis anteriores, al generarse determinadas
situaciones, se puede afirmar que el productor es el mas sensible frente a las

variaciones en los desperdicios y rendimientos. Mientras que el mayorista tiene un
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mayor porcentaje de aumento y/o diminucién en las variaciones de las hectareas

cosechadas

5.4.4 Variaciones en los porcentajes de compra de mango al productor
Con el objetivo de ampliar el andlisis, realizado hasta ahora solo con la utilidad, se
busca crear un escenario en el cual se pueda analizar el afecto de la variable

empleo en algunos actores.

Para este caso se ha creado un escenario en donde se redistribuyen las
proporciones de compra al productor, debido a que este factor es transversal a
todos los actores de la cadena. Para la asociacion el porcentaje de compra
aumentaria, si recibe una mayor aceptacion entre los productores, lo que
disminuiria el porcentaje de compra a los acopiadores; por el contrario disminuye
si otros actores aumentan su capacidad de compra. Similar situacion se presenta

al estudiar el caso desde la perspectiva del acopiador.

Tabla 28. Valores de referencia para la simulacién: Porcentajes de compra

Actor s
compra
Asociacion 40%
Acopiador 37%
Transformador 15%
Minorista 8%
Total 100%

Fuente: Calculos del Autor

Con el objetivo de determinar que actores y situaciones contribuyen mas a la
utilidad del productor, en las siguientes tablas se observa como las variables de
empleo y utilidad de los actores varian como consecuencia de los cambios en el
porcentaje de compra al productor. Para este caso se variaron los porcentajes de
la asociacion y el acopiador, para el transformador y el minorista se conservan. Es

de anotar que ante las variaciones positivas y negativas de los porcentajes
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iniciales de compra frente al factor empleo, los acopiadores y mayoristas
presentan resultados iguales, debido a que tiene la misma relacion de mano de
obra contratada por tonelada, y son un poco mas sensibles; sin embargo, todos

los actores, sin importar la distribucién de las variables guardan una relacion muy

parecida.
Tabla 29. Variacion de la Mano de Obra contratada
% de compra Mano de Obra contratada % Variacion
Asoc. | Acop. | Transf. | Min. Asoc. Acop. May. Asoc. Acop. May.
30% 47% 15% 8% 5.060 7.927 438 -25,0% | 27,0% | 27,0%
35% 42% 15% 8% 5.903 7.084 391 -12,5% | 13,5% 13,5%
Inicial | 40% 37% 15% 8% 6.746 6.240 344 6.746 6.240 344
45% 32% 15% 8% 7.590 5.397 298 12,5% | -13,5% | -13,5%
50% 27% 15% 8% 8.433 4.554 251 25,0% -27,0% | -27,0%

Fuente: Calculos del Autor

Con respecto a las variaciones generadas a causa de los cambios en los
porcentajes de compra, se observa que cuando se aumenta el porcentaje
adquirido por el acopiador, las utilidades de todos los actores excepto de las
asociaciones, aumentan; si por el contrario quien aumenta su porcentaje de
compra son las asociaciones, las utilidades del resto de los actores se ve
afectada. Esto se debe a que la produccién adquirida por los acopiadores es
distribuida en el resto de la cadena para el Departamento, mientras que en el caso
de la asociacion, el 90% de esta sale de la cadena.

Cabe anotar que ante cualquier tipo de variacion, el mayorista es el mas sensible

de los actores, mientras que el productor casi no se ve afectado con estos
cambios.
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Tabla 30. Variacién en las Utilidad

% de compra UTILIDAD
Asoc. | Acop. |Transf.| Min. | Productor |Asociacion | Acopiador | Mayorista | Agroindustria
30% 47% 15% 8% 1,2% -26,8% 27,2% 31,1% 21,9%
35% 42% 15% 8% 0,6% -13,4% 13,6% 15,6% 11,0%
Inicial | 40% 37% 15% 8% |708.116.562 | 49.696.753 | 597.825.147 | 32.336.801 | 1.767.499.221
45% 32% 15% 8% -0,6% 13,4% -13,6% -15,6% -11,0%
50% 27% 15% 8% -1,2% 26,8% -27,2% -31,1% -21,9%

Fuente: Calculos del Autor

5.4.5 Variaciones en el porcentaje de usos del mango en fresco a la

transformacién en Jugo, Pulpay mermelada.

Este escenario muestra algunas variaciones en los porcentajes de usos del mango

fresco en la obtencion de Jugo y pulpa. La tasa de variacibn de aumento y

diminucion, sera de 5% para ambos productos.

Tabla 31. Valores de referencia para la simulacién:

Porcentajes de uso inicial

Actor % de compra
Jugo 20%
Pulpa 75%
Mermelada 5%

Total 100%

Fuente: Calculos del Autor

Como se observa en la siguiente tabla, al incrementar el porcentaje de toneladas

de mango para la obtencion de pulpa, se presenta un aumento en los ingresos

percibidos por la venta de pulpa, y una disminucion considerable en los ingresos

por la venta de jugo, esta disminucion a pesar de ser proporcionalmente alta, no

se refleja en una variacidon negativa de la utilidad, es decir la variacién de la

utilidad depende del porcentaje de mango destinado a la produccion de pulpa, ya

gue ejerce la mayor influencia sobre la utilidad.
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Tabla 32. Variacién en las Utilidad

% de compra Ingresos UTILIDAD
Jugo Pulpa Jugo Pulpa TOTAL
30% 65% 50,0% -13,3% -8,1%
25% 70% 25,0% -6,7% -4,1%
Inicial 20% 75% 384.466.906 | 5.033.021.312 | 1.767.499.221
15% 80% -25,0% 6,7% 4,1%
10% 85% -50,0% 13,3% 8,1%

Fuente: Calculos del Autor

5.6 COMPARACIONES

A continuacion se describen algunas similitudes y diferencias entre la simulacién
realizada en la caracterizacion de la cadena productiva del mango en el
Departamento de Bolivar, mediante un modelo de simulacién de redes realizada

en el aflo 2005 y la presentada en este documento.

Para la simulacion de escenarios en este proyecto se incluyo un item titulado
“‘Resultados de la Simulacion”, el cual muestra bajo las condiciones actuales, el
comportamiento de las principales variables en los diferentes actores de la cadena
productiva del mango en el Departamento de Bolivar. Para compara los resultados
de la simulacion actual con la anterior, también se tomaron los valores arrojados

por ambos modelos bajo las condiciones iniciales.

Es valido aclarar, que para realizar las comparaciones entre los resultados
obtenidos por cada uno de los actores en ambos modelos, se compara el
mayorista de la simulacion anterior con el acopiador de la simulacién actual,
debido a las caracteristicas de estos dos actores, que por definicibn permiten que

por sus condiciones puedan ser comparados.

La siguiente tabla muestra los valores para algunas variables para el modelo

anterior y el actual, la cual permite comprender, posteriormente, algunas
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variaciones en los resultados obtenidos, las diferencias en los valores de un
modelo a otro se deben principalmente al cambio en ciertas condiciones, como la

variedad de mango estudiada.

Tabla 33. Principales Variables para los modelos 2005 y 2008

Variable | 2005 | 2008

Productor

Hectareas cosechadas 1.022 1.010
Porcentaje de desperdicio 40% 50%
Precio de venta por tonelada 100.000 131.300
Asociacion

Porcentaje comprado por Asociaciones 60% 40%
Porcentaje de desperdicio 5% 30%
Precio de venta por tonelada 120.000 360.000

Mayorista/Acopiador
Porcentaje comprado por

0, 0,
Mayorista/Acopiadores 35% 371%
Porcentaje de desperdicio 5% 8%
Precio de venta por tonelada 150.000 424.200
Transformador
Porcentaje comprado por ell, 100% 10%
transformador a la asociacion
Porcentaje comprado por el _ 90% 75%
transformador al mayoristas/acopiador
Porcentaje de desperdicio 5% 3%
Precio de venta por tonelada 3.465.220 4.270.000
Minorista
Porcentaje comprado por minoristas al 506 8%
productor
Porcentaje comprado por el minorista 10% 19%

al Mayorista/Acopiador
Porcentaje de desperdicio 5% 6%
Fuente: Célculos del Autor

Las siguientes graficas muestran los resultados de dicha comparacion. En la
llustracion 34 se observan los resultados al simular para los 10 afios siguientes la
produccion de mango en Bolivar, claramente se puede apreciar que los resultados
son muy parecidos para ambos modelos, o que demuestra que las condiciones de

produccion se mantienen.
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llustracion 34. Comparacion de resultados de la simulacion 2005 Vs 2008:
Produccion (Toneladas) de mango en Bolivar
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Fuente: Calculos del Autor

La llustracion 35 compara las toneladas de mango vendidas por cada uno de los
actores de la cadena para ambos periodos, el productor mantiene niveles muy
similares en las toneladas vendidas a pesar del incremento en el area cosechada,
debido al incremento en los desperdicios, ocasionados por la fuerte ola invernal.
Las asociaciones, disminuyen su participacién, debido a que se considera un
mayor porcentaje de desperdicios y a que estas solo compran una variedad de

mango en particular.

El papel del mayorista/acopiador y de los minoristas en la cadena se mantiene;
pero para el transformador, la situacion cambia en las toneladas que vende, esto
se debe a que para el estudio anterior se consideraban las toneladas vendidas por
la asociacion a los transformadores, lo cual varia para este modelo que solo tiene
en cuenta las toneladas de mango de Bolivar, procesado por transformadores de

Bolivar.
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llustracion 35. Comparacion de resultados de la simulacion 2005 Vs 2008:
Toneladas de mango vendidas
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Fuente: Calculos del Autor

En la siguiente ilustracién se observa la comparacion entre los ingresos obtenidos
por cada uno de los actores de la cadena. Los ingresos para el productor son
menores, debido a que las toneladas vendidas en el 2008 son menores, la
asociacion, mejora debido a las mejores condiciones de negociaciéon y por ultimo
el acopiador mejora sus ingresos con respecto a los mayoristas debido al mayor
porcentaje de compra y al precio al cual venden, para los transformadores
claramente disminuyo considerablemente teniendo en cuenta las toneladas de

mango vendidas.

llustracion 36. Comparacion de resultados de la simulacién 2005 Vs 2008: Ingresos
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Fuente: Calculos del Autor
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Por otra parte, la metodologia utilizada para medir el valor agregado generado por
la toda la red productiva del mango y cada uno de sus actores fue la misma.
Respecto a los resultados de manera general el margen bruto de contribucion en
ambos proyectos fue 97, pero sin embargo al discriminar este indicador por actor
los resultados arrojados fueron diferentes; principalmente para la asociacion y el
mayorista debido a que para el estudio anterior los margenes son de 16 y 33 para
la asociacion y el mayorista, mientras que en este estudio son de 66 y 58

respectivamente (Tabla 34).

Tabla 34. Caracterizacion de la cadena productiva del mango en el Departamento de
Bolivar 2005 vs Caracterizacion de la cadena productiva del mango en el
Departamento de Bolivar 2007-2008: MBA

Caracterizacion de la cadena Caracterizacion de la cadena
Concepto productiva del mango en el productiva del mango en el
Departamento de Bolivar 2005 | Departamento de Bolivar 2007-2008
Cadena 97 97
Asociacion 16,6 66,7
MBA | Acopiador - 69,4
Mayorista 33,3 58,2
Transformador 96,5 90,7

Fuente: Autor

En relacion a los escenarios en ambos estudios se plantearon cinco (5) escenarios
en el primero se modificé la tasa de aumento y disminucion de las hectareas
cosechadas de 30 a 50. Los resultados mostraron que las utilidades variarian en
forma directamente proporcional a las hectareas, siendo para el estudio anterior el

productor el actor mas sensible y para el presente el mayorista.

En los escenarios en donde se cambio el rendimiento y los porcentajes de
desperdicio, para ambas caracterizaciones los resultados fueron iguales, siendo el
productor el mas sensible frente a las variaciones. En el ultimo escenario los
porcentajes en que se utiliza el mango fresco fueron modificados, a pesar de que
todos los subproductos no eran iguales en ambas investigaciones la variacion de
la utilidad es directamente proporcional a la variacion del porcentaje de mango

destinado a obtener pulpa.
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CONCLUSIONES

A partir de la actualizacion al estudio realizado a la Cadena Productiva del mango
en el Departamento de Bolivar, se puede concluir:

o La variedad de mango que mas se cultiva en el en Departamento de Bolivar,
es el conocido como “Mango de Hilaza” con un 45% del total de mango

cultivado, seguido por el “Filipo” con 35%.

o A pesar de ser muchos los municipios productores de mango en el
Departamento de Bolivar, solo en 5 de ellos se concentra mas del 50% de las
hectareas cosechadas y de la produccion obtenida. Asi mismo estos 5
municipios estan ubicados en las zonas mas productivas, lo cual que genera
gue los rendimientos obtenidos por cosecha estén por encima del promedio

Nacional.

o La principal causa de desperdicio de la produccion es el mal estado de las vias
de acceso a las zonas productoras, una mejora en estas permitiria el ingreso
de mas vehiculos recolectores con una mayor frecuencia, disminuyendo asi los
porcentajes de desperdicio, por el contrario, si continlan presentandose
temporadas invernales iguales o peores a las de los afos anteriores, la

produccion perdida sera cada vez mayor.

o EI 50% de los productores no recibe ningun tipo de apoyo por parte de alguna
entidad, o pertenece a alguna asociacion o grupo que le permita mejorar las
condiciones del cultivo, es de resaltar que los cultivos de aquellos productores

gue pertenecen a una asociacién presentan un mejor rendimiento.
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Con respecto a la distribucion de la cosecha, esta presenta grandes falencias.
Aquellos productores que no pertenecen a ninguna asociacion deben esperar
que los compradores lleguen hasta ellos, determinado el precio y el tipo de
producto a comprar, provocando altos porcentajes de desperdicios en la
produccion para ellos. Mientras que aquellos que estan asociados se encargan
de distribuir directamente el producto hasta su cliente, participando en la

definicion de precios.

La comercializacion del mango en Bolivar, se realiza a través de un canal de
comercializacidn centralizado, ya que principalmente se realiza a través de las

asociaciones y mayoristas.

En Bolivar existe tres (3) Asociaciones dedicadas a la comercializacion del
Mango las cuales nacieron de iniciativas propias de los productores, y cuya
produccion vendida es entregada por completo a transformadores,
principalmente a la empresa POSTOBON S.A., la cual compra mas del 90% de

la produccién a las asociaciones del Departamento.

En cuanto a los Transformadores, estos se ven afectados en gran medida por
la estacionalidad del cultivo, o que les obliga a sustituir la variedad usualmente
utilizada (Hilaza) por una proveniente de otra region (Mango de Azucar de
Ciénaga, Magdalena).

Los acopiadores son quienes cuentan con la mayor cantidad de producto
disponible para la venta, a pesar de que la asociacion adquiere mayor
produccion de mango proveniente de bolivar los desperdicios hacen la
diferencia. Las proporciones de producto entre las asociaciones, acopiador y
trasformador son parecidas, mientras que el mayorista es quien recibe la

menor proporcion. El productor es quien tiene la mayor diferencia entre las
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toneladas recibidas y las vendidas, soportando los mayores desperdicios en la
cadena, ademas se observa que, en la medida en que se avanza en la cadena

los desperdicios se disminuyen.

La simulacion de escenarios realizada en este estudio muestra que para el
productor, resulta mas rentable mejorar las condiciones en cuanto a
rendimientos y desperdicios presentados, ya que permitiria aumentar las

ganancias en cada uno de los actores.

Para la agroindustria, cabe resaltar que destinar mayor cantidad de mango en
fresco para la obtencién de pulpa es mas provechoso que destinarla a otro tipo
de productos. Es de anotar que durante los ultimos afios se ha incrementado el
namero de empresas productoras de pulpa, lo que demuestra los beneficios de

esta actividad.

Entre las dificultades que enfrenta la industria procesadora de frutas a nivel
Departamental y Nacional, en materia de abastecimiento se pueden destacar la
estacionalidad en el suministro de materia prima, el incumplimiento de normas
técnicas por parte de algunos cultivadores o la carencia de las mismas, los
impuestos, la costosa infraestructura de frio para garantizar la calidad de la

materia prima y la falta de una integracion estable con el sector primario.

De manera general, con respecto a la caracterizacion de la cadena Productiva
del mango para el afilo 2005 y la actual, las condiciones en los cultivo no ha
cambiado mucho, los ingresos han aumentado para todos los actores, excepto

el transformador, producto de las mejores condiciones para la negociacion.
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ANEXO 1. Municipios productores de mango en el Departamento de Bolivar.

1.« Cartagena.
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5. Ar
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12.- Clemencia
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16.- Magangue
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ANEXO 2. Descripcion de municipios por aptitud potencial hacia el cultivo
del mango y contrastes con la realidad en el Departamento de Bolivar

CARACTERISTICA MUNICIPIO PRODUCCION (Ton) RENDIMIENTO (Ton/Ha)
Arjona 580 20.000
Cartagena 320 16.000
Clemencia 900 20.000
SUELOS OPTIMOS CON EEE L350 7000
POCA INVERSION -
Santa catalina 3.060 18.000
Santa rosa de lima 1.056 12.000
Turbaco 2.240 28.000
Turbana 540 10.000
Cordoba - -
Magangue 280 9.333
SU,ELOS VIABLES CON msgsg;a 222 Eggé
PRACTICAS DE MANEJO San Fernando 140 14.000
DE MEDIANA INVERSION -
Talaigua nuevo 120 15.000
Villanueva 140 8.259
Zambrano - -
SUELOS VIABLES CON [ Montecristo - -
ADAPTACIONES Y MANEJO | San Jacinto del cauca - -
DE ALTA INVERSION Santa rosa del sur N _
Achi 480 16.000
Arenal - -
Arroyo hondo - -
Barranco de loba 150 10.000
Calamar 780 11.642
Cantagallo - -
Cicuco - -
El Carmen de Bolivar - -
El Guamo - -
El Pefidn 65 13.000
Hatillo de Loba - -
SUELOS NO APTOS Morales - -
PARA EL CULTIVO Pinillos 168 14.000
Regidor - -
Rio viejo - -
San Cristobal 165 23.571
San Estanislao 150 10.000
San jacinto - -
San Juan Nepomuceno 816 24.000
San martin de loba - -
San pablo - -
Simiti - -
Soplaviento 60 10.000
Tiquisio - -

Fuente: BABILONIA MARQUEZ, Rigobet y MAZA AVILA, Francisco. Caracterizacion de la
cadena productiva del mango en el Departamento de Bolivar 2005, mediante un modelo de
simulacion de redes. Cartagena, 2006, p. 58.
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ANEXO 3: Produccién de Mango el Departamento de Bolivar 1992-2007

Area . _ Participacion | Participacion | Participacion | ParticipaciOn . .
~ ProducciOn | Rendimiento . ; . ~ Variacion Variacion
Ano Cosetihada TeEekY) (Ton/Ha) ProducciOn Area Prodgccnon Area. Cos. Area Cos. | Produccion
(Hectareas) Permanentes | Permanentes Nacional Nacional

1992 783 13.171 16,8 0,11% 0,06% 14,48% 10,68% 0,0% 0,00%
1993 581 9.670 16,6 0,08% 0,04% 10,63% 7,59% -25,8% -26,6%
1994 668 9.842 14,7 0,08% 0,05% 8,75% 8,27% 15,0% 1,8%
1995 702 10.332 14,7 0,08% 0,05% 10,69% 8,52% 5,1% 5,0%
1996 924 12.298 13,3 0,10% 0,06% 11,62% 9,50% 31,6% 19,0%
1997 1.058 10.323 9,8 0,08% 0,07% 9,17% 10,29% 14,5% -16,1%
1998 846 13.785 16,3 0,12% 0,06% 12,27% 8,03% -20,0% 33,5%
1999 465 13.376 28,8 0,10% 0,03% 10,72% 4,28% -45,0% -3,0%
2000 945 14.855 15,7 0,11% 0,06% 11,00% 7,94% 103,2% 11,1%
2001 997 15.041 15,1 0,11% 0,06% 11,21% 7,85% 5,5% 1,3%
2002 1.143 17.785 15,6 0,12% 0,07% 10,86% 7,18% 14,6% 18,2%
2003 1.142 18.089 15,8 0,12% 0,07% 10,35% 6,89% -0,1% 1,7%
2004 1.022 17.540 17,2 0,12% 0,06% 9,89% 5,88% -10,5% -3,0%
2005 1.363 17.737 13 0,12% 0,08% 9,45% 7,93% 33,4% 1,1%
2006 1.099 14.184 12,9 0,09% 0,06% 8,58% 6,83% -19,4% -20,0%
2007 910 13.704 15,1 0,08% 0,05% 8,04% 5,54% -17,2% -3,4%

Fuente: Agronet
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ANEXO 4: Produccién de Mango en Colombia 1992-2007

~ Area Produccidn Rendimiento Participa_c,ion Parti,cipaciOn VariaciOn VariaciOn
Ano Cosetihada (Toneladas) (Ton/Ha) Produccion Area Area Cos. Produccion
(Hectareas) Permanentes | Permanentes

1992 7.332 90.959 12,4 0,77% 0,55% 0,0% 0,00%
1993 7.656 90.929 11,9 0,73% 0,55% 4,4% 0,0%
1994 8.074 112.418 13,9 0,93% 0,58% 5,5% 23,6%
1995 8.242 96.681 11,7 0,77% 0,56% 2,1% -14,0%
1996 9.723 105.805 10,9 0,83% 0,65% 18,0% 9,4%
1997 10.284 112.616 11 0,91% 0,70% 5,8% 6,4%
1998 10.529 112.336 10,7 0,94% 0,73% 2,4% -0,2%
1999 10.871 124.791 11,5 0,97% 0,74% 3,2% 11,1%
2000 11.908 135.016 11,3 1,00% 0,78% 9,5% 8,2%
2001 12.708 134.141 10,6 0,99% 0,83% 6,7% -0,6%
2002 15.924 163.694 10,3 1,15% 1,01% 25,3% 22,0%
2003 16.586 174.805 10,5 1,20% 1,04% 4,2% 6,8%
2004 17.388 177.279 10,2 1,17% 1,06% 4,8% 1,4%
2005 17.193 187.637 10,9 1,22% 1,02% -1,1% 5,8%
2006 16.100 165.249 10,3 1,05% 0,93% -6,4% -11,9%
2007 16.439 170.442 10,4 1,05% 0,93% 2,1% 3,1%

Fuente: Agronet
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ANEXO 5: ENCUESTAS

CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR- 2007,
MEDIANTE UN MODELO DE SIMULACION DE REDES. ENCUESTA PRODUCTORES —- MANGO

Fecha de diligenciamiento: Afio Mes Dia

Departamento: Municipio: Corregimiento:
Nombre del encuestado:

Teléfono:

I. AREA, PRODUCION Y RENDIMIENTO
1. Su cultivo es de caracter: Tecnificado Tradicional

2. El terreno empleado para el cultivo es: Propio Arrendado (Costo del arriendo: $ )

3. ¢Cudntas hectareas propias o arrendadas tiene disponible para cultivar?

4. ¢Qué variedades de Mango cultiva actualmente en su area?

H , . . ,
Cultivo Variedad as Cantidad de arboles sembrados | Distancia entre arboles
sembradas

Otro, ¢Cual?

5. Durante el afio, ¢ Cuales son los periodos de cosecha y siembra?

Fechas de Fecha de Cantidad cosechada Cantidad Precio por
siembra recoleccion (ton) comercializada unidad

6. ¢Cuadl es la principal causa de perdida o desperdicio del producto?

Causa de perdida o desperdicio éCual? Cantidad

Plagas

Enfermedades del cultivo

Almacenamiento

Recoleccion

Otro

7. iCdmo mide el rendimiento de su cultivo?

8. Cual ha sido el rendimiento de su cultivo durante las ultimas cosechas?
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9. Cudles son las caracteristicas demandadas por sus clientes respecto al producto, en cuanto a:

CARACTERISTICA

Apariencia

Peso

Otro

10. ¢Como se recoge la cosecha? O Cual es la técnica utilizada para recoger la cosecha.

11. (Esta interesado en aumentar el area cultivada o la produccion?
Si No éPor qué?

12. {Realiza alguna actividad para aumentar la produccion o el area cultivada?

Il. INSUMOS Y COSTOS DE PRODUCCION

1. ¢ Cuales son los insumos que utiliza para su cultivo?

INSUMO Cantidad por Hectarea Unidad de compra Precio por unidad

Proveedor

Semilla

Herbicida

Insecticida

Fungicida

Fertilizante

Abono organico

Agua

Empaque

Cabuya

Alambre

Estaca

Estacones
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2. Mano de obra utilizada:

ACTIVIDAD N2 de empleados Duracion del contrato

Costo del jornal

Preparacién del terreno

Siembra

Cosecha-Recoleccion

Mantenimiento del cultivo

Otra:

3. Maquinaria y otros equipos empleados:

MAQUINARIA O EQUIPO
ACTIVIDAD Hrs. Maquina requeridas
Propio Arrendado

Costo Hr. Maquina

Preparacion del terreno

Siembra

Cosecha

Otra:

4, Otros costos

COSTOS Valor($/afio)

Administracion

Asistencia técnica

Intereses

Otros

11l. ASISTENCIA TECNICA Y ENTIDADES DE APOYO

1. ¢Recibe usted apoyo de alguna entidad?

Si

A nivel financiero. Cual

A nivel tecnoldgico. Cual

A nivel técnico. (Capacitaciones, material de apoyo). Cual
No

2. (Pertenece usted a alglin gremio o asociacion de productores?

Si Cual
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3. éQué beneficios obtiene perteneciendo a estas asociaciones?

No

IV. COMERCIALIZACION

1.

2.

éCudles son las personas o entidades que usualmente compran su produccién? éEn qué proporcion

lo haceny a qué precios?

ENTIDAD % Porcentaje Precio

Asociacion de productores

Cual?

Ubicacion:

Acopiador rural

Cual?

Ubicacion:

Mayorista

Cual?

Ubicacion:

Minorista

Cual?

Ubicacion:

é¢Cémo se da la negociacidn de la cosecha y el precio?

3.

Si___ Cudl? No

4.

Si Para que?

No

5.

¢Utiliza algun intermediario para vender su produccion?

Mantiene algun tipo de contacto con personas o entidades que compran su produccién?

Qué tipo de empaque utiliza para vender su producto?

Sacos

Cajas
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Guacales

Otros. Cual

6. Qué tipo de empaque utiliza para almacenar su producto?
Sacos_____
Cajas
Guacales____

Otros. Cual

7. Aplica algun tipo de sustancia para preservar la calidad del producto mientras llega el momento de
la comercializacién?

Si Cual?

No

8. ¢éCuanto tiempo transcurre entre el momento en que se recoge la cosecha y su comercializacién?
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CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR- 2007,
MEDIANTE UN MODELO DE SIMULACION DE REDES.
ENCUESTA ACOPIADORES — MAYORISTA — MINORISTA — TRANSPORTISTA DEL MANGO

Fecha de diligenciamiento: Acopiador
Departamento: Mayorista
Municipio: Minorista
Nombre del encuestado: Transportista
Teléfono:

1. El producto que se recepciona es suministrado principalmente por:

Porcentaje

Cultivadores

Asociaciones de productores del cultivo
Acopiadores

Almacenistas

Transportistas

Minoristas

Mayoristas

Otros éCual?

2. ¢Qué cantidad y variedad de producto recibe en promedio? En que periodos o temporadas?

3. ¢Con quién negocia el producto recibido, y en que porcentaje?

Porcentaje

Transportistas
Almacenadores
Comercializadores
Minoristas
Mayoristas
Transformadores
Consumidor final
Otros

4. ¢(Qué cantidad de producto se despacha o vende en promedio y con qué frecuencia?

5. éA cudnto asciende el ingreso promedio recibido por su actividad?

6. éCon cuanto personal cuenta para el desarrollo de esta actividad?

ACTIVIDAD N2 de empleados Duracidn del contrato Costo del jornal
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7. éComo se determina el precio y la cantidad a negociar de producto?

8. ¢Como realiza el contacto con su proveedor y/o comprador?

9. éCuanto tiempo demora usted con el producto desde el momento en que lo recibe hasta su entrega?

10. ¢Almacena el producto? Si No

¢Cémo y Cuanto tiempo aproximadamente?

11. ¢Qué porcentaje del producto se desperdicia por qué causas?

Causas Porcentajes (%)
Maltrato del producto

Utilizacion de empaques inadecuados
Mal disefio del lugar de almacenamiento
Otros

12. ¢Cree usted que es posible instalar algin tipo de agroindustria en las zonas de mayor produccién de
mango?

Si No

éPor qué?

13. Como funciona la asociacion?

14. Quién cubre los Costos de transporte?

15. Qué beneficios trae a los productores pertenecer a la asociacién?

16. Quién define el precio al que compra y/o vende?

17. é¢Recibe usted apoyo de alguna entidad?

Si_
____Anivel financiero. Cual
___Anivel tecnoldgico. Cual
___Anivel técnico. Cual

No

18. Durante los periodos que no son de cosecha, donde consigue la fruta?
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