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INTRODUCCION

Es necesario alcanzar el desarrollo del sector agricola por la importancia que este
representa para alcanzar el fortalecimiento del departamento de bolivar, esto se
puede lograr creando proyectos investigativos que generen diagndsticos de la
situacién actual del sector, para asi proponer alternativas de solucién que
conlleven a mejorar la competitividad del mismo y le permitan generar productos
que puedan competir en una economia de mercado agresivo ante un eventual
TLC, no solo con estado Unidos sino con cualquier otro pais.

Por tal motivo, con este proyecto se determinara como esta conformada la cadena
productiva del platano en el departamento de bolivar. Se tratara el cultivo de
platano en Bolivar, por ser un cultivo de gran importancia tanto en el ambito
nacional como en el departamento. En este proceso se identificaran los actores,
las relaciones entre estos y el aporte que realiza cada uno de ellos en dicha
cadena y situacién actual de la cadena. Posteriormente, mediante el proceso de
simulacion se pueden determinar los posibles correctivos que se le pueden hacer
a esta cadena, que permitan mejorar las relaciones entre los actores, ganancias o
pérdidas en la utilidad, de acuerdo a los escenarios planteados.

También en este proceso de simulacion, se mostrara el empleo generado por cada
uno de los actores que integran la cadena productiva y se realizaran variaciones a
la situacion real del departamento para determinar el impacto generado en esta
variable ante el eventual cambio en otras variables. También se analizaran otro
tipo de escenarios para los cambios de una la variable independiente y los efectos
ocasionados en la variable dependiente.

Por ultimo se encontraran las conclusiones respectivas del proyecto seguido por
las recomendaciones propuestas.



0. ANTEPROYECTO
0.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
0.1.1. Descripcion del Problema

El cultivo de platano en Colombia es una de las actividades que tienen mayor
impacto en la economia nacional el cual representa el 12,4% del valor de la
produccion agricola sin café, y el 19,3% del total de cultivos permanentes’, por lo
tanto es importante adelantar estudios que permitan obtener diversos beneficios
tanto econémicos como sociales para la poblacion en general, sabiendo que para
poder alcanzar un desarrollo competitivo de la produccién agricola colombiana y
aprovechar la posibilidad de ampliar sus actuales mercados estan relacionadas,
directamente, con la capacidad de pais para transformar industrialmente estos
productos.

Para el caso especifico del platano, existen pocos estudios que permitan identificar
0 conocer que sucede con los agentes que intervienen en la cadena productiva
debido a que solo se manejan analisis de caracterizacion pero enfocados a la
producciéon y productos finales, desconociendo otros agentes como
transportadores, valor agregado, impacto en empleo y capacidades tecnoldgicas?,
es decir, no se conoce con exactitud como se beneficia la cadena productiva del
platano si se modifica o cambia uno de sus agentes. Esto ha ocasionado que se
tengan bajos niveles de inversiébn por parte del capitalista, por contar con
informacién inconclusa sobre la dinamica de la cadena productiva, que le
permitan invertir en el cultivo; en labores como la adecuacién de fincas,
renovacion, fertilizacion y drenaje®, en cuanto a transporte, almacenamiento,
comercializaciébn y distribuciéon; sobre nuevos empaques y embalajes,
implementacion de nuevos métodos de conservaciéon y almacenamiento tanto para
platano fresco como para sus derivados. Lo anterior sumado a las barreras
fitosanitario son las principales causas de pérdida de la competitividad en los
mercados internacionales y ademas han afectado seriamente la productividad de

'Anuario Estadistico 2001, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Valoracién en pesos constantes de
1994.

2 Amesaquita, Julio. Caracterizacion de las cadenas hortofruticolas en el departamento de Bolivar afio 2005,
mediante un modelo de simulacién de redes

% La cadena del platano en Colombia; una mirada global de su estructura y dinamica. Ministerio de agricultura

y desarrollo rural Observatorio Agrocadenas Colombia, Documento de Trabajo No. 61, Carlos Federico
Espinal G. Héctor J. Martinez Covaleda y Yadira Pefia Marin, marzo de 2005
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los cultivos y la calidad de la produccion para exportacion de platano fresco y para
sus derivados.

Caso puntual del departamento de Bolivar la cadena productiva del platano,
relacionada con los productos derivados de este no estan claramente
diagnosticadas. Esto debido a que los analisis sectoriales separan la produccién
agricola de los bienes industrializados (cédigos CIU, pero no se complementa con
analisis de redes que caractericen los procesos y la logistica implicita en la
transformacién industrial).

Tampoco se conoce la interaccién que existe entre la industria procesadora de los
productos que utilizan como materia prima el platano fresco y los pequefnos
productores distribuidos en la extension territorial del Departamento de Bolivar,
ademas se desconoce la produccion de platano enviadas a otras partes de
Colombia que son utilizados para el mismo fin.

La carencia de una caracterizacién o diagnostico de redes que nos permitan
conocer los obstaculos que se presentan en la cadena productiva del platano en el
departamento de Bolivar que afectan la competitividad, que se reflejan como
cuellos de botellas. La simulacidén de redes productivas debe partir de un
diagnostico confiable para que sea viable mejorar las tasas de inversion y creacién
de nuevas empresas, mayor productividad y empleo, asi como un desarrollo
tecnoldgico regional dirigido al sector de alimentos, bebidas y quimicas®.

0.1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cobmo caracterizar la cadena productiva del platano en el departamento de
Bolivar en cuanto a valor agregado, impacto en el empleo, capacidad tecnolégica
y tiempos de ciclo, de tal forma que sirva como modelo para desarrollar
estrategias tendientes a elevar la productividad y la competitividad de la misma?

* Opcit.
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0.2. JUSTIFICACION

El cultivo de platano en Colombia se ha constituido en un renglon de gran
importancia socioeconémica, desde el punto de vista de seguridad alimenticia y
generacion de empleo. Ademas, ha pertenecido al sector tradicional de la
economia campesina donde ha sido cultivado, siendo mas de la mitad del area
cultivada perteneciente a pequefios productores”.

Sin embargo Colombia es uno de los principales productores de platano en el
ambito latinoamericano y mundial, debido a que tiene una participacién del 8.4%
de la produccién mundial de platano®, lo que significa que es uno de los productos
hortofruticola de mayor importancia de la produccién nacional.

Por lo anterior mencionado, es importante desarrollar estudios que permitan
conocer y analizar los agentes que intervienen en la cadena productiva del platano
en Bolivar, ademas de las caracteristicas de la misma como valor agregado,
empleo, capacidad de produccién, desperdicios y tecnologia, las cuales sirvan
como base para tomar decisiones en cualquier eslabdn de la cadena productiva,
que vayan en pro de mejorar la productividad de la cadena al igual que la
competitividad de sus productos en el ambito nacional e internacional, sabiendo
que “la demanda de productos procesados con base en hortalizas y frutas podria
constituir una fuente de crecimiento de la actividad primaria del pais siempre y
cuando la oferta primaria nacional cumpliera con las condiciones requeridas a sus
productos frescos por el sector industrial”” que lleven consigo una generacién de
nuevos empleos. Esto aprovechando que la regién Caribe produce el 11.6% de
la produccién nacional segun estudios del ministerio de agricultura®, de los cuales
el departamento de Bolivar a pesar de que tiene una gran extension territorial no
ha aprovechado al maximo, como se puede apreciar en la tabla siguiente, donde
se muestra la superficie cultivada del departamento de Bolivar, su produccion y el
rendimiento del mismo; mostrando un bajo rendimiento a pesar de ser el segundo
productor en la costa norte de Colombia.

® Acuerdo de competitividad de la cadena productiva del platano en la regidon centro-occidente de Colombia.
Ministerio de agricultura y desarrollo rural; Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola. Armenia, 5 de Junio de
2002.

® Ibid.

’ Guia de la oferta nacional; desempefio sectorial 1991-2001produccién de procesados

8 Ibid. Pag. 9
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Tabla1l. Platano: Superficie cosechada, produccion y rendimiento
obtenido por departamento. Aihos agricolas 1993 — 2003

Departamento Bolivar
Variable Superficie Produccion Rendimiento

1993 8,268.00 53,084.00 6.42
1994 9,731.00 79,266.00 8.146
1995 8,685.00 68,558.00 7.894
1996 3,808.00 30,991.00 8.138
1997 3,761.00 25,987.00 6.91

1998 8,362.00 66,937.00 8.005
1999 4,211.00 35,980.00 8.544
2000 5,163.00 29,356.00 5.686
2001 7,102.00 49,631.00 6.988
2002 6,032.00 46,560.00 7.719
2003 6,248.00 49,166.00 7.869

Nota: Superficie en Hectareas; Produccion en Toneladas; Rendimiento en Kilogramos / hectarea.
Fuente: Evaluaciones Agropecuarias, Min_agricultura y Desarrollo Rural - Direccion de Politica

Sectorial - Grupo Sistemas de Informacién.

Ademas con el desarrollo del trabajo se busca la solucién a los siguientes
interrogantes:

¢, Cbémo caracterizar en un modelo de red (nodos y lazos) los actores y las
relaciones que participan en las cadenas del platano?

¢, Qué aspectos o variables caracterizan el modelo de redes respecto a la
produccién y comercializacién de los productos derivados del platano en Bolivar?,
Esta responde a las caracteristicas mencionadas anteriormente valor agregado,
empleo, capacidad de produccion, desperdicios y tecnologia.

De tal forma es de gran relevancia este estudio y hace parte de la agenda nacional
de competitividad, la cual se ha interesado por generar politicas tendientes a
mejorar la capacidad competitiva de la economia colombiana, principalmente en
los mercados internacionales a través de acuerdos de competitividad y
eslabonamientos productivos, mientras que simultaneamente algunos actores
estan preocupados por mejorar los indices de la calidad de vida de nuestros
compatriotas y centrarse en la erradicacion de la pobreza. Necesitamos entonces
responder a la pregunta: ;cual es el estado actual de las cadenas hortofruticolas
desde la cosecha hasta el procesamiento y la comercializacion nacional e
internacional de productos de valor agregado?®(enfocando a la cadena productiva
del platano).

9 Ibid.
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0.3. OBJETIVOS
0.3.1. Objetivo General

Caracterizar la cadena del platano en Bolivar bajo un modelo de redes y analizar
el estado actual en lo referente a capacidades, empleo valor agregado y tiempos
de respuesta.

0.3.2. Objetivo especificos

* |dentificar dentro de la cadena productiva del platano a los actores (agentes y
entidades que participan en dicho eslabonamiento productivo y su relacién
productiva

Explicar y medir la incidencia del cultivo del platano en la productividad agricola
y generacién de empleo en Bolivar

Identificar los procesos industriales y tecnologias relacionadas con la cadena
agroindustrial para el platano.

Medir y caracterizar en el modelo de redes respecto a capacidades (produccion
y desperdicio), el valor agregado, el empleo generado y los tiempos de ciclo
Simular el modelo de red (nodos y lazos) con los actores y las relaciones que
participan el la cadena agroindustrial

Someter el modelo de simulacién a validacion, analisis de sensibilidad y
estimar el grado de error.

*  x  x X *x
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0.4. MARCO REFERENCIAL
0.4.1. ANTECEDENTES

En el proceso de blusqueda de proyectos relacionados con esta investigacion se
encuentran varios proyectos, desarrollados por la secretaria de agricultura
universidades del departamento y algunas publicaciones realizadas en
importantes revistas del sector agricola en Colombia. Entre las cuales tenemos:

% La Cadena del Platano en Colombia; una mirada global de su estructura y
dinamica. Espinal G, Carlos Federico. Martinez Covaleda, Héctor J. y Pena
Marin Yadira. Ministerio de agricultura y desarrollo rural Observatorio
Agrocadenas Colombia, Documento de Trabajo No. 61, marzo de 2005.

Este trabajo hace referencia a las caracteristicas de la produccién de platano
en Colombia, su importancia econémica y social y una representacion
esquematica de la cadena productiva del platano, la situacién del platano en el
ambito mundial y termina relacionado el consumo sin entrar en detalle en cada
eslabén de la cadena.

#* Acuerdo de competitividad de la cadena productiva del platano en
Colombia. Corporaciéon Colombia Internacional - CCl, 2000.

Este enmarca de manera general los actores de produccién y distribucién de la
cadena del platano en Colombia, formulando estrategias para el fortalecimiento
del sector.

»* Acuerdo regional de la cadena productiva del platano en el caribe
humedo, con énfasis en el departamento de Coérdoba. Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Octubre 5 de 2001.

En el cual se analiza la situacidon actual y las perspectivas del cultivo de platano
en el departamento de Coérdoba, para lo cual se destaca la posicion de
Colombia como el primer productor de América Latina y la importancia del
departamento de Cérdoba superando en rendimientos al departamento del
Quindio, igualmente el notable crecimiento del area en los ultimos afos.

»* Acuerdo de competitividad de la cadena productiva del platano en la
region centro-occidente de Colombia. Ministerio de agricultura y desarrollo
rural; Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola. Armenia, 5 de Junio de 2002.

A manera de sintesis este acuerdo senala los actores vinculados a la cadena
de platano en la regién centro occidente de Colombia, definida para tal efecto
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por sur occidente antioqueno, los departamentos de Caldas, Risaralda y
Quindio, el norte del Valle del Cauca y el norte del Tolima.

Caracterizacion socioeconémica y Comportamiento poscosecha del
sistema de produccion de platano en el departamento de Cérdoba. Ortega
Montes, Jorge Eliécer . 19-Julio-04

Este trabajos tiene como objetivos Caracterizar las diferentes variedades de
platano mediante andlisis proximal y fisico, tendiente a determinar relaciones
entre la calidad del fruto y las caracteristicas del cultivo que posibiliten proponer
alternativas de aprovechamiento agroindustrial y, entre ellas, la de obtener
patacon prefrito y chips de platano, evaluando el proceso de pelado, escaldado
y fritura, y parametros organolépticos. Ademas de Analizar las condiciones
socioeconémicas de los productores de los Municipios de Puerto Escondido,
San Bernardo del Viento y Moiiitos, caracterizando la produccién, la eficiencia,
las condiciones sociales de los productores, su capacidad competitiva y de
gestioén.

Comportamiento del empleo generado por las cadenas agro-productivas
en Colombia (1990-2004), Martinez Covaleda, Héctor J. Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agro-cadenas Colombia, MEMO
AGROCADENAS No. 10. Bogota, Septiembre 2005.

El objetivo de este trabajo es cuantificar el empleo generado por las cadenas
productivas relacionadas con el sector agropecuario en Colombia, al igual que
describir e interpretar su comportamiento durante el periodo 1990 — 2004. No
obstante, existen muchas limitaciones de informacion en este tema, por lo que
se realizé una serie de ejercicios que intentan cuantificar, con un nivel de
confianza aceptable, el empleo generado por el sector agricola y agroindustrial
en el pais.

Elaboraciéon de bocadillo a partir de la pulpa del platano hartén maduro
(Musa Paradisiaca) como alternativa para diversificar su
aprovechamiento industrial. Miranda Benitez, Marisodeli de Jesus y Teheran
Lépez, Gleidys Estela. Programa de Ingenieria de Alimentos. Universidad de
Cartagena. Magangue Bolivar 2002

Este estudio utiliza el platano maduro como materia prima, a la cual se le
realizaron analisis de laboratorio (organoléptico, fisicos y quimicos), y asi
reconocer las caracteristicas y el estado de madurez que se necesita para
producir industrialmente un bocadillo de pulpa de platano de hartén maduro
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#* Caracterizacion nutricional y estudio de las propiedades funcionales del
almidén de platano (Musa Paradisiaca). Arsuza del Rio, Kettys y Paternina
Daza, Jesino. Programa de Ingenieria de Alimentos. Universidad de Cartagena.
Cartagena Bolivar 2004.

El trabajo busca establecer cual es el aporte nutricional del platano y cual seria
la incidencia de las propiedades del almidén del platano en el desarrollo de
productos alimenticios o industriales que se orienten a la innovacién.

»* Analisis de la cadena productiva del hame en la zona norte y la zona de
los montes de Maria del departamento de Bolivar para determinar la
viabilidad de un programa de desarrollo tecnoldgico. Gonzéalez D.
Alexander y Vargas M. Freddy J. Programa de Administracion Industrial.
Universidad de Cartagena. Afio 2003.

En este proyecto de grado se analiza la Cadena Productiva del Name en la
Zona Norte y la Zona de los Montes de Maria del Departamento de Bolivar,
comenzando por una identificacion de las partes que la conforman, para luego
identificar cuellos de botella de la misma, las estrategias tecnolégicas mas
adecuadas y definir el Programa de Desarrollo Tecnologico que se ajuste mas
al desarrollo de esta Cadena Productiva en cuanto a la generacion de valor
concierne y a su potencial exportador.

#* Validacion, ajuste y difusion de Tecnologias de Multiplicacion “Invitro” de
materiales promisorios y comerciales de platano, banano y frutales de
clima frio en el Departamento del Quindio.

Este tiene como principal objetivo generar un programa de mejoramiento
agricola y ambiental en el Departamento del Quindio mediante la multiplicacion
de especies vegetales sanas obtenidas a través de cultivo in-vitro que permita
validar, ajustar y difundir tecnologias de materiales promisorios y comerciales
de platano, banano y frutales de clima frio (mora, lulo, tomate de arbol) en el
Departamento del Quindio.

#* Areas de desarrollo rural del departamento de Bolivar y la estrategia de
los centros provinciales de gestion agroempresarial. Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar. Aio 2004.

En este trabajo realiza una clasificacion de todas las zonas productivas del
departamento en Zonas de Desarrollo Econdmico y Social (ZODES) de tal
forma que brinde una mayor facilidad en los estudios del agro en cuanto a
capacidades productivas, areas cosechadas, produccion anual y rendimientos
por hectareas, si como la determinacion de regiones de siembra potencial.
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0.4.2. MARCO HISTORICO

Desde los anos cincuenta Colombia a tratado de proteger su produccién, iniciando
con politicas que promovieron la industrializacion y el crecimiento econémico.
Dichas politicas impulsaron el desarrollo de patrones diferenciados en la
agricultura en cuanto a produccién, tecnologia y organizacion econdémica. De este
modo, la mayor parte de los cultivos transitorios transables como el sorgo, soya,
algodoén, maiz amarillo e incluso el arroz, se desarrollaron bajo el esquema de
apoyo a la industria en el modelo de sustitucién de importaciones de materias
primas. Otro grupo de productos se form6 de acuerdo a su vocacion exportadora
(café, banano, flores) o a sus ventajas internas (azlcar, palma). Estos también
han recibido diversos beneficios de las politicas sectoriales y se han desarrollado
(excepto el café) con base en empresas agroindustriales con alto grado de
integracion vertical, escalas de operacion relativamente grandes y sofisticadas
estructuras de gestibn empresarial. Finalmente, se tipificé un tercer grupo de
productos no transables cuya dinamica ha estado determinada por la dinamica del
mercado interno'°.

Luego en los noventa y debido a la apertura, el sector agropecuario cambié sus
patrones de produccidon y uso de los recursos, pero siempre las regiones crearon
politicas para protegerse de las multinacionales, que generaron una fuerte crisis.

Fue entonces a partir del ailo 2000 en miras del desarrollo del sector agropecuario
colombiano, el gobierno nacional ha desarrollado una serie de planes que
encaminan a las diferentes regiones a identificar y explotar aquellos productos en
los cuales por las caracteristicas climaticas, condiciones de suelo presentan una
ventaja comparativa frente a las otras regiones, que les permita concentrar mano
de obra, tierra y tecnologia, y asi elevar su nivel de vida y desarrollo econémico a
través de generacién de nuevos empleo.

En el marco de estos planes se encuentra el proyecto de competitividad del sector
agropecuario colombiano del cual participan ademas del gobierno nacional, el
ministerio de agricultura y desarrollo rural y como ente de apoyo el instituto
interamericano de cooperacién para la agricultura, IICA. Este proyecto tiene como
objetivo impulsar acuerdos de competitividad de varias cadenas productivas, con
los que buscan establecer un marco de cooperacién en el corto, mediano y largo
plazo entre los sectores publicos y privado, para mejorar hacia el futuro la
competitividad de la agricultura, la ganaderia y la agro industria'’.

""Martinez Covaleda, Héctor J. Comportamiento del empleo generado por las cadenas agro_productivas en
Colombia (1990-2004), Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas Colombia,
MEMO AGROCADENAS No. 10. Bogota, Septiembre 2005

" Acuerdo regional de la cadena productiva del platano en el caribe hiimedo, con énfasis en el departamento
de Cordoba. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Octubre 5 de 2001
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Dentro de los proyectos relacionados con la agricultura y la agroindustria hacen
parte varios productos hortofruticolas, de los que hace parte el platano; De estos
se encuentran basicamente tres (3) acuerdos comerciales que tienen como
propésito contribuir al fortalecimiento y la modernizacién del conjunto de la cadena
productiva del platano en Colombia, con miras a aprovechar plenamente las
oportunidades que se presentan en los mercados internos y externos. Estos
acuerdos son el resultado del proceso de concertacion entre los agricultores, los
industriales, los comercializadores y el gobierno a escalas nacional y regional, en
torno a la trayectoria y situacién actual de la cadena y las estrategias y lineas de
accién para avanzar en la modernizacién del sector del platano en Colombia'?,
estos acuerdos son:

a. Acuerdo de competitividad de la cadena productiva del platano en
Colombia. Corporaciéon Colombia Internacional - CCl, 2000.

Este enmarca de manera general los actores de produccién y distribucién
de la cadena del platano en Colombia, formulando estrategias para el
fortalecimiento del sector.

b. Acuerdo regional de la cadena productiva del platano en el caribe
humedo, con énfasis en el departamento de Coérdoba. Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Octubre 5 de 2001.

En el cual se analiza la situacién actual y la perspectiva del cultivo de
platano en el departamento de Cérdoba, para lo cual se destaca la posicidon
de Colombia como el primer productor de América Latina y la importancia
del departamento de Cérdoba superando en rendimientos al departamento
del Quindio, igualmente el notable crecimiento del area en los Ultimos afnos.

c. Acuerdo de competitividad de la cadena productiva del platano en la
region centro-occidente de Colombia. Ministerio de agricultura y
desarrollo rural; Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola. Armenia, 5 de
Junio de 2002.

A manera de sintesis este acuerdo senala los actores vinculados a la
cadena de platano en la regién centro occidente de Colombia, definida para
tal efecto por sur occidente antioquerio, los departamentos de Caldas,
Risaralda y Quindio, el norte del Valle del Cauca y el norte del Tolima.

'2 Acuerdo de competitividad de la cadena productiva del platano en Colombia. Corporaciéon Colombia
Internacional - CCI, 2000
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A través estos acuerdos el gobierno nacional espera que constituyan directrices
para las politicas publicas que directa o indirectamente, inciden en el desarrollo de
la cadena platanera, asi como una orientacion comprometedora para las iniciativas
y acciones privadas de los distintos actores que conforman la cadena. Ademas
pretenden ser una guia para conducir las decisiones de negocios y los procesos
innovativos tendientes a incrementar la actividad productiva y el nivel de
competitividad en los distintos eslabones que hacen parte del agro negocio
platanero en las distintas regiones plataneras de Colombia'®.

De igual manera el Departamento de Bolivar por medio de la gobernacién y
acompafamiento de las alcaldias municipales han desarrollado politicas de
desarrollo sostenible con el plan “Por el Bolivar que todos queremos” de 2004,
donde se busca la promocién, desarrollo y aplicacion de estrategias para
desarrollar proyectos de iniciativa o interés municipal o distrital de impacto regional
o subregional, de manera articulada con las politicas nacionales de caracter
sectorial, en al ambito de su territorio, ajustados a los respectivos planes de
desarrollo y de comun acuerdo con los mandatarios locales'

En este mismo plan se plantean diversas estrategias de competitividad y
desarrollo del sector agricola como promocién del desarrollo empresarial y de
actividades econdémicas promisorias, la cual estd encaminada a apoyar el
desarrollo empresarial y las actividades econdmicas diferentes a las del sector
primario, reconociendo los limitantes y potencialidades que enfrentan cada una de
ellas, para lo cual se adelantaran los siguientes programas, es decir utilizando
aquellos productos que hacen parte del sector primario como materia prima para
productos industrializados, de la cual hace parte el platano. También se encuentra
la estrategia para desarrollo de microempresas, emprendimientos, economia
solidaria, turismo, artesanias y cultura exportadora. El cual busca la promocién y
el desarrollo econémico de todas las actividades productivas diferentes a las
agropecuarias y mineras, asi como el desarrollo empresarial y de una cultura
exportadora en el departamento, para contribuir a la generacién de ingresos y al
empleo en el departamento de Bolivar'.

Ademas de tener apoyo de la secretaria de agricultura para desarrollar planes
para apoyar la actividad agropecuaria como el apoyo a los productores para el
incremento del area sembrada con cultivos permanentes de cacao (200%), palma
de aceite (100% dependiendo del repunte de los precios del mercado
internacional) y caucho y apoyo a los productores para el incremento del area
sembrada con cultivos transitorios de algodén, maiz (15%), sorgo (15%), yuca
industrial (20%), hiame y platano (15%), en frutales (20%).

13 Acuerdo de competitividad de la cadena productiva del platano en la region centro-occidente de Colombia.
Ministerio de agricultura y desarrollo rural; Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola. Armenia, 5 de Junio de
“Plan de desarrollo departamental 2004 - 2007 “por el Bolivar que todos queremos”. ORDENANZ A No.
11, 11 de mayo de 2004.

' |bid., Pag. 84
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Todo lo anterior lo desarrolla actualmente la gobernacién del departamento de
Bolivar con el objetivo primordial de impulsar la productividad, la competitividad, y
el desarrollo sostenible, para incidir en la problematica del empleo, la pobreza vy el
deterioro de la oferta ambiental.

0.4.3 MARCO TEORICO
0.4.3.1 Generalidades del Platano

El platano pertenece a la familia de las Musaceas, la cual incluye los platanos
comestibles crudos (Musa cavendishii), los bananitos o platanos enanos (Musa x
paradisiaca) y los platanos machos o para cocer (Musa paradisiaca). Al platano
macho también se lo conoce como "platano de guisar o hartén", mas grande y
menos dulce que el resto de variedades de su misma familia. El cultivo de platano
es propio del Sudoeste Asiatico, su cultivo se ha extendido a muchas regiones de
Centroamérica y Sudamérica, asi como de Africa subtropical; constituyendo la
base de la alimentacion de muchas regiones tropicales. El platano es el cuarto
cultivo de frutas mas importante del mundo. Los paises latinoamericanos y del
Caribe producen el grueso de los platanos que entran en el comercio
internacional, unos 10 millones de toneladas, del total mundial de 12 millones de
toneladas. Es considerado el principal cultivo de las regiones hiumedas y calidas
del sudoeste asiatico. Los consumidores del norte lo aprecian s6lo como un
postre, pero constituye una parte esencial de la dieta diaria para los habitantes de
més de cien paises tropicales y subtropicales'®.

Existe un gran numero de variedades de cultivo en Oriente; cada region tiene sus
propias variedades adaptadas a las condiciones climaticas locales. Sin embargo,
las variedades introducidas en los trépicos americanos son mucho mas limitadas.
Entre dichas variedades destinadas a la exportacion destaca Gros Michel, por
poseer cualidades extraordinarias en cuanto al manejo y a la conservacién. Las
variedades de platano enano procedentes de las Islas Canarias son las Unicas que
producen fruta con excelentes cualidades de conservacién, que se pueden cultivar
en un clima tipicamente subtropical, destacando la variedad tradicional Pequeha
enana. En la actualidad también se cultiva en Canarias la variedad Gran enana y
en los ultimos anos, otras dos selecciones locales llamadas Brier y Gruesa. El
cultivar Zelig es fruto de la seleccion israelita intermedia en altura entre Pequefia y
Gran Enana. Lacatan es una variedad muy cultivada en la region del Caribe y
Sudameérica. La variedad Poyo procede de Guadalupe, la variedad Grande Naine
de Martinica y la variedad Laider de Oceania, todas ellas del grupo enano.
Curraré Rosado es una variedad de extraordinario sabor. Dominico es una

6 PLATANO / BANANA, www.alimentacion-sana.com.ar/ informaciones/Chef/banana.htm
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variedad caracterizada por su sabor dulce. Balangon es la variedad mas cultivada
en Filipinas, de sabor muy agradable, cuya fruta madura entre los 90 y 100 dias
después de la Ultima cosecha.'’

En Colombia, se cultivan cinco variedades de platano: dominico, dominico-
harton, hartén, cachaco y pelipita. El platano hartén se cultiva principalmente en
los Llanos Orientales y en la Costa Atlantica y es el de mayor aceptacién en los
mercados nacional e internacional. En la zona central cafetera se cultiva el
dominico-hartén, que se adapta facilmente a zonas de altitud superiores a los
1.000 m.s.n.m y se demanda en las ciudades intermedias. Las variedades de
cachaco y pelipita son cultivadas en los Llanos Orientales, y se destinan
principalmente al consumo local.'®

El platano en se produce en diferentes agro-ecosistemas, en alturas comprendidas
entre 0 y 2.000 m.s.n.m. y a temperaturas comprendidas entre los 17 y los 35°C,
es decir, el cultivo del platano en Colombia esta localizado en zonas de climas
templado y calido, y es desarrollado en su mayoria por pequenos productores,
para quienes se constituye en su medio de vida. Su distribucién es como sigue,
por tamafo de predios: 80% en explotaciones con areas entre 1 y 5 hectareas, y
15% en fincas con mas de 5 y hasta 15 hectareas. Se considera que la actividad
es rentable, aun con inversiones reducidas y con manejo poco tecnificado'®.

El platano se destaca por su valor nutricional, su contenido de hidratos de
carbono, por lo que su valor calérico es elevado. Los nutrientes mas
representativos del platano son el potasio, el magnesio, el acido félico y sustancias
de accion astringente; sin despreciar su elevado aporte de fibra, del tipo fruto-
oligosacaridos. Estas propiedades lo caracterizan como una fruta que ayuda a
controlar y prevenir varias enfermedades®. La siguiente tabla se muestra el valor
nutricional del platano fresco por 100 gramos de sustancia comestible?'.

' Ibid.

'® Acuerdo de competitividad de la cadena productiva del platano en Colombia. Corporaciéon Colombia
Internacional - CCI, 2000

' Ibid.

20 hitp://frutas.consumer.es/documentos/frescas/platano/intro.php

1 El cultivo de Platano. http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/platano.htm
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Tabla 2. Valor nutricional del platano fresco por 100 gramos de sustancia
comestible.

Agua (g) 75.7
Proteinas (g) ‘ 1.1
)

Lipidos (g 0.2

Carbohidratos Total (9) 22.2
| Fibras(g) || 0.6 |

A (Ul 190
B1(mg) || 0.05 |
[ B2(mg) [ 0.06 |
: B6(mg) || 0.32 |
Vitaminas — —
Acido nicotinico
0.6
(mg)
‘ Acido pantoténico 0.2
(mg)
| Cmg | 10
Otros componentes Acido malico (mg)|| 500
organicos

| Acido citrico (mg) | 150 |
|Acido oxalico (mg)|| 6.4 |

| Sodio(mg) [ 1 |
| Potasio (mg) || 420 |
| Calcio(mg) || 8 |
[ Magnesio (mg) [ 31 |
SECSIEIEIEEE | Manganeso (mg) || 0.64
| Hierro(mg) || 0.7 |

| Cobre(mg) || 0.2 |
[ Fosforo (mg) [ 28 |
H Azufre (mg) || 12 |
| Cloro(mg) || 125 |

| Calorias (kea) _| [ 8

Fuente. Informacién Agrocadenas
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Por otra parte se calcula que el cultivo genera cerca de 142.515 empleos
permanentes por afo, es decir, que estarian ocupadas 36.000 familias en
promedio, destinadas a las labores del cultivo en todo el pais. Segun CORPOICA,
para la Zona Cafetera central, el cultivo del platano genera aproximadamente
44.790 empleos permanentes por afo y aporta 7% del producto interno agricola®.
En la Costa Atlantica el mayor productor es el departamento de Cérdoba, que
participd con 6.58% del volumen total del pais, y que mostr6 una de las
evoluciones mas dinamicas del periodo, con una tasa de crecimiento anual
promedio de 20.7%. En el caso de los Llanos Orientales, Meta es el segundo
productor de platano en el pais, con 8.6%; en los departamentos de Arauca y
Casanare los problemas sanitarios redujeron, tanto el area sembrada como la
produccion, lo que afecté tradicionales zonas productoras, como Saravena®,
también se concentra la produccién en el Uraba antioquefo y Quindio.

Por ultimo cabe resaltar con relacion con el comercio internacional de este
producto, la Tabla 3 muestra los principales paises exportadores. De la produccién
mundial so6lo se comercia, aproximadamente, el 1% en los mercados
internacionales. Segun los datos reportados por FAO, Colombia aparece como el
primer exportador mundial de platano, seguido de Ecuador, Guatemala vy
Republica Dominicana. Las exportaciones de Bélgica-Luxemburgo, Francia,
Holanda y Espafa, posiblemente corresponden a produccién de escolanias, re-
exportadas por estos paises europeos.

TABLA 3. PLATANO: PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES

Toneladas)

Pais 1997 1998 1909 2000 2001 2002 ““‘;;‘:';““
Colombia 68 588 121.008 156,127 148 548 | 141241 | 12E 511 TB9. 208
Ecuador 101.124| 100121] 90015| 101223| 112937 | 52165 558.505
Guatemaia T1074| 132201 30334| E55850| 76675| azd4d 278807
Republica Dominicana 4 864 86a| 32137 142388| 6055 718 188,807
Costa Rica 24176 | 22000] 29429| 17.187| =20770| 17550 131121
[Béigica y Luxemburgo 12415| 14538 5005| 11381| 262021 301867 103.728
Francia 91a| 30 1B7| 11898 5536] 10218| 30847 92,639
Holanda 10408 54B8| 14387| 11379| 4625| 2007 43,364
Pari 4N - . 056 7996 15079 28,352
Venezuela 7277 A075 2050 a403| 2845|4808 27136
[Espana TR % 060 1750 33181 20061 6235 20712
Micaragpusa 2.7682 424 1812 ’ 4. 768 6.173 18,960
Dominica 2 006 ¢ 061 21 2 000 2 000 1.461 11.639
Panama 267 1648 3536 521 938 1857 3.883
Honduras 7B 2087 14 58| z2%0 839 8.229
Mundo 2TB.B25 332 588 J07.TET| GO3.BBE| 426246 | 392058 233,388
Fipsnbe: FAD

2 Corpoica, “Plan de investigacion y transferencia para aumentar la sostenibilidad y competitividad el cultivo
de platano en Colombia”.
% Opcit
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0.4.3.2 Cadenas Productivas

Las cadenas productivas han surgido como propuesta a los cambios que se han
generado en la ultima década en la economia como producto de la globalizacién,
la cual exige mayores niveles de competitividad, para ganar mercados Yy
fortalecimiento de las economias. Es de resaltar que el logro de competitividad ya
no es exclusividad de una sola empresa, sino del sector en el cual se desarrolla la
actividad y las condiciones que un pais brinda para que sus sectores productivos
puedan competir en el mercado. Desde esta perspectiva, las politicas de
desarrollo que los estados deben de llevar es asumir un enfoque integrador, donde
se enlacen las actividades que intervienen en el proceso productivo de un bien
agropecuario, a través de la formacion de las cadenas productivas, de modo tal
que actuen como una unidad, posibilitando que la participacion coordinada vy
consciente de los actores de la cadena productiva genere valor, posibilitando que
todos los participantes se beneficien de la misma®*.

Como consecuencia de lo anterior, se entiende entonces que la competitividad y el
desarrollo socioeconémico de los departamentos, municipios y regiones se
relacionan regularmente con la existencia y desempeno de una o varias cadenas
productivas. La Agenda Interna de Competitividad y productividad se constituye en
una oportunidad para pasar de los proyectos aislados de desarrollo hacia la
promocion de las empresas hacia sistemas empresariales integrados con el
entorno territorial. Un paso importante hacia esa integracidén secto — territorial es la
constitucion de cadenas productivas, teniendo en mente estructurar sistemas o
arreglos productivos territoriales tipo cluster o distritos industriales®.

Una Cadena Productiva es el conjunto de actividades que se articulan técnica y
econémicamente desde que se inicia el proceso de produccién de un producto
hasta que se comercializa®®, esto es, se encuentran integradas por el conjunto de
eslabones que conforma un proceso economico, desde la materia prima a la
distribucién de los productos terminados, iniciando por todas los agentes o
empresas que participan en la produccién, la transformacion, la comercializacion y
la distribucién del producto.

Es asi como la Cadena Productiva estd conformada por los tres niveles de la
economia®’

2 NOTAS DE ORIENTACION TECNICA No. 2 Comentarios y recomendaciones avances Agendas internas
competitividad departamental. Agenda Interna de Competitividad Regional. 11 Enero 2005

% | AS CADENAS PRODUCTIVAS; http:/www.portalagrario.gob.pe/pec_cadena.shtml

% Ministerio de agricultura. Art. 1 ley 118

&7 Accion presidencial para la accion social y la cooperacion internacional
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Eslabén primario. Corresponde al proceso de produccién o extraccién de un
bien natural propio de la region. Siendo nuestro pais rico en recursos naturales se
trata de aprovechar la rigueza natural para la produccién de los bienes.

Eslabon secundario. Consiste en el proceso de transformar lo que produce la
tierra y agregarle mas valor, para venderlo a un mayor precio.

Eslabén Terciario. Hace referencia a los servicios que presta el Estado o la
empresa privada para abrir canales de comercializacién del producto. De la misma
forma aprovechar todos las ayudas que hacen posible la comercializacién (los
medios de transporte, las comunicaciones, créditos, actualizaciones técnicas entre
otras).

A estos tres eslabones se une un cuarto que es de conocimiento, se involucra la
ciencia y la tecnologia en el desarrollo de los procesos de produccién,
transformacién y mercadeo del producto.

Para el caso de la cadena productiva del platano, el eslabdn primario se origina en
las fincas productoras donde se contratan mano de obra, tierra, semillas,
agroquimicos, herramientas y maquinaria, para obtener el producto en fresco, el
cual después del manejo de poscosecha, inspeccion, seleccién y clasificaciéon es
llevado al mercado nacional, e internacional, para ser consumido en fresco o para
ser utilizado en la agroindustria como materia prima para la fabricacion de
platanos deshidratados o congelados, pasabolas (snacks), harinas, alimentos
concentrados para animales?® .

Estos productos industriales son distribuidos, de acuerdo a sus caracteristicas, en
los mercados nacionales e internacionales por distribuidores mayoristas y
minoristas hasta llegar al consumidor final. El producto en fresco también es
comercializado en los mercados nacionales e internacionales, especialmente
Estados Unidos y La Unién Europea, a través de distribuidores mayoristas y
minoristas®.

En la figura 1 se muestra la cadena productiva del platano sin incluir los
transportes que existen entre cada eslabdn de la cadena, mientras en la figura 2
se hace referencia a este.

% RESTREPO, Luis Fernando. Informe Final de Gestion del Afio 2002 de la Coordinacion Nacional de la
Cadena de Platano, IICA, Bogota enero 2003.

2 Espinal G, Carlos Federico. Martinez Covaleda, Héctor J. y Pefia Marin Yadira. La Cadena del Platano en
Colombia; una mirada global de su estructura y dinamica. Ministerio de agricultura y desarrollo rural
Observatorio Agrocadenas Colombia, Documento de Trabajo No. 61, marzo de 2005
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Figura 1: Diagrama de cadena productiva del platano sin transporte entre agentes

Fuente: Observatorio de Agrocadenas, 2005

Figura 2: Diagrama de cadena productiva del platano con transporte entre
agentes

INSUMOS AGRICOLAS
Tietra Mano de Obra (Tecnificada y Jornal) Semillas A imicos Maquinaria y Herrami Capital de trabajo—# Flujo

vi
PRODUCTO FUENTE DE ENERGIA
PLATANO
MANEJO POSCOSECHA
Infraestructura Mano de Obra Caprtal de trabajo

INDUSTRIA PRODUCTO EN FRESCO

INSUMOS

Mano de Obra Infraestructura Capital de Mano de Obra Infraestructura Capital de
trabaic  Maauinaria Trabaio Maauinaria

hCIDOS MERCADO NACIONAL MERCADO

ALIMI 0s
BALANCEADOS ALIMENTA.
HUMANA
INDUSTRIA DE
BALANCEADO

Fuente: Secretaria Técnica PROAGRO caribe Himedo, CORPOICA regional 2
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0.4.3.3. Generalidades de la Simulacion

La simulacién hace parte de los modelos de Investigacion de Operaciones y como
todos ellos se desarrollé durante la Segunda Guerra Mundial en Gran Bretana,
donde la Administracion Militar llamé a un grupo de cientificos de distintas areas
del saber para que estudiaran los problemas tacticos y estratégicos asociados a la
defensa del pais®.

El desarrollo de los modelos de simulacién van de la mano del desarrollo de la
investigacién de operaciones gracias al esfuerzo y cooperacion de las personas
interesadas tanto en el area académica como en el area industrial y al progreso
impresionante de la computadora digital, que con sus tremendas capacidades de
velocidad de cdémputo y de almacenamiento vy recugeracién de informacién,
permitieron al tomador de decisiones rapidez y precision®'.

Actualmente la Simulacion se estd aplicando en muchas actividades. Estas
actividades han ido mas alla de las aplicaciones militares e industriales, para
incluir hospitales, instituciones financieras, bibliotecas, planeacion urbana,
sistemas de transporte y sistemas de comercializacion®2.

Las herramientas de simulacion y otras metodologias suelen ser utilizadas para
realizar pruebas que garanticen la flexibilidad, precision de los sistemas complejos
y su correcto funcionamiento sin incurrir en un alto costo, es decir minimizar los
riegos y prever el comportamiento global del sistema.

La simulacién de procesos es una de las mas grandes herramientas utilizadas
actualmente en la administracion de areas productivas, la cual se utiliza para
representar un proceso mediante otro mucho méas simple y entendible. La
necesidad de su utilizacién depende del grado de complejidad de los procesos
dados por la misma organizacion, puesto que, en el caso del modelamiento de un
proceso medianamente sencillo, la simulacion podria generar perdidas de tiempo y
utilizacién de capacidades ociosas frente a eventos de mayor importancia en las
empresas®.

Las ventajas de la simulacion son mdultiples: puede reducirse el tiempo de
desarrollo, las decisiones pueden chequearse artificialmente, y un mismo modelo
puede usarse muchas veces. Por otro lado, la simulacion es de empleo mas

% Hiller Frederick y Lieberinan Gerald. (1.993) Introduccién a la investigacién de operaciones. 5° cd. Mexico:
Mc Graw Hill

% Bieman Harold, Bonini Charles y Hausman Warren. (1.999) Analisis cuantitativo para los negocios. 9° cd.
Bogota: Mc Graw Hill

% Opcit

% Garavito, Luis Antonio. Optimizacion De Procesos - Simulacion & Modelamiento
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simple que ciertas técnicas analiticas y precisa menos simplificaciones de los
modelos empleados®.

0.4.4. MARCO CONCEPTUAL

El siguiente glosario, esta conformado por aquellas palabras que contiene este
documento que ayudan a que el lector tenga una mayor comprensién del
contenido e igualmente le servira para despejar las dudas que se le presenten.

v' Platano: su nombre cientifico es Musa Paradisiaca, tienen forma oblonga,
alargada y algo curvada, puede pesar unos 200 gramos 0 mas cada unidad de
platano grande. El color esta en funcién de la variedad, la piel puede ser de
color amarillo verdoso, amarillo, amarillo-rojizo o rojo. Se cultiva en clima
tropical y subtropical a temperatura entre 16 y 30°C . Hace parte de los cultivos
permanentes®.

v' Simulacion: La simulacién es la representacién de un proceso o fenémeno
mediante otro mas simple, que permite analizar sus caracteristicas. También se
puede decir que es la experimentaciéon con un modelo de una hipotesis de
trabajo.

v Acuerdo de Competitividad®: Es un consenso entre los representantes y
empresarios de los distintos eslabones de las cadenas, de los servicios a la
cadena mas relevantes y del gobierno sobre: El diagndstico competitivo de la
cadena La Vision de Futuro de la cadena un Plan de Accién para mejorar la
competitividad.

v Cadena Productiva®’: Es un conjunto de agentes que participan en la

produccién, transformacion y distribuciéon de un producto. El término "agentes”

lleva implicitas las nociones de estructuras y de estrategias que se confrontan o

que se coordinan con el fin de obtener un desempefio econémico, a la vez

colectivo e individual.

ZODES: Zona de Desarrollo Econdmico y Social

Canal de distribucion®®: Se refiere a las instituciones que participan en forma

secuencial en el flujo de un producto o grupo de productos agricolas, desde la

produccién hasta el consumo final.

v Tiempos de ciclo®®: Es la cantidad total de tiempo que se requiere para
completar el proceso. Esto no sélo incluye la cantidad de tiempo que se

AN

34 Ameghino, Javier. Simulacién de eventos discretos; Marzo, 2005
tté)://www.dc.uba.ar/people/materias/sim/informacion.htm
% http:/frutas.consumer.es/documentos/frescas/platano/intro.php
Acuerdos De  Competitividad;  www.quindio.gov.co/documentos/Documentos%20de%20Interes/

3A7CUERDOS%ZODE%ZOCOMPETITIVIDAD.doc

ibid
% Cadenas Productivas Conceptos Basicos. Proyecto de Desarrollo Agroempresarial Rural. CIAT. 2003
% Tomado de Internet. www.monografias.com. Documento: Mejoramiento Contintio. 1998.
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requiere para realizar el trabajo, sino también el tiempo que se dedica a
trasladar documentos, esperar, almacenar, revisar y repetir el trabajo. El tiempo
del ciclo es un aspecto fundamental en todos los procesos criticos de la
empresa. La reduccion del tiempo total de ciclo libera recursos, reduce costos,
mejora la calidad del output y puede incrementar las ventas. Por ejemplo, si
reduce el tiempo del ciclo correspondiente al desarrollo del proceso, podra
ganar ventas y participacion de mercado; si reduce el tiempo del ciclo del
producto, reducira el costo del inventario y mejorara los despachos; si reduce el
ciclo de facturacion, tendra mas dinero en efectivo a su alcance. El tiempo del
ciclo puede establecer la diferencia entre el éxito y el fracaso.
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0.5. DISENO METODOLOGICO
0.5.1. DELIMITACION DEL PROBLEMA
0.5.1.1. Delimitacién espacial

La investigacidon se llevara a cabo en el departamento de Bolivar, en los
municipios de Mompox y San Fernando del ZODES depresibn Momposina,
Arjona, Clemencia y Santa Catalina del ZODES Dique, Maria La Baja del ZODES
Montes de Maria, San Pablo y Santa Rosa del Sur de ZODES Magdalena Medio,
Achi ZODES Mojana®,

0.5.1.2. Delimitacién Temporal

El estudio sobre la caracterizacion de la cadena productiva del Platano en Bolivar-
2005, mediante un modelo de simulacion de redes, para su desarrollo abarcara un
tiempo que transcurrira entre octubre del 2005 y abril del 2006.

0.5.1.3 Delimitacién Conceptual

Para la caracterizaciéon de la cadena productiva del platano, inicialmente se
realizard un diagnéstico preliminar de los actores que participan en dicho
eslabonamiento productivo y su relacién productiva, para luego medir vy
caracterizar en el modelo de redes respecto a capacidades, el valor agregado, el
empleo generado y el tiempo de ciclo y finalmente, mediante una herramienta
informatica, simular el modelo de red con los actores y las relaciones que
participan en la cadena agroindustrial, para obtener como resultado un modelo de
enlace productivo que sirva como base para el desarrollo de estrategias
encaminadas al aumento de la competitividad del platano en el departamento.

0.5.2. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de estudio que se llevara a cabo para la realizacién de este proyecto es de
tipo descriptivo, ya que se pretenden identificar las caracteristicas de los hechos
de investigacion, es decir, para dimensionar con precision determinada variables y

0 Estos municipio suman el 59.6% del total del area cosechada(6.633,50 Ha) y el 51.8% del total de
productores segun realizados por el grupo investigador con base en prondsticos del 2005 hechos por la
secretaria de agricultura del departamento de Bolivar.
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descriptores del diagnostico en este caso la Cadena Productiva del Platano en el
Departamento de Bolivar, utilizando técnicas especificas de recoleccién de
informacién tales como las observaciones de campo, con el fin de tener un
conocimiento directo de los escenarios en donde se desenvuelven los actores en
forma espontanea; la entrevista informal y ademas los informes y documentos
realizados por otros investigadores, como son las tesis relacionadas con el tema
de investigacion.

0.5.3. METODO DE INVESTIGACION

Este proyecto se llevara a cabo a través del método DEDUCTIVO, se escoge este
método, ya que a partir de situaciones generales se busca llegar a identificar
situaciones particulares contenidas en el mismo.*'

0.5.4. FUENTES DE RECOLECCION DE DATOS
0.5.4.1 Fuentes Primarias

Las fuentes primarias se obtendran por medio de entrevistas a aquellos actores
clave de la cadena productiva de las regiones de mayor produccién del fruto
comprendidas dentro del Zodes Dique, Zodes Magdalena Medio, Zodes Depresién
Momposina, Zodes Mojana y Zodes Montes de Maria, asi como intermediarios
comerciales, comercios mayoristas y minoristas, y en cuanto al consumo y venta
en el extranjero, se consultaran a exportadores y a consumidores directos. Para
lograr esto se elaboraran cuestionarios especializados por cada actor de la
cadena, de tal forma que se logre captar la informacion requerida. Como
procedimiento de investigacion, la Observacion se convierte en una valiosa
herramienta para analizar los datos existentes en la realidad objeto de estudio.
Dicha observaciéon sera llevada a cabo en el Departamento de Bolivar,
especificamente en los diferentes actores de la Cadena Productiva del Platano.

0.5.4.2 Fuentes Secundarias

Se manejaran los datos estadisticos de produccion, rendimientos por hectareas,
precios, toneladas vendidas, costos de produccién por hectarea cultivada, etc. De
organismos oficiales como la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria (CORPOICA), Asociacién colombiana de Frutas y Hortalizas
(ASOHOFRUCOL) y bibliografia disponible

*" MENDEZ A. Carlos E. Metodologia, disefio y Desarrollo del Proceso de Investigacion. Mc Graw Hill. 1997
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0.5.5. Variables en estudio

La tabla numero cuatro(4) se relacionan las variables que se van a tener en cuenta
para la caracterizacién de la cadena productiva del platano en el departamento de
Bolivar-2005 mediante un modelo de Simulacion de Redes, indicando las
dimensiones, el indicador y la fuente.

Tabla 4. Variables de estudio

Variables Dimensiones Indicadores Fuentes
% Cuellos de Botellas.
Capacidad de | Cadena Productiva | # Produccién Real Documentos y registros
Produccion del Platano *  Productividad referentes a la cadena
* Tiempos de Ciclo
#* Cantidad de personas que
participan en el desarrollo de
* eCS;ﬁ d(;e(ljder:jae. vida de los Encuesta y entrevista a
Empleo ggdslg?ano Productive integrantes  de la cadena I(?.etgg:f;ne\:’oduc(fi(\a/a dleﬁ
productiva  del  platano, lat P
incluido el consumidor vya platano
que hace parte de la cadena
productiva®.
* Valor econémico agregado
#* Consecucion y ampliacion
de los mercados Encuesta y entrevista a
Valor Cadena Productiva | # Innovacién y desarrollo de|integrantes de la
Agregado del Platano los productos a base de|cadena productiva del
platano platano
M , : ggélgs de desarrollo Encuesta y entrevista a
Combetitividad ercados_ Nacionales Tecnoléaico integrantes dg la
p e g
e Internacionales *x P , cadena productiva del
roductos sustitutos platano
* Penetracion de Mercados

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

0.5.6. Poblacién y tamano de la muestra

Para nuestro trabajo de investigacién, la poblacién a analizar esta conformada por
todos los actores que hacen parte de la Cadena Productiva del Platano, teniendo
en cuenta que; bajo un esquema generalizado, éstos pueden dividirse en tres
grandes grupos o poblaciones:

#2 Cadenas Productivas Conceptos Basicos. Proyecto de Desarrollo Agroempresarial Rural. CIAT. 2002
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- Cultivadores de Platano en el departamento de Bolivar
- Industrializadores del Platano
- Comercializadores en fresco del Platano

Dado lo anterior, entonces se calcularan tres muestras. Para el calculo de dichas
muestras, de forma que sea representativa de las poblaciones en estudio, se hace
uso de la férmula estadistica siguiente*:

Z2Npq
(N—l)e2 +z2pq , en donde

p= Probabilidad de que un fenémeno ocurra.
g= Probabilidad de que un fenédmeno no ocurra
N= Tamarno de la poblacién

n= Tamano de la muestra

z= Desviacion estandar

e= Error muestral

Para fines de nuestro analisis, se establecera un intervalo de confianza del 95%,
gue nos da un valor de z= 1.96 y un error muestral del e = 7% En este trabajo de
investigacién, no se realizarda una prueba piloto, debido a los altos costos en los
qgue se incurre para realizarla, es por ello que los parametros p y q le asignaremos
un valor de p = 0.5 y q = 0.5. A continuacién se presentan las muestras de cada
una de las poblaciones**:

* Para la poblacion de cultivadores del departamento de bolivar, tomaremos la
sumatoria del ndmero de cultivadores de cada uno de los municipios
analizados que para el afio 2004 que es de 3528, luego se aplicara la formula
anteriormente descrita y posteriormente se repartird ponderadamente por cada
municipio dependiendo el peso porcentual de cada uno sobre la poblacion.
Estos resultados se muestran en la tabla 5.

*3 MARTINES B., Ciro. Estadistica y Muestreo. ECOE Ediciones. Bogota. Afio 2003
* Es de gran importancia aclarar que los datos aqui expuestos podrian cambiar en el transcurso de la
investigacion, en caso de presentarse esta situacion, sera justificada en el informe final.
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Determinacion del tamano de la muestra:

n = z” Npq
(N —-1)e?+z% pq
n = 1.96 2%3528 *(0.5)*(0.5)

(3528 —1)*(0.07 )2+1.96 2*%(0.5)*(0.5)
n=185.73 =~ 186

Tabla 5. Total de muestras por municipio

Municipio Productores Porcentaje Muestra

Achi 900 25.6% 48
Arjona 170 4.8% 9
Clemencia 250 71% 13
[Maria La Baja 700 19.9% 37
Mompox 420 11.9% 22
San Fernando 420 11.9% 22
San Pablo 120 3.4% 6
Santa Catalina 140 4.0% 7
Santa Rosa Sur 400 11.4% 21
TOTAL 3520 186

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez Calculos realizados con base a
informacion de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar

#* Para la poblacion de industrializadores del platano en el departamento de
Bolivar, se ha identificado una sola empresa legalmente constituida, por tal
razén la poblacion sera igual a la muestra.

* Para la poblacion de comercializadores, se han identificado en el departamento
un total de 20 que representan un gran volumen de comercializacion dentro del
departamento, lo que, al aplicar la férmula, nos da como resultado una muestra
de 18 comercializadores.

0.5.7. Procesamiento y analisis de datos

Para el tratamiento de la informacién arrojada por las encuestas y la observacion
directa, se clasificaran y se ordenaran bajo técnicas estadisticas y se presentaran
tanto en forma tabular como en forma grafica (cuando esto sea necesario),
acompanadas de su respectivo analisis, de tal forma que se logre un mayor
entendimiento para los lectores del proyecto.
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1. CADENA PRODUCTIVA DEL PLATANO EN EL DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR: ACTORES

1.1 GENERALIDADES

El cultivo de platano ocupa un lugar preponderante desde el punto de vista social y
econdémico por ser, no sélo, uno de los componentes fundamentales de la canasta
familiar ocupando un lugar destacado en el suministro urbano de alimentos*, sino
también porque representa una gran importancia estratégica dentro del sector
rural, debido a que Colombia participa con 8.7% de la produccion mundial de
platano, con un comportamiento relativamente estable en los Gltimos afios*.

El platano es cultivado en diferentes zonas agroecolégicas, desde el nivel del mar
hasta los 2.000 metros de altura, y dentro de un rango de temperatura de 17 a 35
grados centigrados*’, lo que hace posible que se cultive en todo el departamento
Bolivar. Esta cualidad no permite caracterizar a un solo municipio como el principal
productor por lo tanto se escogieron a los municipios con mas area cultivada para
realizar los andlisis, los cuales son: los municipios de Mompox y San Fernando
del ZODES depresion Momposina, Arjona, Clemencia y Santa Catalina del
ZODES Dique, Maria La Baja del ZODES Montes de Maria, San Pablo y Santa
Rosa del Sur de ZODES Magdalena Medio, Achi ZODES Mojana, Estos municipio
suman el 59.6% del total del 4rea cosechada(6.633,50 Ha)*® y el 51.8% del total
de productores con base en pronésticos del 2005 hechos por la secretaria de
agricultura del departamento de Bolivar.

Ademas cabe decir que de las diferentes variedades de platano que existen en
Colombia, para el estudio se tomara solo el Hartén y el clon Hartén dominico por
dos razones primordiales; la primera porque son los mas comunes en el
departamento de Bolivar y son las mas aceptadas en los mercados
internacionales.

Partiendo de la informacién conseguida en la encuesta realizada en cada eslabon
de la cadena productiva del platano, es decir, a productores, transportistas,
industriales y comercializadores, al igual que las entrevistas realizadas a personas
que participan dentro de la cadena y a personas conocedoras del tema, tales
como funcionarios de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural seccional
Bolivar, personal del SENA y Directores de UMATA’s, podemos acentuar de la
cadena productiva del platano en el departamento de Bolivar los siguientes
aspectos:

45 La Cadena De Platano En Colombia; Una Mirada Global De Su Estructura Y Dinamica 1991-2005

“6 Acuerdo de competitividad de la Cadena Productiva del Platano en Colombia, Corporacion Colombia
Internacional - CCI, 2000

* opcit

“8 Anuario estadistico; Secretaria agricultura y desarrollo rural, 2004
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La cadena inicia con los productores; quienes no mantienen ninguna relacién con
los industriales ubicados en el departamento, la produccion de estos se destina;
una pequena proporcidén para minoristas que lo comercializan dentro del municipio
productor y en su gran mayoria para la central de abastos de Cartagena de Indias,
transportados en camiones carpados o en buses acondicionados para carga. Para
el segundo caso los platanos son empacados por dedos en sacos de fique con
capacidad para 300 unidades con un peso aproximado de 80 Kg como se muestra
en la figura 3:

Figura 3. Platano empacado en saco de fique

Fuente: Paquete de Capacitacién en Manejo De Post-Cosecha y Comercializacién del Platano.. Convenio SENA — Reino Unido. Secretaria de agricultura

En la cadena no existe centro de acopio por tres razones basicas: la primera
debido a que el producto se comercializa verde entre algunos actores de la
cadena, solo los minoristas y algunos industriales deciden madurarlos para su
utilizacién y venta al consumidor final. Una segunda razén es por la perecebilidad
del fruto y por ultimo porque los mayoristas compran directamente al productor y
contratan los camiones.

Los mayoristas son principalmente quienes controlan los precios debido a que
compran a los productores, venden a los minoristas tipo 2, no venden al sector
industrial y como se menciond anteriormente contratan el transporte. Cabe resaltar
que todos los mayoristas ubicados en el departamento no compran a productores
del departamento sino que compran a los productores de la region de Uraba y en
ciertas ocasiones comercializan platano del eje cafetero.

Por su parte los industriales ubicados en el departamento compran la fruta a
mayoristas, pero solo a aquellos que comercializan platano proveniente de la
region de Uraba, sin embargo existen intenciones de hacerlo para disminuir costos
por la cercania de los cultivos de la planta de procesamiento y ejercer mejor
control sobre los productores que le permitan mejorar la calidad del platano. La
produccién de estos es destinada en un alto margen para la exportacion.

Por ultimo encontramos a los minoristas que para mejor comprensién se dividio en

dos tipos (1y2). En los cuales el minorista tipo 1 es el Unico que compra platano a
productores bolivarenses, mientras el tipo 2 recibe producto en fresco de los
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mayoristas y minoristas tipo 1 para hacerlos llegar hasta el consumidor final,
también se encarga de la distribucion de los productos agroindustriales para
consumo nacional.

1.2 ACTORES

Los actores que intervienen en la cadena productiva del platano en Bolivar se
pueden mostrar en el siguiente grafico donde se indica como se dan las relaciones
entre estos y posteriormente pasaremos a definirlos y su situacién actual a partir
de los resultados de las encuestas.

Figura 4: Red de la Cadena Productiva del Platano

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

La figura 4 se sefala 6 actores de la cadena pero ademas de los que se
encuentran expresados dentro de la red, se encuentra los transportistas y las
entidades asociadas a la cadena que apoyan a los actores de la cadena
productiva del platano y regulan las interacciones entre estos. A continuacién
pasaremos a detallar a cada actor y las relaciones existentes entre cada uno
actualmente.

1.2.1 Productores
El primer eslabon de la cadena productiva de platano lo conforman los
productores, considerado el mas importante dado por ser el que permite la entrada

de la fruta a la cadena y sujeta la capacidad de los demas actores.

Los productores deben realizar ciertos procesos que le permiten mejorar el
rendimiento por hectareas cultivadas y la calidad de los platanos, los cuales son:
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a. Seleccion del lote, consiste en seleccionar el terreno para hacer la
plantacion de acuerdo a las siguientes especificaciones®:

El terreno debe tener una pendiente del 25 al 30%.

Que sean suelos Franco — Arenosos o Franco — Arcillosos.
Que haya agua potable.

Facilidad de acceso.

Terrenos seguros.

Tener en cuenta las corrientes de aire para evitar posibles
volcamientos.

ASENENENENEN

b. Adecuaciéon del terreno, por medio de este proceso se busca alistar el
terreno seleccionado y dejarlo listo para la siembra. Este proceso inicia con
un estudio de suelo, luego se procede a quitar la maleza y se realizan otros
subprocesos como:

v" Ahoyado, como su nombre lo indica consiste en realizar huecos,
estos deben ser aproximadamente de 40x40x40 cm de largo, ancho
y profundidad.

v' Encalado, proceso de muy poca utilizaciéon en el departamento de
Bolivar que consiste en reducir los niveles de acidez del suelo.

v" Abonado, consiste en adicionarle al terreno nutrientes en caso de
que haga falta.

Este proceso se realiza de manera manual en el departamento de Bolivar y
de manera muy precaria, es decir aproximadamente el 97 % de los cultivos
es de manera tradicional como se muestra en la figura 5 sefialada a
continuacion:

Figura 5. Grafico de Tipos de cultivos en el departamento de Bolivar

Tecnificado
3%

Tradicional
97%
Fuente: Mauricio Chamorro, Laura Martinez

*® Transferencia de tecnologia para la produccion sostenible de platano dominico, dominico hartén y
harton a los pequefos productores de los municipios de caldono, caloto y Santander de quilichao en
el norte del departamento del cauca. Rodrigo Hernan Vivas rosas director de cipasla pescador, cauca, 10
de agosto de 2004.
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Esto es porque solo en el municipio de Marialabaja en el proyecto que se
esta iniciando del Establecimiento, produccién y comercializacion de 900
hectareas de platano, es donde las actividades de adecuacion de terreno
como el desmonte y el corte del terreno se realiza con maquinaria, mientras
en el resto de los cultivos del departamento como el arado el corte del
terreno se hacen con animales y con herramientas como pala, machete y
rastrillo, ademas es muy utilizado la quema total o parcial del terreno lo que
hace que desmejore las condiciones del terreno, debido a que también se
queman junto a la maleza algunos nutrientes del suelo.

En el departamento de Bolivar el terreno utilizado en gran proporcion son
parcelas del propio productor, debido a que en estas en promedio es de 1,2
ha*°. En la siguiente tabla se muestra el nimero hectareas cultivadas por
municipios del departamento de Bolivar y el nimero de productores

Tabla 6. Area sembrada, en produccién y nimero de productores afio 2005

5. Area Sembrada (ha)a 6. Areaen  11. Unidades

MUNICIPIOS 31 de diciembre de 2005 Produccién (ha) Productoras

ACHI 230 200 900
ALTOS DEL ROSARIO 92 70 40
ARENAL 90 90 85
ARJONA 90 85 100
ARROYO HONDO 12 12 26
BARRANCO DE LOBA 100 30 90
CALAMAR 40 40 300
CANTAGALLO 40 184 190
CARTAGENA 55 55 110
CLEMENCIA 300 190 217
EL PENON 60 20 65
HATILLO DE LOBA 80 20 50
MAHATES 140 135 220
MARIALABAJA 659 659 700
MAGANGUE 180 60 190
MARGARITA 45 40 50
MOMPOS 450 450 420
MONTECRISTO 100 50 200
MORALES 300 260 250
PINILLOS 100 35 220
REGIDOR 50 50 60
SAN CRISTOBAL 7 0 14
SAN ESTANISLAO 30 30 40
SAN FERNANDO 900 800 428
SAN JACINTO DEL CAUCA 60 25 40
SAN MARTIN DE LOBA 54 20 50
SANTA CATALINA 135 135 125
SANTA ROSA DE LIMA 24 20 120
SANTA ROSA DEL SUR 300 300 180
TALAIGUA NUEVO 190 30 360
TIQUISIO 47 37 36
VILLANUEVA

TOTALES 4960 4132 5876

Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

30 Galculo realizado mediante informacién de la tabla 6, Mauricio Chamorro, Laura Martinez
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c. Siembra, esta consiste colocar las semillas en el terreno preparado para
qgue germinen. La siembra en el departamento de Bolivar se hace por dos
métodos por semillas o hijos como se ilustra en la imagen siguiente:

¥

Figura 6. Semilla tipo Hijos para el cultivo de platano.

Fuente: Transferencia de tecnologia para la produccion sostenible de platano dominico, dominico hartén y hartén a los pequefios productores de los municipios de caldono, caloto y
Santander de quilichao en el norte del departamento del cauca. Rodrigo Hernan Vivas rosas

El otro método es por cabeza o colino, la cual consiste sembrar parte del tallo
inferior de la mata y le crecen los hijos a los lados como se muestra a
continuacién, solo se deben dejar crecer tres matas la madre y dos hijos, y se
le crece una adicional debe ser cortada para que no entren en una lucha de
nutrientes y se atrofie el crecimiento de las matas®'. Este tipo de siembra es la
mas comun en el departamento de Bolivar.

Figura 7. Semilla tipo colino para el cultivo de platano

Fuente: Transterencia de tecnologia para la produccion sostenible de platano dominico, dominico hartén y hartén a los pequefios productores de los municipios de caldono, caloto y
Santander de quilichao en el norte del departamento del cauca. Rodrigo Hernan Vivas rosas

Por entrevista realizada al director de la UMATA del municipio de Marialabja,
se conoce que el corregimiento de Retiro Nuevo que se esta trabajando para
realizar una prueba piloto de plantacién de 60 Ha con semillas producidas en
laboratorios.

La siembra de platano se da en los primeros meses del afno, esto es, Marzo,
Abril y Mayo®. El departamento cuenta con un area sembrada de 4960 Ha,
dato a 31 de diciembre de 2005, como se mostrd en la tabla anterior donde la
variedad preponderante es el harton, dado que solo en el municipio de
Margarita se encuentra variedad clon hartén-dominico como se muestra en la
tabla 7.

! Ibid., Pag.11
%2 Calculo realizado por el grupo investigador
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La siembra es realizada de manera tradicional, se planta con un
distanciamiento de 4x3 o0 4x4 de acuerdo a las condiciones del suelo, lo que da
un total de 833 plantas y 625 plantas por hectarea respectivamente. Esta
forma de distanciamiento entre planta debe ser evaluada debido a que
plantaciones realizadas en la regiéon de la amazonia y en otras areas rurales de
Colombia, como las establecidas por Winrock Internacional, se hace en dos
filas a un distanciamiento de 2x1 y calles de 4,5 metros lo que da una
poblacién de 1.800 plantas por hectareas®.

En esta etapa de se debe hacer se deben realizar las siguientes actividades
para garantizar que se tengan platanos de buena calidad

v" Por lo menos tres (3) deshierbos durante los primeros meses antes
de iniciar la cosecha, para evitar que la maleza consuma los
nutrientes de la planta.

v' Fertilizar, actividad que busca que la planta aproveche al maximo las
nutrientes que posee el suelo.

v' Deshoje, esto es quitar las hojas no funcionales es decir las
dobladas o con sintomas de enfermedad. Si solo es parte de la hoja
solo se quita la parte dafiada®. Esta actividad es totalmente manual
en el departamento y en casi todas las plantaciones.

Figura 8. Imagen de Deshoje

Fuente: Transterencia de tecnologia para la produccion sostenible de platano dominico, dominico hartén y hartén a los pequefios productores de los municipios de caldono, caloto y
Santander de quilichao en el norte del departamento del cauca. Rodrigo Hernan Vivas rosas

d. Cosecha, esta etapa inicia desde el momento que comienzan a salir los
racimos hasta ser cortados de la mata.

Esta etapa comienza después de 10 meses de la plantacién y que de acuerdo
a los datos de la secretaria de agricultura y desarrollo rural seccional Bolivar
para el afno 2005 tuvo su mayor cantidad hectareas recolectadas en los ultimos
cuatro meses (septiembre, octubre, noviembre y diciembre), como se ilustra en
la tabla siguiente donde ademas se indica la variedad de platano cultivado en
el departamento.

% Andlisis de la cadena agroindustrial amazoénicos. CIAT

% Transferencia de tecnologia para la produccion sostenible de platano dominico, dominico harton y harton a los
pequeinos productores de los municipios de caldono, caloto y Santander de quilichao en el norte del departamento
del cauca. Rodrigo Hernan vivas rosas director de cipasla pescador, cauca, 10 de agosto de 2004.
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Tabla 7. Calendario de recoleccién por municipio de Bolivar ano 2005

IO Mes de Cosechas / % Cosechado Area
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Variedad cos&c;;ada Pmda;:c'on

ACHI 1010|3020 20 | 10| Hartén 200 1000
ALTOS DEL ROSARIO 10|10 20 | 20[ 30 [ 10| Hartén 70 280
ARENAL 30 [ 40|30 Hartén 90 360
ARJONA 10|10 5| 5[5 | 5|55 |5 [10[15]|20| Hartén 85 1700
ARROYO HONDO 30 [ 40|30 Hartén 12 48
BARRANCO DE LOBA 5|5 [10|10]/20|25|25 Hartén 30 120
CALAMAR 60| 35| 5 | Hartén 40 240
CANTAGALLO 40 30 30| Hartén 184 2262
CARTAGENA 10 |20 |50 | 10 |10 Hartén 55 275
CLEMENCIA 10]/10| 5 5 (1010 |10 |10]| 15 [15] Hartén 190 1900
EL PENON 40 (30|20 | 10| Hartén 20 70
HATILLO DE LOBA 10[10[{20 (10|10 10|20 |10 | Hartén 20 80
MAHATES 5[5|5(10/10|10|10|10|10|10|10| 5 | Hartén 135 1620
|MARIALABAJA 3|12 |3|5|8]|10/12]20|15][8 | 8 | 6 | Hartén 659 7908
|MAGANGUE 5 [10]10 5 (101010 /20|10 |10]| Hartén 60 190
|MARGARITA 20|20 | 40 | 20| Hartén 40 140
|MOMPOS 5555|544 Hartén 450 2700
|MONTECRISTO 10| 5|5 10|20 |20 |10[ 10 |10 Hartén 50 175
MORALES 10|30 |10 10[ 30 [ 10| Hartén 260 1300
PINILLOS 10 5|20 | 5 10 [15] 20 [ 15| Hartén 35 140
REGIDOR 5 (15[20( 20 10 |20 Hartén 50 80
SAN CRISTOBAL 0|{0|0]|0|0O|O|O]|O]|]O]|O]|O]|O]|Hartn 0 0
SAN ESTANISLAO 40 | 60| Hartén 30 140
SAN FERNANDO 2020 |10/10| 10 |10 [10[ 10 [10] Hartén 800 4200
SAN JACINTO DEL CAUCA| 10 10[20 |20 30 | 10| Hartén 25 87
SAN MARTIN DE LOBA 5 5 [10]10 15|40 | 15| Hartén 20 70
SANTA CATALINA 15110 5 |10 15|25 [20]| Hartén 135 999
SANTA ROSA DE LIMA 10 |20 (40| 20 | 10| Hartén 20 74
SANTA ROSA DEL SUR 202010 |10|/10[{10| 5 [ 5| 5 | 5 | Hartén 300 1050
TALAIGUA NUEVO 2|3 |3|5|7|10|10][20|20]20 Hartén 30 120
TIQUISIO 10[10|10(10| 6 | 6 |6 | 8 | 8 |8 | 8 |10 Harton 37 185
VILLANUEVA 10[10| 5[5 |5 |5|5|5 [10[15] 15|10 Hartén

TOTALES 130(105|176|175| 261 |215|182| 203 | 298 [456 | 486 | 346 4132 29513

Fuente: Secretaria De Agricultura Y Desarrollo Rural

La produccién total del departamento asciende a los 29.513 Ton de platano como
se sefala en la tabla anterior siendo el principal productor el municipio de
Marialabaja, seguido de San Fernando, Monpox, Clemencia y Arjona. De este
total, aproximadamente el 100% es vendido a los minoristas tipo 1, pero hay que
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considerar un porcentaje minimo para consumo del productor junto con los
desperdicios o platano que se dana.

La cosecha es afectada en el departamento de Bolivar por enfermedades la mas
comun es la sigatoca negra y amarilla, la cual hace que se pierda
aproximadamente el 20%, segun Dato suministrado por la UMATA la cual tiene las
siguientes caracteristicas:

v Sigatoca amarilla®.

Esta enfermedad es la que ataca con mayor intensidad los cultivos de banano y
platano. El Ciclo de la enfermedad. Varia de acuerdo a las condiciones climaticas,
la enfermedad evoluciona mas rapido y por consiguiente es mas severa en las
variedades del grupo cavendish, con Genoma AAA, es mas lenta con el Genoma
B, tales como dominico hartén (AAB) y el Pelipita (ABB). Igualmente el ciclo es
mas corto en hojas formadas durante la época lluviosa debido a que el agua
favorece los procesos de infeccién y produccion del indculo.

Figura 9. Imagen de Sigatoca Amarilla

e

Fuente: Transferencia de tecnologia para la produccion sostenible de platano dominico, dominico hartén y hartén a los pequefios productores de los municipios de caldono, caloto y
Santander de quilichao en el norte del departamento del cauca. Rodrigo Hernén Vivas rosas

v Sigatoca negra, presenta los siguientes sintomas®®:

» Se inicia con pequefos lunares de color rojo o café (pizcas) por el
enveés sobre el borde del lado izquierdo hacia el &pice de la hoja.

» Estrias alargadas cambiando coloracion de café oscuro a negro. Las
manchas comienzan a secarse siendo comun encontrar
amarillamiento del tejido circundante.

» Mancha seca con hundimiento de tejido adquiriendo color café claro
rodeandose de un tejido clorético.

> Opcit, Pag. 19
%% Ibid., Pag. 20
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Fuente: Transferencia de tecnologia para la produccion sostenible de platano dominico, dominico hartén y hartén a los pequefios productores de los municipios de caldono, caloto y
Santander de quilichao en el norte del departamento del cauca. Rodrigo Hernan Vivas rosas

Existen otras enfermedades que por las caracteristicas del suelo bolivarense se
pueden presentar, como lo es el moko. Llamada también madura viche o muerto
parado. Es la enfermedad més grave que afecta el tallo (cormo) y la inflorescencia
del platano y banano. Es ocasionado por la bacteria Ralstonia solanacearum de
una planta a otra con una solucién de hipoclorito o vanodyne®’.

Al igual que en las otras etapas aqui se desarrollan una serie de actividades para
garantizar los platanos de excelente calidad como los son®®:

v Embolsado. En este proceso el productor puede realizar dos tipos
de embolsado: uno temprano, que consiste en embolsar la flor ya
formada y el otro tardio, que se hace a los veintiin (21) dias de
haber florecido y cuando el racimo esta totalmente definido. El
Embolse se realiza con el objetivo de:

» Aumentar la precocidad del racimo.

» Aumentar el peso, diametro y longitud de los dedos.

» Evitar danos por raspaduras, quemaduras, ataque de
insectos, pajaros y el granizo.

> Mejorar la apariencia de los frutos en cuanto a coloracién y
brillo.

Figura 11. Imagen de Embolsado

T R

- 8 "
Fuente: Transferencia de tecnologia para la produccion sostenible de platano dominico, dominico hartén y hartén a los pequefios productores de los municipios de caldono, caloto y
Santander de quilichao en el norte del departamento del cauca. Rodrigo Hernan Vivas rosas

v' Desbellotado. Después de formada la dltima mano del racimo o
“Falsa mano”, elimine su bellota o bacota. Esta practica ayuda al
desarrollo y llenado de los frutos obteniendo racimos de mayor

7 Ibid., Pag. 16
* Ibid., Pag. 12, 13

51



tamano y peso. Esta practica evita la transmision de la bacteria que
produce el moko.
Figura 12. Imagen de Desbellotado

oy -

Fuente: Transferencia de tecnologia para la produccion sostenible de platano dominico, dominico hartén y hartén a los pequefios productores de los municipios de caldono, caloto y
Santander de quilichao en el norte del departamento del cauca. Rodrigo Hernan Vivas rosas

e. Post-Cosecha: etapa final que desarrollan los productores esta comienza
con el proceso de recoleccidon y termina con el embarque de estos hacia los
camiones para ser distribuido en la central de abastos de Cartagena o se
saca en carretillas para los minoristas ubicados en el municipio del mismo
productor o para su consumo interno. Donde la condicion para la venta es
el tamano de los platanos dejando a un segundo plano el peso. el precio
promedio pagado al productor durante el 2005 se muestra en la tabla 8:

Tabla 8. Precio pagado al productor por municipio de Bolivar afio 2005

MUNICIPIOS Precio Pagado al Productor afio 2005 ($/kg)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
ACHI 230 [ 230 | 230 | 230 250 | 250
ALTOS DEL ROSARIO 250 | 250 300 300 | 300
ARENAL 450 | 420 | 420 [ 450 | 450 | 500 |500| 450 |450|450|450 | 450
ARJONA 100|100 100|100 | 100 [ 100 [100| 100 |100|100| 100 | 100
ARROYO HONDO 200 [ 200 | 200 [ 200 | 200 | 200
BARRANCO DE LOBA 300| 300 | 300|400/ 400
CALAMAR 340 340 | 340
CANTAGALLO 100 1.000 1.000
CARTAGENA 450 |490]498|500 | 500
CLEMENCIA 300 | 300 | 360 [ 400 | 450 | 450|600 | 600 |800 |700| 400 | 260
EL PENON 350 | 350 | 400 | 400
HATILLO DE LOBA 300 | 300 | 300 | 300 | 300 350 | 350 | 350
MAHATES 400 [ 400|400 [390) 390 | 390390 390 |390|390|400 ]| 400
MARIALABAJA 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300[300| 300 |300|300 300 | 300
MAGANGUE 200 | 200 | 200 250| 250 | 250|300 300 | 300
MARGARITA 150|150 130 | 130
MOMPOS 500 | 500 |500| 500 | 500|500 500 | 500
MONTECRISTO 200 [ 200 | 200 250 | 250 | 250 /300|300 | 300
MORALES 250 | 270 | 270 300 | 300 | 300
PINILLOS 300 350 | 350 | 350 400 [ 400 400 | 400
REGIDOR 500| 500 | 500 |500|500 | 500
SAN CRISTOBAL 0oJo|JOoO|]O] O 01]0 0 00O 0
SAN ESTANISLAO 600 | 600 | 600 |700| 700 | 700 |700| 700 |700|700| 700 | 700
SAN FERNANDO 300 | 300 | 300|300 | 400 | 400|250 500 | 600
SAN JACINTO DEL CAUCA 300 300 | 300 350 | 350
SAN MARTIN DE LOBA 300 300 300| 300 350 | 350
SANTA CATALINA 500 500 500 500
SANTA ROSA DE LIMA 700 | 600 |600|550| 600
SANTA ROSA DEL SUR 520 | 550 | 580 | 550 | 510 | 480|450 420 |420[430|480 | 520
TALAIGUA NUEVO 420 | 420 | 420 [ 420 | 420 | 420 |420| 420 |420[420|420| 420
TIQUISIO 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300|300| 300 |300|300|350| 350
VILLANUEVA 100 100|100 |{120|{ 120 | 120 {150| 150 | 100 |100| 100 | 100
TOTALES 322[269[312[315) 362 | 369 |436| 499 |510|555| 613 | 651

Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
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Teniendo en cuenta que el peso unitario promedio del platano es 0,26 $/Kg lo
que indica que un kilogramo de platano contiene 4 platanos dando como
resultado que en promedio la unidad oscilé con un precio entre $ 67 y $162°°.

Después del corte al terreno se le debe hacer un Descepe. El cual consiste en
quitar las cepas y vastagos de platano que quedan después de cosechar el
racimo, por ser un medio propicio para el desarrollo de plagas como lo es, el
picudo negro, rayado y enfermedades producidas por los hongos y las
bacterias. Para ello, corte el seudotallo en la base en forma de bisel y aplique
alguin correctivo o ceniza®.

Figura 13. Imagen de

escepe

=1
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Fuente: Transterencia de tecnologia para la produccion sostenible de platano dominico, dominict n y hartén a los pequefios productores de los municipios de caldono, caloto y
Santander de quilichao en el norte del departamento del cauca. Rodrigo Hernan Vivas rosas

Costos del productor: retomando lo que se mencioné anteriormente sobre las
etapas de la produccién de platano y teniendo presente que 97% de los cultivos
son de caracter tradicional, a continuacion mencionaremos los insumos que mas
inciden a los productores del departamento de Bolivar el promedio de costeo de 1
ha,

Semillas

Herbicidas

Abono organico

Saco de fique

Machete

Jornaleros

Agua, solo en el municipio de Marialabaja aplican sistemas de riegos en
pequenas plantaciones

ASANENENENENEN

Por ultimo cabe resaltar que el platano que utilizan tanto las empresas industriales,
como el que llega a la central de abastos de Cartagena traido por los grandes
mayoristas no es proveniente del departamento de Bolivar, sino de la region de
Urabd y algunas veces es traido de la zona cafetera.

Con miras a ganarse estos mercados y con el potencial que presentan los suelos
bolivarenses para la produccion de platano el gobierno de la mano de la secretaria
de agricultura ha adelantado diversos proyectos para el cultivo de en diferentes
municipios del departamento en especial en Marialabaja, tales como:

% Calculo de los autores
% Analisis de la cadena agroindustrial amazoénicos. CIAT
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v Establecimiento, producciéon y comercializacion de 900 Has de
platano para beneficiar 150 productores en el Municipio de
Marialabaja departamento de Bolivar.

Este proyecto tiene como objetivo contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes del municipio de Marialabaja, mediante el
establecimiento de 900 hectareas de platano y produccion de semilla de
alta calidad, con equidad rentabilidad y sostenibilidad, articulado a la
economia regional con un compromiso de paz.

v" Fortalecimiento cadena productiva de platano harton en Marialabaja,
mediante alianzas productivas (Continental Foods).

1.2.2 Asociaciones

Las asociaciones son entidades administrativas de derecho publico, con
personeria juridica y patrimonio propio e independiente de los entes que la
conforman, regida por sus propios estatutos y con iguales derechos, privilegios,
excepciones y prerrogativas otorgadas por la ley a los municipios para el
desarrollo de sus objetivos®'.

A diferencia de otros cultivos, las asociaciones de platanos que se encuentran
ubicadas en el departamento de Bolivar ejercen un papel pasivo dentro de la
cadena pero muy importante, debido a que estas tienen como objetivo beneficiar a
los productores de la fruta brindandole soporte técnico al cultivo y al empaquetado
inicialmente.

A pesar de estar iniciando en cuanto a su estructura y organizacién el adelanto
mas importante de las asociaciones fue entregar sin ningun costo a manera de
prueba piloto semillas mejoradas de platano para una plantacién total de 60 has®.
Estas semillas producidas en laboratorios son resistentes a las plagas,
enfermedades y presentan un mejor rendimiento. Lo que garantizaria platanos de
excelente calidad en cuanto a tamafo y apariencia, que a largo plazo sera
competitivo tanto en el mercado nacional como internacional aprovechando que se
reduce el costo de transporte hasta las empresas industriales o hacia el puerto,
ademas los industriales podran verificar el cumplimiento de las Buenas Practicas
Agricolas (BPA), reduciendo también las inspecciones de entrada de materia
prima.

® PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2001 - 2003 “CONSENSO SOCIAL PARA LA
CONVIVENCIA” Gobernacién de Bolivar.
%2 Entrevista realizada con director de la UMATA de MariaLabaja y secretaria de agricultura
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Otro avance de las asociaciones, ha sido estudios sobre la cantidad éptima de
platanos para un saco de fiqgue que garanticen que no se maltrate unos con otros
en el transporte 0 almacenamiento, lo que dio como resultado que esta cantidad
sea entre 250 a 300 unidades de platano®.

Hasta la fecha solo existen dos asociaciones ubicadas en el ZODES Montes de
Maria en corregimientos del municipio de MariaLabaja, las cuales son:

v" Asociacién de pequenos productores de Retiro Nuevo
v" APROAGROFOR (Asociacién de productores agroforestales de
MarialLabaja)

1.2.3 Transportistas:

Los productos agricolas se producen, por lo general, en lugares distanciados de
los centros de consumo y/o procesamiento. El transporte, en muchos casos, es la
operacién mas costosa en el canal de comercializacién, por su parte el medio de
transporte de los productos, esta determinado por la distancia, la perecibilidad y
valor del producto, la capacidad econémica del agricultor y/o del distribuidor y el
grado de desarrollo de la regi6n®.

El transporte de platano tiene varias modalidades iniciando con el transporte
interno en las fincas productoras, del centro de produccién al mercado y el
transporte para mercados internacionales.

1.2.3.1 Transporte interno en la finca: este transporte desarrollado dentro
de en un esquema de cultivos tecnificados es un sistema de cable-via que
le permite al productor instalarlo en su explotacion para trasladar un
conjunto de racimos hacia el sitio de tratamiento post-cosecha. Este método
es utilizable en plantaciones planas o con bajas pendientes y por su alto
costo se recomienda solo para plantaciones superiores a las 200
Hectareas®. Este sistema simplifica y evita el maltrato de las frutas y se
economiza tiempo en la labor de cosecha. Con este sistema se le hace una
labor de proteccién del vastago que consiste en colocarle en la parte
superior de este una porcién de bolsa para evitar el derrame de latex sobre
las primeras manos del racimo.

63 |17

Ibid.
% Paquete de Capacitacion en Manejo De Post-Cosecha y Comercializacion del Platano. Modulo 4.
;I;ransporte de Platano. Convenio SENA — Reino Unido. Secretaria de agricultura

Ibid.
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Figura 14. Sistema de cable via
N A

Fuente: Paquete de Capacitacion en Manejo De Post-Cosecha y Comercializacion del Platano.. Convenio SENA — Reino Unido. Secretaria de agricultura

Este sistema en Bolivar no es utilizado, dado que el cultivo de platano en el
departamento se da de manera tradicional, por lo tanto este transporte lo
realiza el trabajador cargandolo en su espalda o en se utiliza un palo, una
lata de guadua o bambu en el cual el colero coloca un racimo en cada
extremo ayudado de una pita. Asi lo lleva con cuidado para no producir
maltratos hasta la planta empacadora o sitios de beneficio.

Figura 15. Sistema de transporte de platano en finca de forma tradicional
2N i Yo =

Fuente:Paquele de Capacitacion en Manejo De Post-Cosecha y Comercializacion del Platano.. Convenio SENA — Reino Unido. Secretaria de agricultura

1.2.3.2 Transporte al mercado: Existen diferentes modalidades de

transporte dependiendo el mercado destino, es decir este se puede
clasificar si el mercado es nacional o internacional.

En el ambito nacional el transporte es terrestre, dado que permite mayor
movilidad del producto en distancias cortas y largas en la distribucién,
inclusive puerta a puerta y, ademas, facilita la operacion de cargue y
descargue.

Para este tipo de transporte se utilizan los camiones carpados y a veces en
vehiculos descubiertos tales como camiones gondolas. En estos medios de
transporte se presentan desventajas porque ocasionan lesiones en la fruta
por rozamientos con el piso del vehiculo, carpa o con la madera de la
carroceria. De igual manera la amortiguacién de estos vehiculos son muy
rudas para el estado de las vias con pérdidas de humedad relativa debido a
la velocidad del aire y altas temperaturas a la que se expone la fruta
acelerando la maduracion®.

% Ibid.
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Este tipo de transporte exige unas condiciones para minimizar los riesgos
que agilicen su deterioro, especialmente para el platano en fresco de tipo
exportacién o para el transporte de platano hacia las empresas industriales.
Estas condiciones se encuentran normalizado por las normas técnicas
colombianas, haciendo referencia al empaque y embalaje, las cuales
indican que:

a. Empaque:

El platano en fresco para exportacion se empaca en cajas de cartén
corrugado totalmente telescopiable de dos piezas, preferiblemente con base
doble. La caja debera soportar esfuerzos a la rotura de 19 Kgs/cm? (275
Ibs/plg®). La caja usada para el banano es aceptable pero debe tener un
divisor central vertical para mejorar su resistencia y proteccién para la fruta.

b. Embalaje:

Para el embalaje se requiere que se mantenga una temperatura constante
entre 12 y 13.5 grados centigrados, con humedad relativa entre 85 y 95%.
Estas condiciones pueden obtenerse con la utilizacién de contenedores
refrigerados.

En el departamento de Bolivar se transporta platano de dos maneras. La primera
de ellas en dedos 0 manos, en camiones carpados con capacidad para 40.000
unidades de platano lo que equivale aproximadamente a 10 toneladas, en estos
camiones el platano se protege con sacos o plasticos alrededor de las estacas,
para evitar el contacto de la fruta con la madera del camién, ademas se le coloca
hojas de platanos para protegerlo del sol, procedimiento riesgoso debido a que
puede hacer que se disemine la sigatoca dentro de la carga, también se le agrega
agua para humedecer el platano para evitar pérdidas por deshidratacion®’.

Figura 16. Camion Carp

do con qapac:_[gacri_p%ra 10 Toneladas

Fuente: Paquete de Capacitacién en Manejo De Post-Cosecha y Comercializacién del Platano.. Convenio SENA — Reino Unido. Secretaria de agricultura

%7 Datos obtenidos por el grupo investigador segln encuesta y entrevista realizada a eslabén transporte.
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Una segunda utilizada principalmente para transportar menor cantidad de
toneladas, esta se realiza en buses que son acondicionados para transporte de
carga donde se trae el platano mas seguro debido a que este es empacado en
sacos de fiques como se dijo con anterioridad de 250 a 300 dedos. Estos buses
son los que comunmente conocemos como chivas para transporte de carga o
simplemente en jeep con capacidad entre 4.000y 8.000 unidades.

1.2.3.3 Transporte a mercados internacionales: el transporte hacia
mercados internacionales se presenta en dos modalidades por via fluvial y
maritima y por transporte aéreo.

a. Transporte Fluvial y maritimo

En algunas regiones se utilizan los rios para transportar los productos agricolas,
entre ellos el platano, con una serie de limitaciones por cuanto el producto se
moviliza desprotegido.

En el comercio internacional se ha incrementado el uso de los barcos frigorificos,
provistos de equipos de refrigeracion y de sistemas para la circulacién de aire, que
transportan principalmente frutas. Los productos se manejan en contenedores;
cada uno puede tener un sistema de refrigeracion independiente. Donde no se
disponen de facilidades para pre-enfriamiento, la fruta puede empacarse
directamente en el contenedor y usarse el sistema de refrigeracion del mismo para
reducir la temperatura de la pulpa®.

El departamento de Bolivar tiene facilidades para este tipo de transporte que
ademas le permite tener una ventaja competitiva respecto a otros departamentos
por contar con las afluencias del Rio Magdalena para el comercio interno y tener el
Puerto Maritimo de Cartagena para la exportacidn a mercados internacionales,
ademas cuenta con vias de comunicacion aceptables para transportar el platano
hasta los respectivos muelles®.

b. Transporte aéreo”
Este medio facilita vender productos en mercados internacionales, uno o dos dias

después de haberse cosechado el producto este medio de transporte en Colombia
practicamente no se usa para el platano por su alto costo.

% Ibid.

% Establecimiento, producciéon y comercializacion de 900 Has de platano para beneficiar 150
productores en el Municipio de Marialabaja departamento de Bolivar; Secretaria de agricultura

" paquete de Capacitacion en Manejo De Post-Cosecha y Comercializacion del Platano. Modulo 4.
Transporte de Platano. Convenio SENA — Reino Unido. Secretaria de agricultura
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1.2.4 Mayoristas:

Los mayoristas estan determinados por aquellas organizaciones, personas
juridicas o naturales que comercializan grandes volimenes de un producto. Para
el caso especifico de la cadena productiva del platano en Bolivar los mayoristas
son personas naturales que compran aproximadamente el platano en altos
volumenes.

Esta condicién lo constituyen en un eslabén importante, siendo este quien
practicamente controla el precio de comercializaciéon de platano fresco, dado que
estos compran la produccion de varios productores, es decir, estos le compran
directamente a los productores sin intermediacién de acopiadores o asociaciones,
haciendo escogencia del mejor platano, ademas estos son propietarios de
camiones carpados o0 en su defecto contratan al transportista, para ser llevado
hasta la ciudad y seguir su proceso de comercializacion. En esta operacién solo se
desperdicia el 2.5 % de la carga, compuesta un 2% por maltrato del platano
durante el viaje y 0.5 % otras causas como humedad, maduracién, etc.

Los mayoristas de platano se encuentran ubicados en la central de abastos de la
capital del departamento, actualmente Unica y exclusivamente le venden a
minoristas 0 comerciantes independientes debido a que segun afirmaron varios
mayoristas encuestados, la agroindustria paga un precio muy bajo por la unidad y
les exigen unos requisitos a la calidad del platano y si este no los cumple bajan
aun mas el valor de los mismos.

Los mayoristas ademas establecen a los minoristas o0 a los comerciantes
independientes, condiciones de compra de minimo 500 unidades de platano a un
precio aproximado de 150 ($/unidad) y la comercializacion comienza desde las
horas de la madrugada hasta las 9:00 de la mafana hora en la que deben parar la
actividad por normatividad de la central de abastos, el platano que no es
comercializado el dia en que llega el camién, es almacenado en el mismo camién
en la zona de parqueo para ser comercializado al dia siguiente””.

Pero existe otra caracteristica particular de los mayoristas y es que el platano que
venden en su mayoria traido de la regién del Uraba o de algunos municipios del
departamento de Cérdoba y en casos extremos es traido de la regién del eje
cafetero en volumenes aproximado de 560 toneladas mensuales, lo equivalente a
56 camiones carpados’?, debido a que consideran que el platano originario del
departamento de Bolivar es pequefio. Sin embargo, una pequefa proporcién de
mayorista comercializa platano del departamento y existen posibilidades de
aumentar la comercializacion de estos, porque afirman que estan viendo mejoria
en la calidad de los platanos.

I Datos obtenidos por el grupo investigador segun encuesta y entrevista realizada a eslabén transporte
72 .
Ibid.
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1.2.5 Procesador Industrial

Este eslab6n de la cadena es de igual manera muy importante, conformado por
todas las empresas que se dedican a obtener producto a base del platano, este
constituye una de las frutas con mayores usos dentro de la agroindustria, por su
valor nutritivo, presenta gran variedad de productos, tiene un buen rendimiento y lo
mas importante es la excelente aceptacion de los productos a base de platano en
los mercados internacionales; especialmente en los Estados unidos, en algunos
paises de la costa europea y en algunas islas de las antillas mayores. Las
exportaciones de platano procesado superan las de platano en fresco como se
muestra en la siguiente tabla, donde se relaciona las exportaciones realizadas en
los ultimos afos desde el puerto de la ciudad de Cartagena.

Tabla 9. Exportaciones por proyectos misionales. Puerto de Cartagena. Seccional
—Bolivar

- 2006 (Primer
ANO 2004 2005 trimestre)

Variacion
2004-
Valor FOB Valor FOB Valor FOB 2005

Peso (Tn) ysemiles) P50 (T ysgmites) P52 (TN ysg(miles)

Especie

Algodén -48,90%
Arroz 118 97 76 49 0 0 -35,59%
Cacao grano 0 0 20 45 546 873 100,00%
Cacao recesado 1.896 5.821 3.976 18.027 957 873 109,70%
Citricos 2.308 1.147 3.238 1.832 1.042 790 40,29%
Frutas frescas 656 732 1.313 4.569 518 1.589 100,15%
Frutas procesadas | 4.274 4.848 3.515 5.357 947 1.751 -17,76%
Maiz procesado 4.977 2.454 3.055 1.621 706 438 -38,62%
Maiz semilla 934 1.635 1.180 2.786 497 1.177 26,34%
Palma africana 8.390 4,754 1.323 930 232 159 -84,23%
Tabaco negro 2.802 6.235 2.082 6.428 284 1.002 -25,70%
Yuca fresca 18 14 139 47 0 0 672,22%
Yuca procesada 57 88 622 804 59 87 991,23%
Name 746 359 829 399 346 156 11,13%

Total 34.739 36.309 30.505 58.976 8.326 12.408 -12,19%

Fuente: ICA (Instituto colombiano agropecuario). Seccional Bolivar

Como se puede apreciar el platano procesado constituye un gran peso en el
ingreso generado, solo es superado por cacao y ademas es considerable el
aumento de las toneladas comercializadas de platano procesado entre 2004-2005
siendo de 48,52%, para un total de 7.519 toneladas para el afio 2005.

En Bolivar solo se encuentra una empresa transformadora o procesadora de
platano con gran variedad de productos, y otra en proceso de construccion. Estas
empresas utilizan como materia prima el platano harton por su tamafo, textura
rendimiento sabor, o que muestra un gran potencial para el departamento
sabiendo que esta variedad es la que se cultiva en el departamento de Bolivar
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que estas empresas estan trayendo platano de la regién de Uraba y algunos
municipios de Cérdoba, la compra de este producto mensualmente asciende a los
1.500 toneladas”. Entre los productos que estos hacen, se encuentran:

v' Patacones prefritos.
v' Maduros.

v' Sopa de platano.
v Tajaditas maduros.
v Mangu

Estas empresas manejan parametros de aceptaciéon de solo 500 platanos en
estado de maduracién o con defectos, porque estos utilizan el platano verde en
mayor proporcién para la fabricacion de los patacones (producto que se hace a
mayor escala), al igual que la sopa y otros productos que se hacen con éste. Si la
carga no cumple este requerimiento es devuelta o se paga a un menor precio del
acordado. Estas empresas almacenan en cuartos frios tanto el platano en fresco
verde, como los productos derivados del mismo.

Por ser el platano una fruta de origen tropical debe ser almacenada a
temperaturas entre 12 a 13 °C, ya que temperaturas inferiores a los 12 °C le causa
serios danos tales como dano por frio presentando ennegrecimiento de la cascara,
la cascara se pega a la pulpa y se presentan areas duras y blandas en la pulpa.
Todo ello convierte a los platanos, asi almacenados, en frutas no comerciales; y
temperaturas superiores a 13 °C favorecen la maduracién’®, ademéas deben
almacenarse con una humedad relativa entre el 80 y el 85%"°. El platano que va
ser utilizado maduro para acelerar el proceso y disminuir la cantidad de dias de 15
hasta 5 o incluso hasta 3 dias se utilizan cal o gases calientes.

Para los productos procesados son almacenados a temperatura de congelacion
para garantizar la durabilidad del producto. Para el platano que va ser exportado
en fresco, en los Ultimos afios ademas de la refrigeracién se ha complementado
con el uso de la atmosfera modificada para alargar el periodo de almacenamiento.
Si se empacan platanos en bolsas de polietileno selladas constituye un tipo simple
de almacenamiento, se retarda la maduracién de la fruta, pero no en aquellas
frutas cuyo proceso de maduracién se haya iniciado’®.

Las empresas industriales compran su materia prima o platano en fresco en su
totalidad a los mayoristas y el producto es comercializado en un 95% para el

"8 Estadistica Secretaria de agricultura
" paquete de Capacitacion en Manejo De Post-Cosecha y Comercializacion del Platano. Modulo 5.
Almacenamiento del Platano. Convenio SENA — Reino Unido. Secretaria de agricultura
> Establecimiento, produccion y comercializacion de 900 Has de platano para beneficiar 150
%roductores en el Municipio de Marialabaja departamento de Bolivar; Secretaria de agricultura

Opcit
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mercado internacional y el restante a minorista del mercado nacional conformado
por los supermercados.

El nivel de desperdicio es bajo, solo se pierde la cascara, con la cual se pueden
realizar otro tipo de productos como harinas, alientos para animales o hasta
extraerle combustible, productos que se hacen en otras zonas del pais y
generarian nuevas fuentes de ingresos para el departamento, agregarian mas
valor a la cadena productiva del platano en el departamento de Bolivar.

Por ultimo cabe nombrar dentro de este actor, a un numero de pequefios de
productores de snacks que los hacen de manera muy artesanal y que sus ventas,
volumenes de produccién y compra de insumos son relativamente pequefias en
comparacion con los industriales detallados anteriormente, esto se presenta en
micro-empresas de tipo familiar ubicadas en algunos municipios del departamento.

1.2.6 Minoristas

Este eslabon tiene la ventaja dentro de la cadena del platano de tener contacto
con el resto de actores, es decir, compran el 100% de los productores del
departamento, ademas también compran a los mayoristas y a la agroindustria
nacional de platano, pero lo mas importante es que tienen el contacto con el
consumidor final y presentan variedad de productos.

Para describir entender a este actor lo dividiremos en dos categorias, de la
siguiente manera:

a. Categoria A o tipo 1: conformada por aquellos comerciantes que le
compran a los mayoristas un volumen alto de platano en fresco o a
cultivadores, en cantidades entre 8.000 y 10.000 unidades cada dos dias,
para ser distribuidos o comercializados con minoristas de la Categoria B.
Generalmente este tipo de comerciantes distribuye a las plazas de
mercados de otros municipios del departamento. Estos son los Unicos que
actualmente le compran al productor bolivarense.

b. Categoria B: en esta se encuentran tres tipos de comerciantes, los cuales
se caracterizan por comercializar un pequeno volumen ya sea de platano
en fresco o de los productos industriales, en esta categoria se encuentran:

v Vendedores callejeros: Como el nombre lo indica esta sub categoria
se encuentra conformada por personas comunes que venden el
platano por las calles ya sea del municipio o de la ciudad o hasta en
la misma central de abastos al consumidor final. Afirman comprar en
la central de abastos de Cartagena en promedio 2.000 unidades de
platano fresco cada dos dias para un promedio mensual de 30.000
unidades.
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v' Tiendas de barrio; este grupo es importante que aunque compran
pequenos volumenes le permiten al consumidor final comprar
platano verde o maduro en lugares cerca de la casa a cualquier hora
del dia, caracteristica que estimula la compra.

v' Supermercados: estos tienen la particularidad de vender tanto el
producto procesado como platano fresco, su capacidad de compra
es alta, mantiene almacenado el producto en los lugares adecuados,
es donde el consumidor final encuentra un producto de mejor calidad
que en los anteriores subcategoria, presentando mejor apariencia e
higiene. La desventaja de estos es que se encuentran solo en la
ciudad y le queda distante a la mayoria de los consumidores finales,
lo que desestimula un poco la compra en este tipo de lugares.

Nota. Para efectos de la simulacién se subdividirdn las categorias pero no
se tomara en cuenta a los supermercados en el tipo 2 ya que estos traen el
platano fresco o procesado de otras regiones del pais.

1.2.7 Consumidor final

El consumidor final, este actor conforma el dltimo eslabén de la cadena productiva
del platano y hacen parte todas aquellas personas que consumen ya sea platano
fresco o productos cuya materia prima es platano, entre las cuales el mercado
presenta varias opciones y que aqui en Bolivar solo lo venden en los
supermercados, en especial los productos que son congelados. Ademas el
consumidor final el mercado le ofrece otros productos que se distribuyen a través
de tiendas que no son producidos por la industria ubicada en el departamento o
gue se hacen de manera artesanal como los son:

v" Snacks
v' Harina de platano
v" Bollo de Platano

Cabe destacar que el consumo de platano procesado o fresco se presenta a nivel
nacional, y llega también a un consumidor internacional. Para este ultimo en
estados Unidos exige las condiciones sefialadas a continuacion’”:

7 PLATANO. Informe del mercado de los Estados Unidos Periodo: Enero a Septiembre del 2002.
Ec.Agr Ricardo Contreras, Analista de Mercados
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Tabla 10: Platano; empaque y condiciones de transporte hacia los
EEUU.

CARACTERISTICA REQUERIMIENTO

Todo el ano, Caribe, Centro

¥ Disponibilidad: América y Sudamérica

v" Clasificacion: Embarcado verde

Se pueden colocar
v' Tratamiento: almohadillas absorbentes de
etileno en las cajas

Aire forzado, enfriamiento en
v" Pre-enfriamiento: cuarto, enfriamiento en
transito

13-14°C (56-58°F), 90-95%

v' Temperatura y humedad

relativa:
Daros por enfriamiento a
T 12°C (54°F), productor de
v
Sensibilidad: etileno / sensible al etileno;
magullamiento
v" Vida de transito: 1-5 semanas
Cajas de plancha de fibra
v Empaque: totalmente telescopiablest.-
Cajas de 23kgs. (50 Ibs)
v Carga: A mano y unitizada en

tarimas

Fuente: Manual de transporte de Productos Tropicales, USDA

Para una mejor ilustracion en la figura 17 se muestra el porcentaje de
comercializacion entre cada actor, indicando solo a las relaciones actuales
sefialadas con la linea roja y las azules son las planteadas por el grupo en los
escenarios de simulacion.
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Figura 17. Diagrama de flujo del platano dentro de la cadena productiva en Bolivar

4@ Bgroinduztia
Conzurmidor final
Productor

100 % 100 % — —]
Mitriztas tipo 1 hilinoriztas tipo 2

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Nota: este diagrama representa solo el flujo de platano producido por los
productores ubicados en el departamento de bolivar, dado que los otros actores
actualmente realizan sus operaciones con platano proveniente de otros
departamentos como se expreso6 anteriormente.

1.3 ENTIDADES DE REGULACION Y APOYO

Dentro de la cadena productiva del platano en Bolivar se encuentra unos entes
constituidos legalmente, cuya mision consiste en apoyar a los actores de la
cadena, ya sea en soporte técnico, en conocimiento o facilitadora de recursos
econdmicos o tecnoldgicos que permitan aumentar o mejorar los procesos que
tienen actualmente para hacer fuerte la cadena y todos salgan beneficiados.
También se encuentran entidades cuyo objetivo es velar porque se mantengan
buenas relaciones comerciales entre actores y no se cometan abusos en el
momento de la negociacién por tener mayor capacidad de compra.

Las entidades que se encuentran en Bolivar tendientes a realizar estas labores,
son las que enunciamos a continuacién.

a. SENA™: Por medio de sus dependencias CAISAM y CIGAI le ofrecen
apoyo técnico agropecuario, estudio de suelos y cartograficos con el
objetivo de brindarle al productor herramientas para que sea mas
productivo en su cultivo. Ademas, CAISAM se encarga de capacitar y
asesorar al cultivador en manejo de la cosecha y poscosecha de la fruta.
Por su parte, CIGAI se encarga de hacer mapas de suelos para determinar
las condiciones fisico — quimicas en las que se encuentra la tierra para

8 CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO EN EL DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR - 2005, MEDIANTE UN MODELO DE SIMULACION DE REDES. RIGOBET BABILONIA
MARQUEZ, FRANCISCO JAVIER MAZA AVILA. Universidad de Cartagena Junio 2006
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identificar los lugares en los que puede ser productivo. Cabe resaltar que
todos los servicios que presta el SENA son totalmente gratis.

b. CORPOICA: Corporacion Colombiana de investigaciones agropecuarias,
como su nombre lo indica esta contribuye de manera activa en la cadena
productiva del platano en el departamento de Bolivar, brindando asesoria a
los productores y empresarios. Ademas de las asesorias a las asociaciones
para la obtencién de semillas certificadas y brinda soporte técnico.

c. ICA™: Instituto Colombiano Agropecuario, tiene como mision Contribuir al
desarrollo agropecuario sostenible, mediante la PREVENCION, CONTROL
Y DjSMINUCION 'DE  PROBLEMAS Y RIESGOS SANITARIOS,
BIOLOGICOS Y QUIMICOS, que afecten la produccién agropecuaria y al
hombre. Mejorar la capacidad nacional de oferta agroalimentaria y
agroindustrial de acuerdo con los mercados en condiciones de rentabilidad,
menor deterioro ambiental y competitividad para beneficio de la sociedad
colombiana. Entre sus principales objetivos se encuentran:

#* Asesorar al Ministerio de Agricultura en la formulacion de la politica y
los planes de investigacidén agropecuaria, transferencia de tecnologia
y prevencion de riesgos sanitarios, bioldégicos y quimicos para las
especies animales y vegetales.

#* Financiar la asesoria a los Departamentos para la debida
coordinacion, seguimiento y evaluacion de los servicios de asistencia
técnica agropecuaria para pequenos productores que establezcan
los municipios.

#* Realizar, financiar o contratar la ejecucion de los programas de
investigacién y transferencia de tecnologia que sean aprobados por
la Junta Directiva del ICA para cumplir el Plan Nacional de
Investigacion y Transferencia para la Tecnologia Agropecuaria
adoptado por el Consejo del Programa Nacional de Ciencia y
Tecnologia Agropecuarias, o asociarse para el mismo fin.

#* Apoyar y financiar los programas de capacitacion de los asistentes
técnicos y los multiplicadores, tanto particulares como oficiales de las
Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA).

™ http://www.ica.gov.co/
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# Promover vy utilizar estrategias de informacion cientifica y
tecnoldgica, comunicacidén, capacitacion y asesoria, planeacion vy
prospectiva y regionalizacion y desarrollo institucional, que tengan
como fin impulsar el desarrollo tecnolédgico del sector agropecuario.

d. CCI®: La Corporacion Colombia Internacional (CCl) es una entidad
autbnoma de economia mixta, sin animo de lucro, con 14 afos de
experiencia en el campo de los negocios de agro exportaciéon. La CClI
promueve, incuba y dinamiza el avance del sector agricola y la industria
alimenticia en Colombia. La Corporacién es lider en varias areas de estos
sectores, tales como el fomento del emprendimiento empresarial y el
desarrollo tecnolégico del agro, con el fin de fortalecer el sector de
agricultura no tradicional colombiano en términos de competitividad,
eficiencia y rentabilidad en los mercados nacionales e internacionales. La
CCI cuenta con aportes de capital del sector privado (gremios agricolas y
empresas), y del gobierno nacional a través del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. Formula y ejecuta proyectos y operaciones nacionales e
internacionales relacionados con informacion de la economia agricola y
desarrollo del sector. La CCl emplea directamente mas de 200 personas
altamente calificadas y enfocadas en innovar y mejorar los servicios de la
entidad y su cubrimiento nacional.

El objetivo de la CCl es promover el desarrollo y modernizaciéon del
subsector de agricultura no tradicional. La CCIl impulsa, anima y apoya la
creaciéon y desarrollo de clusters o grupos regionales de trabajo
incorporados a las cadenas productivas agricolas, desde el cultivo y
poscosecha hasta la comercializacion. Ademas, la CCIl se ha propuesto
participar en la mejora de las condiciones sociales, de calidad de vida y de
competitividad de los productores campesinos colombianos.

e. Secretaria de agricultura y desarrollo rural: La misién de la secretaria de
agricultura es liderar la politica sectorial a nivel departamental en el proceso
de coordinacion, planificacién, formulacion y ejecucion de politicas,
estrategias, programas y proyectos para el sector agropecuario, pesquero y
agroindustrial con el sector institucional y social del Departamento de
Bolivar, que garanticen un desarrollo rural sostenible basado en principios
de equidad y participacion, y tiene como principal objetivo:

#* Coordinar los planes, programas y proyectos encaminados a
conjugar las acciones que ejecutan las diferentes entidades publicas

8 http://www.cci.org.co/cci/cci_x/scripts/index.php
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y privadas del orden nacional y departamental, que contribuyen al
desarrollo del sector agropecuario y de los recursos naturales.

#* Asesorar a los municipios del Departamento en la obtencion de sus
metas y objetivos y en el fortalecimiento de la transferencia
tecnoldgica, de acuerdo con las necesidades del sector.

#* Promover los procesos de capacitacion y desarrollo personal de la
comunidad agricola y pesquera del Departamento.

# Desarrollar programas y proyectos productivos orientados hacia la
ampliacién de la oferta productiva y exportable del Departamento, la
productividad y la competitividad

f. Banco Agrario®': El Banco Agrario de Colombia S.A., Banagrario, tiene
como objeto desarrollar las operaciones propias de un establecimiento
bancario comercial. Minimo el 70% de sus operaciones activas de crédito
estan dirigidas a financiar las actividades rurales, agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales y agroindustriales. El 30% restante se orientan
al financiamiento de entidades territoriales y de actividades distintas de las
antes mencionadas, siempre que la Junta Directiva, con la presencia y el
voto favorable de los ministros de Agricultura y Hacienda, asi como del
director de FOGAFIN, o de sus delegados, asi lo autorice.

Las anteriores Instituciones mencionadas participan en proyectos relacionados
con el cultivo de platano en el departamento de Bolivar, en el ZODES Montes de
Maria, especialmente en el Municipio de MariaLabaja en asocio con otras
entidades como FINAGRO y empresas del sector privado, con la cual se busca
tecnificar el cultivo de tal forma que se saquen semillas y frutos de alta calidad que
sirvan para comercializar a las empresas industriales del mismo departamento, se
aumente el rendimiento y disminuya las perdidas en la poscosecha. Estos
proyectos también tienen un componente social con lo cual trata de aminorar los
niveles de pobreza de la zona y del departamento de Bolivar.

1.4 TIEMPOS DE CICLO DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL PLATANO EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

El tiempo de ciclo es el tiempo en que tarda el platano desde que es retirado de la
planta hasta cuando llega a manos de los consumidores finales. La variable
tiempo es importante dentro de las cadenas productivas, puesto que si este logra
reducirse se reducen costos y los platanos llegarian en un mejor estado de calidad

8" http://www.bancoagrario.gov.co/index.asp?cat_id=92,0BJETIVOS+CORPORATIVOS
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tanto para consumo verde como para ser procesado y tenga los mejores
rendimientos.

En el siguiente flujograma ilustrado en la figura 18, se sefala los dias en que
demora cada actor, la holgura que existe en cada eslabén y el tiempo total de la
cadena en el nodo final.

Figura 18. Red de Tiempos de Ciclos

Byroindustria
H=3

Froductor

H=1

Coreurmidor Final

hinarizta
H=2

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Figura 19. Leyenda de la Red de Tiempos de Ciclo

Tiernpo de inicio de las operaciones Tiempo de finaleaciin de BE operaciones

Halgura; tiermpo médimo de duracian de B

Detor de la cadena e
operacion

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Como lo muestra la figura anterior el tiempo en que demora el platano hasta llegar
al consumidor final es de 6 dias. Este tiempo que demora en el industrial esta
sujeto al grado de maduracién que se necesite dependiendo el producto que se va
a elaborar y al tiempo de almacenamiento de los productos procesados en las
plantas procesadoras.
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2. INCIDENCIA DEL CULTIVO DE PLATANO EN LA PRODUCTIVIDAD
AGRICOLAY LA GENERACION DE EMPLEO EN EL DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR

2.1GENERALIDADES

En Colombia el cultivo de platano es una de las actividades mas importantes
dentro de la produccién agricola, por tal razén en este capitulo se hace importante
analizar la productividad agricola del departamento con relacién al cultivo de
platano, teniendo en cuenta como indicador de la productividad el rendimiento de
los cultivos y partiendo de que resultados de algunos estudios indican el desarrollo
econémico de los municipios colombianos esta afectado negativamente por los
niveles de precipitacion y positivamente por la calidad del suelo y la disponibilidad
de fuentes de agua®.

También se mostrara la incidendencia del cultivo en cuanto a la generacién de
empleo en el departamento, esto se refiere al nUmero de empleos que genera
anualmente teniendo en cuenta que el platano es uno de los cultivos permanentes,
caracteristica que le permite tener cosecha durante los 12 meses del ano.

Ademas conjunto a estas dos variables se sefnalara como esta involucrado el
departamento para el cumplimiento de la vision Colombia 2019, en la cual se
plantea metas en torno a la economia colombiana en los siguientes aspectos:

Tabla 11. Variables econémicas afio 2004 y metas al ario 2019

Variable Ano 2004 Ano 2019

PIB $ 86 billones a precios | . Incrementar el PIB 2,1 veces
constantes.
$ 204 billones a precios
corrientes
Ingreso per. capita US$ 2.288 Incrementar a US$3.811
Indice de pobreza 45%(medida con subsidios) Reducir al 15%
Indice de indigencia: 17% Reducir al 6%
Crecimiento economico | 5,13% 5% a partir 2008
5% a partir del 2010
6% después del 2013
Tasa de desempleo 12.5% Reducir al 5% (11mill ne.)
Stock de capital $188.000 mill( P.Ctes/94) Aumentar a 398.500 mill
Inversion :$14800 mill (P. Ctes/949) Aumentar a $44.800 mill
Inversion como %PIB 17,1% Aumentar a 25%

Fuente: Visién agropecuaria 2019, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

82 ; Qué determina la productividad agricola departamental en Colombia?, LUIS ARMANDO GALVIS
APONTE. Documento No. 19, Banco de la Republica CARTAGENA DE INDIAS. Marzo, 2001
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Dentro de este marco de mejoras a la economia al afio 2019, también se
encuentra una visién agropecuaria para el departamento de Bolivar al ano 2019,
en la cual se detalla las metas para el cultivo de platano y por lo tanto sera objeto
de nuestro analisis.

2.2PRODUCTIVIDAD AGRICOLA

Es importante determinar la productividad agricola del departamento Bolivar para
el cultivo de platano, sabiendo que el Unico camino para que un negocio pueda
crecer y aumentar su rentabilidad (o sus utilidades) es aumentando su
productividad®. La productividad puede definirse como la relacién entre la
cantidad de bienes y servicios producidos y la cantidad de recursos utilizados, es
decir, es la razon existente entre productos e insumos, como se muestra en la
siguiente ecuacion:

Productividad = Niumero.de.unidades.producidos

insumos.utilizados

En la ecuacion anterior cuando se refiere a unidades producidas no solo es para
bienes manufacturados sino también para servicios prestados.

Desde el punto de vista agricola, el mejor indicador de productividad es el
rendimiento que tiene los respectivos cultivos, dado que este determina la
cantidad de frutas de un cultivo en una hectarea de tierra, este rendimiento es
afectado por diversos agentes, tanto interno como externo.

Con relacién a los factores externos, referido principalmente a las condiciones
geograficas se encuentra que variables como la temperatura, la disponibilidad de
agua en términos de la precipitacién anual y de las fuentes de agua como los rios
y lagos, asi como la fertilidad del suelo, explican en gran proporcién los indices de
productividad agricola de algunos paises®”.

Este dltimo elemento la calidad de la tierra es un factor que representa una
condicion especifica de la geografia fisica. La Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, FAO, define la calidad de la tierra
como un atributo complejo del suelo, el cual afecta su aptitud para usos
especificos en distintas formas. Ese atributo o estado de la tierra se refiere
adicionalmente a las caracteristicas del suelo y del agua que la hacen idénea para
los propdsitos de produccion agricola y pecuaria. Asi pues, en general existira una
serie de calidades de tierra, definidas por la profundidad del suelo, la densidad de

:i Productividad, Jeannethe Jiménez, Adrian Castro, Cristian Brenes
Opcit
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la capa vegetal, la cantidad de materia organica presente, la humedad del suelo,
los procesos erosivos, entre otros®.

Otro elemento que afecta la productividad agricola son las condiciones climéaticas,
puesto que para los cultivos, ademas de suelos "saludables", se requieren
condiciones favorables en el clima, como pueden ser moderados niveles de
precipitacion y de evapotranspiracion (evaporacion de la superficie del suelo y
transpiracion de las plantas), suficientes horas de brillo solar y condiciones
propicias en la temperatura ambiente®®.

Por su parte los factores internos estan determinados por la utilizacion de
fertilizantes, calidad de la mano de obra, tipo de semilla utilizada y maquinaria
empleada para adecuacion de la tierra, siembra, cosecha y poscosecha.

En bolivar a través del SENA y CIGAI (Centro de Informacion Geografica
Agropecuario Integral), se realizaron los mapas de los cultivos que se encuentran
ubicados en la extensidon geografica del departamento, donde se analizaron
algunas de las variables anteriormente mencionadas y se muestra los municipios
en los cuales tendrian mejor rendimiento esos cultivos, en ese grupo de cultivos se
encuentra el platano. A continuacion se muestra el mapa del departamento de
bolivar indicando los lugares en los cuales son aptos para la siembra de la semilla
de platano y de acuerdo a la inversién que presentan actualmente.

% Ibid.
% Ibid.
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Figura 20. Mapa De Suelo Con Aptitud Para El Cultivo De Platano En Bolivar

Suelos viables con practicas de manejo de mediana inversion

I:I Suelos viables con adaptaciones ¥ manejo de alta inversion
l:l Suelos no recomendables para el cultive

Fuente: CIGAI (Centro de Informacion Geografica Agropecuario Integral
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De acuerdo a lo anterior indica que hay pocas zonas de suelos 6ptimos para los
cultivos pero que son de poca inversién, ubicadas especialmente en el norte del
departamento de Bolivar, al igual que los suelos viables con practicas de manejo
de mediana inversién. Por su parte los suelos viables con adaptaciones y manejo
de alta inversion se encuentran principalmente en el centro del departamento y la
zona sur oriental. Sin embargo al realizar una revision con datos de cultivo, se
encuentra que el platano se cultiva en 32 de los 45 municipios del departamento
es decir, en el 71% de los municipios del departamento de Bolivar, como se puede
apreciar en la siguiente tabla, donde se clasifica los municipios del departamento
segun el tipo de suelo identificados en el mapa y la produccion respectiva.

Tabla 12: Descripcion de municipios por aptitud potencial hacia el cultivo del
platano y contrastes con la realidad en el departamento de Bolivar

Area
Sembrada
(ha) a 31 . Produccion
de Area en (t)
diciembre Produccion Rendimiento
Caracteristica MUNICIPIOS de 2005 (ha) (T/ha)
CARTAGENA 55 55 275 5.000
CLEMENCIA 300 190 1.900 10.000
MARIALABAJA 659 659 7.908 12.000
SAN ESTANISLAO 30 30 140 4.667
SAN JUAN
Soimes  de | NEPOMUCENO : : : :
poca inversion EI(_)I?I'\A\/TRAEN DE i i i i
SAN JACINTO - - - -
SANTA CATALINA 135 135 999 14.800
SANTA ROSA DE LIMA 24 20 74 7.400
VILLANUEVA 114 109 1.199 22.000
ARJONA 90 85 1.700 20.000
con practicas | CALAMAR 40 40 240 6.000
de mediana TURBACO _ _ _ _
inversion TURBANA - - - -
MAHATES 140 135 1.620 12.000
Suelos viables | ACH| 230 200 1.000 5.000
con
adaptaciones ALTOS DEL ROSARIO 92 70 280 4
alta inversion | BARRANCO DE LOBA 100 30 120 4.000
CANTAGALLO 40 184 2.262 12.293
EL PENON 60 20 70 3.500
HATILLO DE LOBA 80 20 80 4.000
MAGANGUE 180 60 190 3.167
MARGARITA 45 40 630 18.667
MOMPQOS 450 450 2.700 6.000
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MONTECRISTO 100 50 175 3.500

MORALES 300 260 1.300 5.000
SAN FERNANDO 900 800 4.200 5.250
SAN MARTIN DE LOBA 54 20 70 3.500
TALAIGUA NUEVO 190 30 120 8.000
TIQUISIO 47 37 185 10.000
SAN JACINTO DEL g7

CAUCA 60 25 3.480
RIO VIEJO - - - -
SAN PABLO - - - -
REGIDOR 50 50 80 1.600
PINILLOS 100 35 140 4.000

Suelos no SIMITI - - - -
recomendados | CICUCO - - - -

para el cultivo | ~~pp~pA ] ] j j
ZAMBRANO - - - -
EL GUAMO - - - -
SANTA ROSA DEL SUR 300 300 1.890 4.200
SOPLAVIENTO - - - -

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez, con base informacién de la secretaria de agricultura
y desarrollo rural y el mapa de aptitud de cultivo de platano

Sin embargo, a pesar de haber municipio en los cuales se necesita adecuaciones
y manejo de alta inversion presentan un rendimiento aceptable y otros muy bueno
que incluso superan el promedio del departamento, que para el afio 2005 fue de
7.2% como el caso de los municipios de Villanueva, Arjona, Marialabaja,
Margarita, Tiquisio, entre otros. Este rendimiento como indicador de productividad
agricola senala que Bolivar en promedio una hectdrea sembrada de platano
produce aproximadamente 7.2 toneladas de fruto. Esta relacién de 7.2 Ton / ha, es
un indicador bastante bueno si lo comparamos con el rendimiento promedio
nacional, para tal efecto el siguiente grafico nos senala el rendimiento tanto
nacional como el del departamento de Bolivar desde 1997 hasta el afio 2004.

Figura 21. Grafico Rendimiento Nacional vs. Rendimiento departamento Bolivar
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Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez con base en informacion de agrocadenas

%7 Datos estadisticos de la Secretaria de agricultura y Desarrollo rural afio 2005
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Analizando el grafico anterior muestran un comportamiento similar con una
tendencia en el ambito nacional de tipo creciente, mientras el rendimiento del
departamento da sensacién de tener una leve baja representada en el afno 2004.
Esta tendencia a aumentar el rendimiento del cultivo de platano en el ambito
nacional se puede evidenciar a través de la Tabla 13, la cual nos indica que la tasa
de crecimiento del platano de 2000 hasta el 2004 es de 3.17%, crecimiento que
aunque es bajo es ventajoso debido a que su valor es positivo, ademas de ser el
cultivo con mayor crecimiento en este periodo representa su mayor crecimiento
desde el ano 1970, demostrando la mejora de este cultivo por el interés de las
empresas industriales los aportes de las entidades asociadas al cultivo.

Tabla 13. Crecimiento de la productividad agricola

Tasa de Crecimiento

CULTIVOS 1970-1980  1980-1990  1990-2000  2000-2004
Cafa

Panela 6,68% -6,66% 0,82% 2,59%)
Coco -3,13% -0,42% -1,28%
Fique 1,34% -0,43% -2,98% 1,69%
Name 3,03% -4,00% 2,94% 0,90%
Platano 2,02% 1,92% -0,24% 3,17%
Yuca 2,14% -1,46% 0,28% 2,04%
Frutales -2,82% -2,02% 0,43% 0,55%
Tabaco negro

C.| 0,38% -0,38% 2,25% -2,81%

Fuente: Calculos Observatorio Agrocadenas con base en informacion de Misiéon Rural y Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural

Para evitar que la productividad agricola decrezca en el departamento de Bolivar y
por el contrario esta aumente, La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural por
medio de la vision agropecuaria 2019 plantea unas metas a cumplir sabiendo que
el platano es uno de los cultivos mas promisorios en el departamento de Bolivar.
Las metas son las siguientes®®:

# Meta 1: Incrementar la productividad y competitividad de las frutas y
hortalizas mediante el mejoramiento de las condiciones sanitarias,
capacitacion (Sena) en buenas practicas agricolas y organizacion de los
productores.

# Meta 2: Sembrar 5.000 nuevas hectareas tecnificadas con apoyo del
CIGAI, riego etc., para fortalecimiento de la agroindustria.

8 Vision agropecuaria 2019, Ramiro Pereira Brieva Secretario de Agricultura Cartagena, Abril del afio 2006
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Para el cumplimiento de estas metas se han emprendido varios estudios que
hagan que el sector agricola del departamento presente frutos competitivos, y para
el caso especial del platano sustituya a los actuales proveedores de la
agroindustria ubicados en la regién de Uraba o en el departamento de Cordoba.
Entendiendo la competitividad como la capacidad de una organizacién publica o
privada, lucrativa o no, de mantener sistematicamente ventajas comparativas que
le permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicién en el entorno
socioeconémico®, la competitividad del cultivo de platano no va llegar sola ni
espontanea, sino dando cumplimiento a las metas que garanticen calidad
constante e innovacion.

Por dltimo, se debe tener presente que La productividad es, sobre todo, una
actitud de la mente. Ella busca mejorar continuamente todo lo que existe. Esta
basada en la conviccién de que uno puede hacer las cosas mejor hoy que ayery
mejor manana que hoy. Ademas, ella requiere esfuerzos sin fin para adaptar
actividades econdémicas a condiciones cambiantes aplicando nuevas teorias y
métodos®. Colocando lo anterior en practica se puede aumentar la competitividad
de los cultivos no solo en Bolivar sino a nivel nacional.

2.3 GENERACION DE EMPLEO

En Colombia el empleo generado por las cadenas productivas es significativo
principalmente en algunos productos, ya que solo las agricolas segun célculos de
agrocadenas en el afio 2002 la agricultura, silvicultura, el sector pecuario y la
agroindustria en forma conjunta generaron 3.476.027 empleos, que representan el
21% del total existente en Colombia. Esta cifra no contempla la participacién de
las microempresas, es decir aquellas con menos de 10 empleados. Para el mismo
ano, la Encuesta Continua de Hogares (ECH) del DANE midi6 un total de
3.491.912 personas ocupadas en la agricultura en las cabeceras municipales y
fuera de ellas®’, a continuacién mostraremos cuales son las cadenas que
contribuyen mas a la generacién de empleo en nuestro pais.

% | a competitividad, CARMEN MARIA PELAYO

% Productividad, Jeannethe Jiménez, Adrian Castro, Cristian Brenes

9" COMPORTAMIENTO DEL EMPLEO GENERADO POR LAS CADENAS AGROPRODUCTIVAS EN COLOMBIA (1990-
2004). Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas Colombia MEMO AGROCADENAS No. 10
Septiembre de 2005.
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Tabla 14. Empleo directo generado por las cadenas agroproductivas en Colombia

2002

CADENA AGRICOLA AGROINDUSTRIAL TOTAL PARTI(%)2002
CARNICA 1.020.322 15.037 1.035.359 29,80%
CAFE 671.965 3.977 675.942 19,40%
PANELA HORTIFRUTICOLA 333.021 666 333.687 9,60%
HORTIFRUTICOLA 262.738 3.627 266.365 7,70%
PLATANO 182.565 182.565 5,30%
CEREALES DE CONSUMO
HUMANO 121.206 29.702 150.908 4,30%
TEXTIL-CONFECCIONES 29.323 120.791 150.114 4,30%
TUBERCULOS 122.960 122.960 3,50%
FLORES 89.210 89.210 2,60%
ARROZ 66.148 4.023 70.171 2,00%
PAPA 67.696 2.215 69.911 2,00%
FORESTAL 47.500 10.115 57.615 1,70%
CACAO 46.806 3.127 49.933 1,40%
AZUCAR 35.881 12.278 48.159 1,40%
OLEAGINOSAS, GRASAS Y
AZEITE 31.521 8.388 39.909 1,10%
BANANO 35.182 35.182 1,00%
PESCA Y ACUICULTURA 16.280 4.819 21.099 0,60%
TABACO Y CIGARRILLOS 14.632 1.222 15.854 0,50%
ALIMENTOS
CONCENTRADOS Y
CEREALES 10.580 5.197 15.777 0,50%
OTROS 7.648 6.930 14.578 0,40%
LACTEOS 14.416 14.416 0,40%
CUEROS Y CALZADOS 11.008 11.008 0,30%
CAUCHO 1.500 3.806 5.306 0,20%
TOTAL 3.214.684 261.344 3.476.028 100,00%

Fuente: min. Agricultura, DANE, Gremios. Célculos Observatorios Agrocadenas

Como se observa, las cadenas agroproductivas en Colombia generan alrededor
de 3.476.027 empleos directos, constituidos en un 92% por la actividad
agropecuaria y el restante 8% por la actividad agroindustrial relacionada. Las
mayores generadoras de empleo en el 2002 fueron las cadenas carnicas (29,8%),

café (19,4%), panela (9,6%), hortofruticola (7,7%) y platano (5,3%).

Estas cinco cadenas explican alrededor del 72% del total del empleo constituido
por las cadenas agroproductivas en Colombia.*?

2 Ibid
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La cadena carnica, que incluye la producciéon bovina, porcina y avicola, gener6
1.035.359 empleos directos, de los cuales el 99% obedece al eslabdn primario,
mientras que la importante actividad industrial que se desprende de sus productos
y subproductos (matanza, produccion de carne, conservas, embutidos, despojos,
visceras, etc.) solamente gener6 15.037 empleos®.

La cadena del café generd 671.965 empleos directos, de los que un 99%
pertenecen al cultivo, lo que indica la baja participacién de los procesos de
transfg4rmacién (trilla, molienda y tostado) en la generacion de empleo con apenas
3.977".

En la cadena de la panela se generaron 333.687 empleos directos en el 2002, de
los cuales practicamente su totalidad corresponden al cultivo de la cana panelera.
No obstante, segun FEDEPANELA existen mas de 15.000 trapiches que elaboran
panela y mieles en Colombia, cuya mayoria ocupan no mas de 3 empleados cada
uno, y por lo tanto, la Encuesta Anual Manufacturera no estaria cubriendo
completamente el empleo generado en esta agroindustria®.

En cuarto lugar se encuentra la cadena hortofruticola, donde la cantidad de
empleos directos ascendi6 a 266.365, la mayoria también generados en el
eslaboén agricola. Solo 3.627 se originan en el eslabdn industrial.

La cadena del platano se encuentra como la quinta generadora de empleo con
una totalidad de 182.565, todos originados en el eslabén agricola. Sin embargo, es
de anotar que el 95% de estos empleos los constituye el platano cultivado para
consumo interno, pues solo el 5% es decir, 8.677 empleos directos son generados
en la produccién de platano para exportacion™®. Esto puede explicarse teniendo
en cuenta que el cultivo de platano en Colombia, ha sido un sector tradicional de
economia campesina, de subsistencia para pequefios productores, de alta
dispersion geogréfica y de gran importancia socioeconémica desde el punto de
vista de seguridad alimentaria y de generacién de empleo®, de igual forma esta
cadena genera empleo a través de otras actividades ligadas al sector industrial
dada por los productos derivados del platano, ademas de las actividades de
transporte, empaque y embalaje de los mismos. En Bolivar se llevan a cabo varias
de estas actividades, principalmente las que hacen parte de la produccion, es
decir, cultivo, cosecha y poscosecha. Estas actividades son generadoras de
ingreso y empleo desde la década de los ochenta, con el inicio de la actividad
exportadora, generadoras de divisas para el pais®.

% Tbid

** Tbid

% Tbid

% Ibid.

" Acuerdo de competitividad de la Cadena Productiva del Platano en Colombia, Corporacién Colombia Internacional -
CCl, 2000

* Ibid.
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Sin embargo, el empleo generado por el sector agropecuario es 12 veces el
constituido por el sector agroindustrial relacionado con las cadenas agro
productivas. El sector agricola genera el 61% del empleo total de las cadenas el
cual se explica fundamentalmente por los cultivos permanentes®, de la cual hace
parte el cultivo de platano. Tal como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 15. Distribucidén del empleo directo generado por las actividades
relacionadas con la agricultura en Colombia 2002

ACTAIDAD No. Emplecs Part %)
AGRICALA [1) 2,120,081 G1%)
Transicnios 403,285 12%
Parmanentss 1,725,885 S0%
SAMADERIA BOVINA 2) 523,525 24%)
FRODUCEIIN AVICOLA [3) 06, 745 3%
PORCICULTURA (4] 100,000 3%
SILVICUL TURA EN PLANTACIIN [5) 47,500 1%}
PESCA [5) 16,280 0%}
TOTAL AGROFPECUARIO 3,213,183 929
TOTAL ACHOMDUS TRIR 117

|  TOTAL EMPLED RELACIONADO CON LA AGRICULTURA | 3,474,527 | 100% |

Fuente: Calculos Observatorio Agrocadenas sobre Informacion Min.Agricultura.

El cultivo de platano en Bolivar es una de las actividades que mas jornales
representa dentro de la variedad de cultivos del departamento y principalmente
esto se presenta porque la variable empleo esta ligadas a otras variables como
ingresos y area cosechada en la cual se encuentra ubicada en el segundo lugar y
qgue lo hace un negocio atractivo para realizarlo.

Analizando el grafico se denota que genera un poco mas del 20% del total de
ingreso del departamento por concepto de cultivos permanentes, monto que como
se indica en la figura 22 asciende hasta 70.000 millones.

% COMPORTAMIENTO DEL EMPLEO GENERADO POR LAS CADENAS AGROPRODUCTIVAS EN COLOMBIA (1990-
2004). Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas Colombia MEMO AGROCADENAS No. 10
Septiembre de 2005
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Figura 22. Grafico de ingresos por area cosechada 2004 en bolivar
cultivos permanentes y semipermanentes

Total Ingresos: $70.000 Millones
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Como ya se menciono otra variable que lo hace atractivo para el empleo son las
areas cosechadas donde se tiene 5.555 has cosechadas, donde se ubica primero
seguido de aguacate y citricos con 4.512 y 4.228 has respectivamente.

Figura 23. Area cultivada en Bolivar 2004 cultivos permanentes y
semipermanentes total: 23.402 ha.
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Ya teniendo cuenta estas dos variables se puede entrar a mirar los jornales que
utiliza el cultivo de platano, estos jornales se refieren al niumero de dias
empleados para atender el cultivo. Este es (Pagado a precios de 2005, a un precio
que oscila entre los $12.000 y $15.000'%. Segun célculos de la secretaria de
agricultura y desarrollo rural seccional Bolivar sefala que en el departamento el
cultivo de platano utiliza 520.000 jornales afio de un total de 2.660.209 jornales
que genera el total de cultivos, como se ilustra en la figura 24.

Figura 24: Jornales por area agricola en Bolivar de algunos cultivos permanentes y
semipermanentes 2004
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Fuente: Secretaria De Agricultura y desarrollo rural. 2004

Esta generacion de jornales representa que en Bolivar el cultivo de platano en el
ano 2004 generé 2.103 empleos siendo el segundo cultivo con mas empleo
generado para este periodo como se sefiala en la tabla 16. También hay que
anotar que la agroindustria de platano en el departamento de Bolivar genera
aproximadamente 100 empleos, los mayoristas a su vez generan 10 empleos por
camién descargado'®”.

Tabla 16: Cantidad de empleos generados de algunos cultivos permanentes semipermanente en el
departamento de Bolivar 2004

,
corn [wen o, o T | ot
IRGUACATE 142 4552 G50 644 2603
PLATAHO 94 5593 5257 2103
CITRICOS 104 4228 439,712 1.7549
GUAHABANA 114 10 1.140 5
MAHGO 108 1.022 108.332 433
h’IHA 178 260 46 280 185
hﬁRACU‘M 187 150 28.050 112

Fuente: Secretaria De Agricultura y desarrollo rural. 2004

1% Galculo realizado por informacién suministrada en la encuesta aplicada, Mauricio Chamorro- Laura
Martinez
%" Ibid.
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3. PRODUCTOS INDUSTRIALES PROMISORIOS Y EXPORTABLES QUE SE
PUEDEN OBTENER A PARTIR DEL CULTIVO DEL PLATANO

3.1GENERALIDADES

En Colombia, el cultivo de platano ocupa un lugar preponderante desde el punto
de vista social y econémico por ser, no so6lo, uno de los componentes
fundamentales de la canasta familiar, sino también una fuente generadora de
trabajos y divisas. Actualmente existe un area aproximada de 450.000 hectareas y
una produccién de 2.8 millones de toneladas, de las cuales el 72% se cultiva en la
region Andina, 15% en la Caribe, 10% en los Llanos y 3% restante en las otras
regiones'®. La calidad del platano cosechada es muy variable, debido a que no se
han unificado o validado las tecnologias de produccién y no se han desarrollado
procesos de cosecha, poscosecha o transformaciéon que mantenga y conserve las
calidades demandadas por los consumidores.

En el departamento de Bolivar el cultivo de este producto se ha llevado a cabo en
su mayoria por pequefos productores de la region, que se dedican ha esta labor
como medio de subsistencia o para el auto consumo, por el poco apoyo que
estos poseen del gobierno y de los entes que pueden contribuir al desarrollo y
mejoramiento del cultivo de este producto en el departamento.

El principal problema de la regién bolivarense ha sido la propagacién de las
enfermedades que se presentan en el cultivo, por falta de capital para invertir en el
mantenimiento y conservacion de los productos desde las etapas de cultivo,
cosecha y poscosecha, Por la falta de los insumos necesarios para prevenir y
controlar la propagacién de dichas plagas por parte de los productores como los
insecticidas, plaguicidas que evitan la aparicion de enfermedades y que a su ves
controlan la proliferacién de las plagas, que interrumpen el buen desarrollo de la
planta, dando como resultados frutos pequefos y poco competitivos a nivel de
comercializacion y transformacion.

La seleccién adecuada de las semillas, es muy importante en el resultado final del
producto porque debido a la calidad de esta asi sera la calidad de los frutos (peso,
tamano). La semilla se debe someter antes del cultivo a tratamientos para asi
lograr obtener una buena calidad del producto

La tecnologia y métodos adecuados evitarian la aparicion y proliferacién de plagas
y enfermedades en el platano que lo que hacen es minimizar el rendimiento de
este cultivo en el departamento porque limitan el crecimiento de la fruta,

12 CORPOICA, “Plan de investigacion y transferencia para aumentar la sostenibilidad y competitividad el
cultivo de platano en Colombia”.
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ocasionando preferencias en la compra de este producto, por no cumplir con los
requerimientos minimos en cuanto a calidad, tamaro, apariencia del producto,
debido a que en la zona de Uraba y Zona Cafetera si se le realizan los controles
necesarios para minimizar la aparicibn de las plagas y controlar dichas
enfermedades, lo cual los hace mas competitivo frente a la comercializacion del
platano estando en desventaja el departamento de bolivar, a esto se le suma que
los productores en el departamento no se encuentran agremiados y presentan
una mala organizacibn en la produccion, preservacion, almacenamiento y
distribucién del producto determinado por la falta de inversion en dicho cultivo. Lo
anterior explica porque los industriales ubicados en la zona no estan
comprandoles platano a productores del departamento de Bolivar.

Es de resaltar que la actividad agroindustrial del platano en Colombia registra
significativos indices de crecimiento en los ultimos afios con una incidencia
pequena como consumidora de materia prima. En el afo 2000 (ultimo ano para el
cual se dispone de informacién) de acuerdo a la EAM del DANE, el mercado
industrial absorbié alrededor de 10 mil toneladas, menos del 0,5% de la
produccién.

De las especies cultivadas en el pais, el hartén y el dominico hartén por producirse
en zonas calidas, facilita el desprendimiento de la cascara, lo que hace que tengan
mayor potencial para el procesamiento. Los procesadores han establecido
diferencias entre ambos clones: en cuanto contenido de agua y tamano, que se
encuentra son mayores en el harton, y el de solidos solubles en el dominico

harton'%,

La agroindustria del platano es el eslabén de la cadena donde empieza la
agregacion de valor y la transformacion del platano como producto primario, debe
constituirse en el punto nodal a partir de la cual se comience la construccion de los
encadenamientos hacia delante y hacia atras

“En el mundo, la ampliacién de la demanda por productos procesados se ha visto
favorecida por el crecimiento de la poblacion urbana y un aumento en los ingresos
per-capita que ha generado cambios en la dieta alimenticia. Asi mismo, la
presencia mas activa de la mujer en el mercado laboral y la disminucién en el
tiempo destinado para almorzar han presionado la demanda de alimentos de facil
preparacidén. La rapida expansion de la industria de comidas rapidas, tanto de
cadenas locales como extranjeras ha sido también un factor influyente en la
demanda de productos procesados”'®. Con los cambios en los habitos socio-

198 Gorporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria. CORPOICA [2003]
104 La Industria Procesadora De Papa, Platano Y Yuca: El Mercado De Pasabocas (Snacks) Y
Congelados En Colombia. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, observatorio Agrocadenas Colombia
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culturales de la poblacion se ha incrementado el consumo de comidas rapidas
donde el platano transformado ha tenido una demanda creciente ocasionando el
desarrollo industrial de esta fruta.

Por lo anterior, en este capitulo se sefalaran las condiciones de la cadena
productiva del platano especificamente produccion, industrializacién y consumo en
el ambito local, regional e internacional, tanto de platano fresco como platano
procesado. Mencionando los niveles de inversion y desarrollo de este cultivo en el
departamento, sabiendo que de estas actividades ligadas a la cadena productiva
del platano se benefician muchas personas por ser esta actividad econémica una
de las mas importantes en el departamento de bolivar, en cuanto al proceso de
agro industrializacién del platano se destaca como punto importante porque puede
ser generadora de empleo directo; desarrollando este subsector econémico del
pais que presenta un gran mercado potencial pero que hasta el momento no ha
sido aprovechado como deberia ser por la falta de inversién del sector publico y
privado. A continuacién se detallan los productos que se hacen en la actualidad en
la agroindustria del departamento y otros promisorios que se realizan en otros
lugares del pais.

3.2ALTERNATIVAS DE PROCESAMIENTO AGROINDUSTRIAL

Las alternativas de industrializacién del platano son la transformacién a patacones
prefritos congelados, mofongos, chips o tajadas de platano, Snack de Platano
verde, Snack de Platano maduro, semiprocesados, harinas que se puede utilizar
como alimentos para la poblacién infantil, harina de vastagos de la planta de
platano, mermelada con la concha del platano, bocadillo, pastel de platano,
vinagre, galletas, licor, mermelada con la pulpa del platano.

El platano puede presentarse en varias formas: congelado IQF'® en rodajas, puré
o pulpa, deshidratado. El platano se consume generalmente cocinado: frito, asado,
hervido en estofados, sopas. En ciertas regiones, utilizan partes de la planta de
platano, las cuales son ricas en fibra, que se puede utilizar en la produccion de
papel, cuerdas y como alimento concentrado para animales.

3.2.1 Definiciones:

Patacones prefritos: Este es un producto elaborado a partir de trocitos de platano
verde sometidos a fritura, los cuales se prensan y forman, posteriormente se
vuelven a freir para obtener un producto de color amarillo dorado, de textura
crujiente

19 |QF: Sistema de congelacion rapida individual, en temperatura de -20 a -18 °c.
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Mofongo: Este producto se realiza igual que el patacon prefrito, la diferencia
consiste es que en vez de someterse a prensado se somete a punzonado, para
darle una forma ovalada.

Chips o tajadas de platano: consiste en realizarles cortes verticales al platano
para hacer pequefias porciones de este.

Snack de platano: consiste en hacer tajadas de platano verdes y fritarlas

Precocidos'%: Dicho de una comida (platano): Que se vende casi elaborada, de
modo que se emplea muy poco tiempo en su preparacion definitiva.

Harina: sustancia pulverulenta que se obtiene tras moler de forma muy fina
materias solidas, uso inespecifico del término hace referencia a la harina
elaborada a partir del platano o vastago coman.

Mermeladas: Dulce que se hace con pulpa del platano y aziucar que ha sido
preparado para el consumo posterior

Bocadillo: En algunos paises hispanoamericanos, (Colombia) el bocadillo es un
dulce que se prepara con panela (de cafa de azucar) y un platano muy maduro, a
base de cocer ambos en agua a fuego lento y removiendo, semejante al dulce de
membirillo, tanto en textura como en sabor'%’

Pastel: Masa de harina de platano y manteca cocida al horno, en que
ordinariamente se envuelve crema o dulce, y a veces carne, fruta o pescado'®

Galletas: Pasta compuesta de harina, azicar y a veces huevo, manteca o
confituras diversas, que, dividida en trozos pequefos y moldeados o modelados
en forma varia, se cuecen al horno'®.

Licor: Bebida obtenida por destilacion, maceracibn o mezcla de diversas
sustancias, y compuesta de alcohol, agua, azicar y esencias aromaticas
variadas'"®

1% Biplioteca de Consulta Microsoft ® Encarta ® 2005. © 1993-2004 Microsoft Corporation. Reservados todos
los derechos

197 Accedido en hitp:// es.wikipedia.org/wiki/Bocadillo. 01/05/2006

1%8 Biplioteca de Consulta Microsoft ® Encarta ® 2005. © 1993-2004 Microsoft Corporation. Reservados todos
los derechos

1% |bid.

"% pid.
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Vinagre: El vinagre es esencialmente una solucién diluida de &cido acético hecho
por fermentacién, a la que se le agregan sales y extractos de otras materias. Estas
sustancias adicionales, cuya naturaleza y cantidad exacta dependen sobre todo
del ingrediente utilizado o del estado de maduracion del platano, dan al producto
su cualidad distintiva. El azucar es la base en la produccion del vinagre. Cualquier
solucion diluida de un azucar fermentable puede transformarse en vinagre en
condiciones favorables. Muchos jugos de frutas se prestan para este fin si
contienen en proporcidbn apropiada azlcar y otras sustancias necesarias o
deseables.

En cuanto a los chips, en el mercado comercializadoras como Crunch, ya vende
este producto a un costo de $ 1500 pesos bolsa de 200 gramos, lo que permite
afirmar que su produccion es una opcion rentable. Como conclusion del anélisis
del consumo es conveniente pensar en ampliar el uso de derivados del platano
para la industrializacidén, por cuanto el consumo en fresco dado su comportamiento
de bien inferior puede rapidamente saturarse en el mercado trayendo como
consecuencia el exceso de oferta. por tanto es necesario pensar en las
exportaciones y la industrializacion.

Se consideran los precios al productor de platano dominico hartén y hartén como
un indicativo del costo del platano como materia prima agroindustrial.

El analisis mensual de los precios mayoristas en términos reales, entre junio de
1996 y octubre de 2005, en las principales zonas productoras del pais, muestra un
comportamiento relativamente estable, situando en promedio los precios en una
franja de entre $200 y $800 por kilo'"". En los departamentos de Cérdoba y Meta
se observa una marcada estacionalidad, mientras que Antioquia presenta los
niveles de precios mas altos y Quindio los mas bajos.

Aunque el platano es un producto de permanente produccién en el pais, las
épocas de cosecha se ven afectadas por factores como la produccién vy
recoleccion de café, o por las épocas de fuerte invierno o verano. Estos
movimientos o periodos de produccién originan a su vez movimientos en los
precios de alzas y/o bajas segun los volumenes ofrecidos y demandados.

Para la realizacién de estos subproductos se necesitan unos requerimientos en el
producto primario como se mencionan a continuacion:

La variedad de platano mas utilizada en la transformacion es Dominico Hartén,
seguida por el comino o pompo (fritura verde), el Dominico y eventualmente el
Guineo (Banano); la calidad de platano requerida obedece a caracteristicas tanto
externas (tamafo y peso) como internas (composicién quimica) del fruto y al

1 SIPSA, Enero 2006

87



origen del material, en la mayoria de los casos se tiene preferencia por materia
prima (Dominico Hartén) producida en zonas desde 1000 a 1500 m.s.n.m, el cual
debe provenir de zonas calidas; el tamano de fruto requerido varia entre 240 g y
260 g de peso y debe estar totalmente «hecho» de 120 a 140 dias después de
floracién (16 a 18 semanas)''? y en algunas industrias exigen frutos de 16 cm de
longitud interna; los requerimientos de calidad varian para cada empresa y
proceso. Los estados de maduracién demandados varian de acuerdo al tipo de
proceso, predominando el platano verde bien sazonado “hecho”, el pintén y el
maduro

En cuanto a variedad en el departamento de bolivar la que mas predomina es el
Hartdén lo que podria beneficiar a los productores en la compra de las cosechas,
en cuanto a calidad (peso y tamano) los frutos estarian en desventaja por que no
alcanzan a satisfacer las exigencias de los industriales, pero se podria realizar
acuerdos en cuanto al precio y tamano. Esta opcion es positiva dado que se le
disminuirian los costos de transporte a los industriales, y a su vez esto contribuiria
al desarrollo de este sector en el departamento y al desarrollo de este subsector
en el pais.

3.3MERCADO REGIONAL

En el departamento de bolivar a pesar que es una regién productora y
consumidora de platano no es aprovechada por los industriales del departamento,
por la poca calidad que presentan los cultivos, ya que el producto final no
satisface los requerimientos que estos exigen, de igual forma los, subproductos
de estos no han sido explotado, a pesar de que existe un gran mercado potencial
en el mismo departamento, ocasionado por el cambio de las costumbres
alimenticias y de la vida tan agitada que se presenta hoy en dia.

En Bolivar solamente existe una empresa dedicada al proceso de transformacion
y exportaciéon del platano siendo el mercado objetivo Estados Unidos por ser el
pais con mayor demanda de estos productos procesados. Existe otra empresa
que se dedicara a la exportacibn de derivados del platano pero esta es
relativamente nueva y se encuentra actualmente en el proceso de construccion y
desarrollo para la dedicacién de esta actividad, cabe anotar que la infraestructura
se encuentra en un 90% de su etapa de construccion y tiene claro cual va ha ser
su mercado objetivo, que es sin lugar a dudas Estados Unidos y cuales van a
hacer los productos en los cuales ellos se van a centrar que son prefritos y
congelados''®, dejando por fuera los snack, la harina de platano que es un
producto que presenta un mercado potencialmente amplio que se utiliza como
alimento para la poblacién infantil por el alto contenido de nutrientes y vitaminas

"2 |Informacién suministrada por entrevista a la jefe produccion de la empresa
113 .
Ibid.
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que presenta y que en el departamento no hay empresas que se encuentren
realizando este producto para satisfacer el mercado regional, en las tiendas se
venden harina de platano que proviene del Casanare, teniendo una alto grado de
aceptacion por los consumidores.

En Bolivar, referente al cultivo de platano, podemos concluir con base en las
investigaciones realizadas que:

# Existe un Deficiente encadenamiento de la agroindustria como tal, en el
eslabon de la produccién primaria.

Escasa identificacion y desarrollo tecnolégico de alternativas de
transformacion.

No se realizan tareas sistematicas de investigacién sobre tratamiento del
cultivo de platano cosecha y poscosecha.

No existe investigacién de mercado

Insuficiente desarrollo empresarial

Bajos estimulos para realizar desarrollos agroindustriales

*HE B »

3.4. MERCADO NACIONAL

El platano en uno de los productos mas importante en el ambito nacional ya que
participa en el 6.8% del total de la produccién agricola, ocupando el quinto lugar
después del café, la cafia de azucar, la papa y las flores, este producto es basico
en la dieta de los colombianos con un consumo per-capita de 61.9 kg/afo. Sin
embargo la produccion nacional se esta rezagando frente a la creciente demanda
interna y externa para el consumo en fresco y para procesamiento industrial'“.

En Colombia la actividad agroindustrial del platano registra significativos indices
de crecimiento en los ultimos afos con una incidencia pequefa como consumidora
de materia prima. Como ya se ha sefialado, se estima que el mercado industrial
absorbe alrededor de 12 mil toneladas, menos del 0,5% de la produccion, que se
destinan principalmente a la preparacion de comestibles (snacks), harinas,
productos procesados para consumo humano y alimentos concentrados para
consumo animal’'®

El consumo per-capita en Colombia se situa alrededor de 69 Kg./Hab. para el afio
2002, con una recuperacién muy importante desde 1999 cuando se alcanz6 un
nivel de 55 Kg./Hab., aunque menor frente al alcanzado en 1995 de 74 Kg./Hab.
Como se muestra en la figura 24.

''* Ministerio de agricultura y desarrollo rural

15 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas Colombia, Documento de Trabajo
No. 61 LA CADENA DEL PLATANO EN COLOMBIA, UNA MIRADA GLOBAL DE SU ESTRUCTURA Y
DINAMICA 1991-2005
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Figura 25. Grafica de la evolucién del consumo per-capita de platano en Colombia
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Segun datos de FAO, paises africanos como Ruanda, Uganda o Gabén superan
hasta 7 veces a Colombia en su nivel de consumo per-capita. El consumo per-
capita de platano en Colombia muestra un decrecimiento promedio anual (1995-
2002) de -0.7%.

Las regiones del Golfo de Uraba y el nororiente del departamento del Magdalena,
sobresalen por el grado de especializacion que han alcanzado en la produccion y
exportacién de banano y platano con altos niveles de productividad e integracién
de los productores y comercializadores, entre otras razones, gracias a las ventajas
comparativas de localizacién y calidad de los suelos con respecto a otras zonas
productoras del mundo.

Sin embargo, los problemas fitosanitarios y los bajos niveles de inversién en el
cultivo en labores como la adecuacion de fincas, renovacién, fertilizacion y
drenaje, son las principales causas de pérdida competitiva en los mercados
internacionales, pues han afectado seriamente la productividad de los cultivos y la
calidad de la produccion para exportacion.

En el mercado nacional ha habido una recuperacién importante del nivel de
produccién de platano para consumo interno en los ultimos afnos, sin embargo, el
crecimiento desordenado de la produccién para el mercado nacional, lo satura y

golpea seriamente la rentabilidad del cultivo'®.

16 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas Colombia, Documento de Trabajo
No. 61 LA CADENA DEL PLATANO EN COLOMBIA, UNA MIRADA GLOBAL DE SU ESTRUCTURA Y
DINAMICA 1991-2005
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3.4.1 El mercado de snack en Colombia''’

El mercado nacional de snack se caracteriza por la gran variedad de marcas,
nacionales y extranjeras. Este sector ha sido permeado recientemente por una
variedad de productos extranjeros diferenciados. De hecho este mercado,
presenta una gran diferenciacion de productos segun la marca y otras
caracteristicas como empaques (disefio y tamano) y sabores. En los ultimos afos
se han dado grandes innovaciones en las lineas de producciéon de snack, asi por
ejemplo, se han introducido en el mercado gran variedad de sabores en papas
fritas y disefios novedosos de empaques en otros tipos de snack.

La innovacién en nuevos productos, junto con las estrategias de mercadeo, las
cuales incluyen diversas promociones y premios, juegan un rol importante en el
desenvolvimiento de la industria. En efecto, el posicionamiento de la marca esta
directamente relacionado por la inversién en publicidad que realizan las empresas.

En general, el comportamiento de la industria de pasabocas ha sido el mas
destacado y positivo para el procesamiento nacional de platano y el que mejor ha
competido con los productos importados, los cuales han incrementado su
presencia en el mercado colombiano.

3.4.2 Localizacion y composicion de la industria''®

La industria para el procesamiento se concentra especialmente en Bogota y el
Valle del Cauca, y aunque muestra importantes indices de crecimiento se
concentra en unas pocas empresas. Las principales empresas son Fritolay,
multinacional del Grupo Pepsi Cola, que en los ultimos cuatro anos adquirié a
Crunch, Savoy y Margarita, y que se dedica principalmente a la produccién de
snacks o pasabocas. Esta empresa ha venido liderando la suscripcion de los
denominados contratos forward, sobre todo con productores de platano dominico-
harton de Quindio y Risaralda.

Las otras empresas existentes en el mercado colombiano, de menor importancia
relativa, son el grupo McCain-Congelagro, Productos Yupi S.A., Pronal S.A,,
Kopla, ademas de una gran cantidad de micro-empresa localizado, principalmente,
en la region del eje cafetero y el Valle del Cauca.

La industria procesadora de platano en el pais produce pasabocas o snacks fritos,
junto con productos deshidratados, precocidos y/o prefritos congelados. Segin
estimativos de agrocadenas con base en la informacion de CONFECAMARAS,
para el ano 2003, se registraron 125 empresas dedicadas a transformar la papa, el

17 Ibid.
18 Ibid.
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platano y la yuca. No obstante, el grupo total de empresas es muy dificil de
contabilizar, puesto que algunas presentan una defectuosa descripcién de su
actividad, razéon social y/o porque pueden encontrarse agrupadas con otras
actividades..

Desde el punto de vista del tamafo de la industria, Esta clasificacion se realiza
segun las definiciones dadas en el articulo 2 de la Ley No 590 de 10 de julio de
2000, por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de la micro,
pequena y mediana empresa en Colombia. El 89% de las empresas son micro, un
6% pequenas, un 2% son medianas, y el restante 3% son grandes.

La micro y pequefia empresa transformadora de papa, platano y yuca tiene un
caracter familiar y poco tecnificado, son en general, plantas dedicadas a la
preparaciéon de los conocidos cocteles de fritos, productos empacados de manera
rudimentaria y sin caracteristicas de marca reconocida. Al considerar los activos y
las ventas, se encuentra que las empresas de la industria considerada, concentran
la mayor parte de estos en las grandes empresas. Asi mismo, es posible apreciar
una relacién directa entre los activos y las ventas. En cuanto a la localizacion
geografica, como se menciond anteriormente la inmensa mayoria de las plantas
tiene su sede principal en Cali, Bogota D.C., Medellin, Pasto, Popayan, entre
otras. Las plantas industriales se ubicaron histéricamente en lugares cercanos a
las zonas de produccion de la materia prima y se relaciona con la necesidad de
aprovisionarse de grandes volumenes de materia prima de bajo valor relativo.

El mercado se encuentra altamente concentrado y son pocas las empresas que
compiten, una de las razones para esta situacion es la alta inversién que debe
hacerse en publicidad para posicionar la marca, ademas de las barreras de
entrada que se dan en las redes y canales de distribucién que deben establecerse
para participar en el negocio.

3.5 MERCADO INTERNACIONAL

La participacion de Colombia en el mercado internacional esta sujeta a la
demanda por parte de los grupos étnicos, existiendo la posibilidad de ampliar la
oferta en la medida en que se promueva el consumo de platano en fresco y
procesado dentro de los segmentos de consumidores anglosajones y europeos,
especialmente como pasabocas, que son muy populares actualmente en Estados
Unidos. Respecto a la industria de alimentos procesados ofrece un amplio
potencial para el platano en la elaboracion de alimentos infantiles, chips vy
alimentos precocidos en diferentes presentaciones que pueden atraer el interés de
los diferentes segmentos de consumidores.

Segun las regulaciones del Departamento de Agricultura (USDA), el platano fresco
de Colombia tiene admisibilidad en los Estados Unidos y entra con arancel 0%.
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Las importaciones de este producto en el mercado americano muestran una
tendencia creciente, con una tasa de crecimiento promedio anual para el periodo
1989-2003 de 3.8%. Tal como se ilustra en la figura 25'°.

Figura 26. Grafica de evolucién de las importaciones de platano fresco a los
Estados Unidos
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En cuanto al eslab6n primario, de la produccion mundial de platano sélo se
comercia cerca del 1% en el mercado internacional. Segun los datos de la FAQO,
Colombia aparece como el primer exportador mundial de platano, seguido de
Ecuador, Guatemala y Republica Dominicana. El pais exporta en la actualidad
aproximadamente el 4% de la produccién nacional. En cuanto a los productos
agroindustriales el comercio de éstos tampoco es significativo. Se trata
principalmente de transacciones de harina, sémola y polvos de platano, cuyas
exportaciones en el 2004 no superaron los US$ 2 Miles, mientras las

importaciones tan sélo representaron US$ 15 Miles'°.

Los platanos en el mercado de los EE.UU. tienen una gran acogida pero su precio
es bajo. Segun los distribuidores y supermercados es un producto que mas y mas
tiendas necesitan tener para atraer los consumidores latinos. Otra tendencia
importante es que las tiendas ofrecen platano en tres niveles de madurez (verde,
amarillo, y maduro). Segun los distribuidores, las ventas se han incrementado en
los ultimos 10 afos y siguen creciendo, principalmente debido al aumento de
latinos en los EE.UU., aunque se usa un poco en los restaurantes gourmet'?'.

La demanda de los consumidores en los restaurantes revela otra manera de
observar las tendencias de la industria alimenticia. Segun la Asociacion Nacional

9 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas Colombia, Documento de Trabajo
No. 61 LA CADENA DEL PLATANO EN COLOMBIA, UNA MIRADA GLOBAL DE SU ESTRUCTURA'Y
DINAMICA 1991-2005
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de Restaurantes (NRA), el crecimiento demografico afecta las tendencias en la
comida. Los restaurantes en todas partes del pais tienen éxito con la comida
“Nuevo Latino” no solamente dentro de la poblacion latina sino también dentro la
poblacion americana en general. Las investigaciones hechas por la asociacién
NRA indican que las generaciones X y Y (los siguientes a los “baby boomers”)
estan interesados y atraidos hacia la comida étnica con caracteristicas y sabores
nuevos.

Los consumidores para el mercado de comida y productos latinos esta creciendo,
y estos no solo son las personas de origen latino, sino también los latinos nacidos
y crecidos en los EE.UU. asi como los norteamericanos de origen diverso. Otro
estudio de la NRA reporta que seis de cada diez consumidores conocen la comida
latina. De las personas encuestadas: 97% conocen la comida mexicana, 70%
conocen la comida espafola, y 63% conocen la comida latina; 93% han probado la
comida mexicana, 28% han probado la comida espafola, y 24% han probado la
comida latina.

Estas cifras muestran la variedad de oportunidades que hay en el segmento de los
productos latinos. Otra tendencia de significativa importancia en el mercado de los
EE.UU. consiste en el poco tiempo con que cuentan los consumidores para
preparar sus comidas en casa; si se tiene en cuenta el doble salario por cada
hogar (dos trabajadores por casa), esto constituye un importante incremento en la
necesidad de consumir comidas de facil preparacion debido a las limitaciones de
tiempo. De tal suerte que la poblacién hispana se ha sumado a la tendencia de
consumir productos congelados a la vez que el mercado de los EE.UU. ha visto un
creciente incremento de estos productos (productos hispanos). Como resultado, el
platano congelado puede llegar a ser de gran demanda en los supermercados. Se
vende precocido en bolsas de 32 onzas similares a las de papas a la francesa.

Las tres formas de platano procesado que se exportan a Estados Unidos son
congeladas, deshidratadas y en harina. El platano congelado se utiliza para la
industria de pasabocas y para las cadenas de restaurantes; el deshidratado y la
harina, se destinan especialmente para la elaboracién de alimentos infantiles.

El consumo de platano procesado no se ha extendido hacia los consumidores
anglosajones y se concentra en el abastecimiento de la demanda institucional y en
la de los hogares de la poblacién latina residente en el suroeste y el noroeste de
los Estados Unidos.

Los mayores compradores de platano congelado son los del mercado
institucional, especialmente los restaurantes que atienden a los consumidores
étnicos. Este producto llega principalmente al mercado del sur de la Florida. Los
principales exportadores son Costa Rica y Ecuador.
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Los principales paises proveedores de platano deshidratado son: Costa Rica
(58%) y los paises asiaticos (Filipinas, Hong Kong y Tailandia) que contribuyen
con el 41%. Los principales exportadores de harina de platano al mercado
estadounidense son: Ecuador (56%), Ghana (22%) y Colombia (4,3%)'?.

La planificacion de la investigacién y generacion de tecnologia en poscosecha y
transformacién de platano obedece a procesos de concertacidén con los actores de
toda la cadena productiva tanto en la produccidon primaria como en la
comercializacion.

El platano tiene un gran potencial para el uso agroindustrial por la gran diversidad
de subproductos que se pueden obtener debido a los procesos de transformacién
de este. Los bajos costos de transformacidén son una ventaja para alcanzar un alto
desarrollo agroindustrial de este en Colombia, constituyéndose en desventaja el
poco desarrollo tecnoldgico que presenta el pais en el proceso de industrializacién
del platano.

Tabla 17. Produccién y Rendimiento por pais
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En la Tabla anterior se muestra los principales productores de platano en el
mundo. Segun reporte de FAO, Colombia figura como el segundo productor
mundial, después de Uganda, alcanzando en el 2003 una produccién de
2.925.000 toneladas con una participacion de 9.2%, y un rendimiento de 7.7
Tm/Ha. Otros paises como Pert (12.3Tm /Ha) y Sri Lanka (11.7 Tm/Ha), superan
significativamente a Colombia en términos de rendimiento. Con relacion a la
dinamica de crecimiento de la produccién durante el periodo 1990-2003, Colombia
aparece con una tasa anual positiva de 0.8%, Cuba presenta el mayor dinamismo
con 10.3% seguido por Peru con 7.4%. Por el contrario, los paises que mas
perdieron dinamica de crecimiento en la produccién fueron Congo con —5.7%,
Ecuador con — 2.6% y Ruanda con -0.6%'%°.

Las exportaciones de platano de Colombia hacia la Union Europea estan
actualmente cobijadas por el Sistema General de Preferencias (SGP Plus) que
entré en vigencia a partir del 1 de julio del 2005 hasta el afio 2008, en sustitucion
al anterior régimen SGP Droga. Las exportaciones de platano hacia este mercado
se beneficiaron bajo este régimen arancelario al pasar de pagar un arancel de
16% a 0%,

Para finalizar se quiere sefialar algunas anotaciones realizadas por el observatorio
de agrocadenas y que indican o sefalan la importancia de las exportaciones de
Colombia, entre las cuales estan:

» La mayor parte de los proveedores de platano a la Unién Europea son
paises latinoamericanos de los cuales Colombia es el mas importante, pues
exporta 18.979 tons, correspondientes al 72,3% de las importaciones
extracomunitarias.

Figura 27. Importaciones extracomunitarias
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12 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas Colombia, Documento de Trabajo

No. 61 LA CADENA DEL PLATANO EN COLOMBIA, UNA MIRADA GLOBAL DE SU ESTRUCTURA Y
DINAMICA 1991-2005

124 Cadena del platano en Colombia (1991-2005) Ministerio De Agricultura Y Desarrollo Rural Observatorio
Agrocadenas Colombia, Memo agrocadenas No. 102, Pag. 20
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» Siguen en importancia, Costa Rica con 2.750 toneladas y Ecuador con

3.241 toneladas.

» Bélgica es un importante reexportador para el resto de la Unién y, de
las 21.771 tons que importa, 18.800 tons provienen de Colombia.

A continuacién se muestra los figuras 28 y 29 que avalan la informacion
mencionada anteriormente y en la figura 29 el flujo de comercio de paises

extracomunitarios.

Figura 28. Importaciones
paises extracomunitarios
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Figura 29. Proveedores
extracomunitarios
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Figuras 30. Importaciones
extracomunitarias
Flujos de comercio
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Entre las conclusiones expresadas en el documento del observatorio de
agrocadenas titulado cadena del platano en Colombia (1991-2005), partiendo de
las figuras anteriores ilustran que “el platano colombiano se reexporta desde
Bélgica hacia Inglaterra y Francia durante todo el afo, presentandose una
tendencia de precios similar en los dos mercados”. Para mas informacién sobre la
situacién de las empresas industriales remitirse al anexo B

3.6 VENTAJA DEL CONSUMO DEL PLATANO:

El aumento en el consumo de platano fresco o procesado no es solo por lo
expresado anteriormente sino también por sus propiedades medicinales y su valor
nutritivo. La riqueza en términos de accién astringente en el platano maduro los
hace especialmente interesantes para personas que sufren episodios diarreicos.
Su aporte de fructo-oligosacaridos (FOS) confiere al platano la capacidad de
estimular el crecimiento de las bacterias beneficiosas (bifido bacterias o
lactobacilos) del colon. Los FOS son un tipo de fibra soluble que al ser
fermentados por la propia flora intestinal, dan lugar a ciertas sustancias (acido
butirico y propidnico, entre otras) con los siguientes efectos: regulacion del transito
intestinal, efecto protector frente al cancer de colon al inhibir el crecimiento de las
células tumorales mediante diferentes mecanismos y estimulacién del sistema
inmunolégico

Por su elevado contenido en potasio y bajo en sodio, resultan muy recomendables
para aquellas personas que sufren hipertensiéon arterial o afecciones de vasos
sanguineos y corazén. No obstante, el platano es una de las frutas mas ricas en
este mineral, por lo que su consumo deberan tenerlo en cuenta las personas que
padecen de insuficiencia renal y que requieren de dietas especiales controladas
en este mineral. Sin embargo, a quienes toman diuréticos que eliminan potasio y a
las personas con bulimia, debido a los episodios de vomitos autoinducidos que
provocan grandes pérdidas de este mineral, les conviene el consumo de platano.

Comer platano maduro cocido estimula a la secrecién de leche materna

Es un tonificante cerebral

Previene derrame cerebral

Disminuye la acidez y las agrieras

Disminuye el estrefiimiento

Disminuye los niveles de depresion y estrés en las personas
Ayuda a normalizar el ritmo cardiaco

YVVVYVYVYYVY

Otros usos del platano es el tallo floral se utiliza para desintoxicar el organismo,
limpiar vias respiratorias e inhibir tumoraciones Las flores amarillas se utilizan para
aliviar la amigdalitis.
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4. PROCESOS INDUSTRIALES Y TECNOLOGICOS RELACIONADOS CON LA
CADENA AGROINDUSTRIAL DEL PLATANO

4.1 GENERALIDADES

En este capitulo se describiran los procesos de industrializacién que se realizan
para obtener los productos derivados del platano, que fueron mencionados en el
capitulo anterior, como los son: los patacones prefritos los chips o tajadas de
platano, los snack de platano, la harina, la mermelada, pastel de platano, entre
otras. En la figura 30 se muestran por medio de una imagen los diversos
productos realizados por la industria cuya materia prima es el platano.

Figura 31. Productos derivados del platano

PRECOCIDOS

HARINA

SEMIPROCESADOS

Fuente: Manejo Poscosecha, Industrializacién y uso de subproductos de Platano y Banano. CCl

La formacién de estos productos genera valor agregado al platano y en general a
toda la cadena productiva de este. Los productos agroindustriales del platano se
han convertido en una actividad con un mercado potencial tanto en el ambito
regional, nacional e internacional, esto se ve representado en las exportaciones de
platano procesado mencionado en la tabla 9, siendo Estados Unidos su principal
mercado objetivo.

El platano procesado que se exporta a EEUU llega de diferentes formas, como
tajadas maduras que hace parte a la industria de pasabocas, Deshidratados y
harinas que se destina a la elaboracion de alimentos infantiles, también se
encuentran otra variedad de productos para el mercado de las antillas mayores.

El posicionamiento que tienen los productos procesados del platano en Estados
Unidos es bajo, tiene una dinamica creciente y es bastante atractivo'®. Sin

125 Manejo Poscosecha, Industrializacién y uso de subproductos de Platano y Banano. CCI. julio 2003
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embargo estos productos tienen gran acogida por los bajos precios que presentan,
ademas por el incremento de la poblacion latina en este pais. El cual lo podemos
apreciar segun estadisticas de la CCl, a continuacion:

Tabla 18. Crecimiento de la poblacion hispana en Estados Unidos

Anhos % de poblacion hispana en EEUU

1900-2000 9-13%
2010 16 %
2025 25%

Fuente: Corporacién Colombiana de Investigacidén agropecuaria

Las empresas agroindustriales procesadoras de platano tienen un esquema en el
proceso de industrializacién del platano muy similar y este se describe a
continuacién en la figura 32. Sin embargo varia un poco dependiendo el producto
a realizar. Estos procedimientos detallados seran identificados en el desarrollo de
este capitulo.

Figura 32. Acondicionamiento del platano para la industria
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4.2. PROCESO PARA REALIZAR LOS PATACONES PREFRITOS

El procesamiento industrial del patacén prefrito congelado incluye los siguientes
procedimientos

>

>

Lavado: consiste en eliminar material extrano y/o contaminante del platano.

Pelado. Su objetivo es eliminar la cascara. En el platano verde, este
proceso resulta un poco complejo debido a la adherencia de la cascara con
la pulpa y a la presencia de latex.

Troceado. Consiste en cortar transversalmente el producto en trozos de 2-
3 cm. De ancho.

Fritura. El objetivo de este procedimiento es cocinar el interior del vegetal,
provocando la gelatinizacion del almidén. En términos generales los trozos
se sumergen en la grasa caliente a una temperatura de 150-160° C por 3-4
minutos, sin embargo segun el tipo de freidor y la relacion grasa producto,
el tiempo y la temperatura pueden variar.

Centrifugacion. Elimina el exceso de grasa superficial del producto, con el
fin de recuperar la mayor cantidad de grasa y de obtener un producto con el
minimo de grasa superficial posible.

Formacion. Los trozos prefritos y escurridos se forman o prensan hasta
reducir su espesor en un 50-60%, para obtener un producto de 1cm de
espesor y de 7-8 cm de diametro.

Congelacién. El producto ya formado se congela rapidamente para
favorecer la formacién de pequerios cristales de hielo y evitar el dafo de la
estructura fisica del producto y la liberacién de agua en el proceso de fritura
final.

Empaque y almacenamiento. El producto ya congelado debera
empacarse en bolsas de polietiieno o en bolsas de empaque al vacio.
Posteriormente, debe ser empacado y mantenerse congelado a
temperaturas inferiores a los 18° C con el fin de mantener su calidad.

4.3 PREPARACION DEL MOFONGO: el mofongo se prepara de una manera
similar al patacon prefrito, la diferencia es el proceso de formacién, debido a que
en esta parte se realiza como especie de una masa donde se le adiciona ciertos
condimentos (ajo y sal) y es sometido a un proceso de punzonado para obtener la
forma ovalada que los caracteriza. Cabe resaltar que para la elaboracion de este
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se utiliza los patacones y maduros que no cumplen con las normas internacionales
de calidad.

Figura 33. Mofongo relleno

B .-" 2 % ‘
W i E.Eﬁ

Fuente: www.cocinadominicana.com

4.4 PROCESO PARA OBTENER LA HARINA DE PLATANO

La harina de platano se utiliza como, coladas para toda la familia pero
principalmente como alimento para bebes ademas que posee un alto contenido
nutricional y es mas econémica que otros alimentos para bebes.

Figura 34. Esquematizacion de la elaboracién de la harina

Platanos
(Verdes-inmaduros)

Pelédo
Rebanado (5 — 10 mm grosor)

Secado (artesanal, secado de tunel, mecanico)

v

Guardar (5 — 10% humedad)

v

Molido
v

Tamizado
Empaque

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez
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4.4.1. DESCRIPCION DEL PROCESO

El proceso comienza desde el momento en que se recepciona el platano verde,
luego pasa a los procesos de:

» Pelado: se le elimina la cascara al platano para que quede la pulpa y pueda
empezar el proceso de transformacién.

> Rebanado. Se corta el platano de forma vertical guardando una medida de
5a 10 mm de grosor.

» Secado: se expone el platano a que pierda humedad, esto puede ser de
una manera artesanal o se puede someter a un tratamiento mecanico, se le
debe dejar del 5 al 10% de humedad.

» Molido Y Tamizado se somete a un molino y a una maquina tamizadora
para lograr obtener el resultado final que es la harina de platano.

» Empaque: se empaca en bolsa plasticas para luego distribuirlas

4.5PROCESOS PARA OBTENER SNACK DE PLATANO

Los snacks es uno de los productos mas conocidos en el mercado de
comestibles. A continuacién se describe la elaboracion del snacks como parte de
los procesos agroindustriales.

> Despuntado y pelado: con un cuchillo se cortan los extremos del platano y
se retira la cascara o envoltura de la fruta.

Figura 35. Pelado de platano

,.

Fuente: Area: Agro transformacion Tema: tajaditas de platano sub. Tema: Seleccion de la materia prima y la elaboracion de tajaditas

» Tajado: Cortar y rebanar el platano de acuerdo al tamano y la forma
elegida para la presentacion en el mercado. La mas utilizada es 1.6 mm
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» Fritura los snack se depositan en una freidora industrial a una
temperaturazas o menos de (180°C), como se ilustra en la figura 36.

Figura 36. Tajado y fritura

Fuente: Area: Agro transformacion Tema: tajaditas de platano sub. Tema: Seleccién de la materia prima y la elaboracion de tajaditas

» Escurrido, enfriado y salado: se ubican en un lugar donde se espera que
obtengan la temperatura ambiente, se escurren del aceite y se le adiciona
la sal

Figura 37. Escurrido, Enfriado

y

t /
Fuente: Area: Agro transformacion Tema: tajaditas de platano sub. Tema: Seleccion de la materia prima y la elaboracion de tajaditas

> Seleccion (control de calidad): se sacan las snack que no cumplan con
los requisitos, que se hallan quemado y tengan un color mas oscuro que los
demas para evitar disgustos en el consumidor final
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Figura 38. Snacks listos para empacar

Fuente: Area: Agro transformacién Tema: tajaditas de platano sub. Tema: Seleccion de la materia prima y la elaboracion de tajaditas

» Empaque: se empacan en bolsas plasticas para luego ser comercializadas

Figura 39. Snacks en empaques de polietileno

Fuente: Area: Agro transformacion Tema: tajaditas de platano sub. Tema: Seleccion de la materia prima y la elaboracion de tajaditas

En los procesos de fritura, los tiempos de tratamiento y la temperatura son
altamente variables pues dependen principalmente del tipo de equipo utilizado, de
las condiciones de operacion (presién atmosférica o vacid), de la forma y tamafo
de los patacones, chips y tajadas maduras de platano, y de la relacion masica
producto / aceite por estas razones es dificil proponer reglas generales de la
influencia del estado de la materia prima (platanos) y de las variables de proceso
sobre la calidad final de los patacones, chips y tajadas amarillas de platano.

4.6 PROCESO DE PRODUCCIQN DE MERMELADA DE CASCARA DEL
PLATANO DOMINICO-HARTON

Para la obtenciéon de la mermelada se deben realizar los siguientes procesos,
enunciados a continuacion.

» Adecuacién de cascaras

» Recepcion de frutos maduros
» Lavado (agua potable)

» Separar cascaras de pulpa
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Troceado

Licuado

Formulacién: Mezcla (43% licuado + 54% azUcar)
Calentamiento (200°C x 20’) + Pectina.'®® + Esencia'?’
Enfriamiento

Empaque y rotulacién

YVVVYVYYVY

4.7PROCESO PARA OBTENER HARINA DE LOS VASTAGOS DE LA
PLANTA DE PLATANO

Para la obtencién de harina de vastagos se realiza de manera similar a la
harina de las cascaras de platano y se realizan los siguientes pasos.

Recolecciéon racimo
Desprendimiento frutos
Raquis'?®

Lavado

Pelado

Troceado fino - lavado
Secado — 60°C x 72 horas
Tamizado

Molido

Empaque y rotulado

YVVVVVYVVVYVYY

Figura 4%«9":'Véstagos de platano

FUENTE: Area: Agro transformacién Tema: tajadltas de platano sub Tema Selecmon de la materia prima y la elaboracién
de tajaditas

126 pectina, nombre que se da a un grupo de derivados complejos de los hidratos de carbono que producen
algunas plantas. Las pectinas son sustancias blancas amorfas que forman en agua una solucién viscosa;
combinadas en proporciones adecuadas con azucar y acidos, forman una sustancia gelatinosa utilizada como
espesante en jaleas y mermeladas. La pectina comercial, obtenida de la manzana y el limén, se usa para
elaborar mermeladas de frutas pobres en dicha sustancia.

Extracto liquido concentrado de una sustancia generalmente aromatica.

EJe o pedinculo comun de las flores y frutos de una espiga o un racimo
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4.8 PROCEDIMIENTO PARA ELABORAR LA MERMELADA DE PLATANO'®

Para la obtencion de la mermelada se necesitan los siguientes ingredientes 500 gr
de platanos maduritos pelados, Zumo de 4 naranjas, 350 gr. de azucar, sumo de 2
limones, 4 gr. de nuez moscada molida lo mas fina posible. Después que se
tengan los ingredientes se procede a Cortar los platanos en laminas, anade el
azucar y el zumo de naranjas y limones y se hierve muy suavemente removiendo
de vez en cuando para que no se agarre. Estara listo cuando espese y tome un
bonito color rojo. Por Ultimo se mete en frascos y se tapan.

4.9PROCESO PARA OBTENER EL PASTEL DE PLATANO'®®

Este proceso aunque no se ha montado industrialmente hasta el momento se
realiza de manera artesanal, en la cual se utiliza los siguientes; 1 taza de platano
maduro machacado, 1/2 barrita de margarina, 1 1/4 tazas de harina, 2 huevos, 1
1/2 tazas de azucar, 1 cucharada cafetera de bicarbonato, 4 cucharadas soperas
de crema acida, 1 cucharada cafetera de esencia de vainilla, 1 cucharada cafetera
de polvo de hornear.

Luego de tener los ingredientes se procede batir la margarina y agregue el azucar,
los huevos y la crema. Posteriormente se mezclan los platanos con la harina, el
bicarbonato y el polvo de hornear. Agregue todo a la pasta anterior; afiada la
esencia de vainilla y siga batiendo. Luego engrase y enharine un molde. Vierta la
pasta en él. Hornee a fuego medio mas o menos una hora y por ultimo para saber
si esta cocido, meta un palillo de madera. Si sale seco, el pastel estd en su punto.
En la figura 40 se muestra un pastel de platano.

Figura 41. Postre de Platano

cina Mexicana: http: //mxio..cocina/

129 \www.cocinalo.com/article812.html

130 Gocina Mexicana: http:/mexico.udg.mx/cocina/
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4.10 PROCESO PARA OBTENER LAS GALLETAS DE PLATANO™

Al igual que el proceso anterior las galletas también se hacen de manera artesanal
y el procedimiento que se explicara a continuacion es de caracter artesanal. Para
iniciar se machacan los platanos en un bol'*? con un tenedor, se afiade el azucar,
la levadura, la harina el fruto seco elegido y el chocolate. Una vez todo bien
mezclado se anade poco a poco la mantequilla derretida una vez bien mezclado
se reposar unos 15 minutos, que la masa coja consistencia.
Luego en una bandeja de horno se coloca una lamina o papel de horno. Con dos
cucharas se va poniendo montoncitos separados como unos 2 dedos, aplanamos
un pelin para dar forma. Por ultimo se mete al horno caliente a 180° arriba y abajo
unos 20 minutos mas o menos hasta que los filos tomen color.
Mientras se hace el relleno machacando los platanos en un bol. Luego se
monta las claras con el azicar y aqui anade los platanos machacados poquito a
poco, afada la nata montada. Se le agrega frutas y se sirve.

Figuras 42. Galletas de platano

4.11 PROCESO PARA ELABORAR EL LICOR DE PLATANO'3

Para la obtencién de licor se mezclan los platanos pelados y cortados en rodajas
con el azucar y el vermouth rojo, se tapa el recipiente y se pone al sol durante 10
dias. Pasado este tiempo, se incorporan los clavos de olor, la corteza de limén
(sélo la parte amarilla), una pizca de canela molida y el alcohol. Mezclar bien y
dejar macerar'®* un mes. Colarlo, filtrarlo, embotellarlo y dejarlo durante 2-3 meses
mas antes de servirlo

A continuacién a manera de resumen se mostrara una tabla o matriz de doble
entrada en donde se encuentran en las columnas los diferentes productos que se
pueden realizar a base de platano y en las filas los procesos que se utilizan para
su fabricacion sefialado con una marca (x), cuando el proceso se aplique para la

131
132

www.mundorecetas.com

Recipiente en el que se prepara mezclas de alimentos

www.mundorecetas.com

Mantener sumergida alguna sustancia sélida en un liquido a la temperatura ambiente, con el fin de
ablandarla o de extraer de ella las partes solubles.

134
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elaboracién del producto sefialado en la respectiva columna, antes en la tabla se
ilustrara de igual forma a manera de resumen los procesos con su respectivo
concepto y la tecnologia utilizada.

Tabla 19. Descripcién de las Operaciones de Proceso de Transformacion del Platano

PROCESD ETaFALE O ESC:R FICH Tﬁfrﬁ:lfn‘i:*
Faoapoldn So raclbe la frut
FRE PROCERD | cyagagacion e distribuye de acuerdo al producto a reallzar

Lawade Conelets enredrar el matral sxano o contaminants

Palado Biminarla cdscara Manual
Corfartransversalments el platano entrozosds 2 a 3 cm. de Manual

Troosad o ancho

Frium oz Inar 8l | rts dor del vege ) Fraldora Ind u siral

Cantifugaclén

Bimina al e caso da grasa suparielal dal producis, con el 1n ds
rac Ups rar la m ayor cantidad de grasa y de ob® narun producto
conalminimo de grasa supariclal poslble.

Cwniidga

Lo trozos prettos y escurridos se forman o prensan hasta

Formadors & man uale

oon gelade

songelado

e — Ll reducir s & spasor
=TT
I@2F: glelemads
Can galalan B producto ya formado se congela rApldam e s para & vore cer la Indﬁ:::l'm”;‘m”izlm
formaclon de pequenos cristles de hlelo y evifarel dano de la da -20 a-1sr-':,x
anfruciura fMilea del producto
Molldo ¥ Se somets 8 un malino ¥ a una maquina tamizdora para lograr Mo ling ¥ Maquina
Tam | mdo obkreral resultado final qus e 1a rarna de pldtno. Taml=ndora
S8 mez:la en una lcuadora los Ingredlamts s necesarlo para Lo adera
Llou ado ob®reruna sustancla unifarmea
woado w6 sEpone 8l platanc a que ple rda hum sdad A wnal
B producto ya ssacongelado slesnecesaro deberd empacarse manual
OFERACICGN Empacad o para luego comerclall zars
DE
COM SERVADD gelladora
Oy HT RO L gallado Se ullllza para cermar herm sHeaments la s boleas de polladleno
DELA
Con exn@oelin
SALIDAD del pmdunts D apud o de ser empacado & | produe to debe mankners Cuari & Fris e

Tabla 20: Matriz De Procesos - Productos Relacionados Con La Industrializacion Del Platano

Fuente: Mauricio Chamorro- Laura Martinez

OPERA CIONES | PIESOMES | by g | Harna il P iitiosid hlemmelads | Pande R Bl
Pla@no de Adtano Pla@no Plaano

Recepclen ® ® . x = x x «
Cladicadan ® ® = x x ® x x
fp—— ® ® ' ® ® ® ® "
Pelado x x = = = " x x
P x x 5 x x x x x
Frikma ke ks k4
Cenblgaden x x =
Formaclon x x
Corgelssa « ®
Malde ¥ Tamkada
Lcusdo x x x
f=_1-_.[-]
Empacado x x b4 b4 " x b4
o x x b4 b4 b4 " x
e : : :

Fuente: Mauricio Chamorro- Laura Martinez
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4.12. DISPOCISIONES LEGALES PARA LA COMERCIALIZACION DE LOS
PRODUCTOS

Para la produccién y comercializacibn de los productos anteriormente
mencionados deben cumplir unas disposiciones, especialmente para los productos
que van ha ser exportados. En la tabla 18 se hace mencién de los requisitos
legales para productos alimenticios para exportacién.

Tabla 21. Requisitos legales de productos alimenticios

No. Nombre del requisito Objetivo
1 Control y aseguramiento de la calidad
2 Comision del Codex Alimentarios | -Proteger la salud de los consumidores.
(Cédigo de alimentos) -Asegurar préacticas equitativas en el comercio de
alimentos.

-Etiquetado (medio de comunicacién entre
productores y consumidores).

-Marcas admitidas para produccion, elaboracion,
etiquetado, comercial

3 BPA Establece las Buenas practicas agricolas, por la
cual se garantiza materia prima sana. MIP/MIC

4 BPM Establece Buenas practicas de manufactura

5 ARCPC (HACCP) puntos de control criticos para andlisis de
peligros 6 riesgos

6 ISO 9000/1/2/3/4 Asegura el funcionamiento correcto de la empresa,

7 ISO 14000 Proteger el ambiente y preserva vida en el planeta,
mediante la utilizacion de procesos sanos en la
empresa

Fuente: INVIMA
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5. SIMULACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL PLATANO EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR: DEFINICION DE VARIABLES

5.1 GENERALIDADES

En el proceso de simulacién de la cadena productiva se necesitan definir las
variables que permitiran realizar dicha simulacion, en este capitulo definiremos
estas variables y le daremos los valores correspondientes a cada una, estos
valores son los resultados arrojados por las encuestas realizadas a todos los
actores de la cadena productiva del platano en el departamento de bolivar, y
datos que fueron suministrados por la secretaria de agricultura y desarrollo rural.

5.2. VARIABLES PRODUCTOR

Hectareas cosechadas (Ha): Se refiere a la cantidad de hectareas cosechadas
de platano en un ano en el departamento de Bolivar. Para el afio 2005 en el mes
de diciembre, las hectareas cosechadas fueron de 4.911 ha'*°. Este sera nuestro
dato parametro inicial. Se define en el modelo como Total N° Has.

Rendimiento (Ton/Ha): Es el nUmero de toneladas promedio que se obtienen de
una hectarea sembrada. Esta definida por la distribucién normal debido a que la
produccién puede presentar modificaciones por diferentes factores como:
condiciones climaticas, plagas, conflicto armado y enfermedades del cultivo. Se
define en el modelo como Rendimiento.

Produccion Promedio (Ton): Cantidad promedio de toneladas cosechadas de
platano en el departamento de Bolivar en un ano. Para efecto de la simulacién
esta estara definida como:

Prod Prom = Rendimiento x Total N°_Has
Capacidad (Ton): Cantidad total de toneladas que pueden cosecharse de
acuerdo al numero de hectareas sembradas y el nimero de toneladas maximo
que se pueden obtener de una hectarea de cultivo de platano.

Capacidad = Numero de hectareas sembradas x 10 toneladas/ ha

35 .. . .
> Dato suministrado por la secretaria de agricultura
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Donde 10 es el numero de toneladas maximas que en promedio que se pueden

obtener de una hectarea de platano'®.

Produccion (Ton): Es la cantidad total de toneladas producidas en el
departamento en un afno, esta sujeta a las variables capacidad y produccién
promedio, siendo la capacidad el maximo valor que puede tomar esta variable.
Cuando la produccion promedio sea igual o menor a la capacidad, entonces esta
variable asumira el valor de la produccién promedio, de presentarse lo contrario la
misma tomara el valor de la capacidad. Se define en el modelo como Capacidad.
En el departamento de bolivar la produccion fue de 28.514 ha'®’

Produccion= si (Prod. Prom.<=Capacidad) entonces (Prod. Prom.)sino(Capacidad)

Costos de insumos por hectarea ($/Ha): Se define como el valor o la cantidad
de dinero que el productor de platano paga por concepto de los insumos que se
utilizan por hectarea cultivada. Los insumos son el conjunto de materiales de uso
agricola que comprende a herbicidas, insecticidas, fertilizantes y abonos, semillas,
pitas y agentes. El costo de insumo por hectarea en promedio en el departamento
de bolivar es de $ 92.100'%. Se utilizo este valor que es para cultivos no
tecnificados debido a que actualmente son mayores pero aun no se conoce su
impacto en la produccién y podria dar resultados erraticos define en el modelo
como Costo Ins por Ha.

Costo total de insumos ($): Es el valor total que se paga por concepto de
insumos utilizados en el cultivo del platano de acuerdo al numero de hectareas:

CT insumos = Costo Ins. por Ha x Total N° has

Mano de obra por hectarea (N2 de trabajador/Ha): Es el nUmero de trabajadores
que se requieren en una hectarea de cultivo de platano. Este nUmero de personas
trabajando en una hectarea varia segun las etapas del cultivo, segun las
encuestas el numero de trabajadores en promedio que se contratan por hectarea
es:

MO por Ha = 6%

1% Estadisticas Secretaria de Agricultura.

%7 bid.

138 Anuario estadistico secretaria de agricultura y Desarrollo Rural afio 2005

'3 Dato obtenido por entrevista con cultivadores, directores de UMATA y personal de la secretaria de
agricultura y desarrollo rural seccional Bollvar
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Jornales por hectarea (Jornales/Ha): Es el nUmero promedio de dias de trabajo
qgue se requieren en una hectarea de cultivo de platano. Este valor corresponde a
52 jornales por hectareas. Se define como Jornal por ha.

Jornales por mano de obra (Jornales/ trabajador): Se refiere al nUmero de
jornales que en promedio una persona trabaja en una hectarea de cultivo de
platano. Resulta de la relacion entre el numero de jornales por hectarea que se
requieren para el cultivo y la mano de obra por hectarea:

Jornal por ha
MO por ha

Jornal por MO =

Costo del jornal ($/Jornal): Es la cantidad de dinero que se paga a una persona
por un dia de trabajo. De acuerdo a las encuestas este valor corresponde a
$12.000. En el modelo se denomina Costo Jornal.

Mano de obra contratada (N2 de trabajador): Corresponde a la cantidad total de
trabajadores empleados para el cultivo del platano en el departamento de acuerdo
al numero de hectareas sembradas y al numero de trabajadores por hectarea:

MO contratada = MO por ha x Total N° Has

Costo mano de obra ($/trabajador): Es la cantidad de dinero que el productor
paga a cada trabajador de acuerdo al nimero de jornales que haya laborado y el
valor del jornal.

Costo MO = Jornal por MO x Costo jornal

Costo total mano de obra ($): Es el valor total que se debe pagar por la mano de
obra contratada.

CT Mde O = MO contratada x Costo MO

Gastos operativos por hectarea ($/Ha): Corresponde a los diferentes rubros que
tiene que invertir el productor para la produccién y mantenimiento de su cultivo.
Los gastos operativos estan conformados por:

» Pago de intereses (cuando el productor realiza un préstamo)

e Gastos administrativos (en el caso de que el productor contrate a una
persona para que el cuide el cultivo)

» Gastos por asistencia técnica (si el productor requiere recomendaciones
relacionadas directamente con el cultivo como tratamiento de semillas,
herbicidas, etc.)
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Segun las encuestas, los gastos operativos promedio ascienden a $767.000 por
hectarea. Se define en el modelo como GO por Ha.

Hectareas sembradas: Es numero de hectareas reales que se tienen para el
cultivo del platano. Se define en el modelo como Has sembradas. En el
departamento de Bolivar las hectareas sembradas ascienden a 5.784ha.

Costo Fijo ($): Es el valor total que se paga por concepto de los gastos
operativos. Es igual a:

Costo Fijo = GO por ha x Has sembradas

Precio por tonelada ($/ton): Corresponde al valor que se le paga al productor por
cada tonelada de platano. Segun tabla de precio pagado al productor en el ano
2005 oscila entre 66 y 150 ($/unidad) y por datos obtenidos de encuestas a
productores venden un saco de fiqgue con 300 unidades en 20.000 o 30.000 ($/
sacos) de acuerdo al mes. Por lo tanto trabajaremos un precio de 66 ($/unidad)
valor que en promedio pagan los mayoristas segun entrevista realizada. Se sabe
que el peso de un platano = (0.25kg) y 1 ton = 1.000 kg

Precio por ton = Precio de un platano x Peso de una ton/peso de un platano
Precio por ton = 80 ($/uni) x 1000 (kg/ton)/0,25 (Kg/uni) = $320.000

Costo total del productor: Se refiere a la cantidad total de dinero que le
corresponde pagar al productor por los costos incurridos en la produccion.

CT Productor = CT Insumos + CT M de O + Costo fijo

Ingresos del Productor ($): Se refiere a la cantidad de dinero que el productor
recibe por el numero de toneladas de platano vendidas.

Ingresos Productor = Ton vendidas x Precio por ton
Utilidad del productor ($): Es el beneficio que el productor obtiene de su cultivo
de acuerdo a los ingresos obtenidos, costos y los gastos en que incurrié para
desarrollar las actividades concernientes al cultivo.
Utilidad Productor = Ingresos Productor — CT Productor
Porcentaje de Desperdicio: Se refiere al porcentaje de la produccién que se
pierde ya sea por causas de almacenamiento, plagas, enfermedades y, ademas

incluye la cantidad de platano que destina el productor para su consumo. Los
productores aseguran que en promedio, el desperdicio asciende a 20 %.
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Porc desperdicio productor = 20%'%

Toneladas vendidas (ton): Es el nimero de toneladas que comercializa el
productor, es igual a la cantidad de toneladas producidas menos el numero de
toneladas que se pierden incluyendo las que el productor utiliza para su consumo:

Ton vendidas = Produccion x (1 - Porc desperdicio productor)

En la siguiente grafica se muestra el modelo de red del simulador que considera

todas las variables definidas en estas paginas para el nodo Productor.

Figura 43: Cadena productiva del platano: Nodo Productor
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Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

10 Encuesta realizada a productores
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5.3. MAYORISTA

Porcentaje de compra mayorista: Es el porcentaje que representa la cantidad de
platano en toneladas compradas al productor. Segun las encuestas realizadas al
productor, este porcentaje es igual a 0% de las toneladas vendidas por el
productor, debido a que no comercializan con platano del departamento. Se define
en el modelo como Porc compra may.

Toneladas compradas mayorista (Ton): Cantidad de toneladas compradas por
el mayorista al productor.

Ton comp may = Ton vendidas x Porc comp may

Costo por tonelada de platano ($/ton): Es el valor que paga el mayorista por
cada tonelada que adquiere. Esta estrechamente relacionado con la variable del
productor Precio por ton, pero ademas se le incluye el costo del transporte que
segun los mayoristas equivale a $50 por unidad. El costo por tonelada es de $
$320.000'*'. Esta variable se denomina en el modelo Costo por tonelada.

Costo total de la produccion ($): Cantidad total de dinero que paga el mayorista
por la cantidad de toneladas que adquirio.

C T prod. =Ton comp may x Costo por tonelada

Desperdicio Mayorista (%): Porcentaje de platano que se pierde por transporte y
manipulacién. El porcentaje de desperdicio es de 0.025%'*. En el modelo se
define como desperdicio mayorista.

Cantidad vendida por los mayoristas (Ton): Es la cantidad de platano que le
vende el mayorista a la agroindustria y al minorista. Se define por:

Cantidad Vendida may =Toneladas compradas x (1— Desperdicio Mayorista)

Costo de mano de obra ($): Es el precio que se paga un trabajador por cada
tonelada comprada por el mayorista Para hallar este valor, se tiene en cuenta el
tiempo de cosecha del platano, que por ser permanente tiene cosecha todod el
ano, el costo de la mano de obra diaria (que asciende a $12.000 y las toneladas
que en promedio son compradas por mayoristas. El costo unitario se halla de la
siguiente manera:

! Entrevista y encuesta con mayorista de la central de Abastos de Cartagena
142 .
Ibid.
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CU Mano Obra= (12000*30*12)/( Ton vendidas x Porc compra may bol)

Sabiendo que el porcentaje de compra es cero y daria un valor errado se tomara
como 100%, Yy con un total de produccién al aino 2005 segun anuario estadistico
de la secretaria de agricultura fue de 27.000 ton descontando el desperdicio.

CU Mano Obra = (12000*30*12)/( 27000 x 1)

CU Mano Obra=187.5

Entonces, el valor asumido como Costo unitario de la mano de obra asciende a
$187.5 /Ton.

Mano de obra por toneladas (trabajadores/ton): Es la cantidad de personas que
se requieren para todas las actividades relacionadas con el manejo de una
tonelada de ?roducto. Segun los datos obtenidos en la encuesta, el mayorista
necesitan 2'* trabajadores. Esta variable se llama en el modelo MO Ton.

Mano de obra contratada (N2 trabajadores): Es la cantidad total de personas
que se requieren para todas las actividades relacionadas con el manejo del
producto por parte del mayorista. Depende del niumero de toneladas compradas
por el Mayorista y la mano de obra requerida por tonelada.

MO contratada =Ton compr May x MO ton

Costo total de mano de obra ($): Es el costo incurrido por cada trabajador que
contrata para el desarrollo de sus actividades, se define por:

CT MO =Ton comp may xCM O

Costo de transporte por tonelada ($): Es el costo de transportar una tonelada
desde la vereda de produccion de platano hasta la agroindustria. Segun las
entrevistas realizadas a mayoristas, los transportadores cobran $40 por unidad,
entonces, para la definicion del modelo se define como:

peso de la tonelada
peso de la unidad

Costo transp por tonelada =Costo de la unidad transportada x

40 ($/uni) x 1000(Kg/ton) / 0,25 (Kg/uni)
= $160.000/ton

%3 Galculo realizado por los autores dado que para descargar un camion de 40 ton se necesita 10
trabajadores
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Costo total de transporte ($): Es el valor que se paga por transportar toda la
produccién comprada desde la zona de produccidn su lugar de destino.

CT Transporte =Ton comp may x Cto Transp por Ton.

Costo total del mayorista ($): Es la sumatoria de todos los costos incurridos en
las actividades del mayorista: Mano de obra, Produccién y Transporte.

CT Mayorista =CT prod + CT Transporte+ CTMO

Costo fijo del mayorista: Es el costo incurrido por el mayorista en el
almacenamiento de la produccién recolectada durante la cosecha del platano.
Este costo asciende a $ 600.000.000 suma aproximada de costos de todos lo
mayoristas en un afo. Se denomina en el modelo CF Mayorista.

Precio de venta agroindustria ($): Es valor que le paga la agroindustria por cada
tonelada que le vende el mayorista. Es aproximadamente la tonelada a $360.000
por tonelada. Cabe anotar que esto solo se utiliza para efecto de simulacion de
escenarios dado que los grandes mayoristas no comercializan platanos
producidos del departamento.

Precio de venta minorista ($): Es valor que le paga el minorista por cada
tonelada que le vende el mayorista. Este precio es igual a $640.000, ya que vende
cada unidad de 0.25Kg a $150 aproximadamente Precio de venta min 2.

Porcentaje de venta a agroindustria (%): es la proporcién de platano fresco que
le vende a la agroindustria. Para el modelo es cero (0) y se define como Poc vta
agro

Porcentaje de venta a minorista tipo 2 (%): es la proporcién de platano fresco
que le vende al minorista tipo2. Para el modelo es cero (0) y se define como Poc
vent min.

Ingresos Totales Mayoristas ($): Dinero obtenido por vender la produccion de
platano a minoristas y agroindustria. Se define por:

IT mayorista=
Cantidad_Vendida_may*Precio_de_venta_agro*Porc_vta_agro+Cantidad_Vendida
_may*Precio_de_venta_min*Porc_vent_min2

Utilidad del Mayorista ($): Es la diferencia entre los ingresos obtenidos y los
costos incurridos en el ejercicio del mayorista.

Utilidad may =1T Mayorista— CT Mayorista
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En la siguiente grafica se muestra el modelo de red del simulador que considera
todas las variables definidas en estas paginas para el nodo Mayorista.

Figura 44: Cadena productiva del platano: Nodo Mayorista
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Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez
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5.4. PROCESADOR INDUSTRIAL

Porcentaje de compra industria a productor: Es el porcentaje que representa la
cantidad de toneladas compradas por la agroindustria al productor. Esta variable
estara sujeta a los escenarios debido a que actualmente los industriales traen el
platano de la regién de Uraba o del departamento de Cérdoba

Porc compra al productor = 0%

Porcentaje de compra industria mayorista: Es el porcentaje que representa la
cantidad de toneladas compradas por la agroindustria al mayorista. EI mayorista
ubicado en el departamento no tiene vinculos comerciales con los industriales de
la zona. Por lo tanto en el modelo se define

Porc compra ind may Bol = 0%

Porcentaje de Rechazo (%): Es el porcentaje de platano (Materia prima) que no
cumple con las especificaciones, este valor lo asumimos del 5%.

Toneladas de Materia Prima (Ton): Representa a las toneladas de platano
compradas para su transformacién en patacones prefritos, chips (maduros vy
tajadito), Resulta de sumar la cantidad comprada a las asociaciones y a los
mayoristas.

(Cantidad vendidaxPorc compra ind may +

Ton de MP= Ton.Transp Exito xPorc compra ind aso ) x(1- Desperdicio Ind.)
Teniendo en cuenta que el modelo de simulacibn maneja las mismas variables
para cada subproducto (patacones prefritos, chips, sopas), las definiciones de las
variables de estos se hara sélo una vez. El subproducto que se tomara como
parametro es el patacon prefrito. Cabe resaltar que cuando sea necesario
especificar un dato de otro subproducto se mencionara.

Porcentaje de subproducto (patacones prefritos, chips) — Porc. Patacones
prefritos (%): Es el porcentaje de materia prima que se destina para cada
subproducto a fabricar.

Tabla 22: Porcentajes de transformacion de subproductos del platano

SUBPRODUCTO Porc. subproducto

Patacones prefritos 50%
Chips 50%

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez
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Platano para prefeir: Esta la cantidad real de materia prima que se destina para
realizar los patacones prefritos, se define como:

Patacones = Porc_Patacones*TON_DE_MP

Rendimiento de platano prefrito: Es la porcenta1je real de pulpa que se obtiene
de un platano. Este porcentaje es igual a 0.55%'** Se representa en el modelo
como Rend platano en patacones

Patacones procesados: Es la cantidad de patacones que se obtiene después del
proceso de fritura. Se define como:

Patacdn procesado= patacones * rendimiento del platano en patacones
= Pulpa* Rend mango en pulpa
Precio por Tonelada de los patacones ($): Teniendo en cuenta que los platanos
prefritos se venden en bolsas donde varia el contenido, con respecto al nUmero de
unidades y tamarno de los patacones. El contenido por unidad se refiere a la
cantidad de patacones que componen un paquete. Este contenido es de 500 gr'®.
Es el precio de venta de una bolsa de patacones prefritos. Estos precios varian de
acuerdo al tamano y el nimero de patacones que tengan las bolsas En la
siguiente tabla se muestra cada subproducto con sus precios por tonelada:

Tabla 23: Precios de subproductos del platano

SUBPRODUCTO Precio ($/Kg.)'*® Precio ($/Ton)

Platano prefrito 5250 5.250.000
Chips 4.406,25 4.406.250

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Cabe resaltar que estos precios son los que se encuentran actualmente en los
supermercados, por lo tanto, para expresar un valor mas acorde con la realidad,
cada precio se multiplica por el 80%, ( partiendo del supuesto que el minorista
gana un 20% por encima del valor al que la industria le vende.

Ingreso por patacones ($): Es el dinero obtenido por a venta de la los patacones.
Resulta de la multiplicacién del precio por tonelada de platano y el platano
procesado.

Ingreso total industria ($): Es la sumatoria de los ingresos por cada subproducto.

144 Programa de Ingenieria de Alimento y Secretaria de Agricultura
%% Exotic Products Costa Rica. Accedido en: www.exotic products.com. 23/04/2006
%6 Valor ajustados al precio de venta del industrial
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Ingreso Total Ind.= Ingreso_por_patacon+Ingreso_por_platano_precocido

Empleados por Tonelada (No. Per/ton): Equivale al niumero de trabajadores que
se necesitan para procesar una tonelada de platano. En el modelo se define como
Emp ton Ind y equivale a 0.5'’.

Empleo industria: referido al nimero de personas que emplea la industria de
acuerdo al numero de toneladas de materia prima recibida para procesar. Esta se
define e el modelo como:

Empleo industria =TON_DE_MP*Empleo_ton_ind

Porcentaje costo operacional patacones (%): Es un porcentaje asignado de
costos incurridos como costo de materia prima, mano de obra, empaque de
producto, transporte de materia prima, transporte de productos terminados, gastos
de administracion. Dada la dificultad de la consecucion de informacion de costos
de produccién de la agroindustria’*® y en aras de acercar a la realidad la
simulacion, se ha optado por asumir porcentaje de costos igual al 70%'*° de los
ingresos obtenidos cada uno de los subproductos. Se define en el modelo como
Porc CO Patacon..

Costo y gasto operacional de los patacones ($): Son los costos y gastos
operacionales incurridos en la produccion de los patacones prefritos. Este valor no
incluye costo de materia prima ni mano de obra. Se define de la siguiente manera:

Costo y gasto oper patacon= Ingreso_por_patacon*Porc_CQO_patacon

Costo y gasto operacional de la industria ($): Es la sumatoria de los costos y
gastos operacionales de los subproductos de la industria. Se define asi:

Cto y gto oper ind. = Cto_y_Gto_Oper_Patacones+Cto_y_ Gto_Oper_precocido

Costo fijo de la agroindustria: Es el costo incurrido en mantenimiento, costos
administrativos, teléfono y papeleria. Se define en el modelo como CF Industria.

Se asumira un costo fijo por la orindustria de $ 500.000.000"*°

'“7 valor obtenido que de un turno diario de trabajo con 45 trabajadores se procesan 90Ton

8 | os procesadores no brindaron informacién acerca de los costos de produccion de los subproductos,
debido a la confidencialidad de la misma.

'“® Dato obtenido por entrevistas con personal conocedor del tema que no hace parte de la industria

'3 Datos de Estudio de Ingenierfa de alimentos Universidad de Cartagena
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Utilidad de la industria: Es el beneficio que el procesador industrial obtiene de
los ingresos, costos y gastos incurridos para ofrecer el platano en distintas
presentaciones.

Utilidad Industria = Ingreso Total Ind. — Cto y Gto Oper Ind.- CF Industria

En la siguiente grafica se muestra el modelo de red del simulador que considera
todas las variables definidas en estas paginas para el nodo Procesador Industrial.

Figura 45: Cadena productiva del platano: Nodo Procesador Industrial
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Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez
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5.5. MINORISTA
5.5.1 Minorista tipo 1 o categoria A

Porcentaje de compra minorista tipo 1: Es el porcentaje que representa la
cantidad de platano en toneladas comprada al productor. Segun las encuestas
realizadas al productor, este porcentaje es igual a 100% de las toneladas vendidas
por el productor. Se define en el modelo como Porc compra min tipo 1.

Toneladas compradas minorista 1(Ton): Cantidad de toneladas compradas por
el minorista al productor.

Ton comp min 1 = Ton_vendidas*Porc_compra_min_tipo 1

Costo por tonelada de platano ($/ton): Esta variable se definira de igual manera
como se definié en el nodo mayorista. El costo por tonelada es de $ $320.000™".
Esta variable se denomina en el modelo Costo por tonelada min 1.

Costo total de la produccion ($): Cantidad total de dinero que paga el minorista
tipo 1 por la cantidad de toneladas que adquirio.

C T prod. =Ton_Comp_Min_1*Costo_por_tonelada_min_1

Desperdicio Minorista 1 (%): Porcentaje de platano que se pierde por transporte
y manipulacién. El porcentaje de desperdicio es de 0.025%'°2. En el modelo se
define como desperdicio minorista.

Cantidad vendida por los minoristas 1 (Ton): Es la cantidad de platano que le
vende el minorista tipo 1 al minorista tipo 2. Se define por:

Cantidad Vendida min 1=Ton_Comp_Min_1*(1-Desperdicio_Min_1)

Costo de mano de obra ($): se tomara de base el valor calculado en el nodo
mayoristas de 187,5, debido a que estos hacen la misma funcidbn que los
mayoristas pero con volumenes de comercializacion mas bajos

CMO=187.5
Mano de obra por toneladas (trabajadores/ton): Es la cantidad de personas que

se requieren para todas las actividades relacionadas con el manejo de una
tonelada de producto. Segun los datos obtenidos en la encuesta, el minorista 1 al

5! Entrevista y encuesta con mayorista de la central de Abastos de Cartagena
152 .
Ibid.
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igual que el mayorista necesita 2'°° trabajadores. Esta variable se llama en el
modelo MO Ton min 1.

Mano de obra contratada (N2 trabajadores): Es la cantidad total de personas
que se requieren para todas las actividades relacionadas con el manejo del
producto por parte del minorista. Depende del nimero de toneladas compradas
por el minorista y la mano de obra requerida por tonelada.

MO cont min 1=MQO_Ton_min_1*Ton_Comp_Min_1

Costo total de mano de obra ($): Es el costo incurrido por cada trabajador que
contrata para el desarrollo de sus actividades, se define por:

CT MO Min 1=C_M_O*Ton_Comp_Min_1*MO_Ton_min_1

Costo de transporte por tonelada minorista 1($): Es el costo de transportar una
tonelada desde la vereda de produccién de platano hasta la agroindustria. Segun
las entrevistas realizadas a minoristas. Se manejaran costos de transporte por
tonelada de 80.000

Costo total de transporte ($): Es el valor que se paga por transportar toda la
produccién comprada desde la zona de produccion a su lugar de destino.

CT Transporte = Costo_Transp_por_Ton_min_1*Ton_Comp_Min_1

Costo total del minorista 1 ($): Es la sumatoria de todos los costos incurridos en
las actividades del minorista: Mano de obra, Produccién y Transporte.

CT Minorista 1=
Costo_Transp_por_Ton_min_1*Ton_Comp_Min_1
=CT prod +CT Transporte+ CTMO

Costo fijo del minorista 1: Es el costo incurrido por el minorista tipo 1 en el
almacenamiento de la produccién recolectada durante la cosecha del platano.
Este costo asciende a $ 1.200.000.000 suma aproximada de costos de todos lo
minoristas tipo 1 en un ano. Se denomina en el modelo CF Min 1.

Precio de venta minorista 1($): Es valor que le paga el minorista por cada
tonelada que le vende el mayorista. Este precio es igual a $800.000, ya que vende
cada unidad de 0.25Kg a $200 aproximadamente Precio de venta min 1.

138 Galculo realizado por los autores dado que para descargar un camion de 40 ton se necesita 10
trabajadores
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Ingresos Totales minoristas 1 ($): Dinero obtenido por vender la produccion de
platano a minoristas tipo 2. Se define por:

IT min 1 =Cantidad _Vendida _min_1*Precio_de venta _min_1

Utilidad del Minorista 1 ($): Es la diferencia entre los ingresos obtenidos y los
costos incurridos en el ejercicio del minorista 1.

Utilidad may = IT_min_1-CT_Minorista_1-CF_min_1

En la siguiente grafica se muestra el modelo de red del simulador que considera
todas las variables definidas en estas paginas para el nodo Minorista Tipo1.

Figura 46. Cadena productiva del platano: Nodo Minorista tipo 1 o categoria A
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Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

126



5.5.2. Minorista tipo 2 o categoria B

Porcentaje compra minorista tipo 1: Es el porcentaje que representa la cantidad
de platano en toneladas compradas al minorista tipo 1. Este porcentaje es igual al
100% de las toneladas vendidas por el minorista tipo 1. Se define en el modelo
como Porc compra min 1.

Porcentaje compra mayorista: Es el porcentaje que representa la cantidad de
platano en toneladas compradas al mayorista. Este porcentaje es igual al 0 % de
las toneladas vendidas por el productor. Se define en el modelo como Porc
compra may.

Toneladas de platano en fresco compradas: es el total de toneladas de platano
en fresco que el minorista tipo 2 compra al mayorista y al minorista tipo 1 se
define en el modelo como: toneladas compradas en fresco min y equivale a

Cantidad_Vendida_may*Porc_compra_May+Cantidad_Vendida _min_1*Porc_com
pra_Min_1

Porcentaje desperdicio minorista tipo 2(%): Porcentaje de las toneladas
acopiadas que presenta dafos durante el ejercicio de la de venta del minorista tipo
2. Segun las encuestas realizadas se determin6 que este porcentaje es de 5%. Se
define en el modelo como Porc desperdicio min2

Platano fresco vendido minorista tipo 2: cantidad en toneladas que el minorista
tipo 2 le vende al consumidor final. Se define en el modelo como: platano fresco
vendido min y equivale a:

Porc_Desperdicio_min_2*Ton_Compradas _en fresco _Min

Precio tienda: Es valor que le paga el consumidor final por cada tonelada que le
vende la tienda. Este precio es igual a $1.400.000, se define en el modelo como
precio tienda.

Precio carreta: Es valor que paga el consumidor por cada tonelada que le vende
el vendedor ambulante. Este precio es igual a $1.000.000, se define en el modelo
como precio carreta.

Porcentaje tienda: Es el porcentaje que representa la cantidad de platano en
toneladas compradas por las tiendas. Este porcentaje es igual al 0.55% de las
toneladas vendidas por el productor. Se define en el modelo como porc tienda

Porcentaje carreta: Es el porcentaje que representa la cantidad de platano en
toneladas compradas por el vendedor ambulante. Este porcentaje es igual al
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0.45% de las toneladas vendidas por el productor. Se define en el modelo como
Porc carreta

Costos fijos min 2: el costo incurrido en mantenimiento, servicios publicos, Se
define en el modelo como Costo Fijo min 2.

Ingreso min2: ($): Es el dinero obtenido por la venta de los platanos. Resulta de
la multiplicacién del precio por tonelada de platano y la cantidad de platano
vendido.

Gasto total: Por la dificultad de la obtencidén de datos se asume que equivales al
10% de los ingresos del minorista 2

Utilidad minorista 2: Es la diferencia entre los ingresos obtenidos y los costos
incurridos en el ejercicio del minorista 2

Utilidad min 2= Ing_min_2-Gto_total-CF_min_2

Figura 47. Cadena productiva del platano: Nodo Minorista tipo 2 o categoria B
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Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez
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6. SIMULACION DE ESCENARIOS DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL
PLATANO

6.1 GENERALIDADES

En este capitulo se simulara cada escenario de la cadena productiva del platano
en el departamento de bolivar, con las variables que fueron definidas en el capitulo
anterior, este proceso de simulacion se realizard mediante la sensibilizacién de
dichas variables, es decir aumentar y disminuir los valores de estas para ir
determinando el comportamiento de la cadena productiva del platano, y poder
identificar los cuellos de botellas que se presentan en el desarrollo de la cadena y
cuales serian las posibles soluciones que se pueden dar a cada uno de los entes
integradores de esta, para asi mejorar su funcionamiento y por consiguiente
aumentar el rendimiento. Este proceso de simulacién y sensibilizacion de la
cadena se realizara mediante una herramienta de simulacién como es el software |
THINK este software es el que mostrara el resultado del proceso descrito
anteriormente y por medio de este se tomaran las respectivas decisiones de
mejoras para el comportamiento de la cadena. Antes de explicar cada uno de los
escenarios se determinaran los valores agregados para cada uno de los actores.

Este modelo trata de acercar a la realidad de la cadena productiva del platano en
el departamento de Bolivar, pero este presenta limitantes por la falta de
informacién suministrada por parte de los actores, como por ejemplo, se esta
suponiendo que el productor vende toda su produccién a los minoristas tipo 1,
pero cabe resaltar que un porcentaje de esta produccion se destina para otros
departamentos. En cuanto a los costos fijos de la agroindustria y de los minoristas
debieron ser supuestos por presentar el mismo inconveniente.

6.2 VALOR AGREGADO

Para el analisis del valor agregado por cada uno de los integrantes de la cadena
productiva, se maneja la metodologia de Margen Bruto de Comercializacién
(MBC), puesto que permite determinar el poder econémico presentado en cada
una de los actores del encadenamiento. El margen Bruto de Comercializacion se
define como la diferencia entre el precio pagado por el consumidor por el
subproducto terminado del platano y el precio que percibe el productor'*.

La forma de hallar este valor es a partir de la siguiente férmula:

Precio al consumidor - Precio al productor
MBC = X100

FPrecio al consumidaor

154Izquierdo, Eduardo. Mercadeo Agroindustrial. INFOP, IFAIN. Primera edicion. Tegucigalpa. Afio 2002.
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Para hallar este margen, se tomara el precio pagado por tonelada al productor,
que para nuestro caso es de $320.000/Ton. Para el precio pagado por el
consumidor, se tomara el precio ponderado de los subproductos del platano,
debido que el consumidor adquiere varios subproductos derivados del platano, y
una alta proporcion para el consumo en fresco. Para facilitar su calculo, se tomara
como precio pagado por el consumidor, el precio ponderado de cada uno de los
subproductos del platano que se comercializan actualmente en bolivar, como se
muestra a continuacion:

Tabla 24. Precio ponderado consumidor

SUBPRODUCTO Precio ($/Ton) Ponderacion
Patacon prefrito 5.520.000 2.760.000

Tajadas maduras 4.406.250 2.203125
4.963.125

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Segun los calculos, el precio pagado por el consumidor asciende a
$ 4.963.125/Ton. Entonces, el margen Bruto de Comercializacién sera:

MBC = $4.963.125/ton - $320.000/ ton 100

$4.963.125/ton

MBC =93.55%

Este indicador muestra que, por cada peso que paga el consumidor,
aproximadamente 93 centavos son ingresos del proceso de intermediacion, las
cuales se distribuyen entre la cadena productiva, el desarrollo de cada una de las
actividades por las que pasa el producto desde que sale del productor hasta que
llega al consumidor final.

Este margen resulta muy alto, e indica que la cadena productiva del platano es lo
suficientemente competitiva como para insistir en su consolidacion. A pesar que
en el departamento de Bolivar si existe agroindustria la materia prima no es
proveniente del departamento de bolivar.

Pero ahora bien si se toma el consumo de platano verde o maduro fresco
ofrecidos por tiendas y vendedores ambulantes tenemos que en promedio el
precio del platano en fresco por tonelada pagado por el consumidor final es
$1.200.000/ton. Esto da entonces.

MBC = $1.200.000/ton - $320.000/ton 100

$1.200.000/ ton
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MBC =73.33%

Este nuevo margen de contribucién aunque es menor sigue siendo bueno debido
a que se maneja un ingreso por margen de intermediacidén en la cadena productiva
del platano en Bolivar 73 centavos. Pero seria mas rentable con el que los
industriales compraran materia prima del departamento debido a que deja mas
ganancia la cadena por margen de intermediacion.

6.3 ANALISIS DE ESCENARIOS

En este punto se comienza con el proceso de simulacion, en donde se analizaran
varios escenarios, en los cuales, una o mas variables presentaran aumentos y/o
disminuciones, mientras que las otras variables del modelo se comportaran como
constantes. Aunque son muchos los escenarios que pueden resultar de la
combinacién de variables, en esta investigacidn se proponen cinco escenarios,
todos basados en la misma metodologia tres referidos al productor con aumento
y/o disminucion de hectareas cosechadas, aumento y/o disminucion de
rendimiento por hectarea, aumento y/o disminucién de porcentaje de desperdicio,
una variacion con respecto a la entrada a la cadena de los grandes mayoristas del
departamento aumentando su porcentaje de compra y disminuyendo el minoristas
tipo 1.

Para finalizar se simulara un escenario en el cual refleje el comportamiento de las
variables si entrara a comprar la agroindustria a productores ubicados en el
departamento sin intermediacién, es decir, directamente.

Estos escenarios fueron tomados de acuerdo con las pretensiones futuras que
tienen algunos actores, como el caso de mejorar el rendimiento con la utilizacion
de mejores semillas por parte de la asociacibn y la intencibn de la
comercializacion de platano de produccién de Bolivar por parte de la industria y

mayoristas'>>.

6.3.1. Aumento y disminucidn de las hectareas cosechadas

En este escenario, se considerara el aumento y la disminucién de las hectareas
de platano cosechadas en el departamento, lo cual puede resultar, en el caso de
un incremento, a estudios de siembra de platano e inversiones que se efectien
mediante las entidades de apoyo del gobierno, para el mantenimiento que se le
realiza al cultivo de platano, mientras que la disminucién puede obedecer a un
incremento en las enfermedades que afectan el cultivo, como la ha venido

135 Dato obtenido por entrevista a los diversos actores y personal de la Secretaria
de agricultura
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afectando la sigatoca en varios de los municipios del departamento; luego se
medird su influencia en las variables de produccion y del nivel de utilidad del
productor, Minorista Tipo 1 y Minoristas tipo 2, que son los que actualmente
realizan sus operaciones con platano de la zona.

Se tomara como valor inicial de las hectareas cosechadas, el valor de 4.911 Ha
que representa el valor real para el afno 2005 y a partir de este valor, se realizan
aumentos y disminuciones constantes de 100 hectareas.

Tabla 25. Datos de referencia para la simulacién para variacion del nimero de

hectareas
Hectareas cosechadas 4.911
variacion hectareas 100
Rendimiento 7,2

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

TABLA 26. Incrementos y disminuciones de las hectareas cosechadas

DISMINUCION INCREMENTO

4.611 5.011
4.711 5.111
4.811 5.211

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Teniendo en cuenta la tabla anterior, las variaciones que experimenta las
hectareas cosechadas y los resultados de la simulacion se resumen en la
siguiente tabla:

Tabla 27. Resultados de la simulacién del primer escenario: Aumento y
disminucion del numero de hectareas

Utilidad

Hectareas cosechadas Produccion productor Productor Minorista tipo 1 Minorista tipo 2
4.611 33.568 910.495.380 8.994.618.377 1.197.452.322
4.711 34.296 1.026.453.380 9.215.711.814 1.228.626.738
4.811 35.024 1.142.411.380 9.436.805.251 1.259.801.154
4.911 35.752 1.258.369.380 9.657.898.688 1.290.975.570
5.011 36.480 1.374.327.380 9.878.992.124 1.322.149.986
5.111 37.208 1.490.285.380 10.100.085.561 1.353.324.402
5.211 37.936 1.606.243.380 10.321.178.998 1.384.498.818

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

El andlisis de sensibilidad se hara de acuerdo a la metodologia expuesta
inicialmente con porcentajes de variacién, ademas empleando dichos porcentajes
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se determinara posteriormente las elasticidades. En cuanto a los porcentajes de
variacion, estos se calculan empleando la siguiente férmula:

_riacion ; o al
adato real

Donde i puede ser cualquier valor de las columnas, este valor comparado con el
valor central o real, haciendo uso de la féormula anterior origina la tabla de
porcentajes de variaciones como sigue:

Porcentaje de variacion ;

TABLA 28. Resumen de la variacion de las hectareas cosechadas

Utilidad
Hectareas Produccion
cosechadas productor Productor Minorista tipo 1 Minorista tipo 2
-6,11% -6,11% -27,64% -6,87% -7,24%
-4,07% -4,07% -18,43% -4,58% -4,83%
-2,04% -2,04% -9,21% -2,29% -2,41%

0 35.752 1.258.369.380 9.657.898.688 1.290.975.570
2,04% 2,04% 9,21% 2,29% 2,41%
4,07% 4,07% 18,43% 4,58% 4,83%
6,11% 6,11% 27,64% 6,87% 7,24%

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Por ejemplo, para hallar el valor de 4.07% (antepenultima casilla de la columna de
hectareas cosechadas), se ha tomado el segundo valor de los incrementos que

corresponde a 4911 ha y se ha calculado de la siguiente forma®:

5.111-4.911
4911

Porcentaje de variacion, =

Porcentaje de variacions= 4.07%

Para saber como se ven afectadas las variables dependientes, ante un cambio en

las independientes, que en este caso serian las hectareas cosechadas, se

calculara la elasticidad mediante la siguiente férmula’>’:

1% E| calculo de este valor se presenta a forma de ejemplo, sin embargo, a partir de los siguientes escenarios
de simulacién se prescinde de estos calculos y seguidamente se da a conocer la tabla de porcentajes de
variacion.

'%7 Para mayor informacién consultar: FRANK, Robert. Microeconomia y conducta. Ed. Mac graw
Hill
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A%variable dependiente

Elasticidad,, =
asticidad A%variable independiente

Donde n representa la variable dependiente tomada en consideracion.

El valor de la elasticidad suele estar acompafado de dos interpretaciones
totalmente complementarias: la primera estd relacionada con el signo que
acompafa al resultado de la elasticidad y la segunda se centra en la explicacién
que tiene el hecho que dicho resultado, en términos absolutos, sea mayor, igual o
menor a la unidad.

Con respecto a la primera interpretacion, la elasticidad puede ser positiva o
negativa:

Si Elasticidad = Positiva, entonces existe una relacion directamente
proporcional entre a variable dependiente y la variable independiente.
Dicho de otra forma, cada vez que se incremente la variable independiente,
la variable dependiente también lo hara y viceversa.

Si Elasticidad = Negativa, entonces existe una relacién inversamente
proporcional entre a variable dependiente y la variable independiente, es
decir, cada vez que incremente la variable independiente, la variable
dependiente disminuira y viceversa.

De acuerdo a la segunda interpretacion, la elasticidad, en términos absolutos,
puede ser mayor, menor o igual a la unidad:

Si | Elasticidad| > 1, entonces la elasticidad es elastica, lo que quiere
decir que cuando la variable independiente incrementa en 1%, la variable
dependiente lo hace en una proporciéon mayor.

Si | Elasticidad | = 1, entonces la elasticidad es unitaria, lo que quiere decir
que cuando la variable independiente incrementa en 1%, la variable
dependiente lo hace en la misma proporcion.

Si | Elasticidad| < 1, entonces la elasticidad es inelastica, lo que quiere

decir que cuando la variable independiente incrementa en 1%, la variable
dependiente lo hace en una proporciéon menor.
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Por ejemplo, para hallar la elasticidad de la utilidad del productor, basta con tomar
de la tabla de porcentajes los valores correspondientes a la variacion de la utilidad
del productor y la variacién de las hectareas cosechadas (ambas de -4.07%).

Aplicando la férmula:

Elasticidad de utilidad del productor = —407% _ 1

—4.07%

En la siguiente tabla se muestra un resumen de los resultados de la elasticidad
para cada una de las variables consideradas.

Tabla 29: Elasticidades de las variables dependientes con respecto a las hectareas

cosechadas
Utilidad
Hectareas Produccion
cosechadas productor Productor Minoristatipo1  Minorista tipo 2
1,00 4,53 1,124 1,186
1,00 4,53 1,124 1,186
Disminucién 1,00 4,53 1,124 1,186
1,00 4,53 1,124 1,186
1,00 4,53 1,124 1,186
Incremento 1,00 4,53 1,124 1,186

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Con las elasticidades que se obtuvieron se puede concluir que las variables
dependientes son directamente proporcionales a la variable independiente, en
este caso las hectareas cosechadas, lo que la tabla esta presentando es una
elasticidad elastica con respecto a la variable dependiente (mayoristas tipo 1 y tipo
2), esto quiere decir que cuando aumente y/o disminuya la variable independiente
(las hectareas cosechadas) estas (variables dependientes) aumentaran y/o
disminuiran de una manera superior a la cantidad variada. Exceptuando al
productor que esta presentando elasticidad unitaria, esto quiere decir que en una
variacion (aumento y/o disminucién) de hectareas cosechadas el aumento de su
utilidad seré proporcional a dicha variacion. Ademas nos muestra que un aumento
en un aumento o disminucion de las hectéreas cosechadas aumentaria 4.53 veces
la utilidad, siendo esta variable dependiente a la que mas impacta su variacién.

6.3.2. Aumento y disminucidén del rendimiento por hectarea
En este escenario se considera el aumento y la disminucién del rendimiento en

toneladas del platano por hectarea cosechada. Estos incrementos pueden deberse
a mejoras en las buenas practicas agricolas, técnicas de cultivo del platano y
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disminucion de enfermedades (tecnificacién del cultivo), mejorar la semilla como
se esta trabajando actualmente o gracias a capacitaciones a los agricultores en:

e Siembra tecnificada

e Seleccién de terrenos

e Utilizacién de fertilizantes, fungicidas y herbicidas

e Mantenimiento (poda y recorte)

Las disminuciones del rendimiento pueden presentarse por no llevar un
tratamiento adecuado del cultivo y ademas por descuido en el control de plagas y
enfermedades que afecten la produccién.

Se tomara como valor inicial de los rendimientos por cultivo, el valor de
7.28Ton/ha, valor real para el afio 2004 y a partir de este, se realizan aumentos y
disminuciones constantes del rendimiento en un porcentaje del 10%.

Tabla 30. Parametros para la simulacién del segundo escenario

Rendimiento (prod./Ha) 7,28
Variacion 10%

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

En las siguientes tablas, se muestra el resumen de la simulacion.

Tabla 31: Incrementos y disminuciones de los rendimientos (Ton/ha)

INCREMENTO DISMINUCION

801 655
874 582
946 510

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Teniendo en cuenta la tabla anterior, las variaciones que experimenta la variable
Toneladas producidas por hectarea y los resultados de la simulacion se resumen
en la siguiente tabla.

Tabla 32: Resultados de la simulacién del segundo escenario: Aumento y disminucién
del rendimiento

Utilidad
Rendimiento Produccion productor Productor Minorista tipo 1 Minorista tipo 2
5,10 25.046 -1.482.361.500 6.406.494.960 832.524.094
5,82 28.582 -577.165.980 7.480.353.072 983.939.260
6,55 32.167 340.601.700 8.569.125.880 1.137.457.415
7,28 35.752 1.258.369.380 9.657.898.688 1.290.975.570
8,01 39.337 2.176.137.060 10.746.671.495 1.444.493.724
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8,74 42.922 3.093.904.740 11.835.444.303 1.598.011.879

9,46 46.458 3.999.100.260 12.909.302.415 1.749.427.045
Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

A partir de esta informacién se calculan los porcentajes de variacion para cada

variable, los cuales sirven de base para el célculo de las elasticidades, Al igual que

en el escenario anterior.

Tabla 33: Resumen de la variacion del rendimiento

Utilidad
Produccion Minorista tipo  Minorista tipo
Rendimiento productor Productor 1 p

-30% -29,9% -217,80% -34% -36%
-20% -20,1% -145,87% -23% -24%
-10% -10,0% -72,93% -11% -12%
0,00 35.752 1.258.369.380 | 9.657.898.688 | 1.290.975.570
10% 10,0% 72,933% 11% 12%
20% 20,1% 145,866% 23% 24%
30% 29,9% 217,800% 34% 36%

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Calculando la tabla de elasticidades, teniendo en cuenta que la variable
independiente en este caso corresponde al rendimiento por hectarea y las
dependientes son la produccidén del productor, y las utilidades del productor, el
minorista tipo 1y tipo 2, el resultado es el siguiente:

Tabla 34. Elasticidades de las variables dependientes con respecto al
porcentaje de desperdicio del productor

Utilidad
Produccion

Rendimiento productor Productor Minorista tipo1 Minorista tipo 2

1,00 7,29 1,13 1,19

1,00 7,29 1,13 1,19
Disminucién 1,00 7,29 1,13 1,19

1,00 7,29 1,13 1,19

1,00 7,29 1,13 1,19
Incremento 1,00 7,29 1,13 1,19

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez
Como muestra la tabla de elasticidades, la variable produccidén productor presenta

una elasticidad unitaria, lo que quiere decir es que a medida que varié (aumente
y/o disminuya) el rendimiento por hectarea, esta tendra un comportamiento
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proporcional a dicha variacion, la variable que mayor elasticidad presenta es la
utilidad al productor, ya que cuando aumenta o disminuye el rendimiento por
hectarea en 1%, la utilidad del productor aumenta o disminuye en una proporcién
mayor (7.29%)

Lo que quiere decir que esta variable es de suma importancia para el productor, y
para todos los entes integradores de la cadena productiva del platano en bolivar
debido a que un aumento del rendimiento, haria que aumentaran
significativamente los ingresos del productor y contribuiria al desarrollo del cultivo
del platano, porque debido a esto el productor dedicaria mas recurso para los
procesos de mantenimiento, en las etapas de cosechas y poscosechas,
aumentando cada vez mas el rendimiento por hectarea de ese cultivo

6.3.3. Aumento y disminucion del desperdicio del productor

En este escenario, ahora se considera el aumento y la disminucion del porcentaje
de desperdicio en toneladas del platano por hectarea cosechada. Las
disminuciones en el porcentaje de desperdicio, al igual que en el caso anterior,
pueden obedecer a incrementos en la tecnificacién del platano, asi como a la
mejora de las vias de acceso a las zonas de produccion, mejoramiento del trato
poscosecha del cultivo. El aumento puede presentarse en el caso de descuido de
los cultivos y/o empeoramiento de las vias de acceso a causa de lluvias presencia
de plagas en el cultivo y enfermedades en el cultivo, por ejemplo.

Se tomara como valor inicial de porcentaje de desperdicio el valor de 20%,
resultado de las encuestas realizadas a productores, y a partir de este porcentaje,
se realizan aumentos y disminuciones constantes 5% en el desperdicio.

Tabla 35. Parametros para la simulacién del tercer escenario

Desperdicio 20%

Variacion 5%

Produccion 35.752
Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Tabla 36: Incrementos y disminuciones del desperdicio del productor

AUMENTO  DISMINUCION

25% 15%
30% 10%
35% 5%

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez
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Dado los parametros para la simulacibn de este tercer escenario, el
comportamiento de las variables dependientes en esas condiciones, se resumen
en la siguiente tabla.

Tabla 37. Resultados de la simulacion del tercer escenario: Aumento y
disminucion del porcentaje de desperdicio del productor

Utilidad

Produccion
vendida
productor

Desperdicio Productor

Minorista tipo 1 Minorista tipo 2

5% 33.964 2.974.469.220 | 11.693.754.691 1.578.033.489
10% 32.177 2.402.435.940 | 11.015.136.023 | 1.482.347.516
15% 30.389 1.830.402.660 | 10.336.517.356 | 1.386.661.543
20% 28.602 1.258.369.380 9.657.898.688 1.290.975.570
25% 26.814 686.336.100 8.979.280.020 1.195.289.597
30% 25.026 114.302.820 8.300.661.352 1.099.603.624
35% 23.239 -457.730.460 7.622.042.684 1.003.917.650

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez
Obtenidos los resultados de la simulacion en este escenario, se procede a calcular
los porcentajes de variacién para cada variable, con el fin de facilitar el manejo y

comprensién de la elasticidad y conocer el valor agregado que genera este
cambio.

Tabla 38. Resumen de la variacién del desperdicio

Utilidad

Produccion

vendida

Desperdicio productor Productor Minorista tipo 1 Minorista tipo 2
-75% 18,8% 136,4% 21,1% 22,2%
-50% 12,5% 90,9% 14,1% 14,8%
-25% 6,3% 45,5% 7,0% 7,4%

0% 28.602 1.258.369.380 9.657.898.688 1.290.975.570
25% -6,2% -45,5% -7,0% -7,4%
50% -12,5% -90,9% -14,1% -14,8%
75% -18,7% -136,4% -21,1% -22,2%

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Ahora se calcula la tabla de elasticidades

productor, el mayorista tipo uno y dos:
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Tabla 39. Elasticidades de las variables dependientes con respecto al porcentaje
de desperdicios del productor

Produccion Utilidad
vendida
Desperdicio productor Productor Minorista tipo 1 Minorista tipo 2
-0,3 -1,82 -0,28 -0,30
-0,3 -1,82 -0,28 -0,30
-0,3 -1,82 -0,28 -0,30
0% 28.602 1.258.369.380 9.657.898.688 1.290.975.570
-0,2 -1,82 -0,28 -0,30
-0,2 -1,82 -0,28 -0,30
-0,2 -1,82 -0,28 -0,30

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Esta variable presenta una elasticidad inelastica, tienen comportamientos inversos
a la variable dependiente, es decir, que una variacion (aumento y/o disminucion)
del porcentaje de desperdicio (variable independiente) las variables dependientes
variaran (aumentaran y/o disminuiran) de una manera contraria al comportamiento
de la variable pero en menor proporcion que el valor por el cual varié la variable
dependiente (desperdicio)

6.3.4. Aumento en el porcentaje de compra del mayorista

Hasta el momento no se ha simulado el efecto que entrara a participar en la
cadena ningun actor que no lo hacia y considerar los efectos que tendria sobre las
utilidades del mayorista, minorista tipo 1 y tipo 2. Ademas medira el efecto que en
el empleo puede presentarse el variar alguna de las variables de las que éste
depende. Este caso podria presentarse dado las mejoras que se le estan haciendo
a los cultivos y si esto se realiza, es atractivo para ellos puesto que disminuiria
gastos de operacién por disminucién de costos de transporte y mermas de la
produccién a causa del viaje. Para este caso, se ha disefiado un escenario en el
gue se aumenta el porcentaje de compra por parte del mayorista, disminuyendo el
porcentaje que adquiere el minorista tipo 1.

Los datos que se utilizaran son los que se mostraran en la siguiente tabla:

Tabla 40. Parametros para la simulacién del cuarto escenario

Porcentaje Compra
Minorista tipo 1 90% 80% 70%

Porcentaje Compra
Mayorista 15% 30% 45%

Variacion

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez
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Cabe anotar que en este caso solo se simulara las variaciones en los porcentajes
de compra de los mayoristas y los minoristas tipo 1. Las tablas de resumen de los
aumentos en el porcentaje de compra del mayorista y la elasticidad se muestran a
continuacién:

Tabla 41. Resumen de los incrementos de los porcentajes de compra del

mayorista
Porcentaje Empleados Utilidad
Compra Empleados  Minorista Utilidad Minorista tipo

Mayorista Mayorista tipo 1 Mayorista 1 Utilidad Total
0% 0 57.203 -600.000.000 | 9.657.898.688 | 9.057.898.688
15% 858050% -15,0% 102,7% -16,9% -11,2%
30% 1716100% -30,0% 205,4% -33,7% -22,4%
45% 2574150% -45,0% 308,1% -50,6% -33,5%

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Un efecto positivo de este, es que se aumentaria como la utilidad del mayorista en
mas del 100%, puesto que este no tenia participacién, pero puede entrar debido a
que su efecto sobre la utilidad es poco. Pero tiene un impacto social bueno debido
a que se aumentaria el numero de empleados de los mayoristas.

Tabla 42: Elasticidades de las variables dependientes con respecto al porcentaje de
compra del mayorista

Porcentaje Empleados Utilidad
Compra Empleados  Minorista Utilidad Minorista tipo
Mayorista Mayorista tipo 1 Mayorista 1 Utilidad Total
57203,333 -1 6,847 -1,124 -0,745
57203,333 -1 6,847 -1,124 -0,745
57203,333 -1 6,847 -1,124 -0,745

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

El aumento de la utilidad del mayorista es proporcional al aumento que tenga el
con respecto a su compra (variable dependiente), pero en una manera superior
una elasticidad elastica > 1, en este caso cuando el mayorista aumente en 1% su
compra, le aumenta la utilidad en una manera superior a la compra que este
realizd (6.847).

En cuanto a las otras variables dependientes (empleados minoristas, utilidad
minoristas tipo 1 y la utilidad total), presentan una demanda ineléstica,
presentando un comportamiento inverso a la variable dependiente (% compra
mayorista) y su efecto se explicd anteriormente.
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6.3.5 Aumento del porcentaje de compra de la agroindustria sin
intermediacion

Este escenario en el departamento actualmente no se da, se mostrara cual seria
el resultado y los beneficios que le generaria al departamento si se diera la
participacion de la agroindustria a la cadena productiva, es decir, si comprase
platano a productores bolivarense ya que existen intenciones de hace proyectos
en el municipio de Marialabaja y con lo cual la industria reduciria costos de
inspeccién y materia prima por la cercania a la planta de procesos y control directo
los cultivos.

Se tomaran de parametros los datos resumidos en la siguiente tabla, donde se
relaciona el porcentaje de compra de la agroindustria al productor y de igual
manera el porcentaje de compra al productor por parte de los Minoristas Tipo 1.

Tabla 43. Parametros para la simulacion quinto escenario

Porcentaje
Compra
Minorista tipo 1 100% 90% 80% 70%
Porcentaje
Compra
Industria 0% 15% 30% 45%
Variacion 15%
Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Como se puede apreciar el porcentaje se varia en un 15%, para conocer sus
efectos en los empleados del minorista, en la utilidad de la Industria, en las tablas
siguientes, tabla 41 y 42 se senalan los resultados obtenidos

Tabla 44. Resultados de la simulacion del sexto escenario: Aumento de compra
de agroindustria sin intermediacion

Porcentaje Empleados - Utilidad
Empleados R Utilidad s . -

Compr_a Tl er_wrlsta T Minorista tipo Utilidad Total

Industria tipo 1 1
0% 0 57.203 -500.000.000 | 9.657.898.688 | 9.157.898.688
15% 2.038 48.623 2.477.517.016 | 8.029.213.884 | 10.506.730.901
30% 4.076 40.042 5.455.034.033 [ 6.400.529.081 | 11.855.563.114
45% 6.114 31.462 8.432.551.049 | 4.771.844.278 | 13.204.395.327

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez
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Tabla 45. Resumen de los incrementos de los porcentajes de compra de la agroindustria
sin intermediacion

Porcentaje Empleados - Utilidad
Compra Emplead_os Minorista Ut'"daf’ Minorista tipo Utilidad Total
. Industria . Industria

Industria tipo 1 | 1 |
0% 0 57.203 -600.000.000 | 9.657.898.688 | 9.057.898.688
15% 203787% -15,0% 595,5% -16,9% 14,7%
30% 407574% -30,0% 1191,0% -33,7% 29,5%
45% 611361% -45,0% 1786,5% -50,6% 44,2%

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Una entrada de la industria en la cadena productiva del platano en Bolivar
representaria un aumento de la utilidad total de la cadena, aunque aminoraria los
ingresos en mas de un 50% sobre la utilidad de los minoristas tipo 1.

Tabla 46. Elasticidades de las variables dependientes con respecto incremento de la
compra de la agroindustria sin intermediacién

Pgr:;:tr?e E{:g:lﬁfigs El\r/riﬁlc?::t? I:;‘Egt"‘rfa Minl:)t::lsctlzc:ipo Utilidad Total
Industria tipo 1 1
13585,800 1 39,700 1,124 0,082
13585,800 1 39,700 1,124 0,082
13585,800 1 39,700 1,124 0,082

Fuente: Mauricio Chamorro — Laura Martinez

Por otra parte analizando la tabla 43, muestra que un aumento en la compra de
platano a la industria es inversamente proporcional a los empleados de los
minoristas, sin embargo la industria aumenta sus ganancias al igual que la utilidad
total, lo que hace es que se sacrifigue empleados del minorista pero para
aumentar en la industria donde es mejor pagado, dando como resultado un
componente social muy importante porque ademas contribuiria a las metas de la
vision agropecuaria 2019 en cuanto a induce de desempleo. Ademas con la
reduccion de los costos le permite ser mas competitivos por si se hace efectivo el
TLC con los Estados Unidos.

Nota: El escenario de compra de platano de la agroindustria con intermediacién
se dejara expresado porgue al ejecutarse varia mucho la consistencia del modelo

143



CONCLUSIONES

Después de haber realizado todo el proyecto se denotan las siguientes
conclusiones y sugerencias:

X/
L X4

0

El departamento de Bolivar posee un suelo apto y unas condiciones
climaticas que favorecen el cultivo de platano en esta region, especialmente
para la variedad harton que es la mas utilizada en el sector agroindustrial y
para exportacion de platano verde fresco.

El cultivo del platano es el segundo cultivo generador de empleo en Bolivar,
teniendo un alto grado de demanda insatisfecha, tan cierto es, que tienen
que satisfacer esta demanda con cultivos  provenientes de otros
departamentos lo que hace que tenga gran potencialidad para invertir en
este cultivo, lo que traeria consigo un aumento en el niumero de empleos en
el departamento y se satisfaceria la demanda local generando a mas
ingresos a los productores y se contribuiria al desarrollo del departamento.
En Colombia la cadena productiva del platano ocupa el quinto lugar en
generador de empleo.

En cuanto a la simulacion de los escenarios las variables que mas
beneficiaria al cultivo del platano son: el aumento del rendimiento por
hectarea, es decir, se deben desarrollar proyectos a cumplir la mejora de
esta variable un aumento del 1% del rendimiento se aumentaria la utilidad
para el productor 7% aproximadamente.

Seria muy benéfico para el departamento que la agroindustria entrara a
comprar platano a productores bolivarenses dado que aumentaria
significativamente la utilidad de la cadena, los efectos negativos serian
pocos en cuanto a la disminucion del niumero de empleados en los
minoristas pero un aumento en el empleo generado por la industria de 39%.
Para tal fin es importante que se hagan realidad proyectos que se
encuentran en proceso de desarrollo para aumentar las hectareas
cultivadas y el rendimiento de estas, con los cuales se pretende tecnificar
1000 hectareas, de las cuales solo se estan trabajando con 199.5 ha por
cuestiones de costos, el proyecto consiste en mejorar la calidad del platano
y hacerlo mas competitivo, mediante un proceso de mejoramiento de
semillas para el cultivo, estas semillas estarian libre de plagas vy
enfermedades que en un futuro atacarian el cultivo, y las plantas serian
mucho mas resistentes a la presencia de estas, las entidades encargadas
de este proyecto son, la secretaria de agricultura, CORPOICA, y empresas
del sector privado que estan interesados en realizar alianzas para el
desarrollo mutuo. El resultado de este proyecto se vera aproximadamente
en dos afos, favoreciendo a los productores y a la agroindustria, lo que
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haria que esta entrara participar directamente en la cadena productiva del
platano en bolivar.

La agroindustria en el departamento, no se dedica a cubrir la demanda
local, sino que su mercado meta es el consumidor internacional y se dedica
a exportar estos productos que serian promisorios en el departamento y en
el pais. Lo que hace que este actor este aislado de la cadena productiva del
departamento, cabe anotar que la materia prima es proveniente de otros
departamentos del pais
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RECOMENDACIONES

Por su parte se deben apoyar el trabajo realizado por las dos asociaciones
consolidadas en el departamento, que se encuentra ubicadas en el
municipio de marialabaja, ya que estas no actian como controladores de
precio de venta de los productores, sino como eje integrador con entidades
encargadas e interesadas para contribuir al desarrollo, mantenimiento y
mejoras al cultivo, aumentando la calidad de este y mejorando las
caracteristicas organolépticas para promover el desarrollo integral de esta
fruta. Siendo ellos los mas beneficiados como productores organizados
ademas que estas se encarguen de ser proveedores de insumos para
productores.

Seria importante considerar estudios que permitan obtener la viabilidad de
produccién de otros productos para la industria bolivarense ya se manejan
solo patacones, chips, mangu, sopa de platano y mofongo, dado que a la
planta de platano se le pueden dar usos alternativos por las caracteristicas
que posee: al tallo se le puede aprovechar el latex que presenta, con las
cascaras se puede realizar mermeladas, con los vastagos del racimo se
realiza la harina, también existe una cantidad de productos derivados que
no se han explotado en el mercado nacional, pero que en el internacional
presentan gran aceptacion.

Por otra parte lo que normalmente se denomina desechos del platano que
se presentan en la produccién de este, también se le podria dar un mejor
uso originando un mayor desarrollo para los cultivadores de esta fruta y
también a las empresas por el uso que se le pueden dar y asi se contribuye
a disminuir la contaminacién por causa de desechos y a su vez aumentando
la generacion de empleo. Las hojas de platano pueden ser utilizadas parra
cubrir lo que comunmente se le denominas pasteles por presentar
caracteristicas que ayudan a preservar y conservar los alimentos, con los
vastagos se pueden realizar harinas que ayudan al buen funcionamiento del
organismo. El tallo y de la planta se utiliza como alimentos concentrados
para vacas y cerdo debido a su alto contenido en fibra, la cdscara se puede
sacar alcohol y puede ser utilizado como fuente de energia.

Para finalizar, es importante desarrollar estudios a fin de conocer las
causas que determinaron que el rendimiento en los municipios de Arjona y
Villanueva que para el ano 2005 fue 20 y 22 Ton/ha respectivamente, este
rendimiento  casi triplica el comportamiento de esta variable a nivel
nacional, ademas si se tiene en cuenta que esta es la variable que mas
tiene impacto sobre la dinamica de la cadena productiva del platano en el
departamento de Bolivar.
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ANEXOS A: ENCUESTAS REALIZADAS
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CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL PLATANO EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR-2005, MEDIANTE UN MODELO DE
SIMULACION DE REDES

Encuesta productores

Fecha de diligenciamiento: Aho: Mes: Dia:__
Departamento Municipio Vereda
Nombre del Encuestado

Teléfono

I. AREA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO

—

. Su cultivo es de caracter: Tecnificado Tradicional

2. El terreno empleado para el cultivo es Propio _ Arrendado___ . Si es
arrendado, ¢a cuanto asciende el costo del arriendo?

3. ¢(Cuantas hectareas propias o arrendadas tiene disponibles para
cultivar?

4. ;Cuadl de estas variedades cultiva actualmente en su area?

CULTIVO | VARIEDAD | HECTAREAS | CANTIDAD | DISTANCIA
SEMBRADAS ARBOLES _ENTRE
SEMBRADOS | ARBOLES

Otro, ¢ Cual?

5. Durante el ano cuales son los periodos de cosecha y de siembra?

Fechas de Fecha de Cantidad Cantidad Precio por
siembra recoleccion cosechada | comercializada unidad
(ton)
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6. ¢Cual es la causa principal de pérdida o desperdicio del producto?

7. ¢Cuales son las caracteristicas demandadas por sus clientes respecto al

Causa de perdida o ¢, Cual? Cantidad
desperdicio
Plagas

Enfermedades en el cultivo

Almacenamiento

Recoleccién

Otro

fruto o tubérculo? En cuanto a:

CARACTERISTICAS

Apariencia

Peso

Il. INSUMOS Y COSTOS DE PRODUCCION

1.

¢ Cudles son los insumos que usted utiliza para su cultivo?

Insumos

Cantidad (por
hectarea)

Unidad de
compra

Precio Por
unidad

Proveedo
r

Semilla

Herbicida

Insecticida

Fungicida

Fertilizante

Abono Organico

Agua

Empaque

Cabuya

Alambre

Estaca

Estacones
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2. En caso de la mano de obra utilizada

Actividad N°de Duracion del $ del jornal
empleados contrato

Preparacién del
terreno

Siembra
Cosecha
Mantenimiento
del cultivo

3. En el caso de la maquinaria y equipos

Actividad Maquinaria o0 equipo HM requeridas | Costo HM
Propio Arrendado
Preparacién
del terreno
Siembra
Cosecha

4. Otros costos

Costos Valor ($/ano)
Administracion
Asistencia
técnica
Intereses
Otros

lll. ASISTENCIA TECNICA Y ENTIDADES DE APOYO

1. ¢Recibe usted apoyo de alguna entidad?
Si_
A nivel Financiero. Cual
A nivel tecnoldgico. Cual
A nivel técnico (capacitaciones, material de apoyo). Cual

No

2. ;Pertenece usted a algun gremio o asociacion de productores?
Si ¢, Qué beneficios obtiene perteneciendo a estas asociaciones?

No
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IV. COMERCIALIZACION
1. ¢Cudles son las personas o entidades que usualmente compran su
produccién? Y en qué proporcion lo hacen?

%
Entidad Porcentaje
Asociacion de productores
Acopiador rural

Mayorista

Minorista

Otra. Cuéal

2. Utiliza usted algun intermediario para vender su produccién?
Si Cual
No

3. Qué tipo de empaque utiliza para vender su producto?
____Sacos

__ Cajas

____Guacales

____ Otros. Cual

4. ; Qué tipo de empaque utiliza para almacenar su producto?
____Sacos

__ Cajas

____ Guacales

____ Otros. Cual

5. ¢Aplica algun tipo de sustancia para preservar la calidad del producto
mientras llega el momento de la comercializacién?

6. ¢, Cuanto tiempo transcurre entre el momento en que se recoge la cosechay
su comercializacion?
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CARACTERIZACION DE LA CADENA DEL PLATANO EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR - 2005 MEDIANTE UN MODELO DE
SIMULACION DE REDES

ENCUESTA DE ASOCIACIONES, MAYORISTAS Y MINORISTAS

Fecha: Ano Mes Dia
Municipio:
Nombre de la entidad a encuestar
Nombre de la persona encuestada
Teléfono E — Mail

ACOPIADORES

1. EL PRODUCTO QUE SE RECEPCIONA ES SUMINISTRADO
PRINCIPALMENTE POR:
e CULTIVADORES
e ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DEL CULTIVO
e OTROS CUAL?

2. QUE CANTIDAD DE PRODUCTO SE RECIBE EN PROMEDIO?

3. CON QUIEN NEGOCIA EL PRODUCTO RECIBIDO, Y EN QUE
PORCENTAJE?

PORCENTAJE (%)

TRANSPORTISTAS
ALMACENADORES
COMERCIALIZADORES

4. QUE CANTIDAD DE PRODUCTO SE DESPACHA EN PROMEDIO?

5. A CUANTO ASCIENDEN LOS INGRESOS RECIBIDOS POR EL ACOPIO
DE LA MERCANCIA?

6. CON CUANTO PERSONAL CUENTA PARA EL DESARROLLO DE
ESTA ACTIVIDAD?
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7. QUE PORCENTAJE DEL PRODUCTO SE DESPERDICIA POR LAS
SIGUIENTES CAUSAS:

CAUSAS PORCENTAJES (%)
MALTRATO DEL PRODUCTO
UTILIZACION DE EMPAQUES
INADECUADOS
OTROS
MAYORISTAS

1. EL PRODUCTO QUE SE RECEPCIONA ES SUMINISTRADO
PRINCIPALMENTE POR:
e CULTIVADORES
ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DEL CULTIVO
ACOPIADORES
TRANSPORTISTAS
OTROS CUAL?

2. QUE CANTIDAD DE PRODUCTO SE RECIBE EN PROMEDIO?

3. CON QUIEN NEGOCIA EL PRODUCTO RECIBIDO, Y EN QUE
PORCENTAJE?

PORCENTAJE (%)

TRANSPORTISTAS
COMERCIALIZADORES
TRANSFORMADORES

4. QUE CANTIDAD DE PRODUCTO SE DESPACHA EN PROMEDIO?

5. A CUANTO ASCIENDEN LOS INGRESOS RECIBIDOS POR EL
ALMACENAMIENTO DE LA MERCANCIA?

6. CON CUANTO PERSONAL CUENTA PARA EL DESARROLLO DE
ESTA ACTIVIDAD EN SU PLANTA DE ALMACENAMIENTO?

7. CUANTO TIEMPO MANTIENE EL PRODUCTO EN
ALMACENAMIETO?
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8. QUE PORCENTAJE DEL PRODUCTO SE DESPERDICIA POR LAS
SIGUIENTES CAUSAS:

CAUSAS PORCENTAJES (%)
MALTRATO DEL PRODUCTO
UTILIZACION DE EMPAQUES
INADECUADOS
MAL DISENO DE BODEGAS
OTROS
MINORISTAS

1. EL PRODUCTO QUE SE RECEPCIONA ES SUMINISTRADO
PRINCIPALMENTE POR:

PORCENTAJE (%)

CULTIVADORES

ASOCIACIONES DE
PRODUCTORES DEL CULTIVO

ACOPIADORES

ALMACENADORES

TRANSPORTISTAS

2. QUE CANTIDAD DE PRODUCTO SE COMERCIALIZA EN PROMEDIO

3. CON QUIEN NEGOCIA EL PRODUCTO RECIBIDO, Y EN QUE
PORCENTAJE

PORCENTAJE (%)

COMERCIALIZADORES
TRANSFORMADORES

4. QUE CANTIDAD DE PRODUCTO SE VENDE EN PROMEDIO?

5. A CUANTO ASCIENDEN LOS INGRESOS RECIBIDOS POR LAS VENTAS
DE LA MERCANCIA?

6. CON CUANTO PERSONAL CUENTA PARA EL DESARROLLO DE
ESTA ACTIVIDAD?
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7. QUE PORCENTAJE DEL PRODUCTO SE DESPERDICIA POR LAS
SIGUIENTES CAUSAS:

CAUSAS PORCENTAJE (%)

MALTRATO DEL PRODUCTO

UTILIZACION DE EMPAQUES
INADECUADOS

OTROS

8. CON QUIENES COMERCIALIZA LOS PRODUCTOS Y EN QUE
PORCENTAJES?

PORCENTAJE (%)

CONSUMIDOR FINAL

INTERMEDIARIOS

MINORISTAS

TRANSFORMADORES

OTROS
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ANEXOS B: PROBLEMATICA DE LOS INDUSTRIALES EN
COLOMBIA

159



ENTRE LAS PROBLEMATICAS EMITIDAS POR LOS EMPRESARIOS SE
DETECTARON:

1.

2.

Hay baja disponibilidad de la materia prima en la calidad y variedad
requerida y tiene un comportamiento en la maduracién muy heterogéneo
Existen problemas de mercadeo (altos costos de materia prima y bajo
precio del producto final con poco margen de utilidad)

La mayoria de la mano de obra disponible no es calificada

Los comerciantes y/o los industriales no poseen infraestructura de
refrigeracion (cadena de frio) para la distribucion de determinados
productos (precongelados), lo cual afecta la calidad final e incrementa
las pérdidas y limita el mercadeo.

En la mayoria de las agroindustrias, el nivel de tecnologia ha pasado de
ser artesanal a tener una mediana mecanizacién, con escaso control y
aseguramiento de la calidad

Es necesario explorar otras variedades de platano en procesos
industriales

Hace falta la generacién de opciones de utilizaciéon e industrializacién de
deshechos, para dar valor agregado.

Es escasa la agremiacién de industriales para buscar otras alternativas
de mercado (Exportacion)

Hace falta articular la transformacién con la producciéon primaria,
principalmente porque hacia el futuro se requieren técnicas de
produccién limpia

Estas empresas generan en promedio alrededor de 70 empleos diarios
permanentes. El mayor producto de deshecho son las cascaras, las cuales, son
regaladas 6 vendidas a bajo costo para alimentacién de ganado bovino, caballos y
porcinos; existe inquietud por algunos industriales de darle valor agregado a éstos
deshechos para evitar riesgos de contaminacién en las plantas

La tecnologia utilizada en el proceso de elaboracién de los productos es poca

4.1 Las Principales necesidades que las empresas presentan:

N~

Incrementar la transferencia de tecnologia y el mejoramiento genético.
Mejorar la logistica e infraestructura de vias y puertos.

Incrementar la seguridad nacional en el campo y las carreteras.

Obtener certificaciones de calidad organica y amigable con el medio

ambiente.

o

Aumentar la capacitacion laboral.
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4.2 Principales acciones propuestas para las empresas:

1. Fomentar procesos de transferencia de tecnologia, mejoramiento genético y
control de calidad.

2. Invertir en infraestructura vial, servicios y puertos.

3. Reforzar el pie de fuerza en el campo y carreteras.

4. Financiar procesos de certificacion.

4.3 Las empresas que se dedican a la realizacion y comercializacion de estos
productos deberian Caracterizar estrategias competitivas como:

Ampliar la participacién en el comercio internacional del sector y de sus asociados.
Incrementar el consumo de productos elaborados en Colombia, aprovechando la
potencialidad del mercado. Estructurar la oferta exportable partiendo de la
consolidacion de los mercados internos. Penetrar nuevos mercados
internacionales mediante la diferenciacion en calidad y precio.

El cultivo del platano por si sélo no es propiamente el producto estratégico a través
del cual se pueda liderar el desarrollo de esta regién, pero, dada su tradicién,
cobertura, inversidbn acumulada, experiencia, grado de organizacion y formacion
empresarial de algunos productores, principalmente los Tipos Il y lll, se hace
necesario pensar y proponer alguna alternativas de mejoramiento del cultivo y de
aprovechamiento agroindustrial de los excedentes, dirigidas basicamente hacia la
ampliacion del mercado interno local- regional y, sobre esa base, orientar y
fortalecer la insercién y competencia de este producto en el mercado Internacional
Para tal efecto, es indispensable que las politicas macroeconémicas vigentes sean
un poco mas flexibles en términos de proteccién, fomento, infraestructura y apoyo
tecnolégico.

En este sentido, por ejemplo, la construccién, mejoramiento y ampliacion de
infraestructura vial, riego, drenaje y telecomunicacion, asi como la dotacion de
servicios publicos, crédito y asistencia técnica, entre otros, deberian
fundamentarse en criterios de oferta y no de demanda, vale decir, que la decision
que se tome para este tipo de inversibn no se haga con base en la demanda
generada por la cadena productiva, una vez establecida, sino como una politica
del Estado, que estimula y atrae la inversién en regiones deprimidas con cierto
potencial de desarrollo como lo es el departamento de bolivar, facilitando primero
las conﬁjgcgziones idoneas para el desarrollo del cultivo y de los productos derivados
de este

138 caracterizacion socioeconémica y comportamiento poscosecha del sistema de produccion de platano en el
departamento de cordoba
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ANEXO C: Superficie cosechada produccion y rendimiento
obtenido por departamento 1991-2003"*°

1% Ver archivo PDF de superficie cosechada, produccion y rendimiento por departamento afio 1993-2003
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ANEXO D: Mapa de carreteras departamento de Bolivar
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Anexo E: resumen de las variables utilizadas en la simulacion
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Resumen de las variables del modelo de simulacion de redes: Productores

Hectéreas cosechadas Total N® Has 4.911
Rendimiento rendimiento 7.28
Produccioén promedio Prod. Prom. Rendimiento*Total N°? Has
Capacidad Capacidad Total_N®_Has*10
Si la produccién promedio es menor p
Produccion Produccion igual a la capacidad, produccién = prod

prom, sino es igual a la capacidad

Costo de insumos por
hectarea

Costo Ins por Ha

92.100

Costo total insumos

CT Insumos

Costo_ins_por_ha*Total N° Has

Mano de obra por hectarea

MO por ha

6

Jornal por hectarea Jornal por ha 51
Jornal por mano de obra Jornal por MO Jornal_por_ha/MQO_por_ha
Costo del jornal Costo Jornal 12.000

Mano de obra contratada

MO Contratada

MQO_por_ha*Total_N®_Has

Costo de mano de obra Costo MO Costo_Jornal*Jornal_por_MO
Costo total mano de obra CTMde O Costo MO*MO_Contratada
Sast,o operacional por GO Por Ha 767.000

ectarea
Hectareas sembradas Has sembradas 5.784
Costo fijo Costo fijo GO_por_Ha*Has_sembradas
Precio por tonelada Precio por ton 320.000

Costo total del productor

CT Productor

CT_Insumos+CT_M_de_O+Costo_fijo

Ingresos del productor

Ingreso Productor

Precio_por_Ton*Ton_vendidas

Utilidad del productor

Utilidad Productor

Ingreso_Productor-CT_Productor

Porcentaje de desperdicio
del productor

Porc desperdicio
productor

20%

Toneladas vendidas

Ton Vendidas

Produccion*(1-
Porc_Desperdicio_Productor)

Fuente: Mauricio Chamorro- Laura Martinez
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Resumen de las variables del modelo de simulacion de redes: Mayorista

Porcentaje  de  compra

Porc compra may Bol

_ 45 %

mayorista

Tonele}das compradas | Ton Comp May Ton_vendidas*Porc_compra_may_Bol
mayorista

Cgsto por tonelada de | Costo por Tonelada 320.000

platano

Costo total de produccion

CT Prod

Ton_Comp_May*Costo_por_tonelada

Desperdicio del mayorista

Desperdicio Mayorista

2.5%

Cantidad vendida por los
mayoristas

Cantidad Vendida may

Ton_Comp_May*(1-
Desperdicio_Mayorista)

Costo de la mano de obra CMO 187.64

Mano de obra por tonelada MO Ton. 2

Mano de obra Contratada MO Cont. MO_Ton*Ton_Comp_May
Costo total de la mano de | CT MO

obra

C_M_O*Ton_Comp_May*MO_Ton

Costo de
tonelada

transporte por

Costo Transp. Por Ton

160.000

Costo total de transporte

CT Transporte

Costo_Transp_por_Ton*Ton_Comp_May

Costo total del mayorista

CT Mayorista

CT_Prod+CT__MO+CT_Transporte

Costo Fijo mayorista

CF mayorista

600.000.000

Prec_lo . de venta | Precio de Venta Agro 360.000
agroindustria
Precio de venta minorista Precio de ventas min 640.000
Porcentaje de venta a la | Porc vta agro 0%
agroindustria °
Porcentaje de venta | Porc vat o
- . 1%
minorista tipo 2
Ingresos Totales mayorista IT Mayorista Cantidad Vendida_may * Precio de venta

agro * %venta agro + Cantidad
Vendida_may * Precio de venta min *
porc vat_min 2

Utilidad del mayorista

Utilidad Mayorista

IT_Mayorista-CT_Mayorista-
CF_mayorista

Fuente: Mauricio Chamorro- Laura Martinez
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Resumen de las variables del modelo de simulacion de redes: Procesador

Industrial
Porcentaje de | Porc compra
compra productor 0%
industria a
productor
Porcentaje de | Porc compra
compra ind. may Bol 0%
industria °
mayorista
Porcentaje de | Desperdicio 59/
rechazo Ind. °
Toneladas de | Ton de MP (Cantidad Vendida may * Porc compra ind may Bol) +
materia prima (Ton vendidas *porc compra produc)*( 1 — Desperdicio
Ind)
Porcentaje de | Porc maduro
platano  para | precocido 50%
maduros
precocidos
Porcentja de | Porc
plata.nos patacones 50%
prefritos
prefritos
Rendimiento Rend platano
platano precocido 45%
precocido
Rendimiento Ren platano
platano en | en patacones | 55%
patacones
fF;Iee;:ano para | patacones Porc_Patacones*TON_DE_MP
Patacones Patacén P .
atacones*Rend_platano_en_patacones
procesados procesado
Precio por | Precio por
tonelada de | ton patacén 5.250.000
patacén
Ingresos por | Ingreso  por Precio_por_ton_patacon*Patacon_procesado
patacones patacones
Ingreso  total | Ingreso total | Ingreso_por_patacon+Ingreso_por_platano_precocido
de laindustria | ind
Empleados por | Empleo  ton 05
tonelada ind '
Empleo Empleo TON_DE_MP*Empleox_ton_ind
industria industria
Porcentaje de | Porc CO
costo patacén 70 %
operacional
patacones
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Costo y gasto | Cto y Gto

operacional Oper Ingreso_por_patacon*Porc_CO_patacon
patacones patacones

Costo y gasto | Cto y Gto

operacional Oper Cto_y_Gto_Oper_Patacones+Cto_y_Gto_Oper_precocido
industria industria

Costos fijos de | CF industria

la 500.000.000

agroindustria

Utilidd de Ila | Utilidad INGRESO_TOTAL_IND-CTO_Y_GTO_OPER_IND-
industria industria CF_Industria

Fuente: Mauricio Chamorro- Laura Martinez
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Resumen de las variables del modelo de simulacion de redes:

Minorista tipo 1

Porcentaje de compra
minorista tipo 1

Porc compra min 1

100%

Toneladas compradas
minorista 1

Ton comp min 1

Ton_vendidas*Porc_compra_min_tipo_1

Costo por tonelada de
platano

Costo ton platano

320.000

Costo total de la
produccion

C T prod

Ton_Comp_Min_1*Costo_por_tonelada_2

Desperdicio Minorista
1

Desperdicio min

2.5%

Cantidad vendida por
los minoristas 1

Cantidad Vendida
min 1

Ton_Comp_Min_1*(1-Desperdicio_Min_2)

Costo de mano de | CMO 187.7
obra
Mano de obra por | MO Ton min 1. >
toneladas
Mano de obra | MO cont min MO_Ton_min_1*Ton_Comp_Min_1
contratada
CT MO Min 1

Costo total de mano
de obra

C_M_O_2*Ton_Comp_Min_1*MO_Ton_min_1

Costo de transporte
por tonelada minorista

1($):

CT transporte min
1

80.000

Costo total de | CT Transporte Costo_Transp_por_Ton_min_1*Ton_Comp_Min_1
transporte

CQStO. total del | CT Minorista Costo_Transp_por_Ton_min_1*Ton_Comp_Min_1
minorista 1

Costo. fijo del | CF Min 1 1.200.000.000

mayorista

Prlecp de venta PrleC|o de venta 800.000

minorista min 1

Ingresps Totales | IT min 1 Cantidad_Vendida_min_1*Precio_de_venta_min_1
minoristas 1

Utilidad del Minorista 1 | Utilidad may IT_min_1-CT_Minorista_1-CF_min_1

Fuente: Mauricio Chamorro- Laura Martinez
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Resumen de las variables del modelo de simulacion de redes:

Minorista tipo 2

Porcentaje compra minorista

Porc compra min 1.

. 100%

tipo 1

Porcentaje compra mayorista | compra may. 0%

Toneladas de platano en | Ton compradas en | Cantidad vendida may*porc compra
fresco compradas fresco min 2 may+catidad vendida min1*poc compra

min 1

Porcentaje desperdicio | Porc desperdicio min2 59,

minorista tipo 2(%): °

Platano  fresco  vendido | platano fresco vendido | Porc desperdiciomin 2 * ton compradas
minorista tipo 2 min en fresco min

Precio tienda Precio tienda 1.400.000

Precio carreta Precio carreta 1.000.000

Porcentaje tienda porc tienda 0.55

Porcentaje carreta Porc carreta 0.45

Costos fijos min 2 Costo Fijo min 2 240.000.000

Ingreso min2 Ing min2 Platano fresco vendido 2* porc carreta®
precio carreta + platano fresco vendido
2* porc tienda*precio tienda

Gasto total Gto total Ing_min_2*0.1

Utilidad minorista 2 Utilidad min 2 Ing_min_2-Gto_total-CF_min_2

Fuente: Mauricio Chamorro- Laura Martinez
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