RESUMEN

La presente investigacion analiza los principales factores derivados de las reformas laborales y
su incidencia sobre flexibilidad laboral en la industria manufacturera colombiana, en el periodo
1987-2014. En primera instancia se realiza un diagnostico descriptivo del entorno socioeconémico
de la industria manufacturera, luego se identifican los efectos generados por los cambios de la
legislacion en materia laboral, principalmente la ley 789 del 2002 y la ley 50 de 1990; por ultimo
se realizan estimaciones econométricas, mediante el método de los minimos cuadrados ordinarios.
La herramienta empirica utilizada, es un modelo de analisis de covarianza (ANCOVA), que utiliza
como insumos las estadisticas de la encuesta anual manufacturera (EAM), publicada por el

departamento administrativo nacional de estadistica (DANE).

La evidencia estadistica revela que el modelo estimado es un 85,46% adecuado para explicar
la flexibilidad laboral, medida por el nimero de empleos temporales en la industria (ctemp); este
modelo ayud6 a reafirmar que las reformas laborales han incidido de forma significativa en el
proceso de flexibizacion laboral, y se observa que en promedio, la contratacién temporal
experimentd un cambio de alrededor de 4.390 personas con la puesta en marcha de la ley 789 de
2002. Ademas, se evidencio una sustitucién continua de empleo permanente por empleo de tipo
temporal, mostrando indicios de un deterioro en las condiciones laborales de la clase trabajadora,

producto de la inestabilidad laboral y la incertidumbre que genera el empleo temporal.
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0. INTRODUCCION

A lo largo de la historia, la busqueda de la eficiencia de los procesos productivos ha sido uno
de los pilares fundamentales para la generacion de desarrollo y competitividad en la industria y los
mercados. Esa eterna lucha por maximizar las ganancias y minimizar los costos, ha llevado a que
ese eslabon intermedio entre productores y consumidores, Ilamado trabajador, vea cada dia mas
pauperizadas sus condiciones laborales. Esa puja continda por ser cada vez mas eficientes y
competitivos, ha sido incentivada por el proceso de globalizacién de los mercados; proceso que

busca que los paises abran las puertas de su economia, teniendo como epicentro el mercado global.

En el caso de Colombia como condiciones previas para introducir su economia al mercado
global, se implementaron reformas laborales que flexibilizaron la legislacion para hacer mas
competitiva la industria nacional y mostrar mas atractiva la economia a la inversion extranjera
directa. Suarez & Concha (2015) afirman que: “en el caso colombiano todas estas reformas
empiezan a vivenciarse con mas profundidad a partir del gobierno de Cesar Gaviria en 1990 donde
se busca viabilizar y profundizar la insercion del pais en el mercado mundial” (P.102). En el marco

de esta investigacion se consideraran como reformas laborales la ley 50 de 1990 y la 789 de 2002.

La ley 50 nace en el seno del plan de desarrollo, denominado, la revolucién pacifica (1990-
1994) del presidente Cesar Gaviria, con la que fue modificado el cddigo sustantivo del trabajo.
Garay (1998) sefiala que esta ley flexibilizo el mercado de trabajo y el régimen de contratacion,
elimind la pension de reintegro de la pension-sancion y ademas, establecié que los beneficios
logrados en las convenciones colectivas de forma extralegal constituyeran salario; también destaca

que otro de los aportes significativos de esta ley, fue la modificacion del régimen de cesantias.



En el caso de la ley 789 de 2002, fue implementada en el primer periodo presidencial de Alvaro
Uribe Vélez; con esta se reformo el sistema de seguridad social en Colombia. Segun Narvéez
(2013) “(...) en ella los hacedores de policia plantearon un paquete de reformas orientadas a
disminuir los costos de despido, que promoveria la contratacion de trabajadores y aumentaria la

estabilidad laboral, (...)” (p.81).

Entre las principales modificaciones efectuadas a la legislacion laboral por la ley 789 se
encuentra la creacion del subsidio temporal de empleo, el cual estaba dirigido a las pequefias y
medianas empresas, que generen puestos de trabajo a jefes cabeza de hogar desempleados®.
También se implementé el subsidio temporal al desempleo como mecanismo de intervencion para

eventos criticos que presenten los ciclos econémicos?.

La ley 789 también modifico la jornada de trabajo ordinario y nocturno; en donde su articulo
25 establecié que el trabajo ordinario es el que se realiza entre las seis horas (6:00 a.m.) y las
veintidds horas (10:00 p.m.) y el trabajo nocturno es el comprendido entre las veintidds horas
(10:00 p.m.) y las seis horas (6:00 a.m.). Otra de las principales modificaciones generada por esta

controvertida ley es la implementacion de la jornada laboral flexible.

Toda esta gama de cambios en la legislacion laboral en Colombia, generaron una serie de

incentivos que disminuyeron el costo del factor trabajo, ampliaron el margen de maniobra a la

1 Este beneficio sélo se otorga a la empresa por los trabajadores adicionales que devenguen un salario minimo
legal vigente, hasta el tope por empresa definido por el Gobierno Nacional.

2 subsidio equivalente a un salario y medio minimo legal mensual, el cual se dividira y otorgara en seis cuotas
mensuales iguales, las cuales se podran hacer efectivas a través de aportes al sistema de salud, y/o bonos
alimenticios y/o educacidn, segun la eleccion que haga el beneficiario.



iniciativa privada, generando condiciones propicias para el crecimiento considerable del empleo,

y como era de esperar, de las ganancias del capital.

Estas medidas tuvieron efectos adversos que precarizaron las condiciones laborales de los
trabajadores colombianos, acentuando fenomenos como flexibilidad laboral; que sera el principal
tema de andlisis en esta investigacion. Todo esto debido a que se evidencia un incremento
significativo en la contratacion a término fijo, en detrimento de la contratacion a término
indefinido. Lo cual le genera precarizacion, inestabilidad e incertidumbre en las condiciones

laborales de la clase trabajadora.

Por lo cual, el presente estudio pretende analizar la incidencia que han tenido las reformas
laborales sobre el fendmeno la flexibilizacion laboral en la industria manufacturera colombiana,
en el periodo comprendido entre 1987 y el 2014. Para esto, en primera instancia se realizara una
descripcion del entorno socioecondmico de la industria manufacturera colombiana, luego se
elaborara un analisis de los resultados que han dejado los cambios de la legislacion en materia
laboral en el pais y por ultimo se realizara una estimacion de los principales determinantes de la

flexibilidad laboral para esta rama de la actividad econdémica nacional.



0.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

0.1.1. Descripcién del problema

Las reformas laborales que sirvieron de preambulo y desenlace a la insercion de la economia
colombiana al mercado global, y que a posteridad prometian retribuir en materia de generacion de
empleo, inversién extranjera directa y crecimiento econémico, los costos que se asumieron a la
hora de implementar dichas reformas; trajeron consigo una serie de fenOmenos que alteraron y

precarizaron las condiciones laborales de la clase trabajadora.

En el marco normativo colombiano se pueden catalogar como reformas laborales, la ley 50 de
1990y la 789 de 2002. La ley 50 nace en el seno del plan de desarrollo denominado, la revolucién
pacifica (1990-1994) del presidente Cesar Gaviria, con laque fue modificado el cddigo sustantivo
del trabajo. En el caso de la ley 789 de 2002, fue implementada en el primer periodo presidencial
de Alvaro Uribe Vélez para reformar el sistema de seguridad social en Colombia; modificando al

igual que la ley 50, algunos articulos del codigo sustantivo del trabajo.

Uno de los fendmenos mas evidentes que resultdé como consecuencia de la implementacién de
estas reformas en Colombia, es el incremento significativo que ha tenido la flexibilidad laboral.
Seglin Suarez et al. (2011) “la ley 50 de 1990 no logré aumentar el empleo pero si impuso la
precariedad laboral a través de los contrato a término fijo y la creacién de empresas temporales
que atentan contra la estabilidad laboral, uno de los principales derechos de la clase trabajadora.”

(P.102).

Todo esto se ve reflejado en las estadisticas expuestas en la encuesta anual manufacturera
(EAM) del departamento nacional de estadisticas (DANE); donde se observa que en 1987, del

total de personas ocupadas en la industria manufacturera colombiana, solo el 10% tenia un contrato



de tipo temporal. En cambio para 1991, ya puesta en marcha la ley 50, este tipo de contratacion
tuvo un incremento de seis puntos porcentuales; alcanzando un total del 16% del personal ocupado

en la industria.
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Gréfica 1: Porcentaje de personas con contrato temporal en la industria manufacturera

colombiana.
Fuente: Célculos propios con base a DANE, industria, encuesta anual manufacturera (EAM).

En lo referente al intervalo comprendido entre 1992 y 1998, el porcentaje de personas con
contrato temporal, disminuy0 y se mantuvo constante; representando en este periodo el 6% de los
ocupados en la industria. Para el afio 2002, siendo este el primer afio de gobierno de Alvaro Uribe
Vélez, esta proporcion alcanzé el 17,8% del total de personas ocupadas en la industria, dando

inicio a un cambio estructural en la tendencia de la tasa de contratacion temporal.

En el afio 2012, diez afios después de la puesta en macha de la cuestionada reforma laboral del
2002, el total de personas con contrato temporal en la industria manufacturera colombiana llego a
uno de sus puntos mas altos en la historia. Alcanzando en ese afio el 22,1% de los ocupados en la
industria. Este incremento de alrededor de dos puntos porcentuales, puede atribuirse a los efectos

colaterales de la puesta en marcha de la ley 789 de 2002, debido a que esta genero una serie de



incentivos como la disminucion de la carga prestacional a cargo del empleador, ampliacién de la
jornada laboral hasta las veintidés horas (10:00 pm), promocion de la flexibilizacion laboral® y

disminucion del costo de despidos.

Asi como la ley 50 de 1990 prometio incentivar el empleo, la reforma laboral del 2002 no se
quedo atras. Esta prometid crear en el primer afio de entrada en vigencia 79.000 empleos, 30.000
en el segundo, 24.000y 19.000 en los afios subsiguientes (Narvaez et al., 2013). Pero en materia
de resultados, contrario a lo que prometieron estas medidas, Burbano Suarez et al. (2011) expresa
claramente que: “estas reformas en ultimas buscan en el campo laboral, eliminar paulatinamente
la contratacion a término indefinido introduciendo la contratacion a término fijo, ampliacion del

periodo de prueba, y facilitar la subcontratacion a todo nivel.”(p. 101).

Todo esto evidencia que las reformas laborales, de la mano de la flexibilizacién laboral, han
venido generando cambios en las condiciones bajo las cuales los industriales en Colombia
prefieren contratar. Por ende, pueden estar generando cambios en la demanda laboral de la
industria manufacturera colombiana. Esto podria atribuirse, a que hace méas Ilamativo y rentable
contratar temporalmente a los trabajadores, dados los beneficios en materia prestacional que este

tipo de contratacién ofrece.

Producto de la tendencia creciente que ha venido mostrando la flexibilidad laboral; medida por

el nimero de empleos temporales en el sector manufacturero colombiano, Se hace pertinente y

3 En el articulo 51 de la ley 789 de 2002 se expresa que: “el empleador y el trabajador pueden acordar temporal
o indefinidamente la organizacidon de turnos de trabajo sucesivos, que permitan operar a la empresa o secciones de la
misma sin solucion de continuidad durante todos los dias de la semana, siempre y cuando el respectivo turno no exceda

de seis (6) horas al dia y treinta y seis (36) a la semana.”



relevante analizar la incidencia que han tenido las reformas laborales, sobre la flexibilidad laboral

en la industria manufacturera nacional en los Ultimos afios.

0.1.2. Formulacion del problema
¢Qué incidencia han tenido las reformas laborales en el proceso de flexibilidad laboral de la

industria manufacturera colombiana, en el periodo 1987- 2014?



0.2. JUSTIFICACION
La flexibilidad laboral es un fenémeno que se ha masificado en el mercado laboral colombiano,
producto de los cambios legislativos que pusieron en marcha los diferentes presidentes de turno,

teniendo como proposito, la vinculacion de la economia colombiana al mercado global.

En el periodo de tiempo comprendido entre 1987 y 2014, se implementaron dos reformas
laborales: la ley 50 de 1990 y la ley 789 de 2002. Como consecuencia de estos cambios legislativos
se evidencia que la flexibilidad laboral, medida por el nimero de empleos temporales, muestra una
tendencia creciente en este periodo de analisis con una tasa de crecimiento promedio anual del
6%. Ademas, entre 2013 y 2014 esta proporcion oscilé alrededor del 22% del total de personas

ocupadas en la industria.

Camargo (2015) indica en su investigacion que: “la precarizacion laboral, no solo ha venido
afectando a trabajadores no calificados y medianamente calificados, sino lo que es méas grave adn,
a muchos profesionales tanto hombres como mujeres, a quienes se contratan mediante la figura de
provisionales o temporales” p.43. Todo esto evidencia que se hace pertinente el estudio de la
flexibilidad laboral en la industria manufacturera colombiana, debido a que se esta masificando en
esta rama de la actividad econdémica, la contratacién a término fijo; desestimulando asi la

contratacion a término indefinido.

La presente investigacion es relevante, debido a que permite analizar los efectos de los
principales cambios legislativos en materia laboral y su incidencia sobre el proceso de
flexibilizacion en la industria manufacturera colombiana. Teniendo como fin, la ampliacion de la

base de conocimiento sobre la tematica en el pais; principalmente en el sector industrial. Todo esto



debido a que estas reformas laborales, han sido cruciales en el entorno laboral en el que se

desempefia la clase trabajadora nacional.

Por altimo se debe destacar la importancia de este estudio, ya que ayuda a identificar las
principales variables que determinan el fenomeno de la flexibilidad laboral en la industria
manufacturera colombiana; y en qué medidas estas variables han venido incidiendo. Lo que
permitirda mostrar de forma empirica, si en Colombia la legislacion laboral ha sido un punto

fundamental en el detrimento de las condiciones laborales de la clase trabajadora.

0.3. OBJETIVOS
0.3.1. Objetivo general
Analizar los principales factores derivados de las reformas laborales y su incidencia sobre

flexibilidad laboral en la industria manufacturera colombiana. Periodo 1987-2014.

0.3.2. Objetivos especificos

e Elaborar un diagndstico del entorno socioeconémico de la industria manufacturera
colombiana en el periodo objeto de estudio.

e Identificar los efectos generados por los cambios de la legislacién colombiana en materia
laboral y sus principales resultados.

e Estimar los principales determinantes de la flexibilidad laboral en la industria

manufacturera colombiana.
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0.4. MARCO REFERENCIAL

0.4.1. Estado del arte

La flexibilidad laboral ha despertado el interés de muchos investigadores tanto a nivel nacional
como internacional, debido a que ha condicionado el escenario en el que se desenvuelve una
proporcién significativa de la clase trabajadora en la actualidad. Después de una revision
exhaustiva de la literatura, a continuacion se destacan las investigaciones que se consideraron de

mayor relevancia.

En el &mbito internacional se puede destacar la investigacion de Kabat, Harari, Egan,
Fernandez y Murmis (2012), en la cual analizan la flexibilidad laboral en la historia de Argentina.
En donde se propone una mirada historica de las modificaciones de las relaciones laborales
registradas en los convenios colectivos de una serie de ramas desde los primeros gobiernos
peronistas hasta el 2012. Mediante el recorrido, buscan aportar a la historia de la flexibilidad
laboral, entendida como estrategia de largo plazo de la burguesia Argentina para atacar las
condiciones de trabajo conquistadas por la clase obrera. Para ello analizan los convenios colectivos

de trabajo firmados en nueve ramas de actividad entre 1945 y 2011.

Los resultados de esta investigacion dejan en evidencia que en Argentina, las distintas ramas
econémicas muestra una trayectoria diferente de las condiciones laborales y flexibilidad laboral.
Por tanto, el hecho de que algunas ramas obtengan mejoras en los 70 y otras experimenten un
deterioro, deja como resultado una brecha creciente entre las condiciones laborales de unas y de

otras.
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Hernandez y Vasquez (2012) se centran en estudiar como la subcontratacion se constituye en
una nueva relacion laboral que tiene varios efectos negativos para el trabajador. Asi mismo, resalta
la relacion triangular generada con la subcontratacion, y por ende, las relaciones encubiertas. La
investigacion es tedrica tomando como referencia autores como Malm (2005), Hernandez (2005),

Echeverria (2009), Alos (2008), Villasmil (2007), Lagazzi (2009) entre otros.

Los resultados reflejan, que la subcontratacion laboral aparece como estrategia para evadir y
ocultar verdaderas relaciones laborales. Bajo esta forma de contratacion, se esta convirtiendo la
relacion de empleo en una mera relacion mercantil o civil, confiriendo al trabajador un estatus que
no tiene, es decir, la de un empresario prestador de servicio, que no es mas que un falso autbnomo,

con lo cual se enmascara las relaciones laborales.

Por su parte, Pastor y Bernardi (2011) analizan las consecuencias de la flexibilidad laboral en
el curso vital de los individuos, asi como saber si la flexibilidad ha socavado o reforzado la
importancia de las clases sociales, de la educacion y del género en distintos aspectos concernientes
al curso vital, sobre todo relacionados con el empleo en Espafia. La peculiaridad espariola con
respecto a la flexibilidad radica en la alta proporcion de contratos temporales. La mayor diferencia
entre estos contratos y los indefinidos es su menor coste de despido. La manera en la que el Estado
del bienestar ha introducido la flexibilidad, ha logrado un equilibrio de riesgos entre generaciones,

por lo que no puede decirse que haya unos claros ganadores o perdedores.

En esa investigacion, los datos indican que los efectos de la flexibilizacion sobre el curso vital
de los individuos son mucho mas modestos de lo que las hipotesis prevén. Asimismo, la
flexibilizacion no ha mermado la importancia de las clases sociales ni de los niveles de estudio

para explicar la posicion de los individuos en el mercado laboral, aunque tampoco hay una clara
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evidencia de que las brechas entre los individuos de distintas clases y ocupaciones o con distintos

niveles de estudio hayan aumentado en Espafia.

Gomez (2006) en su investigacion busco estudiar como la estructura del modelo de relaciones
laborales ha sido modificada por las tendencias flexibilizadoras que han tenidos las recientes
reformas laborales occidentales, afectando el marco regulatorio de la defensa del empleo. En este
sentido se realizara un andlisis sobre como la globalizacién ha forzado la introduccién de reformas
laborales con el fin de alcanzar una gestion mas flexible de los recursos humanos dentro de las
organizacion empresarial y a la vez como adaptarse esta al mercado laboral, originado nuevas

reformas y politicas de empleo que derivan en el redimensionamiento del derecho del trabajo.

Gobmez observo como resultado que el derecho del trabajo estd sufriendo numerosos cambios
que proyectan profundas sombras en su evolucién, ademas las relaciones laborales estan siendo
muy afectadas y la perspectiva que se vislumbra a raiz de las nuevas formas de empleo. Unos de
los principales retos que tiene el estado en materia laboral es la mayor participacion de actores
sociales en la toma de decisiones en lo referente a politicas de cambios, y asi lograr la preservacion

del trabajo decente.

En cambio Afiez y Useche (2003) basaron su trabajo en el analisis de la flexibilizacion de las
relaciones de trabajo y su incidencia en la fuerza laboral, teniendo como propoésito reflexionar
sobre los cambios que se vienen suscitando en el mercado de trabajo, a partir de las estrategias
disefiadas por el capital y aplicadas a la organizacion de la produccion, del trabajo y las relaciones

laborales, lo cual les permite insertarse en la globalizacion de la economia.

Estos autores también destacan que la flexibilizacién y desregulacidn han puesto en entredicho

la organizacién sindical y los instrumentos legales que rigen las condiciones y formas de trabajo,
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logrando abiertamente disminuir los beneficios laborales, propiciando la precarizacién e

inestabilidad del trabajador.

En lo referente a las investigaciones desarrolladas en el territorio colombiano, es necesario
destacar el trabajo de Aradjo y Sanchez (2016) en donde analizan el empleo temporal en la
industria manufacturera colombiana en los periodos comprendidos entre 2000 y 2013, utilizando
series cronoldgicas de las principales variables que influyen en el empleo temporal, los datos son
tomados de la encuesta anual manufacturera del departamento administrativo nacional de
estadistica. El estudio dio como resultado que el empleo temporal en la industria ha crecido desde
la década de los noventas a expensas del empleo permanente, hasta representar en el 2013 el
41,4%. Ademas el empleo masculino rebaso el femenino en todas las modalidades de contratacion
superando el 60%. El empleo temporal femenino directo, a pesar de su rapido descenso durante el

periodo de andlisis, superd en cinco puntos al indirecto en 2013.

Camargo (2015), quien analiza la precarizacion de la actividad laboral que padece Colombia,
a partir de 1990 hasta el 2013. Este autor destaca que el cambio de modelo econémico insidié en
la elaboracion de normas de caracter laboral consignadas en el codigo sustantivo del trabajo y los
decretos reglamentados, y que dichas normas han causado consecuencias negativas en el bienestar

del trabajador colombiano.

Este autor aclara que el empleo informal, en el que se encuentra el 60% de la poblacién
laboralmente activa, la tercerizacion o externalizacion, la subcontratacion, la flexibilidad laboral,
entre otras formas de precariedad laboral, conducen a Colombia a un estado incipiente de
desarrollo econémico y lo distancia cada vez mas de aquellos llamados industrializados o

desarrollados; que aunque padecen el mismo problema, logran superarlo facilmente.
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Triana (2015) realiz6 su analisis en torno a los efectos laborales que la tercerizacion u
outsourcing produce, a la luz de las leyes y decretos que hasta el momento se han expedido sobre
esta temética en Colombia. Resalta el incremento gradual que dicha modalidad de contratacion
presenta actualmente en el pais, dandole la importancia de investigar sobre el tema, dado que los
tiempos de la globalizacion han traido a Colombia esta modalidad de flexibilizacién laboral, en
aras quizas de incrementar el dinamismo en los procesos productivos del mercado, tanto en bienes
como en servicios. La investigacion llega a la conclusién que es evidente que hace falta una ley
marco que regule la subcontratacion laboral en Colombia, porque la reticula de leyes, decretos,
acuerdos y resoluciones existentes a la fecha, resultan insuficientes, cuando de garantizar los

derechos laborales minimos de los trabajadores se trata.

Por su parte, Valero (2015) en su estudio se enfoca en la subcontratacion y la flexibilidad en el
sector industrial, en el que define tres espacios empresariales caracteristicos y se explica en ellos
el incremento de la subcontratacién en relacién con sus condiciones particulares y estratégicas
competitivas adoptadas. Concluye, que la subcontratacion se ha empleado hasta ahora, en conjunto
con otros mecanismos, como unos de los mas eficaces instrumentos de flexibilidad de los
empresarios, por su capacidad de adaptarse a las variadas condiciones y necesidades de los

distintos escenarios productivos.

Rubiano (2013) estudia en su investigacion los impactos de un cambio institucional como la
reforma laboral del 2002 sobre la demanda laboral colombiana, con base en datos panel
suministrados por la Encuesta Anual Manufacturera desagregada a cuatro digitos CIUU para el
periodo 2001-2006 y de acuerdo a los planteamientos tedricos de Hamermesh (1993). Se estiman
elasticidades y los resultados del ejercicio econométrico arrojan una elasticidad empleo-producto

de 0.57 y 0.61 de corto y largo plazo respectivamente; una elasticidad empleo-salario en el corto
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plazo de -0.78 y en el largo plazo de -0.98, corroborando un elemento comin de los trabajos
empiricos segun el cual las elasticidades precios de los factores son mayores en el largo plazo. Los
valores anteriores muestran que en el corto plazo la reforma tiene efectos negativos sobre la
creacion de empleos, mientras que en el largo plazo la reforma no tiene efectos sobre la demanda

laboral manufacturera.

Finalmente Rojas y Yhetzael (2012) analizan el impacto que tienen en conjunto la reforma
laboral y la tercerizacion del trabajo sobre las condiciones laborales del empleo en Colombia entre
los periodos 2002 a 2006. Mediante las Encuestas Continuas de los Hogares Colombianos
realizadas por el DANE de los afios 2002, 2004 y 2006, se toman para ser procesadas por el
software SPSS y posteriormente plantear un modelo de regresion cuantilica en STATA, con el fin
de evaluar las diferentes condiciones laborales en términos del tipo de contrato, jornada laboral,

horas extras en diferentes puntos de la distribucion salarial.

Los resultados de este estudio mostraron que los trabajadores sufren una pérdida en el salario
real y en el salario por hora trabajada, sustentado en el hecho de que en el afio 2006 se trabajan
mas horas para obtener un poco menos del mismo salario que devengaban en 2002 a precios

constantes.
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0.4.2. Marco tedrico

El andamiaje tedrico que se tomara como referente para el desarrollo esta investigacion, se
soporta en dos teorias indispensables para el estudio de la flexibilidad laboral. Se trata de las teorias
de la flexibilidad laboral y demanda de recursos. Estos lineamientos tedricos se detallardn a

continuacion.

0.4.2.1 Teoria de la flexibilidad laboral:

La flexibilidad del mercado de trabajo, se basa en la eliminacion de trabas u obstaculos para
que los mecanismos del mercado se encarguen de modo espontaneo de asignar el factor trabajo en
cuanto a precio y empleo (Seijas, 2011), en donde, la legislacion laboral de un pais o regién tiene
como proposito proporcionarles a las empresas elevados margenes de movilidad con respectos a

las relaciones laborales con sus trabajadores.

En dicha flexibilizacion podemos encontrar la interna y la externa; la flexibilidad interna hace
referencia a la capacidad que tiene la empresa, para celebrar contratos individuales de trabajos,
con distintos componentes 'y caracteristicas especificas enfatizados en las condiciones laborales,
sin salirse de los margenes dados por la legislacion. Por lo tanto estd compuesta por la flexibilidad
salarial, flexibilidad en los horarios de trabajos, en las jornadas de trabajos y también la flexibilidad

en base a las funciones.

En lo referente a la flexibilidad en los salarios, esta apunta a que el salario total de la fuerza de
trabajo sea relativamente méas dependiente de los niveles de produccion. De esta forma, lo que se
intenta es mantener una parte del sueldo fijo mientras que la otra varie por productividad alcanzada

0 por horas trabajada (Fernandez, 2011).
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La flexibilidad en los horarios de trabajo, trata la disposicion variable por parte de la empresa,
de las horas de trabajo que deben ejecutar sus empleados en la misma. De esta forma, las horas de
trabajo que un empleado deba laborar dependeran de la demanda de trabajo que tenga en
determinado momento (Guerra, 1995). Este mismo autor destaca que la flexibilidad de la jornada
laboral, lo que desea en algunos casos es el funcionamiento continuado de la empresa, mientras
que en otros, la variabilidad de la jornada de trabajo. En lo referente a la flexibilidad funcional,
permite a la empresa asignarle varias funciones o cambiar de funciones al trabajador cuando se

necesite, lo que permitira la adaptabilidad.

Por otra parte, la flexibilidad externa se enfoca en la capacidad para variar la cantidad
trabajadores de una empresa de una forma eficaz y sin incurrir en gastos excesivos. Esto se debe a
los diferentes tipos de contratos laborales que pueden realizar las empresas; los cuales pueden ser
distintos a los de términos indefinidos. Esto le permite al empleador ajustar su mano de obra de

acuerdo a las condiciones que se presente.

0.4.2.2. Teoria de la demanda de trabajo

La teoria de la demanda del trabajo que se detalla a continuacion, es tomada del libro de
Macconell & Brue (1997). Estos autores definen la demanda de trabajo como una demanda
derivada, es decir, que se deriva de los bienes o servicios que estos recursos contribuyen a producir.
Destacan que los recursos no satisfacen directamente las necesidades del consumidor, pero lo

hacen de forma indirecta produciendo bienes y servicios.

En medio de su analisis estudian la demanda de trabajo en dos tiempos especificos, corto y
largo plazo. En lo referente a la demanda laboral de corto plazo, estudian al vendedor

perfectamente competitivo y al imperfectamente competitivo.
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0.4.2.2.1 Demanda de trabajo a corto plazo: el vendedor perfectamente competitivo.

En el corto plazo y en un escenario de competencia perfecta, el factor capital permanece
constante y el empresario se caracteriza por ser salario aceptante; dado que acapara una parte muy
pequefia del mercado, por lo que sus aumentos y disminuciones en la cantidad de trabajo

contratadas, no alteran el nivel de salario.

La empresa maximizadora del beneficio, en un mercado perfectamente competitivo, contrata
unidades de trabajo hasta el punto en el que el ingreso del producto marginal* es igual al costo
salarial marginal® (IPM=CSM). Debido a que en este tipo de mercados, el empresario es salario
aceptante, la empresa maximizadora de los beneficios debe emplear unidades de trabajo hasta el

punto en que el ingreso del producto marginal es igual al salario (IPM=W).

8
6 6
=] 5
5 4 4
5 3 IPM=DL=VPM
2 —D
)
0
qL 02 a3 a4 05 a6

cantidad de trabajo

Gréfica 2: Demanda de trabajo de un vendedor perfectamente competitivo.
Fuente: elaboracion propia, basado en Macconell & Brue (2006), demanda de trabajo del vendedor perfectamente
competitivo.

Por lo tanto, la curva de ingreso del producto marginal, es la curva de demanda de trabajo a
corto plazo de la empresa; porque a cada uno de sus puntos indica la cantidad de trabajo que

demandard a cada uno de los posibles salarios. Cabe destacarse también, que cuando hay

4 El ingreso del producto marginal es la variacién del ingreso total generado por la utilizacion de cada unidad
adicional de trabajo.
5 Es la variacion del costo salarial total provocada por la utilizacion de una unidad mas de trabajo.
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competencia perfecta en el mercado de productos, la curva de ingreso del producto marginal es
igual a la curva del valor del producto marginal (IPM=VPM=D\.) y presenta pendiente negativa

debido unicamente a la productividad marginal decreciente.

0.4.2.2.2 Demanda de trabajo a corto plazo: el vendedor imperfectamente competitivo.

En un mercado imperfectamente competitivo el producto comercializado es Unico o
diferenciado y la curva de demanda del producto tiene pendiente negativa en lugar de ser
perfectamente elastica. La empresa debe bajar su precio para vender la produccion generada por
cada trabajador sucesivo, como consecuencia de esto, la empresa no puede realizar la
discriminacion de precios y debe bajar el precio no solo de la tltima unidad producida sino también

de todas las demas.
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Gréfica 3: Demanda de trabajo de un vendedor imperfectamente competitivo.
Fuente: elaboracion propia, basado en Macconell & Brue (1997), demanda de trabajo del vendedor imperfectamente

competitivo.

Por lo tanto, en condiciones de competencia imperfecta en el mercado de productos, la curva
de demanda de la empresa tiene pendiente negativa debido a que el producto marginal disminuye

conforme se emplean mas unidades de trabajo y a que la empresa debe reducir el precio del
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producto de tosas las unidades de produccion a medida que produce mas. Por otra parte, el IPM
(=IM x PM) del competidor imperfecto es menor que el VPM (=P x PM) en todos los niveles de

empleos superiores a la unidad.
0.4.2.2.3. Demanda de trabajo a largo plazo:

Macconell & Brue (1997) definen la demanda de trabajo a largo plazo una como: “una funcion
0 curva que indica la cantidad de trabajo que emplean las empresas a cada uno de los salarios
posibles tanto cuando el trabajo como el capital son variables.”(p.143). ademas destaca que la
curva de demanda de trabajo a largo plazo tiene pendiente negativa, porque el salario provoca un

efecto produccion® en el corto plazo y un efecto sustitucion’ en el largo plazo.

W1

Salarto

W2

Q Q1 Q2
Cantidad de trabajo

Grafica 4: Demanda de trabajo a largo plazo.
Fuente: elaboracién propia, basado en Macconell & Brue (1997), demanda de a largo plazo.

La grafica anterior muestra que una reduccion del salario de W1 a W2 eleva la cantidad de
trabajo a corto plazo de equilibrio de Q a Q1 (efecto-produccidn). Sin embargo, a largo plazo la

empresa también sustituye capital por trabajo, lo que produce un efecto-sustitucion de Q1 a Q2.

& Variacion que experimenta el empleo debido tnicamente a la influencia de la variacion del salario en los costes
de produccién del empresario.

" Es la variacion que experimenta el empleo debido Gnicamente a una variacion del precio relativo del trabajo,
manteniendo constante la produccion.
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Por lo tanto, la curva de demanda de trabajo a largo plazo es el resultado de ambos efectos y se

halla conectando los puntos ay c.

0.4.2.2.4. Determinantes de la demanda de trabajo

Los autores destacan como los principales determinantes de la demanda del trabajo: la demanda
del producto, la productividad, el nimero de empresarios y los precios de otros recursos. Cada uno

de estos se detalla a continuacion.

Demanda del producto: la variacion de la demanda del producto que es producida por un
determinado tipo de trabajo desplaza la curva de la demanda de trabajo en el mismo sentido si se

mantiene lo demas constante.

Productividad: si la productividad marginal del producto sufre una variacion desplaza la curva
de demanda de trabajo en el mismo sentido, suponiendo que no provoca una variacion

compensatoria del precio del producto.

Numero de empresarios: partiendo de que no varia el empleo de otras empresas, una variacion
del nmero de empresas que emplea un determinado tipo de trabajo alterara la demanda de trabajo
en el mismo sentido. La grafica de la demanda del trabajo se desplaza hacia a la derecha si entran

empresas a la industria y a la izquierda si estas salen.

Precio de otros recursos: la variacion de los precios de otros factores puede generar sustitucién
entre factores de produccion, lo que significa que es posible producir una determinada cantidad
con mucho capital y poco trabajo o con mucho trabajo y poco capital. Todo esto puede finalizar

con desplazamiento de la curva de demanda de trabajo.
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0.4.3. Marco conceptual

Flexibilidad laboral: Doctrina que apoya el alivio de las regulaciones del trabajo las cuales
son consideradas como un obstéculo al crecimiento y a la creacion de empleos. Incluye flexibilidad
en salarios, horas de trabajo, organizacién del trabajo, y también en la utilizacién de la mano de

obra a través de practicas flexibles de reclutamiento y empleo®.

Precariedad laboral: segin Suarez y concha (2015) “es un proceso continuo y dinamico que
busca la degradacidn, y pauperizacion de las condiciones de trabajo y de empleo, obstaculizando
la obtencion de ingresos, estatus, proteccion, reconocimiento social del trabajador e incluso la

negacion de sus derechos fundamentales como ciudadano”( p.100).

Contratacion temporal: El contrato temporal es aquel que tiene por objeto el establecimiento
de una relacion laboral entre empresario y trabajador por un tiempo determinado. El contrato de
trabajo temporal podra celebrarse a jornada completa o parcial. Se formalizaré por escrito, podra

ser verbal cuando en la situacion de eventual por circunstancias de la produccion®.

Reforma laboral: Se trata de una iniciativa que modifica la legislacion que regula las
relaciones de trabajo con el objetivo de otorgarles en muchos casos mayor flexibilidad. La
finalidad de la reforma laboral es favorecer la creacién de empleos. Con este fin, se promulgan
cambios en las leyes que de cierta forma favorecen mas a los empresarios, los cuales deben asumir

Menos riesgos o costos para contratar y despedir empleados™®.

8 Definicion extraida de la pagina oficial de OIT, thesaurus.
° Tomado de: http://www.ipyme.org/es-
ES/ContratacionLaboral/CTemporal/Paginas/ContratoTemporalCaract.aspx

10 Tomada de: http://definicion.de/reforma-laboral/


http://definicion.de/iniciativa/
http://definicion.de/empleo/
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Subcontratacion: Es una forma de organizacion empresarial por la que una empresa
denominada principal encargada o delegada el desarrollo de una o mas partes de su actividad
principal (proceso productivo) a una o mas, empresas denominadas tercerizadoras, para que estas
Ileven a cabo un servicio u obra a través de sus propios trabajadores, quienes se encuentran bajo
su exclusiva subordinacién, considerandose como empresas tercerizadoras, tanto las empresas

contratistas, como las subcontratistas™®.

Prestaciones sociales: hacen referencia a las sumas que periddica u ocasionalmente recibe el
trabajador del patrono de acuerdo con la ley, tales como: las prestaciones sociales patronales
comunes, las prestaciones sociales especiales y las extralegales o pactadas, diferentes a los sueldos

y salarios, estipuladas en el Régimen Laboral Colombiano y el Codigo Sustantivo del Trabajo®?.

1 Tomada de la pagina del centro federado de empleo de BBVA continental. Disponible en :
http://www.cfebbvacontinental.org/legislacion-laboral/tercerizacion-laboral/
12 Tomada de la pagina oficial del DANE; boletin técnico de la EAM (2014).
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0.4.4. Marco legal
El marco normativo bajo el cual se sustenta la presente investigacion, se desenvuelve tanto en

el ambito internacional, como nacional. Este se detalla a continuacion.

0.4.4.1 Recomendacion N° 198 de 2006 de la OIT

Mediante esta recomendacién, La organizacion Internacional del Trabajo (OIT), generd
recomendaciones de politica para la proteccion de los trabajadores vinculados por un contrato
laboral. Determin0 la existencia de una relacion laboral al momento de la ejecucion del trabajo, en
el marco de las politicas nacionales recomienda la eliminacion de los incentivos que fomentan las
relaciones de trabajos encubiertas. Ademas establece normas que protegen a los trabajadores que

se encuentran en condiciones de vulnerabilidad, migrantes y cuestiones de géneros®3.

A nivel nacional, la legislacién es un poco mas nutrida, en este ambito se destacan las siguientes

normas':
0.4.4.2. Constitucion politica de Colombia 1991

La carta magna de los colombianos, en su articulo 25 destaca que el trabajo es un derecho y una
obligacion social y goza, en todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado. Toda

persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas.
0.4.4.3. Codigo sustantivo del trabajo

Se establecen todas las normas que regulan la relacion entre empleador y trabajador, buscando

un equilibrio social, dicha relacion enmarcada en el derecho individual del trabajo de caracter

13 Informacion extraida de la pagina oficial de la organizacion internacional del trabajo.

14 Datos tomados de la pagina oficial de la alcaldia de Bogot; diario oficial.
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particular, y las de derecho colectivo del trabajo, oficiales y particulares. En el codigo se presenta
todo lo concerniente a los derechos y deberes de los empleados y trabajadores, definicion y tipos

de contratos, procedimientos legales, prohibiciones, entre otros.

0.4.4.4. Ley 50 de 1990

Por la cual se introducen reformas al Codigo Sustantivo del Trabajo y se dictan otras
disposiciones. Las modificaciones realizadas por la ley se dieron en los elementos que
fundamentan un contrato de trabajo, igualmente en los motivos de terminacion de la relacion

laboral, en la fijacion del salario minimos, tasas de liquidacion de némina, entre otros.

0.4.4.5. Ley 100 de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras disposiciones. Esta
ley se establece que la afiliacion a la salud y pensién es obligatoria, elimino el despido de los
trabajadores con antigliedad, concedié la libertad a los trabajadores para escoger su entidad

promotora de salud, ademas, define el sistema de riesgos profesionales.

0.4.4.6. Ley 789 de 2002

Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccion social y se modifican
algunos articulos del Cédigo Sustantivo de Trabajo. En dicha ley se dio un nuevo sistema de
proteccion social, se modificd el funcionamiento de las cajas de compensacion familiar, el contrato
de aprendizaje, los recargos nocturnos, la remuneracion del trabajo dominical y festivo, costos de

despidos, entre otros aspectos.
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0.4.4.7. Decreto 4369 del 2006

Por el cual se reglamenta el ejercicio de la actividad de las Empresas de Servicios Temporales
y se dictan otras disposiciones. En ella se define cuales son las empresas de servicios temporales,
como se deben constituir dichas empresa y que requisitos necesitan para entrar en funcionamiento,
que tipos de contrato deben manejar con las empresas que se les va prestar el servicio, y ademas,

se establecen los derechos de los trabajadores en mision.
0.4.4.8. Ley 1610 de 2013

Por la cual se regulan algunos aspectos sobre las inspecciones del trabajo y los acuerdos de
formalizacion laboral. En esta ley se delegan unos inspectores que se encargara de la inspeccion,
vigilancia y control de los asuntos individuales y colectivos en el sector privado y de derecho
colectivo del trabajo del sector publico, y en especial conductas abusivas en la tercerizacion.
Ademas se definen algunas multan que se impondrén a las empresas que afecte los derechos y la

integridad del trabajador.



27

0.5. DISENO METODOLOGICO

0.5.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion es de caracter descriptivo y correlacional, debido a que se analizan
las caracteristicas de las variables en los diferentes periodos de tiempo y se determinaran las
relaciones de causalidad y de asociacion lineal existentes, entre la variable proxy de la flexibilidad
laboral (personal remunerado con contrato temporal) y las demas variables que se consideran

determinantes de esta.

Cabe destacar que se espera que las variables prestaciones sociales, produccién industrial,
namero de establecimientos; al igual que las variables dummys REFORMA y APERTURA,
tengan una relacion de asociacion lineal positiva con la dependiente. Esto debido a que se presume,
que estas variables incentivaron la contratacion de mano de obra en la actividad econémica
nacional. En lo referente a las variables que representan la remuneracion salarial y el personal con
contrato de tipo permanente, se espera que estas muestren una relacion negativa, con la variable

dependiente personal remunerado con contrato temporal.
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Para objeto de este estudio, se analizaran las variables asociadas a las reformas laborales y la

flexibilidad laboral en la industria manufacturera colombiana. A continuacion se detallan las que

se consideran mas relevantes.

Abreviatura Nombre Tipo Descripcién Relacion Fuente
personal con L cuantitativa discreta, representa a las
CTEMP Cuantitativa DANE
contrato temporal personas con contrato Temporal
Suma de las variables Sueldos y
SS Sueldos y salarios Cuantitativa  salarios. En miles de millones de - DANE
pesos constantes de 2008.
. Son los aportes a salud, pensiones,
Prestaciones o ) .
PSOC . Cuantitativa  etc. En miles de millones de pesos + DANE
sociales
constantes de 2008
B valor de la produccion de la
Produccion bruta de o ) ) ) )
PROIND ) . Cuantitativa  industria, en miles de millones de + DANE
la industria
pesos constantes de 2008
ndmero de L 5 o
NEST _ Cuantitativa  namero de establecimientos + DANE
establecimientos
cuantitativa discreta, representa el
personal con o i
CPERM Cuantitativa nOmero de personas con contrato - DANE
contrato permanente
permanente
Variable cualitativa binaria, toma el
valor de uno (1) cuando la ley 789 de
REFORMA  Reformas laborales  cualitativa 2002 entr6 en vigencia y toma el +
valor de cero (0) cuando no estaba
vigente la ley 789.
Variable cualitativa binaria, toma el
valor de uno (1) cuando la economia
APERTURA  Apertura econémica cualitativa colombiana abrié sus puertas al +

mercado global; cero (0), en los afios

que no

Tabla 1: Operacionalizacion de las variables que se incorporaran en el modelo.
Fuente: elaboracion propia de los autores.
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0.5.3. Método

De forma inicial, se elaborard un diagnostico descriptivo del entorno socioeconémico de la
industria manufacturera colombiana; tomando como principales referentes y elementos de analisis,
los agregados macroeconémicos mas representativos de la produccion nacional y del mercado
laboral. También se analizaran los acontecimientos econdmicos mas relevantes en el periodo 1987-
2014; esto con el proposito de identificar el escenario econdmico, politico y social, que se vivia

en el pais para la época.

En segunda instancia, se realizara un analisis riguroso de las leyes mas representativas que rigen
el mercado laboral colombiano; enfatizando en la ley 50 de 1990 y 789 de 2002. Todo esto con la
intencion de identificar los efectos generados por estos cambios de la legislacion y sus principales

resultados.

Luego se realizaran estimaciones econométricas, El método de estimacion utilizado, seré el de
minimos cuadrados ordinarios. Para Gujarati & Porter (2010) consideran que “El método de
minimos cuadrados ordinarios se atribuye a Carl Friedrich Gauss, matematico aleméan. A partir de
ciertos supuestos (...) presenta propiedades estadisticas muy atractivas que lo han convertido en

uno de los mas eficaces y populares del analisis de regresion” (p.55).

El tipo de modelo estimado, serd de andlisis de covarianza (ANCOVA). La caracteristica
esencial de este tipo de modelos, segin Gujarati y Porter (2010), esta en que “proporcionan un
método para controlar estadisticamente los efectos de las regresoras cuantitativas (llamadas
covariantes o variables de control) en un modelo con regresoras cuantitativas y cualitativas (o

dicotomas)” (p.284).
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En este caso en particular, las variables dictomas que se incorporan, recogen el efecto de las
reformas laborales y los generados por la implementacién del proceso de apertura econémica en
Colombia. Las demés variables cuantitativas, corresponden a variables propias de la actividad
economica de la industria; y son las denominadas covariantes. Por lo tanto, el modelo a estimar

se estructurara de la siguiente manera:

CTEMP = o +B1SS + B2 PSOC + B3 PROIND + Bs NEST + Bs CPERM + B

REFORMA + 7 APERTURA

Donde la variable CTEMP, es una variable cuantitativa discreta que representa el nimero de
personas con contrato temporal. En lo referente a la abreviatura SS, representa la suma de los
sueldos y salarios en miles de pesos constantes de 2008. Las regresoras PSOC, PROIND y NEST
simbolizan las variables: prestaciones sociales (salud, pensién, etc.), produccion bruta de la
industria y numero de establecimientos respectivamente. De la misma forma, las abreviaciones
NEST y CPERM recogen las variables nimero de establecimientos y personal con contrato

permanente.

Por otro lado, las variable dicotoma REFORMA, recoge el efecto de los cambios legislativos
producto de la entrada en vigencia de las leyes 789 de 2002 y 50 de 1990. Esta variable toma el
valor de uno (1) en los afios en que rige la reforma del 2002 y el valor de cero (0), cuando esta no
hacia parte del marco normativo colombiano y tenia plena potestad la ley 50 de 1990 o ley anterior
a esta. De igual manera la variable cualitativa APERTURA, representa el proceso de apertura
econdmica que dio inicio a la insercion de la economia colombiana al mercado global. Esta
variable, toma el valor de uno (1) en los afio en que la economia colombiana esta abierta al

mercado global y toma el valor de cero (0), en caso contrario.
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Los parémetros marginales ( B1, B2...., Bs) representan los cambios que sufriria el nimero de
empleos temporales, si estas variables se incrementaran de forma unitaria. En el caso de o es el
promedio de los parametros de comparacion o categoria base, es decir el promedio de personas
con contrato temporal cuando no estuvo vigente la reforma del 2002 y la economia colombiana,

se encontraba cerrada al mercado internacional.

En el caso de Bs y B7 estos representan los parametros diferenciales de los promedios de las

o~

variables cualitativas. Por lo tanto, Bs muestra cuanto se incrementa o disminuye el promedio de

la contratacion temporal, al estar vigente la ley 789 del 2002. Mientras que B representa la
variacion promedio de este tipo de contratacion cuando la economia colombiana se encontraba

abierta al mundo.

Las pruebas estadisticas que se deben ejecutar para garantizar los supuestos en los que se
fundamenta el método de minimos cuadrados ordinarios, se realizaran con un nivel de significancia
del 5%. El software utilizado para la creacion de graficos y tablas fue Microsoft Excel 2010.Ink,
las regresiones y pruebas estadisticas se ejecutaran en STATA 12. Es de suma importancia
aclarar, que las estadisticas fueron tomadas de la encuesta anual manufacturera (EAM) publicada
por el departamento administrativo nacional de estadistica (DANE) para el periodo comprendido

de 1987- 2014.



0.5.4. Delimitacion

0.5.4.1. Delimitacion temporal
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La delimitacién temporal de la presente investigacion se encontrara enmarcada en el periodo de

comprendido entre los afios 1987 y 2014.

0.5.4.2. Delimitaciéon espacial

Esta investigacion tendra una focalizacion especifica en la industria manufacturera colombiana.

0.6. PRESUPUESTO

Concepto Unidades Va.lor ) Valor total
unitario

Computador portatil 2 1.200.000  2.400.000

Impresora HP 1 550.000 550.000

Software STATA 1 - -

Resma de papel 1 10.000 10.000

Transportes 30 20.000 600.000

Imprevistos 300.000

TOTAL PRESUPUESTO 3.860.000

Fuente: elaboracion propia de los autores.
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Actividad

Mar.

Abr

May.

Jun.

Jul.

Agos.

Sept.

Oct.

Nov.

Dic

Semana

Entrega
anteproyecto

Recibo de
anteproyecto

correcciones
anteproyecto

Finalizacion
Cap.1

Finalizacion
Cap.2

Finalizacion
Cap.3

Conclusién

Entrega de
trabajo

Recibo de
trabajo de
grado

Correccion
de trabajo de
grado

Sustentacion

ceremonia
de grado
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1. ANALISIS DEL ENTORNO SOCIOECONOMICO DE LA INDUSTRIA

MANUFACTURERA COLOMBIANA. PERIODO 1987-2014.

En este capitulo se abordara el analisis del entorno socioecondémico de la industria
manufacturera, enfatizando en tres ejes fundamentales. En primera instancia se realiza un analisis
histdrico de la produccion y la generacion de valor agregado en la industria, luego se estudia el
comportamiento del sector externo de la economia en el periodo objeto de estudio y por ultimo se
finaliza con una descripcién del comportamiento histérico del empleo tanto en la industria
manufacturera como en la economia nacional. Todo esto con el propoésito de realizar un analisis

de carécter integral.

1.1 Andlisis historico de la produccion y la generacion de valor agregado en la industria
manufacturera colombiana:

En el periodo histérico comprendido entre 1987 y 2014 el sector industrial; en especial la
industria manufacturera nacional, muestra tanto periodos de auge como periodos de estancamiento
productivo. En lo referente a la década de los ochentas, esta inicia con un periodo recesivo y va
mostrando con el trascurrir de los afios sefiales de una paulatina recuperacion econémica. Este
fendmeno es atribuido a que el pais afrontaba en ese lapsus de la historia, un elevado

endeudamiento externo. Rubio, Ojeda y montes 2003 afirman que:

En este periodo la deuda externa crecio a una tasa de 14.9% promedio anual, con un incremento total
de US$11,670 millones resultado de la politica de inversiones en infraestructura fisica iniciada desde
finales de los afios 70 y reforzada en 1980 con la implementacion del Plan de Integracion Nacional

(PIN). Dicho plan fue financiado principalmente con recursos provenientes del exterior (p.7).
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A finales de los ochentas se muestran signos de una moderada recuperacion econémica en la
industria, que se puede evidenciar en la gréfica 5 en el intervalo comprendido de 1987 hasta 1990.
En ese intervalo de tiempo la produccién industrial y la generacién de valor agregado,
experimentaron tasas de crecimiento promedio anual del 5,49% vy 4,61% respectivamente;
Alcanzando estas dos variables en 1990, los niveles de $66.535 y $40.641 miles de millones de
pesos constantes de 2008. Este periodo creciente de la produccion, pudo ser motivado por la Gltima
etapa del modelo de desarrollo industrial exportador, acompafado de una fase de ajuste y

saneamiento fiscal.
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Gréfica 5: Produccion industrial VS valor agregado industrial (precios constantes 2008).
Fuente: Célculos propios con base a DANE, industria, encuesta anual manufacturera (EAM).

Luego de esto se evidencia un proceso de desaceleracion paulatina de la produccion industrial
y de la generacion de valor agregado, desde afio 1990 hasta 1992, mostrando una caida en la
produccién industrial del 4%; que pudo ser el resultado del proceso de transicion a la apertura
economica de 1991. De alli en adelante se evidencia una notoria recuperacion de estas dos

variables industriales hasta el afio 1997, donde experimenta la produccion una tasa de crecimiento
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promedio anual del 3%, mientras que la generacion de valor agregado se mantuvo con una tasa de

crecimiento promedio del 1,24%.

El periodo de expansion de la produccion y la generacion de valor agregado en la industria
manufacturera, termina en el afio 1999; cuando estas dos variables agregadas decrecieron un 13%
y 14% respectivamente, alcanzando los niveles de $65.380 y $35.280 miles millones de pesos
constantes de 2008. Fue el afio 1999 el punto mas critico en la historia de la produccién nacional,
al sufrir la economia colombiana una caida aproximada del 8% en el PIB. Todo esto acrecento el

estancamiento productivo del pais.

Después de la crisis de 1999 la actividad economica vuelve a entrar en una fase expansiva tanto
de la produccion como de la generacién de valor; la cual iniciaen el afio 2000 y finaliza en 2008,
en este intervalo de la historia ambas variables agregadas presentaron un crecimiento promedio
del 10% y 8,3% respectivamente. Pero esta etapa de crecimiento se ve interrumpida en 2009, donde
estas variables decrecen ya que pudieron ser afectadas por los efectos colaterales de la crisis
financiera internacional, que padecié la economia mundial para la época; mostrando tanto la

produccién de la industria como la generacion de valor, caidas del 6% y 8% respectivamente.

Es pertinente destacar el desempefio particular que experimentan las variables analizadas del
2010 al 2014, donde la produccion industrial y la generacion de valor agregado dejan de mostrar
patrones de crecimiento similares. En este ultimo periodo, mientras la produccién industrial crece
sostenidamente a una tasa promedio anual del 5%, la generacion de valor agregado de la industria,
decrece a una tasa promedio del 2,04%. Observando una desaceleracion en la generacion de valor
en la industria, lo que muestra rasgos de un crecimiento en la produccion basados en la fabricacion

de manufacturas con bajo nivel de tecnificacion.
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Toda esta senda discontinua de auge y decadencia de la produccién industrial y la generacién
de valor, ha llamado la atencion de diferentes autores; como es el caso de Maldonado (2010),
quien considera que “El desempefio reciente de la industria nacional se destaca por una senda de
deterioro progresivo en su patron de desarrollo y transformacion que se caracteriza por la
insuficiencia dindmica y el debilitamiento estructural de la produccion, la desaceleracion del ritmo
de crecimiento del sector, el estancamiento relativo de la diversificacion productiva y el

agotamiento tecnologico”(p.9).

De igual forma, Garcia (2005 citado en Maldonado,2010), afirma que desde los afios setenta la
industria colombiana esta atrapada en la etapa joven de su desarrollo, carente de diversificacion,
encadenamiento productivo y escalamiento tecnoldgico, que impide el avance de la transformacion

productiva hacia etapas superiores del desarrollo industrial.

1.2. Participacion de la industria manufacturera colombiana entre diferentes ramas de
actividad econémica.

Las diferentes ramas de actividad econémica juegan un papel fundamental en la diversificacion
productiva de los paises. En el caso de Colombia, se destaca la representatividad histdrica de la
industria manufacturera entre las otras ramas que conforman la estructura econémica nacional;
como es el caso del sector agropecuario, minero, la construccion y el sector servicios®®. En el
grafico 6, se muestra la participacion que ha tenido cada una de estas ramas de actividad

econdmica en el grueso de la produccion nacional, en el periodo 1987-2014.

15 El sector servicios, para el caso de este estudio lo conforman las siguientes ramas de actividad economica:
Suministro de electricidad, gas y agua

Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles

Establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias, servicios a las empresas
Actividades de servicios sociales, comunales y personales.
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Gréfica 6: Participacion porcentual de las diferentes ramas de actividad econémica

en la produccion Nacional.
Fuente: Calculos propios con base a Banco de la republica de Colombia, producto interno bruto

En el grafico anterior se aprecia que las ramas de actividad econdémica muestran
comportamientos particulares en dos subperiodos; el primero comprendido de 1987-1997 vy el
segundo de 1998-2014. En lo que respecta al primer intervalo de tiempo, la industria
manufacturera solo fue superada por el sector servicios, estando la primera por encima de
actividades como la agroindustria, la mineria y la construccion.

Cabe destacar, que en este primer subperiodo, el sector servicios representd en promedio el
46% de la produccidn nacional; mientras que la industria manufacturera solo ocup6 el 19,21%.
De igual forma se observa en este, rasgos de una paulatina desindustrializacion que llegé a su
punto mas bajo en 1997, donde la industria solo represento el 13,72% de la produccién nacional.
En cambio el sector servicios vivio una época de continuo crecimiento, con tasas promedio del

4,54%, alcanzando en 1997 alrededor del 62% de la produccion nacional.
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En lo referente al segundo subperiodo comprendido de 1998-2014, se observa un estancamiento
de la industria manufacturera, al oscilar su participacion alrededor del 14% de la produccion
nacional, hasta 2008. No siendo menos, de alli en adelante, el peso de la industria en el PIB
nacional comienza a decaer nuevamente hasta llegar a representar en 2014, tan solo el 12,3% del
PIB nacional. Llama la atencion que la mayoria de las ramas de la actividad econdmica perdieron
representatividad en este subperiodo, en el caso del sector servicios, decrecid a una tasa promedio
del 0,52%; representando en 2014 el 58% del PIB nacional. De igual forma el sector agropecuario

fue el mas golpeado, ya que decayd de forma sostenida a una tasa promedio negativa del 4,13%.

Es preciso destacar en el segundo subperiodo la pérdida de participacion porcentual de sectores
como el agropecuario, manufacturero y servicios; esto se debe a la expansion significativa de
sectores como el minero y la construccion, que ganaron participacion en la produccién nacional,

producto de su crecimiento promedio anual del 7% y 3% respectivamente.

Todo este analisis sectorizado de la economia colombiana, permite apreciar que a lo largo del
periodo objeto de estudio, se observa una economia en la cual el sector servicios se destaca como
el més representativo dentro de la estructura productiva nacional. De igual forma, se observa la
brecha existente entre el sector terciario y las ramas de actividad correspondientes a los sectores
primario y secundario de la economia. Ademas, se observan rasgos de una industria manufacturera
y un sector agropecuario en decadencia, con una pérdida de participacion continua en el PIB

nacional.

Por otro lado, llama la atencién la representatividad que toma la actividad minera y la
construccion en los ultimos afios del periodo de anélisis; debido a que vienen creciendo a tasas

significativas y fueron apoyados estos dos sectores, por las medidas adoptadas por el gobierno
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nacional. Ademads, han sido sectores determinantes en el crecimiento econémico nacional de los

ultimos afios.

1.3. Analisis del sector externo de la industria manufacturera nacional.

Es pertinente realizar un analisis comparativo de la situacion del sector externo de la industria
manufacturera colombiana, y el de economias de otras latitudes, en especial de otros continentes,
todo esto para conocer la relevancia de la industria manufacturera nacional y su diferencia en
comportamiento con paises industrializados. Para esto fue utilizado como criterio de eleccion de

los paises a comparar, la ubicacién geografica y su eficiencia productiva.

Debido a los criterios antes mencionados, A continuacion se analizan las exportaciones de
bienes manufacturados como porcentaje del total de exportaciones de las economias chilena,

colombiana, espafiola, estadounidense y japonesa, en el periodo 1987-2014.
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Gréfica 7: Exportacion de bienes manufacturados como porcentaje de las exportaciones
totales.
Fuente: Célculos propios con base a estadisticas del banco mundial.

En el grafico 7 se puede apreciar, que en promedio las exportaciones de bienes manufacturados

en Colombia, representan el 29,94% de las exportaciones; encontrandose este promedio por
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encima de economias como la chilena, donde este tipo de bienes solo representaron en promedio

el 14,34% del total de exportaciones.

A diferencia de estas dos naciones, en economias como la espafiola, japonesa y estadounidense;
las exportaciones de bienes manufacturados representan en promedio el 74,84%, 92,9%y 74,78%
respectivamente, en el periodo 1987-2014. Lo cual muestra un alto nivel de tecnificacion y
generacion de valor agregado de las exportaciones que estos Ultimos paises dispersan en el
mercado global. A diferencia del grueso de bienes que exportan las economias colombiana y

chilena, que muestran ser materias primas con escaza o nula generacion de valor.
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Gréfica 8: Importaciones de bienes manufacturados como porcentaje de las
importaciones totales.
Fuente: Calculos propios con base a estadisticas del banco mundial.

Por otro lado, la dinamica de las importaciones de bienes que incorporan estas economias a su
mercado local, muestran un patron particular y llamativo. En el caso de la economia colombiana,
se observa que estas representaron en promedio el 78,87% del total de importaciones, lo cual
muestra que debe cubrirse la demanda doméstica de bienes manufacturados con bienes traidos del
exterior. Este mismo fendmeno lo viven economias como la chilena, estadounidense y espafiola,
donde la importacion de bienes manufacturados representan en promedio el 72,47%, 74,58% y

69,57% del total de importaciones.
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Mientras que en la diversificacion de la cesta de importaciones realizada por Japén, solo el
50,75% de estas corresponde a bienes manufacturados procedente de otros territorios. Lo que
muestra indicios de autosatisfaccion de la demanda doméstica de productos manufacturados, y que
este pais dedica gran parte de sus importaciones a la adquisicion de bienes con bajo nivel de valor
agregado; de la cual una parte significativa de esta, va ser transformada por la industria japonesa
para ser retrasmitido al mercado local y global como parte de un bien con mayor nivel de

tecnificacion.

1.4. Analisis historico del empleo en la economia nacional y en la industria manufacturera.

El grafico nimero 9 describe la dinamica de las variables desempleo y tasa de ocupacion en el
periodo 1987-2014; en este se aprecia en términos generales que ambas variables muestran un
comportamiento ciclico, y una relacion inversa entre ellas; dado que un incremento unitario de

una, se ve reflejado en una disminucién en la otra variable.
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Graéfica 9: Tasas de ocupacion y desempleo promedio anual de Colombia, (1987-2014).

Fuente: Céalculos propios con base DANE, GEIH.
En lo referente al desempleo, este mostrd una tendencia decreciente en el periodo comprendido

del afio 1987 hasta 1993; debido a que disminuyd a una tasa promedio anual del 4,8%, llegando a
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representar en 1993 el 8,7% de la poblacion econémicamente activa (PEA). Mientras que en ese
mismo tramo de la historia, la tasa de ocupacién tuvo un crecimiento promedio del 1,5%, llegando

a representar en 1993 el 54,7% de la poblacion en edad de trabajar (PET).

De igual forma tanto la tasa de ocupacién como la de desempleo en el periodo 1994-2000,
mostraron patrones de comportamiento llamativos, debido a que fue en este intervalo donde el
desempleo se ubicd en su punto mas alto en toda la historia, 20,2% de la PEA en el afio 2000. Y
por otro lado, la tasa de ocupacién llegoé a uno de los puntos méas bajos en 1999, donde solo
representd el 50,6% de la poblacion en edad de trabajar (PET). Todo esto fue el resultado de la
crisis fiscal de 1999 que desbordd el desempleo en el pais, producto del cierre masivo de empresas.

Desde el afio 2001 al 2007 se vieron mejoradas las condiciones de empleo en Colombia, debido
a gque se presentd una disminucion promedio anual del 7,5% de la tasa de desempleo,
representando en 2007 solo el 11,2% de la poblacion en edad de trabajar. Ademas de esto, el
grafico muestra una pausada recuperacion de la tasa de ocupacion del afio 2001 al 2003, donde
esta variable crecié en promedio el 1,6%; pero esta leve recuperacion se vio frenada en 2004,
periodo en el cual comenzé a decaer hasta llegar a representar, tan solo el 51,8% de la PET en el
afio 2007.

Ademas de esto, es pertinente destacar que la tasa de ocupacion y la de desempleo muestra un
comportamiento Ilamativo desde el afio 2008 hasta 2014; debido a que la primera mostrd un
crecimiento promedio del 1,7% anual, hasta alcanzar en 2014 el 58,4% de la PET. Por otro lado,
la tasa de desempleo a pesar de subir siete puntos basicos de 2008 a 2009, que pudo ser el efecto
colateral de la crisis financiera internacional de 2008, decreci6 de alli en adelante a una tasa del
5,4% promedio anual, cerrando el afio 2014 con una tasa de desempleo de tan solo un digito (9,1%

de la PET). Lo cual muestra un manejo acertado de parte del estado en la implementacién de
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medidas laborales y una respuesta de parte de las empresas que han incentivado el empleo,

Ilevando consigo el alcance de una tasa de desempleo historica de tan solo un digito.

1.4.1. Distribucién de la ocupacion en la industria segun tipo de empleo.

La industria manufacturera nacional en el periodo objeto de estudio, tuvo el potencial de ocupar
un promedio de 595.074 personas. De acuerdo al Boletin técnico del DANE correspondiente al
afio 2014, el total de personas ocupadas en la industria lo conforman diferentes categorias de
empleo, entre los que se encuentran los empleos permanentes y temporales contratados
directamente por el establecimiento o a través de agencias; ademas de estos, se incluyen los
propietarios, los socios y familiares no remunerados, que desarrollan una labor en el
establecimiento y en aquellas unidades auxiliares que dependen administrativamente de él y que
estan ubicados en el mismo lugar fisico. A continuacién se analiza la distribucion porcentual de
los ocupados en la industria segun tipo de empleo, agrupados en tres grupos: temporal, permanente

y otras categorias de empleo?®.
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Gréfica 10: Distribucién porcentual de personas ocupadas en la industria manufacturera

segun tipo de empleo, (1987-2014).
Fuente: Célculos propios con base a DANE, industria, encuesta anual manufacturera (EAM).

16 _a variable otras categorias de empleo esté constituida por los empleados de forma temporal contratados a través
de agencias y los propietarios, los socios y familiares no remunerados, que desarrollan una labor en el establecimiento.
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En el grafico 10 se puede apreciar la perdida de participacion continua que ha venido
experimentando el empleo permanente dentro del total de ocupados en la industria manufacturera,
y a su vez el aumento en la representatividad dentro del total de ocupados, de los empleos de tipo

temporal y de las otras categorias de empleo.

De igual forma, se pueden identificar cuatro intervalos de tiempo donde el patrén de
comportamiento de estas tres tipos de empleo describe comportamientos llamativos. El primer
intervalo comprende de 1987-1990, en este periodo la contratacion permanente representd en
promedio el 85,13% del total de ocupados en la industria manufacturera, presentando esta
proporcién una tasa de decrecimiento del 2,15% anual. Mientras que la contratacion de tipo
temporal y las otras categorias de empleo, solo representaron en promedio el 13,32% y 1,55%
del total de ocupados, mostrando la contratacion de tipo temporal un incremento promedio del
15,64% en este subperiodo. En cambio las otras categorias de empleo experimentaron una caida

promedio del 1,78% anual.

En segunda instancia se encuentra el periodo de 1991-1999, en el cual la proporcion de
empleos tanto permanentes como temporales decrecen con tasas promedio del 0,45% y 5,84%;
pasando a representar en promedio solo el 82,50% y 6,98% del total de ocupados en la industria
respectivamente. Pero esta pérdida de participacién tanto del empleo temporal como permanente
en el total de ocupados, es ganada por las otras categorias de empleo, las cuales representaron en
promedio el 10,52% del total de ocupados en la industria manufacturera, experimentando esta

proporcidn del total de ocupados un crecimiento promedio del 70,54% en este segundo subperiodo.

Es pertinente destacar que en este segundo intervalo de tiempo, ya se encontraba vigente la ley

50 del 28 de diciembre de 1990, lo cual podria explicar el incremento abrupto de las otras
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categorias de empleo, debido a que esta ley pretendia disminuir los costos laboras, generar mayor
flexibilidad en la contratacion, entre otros aspectos; lo cual es coherente, ya que la variable otras
categorias tiene incorporado el empleo temporal por agencias, el cual le ofrece menores costos al
empleador y menores rigideces contractuales. Ademas, Cabe recordar que en este subperiodo el
pais sufrid las tasas de desempleo més altas de su historia, al cubrir la época previa a crisis fiscal

de 1999.

Por otro lado, en el intervalo comprendido desde el afio 2000 al 2007 ocurre un comportamiento
llamativo en la dinamica de la proporcion del empleo temporal, esta variable incrementd
significativamente a una tasa promedio anual del 17,7%; mientras el empleo permanente decrecio
a una tasa promedio del 4,53% vy el peso de las otras categorias de empleo sobre el total de
ocupados, siguen creciendo ahora a una tasa del 8,84% promedio anual; alcanzando en 2006 las
otras categorias de empleo el 28% del total de ocupados en la industria, el cual es su punto mas

alto en el periodo de tiempo estudiado .

Todo este incremento tanto del empleo temporal como de las otras categorias de empleo, pudo
deberse a que este intervalo incluye el afio 2002, en el cual fue sancionada la ley 789, la cual pudo
influir sobre las tasas de crecimiento de estos tipos de empleo, haciendo tender el crecimiento
promedio anual de estas variables, hacia los valores posteriores al 2002. Es pertinente destacar,
que con la ley 789 de 2002, se modifico la jornada de trabajo ordinariay se implemento la jornada
laboral flexible, que de cierta forma incentivo la contratacion temporal producto de los beneficios
en materia de prestaciones sociales que esta brinda. La ley 789 de 2002 al igual que la ley 50 de

1990, sera analizada en detalle en el capitulo nimero 2.
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El cuarto y ultimo intervalo lo conforma el periodo 2008-2014, en el cual se reestablece la senda
de crecimiento del empleo permanente a una tasa promedio del 1,17%, representando esta
categoria en 2014 el 58,85% del total ocupados en la industria manufacturera. Sin embargo la
proporcion del empleo temporal crece de forma méas elevada, desarrollando en este mismo periodo
una tasa promedio del 2,82% promedio anual, y representando en el Gltimo afio el 22,26% del
total de ocupados de la industria. Mientras que las otras categorias de empleo decrecen a una tasa
promedio del 5,07 en este Gltimo subperiodo, abarcando en 2014 tan solo el 18,89% del total de

ocupados en la industria.

Todo esto otorga validez a la premisa de que se esta masificando en el mercado laboral de la
industria manufacturera, la contratacion de tipo temporal; Esto debido a que se aprecia una perdida
continua de participacion del empleo permanente en el total de ocupados en la industria; mientras
que le empleo temporal y las otras categorias de empleo comienza a ganar representatividad al

crecer a tasas significativas.
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2. CAMBIOS DE LA LEGISLACION COLOMBIANA EN MATERIA LABORAL Y
SUS PRINCIPALES RESULTADOS.

El estado como ente regulador de los procesos econdmicos juega un papel fundamental al ser
el encargado de edificar el andamiaje legislativo que regula el mercado laboral. En el escenario
colombiano se han implementado en los ultimos 20 afios dos reformas que regulan este mercado;
estas fueron la ley 50 de 1990 y la ley 789 de 2002. Pero antes de los 90, la legislacion laboral
estaba compuesta por el cddigo sustantivo del trabajo que fue adoptado en el afio 1950 con la ley
2663, el cual tenia como objetivo lograr la justicia en las relaciones que surgen entre empleadores

y trabajadores, dentro de un espiritu de coordinacion econémica y equilibrio social.

Segun Henao (1995) esta ley recogid todas las leyes existentes en ese momento y genero un
cuerpo legal que aparentemente protegia al trabajador de los abusos del empleador. Pero contrario
a lo esperado ocasion0 una alta inestabilidad del empleo, ya que penalizaba exageradamente los

despidos de trabajadores; sobre todo aquel que Ilevaban mas de 10 afios.

Debido a esto, las empresas despedian a los trabajadores antes que cumplieran ese tiempo,
provocando una alta rotacion en el empleo; ademas fue un freno a la generacion de empleo en el
sector moderno de la economia, producto de los altos costos laborales que a los que se enfrentaban

las empresas.

Estas distorsiones introducidas en el mercado laboral, en ese entonces, no eran graves en una
economia cerrada como era en ese caso Colombia; en donde los altos costos y le ineficiencia en el
mercado de trabajo era compensada por altos aranceles y prohibiciones de importacion de algunos

bienes que eran igualmente producidos en el mercado nacional, pero en un pais con apertura
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econdmica las cosas iban hacer distintas, debido a que las empresas locales tendran una fuerte

competencia extranjera (Henao, 1995, p.7).

En este capitulo se mostraran los aspectos mas relevantes que han tenidos las reformas laborales
en Colombia, pero en especial la ley 50 de 1990 y la 789 de 2002, ya que segun los estudios

realizados con anterioridad, son las que han presentado mayores efectos sobre el empleo.

2.1. Efectos de la ley 50 de 1990.

En los debates previos para la implementacién de la ley 50 se centraron en los aspectos criticos
de la legislacion laboral antigua, debido a la apertura econdmica que se venia para Colombia en
ese momento. Algunos puntos de esa legislacion laboral eran mirados como factores adversos a la
competitividad de la industria colombiana; como lo eran los costos laborales, la poca flexibilidad
en la contratacion, la débil generacién y estabilidad del empleo, y la tendencia al debilitamiento
de los movimientos obreros, entre otros. Como solucion a estas falencias, surge la ley 50 el 28 de

diciembre de 1990, la cual introdujo las siguientes modificaciones:

2.1.1. Medidas de flexibilidad del mercado de trabajo y el régimen de contratos

En el nuevo escenario que se enfrentaba Colombia como es el contexto internacional era
necesario proporcionarles a las empresas una mayor flexibilidad principalmente en la contratacion,
que no solamente aumenta su competitividad a las empresas sino que también para facilitar su

adaptacion a las condiciones cambiantes de los procesos productivos.

Para lograr esto, la ley 50 eliminé la presuncion de contrato laboral para profesionales liberales
y para otros contratos de prestacion de servicios; esta medida es implementada porque la
legislacién anterior define que existe un contrato laboral cuando se cumple tres condiciones:

actividad personal del trabajador, subordinacion y un salario como retribucion. En el momento
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que se cumplan los puntos antes mencionados, se presume la constitucion de un contrato laboral,

por lo tanto, las empresas debian asumir todas las prestaciones impuestas por la ley.

Con la nueva reforma se mantuvieron las tres condiciones, pero ya no se presume la
constitucion de contrato laboral, en caso de que la persona presta sus servicios remunerados en
ejercicio de profesion liberal o en desarrollo de un contrato civil o comercial. Esto permitio

aumentar la subcontratacion de servicios como consultoria y asesoria por parte de las empresas.

En lo referente con la contratacion directa a término fijo, se buscd flexibilizarla totalmente, es
asi que las empresas pueden gozar de las bondades del empleo temporal. Para esto, se elimind la
duracion minima de un afio en los contratos a término fijo y amplio la posibilidad de renovacion;
esto llevé a una mayor facilidad de manejo de estos contratos por parte de las empresast’ (Garay,

1998, p.230).

La principal razon es que anteriormente las empresas no podian realizar contratos con periodos
menores a un afio, provocando a que recurrieran a empresas de servicios temporales e incluso a
sustituir mano de obra permanente por la temporal, estos trabajadores en mision laboraban en
periodos muy cortos con sueldos precarios y sin prestaciones legales. En lo concerniente con las
empresas de servicios temporales, se les obligd a que pagaran a los trabajadores en mision un
salario equivalente al que se pagaria para el cargo correspondiente; ademas de las prestaciones

legales; todo esto con el fin de combatir la precariedad que se venia presentando.

7 La ley 50 de 1990 define en el articulo 3°: “No obstante, si el término fijo es inferior a un (1) afio, Unicamente
podré prorrogarse sucesivamente el contrato hasta por tres (3) periodos iguales o inferiores, al cabo de los cuales el
término de renovacién no podré ser inferior a un (1) afio, y asi sucesivamente. Paragrafo. En los contratos a término
fijo inferior a un afio, los trabajadores tendran derecho al pago de vacaciones y prima de servicios en proporcion al
tiempo laborado cualquiera que éste sea”.
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Otra de las modificaciones que se introdujo, es la opcidn para que los trabajadores que
devengaran unos ingresos superiores a los diez salarios minimos se acogieran a un salario integral,
compuesto simultdneamente por el salario basico mas el prestacional, con el fin de restarle cierto

paternalismo a las relaciones laborales respecto a la anterior legislacion.

2.1.2. Fin de la accién de reintegro y pension- sancion

La legislacion antes de los afios 90°s implementd la accion de reintegro y la pension — sancion
como medidas para generar estabilidad al trabajador. La primera se baso en una reintegracion del
trabajador que tuviera minimo diez afios laborando con la misma empresa, donde el despido fuera
considerado sin justan causa. Ademas, el trabajador tenia una segunda opcion, la cual era acudir a
la pensidn — sancidn; esta medida busco obligar a las empresas a asumir la jubilacion del trabajador

que era despedido sin justa causa y que tuviera mas de diez afios laborando.

La accion de reintegro y la pension — sancion se convirtieron en un problema afectando la
estabilidad del mercado laboral, debido a que contribuyo a una alta rotacién del empleo, motivado
por el temor que tenian las empresas al uso de estas medidas por parte de los trabajadores, es asi
que la ley 50 las elimina, dando un alivio a las empresas mediante liberacion de esta posible carga
laboral, permitiendo una mejor prevision de costos de indemnizacion; esto se hace debido a que
los empresarios no sabian a ciencia cierta si el trabajador despedido buscaria la aplicacion de la

accion de reintegro o en su defecto, pension-sancion.

La reforma como compensacion a los trabajadores, establecio un régimen de indemnizacion por
despido sin justa causa méas onerosa que el anterior, en la antigua ley el trabajador recibia una
indemnizacion de 45 dias si tenia menos de un afio, entre 1 y 5 afios se le pagaba 15 dias de salarios

adicionales a los 45 dias, entre 5y 10 afios se le daban 20 dias de salarios adicionales, pero después
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de los diez afios de antigiiedad fue donde se dio el cambio con la nueva legislacion, antes se
pagaban 30 dias de salario adicional a los 45 dias, ahora se les pagaria 40 dias de salarios adicional
a los 45 que recibe el primer afio. En la tabla nimero 2, se muestran los salarios que recibe el

trabajador como indemnizacion, teniendo en cuenta la antigtiedad.

INDEMNIZACION

afios trabajados Antes de los 90 Ley 50 de 1990
menos de 1 15 15

4 3 3

8 6,2 6,2

12 13,5 16,2

Tabla 2: Costos de indemnizacion en salarios por antigiiedad.
Fuente: ley 2663 de 1950 y 50 de 1990. Calculos propios
2.1.3. Cambios del régimen de cesantias
Las cesantias fueron creadas inicialmente como una indemnizacién, la cual el trabajador solo
se hacia acreedor cuando era despedido, pero luego se les quitd ese caréacter y dejo de ser una
indemnizacién y paso a ser un ingreso adicional para el trabajador, que recibia al momento de

terminar su relacioén laboral.

Por otro lado, Con el decreto 2531 de 1965, se aprobo el retiro parcial de cesantias con el
proposito de compras y mejoras de vivienda; esto dio inicio a la doble retroactividad de las
cesantias. La doble retroactividad fue unos de los principales problemas para las empresas, esta
representaba costos laborales muy altos e inciertos, debido a que las cesantias dependian de la

antigliedad, el aumento del salario y la frecuencia de los retiros (Henao, 1995, p.19).

Es asi que el trabajador recibia en cesantias un salario por cada afio trabajado, dicho salario era

determinado por el promedio de los Gltimos tres recibidos antes de acabarse la relacion laboral y
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se le deducia los retiros parciales realizados, pero el empleador se veia afectado debido a que estos

retiros se descontaban en su valor nominal y no eran ajustado al momento del pago de cesantias

La nueva reforma establecid un nuevo régimen de cesantias para los contratos que iban a ser
celebrados a partir de los afios 90’s, y opcional para los anteriores contratos, con este nuevo
régimen se obligo a las empresas pagar el 12% de interés sobre las cesantias del afio anterior y a
liquidar anualmente de forma definitiva los pasivos de cesantias; la ley elimind la doble
retroactividad de las cesantias sobre retiros, lo que tuvo efectos inmediatos en los costos laborales,

y una reestructuracién de las cesantias.

Este nuevo régimen es una de las principales reforma de la legislacion, debido a que reduce la
incertidumbre con respecto al célculo de los pasivos de cesantias, ya que anteriormente esto
dependia de la frecuencia incierta de los retiros parciales. Este régimen busc6 aumentar la
generacion de empleo, debido a la reduccion del costo de las cesantias y disminuye la inestabilidad

laboral en los trabajadores de mayor antigiiedad (Garay, 1998, p.231).

La liquidacién de estas cesantias pasaban a un fondo que cumple una doble funcién, que es la
de administrar las cesantias de los trabajadores y ademas de proporcionar una mayor solidez en el

mercado financiero y asi aumentar el nivel de inversion de la economia colombiana.

2.1.4. Fortalecimiento del sindicalismo

La proteccion del derecho laboral es la clave para alcanzar condiciones dignas para el trabajador,
es por eso que la ley 50 establecid unas normas con el proposito de fortalecer la actividad sindical.
Una de estas normas se centrd en el derecho de asociacion, en esta se buscé garantizar la autonomia
del trabajador, el cual ya no necesitaba de autorizaciones previas por parte del ministerio de trabajo

ni de ninguna otra actividad para hacer parte de un sindicato. Otro de los puntos de esta ley
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referente a la agremiacion sindical, es que al momento de la creacién de un sindicado, el
ministerio de trabajo est4 obligado a dar respuesta de la solicitud de conformacion de sindicado en
un plazo méximo de 15 dias, y en caso de dar una respuesta negativa a la solicitud tiene que

especificar y justificar los puntos que motivaron dicha respuesta.

En lo referente a la proteccion y sostenibilidad de los sindicatos, se crea una norma que castiga
duramente a los empleadores que desestimulen la sindicalizacion del trabajador mediante multas
elevada, ademas se establece que los todos los trabajadores beneficiados de la gestion del sindicato
deben aportar de la misma forma que los asociados. Por Gltimo se extiende de cuarenta a sesenta
dias el periodo de huelga sin temor a que se proceda una suspension por parte del ministerio de

trabajo (Garay, 1998, p.232).

2.1.5. Impacto en los costos laborales

El objetivo de la reforma, era tener consecuencias en los puntos criticos del empleo, que de
cierta forma iban a mejoras las condiciones de trabajado y adaptarlo al nuevo contexto. Uno de
esos aspectos son los costos laborales, pero la determinacion certera de los efectos que tuvo esta
ley en materia de costo es muy compleja, es asi que con la eliminacion de la retroactividad de las
cesantias y de la accién de reintegro, produjeron rebajas en los costos, que luego fueron

contrarrestado por el aumentos de la cotizacion de la seguridad social para los empleadores.

Este aumento en el aporte a la seguridad social, que fue promovido por la ley 100 de 1993, se
complementd con la integracion del sistema general de salud, el de pensiones y el de riesgo

profesionales, conformando un sistema de seguridad social integrado. Garay (1998) expresa que:

Antes de la ley 100 de 1993, las contribuciones a la seguridad social constituian el 13.5% de los

salarios, del cual le correspondia al empleador el 9% y a los trabajadores el 4.5% restante. Con la ley
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100, el pago para pensiones y para salud se incrementd, hasta alcanzar en 1996 un 18.1% a cargo de los

empleadores, lo que representd un aumento de mas de nueve puntos porcentuales (P. 232).
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Gréfica 11: Pago de prestaciones sociales en la industria manufacturera colombiana

(precios constante 2008).
Fuente: Encuesta anual manufacturera (DANE). Calculos propios.

En la gréfica 11 se observan los gastos en materia de prestaciones sociales en el sector
manufacturero en miles de millones de pesos constantes de 2008, en esta grafica, de forma inicial
se observa una tendencia creciente en los aportes prestacionales en el periodo de tiempo
comprendido de 1987 hasta el afio 1995, donde esta variable presenta un crecimiento promedio del
5,01%. En este intervalo se puede apreciar el aumento en la carga prestacional, implementado por
laley 100 de 1993, el cual se hace visible con el incremento del 21,19% de la variable en mencion,

entre los afios 1994 y 1995.

En segunda instancia, se observa que de 1996 al afio 2000 se presenta un comportamiento
decreciente en la variable prestaciones sociales, mostrando una tasa de decrecimiento promedio
anual del 4,15%. Este fendmeno fue generado por el despido masivo de empleados y el cierre

continuo empresas propiciado por la crisis fiscal de 1999, la cual como se expreso en apartados
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anteriores, provoco en el afio 2000 una tasa de desempleo promedio que estuvo alrededor del 20%

y una tasa de ocupacion del 51,2%; lo que explica el bajo nivel de aportes prestacionales.

Debido a todo esto, se puede inferir que la eliminacién de la doble retroactividad y el aumento
de la seguridad social son puntos a favor y en contra de los empleadores, que producto de las
reformas impartidas por la legislacion, sufren cambios en los costos laborales de sus

organizaciones.

En una encuesta de opinion empresarial realizada a 294 empresas industriales y 138 comerciales
realizada por fedesarrollo en 1994, en el cual se les preguntaron cuales han sido los mayores

beneficios y obstaculos que ha generado la reforma de 1990, presento los siguientes resultados.

Industria  Comercio

Mayor certidumbre sobre los costos 32,9% 34,2%
laborales

Eliminacion de la doble retroactividad 37,2% 31,8%
Mayor flexibilidad laboral 13,4% 12,6%
Mayor flexibilidad en la contratacién laboral 11,6% 8,8%
Otras 4,8% 12,5%
Total 100% 100%

Tabla 3: Beneficios de la ley 50 de 1990.
Fuente: Encuesta de Opinién Empresarial, Fedesarrollo. Encuesta realizada en julio, 1994 entre 294 firmas del
sector industrial y 138 firmas del sector comercio.

De acuerdo a las preguntas de cuales han sido sus beneficios, el 37,2% de las empresas
industriales respondieron que el mayor beneficio fue la eliminacion de la doble retroactividad,
seguido de la mayor certidumbre sobre los costos laborales con 32,9%. Por otro lado el 34,1% de
las empresas comerciales considerd mas benéfico la mayor certidumbre sobre los costos laborales,
mientras que un 31,8 de estas, consider6 como mas benéfico la eliminacién de la doble

retroactividad.
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Mientras que en materia de flexibilidad laboral, el 13,4% de las empresas industriales considero
esto como uno de sus mayores beneficios, en el caso de las empresas comerciales solo el 12,6%
tiene esta misma apreciacion, y en lo referente a mayor flexibilidad en la contratacion el 11,6% y
el 8,8%, de las empresas industriales y comerciales respectivamente, considero este tipo de

flexibilidad como uno de sus mayores beneficios generados por la ley 50 de 1990.

Industria  Comercio

Costos de la seguridad social 32, % 27,9%
Costos de despido 17,3% 15,1%
Altos costos extralegales por convenciones colectivas 14,1% 5,5%
Otros beneficios sociales 13,3% 10%
Otras razones 25,9% 41,5%
Total 100% 100%

Tabla 4: Obstaculos de la ley 50 de 1990.
Fuente: Encuesta de Opinion Empresarial, Fedesarrollo. Encuesta realizada en julio, 1994 entre 294 firmas del
sector industrial y 138 firmas del sector comercio.

En lo concerniente a la respuesta de cuales han sido los obstaculos generados por la ley 50, el
32,9% y 27,9% de las empresas industriales y comerciales mostraron su inconformidad hacia los
costos de la seguridad social respectivamente. De igual forma, en lo referente a los costos de
despidos el 17,3% de las empresas industriales y 15,1% de las comerciales, consideraron estos

costos como un obstaculo generado por la ley 50 de 1990.

2.2. Efectos de la ley 789 de 2002

A finales de la década de los noventas el pais se enfrenta a una recesion econdémica, debido a
los problemas fiscales y los desajustes de la balanza de pago, como consecuencia de esto, una alta
inestabilidad en el empleo, es asi, que empieza un nuevo debate para reformar el mercado laboral

y corregir ciertos puntos que se implementaron con la ley 50. En el gobierno de Alvaro Uribe
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Vélez se materializa esos debates previos y surge la ley 789 el 27 de diciembre del 2002,
fundamentada en la proteccion social y generacion de empleo, modificando algunos articulos del

cddigo sustantivo del trabajo.

Segun sus defensores, la reforma del 2002 tuvo la intencion de generar politicas publicas que
contribuyan a la disminucion de la vulnerabilidad y mejorar la calidad de vida de los colombianos,
centrandose en los més desprotegidos. Por tanto, busco crear un sistema que genere las condiciones
para que los trabajadores puedan enfrentar las nuevas formas de trabajo, organizacion y jornada
laboral. Esto contribuye a que puedan adaptarse a un nuevo mercado laboral y a una economia
dindmica (Arango y Hamann, 2012). Es evidente que la nueva reforma busco flexibilizar aquellos
aspectos que la ley anterior no hizo. Es decir, aun sigue la consigna de que la flexibilizacién es el

camino para generar unas mejores condiciones en el mercado laboral.

El gobierno para combatir el desempleo, a través de la ley facilit6 el escenario para cualquier
tipo de contratacién, que valla de acuerdo a las necesidades tanto de empleadores como de
trabajadores, permitiendo el ambiente propicio para la insercion laboral de los desempleados. En
efecto, la reforma introdujo cambios en las condiciones del contrato de trabajo y en las normas de
proteccion del empleo, estableciendo medidas como la ampliacion de la jornada ordinaria,
disminucion de los recargos para el trabajo nocturno, dominical y festivo, y la reduccion en la
indemnizacién por despidos sin justa causa. Basicamente la ley se puede resumir en tres aspectos
que son: proteccién social dirigida a la poblacién vulnerable y desempleada, generacion de empleo,

y regulacion en el mercado de trabajo para los aprendices.
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2.2.1. Proteccion social al desempleo

Las altas tasas de desempleo genero unas condiciones precarias para los colombianos, esto
conllevo a dar soluciones a esas personas que no contaba con un empleo, disefiando un mecanismo
que brindara una mejor proteccion social, de ahi parte la idea de la creacion de un subsidio temporal
al desempleo®®, que es una herramienta para contrarrestar los ciclos econdmico. Los recursos para
la ejecucion de este subsidio provienen de un cambio de destinacion de las contribuciones de los
parafiscales, pero en especial de los fondos administrados por las cajas de compensaciones, en
donde los programas de capacitacion, educacion, subsidio en dinero y especie seran enfocados en

los desempleados( Gaviria, 2004).

La ampliacion de la proteccion social que pretendia la reforma busco consolidar una mejor
proteccién a los desempleados brindandoles oportunidades y poner en marcha politicas activas;
gracias a este concepto, la reforma logra su aprobacion y que en dicho caso le dio el aval para
ejecutar los otros puntos propuestos y realizar diferentes cambios en el cddigo sustantivos al
trabajo, flexibilizando los contratos laborales, causando beneficios sustanciales en las finanzas de

los empresarios.

Segln Gaviria (2004), los temas propuestos en proteccion social demoraron en su ejecucion
debido a los tropiezos para definir las condiciones para acceder a este subsidio. Ademas, por
mandato legal un pequefio porcentaje de recursos era destinado para desempleados sin vinculacién
anterior a las cajas de compensacion y dichos postulantes habia doblado a los que tenia una

vinculacion anterior, es decir, que hubo un problema para acaparar la demanda de dicho recurso,

18 La ley 789 del 2002 en el articulo 8 define: EI Gobierno Nacional reglamentara los requisitos de seleccion y el
namero de beneficiarios, monto y duracién del subsidio, y las condiciones que deben tenerse para acceder y conservar
el derecho al subsidio, teniendo en cuenta los recursos presupuestales disponibles, asi como lo referente a los
convenios de cooperacién o interadministrativos necesarios para la ejecucion del programa.



60

afiadiendo que las condiciones establecidas para acceder eran muy complejas y requerian de

muchos requisitos.

2.2.2. Medidas para la generacion de empleo

La reforma laboral del 2002 establecié medidas para estimular la demanda de trabajo, creando
un subsidio al empleo, créditos a las pequefias y medianas empresas, y exencion de parafiscales
para aquellas empresas que contraten personas que estén en condiciones de vulnerabilidad y a
estudiantes; aunque estos beneficios son transitorios y coyunturales que tenia como fin incentivar

la empleabilidad de los grupos antes mencionados.

Pero la reforma no se conformo con solo estas disposiciones, con el propoésito de tener efectos
mas inmediatos, al igual que la anterior reforma se centr6 en la reduccion de costos laborales,
generando cambios en el horario de trabajo, costos de horas extras y recargos, y en los costos de

despidos, que en la anterior ley se habian aumentado.

El horario de trabajo con la ley 789 sufrié cambios significativos, antes el horario ordinario era
comprendido desde las 6 de las mafiana hasta las 6 de las noche, a partir de ahi era el horario
nocturno hasta las 6 am, aqui el empleador debia incurrir en el pago de recargos nocturnos a sus
trabajadores, pero con la nueva ley este horario ordinario se extiende, ahora es comprendido entre
las 6 am hasta las 10 pm, por tanto ya el trabajador no recibia el pago de recargo nocturno desde
las 6 pm sino desde las 10 pm. Ademas, la ley redujo el pago de dias festivos con un recargo del
75%, dicha remuneracion antes se pagaba el doble, es decir un 100% de recargo. Las empresas
que manejan diferentes turnos de trabajos son las que se benefician directamente con estas nuevas

disposiciones, teniendo una reduccion importante en sus costos.
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Igualmente los costos de despidos tuvieron cambios, basandose en el supuesto de que unos altos
costos al momento de la terminacion de contrato sin justa causa, afecta sustancialmente la
estabilidad del trabajo causando una alta rotacién de los trabajadores con cierto tiempo de
antigliedad, es asi, que se procede a reducir la indemnizacion que recibe el trabajador al momento

de ser despido sin justa causa, dicha reducciones se presenta en el siguiente tabla.

Indemnizacion

Antiguedad  salarios inferiores a diez SMLV salarios iguales o superiores a diez
SMLV

menos de 1 30 dias de salarios 20 dias de salarios

afo

después de 1 20 dias de salarios por cada afio 15 dias de salarios por cada afio

ano

Tabla 5: Nuevos costos de despidos sin justa causa.
Fuente: ley 789 del 2002. Calculos propios.

Con las anteriores reformas laborales los trabajadores con una antigiiedad por encima de diez
afios, tenian prioridad al momento de indemnizarlos; ahora con las nuevas caracteristicas del pago
por este concepto dejan de serlo, igualando el pago por afio que reciben a partir de los afios

siguientes al primero, eliminando el fragmento de pago de acuerdos a la antigtiedad.

Con estos nuevos cambios que lograron una disminucion de los costos laborales, las empresas
debian aumentar las cantidades de horas ofrecidas, lo que deberia incidir en una mayor demanda
de mano de obra. Segun esta l6gica, Camargo (2014) basandose en un estudio de la universidad
de los andes y el externado, enfatizo que la reforma laboral generarian 700.000 empleos, pero no
se generaron mas 30.000 durante los primeros afios de vigencia de la ley, dando la idea que las

empresas no contrataron nuevos trabajadores, aumentando el ahorro de los empresarios.
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2.2.3. Modificacion al contrato de aprendizaje

El mercado laboral para los jévenes no tenias las garantias para una insercion laboral sin muchos
obstaculos, dado esto, la ley 789 establecid nuevas condiciones en el contrato de aprendizaje
buscando la facilidad de dar inicio a la vida laboral a este segmento de la poblacion, por tanto se
definen nuevos salarios que se recibirdn bajo esta modalidad. En la fase electiva el aprendiz que
acceda a un patrocinio, contard como el 50% de salario minimo legal vigente y en la fase
productiva sera igual al 75% de dicho salario, pero percibira el 100% en caso dado de que la tasa

de desempleo sea por debajo del 10%.

Por otro lado, con estas nuevas medidas se obligo la contratacion de aprendices a las empresas
privadas, publicas y economia mixta, que contaran con un nimero de trabajadores no inferior a
15, es decir, debera tener un aprendiz por cada 15 empleados. En caso dado que no contraten
aprendices, pagaran especie de una multa. Ademas, el empleador esta exonera del pago de
prestaciones sociales por la naturaleza del contrato, pero si la salud y riesgos profesionales; cabe
resaltar que la formacion de los aprendices sera responsabilidad principalmente del SENA vy de

otras entidades educativas reconocidas por el Estado.

Segln Gaviria (2004), el nuevo contrato de aprendizaje con referente el anterior tuvo efectos
notable, tanto asi que se incrementd el nimero de contratos en un 89% entre 2003 y 2004, pasando
de 30.128 de contratos de aprendizaje en el 2002 a 56.847 en 2003, en donde la mayoria de
aprendices son del SENA. Este aumento pone en evidencia la coherencia entre los objetivos
establecidos por la medida y los resultados que se van dando. Pero especificar cuéales

modificaciones en el contrato de aprendizaje tuvieron un mayor en efecto es dificil.
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Teniendo en cuenta los tres temas principales de la reforma 789 de 2002, podemos destacar los
avances en materia de proteccion social y en la insercién laboral de los jovenes a través del contrato
de aprendizaje, pero en la generacion de empleo por medio de los cambios en los horarios de
trabajo aun sigue siendo un tema en discusion e incluso muchos criticos de la ley afirman que esto

contribuyo a una mayor precariedad laboral.



64

3. ESTIMACION DE LOS PRINCIPALES DETERMINANTES DE LA FLEXIBILIDAD

LABORAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA COLOMBIANA.

En el proceso de estimacion de los principales determinantes de la flexibilidad laboral en la

industria manufacturera colombiana,

fue empleado un modelo de andlisis de covarianza

(ANCOVA), por el método de minimos cuadrados ordinarios. Para el procesamiento de la

informacion estadistica fue utilizado el software STATA 12.

De forma inicial se realiza la estimacion del modelo general que describe los determinantes de

la flexibilidad laboral en la industria manufacturera nacional. Los resultados arrojados por el

software fueron los siguientes:

. - Error valor -p
Variable coeficiente estandar t )
SS 3118,50 3576,336 0,87 0,394
psoc -24,34 7,33 -3,32 0,003
proind 1,01 0,154 6,54 0,000
nest 7,27 3,484 2,09 0,050
cperm -0,16 0,043 -3,73 0,001
reforma -5441 57 8910,97 -0,61 0,548
apertura 147,78 6556,05 0,02 0,982
const 63236,50 28564 2,21 0,039
R2 96,68%

Valor -P (F) 0,00

Tabla 6: Modelo general: Determinantes de la flexibilidad laboral (ctemp) en la industria

manufacturera colombiana.
Fuente: Elaboracion propia de los autores.
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Los resultados muestran un alto ajuste global del modelo, medido este por el estadistico R2=
96,68%; de igual forma puede considerarse el modelo globalmente aceptable para explicar la
variable flexibilidad laboral, medida por la variable proxy personal ocupado con contrato temporal
(ctemp); debido a que el valor-p (F) = 0,000 es inferior al nivel de significancia del 5%. Llama la
atencion que fueron estadisticamente significativas las variables Produccién industrial (Proind),
personal ocupado con contrato permanente (cperm) y prestaciones sociales (Psoc); ademas

presentaron los parametros de estas los signos esperados.

Por otro lado, de forma inicial no fueron estadisticamente significativas las variables apertura,
reforma, sueldos y salarios por trabajador y nimero de establecimientos; producto que los valores-
p correspondiente a cada parametro son mayores o iguales al 5%. Producto de los resultados del
modelo estimado, se realizaron las pruebas de variables redundantes y de validaciéon de los

supuestos del modelo de minimos cuadrados.

3.1. Seleccidn de variables: Prueba de variables redundantes u omitidas.

Son consideradas redundantes en el modelo las variables apertura, y sueldos y salarios por
trabajador; producto que los valores-p correspondiente a cada parametro, son mayores o iguales al
5%. Por lo tanto estas variables son retiradas del modelo de forma individual y sucesiva mirando
el ajuste de las variables en el modelo. Es pertinente aclarar que la variable dicotoma reforma a
pesar de no ser estadisticamente significativa, no es retirada del modelo producto de la importancia

que tiene esta variable en el estudio.

Por otro lado, la regresora numero de establecimientos (nest) no es retirada del modelo
producto de que si se aplica la prueba de Ramsey Reset dejando esta variable incorporada en

modelo se tiene un valor- p (F) = 0,0602 el cual es mayor al 5%, por lo que no se rechaza la
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hipétesis nula de no omision de variables en el modelo. Mientras que si esta variable se excluye
se observa que el valor-p (F) de esta misma prueba es igual a 0,0342; lo que llevaria a rechazar
lo propuesto en la hipétesis nula y aceptar lo propuesto en la hipdtesis alternativa que expresa la
omisién de variables en el modelo. Por lo tanto, los resultados de la estimacion con las variables
que se consideraron estadisticamente significativas para explicar la flexibilidad laboral en la

industria manufacturera se detallan a continuacion.

Variable coeficiente Error estandar t \(/[‘?)I or -p
psoc -19,48 4,497 4,33 0,000
proind 1,04 0,143 7,28 0,000
nest 6,35 3,188 1,99 0,059
cperm -0,17 0,036 -4,68 0,000
reforma -6596,60 8484,1 -0,78 0,445
const 82173,73 17704,88 4,64 0,000
R2 96,55%
Valor -P

0,00
(F)

Tabla 7: Modelo determinantes de la flexibilidad laboral (ctemp) en la industria

manufacturera colombiana con variables estadisticamente significativas.
Fuente: Elaboracion propia de los autores.

Los resultados de la tabla 6 muestran que a pesar de haber excluido variables del modelo, este
sigue mostrando un alto ajuste global, mostrando un estadistico R?= 96,55%; de igual forma se
sigue considerando el modelo globalmente aceptable, debido a que el valor-p (F) = 0,000 es
inferior al nivel de significancia del 5%. Igualmente que el anterior, sigue siendo estadisticamente
significativas las variables Produccién industrial (Proind), personal ocupado con contrato

permanente (cperm) y prestaciones sociales (Psoc).
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3.2 Validacion de los supuestos del método de minimos cuadrados ordinarios.

Después de realizar el proceso de depuracion de las variables que aportan significancia

estadistica en el modelo, se hace necesario corroborar el cumplimiento de los supuestos bajo los

cuales se basa el método de los minimos cuadrados ordinarios. Para el caso de la validacion del

supuesto de normalidad de los residuos del modelo estimado, se utiliza la prueba Shapiro — Wilk

que es comunmente utilizada para muestras pequefias.

En lo referente a la prueba que valide el supuesto de ausencia de multicolinealidad, fue utilizado

el factor inflador de varianza (VIF), por sus siglas en inglés; el cual muestra presencia

multicolinealidad cuando este es mayor a 10. Para el caso de la autocorrelacion, fue utilizada la

prueba Breusch —Godfrey y es comprobado el supuesto de ausencia de heteroscesticidad con la

prueba Breusch — Pagan. El nivel de significancia utilizado fue del 5%,

Supuesto Prueba valor, . del Valor P Hipbtesis C”t.er.'(,) de
estadistico decision
Ho. los residuos siguen una
distribucién normal. No
Normalidad Shapiro — Wilk test. Z=-0,095 0,538 rechazar
Hi. los residuos no siguen una HO
distribucion normal.
Ho. VIF >10 las variables
Factor inflador de - presentan multicolinealidad No
T ] -~ VIFProind=
Multicolinealidad varianza ~ promedio 14.24 N.A rechazar
(VIF) ' Hi. VIF <10 Las variables no HO
presentan multicolinealidad
HO: los residuos no presentan
correlacion serial
Autocorrelacion Breusch —Godfrey chi2=6,217  0,0041 rHeghazar
Hi;. los residuos presentan
correlacion serial
HoO: los residuos son
homoscedasticos. No
Heteroscedasticidad Breusch — Pagan chi2=0,61 0,4358 rechazar
H1: los residuos son  HO

heteroscedasticos.

Tabla 8: Validacidn de supuestos con variables estadisticamente significativas.

Fuente: elaboracién propia de los autores
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Al realizar la validacion de los supuestos del método de minimos cuadrados ordinarios, se
puede apreciar en la tabla 8 que el modelo estimado no presenta problemas de normalidad ni de
heteroscedasticidad; pero si presenta problemas de multicolinealidad y autocorrelacion. Dado que
el valor del factor inflador de varianza (VIF) de la variable Proind es igual a 14,24, al ser este

mayor que 10 da indicios de presencia de multicolinealidad en el modelo.

3.3. Validacion del supuesto de estacionariedad de las series de tiempos del modelo.

Para la estimacion de modelos por series de tiempo, se deben cumplir el supuesto de
estacionariedad de cada una de las series de las variables que sean incorporadas en el modelo, por
tanto, una serie de tiempo es estacionaria si su media y varianza no varian sistematicamente con

el tiempo.

Para validar el supuesto de estacionariedad de las variables, fue realizado en primera instancia
un analisis de los correlogramas de los residuos de cada una de las variables, tanto independientes,
como dependientes, cada uno de estos correlogramas se adjuntan en los anexos de esta
investigacion. En estos se verificd el tipo de esquema autoregresivo que siguen las variables, y se

observa que las variables siguen un proceso autoregresivo de orden uno.

Para validar con mayor rigor la estacionariedad de las series, se procedid a realizar la prueba
de raiz unitaria por medio de la prueba de Dickey - Fuller, planteando como hip6tesis nula el hecho
que las variables no sean estacionarias y como hipoétesis alternativa, que las variables sean

estacionarias.
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Variable Estadistico Valor  -P critgr_ig de
(2t) (2t) decision
Ctemp 0,086 0,9651 No rechazar HO
Ss -0,678 0,8524 No rechazar HO
Proind 0,715 0,9901 No rechazar HO
Psoc -1,256 0,6489 No rechazar HO
Nest -1,051 0,7344 No rechazar HO
Cperm -1,066 0,7283 No rechazar HO

Tabla 9: Validacion del supuesto de estacionariedad: prueba raiz unitaria de Dickey —
Fuller.
Fuente: elaboracion propia de los autores.

Los resultados de la tabla anterior, nos muestran en términos generales que al ser todos los
valores —p del estadisticos Z (t) de Dickey Fuller mayores al nivel de significancia del 5%, permite
tomar como criterio de decision el no rechazo de lo propuesto en la hipdtesis nula; por lo que se

cree que las variables presentan problemas de no estacionariedad o raiz unitaria.

3.4. Medidas correctivas a los problemas presentados.
Debido a que los problemas de estimacion que presenta el modelo corresponden a problemas
de multicolinealidad, autocorrelacion y de no estacionariedad; se evalUan las posibles medidas

correctivas para dar pronta solucion a estos problemas.

En larevision de la literatura se observa que Gujarati & Porter (2010), consideran que el modelo
de regresion que utiliza primeras diferencias, a menudo reduce la gravedad de la multicolinealidad
porgue aunque los niveles de X2 y X3 estén muy correlacionados, no hay razon a priori para pensar
que sus diferencias también lo estan. De igual forma estos autores analizan en el apartado de su

libro destinado a la autocorrelacion, en donde definen que la transformacién de primeras
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diferencias tiene un doble proposito: puede eliminar la autocorrelacion (de primer orden) y también

causar gue una serie de tiempo sea estacionaria.

Dado estos beneficios de la transformacion en primeras diferencias encontrados en la literatura
economeétrica, se genero la transformacion de las variables y se evalud la no estacionariedad de
estas, tanto con los correlogramas como con el estadistico de Dickey Fuller. El analisis de los
correlogramas muestra para cada una de las variables la correccién de la no estacionariedad y la
eliminacion del esquema autoregresivo de orden uno. Estos nuevos correlogramas pueden
observarse en los anexos de la investigacion. Los resultados de la prueba de Dickey -Fuller son

detallados a continuacion.

variable Estadistico Valor -P criterio de
(Zt) (Zt) decisién
Actemp -3,443 0,0096 rechazar HO
Ass -5,276 0.000 rechazar HO
Apsoc -5,084 0,000 rechazar HO
Aproind -4.571 0,001 rechazar HO
Anest -3,408 0,0107 rechazar HO
ACperm -3,385 0,0115 rechazar HO

Tabla 10: Prueba raiz unitaria de Dickey — Fuller con variables transformadas en

primeras diferencias.
Fuente: elaboracion propia de los autores.

Los resultados de la tabla anterior, nos muestran en términos generales que al ser todos los
valores —p del estadisticos Z(t) de Dickey-Fuller menores al nivel de significancia del 5%, permite
tomar como criterio de decision el rechazo de lo propuesto en la hip6tesis nula; por lo que se cree
que las variables transformadas en primeras diferencias no presentan problema de no

estacionariedad o de raiz unitaria
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3.5. Estimacion del modelo general de la flexibilidad laboral (ctemp) con variables

transformadas en primeras diferencias.

Corregido el problema de no estacionariedad de las variables mediante la transformacién en

primeras diferencias, se realiza la estimacion del modelo con todas las variables transformadas;

todo esto para mirar el nuevo ajuste del modelo y realizar la validacion de los supuestos. Los

resultados de la estimacidn se presentan en la tabla siguiente.

Variable Coeficiente Error estandar t valor -p (B)
ASS 4.018,142 2.371,57 1,69 0,107
APsoc -1,952 5,1382 -0,38 0,708
AProind 0,669 0,170 3,93 0,001
Anest 0,916 3,129 0,29 0,773
ACperm -0,243 0,354 -6,86 0,000
Reforma 4.052,83 2.335,615 1,74 0,099
Apertura -9.197,277 4.079,626 -2,25 0,036

const 6.484,369 3.822,685 1,70 0,106

R2 85,59%

Valor-P (F) 0,000

Tabla 11: Estimacion del modelo con variables transformadas en primeras diferencias.

Fuente: elaboracion propia de los autores.

En el modelo anterior se consideran variables redundantes, las no estadisticamente

significativas al nivel de significancia del 5%. Dichas variables son: las primeras diferencias de

las variable nimero de establecimientos (Anest), prestaciones sociales (APsoc), sueldos y salarios

(Ass), el termino constante (const) y la variable reforma; por lo que procede a sacarlas de forma

sucesiva del modelo de mayor a menor valor —p, hasta lograr un mejor ajuste.



72

Variable coeficiente  Error estandar t valor -p (B)
ASS 3437,016 1709,776 2,010 0,057
AProind 0,634 0,140 4,520 0,000
ACperm -0,243 0,030 8,040 0,000
Reforma 4390,627 2059,666 2,130 0,045
Apertura -9691,844  3671,231 2,640 0,015
Const 6972,491 3404,891 2,060 0,053

R2 85,46%

Valor -P (F) 0,00

Tabla 12: Estimacion del modelo con variables transformadas en primeras diferencias

excluyendo las variables Anest y Apsoc.
Fuente: elaboracion propia de los autores.

Al sacar las variables Anest y Apsoc, se aprecia un mejor ajuste en las variables explicativas; a
pesar de que se observa que las variables Ass y el término constante, no son estadisticamente
significativos al nivel de significancia del 5%. Pero al tener la variable Ass un sustento tedrico
fuerte, dado que recoge el costo del factor trabajo, se procede a dejarla incluida en el modelo. Lo
mismo ocurre con el termino o constante; por ser este el parametro de comparacion de las variables

cualitativas.

Por otro lado, a pesar de que el modelo en primeras diferencia tiene como caracteristica
fundamental la carencia de intercepto, en la literatura econométrica se demuestra que es posible

la vinculacion del término constante en el modelo, Gujarati y Porter 2010 demuestran que:
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Sea: Yt=al + g1t + p2Xt + ut. ; Por lotanto, Yt—1=a + p1 (t — 1) + p2Xt—1 + ut—1. Al restar la
ultima de la primera, obtiene: Yt = g1 + B2 Xt + &t, lo cual muestra que el término del intercepto en la
ecuacién es en realidad el coeficiente de la variable de tendencia en el modelo original. Producto de
todo esto, no se excluye el intercepto del modelo, debido a que estos autores expresan que un beneficio
“accidental” de introducir el término del intercepto en el modelo de primeras diferencias, es probar la

presencia de una variable de tendencia en el modelo original (p.444.)

Supuesto Prueba valor del ValorP  Hipotesis criterio
estadistico de
decision
no omisibn de Reset Ramsey f(2,18) = 0,1504 Ho: el modelo no omite variables No
variables 2,00 rechazar

Hi: el modelo omite variables HO

Normalidad Shapiro — Wilk 0,971 0,6396 Ho: los residuos del modelo se No
test. siguen una distribucién normal. rechazar
HO

Hzi: los residuos del modelo no
siguen una distribucién normal.

Multicolinealidad ~ Factor inflador 1,18 N.A HO: VIF >10 las variables rechazar
de varianza presentan multicolinealidad HO

promedio (FIV) .
H1: VIF <10 Las variables no

presentan multicolinealidad

Autocorrelacion Breusch Godfrey 2,0348 0,8483 HO: los residuos del modelo no rechazar
LM Test. presentan correlacion serial HO

Hi: los residuos del modelo
presentan correlacion serial

Heteroscedasticidad  Breusch Pagan CHI2=0,53 0,4678 HO: los residuos del modelo son No
/ cook- homoscedasticos. rechazar

weisberg test ]
H1: los residuos del modelo son

heteroscedasticos.

Tabla 13: Validacion de los supuestos de minimos cuadrados ordinarios con variables

transformadas en primeras diferencias.
Fuente: elaboracién propia de los autores

Al realizar nuevamente la validacién de los supuestos del método de minimos cuadrados
ordinarios, se puede apreciar en la tabla 13 que el modelo estimado deja de presentar problemas
de multicolinealidad y autocorrelacion. De igual forma se observa la ausencia de problemas de

heteoscedastidicidad, y los residuos siguen una distribucion normal.
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3.6. Presentacion formal del modelo estimado

CTEMP= 6972,491 + 3437,016 ASS + 0,634 AProind - 0,243ACperm+ 4390,27 Reforma - 9691,844Apertura +u

e LN 1709,776 0,140 0.030 039,666 367131
t 2030 100 4320 4040 2130 2640
vp 0035 0,037 0.000 0.000 043 0013

R?=85,46% Valor-P = 0,000

3.6.1. Interpretacion de los resultados
El modelo estimado es un 85,46% adecuado para explicar la flexibilidad laboral, medida por
el nimero de empleos temporales en la industria (ctemp), por lo que se considera con buen ajuste

estadistico.

De igual forma se espera que producto del cambio en la variables sueldos y salarios por
trabajador, se genere un incremento de alrededor de 3.437 empleos temporales. Lo que muestra
el gran impacto que tiene la variacién de los sueldos y salarios sobre el empleo temporal. Es decir,
que si referenciamos los costos laborales con los sueldos y salarios nos ratifica que unos bajos
costos en materia laboral, contribuyen al escenario propicio para que se aumente la flexibilizacion
del mercado de trabajo, generando consigo un aumento del empleo pero en condiciones precarias

e inestables.

Con un error estandar de 0,14 puntos, se espera que al experimentar cambio la produccién
industrial, se espera sea generado un incremento de alrededor de 0,63 empleos con contratos de
tipo temporal. A pesar de que el parametro relacionado a la produccién industrial muestra un signo
positivo, lo cual va acorde a lo tedricamente esperado, las proporciones del incremento son muy

bajas; ya que se esperaria un incremento mucho mayor en la contratacién temporal dado el
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estimulo a la produccidn. Pero este fendmeno puede estar ligado a que la industria manufacturera
colombiana, esté siendo mas intensiva en capital que en factor trabajo; por lo que una variacion de
la produccién pueda estar mas relacionado a cambios en los stocks de capital, que a cambios en

los niveles de empleo.

De igual forma, con un error de 0,03 puntos se espera que un cambio en el nimero de personas
con contrato permanente genere una disminucion de 0,243 personas con contrato temporal. Gracias
a este resultado, se comprueba la relacion expresada por la teoria, pero los efectos marginales son
considerados bajos. Ademas de esto, el parametro de la variable dummy Reforma, muestra que en
promedio la contratacion temporal se incremento en alrededor de 4.390 personas con la puesta
en marcha de la ley 789 de 2002, lo que significa que esta reforma flexibilizd la contratacion y a

su vez precarizo las condiciones de la clase trabajadora.

En relacion al pardmetro de la variable apertura, se puede inferir que la contratacion temporal
disminuye en promedio 9691,8 empleos, cuando la economia Colombia se encuentra abierta a los
mercados internacionales. Este resultado va en contra via de lo que expresa la literatura, debido a
que los cambios legislativos fueron considerados como condiciones previas a la insercion de la

economia colombiana a los diferentes mercados internacionales.

Por otro lado, el término constante de la ecuacién expresa que en los afios en que no estuvo
vigente la ley 789 de 2002 y la economia colombiana se encontraba cerrada al mercado global, la
contratacion temporal oscilé en promedio alrededor de las 6.972 personas. Este parametro también
representa el coeficiente de la tendencia en el modelo por lo que se aprecia que la contratacion

temporal ha venido presentando una tendencia creciente en el periodo objeto de estudio.
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4. CONCLUSIONES

Después de realizar un andlisis de los principales factores derivados de las reformas laborales
y su incidencia en la flexibilidad laboral en la industria manufacturera colombiana, en el periodo
1987-2014; se puede concluir que los cambios en la legislacion laboral generados por la puesta
en marcha de la ley 50 de 1990 y la ley 789 de 2002, tenian como propdésito la flexibilizacion de
las relaciones laborales en busca de incentivar la competitividad de la industria local y la
generacion de empleo; constituyéndose estos como la creacidon de condiciones previas para la

insercion de la de la economia colombiana en los mercados internacionales.

Ademas de esto la evidencia estadistica ayudd a corroborar que la industria manufacturera
nacional, ha presentado una dinamica fluctuante en la produccion y la generacion de valor
agregado; en materia de produccion, esta industria muestra una pérdida de representatividad con
respecto a otras ramas de la actividad econdmica a lo largo del periodo de estudio, pero no pierde
su categoria como la segunda rama de la actividad econémica mas significativa en la estructura

productiva nacional.

En lo referente a la promocién del empleo en la industria manufacturera colombiana, se puede
destacar que se ha sustituido de forma considerable a lo largo de la historia empleo permanente
por empleo de tipo temporal, mostrando indicios de un deterioro en las condiciones laborales de
la clase trabajadora, producto de la inestabilidad laboral y la incertidumbre que genera el empleo

temporal.

En lo concerniente a la implementacion de la ley 50 de 1990 y la 789 del 2002, el gobierno
buscé incentivar el aumento del empleo por medio de la flexibilizacion de algunos aspectos

relevantes en el mercado de trabajo, disminuyendo significativamente los costos laborales, pero
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esto permitio el cumplimiento de manera parcial de los objetivos propuestos, debido a que se
aument6 el empleo en condiciones precarias, evidenciando la idea de que los empresarios

generaron cantidad de empleo, pero no calidad de empleo.

Cabe resaltar que unas de las medidas mas importantes de la ley 789 del 2002, fue la reduccion
en el pago de horas extras, recargos y la ampliacion de la jornada ordinaria; lo que logro efectos
directos en los costos laborales. Estas medidas son las que mas aquejan a los trabajadores, puesto
que redujo significativamente el poder adquisitivo de la clase trabajadora que se beneficiaba con

estos recargos.

Por otro lado, el modelo utilizado como herramienta empirica es un 85,46% adecuado para
explicar la flexibilidad laboral, medida por el nimero de empleos temporales en la industria
(ctemp); este modelo ayudd reafirmar que las reformas laborales han incidido de forma
significativa en el proceso de flexibizacion laboral. Ademé&s se observa que en promedio, la
contratacion temporal se increment6 en alrededor de 4.390 personas con la puesta en marcha de

la ley 789 de 2002.

Pero contrario a lo esperado, la variable apertura econémica a pesar de ser estadisticamente
significativa, no incremento la contratacion temporal en la industria manufacturera, inclusive, el
modelo muestra que disminuyd en promedio la contratacion temporal en alrededor de 9.692

personas ocupadas con empleo temporal.

De igual forma, es pertinente destacar que el coeficiente de la tendencia en el modelo,
representado por el término constante, reafirma que la contratacion temporal ha presentado una

tasa de crecimiento significativa y creciente en el periodo 1987-2014.
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Todo este analisis demostré que el mercado laboral de la industria manufacturera se ha visto
afectado por la puesta en marcha de las reformas laborales y por los factores derivados de estas, y

que a su vez, estos cambios legislativos han incidido en el proceso de flexibilidad laboral.

Queda pendiente para el desarrollo de futuras investigaciones, analizar con mayor rigor los
efectos de la apertura econdmica sobre la flexibilidad laboral, debido a que el pardmetro que
representaba los efectos de esta variable en el modelo, no fue acorde a lo encontrado en la literatura
economica. Ademas, queda a la vista estimar los determinantes de la flexibilidad laboral con un

tamafo de muestra més grande.
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5. RECOMENDACIONES

Producto del andlisis realizado en la presente investigacion, se pueden considerar como
posibles recomendaciones, la restructuracion de las politicas de empleo, de tal manera que
garanticen mejores condiciones de estabilidad laboral a los empleados temporales. Esto puede ser
logrado ampliando la duracion del contrato temporal, lo cual disminuiria la incertidumbre de los
empleados contratados mediante este tipo de empleo, que por lo general son contratados por un

periodo menor a un afo.

A demas de esto, se recomienda eliminar ciertas medidas de flexibilidad laborales que generan
el deterioro de las condiciones del trabajo, con esto, acabar el abuso por parte de los empleadores
a los trabajadores. De igual manera, se deben promover programas de capacitacion a los empleados

sobre sus derechos y deberes.

Por otro lado, se hace necesario inspeccionar, controlar y recomendar estrategias de parte de
los entes de control, a las empresas que tenga una alta rotacién laboral. Todo esto con el propdsito
de eliminar la alta incertidumbre que crean en los trabajadores. Asi mismo mejorar los canales de

busqueda de empleo para disminuir los tiempos de transicion de una empresa a otra.



80

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Afiez, C., & Useche, M. C. (2003). Flexibilizacion de las relaciones de trabajo y su
incidencia en la fuerza laboral. Revista FACES. Universidad de Carabobo. Facultad de

Ciencias Economicas y Sociales, 12(23).

Arango, L. E., & Hamann, F. (Eds.). (2013). EI mercado de trabajo en Colombia: hechos,

tendencias e instituciones. Banco de la Republica.

Araujo, E. R., & Sanchez, L. M. L. (2016). El empleo temporal en la industria colombiana, 2000-
2013. Semestre Econdémico Universidad de Medellin, 19(39), 31-60.

Departamento administrativo nacional de estadistica (DANE). (2016). Boletin técnico
2014.Bogota, Colombia.

Garay, L. J. (1998). Colombia: estructura industrial e internacionalizacion 1967-1996. Biblioteca
virtual del Banco de la Republica.

Garcia, J. (2005). Liberalizacion y transformacion en la industria colombiana. Universidad
Autonoma de Colombia. Facultad de Ciencias Econdmicas y Contables FACEAC.

Sistema Universitario de Investigacion. Bogota.
Gaviria, A. (2004). Ley 789 de 2002: ¢ funciond o no? Documentos CEDE, 3140.

Girma, S. y Gorg, H. (2004): “Outsourcing, foreign ownership and productivity: evidence from

UK establishment level data”, Review of International Economics, 12, pp. 817- 832.

Gbmez, N. P. (2006). Reformas laborales: Empleo vs. Flexibilizacion. Nuevos paradigmas del
Derecho del Trabajo. Gaceta Laboral, 12(3).

Guijarati, D., & Porter, D. (2010). Econometria (Quinta edicion).
Henao, M. L. (1995). Efectos sobre el mercado laboral d la Ley 50 de 1990.

Hernandez, C. A., & Vasquez, Y. N. (2012). Subcontratacion: relacion laboral encubierta. Telos:

Revista de Estudios Interdisciplinarios en Ciencias Sociales, 14(3), 333-345.



81

Kabat, M., Harari, 1., Egan, J., Fernandez, R., & Murmis, E. (2012). La flexibilidad laboral en la
historia: una mirada de largo plazo de la ofensiva sobre las condiciones de trabajo 1954-
2012. In VIl Jornadas de Sociologia de la UNLP 5 al 7 de diciembre de 2012 La Plata,
Argentina. Argentina en el escenario latinoamericano actual: Debates desde las ciencias
sociales. Universidad Nacional de La Plata. Facultad de Humanidades y Ciencias de la

Educacion. Departamento de Sociologia.

Lopez-Camargo, E. (2015). Precariedad laboral en Colombia 1990-2013. Enfoques tedricos y

consecuencias socioecondémicas. In Vestigium lIre, 7(7).

Maldonado Atencio, A. A. (2010). La evolucién del crecimiento industrial y transformacion
productiva en Colombia 1970-2005: Patrones y determinantes (Doctoral dissertation,

Universidad Nacional de Colombia).
McConnell, C. R., & Brue, S. L. (1997). Economia laboral contemporanea. McGraw-Hill.

Mora, C. D., & Juste, R. G. (2008). Outsourcing en las industrias tradicionales: determinantes de

la estrategia. Revista de Estudios Empresariales. Segunda época, (1).

Narvaez Rubiano, A. F. (2013). Efectos de la Ley 789 sobre la demanda laboral manufacturera

colombiana 2001-2006. Revista Finanzas y Politica Econdmica, 5(1), 79-94.

Pastor, J. I. M., & Bernardi, F. (2011). La flexibilidad laboral: significados y
consecuencias*/Labour Flexibility: Meanings and Consequences. Politica y Sociedad,
48(2), 381.

Quejada, R., Yanez, M., De la Hoz, F. (2013). Desempleo juvenil en Cartagena de indias: un
analisis transversal de sus causas y consecuencias. Papeles de poblacion, vol. 19, 75, 1-27

Ramos, J., Angulo, L., Ramos, J (2013). La expansion de la informalidad laboral en las ciudades

colombiana: Barranquilla. Panorama economico, vol. 21.

Restrepo, P. L. (2014). La flexibilidad laboral y el salario emocional. Aglala, 5(1), 34-68.



82

Rojas, T., & Yhetzael, L. (2012). Impacto sobre las condiciones laborales de los colombianos
como consecuencia de las implicaciones de la reforma laboral y el crecimiento de las

cooperativas de trabajo asociado entre 2002 y 2006.

Rubiano, A. F. N. (2013). Efectos de la Ley 789 sobre la demanda laboral manufacturera
colombiana 2001-2006. Magazin Empresarial, 9(20), 11-21.

Rubio, O., Ojeda, J., & Montes, E. (2003). Deuda externa, inversion y crecimiento en Colombia,
1970-2002. Banco de la Republica.

Suarez, A. V. B., & Concha, O. A. B. (2015). La Precarizacion del Trabajo en Colombia.
FACCEA, 1(2).

Triana Zambrano, O. J. (2015). Efectos laborales de la contratacion en el marco del Outsourcing

y/o subcontratacion en Colombia.

Yanez, M., Cano, K. (2011). Determinantes del desempleo: una revision de la literatura.

Panorama econdémico, vol. 19.



7. ANEXOS

7.1. Modelo general

regresa ctemp =8 psoc proind neat cperm reforma apertura

Source 55 df M5 HNumber of obs = 28
F{ 7, 20) = 83.07
Model 4.1635e+10 7 5.347Be+03 Prob > F = D.0000
Residual 1.431%e+03 20 71536707.3 R-sgquared = 0D.32668
2dj B-sguared = 0.93551
Total 4 . 306Te+l10 27 1.53%51e+03 Root MSE = B461.5
ctemp Coef_ Std. Err. t Ex|t| [95% Conf. Interwvall]
] 3118.437 3576.336 o.87 0.394 -4341 .60%9 10578.6
paoc -24 33332 T.330382 -3.32 0.003 -33.63023 -5.048412
proind 1.007247 1542151 &.54 0.000 . 6862533 1.329634
nest T.2T1BEE 3.484238 2.0%9 0.050 .0038352 14 53388
CpEerm -.1532438 .04273585 -3.73 0.001 -. 2483885 -.0700%31
reforma -544]1 568 8910.372 -0.61 0.548 -2402%9 .53 13146.39
apertura 147.7758 E6556 . 054 0.0z 0.382 -13527.91 13823 .46
_cons 63236.5 28564 .11 2.21 0.03%3 3652 .811 122820.2
7.2. Modelo con las variables estadisticamente significativas
regress chbtemp pscoc proind nest cperm reforma

Scurce =3=1 df M5 Number of cba = 28
EFi{ 5, 2z) = 1z22.97

Model 4 _157%9=+10 5 8.3158e+0%9 Frob > F = 0O.000o
Besidual 1.4877=+09 22 6TE23TE6 .3 BE-sguared = 0.3655
249 B-sguared = 0O.9576

Total 4 _ 30687=+10 27 1.5951e+0% Boot MSE = 8223 .4
ctemp Coef _ Std. Err. t P>t [35% Conf. Interwvall]
paoc —15.48282 4. 497452 -4 33 0.000 —28.80336 —10.155&8
proind 1.043754 1433356 T.28 0.000 .T4645944 1.341014
nest 6.3475593 3.18774%9 1.59%59 0.05%9 —. 2633926 12 _ 95858
CpEerm —.1728057 .0363264 —4 88 o.0o0o —. 24933905 —.05%6229
reforma —&6596_596 s484 1 —-0.78 0.445 —241%591 54 10358 _ 35
_cons 82173.73 17704 .88 4._64 o.0o0o 45456 .06 118851 .4
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7.3. Validacion de los supuestos del modelo con las variables estadisticamente

significativas

7.3.1. Prueba de normalidad: Shapiro — Wilk test.

Shapiro-Wilk W test for normal data

Variakle ks W v z Probrz

RES ‘ 28 0.96839 0.355 -0.055 0.53803

7.3.2. Prueba de multicolinealidad: factor inflador de varianza (FIV)

eatat wif

Variskle VIF 1/,VIF

proind 14.24 0.070211

reformsa T.41 0.134200

pIoC 5.24 0.1=207&83

nest 3.15 0.317547

Cpre I 2.53 0.334772
Mean VIF G.61

7.3.3. Prueba de auto correlacion: Breusch —Godfrey LM Test.

. eatat bgodfrey

Breusch—Godfrey IM test for autocorrelation

lags (p) chiZ df Prok > chilZ

1 8.217 1 0.0041

HO: no serial correlation



7.3.4. Prueba de heteroscedasticidad: Breusch — Pagan / cook-weisberg tes

eztat hettest

Breusch-Pagan / Cook-Weiskberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance

Variakles: fitted walues of ctemp
chiZ (1) = 0.61
Brok > chiz = 0.4358

7.4. Prueba de raiz unitaria

7.4.1. Analisis de la variable contratacion permanente

dfuller ctemg
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 27

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Zit) 0.086 -3.736 -2.9594 -2.628
HMacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.%651

7.4.1.1. Medidas correctivas correctivas con primeras diferencias.

corrgram dlctemp

-1 0 1 -1 u]
LAz AT BRLC Q Prob»Q [AZutocorrelation] [Fartial Autoct
1 0.3476 0.3476 3.63%6 0.0564 — —
Z -0.0230 -0.1613 3.6562 0.1607 —
3 -0.0414 0.0332 3.7121 0.2343
4 -0.0846 -0.1072 3.9557 0.4120
5 -0.040% -0.0045 4. 0153 0.5472
[ -0.0184 -0.0032 4 02759 0.&723
7 -0.0422 -0.0423 4.0975 0O.T6ES
=] -0.3668 -0.4140 9.6428 0.23%10 — —]
3 -0.3332 -0.2457 16.368 0.05396 —] —
10 0.0534 0.1331 1.5 0.0862 —
11 0.1641 0.0964 17.818 0.0853 —
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. dfuller dlictemp

Dickey-Fuller test for unit root NHumber of obs = 28
Interpoclated Dickey-Fuller
Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Zit) -3.443 -3.743 -2.337 —-2.623
MacHinnon spproximate p-walue for Z(t) = 0.0096
corrgram 33
-1 a 1 -1 u] 1

L2 2T BRAC Q Frob>] [Rutocorrelation] [BPartial Autocor]
1 0.8237 0.3481 21 .416 0.0000
Z 0.&6660 0.0352 35.747 0.0000
3 0.5674 0.2753 46 _5e6 0.0000 — —
4 0.504%5 0.2201 55.488 0.0000 — —
5 0.4208 0.1527 &1.355 0.0000 — —
[ 0.3063 0.205%5 &5.537 0.0000 — —
7 0.230% 0.2522 &7.67 0D.0000 — —
=] 0.1585 -0.08%1 &8.724 0.0000 —
3 0.0&64% -0.1750 &8.5%1 0.0000 —
10 0.0174 0.403%5 &8.924 0.0000 —
11 -0.01z28 0.4251 &8.932 0.0000 —
1z -0.0771 0.30&65 &5 .245 0.0000 —

7.4.2. Analisis de la variable sueldos y salarios por trabajador (ss)

dfuller =a
Dickey-Fuller test for unit root HNumber of obs = 27
Interpolated Dickey-Fuller
Test 1% Critical 5% Critieal 10% Critiecal
Statistic Value Value Value
Zit) -0.678 -3.736 -2.5954 -2.628

MacEinnon approximate p-wvaluese for Z(t) = 0.8524
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corrgram dlas

-1 a 1 -1 u] 1
L2z Az BRC Q Prob>] [Rutocorrelation] [Partial Autocor]
1 -0.0738 -0.0738 16404 0.&855
z -0.2782 -0.3004 Z2.588 0.2742 — —
3 -0.1348 -0.2323 3.1812 0.3645 — —
4 -0.0115 -0.1&676 3.1858 0.5272 —
5 -0.0536 -0.23583 3.288 0.&557 —
& -0.0472 -0.2635 3.371z2 0.7610 —
7 0.2545 0.1042 5.307 0.5508 —
B 0.1725 0.200& T.1336 0.5223 — —
5 -0.3740 -0.3831 13.21% 0.1530 — —
10 -0.1337 -0.4048 15.085 0.1301 — —
11 0.0840 -0.30%3 15.4 0.164%3 —
dfuller dlas
Dickey-Fuller test for unit root Humber of obsa = 26
Interpolated Dickey-Fuller
Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value

Zit) -5.276 —-3.743 -2.337 -2.6Z23
HacKEinnon approximate p-value for Zi(t) = 0.0000

7.4.3. Analisis de la variable produccién industrial proind

corrgram proind

-1 a 1 -1 a 1
LAZ AC BAC Q Prob>Q [Butoccorrelationl [Partizl RZutcoccor]
1 0O.831%3 1.0268 24748 0.0000
z 0.7805 -—-0.0132 44 4295 0.0000
3 0.676%2 0.2623 59.827 0.0000 — —
4 0.5705 0.0538 71.21% 0.0000 —
5 0_4888 o.z2847 T2 _ 544 oO._.0oooo — —
& 0.2381 -0.230% £5.5%%4 0.0000 — —
7 0.2826 0.0337 §%.1% 0.0000 —
=] 0.171i8 -—-0.3001 S0.42% 0.0000 — —
b= 0.0711 0.5645 20.652 0.0000 —
1a —0_.011z o.0oo0s1 a0.6858 oO._.0oooo
11 -0.102% -0.2315 91.181 0O.0000 —
1z —0.1345 0.0745 943.167 0.0000 —




dfuller proind

Dickey-Fuller test for unit root Humker of oks = 27

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critieal 10% Critical
Statistic Value Value Value
Zit) 0.715 -3.736 -2.9594 -2.628
MacEinnon approximate p-walue for Zi(t) = 0.3301

7.4.3.1 Problema corregido

dfuller dliproind
Dickey—-Fuller test for unit root Humber of obs = 26

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Zit) -4 571 -3.743 -2.937 -2.62%9
MacKinnon approximate p-wvalue for Z(t) = 0.0001

7.4.4. Analisis de la variable prestaciones sociales psoc

dfuller pacc
Dickey—Fuller test for unit root Mumber of obs = 27

——————————— Imnterpoclated Dickey—Fuller —M——
Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical

Statistic Walue Walue Value
Zit) —1.256 —3.736 —2.534 —2.828

MacEinnon approximate p—wvalue for Z{(t) = 0.6489
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7.4.4.1 Problema corregido

. dfuller dlpsocc
Dickey-Fuller test for unit root Wumber of cbs = 26

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Zit) -5.084 -3.743 -2.997 -2.629
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000

7.4.5. Andlisis de la variable produccion industrial nest

corrgram nest

-1 a 1 -1 a 1
LaE aC BAC Q Prob*} [Rutocorrelation] [Fartial Autocor]
L 0.8235 0.2005 21.405 0.0000
i 0.5840 -0.443%%3 32.425 0.0000 — —
3 0.3732 0.2160 37.257 0.0000 — —
H 0.1777 -0.14%9& 38.362 0.0000 — —
3 -0.022% -0.1055 38.381 0.0000
H -0.1546 -0.3373 39.2%3 0.0000 — —
7 -0.2355 -0.1143 41 511 0.0000 —
3 -0.2850 -0.4145 44 924 0.0000 — —
3 -0.3178 -0.3043 45 _.38% 0.0000 — —
Lo -0.2853 0.1165 53.458 0.0000 —
L1 -0.1%28 -0.017& 55.2%5 0.0000 —
Lz -0.0770 0.3524 55.60& 0.0000 —
dfuller neat
Dickey-Fuller test for unit root Humber of obs = 27
Interpolated Dickey-Fuller
Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Zit) -1.0581 -3.7386 -2.5954 -2.628

MacKinnon approximate p-wvalue for Z(t) = 0.7344
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7.4.5.1. Problema corregido

. dfuller dlnest
Dickey-Fuller test for unit root Number of cbs = 26

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Criticsal 5% Criticel 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z{t) -3.408 -3.743 -2.937 -2.623%
MacKinnon approximste p-value for Z(t) = 0.0107

corrgram dlneat

-1 a 1 -1 u] 1
LAz AT BRAC Q Erob>] [ARutocorrelation] [Partial Autocor]
1 0.3473 0.3433 3.6325 0.0587 — —
2 -0.1585 -0.3148 44137 0.10%7 — —
3 -0.2081 -0.0284 5.7%18 0.1222 —
4 -0.157% -0.152%9 6.6403 0.1582 — —
5 0.01%3 0.12558 6.6544 0.247% —
g 0.0112 -0.2250 6.659 0.3535 —
7 -0.00z2 0.1254 6.6592 0.4852 —
g -0.0215 -0.1331 6.6782 0.5717 —
5 -0.2441 -0.5471 9.2693 0.4128 — —
10 -0.25%3 -0.3051 12.367 0.2613 — —
11 -0.1566 -0.5041 1z2.566 0.257% — —




7.4.6. Analisis de la variable produccion industrial cperm

Ccorrgram Cperm
-1 2] 1 -1 [a] 1

Lai= BT BAC Q Prob>Q [Butoccorrelation] [Partial Autocor]

1 o.9123 0.31239 25 .82833 0.0000

z 0.7&30 —0.4148 44 703 0.0000 —

3 0.5811 —0.185%6 56.05 0.0000 E— —

4 o.3233 —0.1515 &1l .z2039 0.0000 — —

5 0.130% —-0.0708 62 .54 0.0000 —

L= —0.00324 —0.13218 62 _.544 0.0000 —

7 —-0.1777 0.035%9 &3 .807 0.0000 —

a —0.2880 0.1000 67 .231 0.0000 —

=] —0.=2403 0.0330 F2_412 0.0000 —

10 —0_.3584 —0.0884 TE.405 0.0000 —

11 —0.3578 —0.0722 24 _ 731 0.0000 —

iz —0.3421 —0.1530 90.875 0.0000 — —

dfuller dlcperm

Dickey—Fuller test

for unit root

Humber of

ocbsa =

Interpolated Dickey—Fuller

bl

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Walue Value Value
Zit) —-3.385 -3.743 —2.3937 —2.623
HacKEinnon approxXximate p—wvalue for Z({(t) = 0.0115
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7.5. Estimacion del modelo con todas las variables transformadas en primeras diferencias.

regresa dlctemp dlas dlipsoc dlproind dlnest dlicocperm reforma apertura

Source 55 df M5 Humber of obs = 27
F{ T, 13) = 1&a.12

Model 2_7330e+0% 7 333853305 Prob > F = 0.0000
Residual 471336415 1= 24807172 .8 R-sguared = 0.855%
Ady B-sguared = 0O.8028

Total 2.2703e+0%2 26 125781238 Root MSE = 4380.7
dlctemp Coef . Std. Errc. t Ex|t]| [95% Conf. Intervall
dlss 4018 142 2371 .57 1.683 0.107 -345_ 6101 89581 834
dlpsoc -1.5351731 5.1381&2 -0.38 0.708 -1z . 70603 2.802508
dlproind .B63T734 1706074 3.33 0.001 .31Z26486 1.026813
dlnest .5155425 3.123833 0.25 0.773 -5.6835012 T.466837
dlcperm —_ 2433817 .0354576 -6 _86 0_.000 —.3175354 —.1631a681
reforma 4052 .834 2335.8615 1.74 0.05%% —-835.6645 25941 333
apertura —2137 277 4073 . 626 -2.25 0.038 —-17736.03 —658.521a
_cons 6484 . 363 3822 .685 1.70 0.10& -151&6.603 14485.34
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7.6. Estimacion del modelo con las variables transformadas en primeras diferencias

excluyendo Anest y Apsoc

regresa dlctemp dlsas diproind dlcperm reforma apertura

Source 55 df M5 Number of oba = 27

F{ &, 21) = 24 .89

Model 2.794%=+03 L3 558973333 Prob > F = 0.0000

Besidual 4754440390 21 226401%594.7 BE-sguared = 0.854%

2dy B-sguared = 0.8200

Total 3.2703=+03 26 1257812398 Boot MSE = 47858.2

dlctemp Coef_ 5td. Err. t Exlt| [95% Conf. Interwvall]

dlss 3437.016 170%2.778 2.01 0.0587 -118. 662 6392 694

dlproind 6346264 .1402554 4 52 0.o0o0 .3425941 .9283117

dlcperm —-.24314397 .0302318 -5.04 0.o0o0 -.3060201 -.1802724

reforma 4330.627 2059 . 666 2.13 0.045 107.3176 8673.337

apertura -9691 . 844 3671.231 -2.64 0.015 -17326.53 -20587.102

_cons E972.4591 3404 .83%1 2.058 0.053 -108.3671 14053 .35

7.7. Validacion de supuestos de minimos cuadrados ordinarios

7.71. Prueba de especificacion del = modelo: Ramsey  Reset  test

eatat ovteat

Bamaey BESET test using powers of the fitted walues of dlctemp

Ho: model has no omitted wariables
Fi(s, 18) = 2.00
Erobk > F = 0.1504



7.7.2. Prueba de auto correlacion: Durbin-watson y B reusch-godfrey Im test

. eatat dwatson

Durbkin-Watson d-statistic{ &, 27) = 2.034805

. eatat bgodfrey

Breuach-Godfrey LM teat for autocorrelation

lags (Pl chiz df Probk > chi?z

0.037 0.8483

HO: no serial correlation

7.7.3. Prueba de normalidad: Shapiro-Wilk test

. 8wilk res
Shapiro-Wilk W teat for normal data

Variasble Ckbs W v -4 Erob>z

27 0.97142 0.240 -0.3587 0.63360

res

7.7.4. Prueba de multicolinealidad: factor inflador de varianza

93



eatat vif

Variakle VIF 1/VIF
dlss 1.27 0.785151
dlproind 1.27 0.787030
reforma 1.26 0.731733
apertura 1.10 0.3070%0
dlcperm 1.04 0.358822
Mean VIF 1.13

7.7.5. Prueba de heterosedasticidad:

eatat hetteat

Breuach-Pagan / Coock-Weiskberg test

Ho: Constant wariance

Variables:

chiZz (1)

Prob » chiZz

fitted walues o

0.53
0.4678

for heteroskedasticity

f dlctemp
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