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La competitividad se ha convertido en un fendmeno inherente al proceso de
apertura econémica que actualmente viven paises 'y regiones,
independientemente de su nivel de desarrollo. Adoptar una mentalidad abierta
ante este proceso de globalizacion, con el uso eficiente de tecnologias basadas en
conocimientos cientificos, se convierte en el salvavidas que permite enfrentar los
cambios que se presentan a diario en dicho contexto.

Ante este escenario, resulta necesaria la formacion de ciudadanos con capacidad
critica e investigativa, que impulsen el crecimiento y el desarrollo de la sociedad.
La Universidad de Cartagena, como Institucion de educacioén superior- IES con
presencia en el departamento de Bolivar y la Regién Caribe, no es ajena a este
proceso, teniendo en cuenta que su razon de ser es precisamente la formacion de
personal que promueva el desarrollo integral de la region y del pais. En este
punto, es pertinente evaluar si las capacidades en materia de ciencia y tecnologia
con que cuenta la universidad, permiten brindar un aporte claro a la basqueda de
la verdad, al desarrollo de la investigacion y a la adaptacion de saberes en
conocimientos aplicables, que incrementen el nivel de vida de la poblacion sobre
la cual se proyecta.

La premisa de concebir la investigacion como una actividad inherente a la praxis
universitaria, exhorta a la Universidad de Cartagena a realizar un analisis detallado
de la situaciéon actual de su actividad investigativa y, de esta forma, establecer su
pertinencia social y su aporte a la solucion de los problemas que aquejan a la
comunidad.

Ante lo anterior, la presente investigacion se orienta a determinar las capacidades
cientificas y tecnoldgicas del sistema de investigacion de la Universidad de
Cartagena, a través de la identificacion de las capacidades del talento humano
que desarrolla actividades de tipo investigativo en la universidad, la produccion
cientifica y tecnolégica que se lleva a cabo al interior de la institucién, la
infraestructura fisica y tecnoldgica disponible para ejecutar la actividad
investigativa, las fuentes de financiacion que apoyan la investigacion en el Alma
Mater y, finalmente, el tipo de relaciones de los investigadores de la Universidad
de Cartagena con el sector empresarial de la regién, de acuerdo a sus objetivos
generales.



0. ANTEPROYECTO

0.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

0.1.1 Enunciado del problema. Se requiere identificar y evaluar las capacidades
cientificas y tecnoldgicas del sistema de investigacion de la Universidad de
Cartagena, para determinar la situacion actual de la labor investigativa y del
proceso de desarrollo de nuevo conocimiento dentro del Alma Mater, como
médula del conocimiento y epicentro de la creacion, desarrollo, transferencia y
adaptacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en la region.

0.1.2 Descripcion del problema. El mundo se encuentra inmerso en un contexto
de globalizacion (politica, econdémica, social, cultural, ambiental), caracterizado
por diferentes fendmenos, tales como la apertura de los mercados, la reconversion
industrial, el dinamismo en los procesos productivos, los cambios acelerados en
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, entre otros, que han
despertado la necesidad, por parte de los paises, de generar niveles de
competitividad en sus estructuras empresariales cada vez mas elevados que
permitan afrontar los retos diarios, incluyendo el emprender procesos de
modernizacion, mejorar la capacidad de respuesta ante las variaciones en la
demanda, y en definitiva, estar a la vanguardia en materia de Ciencia y
Tecnologia.

La competitividad obliga a incorporar tecnologias basadas en conocimientos
cientificos. En el contexto internacional, se esta aceptando con mayor frecuencia
la existencia de una relacion estrecha entre la competitividad y el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion tecnolégica. Las modernas teorias respecto
al crecimiento y desarrollo econémico han hecho notables esfuerzos para
interpretar la realidad y aceptar que es el desarrollo del conocimiento cientifico el
que tiene una explicacion directa respecto a las diferencias entre las sociedades y
paises en cuanto a evolucion y adecuacion al contexto universal'.

Es asi como la Ciencia y la Tecnologia se convierten en pieza clave a la hora de
determinar el nivel de evolucion de una regiébn o de un pais; sin embargo, la
obtencion de un conocimiento sistematizado en cualquier rama del saber, asi
como la adopcion y adaptacion de herramientas y estrategias que permitan la
aplicacion de dicho conocimiento en la realidad del ser humano, requiere de
ciertas condiciones y recursos que deben estar al alcance y disposicion del
hombre bajo cualquier circunstancia.

'ENTORNO de la Ciencia y la Tecnologia. [Anénimo]. [Consultado el 17 de marzo de 2009]. Disponible en
internet: <http//www.congreso.gob.pe/comisiones/1988/ciencia/entorno.htm>.



Los paises desarrollados se destacan por su alta inversion en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion para el desarrollo de nuevos conocimientos, que garantizan su
constante evolucién en el dmbito econdmico, educativo, social y cultural; sin
embargo, la raiz de la problemética de los paises en via de desarrollo radica en
las debilidades en el campo de la investigacion y el desarrollo del conocimiento,
los cuales dejan entrever una brecha entre las necesidades de la poblacion y los
esfuerzos en materia de politicas publicas para satisfacerlas debido,
principalmente, a la dependencia tecnoldgica, la incipiente inversion en
conocimiento e innovacion?, la carencia o deficiencia de infraestructura apropiada
gue asegure un entorno adecuado para la investigacion, entre otros mdaltiples
factores que actian como un obstaculo en la generacion de nuevos conocimientos
y en su aplicaciéon para el beneficio de la poblacion.

La tarea de los paises en desarrollo, dentro de las dinamicas de crecimiento es,
por lo tanto, identificar la forma de potenciar nuevas capacidades que respondan
al entorno y estimular las sinergias de aquellos que tienen esquemas de
aglomeracion, capacidades ya construidas y dinamicas que influyen en el
crecimiento regional y nacional, asi como sensibilizar a las comunidades en
general sobre la importancia de involucrarse en procesos de investigacion,
adaptacion y uso de nuevo conocimiento y tecnologia®.

Las Instituciones de Educacién Superior- IES* y en especial las universidades
desempefan un rol de gran importancia en la formacién de recurso humano de
alto nivel en la creacion, desarrollo, transferencia y adaptacion de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion (a través de la investigacion) para responder de forma
oportuna y efectiva a los requerimientos de la sociedad y propender asi por el
desarrollo del pais. Es preciso, entonces, que las universidades y demas
Instituciones de Educacién Superior sean participes activos en la solucion de los
diversos problemas que afectan a la comunidad en el campo econémico, politico,
social y cultural para asi forjar un legado en el desarrollo regional, nacional e
internacional, a través de la Ciencia y la Tecnologia; con ello, a su vez, la
universidad garantiza su competitividad en la comunidad del saber, el
cumplimiento en el propésito de elevar la calidad de vida de todas las personas
gue reciben su atencion y, de este modo, ser merecedora de la acreditacion social
como consecuencia del impacto que en la sociedad genera su produccion
investigativa.

Con vista en lo anterior, la Universidad de Cartagena como Institucion de
educacion superior- IES con presencia en el departamento de Bolivar y la Region

2 E1 27 de enero del 2009 se sanciond la ley 1286, reorganiza el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Colombia, y con la cual se espera un incremento en la inversion en actividades cientificas del pais.

%VEGA ACEVEDO, Margarita M. et al. Agenda Regional de Ciencia, Tecnologia E Innovacién, Departamento
de Bolivar. Informe Técnico Final, 2005-2015, Cartagena de Indias, marzo de 2006.p 13.

* Las IES son consideradas como las universidades publicas y privadas y otras instituciones que suministran
educacion post-secundaria.
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Caribe, juega un papel importante en la formacién de ciudadanos con capacidad
critica e investigativa, generadores de nuevos conocimientos que impulsen el
crecimiento y el desarrollo de la sociedad. No obstante, para que la universidad
cumpla con esa labor es necesario determinar sus capacidades actuales en
materia de Ciencia y Tecnologia y su aporte al desarrollo de la investigacion, a la
busqueda constante de la verdad, a la adaptacion de cambios tedricos y
metodoldgicos que contribuyan a mitigar los problemas presentes en la regién y en
el pais y, en definitiva, a dinamizar el papel del conocimiento en la evolucion y el
mejoramiento del modo de vivir del hombre dentro de la sociedad. Esta es la
intencién de la presente investigacion.

0.1.3 Formulacion del problema. ¢Cuales son las capacidades cientificas y
tecnoldgicas con las que cuenta el sistema de investigacion de la Universidad de
Cartagena, para responder de forma oportuna y efectiva a los requerimientos de la
sociedad?

0.2 JUSTIFICACION

El nivel de desarrollo de nuevos conocimientos es un patrén de medida del nivel
de evolucion de una sociedad. El crecimiento de los paises se debe, en gran
parte, al entendimiento cientifico de los procesos y a la permanente innovacion en
todos los sectores productivos. Los resultados de las investigaciones sobre el
crecimiento econdmico dan cuenta de que las variables mas importantes son la
generacion de conocimiento y la innovacion tecnolégica®.

El mercado actual exige profesionales que se caractericen por su alta capacidad
de liderar ideas innovadoras, tomar decisiones acertadas y solucionar problemas
de forma oportuna y eficaz, con el fin de mejorar las condiciones de vida de su
entorno. En este sentido, las instituciones de educacion superior actian como un
espacio propicio para la construccién, reconstruccidon y transferencia de
conocimiento a través de la practica cientifica e investigativa que desarrollan sus
actores. Estas cumplen su finalidad en la medida en que producen conocimiento y
lo colocan a disposicion de la sociedad que lo requiere. La articulacion de la
comunidad académica con los problemas que demanda el sector empresarial, la
investigacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico, y la apropiacion social de
conocimiento, son elementos esenciales y sociales de cambio y avance de toda
sociedad®. Es, entonces, tarea de la Universidad incentivar la creacion de espacios
de encuentro, debate, reflexion, asi como la conformacion de comunidades de
discusién e intercambio de conocimiento con el fin de garantizar dicho objetivo.

® AGUILAR, Luis Ignacio. Colombia frente a la ciencia y la tecnologia, [Consultado el 16 de marzo de 2009].
Disponible en internet: <http://www.universia.net.co/galeria-de-cientificos/noticias-de-la-ciencia-en-
colombia/colombia-frente-a-la-ciencia-y-la-tecnologia.htmi>.

® VEGA ACEVEDO, Margarita M. Op cit. p. 13.
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Consciente de su proyeccion a la comunidad, en los ultimos afios la Universidad
de Cartagena ha logrado avances en materia de Ciencia y Tecnologia con la
creacion y consolidacibn de los grupos de investigacion, conformados por
docentes y estudiantes de la universidad (asi como fuera de ella), pasando de 9 a
65 grupos categorizados entre el periodo 2004-2009’. De acuerdo a los resultados
de la Medicion de Grupos de Investigacion del afio 2009, publicada por
COLCIENCIAS, 65 grupos de la institucion (de los 103 registrados y avalados por
la Vicerrectoria de Investigaciones) lograron ubicarse dentro de las 5 categorias
definidas en dicha convocatoria, representando asi el 54,17% del total de grupos
categorizados en el departamento, seguida por la Universidad Tecnoldégica de
Bolivar (8,33%) y la Universidad San Buenaventura (8,33%) con 10 grupos de
investigacion categorizados cada una®.

Tabla 1. Grupos de investigacion reconocidos en el departamento de Bolivar

. Categoria p P Categoria | Categoria Total
INSTITUCION 9 Categoria A | Categoria B 9 9 . %
Al © D general
Universidad de Cartagena 3 3 9 20 30 65 54,17%
Universidad Tecnolégica de Bolivar 1 1 4 2 2 10 8,33%
Universidad de San Buenaventura 0 0 0 1 9 10 8,33%
Fundacién Universitaria Tecnolégico 0 0 1 4 1 6 5,00%
Comfenalco Cartagena
Corporacién Universitaria Rafael Nufiez 0 0 1 1 3 5 4,17%
Centro de Investigaciones Oceanogréficas e 0 0 0 1 3 4 3,33%
Hidrogréficas - CIOH
Colegio Mayor de Bolivar 0 0 0 0 3 3 2,50%
Escuelal Nava! De Cadetes "Almirante Jose 0 0 1 1 1 3 2.50%
Prudencio Padilla” - ENAP
Universidad del Sind 0 0 1 1 1 3 2,50%
Corporacion Centro de Investigacion de la 0 0 0 2 0 2 1,67%
Acuicultura de Colombia
CorporgC|on Observatorio del Caribe 0 0 1 1 0 2 1,67%
Colombiano
Fundacién Tecnolégica Antonio de Arévalo -
0 0 0 1 1 2 1,67%

TECNAR °
Universidad Libre de Colombia - Cartagena 0 0 0 2 2 1,67%
Banco de La Republica - Bogota 0 1 0 0 0 1 0,83%
Camara de Comercio de Cartagena 0 0 0 1 0 1 0,83%
Corporacién de Ciencia Y Tecnologia para el
desarrollo de la Industria Naval, Maritima y 0 0 1 0 0 1 0,83%
Fluvial- COTECMAR

TOTAL GENERAL 4 5 19 36 56 120 100%

Fuente: Célculo Vicerrectoria de Investigaciones con base en los resultados de la clasificacion nacional de grupos de investigaciéon
COLCIENCIAS afio 2009 * Para el célculo se tienen en cuenta los grupos de investigacion interinstitucionales

A pesar de los avances alcanzados por la Universidad de Cartagena en materia
investigativa, es necesario la identificacion clara y precisa de las capacidades
Cientificas y Tecnolégicas con que cuenta actualmente, consideradas
fundamentales para el desarrollo de la investigacion, la aprehension del
conocimiento significativo y, en Ultimas, para garantizar su pertinencia en los
grupos sociales con que comparte o pretende compartir dicho conocimiento. Esto

" Base de datos de Vicerrectoria de Investigaciones
& Informe sobre el posicionamiento de los grupos de investigacion de la universidad de Cartagena a nivel
regional afio 2009.
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conlleva a la generacion de una cultura de investigacibn comprometida con la
sociedad del conocimiento y la evolucion en el nivel de vida de la region.

Ante lo anterior, la presente investigacion se orienta a determinar las capacidades
cientificas y tecnologicas existentes en el sistema de investigacion de la
Universidad de Cartagena, las cuales permitiran descubrir las fortalezas presentes
en el ejercicio de la labor investigativa, asi como las debilidades que actian como
limitantes en el proceso de desarrollo de nuevo conocimiento liderado por el Alma
Mater para el beneficio de la comunidad cientifica y la sociedad en general. Este
estudio sirve como punto de partida no sélo para dar continuidad a los esfuerzos
realizados hasta el momento en el marco del desarrollo de la estructura cientifico-
tecnoldgica de la region sino, ante todo, para abordar nuevos proyectos tendientes
a mejorar y fortalecer la cultura investigativa al interior de la institucién que le
permita, a su vez, desarrollarse como médula de conocimiento y en definitiva,
cumplir a cabalidad con los objetivos contemplados en la Ley de Educacion
Superior del pais®.

° LEY 30 DE 1992. Diciembre 28, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior.
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0.3 OBJETIVOS

0.3.1 Objetivo general

Caracterizar las capacidades cientificas y tecnoldgicas del sistema de
investigacion de la Universidad de Cartagena, que permita identificar las fortalezas
presentes en el ejercicio de la labor investigativa, asi como las debilidades que
actan como limitantes en el proceso de desarrollo de nuevo conocimiento de la
institucion.

0.3.2 Objetivos especificos

e Determinar las capacidades del talento humano con que cuenta la Universidad
de Cartagena para el desarrollo de sus actividades de investigacion.

e Caracterizar la produccion cientifica y tecnolégica de la Universidad de
Cartagena, de acuerdo a las lineas de investigacién declaradas por sus grupos
de investigacion.

e Analizar la infraestructura fisica y tecnoldgica disponible en la Universidad de
Cartagena.

e Identificar las fuentes de financiacion que apoyan la investigacion en la
Universidad de Cartagena.

¢ Identificar el tipo de relaciones de los investigadores de la Universidad de
Cartagena con el sector empresarial de la region.
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0.4 MARCO REFERENCIAL

0.4.1 Marco historico. La investigacion como actividad con un estatuto propio
(sic), con visibilidad y reconocimiento social, es de muy reciente data dentro del
escenario universitario de Colombia, siendo en la segunda mitad del siglo XX
donde timidamente comienza a desarrollarse de manera mas institucionalizada en
algunos centros académicos de excelencia’®. Si bien es cierto, la presencia de la
actividad cientifica se evidencia a comienzos de la vida republicana con la
Expedicién Botanica, los trabajos de los Sabios Mutis y Caldas, y en el siglo
pasado con el aporte de intelectuales y cientificos (nacionales y extranjeros) en
diferentes ramas del conocimiento, es sélo a partir de los afios 70°s, con el retorno
al pais de profesionales especializados y la puesta en marcha de diferentes
programas de maestrias, que renace el desarrollo cientifico en el sistema
educativo.

Ya en el gobierno de Cesar Gaviria (1990-1994) se implementa el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, previamente disefiado bajo la administracion de
Virgilio Barco (1986-1990). En poco tiempo, la investigacion dejé de tener un
caracter empirico, para adoptar un caracter industrializado con politicas claras en
materia de Ciencia y Tecnologia. Sin embargo, este proceso requeria de un
espacio propicio para la recepcion, adaptacion y generacion de conocimiento, y de
una estrecha relacion con el aporte al desarrollo de la sociedad. Es asi como, en
el gobierno del Presidente Ernesto Samper, se formula y aprueba la Politica
Nacional de Ciencia y Tecnologia' que el gobierno seguiria en lo referente al
fomento del desarrollo cientifico y tecnoldgico, en la internacionalizacion de la
economia y del salto social.

Asi, desde principios de la década de los noventa, y con la expedicion en el afio
1992 de la ley 30 por la cual se organiza el servicio publico de la educacion
superior, comienza a exigirse mayor liderazgo en la produccién de conocimiento
cientifico a las universidades, al establecer la investigacion cientifica, tecnolégica,
artistica y humanistica como una de las finalidades basicas que una IES debe
cumplir, para ser considerada como tal. Con estas iniciativas, la ciencia y la
tecnologia se convierten en el pilar del desarrollo del pais y por supuesto, de las
IES, las cuales han manifestado esfuerzos notorios por reorientar la actividad
investigativa.

' RICO DE ALONSO, Ana. La investigacion en la Universidad colombiana: Contexto y estrategias. En:
Revista Ndmada No. 5. Bogota: Universidad Central, 1997 [Consultado el 24 de marzo de 2009].Disponible
en: <http://www.ucentral.edu.co/NOMADAS/nunme-ante/1-5/05.htm>.

1 La politca Nacional de Ciencia y Tecnologia es instituida por COLCIENCIAS-UDE en el Documento
CONPES DNP- 2739 (Bogot4, Noviembre 2 de 1994).
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Para la misma época, y con el firme propdsito de integrar cada vez mas la
investigacion a las demas actividades, las universidades de mayor prestigio del
pais comenzaron a implementar la estrategia de conformar una estructura
administrativa de la investigacion. No obstante, para el caso de la Universidad de
Cartagena, la actividad investigativa se institucionaliza desde principios de los 80°'s
con la creacion del Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas -CICTE-
mediante el Acuerdo 05 del 13 de agosto de 1981; asi mismo, la estructura
administrativa de la investigacion se reglamenta por medio de los Acuerdos No. 19
y 20, expedidos por el Consejo Superior de la universidad en el afio 1989, y se
confiere la responsabilidad de su administracion al CICTE.

La creacion del Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas (CICTE),
permitié una serie de cambios en la formulacion de proyectos de investigacion y
en la formacion de recurso humano capacitado para la actividad investigativa que
tiene lugar en la institucion. En 1995, y bajo la coordinacion de este centro, se
elabor6 un plan que tuvo como obijetivo, la formacion de recurso humano para la
investigacion que conté con el apoyo de COLCIENCIAS, y que permitid la
capacitacion de 14 profesores en los niveles de doctorados. De igual forma, como
resultado del plan se logré la implementacion de tres maestrias, las cuales
obtuvieron apoyo parcial para la formacion de sus investigadores. Sumado a estas
acciones y basado en el diagnostico de la situacion cientifica al interior de la
institucion y en la capacitacion del recurso humano para la Ciencia y la
Tecnologia, a través de la financiacion de estudios de Maestria y Doctorados en
Colombia, en materia de infraestructura la universidad logré la construccion y
dotacion de tres laboratorios de investigacion para las areas de inmunologia,
microbiologia y farmacologia, gracias a su participacion en el Programa ICFES-
BID para el Desarrollo de la Capacidad Investigativa.

Los bajos recaudos por concepto de matriculas y los continuos recortes de
presupuesto aminoraron la inversion en investigacion dentro de la institucion
durante la primera mitad de los afios 90’s. Ante esto, en 1997, mediante
ordenanza Departamental™ basada en la ley 334 de 1996, se cred la estampilla
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA, SIEMPRE A LA ALTURA DE LOS TIEMPOS
para apoyar sus planes de desarrollo, con la cual, la institucién podia disponer
para su inversion en Investigacion el 15% de los recursos recaudados; ademas, a
través de un acuerdo de Consejo Superior, se establecié un plan que ordenaba
invertir el 10% del producido por los postgrados en actividades de Ciencia y
Tecnologia, el cual fue encaminado no solamente a redireccionar estos recursos,
sino a gestionar otros ante entidades del orden Nacional o Internacional con el fin
de cumplir con todos los objetivos propuestos.

2 Ordenanza N° 012 de abril de 29 de 1997, mediante la cual se faculta al gobernador del departamento de
Bolivar para la emisién de la estampilla Universidad de Cartagena, siempre a la altura de los tiempos.
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Posteriormente, en el afio 2002, se incorporan las politicas de Ciencia y
Tecnologia, los grupos y lineas de investigacion por facultades, los recursos
humanos y tecnoldgicos para investigacion y las politicas para la creacién de
semilleros de investigacion de estudiantes de pregrado y postgrado de la
universidad, los cuales fueron reglamentados con el acuerdo No. 09-BIS del 26 de
mayo de 2003, para favorecer el trabajo interdisciplinario de docentes y
estudiantes y asi, fortalecer la cultura investigativa al interior de la universidad.

Siguiendo las tendencias observadas a nivel nacional, y con el fin de insertarse
con mayor eficacia a las exigencias del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
el Consejo Superior de la Universidad de Cartagena, mediante Acuerdo N° 07 del
5 de junio del afio 2007, crea la Vicerrectoria de Investigaciones, en reemplazo del
Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas-CICTE, antes adscrito a la
Vicerrectoria Académica. La Vicerrectoria de Investigaciones pasa a ser,
entonces, el 6rgano responsable de articular la investigacion y la extension del
conocimiento con la docencia, asi como de propender por la generacion y
comprobacion de conocimientos orientados al desarrollo de la ciencia, de los
saberes, de la técnica, Yy la produccién y adaptaciéon de tecnologias para la
busqueda de soluciones a los problemas locales, regionales y del pais.

Después de dos afios de funcionamiento de la Vicerrectoria de Investigaciones,
los esfuerzos realizados en aras de generar una cultura de formacion investigativa
han sido evidentes. Se ha trabajado en la consolidacion de la red de semilleros de
investigacion de la Universidad de Cartagena RED-UNICAR dirigida a organizar y
fomentar la cultura investigativa principalmente en las areas del conocimiento
gue hacen parte de los programas académicos establecidos en la universidad.

Por otra parte, la Vicerrectoria de Investigaciones ha apoyado gran cantidad de
proyectos y planes de sostenibilidad de los grupos de investigacion a través de
multiples convocatorias, orientadas al financiamiento de los proyectos y planes de
fortalecimiento de los grupos de investigacion registrados y/o reconocidos ante
COLCIENCIAS y con el aval institucional, con el fin de fortalecer la capacidad
cientifica y tecnoldgica de la comunidad académica de la universidad.

De este modo, la Universidad de Cartagena ha iniciado un proceso de cambio en
el campo de la ciencia y tecnologia, como una forma de integrar cada vez mas la
investigacion a las demas actividades que la universidad realiza, tales como la
docencia y la extensién, y mas aun, como una forma de darle la misma
importancia a la docencia y a la investigacion, para insertarse de manera mas
eficaz a las exigencias del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, con un
apoyo claro y concreto desde las mas altas instancias de la Universidad.
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0.4.2 Antecedentes. Entre las investigaciones que se han desarrollado en
relacion con la ciencia, la tecnologia y la innovacién, y que pueden servir como
antecedentes a la presente investigacion se destacan:

CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL CARIBE COLOMBIANO: Plan de
desarrollo regional 1996 - 2001. Publicado por la Comisiébn Regional de
Ciencia y Tecnologia en asocio con el CORPES C.A., Raymundo Abell6, José
Luis Ramos Ruiz, Juan Correa Reyes, Nelson Alvis y Camilo Madarriaga
Orozco.1998.

Este documento fue desarrollado en el marco politico de regionalizacion y
descentralizacion administrativa en Colombia, en busqueda de la generacion
del desarrollo de instituciones y capacidades regionales de todo tipo, e incluye
los resultados de la evaluacion a la actividad cientifica y tecnoldgica en la
Costa Caribe colombiana. Asi mismo, ofrece las bases conceptuales iniciales
para el desarrollo de un Sistema Regional de Ciencia y Tecnologia, y propone
un planteamiento estratégico para orientar las acciones de la Comision
Regional de Ciencia y Tecnologia en el escenario regional, nacional e
internacional.

AGENDA REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION,
Departamento de Bolivar. Informe Técnico Final, 2005-2015, Ediciones
Tecnoldgica de Bolivar. Cartagena de Indias, marzo de 2006.

Este documento técnico presenta el panorama productivo del departamento de
Bolivar, la trayectoria e importancia de la Ciencia y la Tecnologia en la region,
una vision descriptiva y propositiva de cada uno de los ejes estratégicos que
configuran el departamento de Bolivar, asi como, un estudio prospectivo que
constituye la base para sustentar las acciones de empresarios y gestores del
gobierno departamental y distrital en los préximos planes de desarrollo y, de
este modo, encaminar el proceso de toma de decisiones en materia de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion para cada uno de los sectores estratégicos
del departamento.

CONDICIONES DEL ENTORNO CIENTIFICO EN EL SISTEMA LOCAL DE
INNOVACION EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA. Trabajo de grado
presentado por Ronald Alvarez Martinez y José Luis Martinez. Barranquilla,
2007. Asesora: Paola Amar Sepulveda.

En este proyecto se analizaron las condiciones de investigacion de las

universidades de Barranquilla, debido a la falta de indicadores que reflejan el
estado de los sistemas locales que caracterizan a las regiones en via de
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desarrollo. Esta investigacion que permitié tener una vision precisa del entorno
cientifico de Barranquilla fue posible gracias a la implementacion de un
conjunto de indicadores con base al Manual de Frascati, la determinacién del
talento humano y la infraestructura (fisica y tecnolégica) destinada al desarrollo
de la investigacion en estas instituciones de educacién superior y, al disefio de
un software que hoy dia permite una actualizacion de la informacion
recolectada a partir de los indicadores.

CONDICIONES DEL ENTORNO CIENTIFICO UNIVERSITARIO Y SU
RELACION CON EL SISTEMA LOCAL DE LA INNOVACION EN LA CIUDAD
DE CARTAGENA. Trabajo de grado presentado por Elaine Ferndndez F. y
Yexenia Méndez C., como requisito para obtener el titulo de Administrador
Industrial. Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad de Cartagena.
Cartagena, 2003. Asesores: Julio Amézquita Lopez y Paola Amar Sepulveda.

Este trabajo de grado es la prolongacion de un macroproyecto coordinado por
la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) y a través del Instituto de
gestion, la innovacion y el conocimiento (INGENIO) de Valencia, Espafa.
Dicho proyecto surgié como respuesta a diversas inquietudes relacionadas con
el entorno cientifico presente en las universidades, y su objetivo principal fue
determinar el nivel de competencias y de formacion de docentes, su
participacion en el desarrollo de actividades de 1&D, el estado de la
infraestructura fisica y tecnolégica y su relacion con el sector productivo.

MANUAL DEL INVESTIGADOR. Editorial Universidad de Cartagena.
Cartagena de Indias D.T y C, Colombia, 1994.197 p.

Mdédulo de la autoria del docente Luis Caraballo G. en el cual se presentd un
diagnostico del panorama general de la organizacion investigativa de la
Universidad de Cartagena, simplificando diversas experiencias de docentes
investigadores y de la creacion del CICTE, con el proposito de ofrecer a las
generaciones cobijadas por el Decreto 1444, una guia que les permitiera
conocer a fondo las pautas administrativas locales y nacionales en el area de
la investigacion. Del mismo modo, dicho manual pretendia facilitarles a los
jefes de departamentos de investigacion, el proceso de promocién de la
actividad cientifica de los docentes y estudiantes de Postgrado de la
Universidad. Asi mismo, reconoce que la evolucién y los resultados alcanzados
por la Universidad de Cartagena en materia de desarrollo investigativo, han
sido modestos, en contraste con los alcanzados por otras universidades de
prestigio en el pais, esta desventaja, se encuentra relacionada con las
debilidades del Alma Mater en el ndmero de grupos de investigacion
reconocidos, la poca cantidad de publicaciones en revistas indexadas y de
circulacion nacional, asi como, la falta de formacién del cuerpo docente de esta
universidad.
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LA PRODUCCION DE INVESTIGACION CIENTIFICA EN LA UNIVERSIDAD
DE CARTAGENA: Fundamentos y enfoques para el disefio de un Modelo
Tedrico-Metodoldégico como guia basica. Informe final presentado en la
tercera convencion cientifica de la universidad de Cartagena, octubre
2003.Trabajo de investigacion presentado por Reynaldo Antonio Pinto, como
requisito para ascenso a escalafon docente. Universidad de Cartagena.
Cartagena de Indias D .T y C, 2003.

Este proyecto de investigacion permitid6 el disefio y la estructuraciéon de un
Modelo Tedrico-metodoldgico de la actividad investigativa de la Universidad de
Cartagena, con el fin de contribuir de un modo significativo, a la orientacién y al
fortalecimiento de la actitud investigativa del Alma Mater, asi como, la
apropiacion de la investigacion como soporte creativo de su quehacer
académico, dados los notorios vacios, de ese entonces, en la fundamentacion
de las bases epistemoldgicas, metodoldgicas y pedagdgicas inherentes a la
practica investigativa de la universidad.

PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION TECNOLOGICA PARA EL
CENTRO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS (CICTE)
DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA, 2003 — 2006. Trabajo de grado
presentado por David Lujan P. y Orly Sofia Otero R., como requisito para
obtener el titulo de Administrador Industrial. Facultad de Ciencias Econdmicas.
Universidad de Cartagena. Cartagena, 2003. Asesor: Julio Amézquita Lépez.

Este trabajo de grado se presentd como una iniciativa de estudiantes
preocupados por la posicion que ocupaba la Universidad de Cartagena en
materia de Gestion de la Innovacién y la Tecnologia. Se desarroll6 con el fin de
normalizar los procesos en el CICTE y hacer mas efectiva la labor investigativa
dentro y fuera de la universidad, a través del mejoramiento de las dimensiones
cientificas y tecnoldgicas de la misma, acorde a la agenda estratégica 2002 —
2007, expandiendo asi sus servicios e incrementando su papel en la solucion
de necesidades de la comunidad .De igual modo, en este documento se
analizan las orientaciones generales de la Politica Nacional de Desarrollo
Tecnoldgico que tienen relevancia en este plan como lo es, el Plan estratégico
de Desarrollo Tecnolégico Industrial y Calidad 2000 — 2010, desarrollado por
COLCIENCIAS.
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0.4.3 Marco Tebrico

0.4.3.1 Innovacion y Sistema Nacional de Innovacién. Las empresas
desempefan un rol importante en el proceso de innovacion, al ser la fuente, y al
mismo tiempo, usuarios y difusoras de la innovacion. Las empresas materializan
las innovaciones en productos comercializables y constituyen los eslabones de
conexion entre el sistema productivo y el de innovacion.

La Innovacion tecnolégica permite combinar las capacidades técnicas, financieras,
comerciales y administrativas y de esta forma, propender por el lanzamiento al
mercado de nuevos y mejorados productos o procesos. De hecho, es definida
como "la transformacion de una idea en un producto nuevo o mejorado introducido
en el mercado; en un proceso de fabricacibn nuevo o mejorado utilizado en la
industria o en el comercio, 0 en un nuevo enfoque de un servicio social"*®. El
término innovacion adquiere forma en funcién con el contexto en que se
desarrolle, y su estudio exacto dependera de los objetivos particulares que se
pretendan lograr en materia de medicion o de analisis.

La innovacion como proceso social, se basa en la produccion e intercambio de
conocimiento entre multiples actores, internos y externos a las organizaciones. La
innovacion no la hacen las empresas ni los centros de investigacion o desarrollo
tecnoldgico de manera aislada, sino que es el producto de una red de agentes
sociales que involucra desde los proveedores de bienes y servicios hasta los
usuarios y clientes. Esto es lo que describe la literatura, bajo el concepto de
sistema de innovacion, que incluye todo el sistema educativo y de investigacion, el
sistema financiero, el sector productivo, y el sistema de gobierno, entre otros*.

Dada la necesidad imperante, no solo de analizar sistémicamente los procesos de
innovacién, sino ante todo, de concebir la vinculacién y socializacion de los
esfuerzos y resultados individuales en materia de innovacion llevados a cabo bajo
diferentes contextos, el Sistema Nacional de Innovacion- SNI surge como un
modelo colectivo e interactivo de creacion, acumulacién y apropiacion del
conocimiento, en el cual participan los diferentes agentes, instituciones y practicas
sociales vinculados con la produccion y comercializacion de bienes y servicios, el
desarrollo tecnolégico, asi como la actividad innovadora de un pais o region,
dentro de un proceso constante de busqueda de la competitividad sostenible y del
mejoramiento del nivel de vida de la poblacién.

'3 Definicion tomada del manual de Frascati.

14 COLCIENCIAS. Colombia construye y siembra futuro. Politica Nacional de Fomento a la Investigacién y la
Innovacion. Bogota. febrero 2008.p. 9.[Consultado el 15 de marzo de 2009]. Disponible en internet: <
http://www.oei.es/salactsi/632.pdf>
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Segun la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico-OCDE™,
diferentes definiciones han sido propuestas para el término de Sistema Nacional
de Innovacion. Entre ellas se tienen las siguientes:

e Una red de instituciones publicas y privadas, cuyas actividades e interacciones
inician, importan, modifican y difunden nuevas tecnologias (Freeman).

e Los elementos y relaciones que interactian en la produccion, difusion y uso de
conocimiento nuevo y util desde el punto de vista econémico que estan
localizados en una region determinada (Lundvall).

e Una serie de instituciones cuya interaccion determina el desempefio innovador
de las empresas de un pais o region (Nelson).

e Las instituciones nacionales, su estructura de incentivos y sus competencias,
gue determinan la tasa y la direccion del aprendizaje tecnoldgico o el volumen y
la composicion de las actividades generadoras de cambios de un pais o region
(Patel y Pavitt).

e Una serie de instituciones que, tanto individual como conjuntamente,
contribuyen al desarrollo y la difusibn de nuevas tecnologias, y proveen el
marco dentro del cual los gobiernos deben disefiar e implementar politicas
dirigidas a estimular los procesos de innovacion. Es un sistema de instituciones
conectadas para crear, almacenar y transferir los conocimientos, destrezas y
desarrollos que definen nuevas tecnologias (Metcalfe).

Dicha red de conocimiento incluye no solo la vinculacion de agentes publicos
encargados de financiar la actividad tecnoldgica, sino que contempla la
intervencion del ambito privado, el cual participa activamente en las diferentes
fases del proceso de innovacion. En este sentido, las universidades se convierten
en un activo fundamental en la determinacion de la dinamica del sistema, al ser la
fuente de recurso humano mas representativa dentro del proceso de innovacion y
guienes interactian con las organizaciones productivas y demas agentes
relacionados directamente con el fenébmeno complejo de la innovacion.

Como todo sistema, el Sistema Nacional de Innovacion ejerce sus efectos y toma
sentido de acuerdo con los elementos que lo componen asi como de las
interrelaciones que se instauran entre éstos, tal como lo sugiere la teoria general
de los sistemas al plantear que “las propiedades de los sistemas no pueden
describirse significativamente en términos de sus elementos separados™®, las

* CERVILLA DE OLIVIERI, Maria Antonia. La innovacién como un proceso econémico y social: Algunas
implicaciones para el disefio de una estrategia de desarrollo. Centros de Estudios del Desarrollo, 2001, p. 12.
16 CHIAVENATO, Idalberto, Introduccién a teoria general de la administracion,5 ed. Bogota: Mc Graw Hill,
1999.p 768.
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propiedades del Sistema Nacional de Innovaciébn no son descritas en forma
aislada y separada, sino como parte de un conjunto.

El Sistema Nacional de Innovacion se define como el conjunto de elementos que
actian e interaccionan tanto a favor como en contra de cualquier proceso de
creacion, difusion o conocimiento econémicamente Util"™'’. De acuerdo con
Freeman®®, el Sistema Nacional de Innovacién, permite el rapido progreso de un
pais con recursos limitados para su desarrollo, gracias a combinaciones
adecuadas de tecnologias importadas y trabajos de adaptacion y desarrollos
realizados al interior del pais. Sin embargo, las debilidades y falencias de dicho
sistema pueden llevar a un desperdicio de los recursos mas abundantes si los
objetivos perseguidos son inadecuados o se recurre a métodos ineficaces para su
consecucion.

De todo lo anterior, es posible afirmar que un SNI se destaca por su caracter
social al estar relacionado de forma directa con el aprendizaje, (una actividad
eminentemente social que involucra la participacién de la sociedad), y dinamico,
puesto que incluye un proceso de retroalimentacion del aprendizaje como
actividad principal.

Un Sistema Nacional de Innovacion no es equivalente a un Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia; este ultimo actia como el centro del campo de accion de los
cientificos y debe promover en el pais la cultura de la investigacion y el desarrollo
y dar prioridad a los temas cientificos y tecnolégicos. Debe asi mismo, gestionar
los recursos para la inversion asi como el desarrollo de actividades en ciencia y
tecnologia, velar por la existencia de una politica de investigacion y, en definitiva,
por el desarrollo del pais. De esta forma, este sistema se convierte en una medida
del éxito del Sistema Nacional de Innovacioén, el cual opera como sustento del
desarrollo econémico y se relaciona en mayor grado con el sector productivo,
responsable de captar el conocimiento y obtener de él beneficios econémicos y
sociales.

e Origen y evolucion del Sistema Nacional de Innovacion.

El término Sistema Nacional de Innovacion como ente orientador de la politica de
innovacion y desarrollo tecnoldgico es de uso relativamente reciente. Sin embargo,
sus origenes se remontan al siglo XIX, gracias al aporte de Friedrich List con su
libro “The National System of Political Economy” publicado en 1841, en el cual
presentd su enfoque sobre el Sistema Nacional de Produccién, considerado como
el antecedente del Sistema Nacional de Innovacion. El objetivo de este libro era
proteger y promover el desarrollo de la industria alemana con el fin de reducir la

' LUNDVALL,B. A. y BORRAS,S.. The Globalising Leaming Economy: implications for technology Polycy.
Final report Under the TSER Programme, Comision Europea, Bruselas, 1997. p. 8.

® FREEMAN, Christopher Technology Policy and Economic Perfomance: Lessons from Japan. Frances
printer publishers. Londres, Nueva York, 1987.
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brecha tecnoldgica que separaba a ese pais respecto del Reino Unido de Gran
Bretafia.

Impulsado por investigar y conocer las causas exactas de las diferencias de
innovacion entre un lugar y otro, Freeman da apertura a una nueva dimension del
estudio de la innovacién tecnoldgica, incluyendo los sistemas nacionales de
innovacién. Segin Freeman®®, List, impresionado por la brecha abierta por Gran
Bretafia a principios del siglo XIX, al ser superada por un pais de menor grado
relativo de desarrollo, abogaba por una politica tecnoldgica nacional, muy
vinculada a una politica industrial y educativa que permitiera identificar la
estrategia adecuada para alcanzar a los mas avanzados.

Luego de la Segunda Guerra Mundial, las medidas de politica relativas a la
innovacién obedecian a un enfoque lineal basado en el empuje de la tecnologia, o
en el arrastre de la demanda (crecimiento de la demanda de innovacion). Sin
embargo, para los afios 70's, este enfoque no daba explicaciones concisas a las
brechas de los paises desarrollados, lo cual se convirti6 en una de las razones
gue motivaron la aparicién del concepto de Sistema Nacional de Innovacion en la
década de los 80's.

Si bien es cierto, Michael Porter no hace referencia explicita al término Sistema
Nacional de Innovacién, varios autores reconocen en sus investigaciones que
Porter hace referencia a las caracteristicas principales de un SNI. Porter sostiene
gue “...la competitividad de una nacion depende de la capacidad de su industria
para innovar y mejorar. La ventaja competitiva se crea y se mantiene a través de
un proceso muy localizado. Las diferencias en valores nacionales, cultura,
estructuras economicas, instituciones e historia contribuyen todas ellas al éxito
competitivo”.

Recientemente, de acuerdo con Malcolm, el concepto de SNI ha sido abordado
principalmente en dos textos: National Systems of Innovation Fowards a Theory of
Innovation and Interactive Learning editado por Bengt-Ake Lundvall (1992) y
National Innovation Systems a Comparative Analysis editado por Richard Nelson
(1993)20.

Lundvall establece la distincibn entre SNI en un sentido estrecho (que hace
referencia a las actividades de investigacion y de desarrollo tecnoldgico) y en un
sentido amplio (incluyendo la funcion de aprendizaje). La vision en un sentido
amplio considera, ademas del propio sistema de educacion y formacién de un

* EREEMAN, Christopher. El Reto de la Innovacion: La Experiencia Japonesa. Caracas: Edit Galac. , 1993 p.
124,

2 RINCON CASTILLO, Elita Luisa. El Sistema Nacional de Innovacién: Un analisis tedrico-conceptual. OP.
[online]. dic. 2004, vol.20, no45 [citado 10 Mayo 2009], p.94-117. Disponible en
internet:<http://www.serbi.luz.edu.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1012-
15872004012000007&Ing=es&nrm=iso>.
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pais, a los sistemas de produccién, comercializaciébn y financiero como
subsistemas del sistema nacional. El centro del analisis pasa a ser la innovacion y
el aprendizaje interactivo, el proceso de innovacién pasa a ser un proceso de
aprendizaje interactivo a donde el recurso econdmico mas importante es el
conocimiento.

Nelson® define a los SNI en un sentido estrecho, segun la distincién que sugiere
Lundvall. Pero en su andlisis la innovacion es vista en un sentido amplio como
“...los procesos por los cuales las empresas dominan y ponen en practica disefios
de productos y sistemas industriales novedosos...”, luego sefiala que un sistema
es “..un conjunto de instituciones cuya interaccion determina el rendimiento
innovador de las empresas nacionales ...Aqui, el concepto de “sistemas” se utiliza
para denominar a un grupo de actores institucionales que, en conjunto,
desempenfan el papel central de estimulo a actividades innovadoras”. De hecho, la
comprension de estas relaciones entre los agentes involucrados en el proceso de
innovacién es el elemento decisivo a la hora de mejorar el desarrollo tecnoldgico
de una sociedad.

Desde que Lundvall y Nelson retomaron el concepto propuesto por Freeman y lo
aplicaron a casos especificos, éste rapidamente ha ido ganando espacios en
todos los ambitos, a tal grado que, en la actualidad, es practicamente un lugar
comun citarlo o “retomarlo” en casi cualquier programa de ciencia y tecnologia,
sea a nivel local, nacional, regional o de los organismos internacionales®.

Para el caso de Colombia, como resultado de los esfuerzos del gobierno por
establecer una politica de innovacién, se han conformado diversas instituciones,
organizaciones y politicas directamente relacionadas con las metas sociales y
econdmicas del pais. Desde principios de los 90 se ha venido utilizando en el pais
el término de “Sistema Nacional de Innovacién” como una categoria conceptual
gue soporta el disefio de politicas nacionales en materia de innovacion
tecnoldgica. Desde entonces, también las regiones han empezado a explorar este
concepto aplicado a su ambito geogréfico, con el propésito de impulsar el
desarrollo innovativo sistémico de los principales agentes involucrados en este
proceso?.

2l NELSON, R. National Innovation Systems. Oxford University Press, New York, 1993. p.14.

* CABALLERO H. René. Sistema Nacional de Innovacion y complejidad: Una evaluacién critica. En:
Economia informa. Nim. 352, mayo - junio de 2008. p.107. [Consultado el 1 de mayo de 2009].Disponible en
internet: < http://132.248.45.5/publicaciones/econinforma/pdfs/352/07renecaballero.pdf>

% ROBLEDO, Jorge. From consolidated research groups to dynamic Innovation Systems: The present
challenge of the colombian scientific and technological development. Dyna rev.fac.nac.minas. [online].
Mayo/Agosto. 2007, vol.74, no.152 [citado 3 Mayo 2009], p.1-7. Disponible en internet:
<http:/www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0012-73532007000200001&Ing=en&nrm=iso>.
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e Modelo de los entornos del Instituto de Gestién de la Innovacién y del
Conocimiento.

Lundvall plantea que un SNI esta constituido por elementos y relaciones que
interactian en el marco de la produccién, utilizacion y difusion de nuevos
conocimientos econémicamente Utiles. Si bien es cierto, los elementos (empresas,
centros de investigacion, laboratorios tecnolégicos, agentes financiadores, etc.)
permiten caracterizar la estructura del sistema, son las relaciones que se puedan
establecer entre éstos, las que ejercen impacto directo sobre dicha estructura y
aseguran la vision dinamica de un SNI a la luz de los procesos sociales, politicos,
econdmicos y culturales que tienen lugar en el entorno del ser humano y que se
caracterizan bajo cualquier circunstancia por su complejidad y dinamismao.

Generalmente, al agrupar los elementos, analizar y comprender sus relaciones e
interacciones, la estructura no aparece definida totalmente y resulta dificil su
agrupacion. En este sentido, el esfuerzo mas significativo lo constituye el trabajo
realizado por Fernandez de Lucio y Conesa sobre las estructuras de Interfaz en el
Sistema Espariol de Innovacion (SEI), en el cual se hace referencia a la “Teoria
Interactiva de los Entornos” y se sugiere una agrupacion de los elementos de
acuerdo con su actividad principal dentro del proceso de innovacion. Esta
construccion interpretativa de las relaciones que se establecen en un Sistema de
Innovacion tiene cimientos en las ideas propuestas en el Tridngulo de Sabato,
guien afirma que, en el marco del desarrollo cientifico y tecnolégico de un pais, es
necesaria la interaccion de tres entornos (gobierno, estructura productiva e
infraestructura cientifica y tecnoldgica), dados por los vértices del triangulo,
definiendo a cada uno con base en las funciones que desempeiian dentro del
proceso de innovacion.

Gréafico 1. Modelo de Sistema de Innovacion
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Fuente: FERNANDEZ DE LUCIO, 1., y CONESA CEGARRA, F. (Coordinadores).Estructuras de interfaz en el Sistema
Espafiol de Innovacion. Su papel en la difusion de tecnologia. Universidad Politécnica de Valencia, Valencia,
Espafia, 1996.
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El modelo que propone Fernandez de Lucio y Conesa reconoce cuatro entornos
en un sistema e innovacion: El entorno productivo (que fabrica bienes y servicios),
el cientifico (dentro del cual se genera y se transmite conocimiento), el tecnolégico
(que sirve de apoyo para el desarrollo de los productos, servicios y procesos) y el
financiero (que gestiona los recursos para la realizacion de los procesos y
actividades); en los que el criterio funcional que les atribuyé Sabato para definirlos,
esta sustituido por el institucional. El sistema de relaciones propuesto por Sabato
es basicamente el mismo, pero se profundiza en las interrelaciones entre lo que él
llama la infraestructura cientifico-técnica y la estructura productiva, que él ya
presuponia como las de mayor complejidad.

El estudio riguroso de estos aspectos permite profundizar en la labor que
desempefian las Estructuras de Interfaz** (EDI), como instituciones que fomentan,
catalizan y favorecen las relaciones entre los elementos, y velan por la
dinamizacion de la innovacion tecnoldgica en los elementos que componen el
entorno de un sistema de innovacion. Esta misién es general a los diferentes tipos
de EDI, independientemente de las variaciones que puedan surgir como resultado
de variables especificas, tales como su proximidad a un entorno, los elementos
sobre los cuales ejerce su labor dinamizadora, la estrategia adoptada, entre otras.
De esta forma, las EDI difunden conocimientos en forma de tecnologia no
incorporada, entregando a las empresas conocimientos de un valor agregado
superior.

Aunque, pueden incluirse otros entornos cuyos elementos tengan una importancia
relativa en la configuracion del sistema, dependiendo del nivel de desarrollo del
Sistema de Innovacion de cada regién o pais; en general, con base en la funcién
principal que desempefian los distintos elementos del sistema, es posible agrupar
los elementos en los siguientes cuatro entornos:

e El entorno cientifico, a través del cual se realiza en su mayoria la produccion
de conocimientos cientificos para la generacion de innovacion. Dentro de éste,
se destacan los grupos que llevan a cabo actividades de I+D de las
universidades y organismos de caracter publico o privado de investigacion.

e El entorno tecnoldgico y de servicios avanzados, en el que se generan y
desarrollan tecnologias para otras empresas y una serie de servicios de
contenido tecnoldgico, en el que se encuentran los Institutos Tecnoldgicos, las
ingenierias, las empresas de bienes de equipo, las de informatica, las de
ensayos, las empresas consultoras de tecnologia, etc.

2 FERNANDEZ DE LUCIO, I., y CONESA CEGARRA, F. (Coordinadores).Estructuras de interfaz en el
Sistema Espafiol de Innovacidn. Su papel en la difusion de tecnologia. Universidad Politécnica de Valencia,
Valencia, Espafia, 1996.

35



e El entorno productivo, conformado por las diferentes empresas agrupadas en
sectores tradicionales de la economia, y que constituyen el tejido productor de
bienes vy servicios, al incorporar conocimientos Utiles al proceso de produccion
de bienes y servicio, aportando asi, un valor afladido a la economia de la
region y del pais.

e El entorno financiero, que comprende tanto entidades privadas como publicas,
es el responsable de la obtencién de recursos econdmicos y su disposicion a
los elementos de los demas entornos para el desarrollo de sus actividades de
investigacion y desatrrollo, y para el proceso de innovacion en general.

Los elementos (empresas, centros de investigacion, universidades, entes
financieros, centros tecnolégicos, etc.) de un Sistema de Innovacién junto a las
estructuras de interfaz definen la estructura del sistema. Las relaciones son
aquellas que se producen entre los elementos que lo configuran.

0.4.3.2 Relacion Empresa- Universidad. La empresa es concebida como el
principal actor dentro del proceso de innovacion tecnoldgica, puesto que esta en
capacidad de asumir los riesgos Y los retos productivos asociados a la produccién
y comercializacion de nuevos productos, procesos o servicios dentro del mercado,
gracias a su orientacién a la innovacién y la utilizacion del conocimiento en Ciencia
y Tecnologia; sin embargo, en este contexto, el conocimiento adquirido a través
del sistema de ensefianza formal se convierte en el insumo mas importante. El
sistema educativo se encuentra relacionado en forma directa con la formacion del
talento humano (en nivel técnico, tecnolégico, profesional...) que requiere el sector
productivo en su busqueda por ingresar o sostenerse en el mercado al cual
pertenece y por mantener una ventaja competitiva.

A lo largo de la historia, la universidad ha cambiado sustancialmente no soélo los
rasgos estructurales que la definen como institucién, sino también su propia
finalidad. Una gran transformacién se produjo a mediados del siglo XIX cuando la
universidad medieval, centrada en los procesos de enseflanza, asumi6é su papel
como institucion generadora de conocimientos a través del principio de unidad
entre docencia e investigacion>.

Si bien es cierto, la produccion de conocimiento era concebida con fines
puramente académicos y en relacion con las normas cognitivas que rigen las
disciplinas (tal como lo sugeria la estructura disciplinaria adoptada por las
universidades a comienzos del siglo XIX); en la actualidad, la dinamizacion de la
ciencia y la investigacion han permitido la entrada de células de conocimiento mas

% CASTRO MARTINEZ, Elena y VEGA JURADO, Jaider. Las relaciones universidad-entorno socioeconémico
en el espacio iberoamericano del conocimiento. En: Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y
Sociedad - CTS, n° 12, wvol. 4, Madrid. Abrii de 2009. Disponible en internet: <
http://www.revistacts.net/4/12/dossier.2009-04-08.6401925166>.
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flexibles, en donde el conocimiento es evaluado de acuerdo con el contexto de
aplicaciéon y conforme con la satisfaccidon de las necesidades explicitas de los
agentes externos, tales como el gobierno, la industria o la sociedad en general.

Como resultado de esta dinamica, surgen nuevas estructuras al interior de la
universidad (oficinas de transferencia tecnoldgica) y se crean estructuras hibridas
con otros agentes (parques cientificos y tecnolégicos, institutos mixtos) que
trascienden la frontera institucional universitaria y promueven la explotacion
econémica de su conocimiento®.

En todos los paises que realizan intentos serios por alcanzar una economia mas
competitiva, se presta mucha atencion a la contribucion que pueden brindar las
universidades y se llevan a cabo mdltiples estudios para examinar las formas en
gue puede mejorarse y promoverse los vinculos entre éstas y el sector privado. El
fomento a los vinculos entre universidad y el sector productivo es reconocido
como uno de los temas centrales de las politicas nacionales de innovacién
tecnoldgica. Varios planes de ciencia y tecnologia propusieron crear articulaciones
entre el gobierno, el sector productivo y la infraestructura de ciencia y tecnologia®’.
Si bien es cierto, las empresas en su objetivo por mejorar su posicion competitiva
requieren de la incorporacion de nuevos conocimientos por parte de las
universidades, es necesaria una aproximacion entre ambos entes en la ejecucion
de planes, programas y proyectos, la cual es propiciada por el estado con modelos
de colaboracion que regulan las relaciones entre el sector educativo y el
productivo.

De acuerdo con Martinez Pavez, la cooperacion universidad-empresa puede
sequir diferentes modelos que son sucesivos en el tiempo:

% VEGA JURADO, Jaider M.; FERNANDEZ DE LUCIO, Ignacio; HUANCA LOPEZ, Ronald. La Relacién
Universidad-Empresa en América Latina: ¢Apropiacién Incorrecta de Modelos Foraneos?'. Joumal of
Technology Management & Innovation, Volumen Il. Issue 2.2007. 97 — 109.p 98. [Consutado el 13 de mayo
de 2009]. Disponible en internet : <http://www.ingenio.upv.es/?pag=prod_publi&lang=esp>.

7 Departamento Nacional de Planeacion; COLCIENCIAS; Gobierno del Japén;Banco Mundial. El Futuro del
sistema colombiano de informacion. Volumen II, Informes finales. Directora: Cecilia L6pez Montafio. Gente
Nueva. Bogota, Abril de 1998.
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Graéfico 2. Modelo de cooperacion |
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Fuente: FERNANDEZ DE ARROYABE, Juan Carlos y ARRANZ PENA, Nieves. La cooperacion entre empresas:
Analisis y disefio. ESIC Editorial. 1999, p 262.

El primer modelo (Cooperacion minima o ausencia de cooperacion) se caracteriza
por una transferencia de ideas desde las universidades hacia las empresas, las
cuales pagan dichos servicios con los impuestos recaudados por el gobierno y
enviados a las instituciones por medio de los mecanismos convencionales de
financiacion.

Graéfico 3. Modelo de Cooperacion I
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Fuente: FERNANDEZ DE ARROYABE, Juan Carlos y ARRANZ PENA, Nieves. La cooperacion entre empresas:
Analisis y disefio. ESIC Editorial. 1999, p 263.

En el modelo Il o de cooperacién media, aunque el estado actlla como simple
observador (al financiar a las universidades), se presenta un mayor dinamismo en
la relacién empresa-universidad, pues esta ultima ofrece productos a cambio de la

obtencioén de recursos.
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Gréfico 4. Modelo de Cooperacion lil
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Fuente: FERNANDEZ DE ARROYABE, Juan Carlos y ARRANZ PENA, Nieves. La cooperacion entre empresas:
Analisis y disefio. ESIC Editorial. 1999, p 264.

En contraposicion con los modelos anteriores, subyace un tercer modelo
(cooperacion privada) que incluye una mayor participacion del estado, al otorgar
financiacion adicional a la tradicional, con contratos programa o capital-riesgo para
la creacion de empresas.

En definitiva, la interaccion Universidad- empresa es importante para el desarrollo
de una ventaja competitiva. En en el ambito nacional, desde el punto de vista de la
oferta, inciden en el problema aspectos como: 1) la orientacién de los esfuerzos
nacionales hacia el fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnolégica
como apoyo a proyectos de interés de las propias unidades de investigacion,
alejados del interés de la empresa; 2) bajo nivel de inversion privada en 1&D de
potencialidad productiva; y 3) limitaciones en la gestibn de los servicios
tecnoldgicos que las instituciones oferentes puedan brindar a la empresa. A su
vez, desde el punto de vista de la demanda, se observa que se debe: 1) apoyar a
la empresa para desarrollar tecnologia; 2) ampliar la cobertura de los mecanismos
especializados de financiamiento y el mercado de capitales; y 3) mejorar la
capacidad de gestién e innovacion tecnologica en la empresa que permita una
eficiente blsqueda, negociacion y administracién de la variable tecnolégica®.

% MARTINEZ PAVEZ, Carlos. Gestién e Innovacion tecnoldgica. Ingenieria y competitividad. Mayo 2000.
Volumen 2. [Consultado el 15 de mayo de 2009]. Disponible en:
<http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=15&hid=104&sid=3af7d07b-2061-48fe-ac21-
a3alb5a6e587%40sessionmgr3&bdata=ImFtcDtsYW5nPWVzINnNpdGU9ZWhve3QthGI2ZQ%3d%3d#db=a%h
&AN=20433369>
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0.4.3.3 Manual de Frascati. El Manual de Frascati, o Propuesta de Norma
Practica para encuestas de Investigacion y Desarrollo Experimental, desarrollado
por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) y
aceptado por cientificos de todo el mundo, contiene las definiciones basicas y
categorias de las actividades de Investigacion y Desarrollo, y se encarga de
efectuar la medicion de recursos humanos y financieros destinados a la
investigacion y el desarrollo experimental; de ahi que actualmente, este manual
sea (ademas de un producto tangible de las acciones efectuadas por la OCDE que
permite comprender el rol de la ciencia y la tecnologia a través del analisis de los
sistemas nacionales de innovacion) referencia obligada a la hora de determinar las
actividades pertenecientes a Investigacion y Desarrollo, y recopilar y utilizar
estadisticas de I+D.

El Manual de Frascati tiene sus origenes a comienzos de la década de los 60°'s
con la creacion de un grupo de expertos de los paises que integraban la OCDE,
quienes iniciaron la recoleccion de datos estadisticos relacionados con la
investigacion y el desarrollo experimental, con el fin de asegurar la medicion y el
seguimiento de este tipo de actividades y disponer de indicadores confiables y
comparables internacionalmente. Aunque el Manual se orienta especificamente a
las necesidades y caracteristicas de los paises miembros de la OCDE, dotados de
sistemas cientificos y economicos muy similares, también constituye una guia
referenciada para los paises que no lo son.

Tras superar innumerables problemas técnicos, se aprobé el documento
Metodologia Normalizada propuesta para las encuestas de investigacion y
desarrollo experimental, en una reunion que tuvo lugar en Frascati, cerca de
Roma, en 1963, por lo que a este documento se le conoce como Manual de
Frascati®®. Este documento técnico que ha sido sometido a constantes
modificaciones para asegurar su mejoramiento y utilidad a los paises que
conforman la OCDE, actualmente se encuentra en su sexta edicion, siendo el
resultado de la accion conjunta de los expertos nacionales del Grupo de Expertos
Nacionales en Indicadores de Ciencia y Tecnologia (NESTI). Esta sexta edicion
actualizada incorpora directrices mejoradas que permiten visualizar los cambios
ocurridos en las economias de la OCDE, incluyendo la medida de investigacion y
desarrollo experimental en el sector servicios, la globalizacion de la [+D y los
recursos humanos destinados a I+D.

% CINDOC (CSIC). Versién espafiola de la sexta edicion del Manual de Frascati: Propuesta de Norma
Practica para encuestas de Investigaciéon y Desarrollo Experimental. Rosa Sancho. En: Revista Espafiola de
Documentacién Cientifica. Madrid. Vol. 26, No. 3, 2003 .p 364 y 365. [Consultado el 22 de abril de
2009].Disponible en internet: <http://redc.revistas.csic.es/index.php/redc/article/viewFile/200/255>.
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e Investigacion y Desarrollo Experimental (1+D).

La investigacion y el desarrollo experimental (1+D) comprenden el trabajo creativo
llevado a cabo de forma sistemética para incrementar el volumen de
conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad, y el
uso de dichos conocimientos para crear nuevas aplicaciones® .El OECD debia
establecer los principios basicos relativos a la medicibn de las actividades
cientificas y tecnoldgicas, para lo cual, el Manual de Frascati considera la
medicion de la investigacion y del desarrollo experimental que comprende, a su
vez, la investigacion basica, la investigacion aplicada (como las dos etapas de la
investigacion en el proceso de la innovacién tecnoldgica) y el desarrollo
experimental.

La investigacion béasica consiste en trabajos experimentales o tedricos que se
emprenden principalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los
fundamentos de los fendbmenos y hechos observables, sin pensar en darles
ninguna aplicacién o utilizacién determinada®. Sus centros de actividad son las
universidades y su calidad es evaluada a través del nimero de articulos que éstas
producen y posteriormente publican en revistas arbitradas del ambito internacional
y la cantidad de citas generadas por los articulos de la literatura cientifica. El
criterio de evaluacion es la valoracion realizada por los pares del investigador y el
impacto de esta en el &mbito cientifico.

La investigacion aplicada consiste también en trabajos originales realizados para
adquirir nuevos conocimientos; sin embargo, esta dirigida fundamentalmente hacia
un objetivo practico especifico®. Este tipo de investigacion hace énfasis en la
busqueda de una solucion original de un problema que, en lo posible, mejore las
soluciones disponibles; asi mismo, tiene lugar en los centros de investigacion
aplicada y es el cliente para el cual se desarrollé la solucion del problema, quien
evalia la calidad de la investigacion, siendo la eficiencia y la eficacia de la
solucién obtenida, los criterios de evaluacion de la investigacion.

El desarrollo experimental consiste en trabajos sistematicos que aprovechan los
conocimientos existentes obtenidos de la investigacion y/o la experiencia practica,
y esta dirigido a la produccién de nuevos materiales, productos o dispositivos; a la
puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas y servicios, 0 a la mejora
sustancial de los ya existentes®.

% OCDE. Manual de Frascati 2002.Fundacion espariola Ciencia y Tecnologia (FECYT).ISBN 84-688-2888-2.
2003

% |bid. p 81

* |bid, p 82

* Ibid, p 83
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0.4.4 Marco Conceptual

Area de investigacion: Es una suma de saberes cientificos y tecnoldgicos
potencialmente disponibles para la comunidad cientifica®*.

Articulos cientificos: El articulo cientifico es un informe escrito que comunica por
primera vez los resultados de una investigacion. Los articulos cientificos
publicados en miles de revistas cientificas componen la literatura primaria de la
. . 35

ciencia™.

Ciencia: La ciencia es el conocimiento racional, sistematico, exacto, verificable y
por ende falible La ciencia constituye un bien en si misma, como sistema de ideas
establecida provisionalmente y como actividad productora de nuevas ideas. La
ciencia como actividad-como investigacion-pertenece a la vida social, en cuanto se
la aplica al mejoramiento de nuestro medio natural y artificial, a la invencién y a la
manufactura de bienes materiales y culturales®®.

Cambio tecnolégico: Es un proceso lineal y secuencial, que se desarrolla a
través de una serie de etapas aisladas que van desde la investigacion basica
hasta la introduccién de las innovaciones en el mercado®.

Competitividad: Es la capacidad que tiene la organizacion para ofrecer productos
y servicios mejores, a menos costosos, mas adecuados a las necesidades y
expectativas del mercado, que llevan soluciones innovadoras al cliente®.

CVLAC: (Curriculum Vitae Latinoamericano y el Caribe) Es un espacio virtual,
comun y abierto, de integracion e intercambio de informacion de los curriculos
donde se inscriben las personas que forman parte de los sistemas de ciencia,
tecnologia e innovacién de América Latina y el Caribe®.

Docencia: La docencia constituye uno de los fines esenciales de la universidad,
desde un origen. Es el modo privilegiado para difundir el saber superior, tanto
aquel que se considera teérico por estar orientado a la contemplaciéon de la
verdad, como el saber practico, que pretende no solo contemplar la verdad, sino

:g COLCIENCIAS, [Consultado el 16 de marzo de 2009].Disponible en: <www.COLCIENCIAS.gov.co>
Ibid
% BUNGE, Mario Augusto. La ciencia: Su método y su filosofia. Buenos Aires: Siglo XX, 1960.p 7.
57 MALERBA, F: ORSENINGO, L. “Schumpeter Patterns of innovation”, Cambridge Journal of
Economist,1995, vol. 19, pp. 47-65.
% CHIAVENATO, Idalberto. Administracion en los nuevos tiempos. Bogota: Mc Graw Hill, 2002. p. 703
% COLCIENCIAS, Op cit
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“obrar la verdad”, es decir, realizar libre, ética y eficazmente una actividad, con
arreglo a unos fines previamente definidos™.

Gestion tecnoldgica: Es aquella que tiene por objetivo manejar la variable
tecnoldgica en la estrategia global de la empresa y comprende actividades de
identificacion y obtencion de tecnologia, 1&D y la adaptacion de nuevas
tecnologias en la empresa, explotacion de las tecnologias para la produccion de
bienes y servicios; se ocupa también de la funcion de vigilancia tecnolégica para
detectar las tecnologias de interés en el futuro, del benchmarking, de la
reingenieria y del outsourcing, del analisis de los productos de los competidores
(reverse engineering), de los derechos de propiedad y licenciamiento, de las
normas y estandares, de las alianzas estratégicas™.

GrupLAC: (Grupo Latinoamérica y el Caribe), es un software cuyo objetivo es
mantener un directorio de los grupos de investigacion, instituciones e
investigadores que participan activamente en el desarrollo de nuevas estrategias
en el &ambito de la Ciencia, la Tecnologia y la innovacién®.

Grupo de investigacion: Unidad basica de generacion de conocimiento cientifico
y de desarrollo tecnoldgico, conformada por un conjunto de personas que se
relnen para realizar investigacion en una tematica dada, formulan uno o varios
problemas de su interés, trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo para
trabajar en él y producen unos resultados de conocimiento sobre el tema en
cuestion®®,

Grupos Clasificados: Son aquellos que ademas de reconocidos son clasificados
en categorias que van desde los que cumplen con los rangos minimos de calidad
hasta los grupos de excelencia®*.

Grupos registrados: Son todos aquellos que han consignado su informacion en
el sistema SNCyT+| de COLCIENCIAS®.

Grupos Reconocidos: Aquellos que han sido evaluados por COLCIENCIAS y
que debido a la calidad de sus integrantes, al volumen y calidad de su produccion,
a los mecanismos de transferencia y visibilidad del conocimiento que generan se
hacen merecedores a la distincién del reconocimiento dentro del SNCyT+I*.

“ PARRA MORENO, Ciro. Apuntes sobre la investigacion formativa. Investigacion y formacion: Reflexion
sobre la investigacion formativa. En: Educacion y Educadores. Universidad de la Sabana. Volumen 7. 2004 .pp
57-77. p 67. [consultado el 4 de marzo de 2009]. Disponible en internet:
<http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/src/inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=83400707>.

“I MARTINEZ PAVEZ, Carlos. Op cit.

“2 COLCIENCIAS, Op cit

3 COLCIENCIAS, Op cit

* COLCIENCIAS, Op cit

** COLCIENCIAS, Op cit

“® COLCIENCIAS, Op cit
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Infraestructura de soporte a la innovacion: Por infraestructura de soporte a la
innovacion se entiende un conjunto de entidades, publicas o privadas, dirigidas a
facilitar la actividad innovadora de las empresas, proporcionandoles medios
humanos y materiales, informacion y servicios de caracter tecnolégico®.

Innovacién tecnoldgica: Es un proceso que consiste en conjugar oportunidades
técnicas con necesidades, integrando un paquete tecnolégico que tiene como
objetivo introducir o modificar productos o procesos en el sector productivo con su
consecuente comercializacion®.

InstituLAC: InstituLAC es un servicio de COLCIENCIAS que contiene informacion
sobre la conformacion y detalles de las instituciones relacionadas en la Red
SCienTl (CVLAC, GrupLAC, DocLAC, Oferta Elite, etc.)™.

Investigacion formativa: Es aquella investigacion que hace parte de la funcion
docente con una finalidad pedagogica y que se desarrolla dentro de un marco
curricular formalmente definido™.

Investigadores: Son profesionales que se dedican a la concepcion o creacion de
nuevos conocimientos, productos, procesos, métodos y sistemas, y también a la
gestion de los proyectos respectivos>.

Investigador activo: Aquel docente de planta, autor o coautor de al menos un
producto de investigacion (articulo de investigacion, libro, capitulo de libro,
producto tecnolégico patentado o no patentado, normas y produccion artistica o
cultural) en los dltimos tres (3) afios™.

Libros fisicos y virtuales: La UNESCO define libro como una publicacion
impresa no periddica que consta como minimo de 49 péginas, sin contar las de
cubierta. La palabra es usada por la Agencia Internacional del ISBN en el sentido
de publicacién. Desde esta perspectiva los libros pueden ser: impresos, audio
libros, video libros, libros en disco compacto, libros virtuales o publicaciones en
Brialle. Los libros que se reconocen como productos de investigacion cientifica
son los catalogados como de caracter cientifico o cultural, y sus caracteristicas
estan definidas en Colombia por la ley del libro, resolucién 1508 del 20002,

4" COTEC. El sistema espafiol de innovacion. Diagnésticos y recomendaciones, Fundacién COTEC. Madrid.
1998.

“*® WAISSBLUTH, Mario. EI paquete tecnoldgico y la innovacion. Conceptos generales de gestion tecnoldgica.
Chile: Alfabeta impresores.1990.

* COLCIENCIAS, Op cit

% pARRA MORENO, Ciro. Op cit, p 71.

> OCDE. Op cit .p 99

2 UNIVERSIDAD DE LOS ANDES. La investigaciéon en UNIANDES 2007. Elementos para una politica.
Colombia. Ediciones UNIANDES. 2008. p. 26.

¥ COLCIENCIAS, Op cit
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Lineas de investigacion: Son grupos de saberes seleccionados de las areas en
las que se articulan los proyectos de investigacion®.

Monografia investigativa: Son proyectos de investigacion de naturaleza
formativa, en las dimensiones pedagdgica y metodoldgica, que integran todos los
elementos de un proceso de investigacion, para lograr un dominio profundo de un
tema o un problema muy delimitado no necesariamente novedoso para la ciencia
o disciplina dentro de un &rea o asignatura especifica de un plan de estudios®>.

OCDE: La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico es una
organizacion internacional intergubernamental que reune a los paises mas
industrializados de economia de mercado. En la OCDE, los representantes de los
paises miembros se rednen para intercambiar informacién y armonizar politicas
con el objetivo de maximizar su crecimiento econémico y coadyuvar a Su
desarrollo y al delos paises no miembros. La OCDE es el mayor productor
mundial de publicaciones en economia y asuntos sociales con mas de 500 titulos
por afio, mas documentos de trabajo y otros productos que cubren todas las areas
de trabajo de la Organizacion®®.

Politica de investigacion, desarrollo e innovacion: Se entiende por politica de
investigacion, desarrollo e innovacion aquélla de fomento transversal que incluye
desde la investigacion bésica, investigacion aplicada, desarrollo experimental,
hasta la creacion de productos y procesos novedosos e incluso de empresas de
base tecnoldgica que no sélo buscan fomentar la oferta con una vision lineal
(ciencia, tecnologia e innovacion) sino atender a las interacciones y procesos de
retroalimentacion entre ciencia, técnica y mercado, con innovaciones con alto
contenido cientifico y técnico y con instrumentos cientificos que utilizan nuevos
componentes y prestaciones en los mercados, asi como oportunidades que se
detectan en los potenciales usuarios del conocimiento. La politica de innovacion
establece las lineas directrices para la transformacion de ideas y conceptos en
innovaciones cientificas y tecnoldgicas, asi como los mecanismos para la difusion,
transmision y adaptacion de dichas innovaciones a la cotidianidad de la actividad
industrial y de servicios®’.

** COLCIENCIAS, Op cit

> pARRA MORENO, Ciro. Opcit, p 76.

56Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico .OCDE.[Consultado el 26 de mayo de 2009].
Disponible en: < http:/mww.oecd.org/pages/0,3417,es_36288966_36288120_1 1 1 1 1,00.html>.
SESTRADA, Salvador y PACHECO VEGA, Ralll.Sistemas y politicas de investigacion, desarrollo e innovacion
y algunas propuestas. En: Espiral, estudios sobres estado y sociedad. Enero-abril de 2009. Volumen 15. Issue
44, p 31-76, 46 p. p 31. [Consultado el 13 de mayo de 2009]. Disponible en internet:
<http://web.ebscohost.com/ehost/detail? vid=1&hid=106&sid=24f5b1b4-3161-490e-980a-

1f5ad3e702a8%40sessionmgrl04&bdata=InNpdGU9ZWhvc3QtbG12ZQ%3d%3d#db=a9h&AN=37198672>
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Proyecto de investigacion: Es el desarrollo de actividades cientificas y
tecnoldgicas organizadas de manera sistematica mediante un plan trabajo que
orienta su accién hacia el logro del propésito en él definido®.

Propiedad intelectual: Es el derecho a la pertenencia de las creaciones de la
mente tales como invenciones, obras artisticas, simbolos, nombres e imagenes
utilizadas en el comercio™.

Red ScienTl: es un espacio comun de investigacion e intercambio de informacién
de los sistemas de ciencia y tecnologia de los paises que en ella participan®.

Revistas Cientificas, fisicas y virtuales: Una revista cientifica es una publicacion
periédica en la que se intenta recoger el progreso de la ciencia, normalmente
informando las nuevas investigaciones®.

Semillero de investigacion: Es un grupo de trabajo conformado por un tutor y
unos estudiantes en formacién interesados en una tematica comin®.

Sistema: Es un conjunto de elementos dindmicamente relacionados que realizan
una actividad para alcanzar un objetivo, y operan sobre datos / energia / materia,
para proveer informacién/ energia / materia®.

Sistema Nacional de Ciencia , Tecnologia e Innovacion: El Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTI es un sistema abierto del cual
forman parte las politicas, estrategias, programas, metodologias y mecanismos
para la gestion, promocion, financiacion, proteccion y divulgacion de la
investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica, asi como las organizaciones
publicas, privadas o mixtas que realicen o promuevan el desarrollo de actividades
cientificas, tecnolégicas y de innovacion®.

Tecnologia: La tecnologia es el conjunto ordenado de conocimientos y los
correspondientes procesos, que tienen como objetivo la produccion de bienes y
servicios, teniendo en cuenta la técnica, la ciencia y los aspectos econdémicos
sociales y culturales involucrados. Debe responder a necesidades o deseos de la
sociedad y como ambicién, contribuir a mejorar la calidad de vida®.

*® COLCIENCIAS, Op cit

* COLCIENCIAS, Op cit

% COLCIENCIAS, Op cit

®. COLCIENCIAS, Op cit

%2 COLCIENCIAS, Op cit

8 CHIAVENATO, Idalberto, Introduccion a teoria general de la administracién,5° Ed. Bogota: Mc Graw Hill,
1999.p 706.

® COLCIENCIAS, Op cit

® BERTRAND, Russell. La perspectiva cientifica. Madrid: Ed. Sarpe. Los grandes pensadores, 1983.
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0.5 DISENO METODOLOGICO

0.5.1 Tipo de Investigacion. Teniendo en cuenta la “Teoria interactiva de los
entornos constituyentes de los Sistemas Nacionales de Innovacion” propuesta por
Lundvall y adaptada por Fernandez de Lucio®, el presente estudio es de tipo
descriptivo-explicativo, puesto que se describird de forma detallada el estado
actual de la produccién investigativa de la Universidad de Cartagena, el talento
humano que desarrolla actividades de investigacion, la infraestructura fisica y
tecnolégica y las fuentes que apoyan la investigacion en la Universidad de
Cartagena, que servirdn de base para asi determinar las capacidades cientificas y
tecnoldgicas con las que cuenta el sistema de investigacion de la Universidad de
Cartagena, para responder los requerimientos de la sociedad.

0.5.2 Delimitacion del Problema

0.5.2.1 Delimitacion espacial. El proyecto se desarrollara al interior de la
Universidad de Cartagena, institucion de educacion superior ubicada en la ciudad
de Cartagena, departamento de Bolivar.

0.5.2.2 Delimitacion temporal. El proyecto de investigacion se realizar4 desde el
10 de Marzo hasta el 26 de Noviembre del afio 2009.

0.5.3 Fuentes de recoleccién de datos

0.5.3.1 Fuentes de recoleccién primaria. Las principales fuentes primarias de
informacién para el desarrollo adecuado de esta investigacion seran dos: La
primera es una encuesta dirigida a una muestra representativa de los docentes de
planta de la Universidad de Cartagena (anexo 1) y la segunda es una entrevista
dirigida a la Vicerrectoria de investigaciones de la institucion (anexo 2).

La encuesta a aplicar consta de preguntas cerradas (anexo 1), basada en los
indicadores del manual de Frascati, que incorpora las categorias de analisis del
Teoria de los Sistemas Nacionales de Innovacion de Lundvall y que permitira
determinar las capacidades cientificas y tecnolédgicas del sistema de investigacion
de la Universidad de Cartagena. Esta encuesta fue previamente disefiada y
validada por jueces expertos de la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OEIl), a través del Instituto de la Gestion, la Innovacion y el Conocimiento
(INGENIO) de Valencia (Espafa) y adaptada para su uso en Colombia (en el afio

® FERNANDEZ DE LUCIO, I., y CONESA CEGARRA, F. Op. Cit.
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2003) por la Universidad del Atlantico y la Universidad de Cartagena en el
proyecto de investigacion “Condiciones del entorno cientifico universitario y
su relacion con el sistema local de innovacion en las ciudades de
Barranquillay Cartagena” dirigido por el Grupo de Investigacion en Gestion de la
Innovacion y el Conocimiento (Categoria B en COLCIENCIAS), con la
participacion del grupo de investigacion Ciencia, Tecnologia, sociedad e
innovacion CTS+I.

La encuesta esta estructurada en cuatro bloques de preguntas, a saber: 1)
Capacidades del talento humano, que agrupa un conjunto de preguntas
generales que caracterizan a los miembros de la comunidad académica que
responden: cuestiones personales (edad, sexo), profesionales (antigiiedad,
escala, estudios, entre otros) y la distribucién del tiempo entre sus diversas
actividades académicas 2) Produccion cientifica y tecnoldgica, el cual tiene
como objetivo establecer la forma en la que el encuestado realiza la actividad de
I+D y el tipo de entidad en que la desarrolla, asi como sus principales
caracteristicas (tipo, nivel de presupuesto, origen de la financiacién) 3)
Infraestructura Fisica y Tecnoldgica, que pretende identificar y establecer la
pertinencia de la infraestructura cientifica y tecnolégica con la cual cuenta la
universidad (laboratorios, biblioteca, acceso a internet) y 4) Relaciones
universidad-empresa, que busca conocer la opinion del encuestado sobre las
relaciones universidad-empresa desde una perspectiva institucional, en cuanto a
su correspondencia con los objetivos generales de la universidad, su influencia en
la actividad universitaria y los mecanismos mas adecuados para encauzarlas y
favorecerlas; ademas pretende obtener informacion sobre la perspectiva personal
de las relaciones universidad-empresa: nivel de cooperacion, qué barreras las
dificultan, como inciden en las actividades del profesor y cuales son los cauces
favoritos de dicha relacion.

La entrevista, por su parte (anexo 2), estara dirigida a la Vicerrectoria de
investigaciones de la institucion y tiene dentro de sus objetivos 1) Determinar la
instancia dedicada de manera exclusiva o prioritaria a la investigacion o al
desarrollo tecnoldgico de la institucion, 2) Politicas e incentivos para la vinculacion
de nuevos investigadores y retencion de los ya existentes, 3) Fuentes de
financiacion de las actividades investigativas, 4) Politicas de relevo generacional
5) Instrumentos para divulgar la actividad cientifica y 5) Alianzas establecidas por
la universidad con el sector productivo o con entidades estatales para el
desarrollo de proyectos de innovacion tecnoldgica.

0.5.3.2 Fuentes de recoleccion secundaria. En esta investigacion las fuentes
secundarias usadas seran libros, estudios realizados anteriormente sobre el tema,
fuentes estadisticas del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion- COLCIENCIAS y de la Vicerrectoria de Investigaciones de la
Universidad de Cartagena, asi como articulos de revistas especializadas
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disponibles en motores de busqueda, tales como Search EBSCOHost, JTOR,
Dialnet entre otros y en el Instituto de Gestion de la innovacién y el Conocimiento-
INGENIO.

0.5.4 Poblacion y Muestra. Se aplicaran dos instrumentos para la recoleccion de
informacion primaria, la primera sera una entrevista dirigida al Vicerrector de
Investigaciones de la Universidad de Cartagena (ver anexo 2) y la segunda es
una encuesta dirigida a una muestra representativa de la poblacion de los
docentes de planta de la universidad de Cartagena (ver anexo 1), que, segun
informacion de la Oficina asesora de Planeacion de la institucion, consta de 447
docentes. Para el célculo de la muestra, de forma que sea representativa de la
poblacion en estudio, se hace uso de la férmula estadistica siguiente®’:

e z°Npq
(N -1e”* +z°pq

, en donde:

p= Probabilidad de que un fenébmeno ocurra.

g= Probabilidad de que un fenémeno no ocurra

N= Tamafo de la poblacién

n= Tamafo de la muestra

Z= Correspondiente al nivel de confianza elegido, que en este caso sera del 95%
e= Error muestral permitido, que para este caso sera el 5%

Para fines de nuestro analisis, se establecera un intervalo de confianza del 95%,
gue da un valor de z= 1.96 y un error muestral permitido del e = 5%. En este
trabajo de investigacion, a los valores parametros p y q se asignaran los valores p
= 0.5y g = 0.5. Los resultados del calculo de la muestra, de acuerdo a los
pardmetros previamente definidos, arrojan que la encuesta sera aplicada a un total
de 207 docentes. La muestra sera seleccionada mediante muestreo aleatorio
simple.

0.5.5 Operacionalizacion de las Variables. En la tabla Operacionalizacion de
variables se muestra las variables a analizar en este proyecto de investigacion, los
indicadores ligados a ésta y la fuente de informacion asociadas a cada una de
dichas variables.

® MARTINEZ B., Ciro. Estadistica y Muestreo. ECOE Ediciones. Bogota. Afio 2003
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Tabla 2. Operacionalizacion de las variables

VARIABLES INDICADORES FUENTES
NGmero de Base de datos Vicerrectoria de Investigaciones y
. h encuesta a docentes de tiempo completo
investigadores

CAPACIDADES DEL
TALENTO HUMANO

Universidad de Cartagena

Tipo de formacion

Oficina Asesora de Planeacién y Vicerrectoria de
Investigaciones Universidad de Cartagena

Tiempo dedicado a
investigacion

Base de datos Vicerrectoria de Investigaciones y
encuesta a docentes de tiempo completo
Universidad de Cartagena

PRODUCCION
CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

Numero de proyectos de
investigacion

Base de datos de COLCIENCIAS y de la
Vicerrectoria de investigaciones Universidad de
Cartagena

Grupos y lineas de

Investigacion

Base de datos de COLCIENCIAS y de la
Vicerrectoria de investigaciones Universidad de
Cartagena

Numero de Patentes

Base de datos de COLCIENCIAS y de la
Vicerrectoria de investigaciones Universidad de
Cartagena

Numero de articulos

cientificos

Base de datos de COLCIENCIAS, Documentos
Vicerrectoria de Investigaciones y encuesta a
docentes de tiempo completo Universidad de
Cartagena

Publicacion de libros

Base de datos de COLCIENCIAS, Vicerrectoria de
Investigaciones y encuesta a docentes de tiempo
completo Universidad de Cartagena

Documentos Vicerrectoria de Investigaciones,

INFRAESTRUCTURA
FISICA Y TECNOLOGICA

Instrumentos de | encuestas a docentes de tiempo completo y
financiaciéon entrevista a Vicerrectoria de Investigaciones
Universidad de Cartagena
Documentos Vicerrectoria de Investigaciones,
. Oficina asesora de Planeacion Universidad de
Laboratorios

Cartagena y Encuesta a docentes de tiempo
completo Universidad de Cartagena.

Dotacién bibliogréafica

Encuesta a docentes de
Documentos Vicerrectoria
Universidad de Cartagena

tiempo completo y
de Investigaciones

Acceso a Internet

Encuesta a docentes de
Documentos Vicerrectoria
Universidad de Cartagena

tiempo completo y
de Investigaciones

Impacto Social

Encuesta a docentes de
Documentos Vicerrectoria
Universidad de Cartagena

tiempo completo y
de Investigaciones

FUENTES DE
FINANCIACION

Fuentes de financiacién
externas utilizadas

Encuesta a docentes de
Entrevista  Vicerrectoria
Universidad de Cartagena

tiempo completo y
de Investigaciones
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VARIABLES INDICADORES FUENTES

Encuesta a docentes de tiempo completo y
Entrevista  Vicerrectoria de Investigaciones
Universidad de Cartagena

Fuentes de financiaciéon
internos utilizadas

Encuesta a docentes de tiempo completo y
Proyectos cofinanciados | Entrevista  Vicerrectoria de Investigaciones
Universidad de Cartagena

Encuesta a docentes de tiempo completo y
Politica Institucional entrevista a Vicerrectoria de Investigaciones
Universidad de Cartagena

RELACIONES Tiempo de dedicacion al Encuesta a docentes de tiempo completo
UNIVERSIDAD - fortalecimiento  de  la : . ) po competo y
EMPRESA entrevista a Vicerrectoria de Investigaciones

relacion  Universidad - Universidad de Cartagena
Empresa

Encuesta a docentes de tiempo completo y
Documentos Vicerrectoria de Investigaciones
Universidad de Cartagena

Tipo de relacionamiento
con empresarios

0.5.6 Procesamiento de andlisis de datos

e Revision del estado del arte. En un primer momento se procedera a revisar la

literatura existente en el tema de Sistema Nacional de Innovacion, tanto
nacional como internacional, a partir de bases de datos especializadas tales
como Search EBSCOhost, JTOR, Dialnet, entre otros, y en el Instituto de
Gestion de la innovacion y el Conocimiento- INGENIO (mencionadas con
anterioridad).

Proceso de estructuracion y validacion de los instrumentos. Tal como se
dijo anteriormente, esta encuesta fue previamente disefiada y validada por
jueces expertos de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEIl), a través
del Instituto de la gestidn, la Innovacién y el Conocimiento (INGENIO) de
Valencia (Espafia) y adaptada para su uso en Colombia (en el afio 2003) por la
Universidad del Atlantico y la Universidad de Cartagena en el proyecto de
investigacion “Condiciones del entorno cientifico universitario y su relacion
con el sistema local de innovacion en las ciudades de Barranquilla y
Cartagena” dirigido por el | Grupo de Investigacion en Gestion de la Innovacién
y el Conocimiento (Categoria B en COLCIENCIAS).

Aplicacion de los instrumentos. En este momento de la investigacion se
procedera a aplicar una encuesta a un total de 207 docentes de planta de la
Universidad de Cartagena, de acuerdo al valor arrojado después del calculo de
la muestra (seccion 4.4. POBLACION Y MUESTRA). Se seleccionara la
muestra mediante el M.A.S. (muestreo aleatorio simple).
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Por otra parte, también se realizard& una entrevista al Vicerrector de
Investigaciones de la Universidad de Cartagena.

e Andlisis e interpretaciéon de los datos. Se analizaran los datos de la
informacién recolectada por las encuestas y la entrevista y se procedera a
realizar un andlisis descriptivo, donde se presentardn, organizaran y resumiran
los datos obtenidos de las respuestas a la encuesta, usando tablas, gréaficos y
“medidas de resumen” que representen las caracteristicas esenciales de los
datos en términos faciles de interpretar. Las variables tenidas en cuenta para
dicho analisis son las arrojadas por la encuesta y la entrevista, ya mencionadas
en el apartado 4.3.1 Fuentes de recoleccion primaria.

e Elaboracién del informe final y presentacion a los pares evaluadores.
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1. CAPACIDADES INVESTIGATIVAS DEL TALENTO HUMANO DE LA
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

1.1. GENERALIDADES

La Universidad de Cartagena, Institucion de Educacion Superior de la region
Caribe colombiana fundada en 1827, es un centro de generacion y transmision de
conocimientos culturales, cientificos, tecnolégicos y humanisticos, que promueve
la formacion de profesionales capacitados para el desarrollo integral de la regién y
del pais, asi como de ciudadanos competentes para aportar a la construccion de
una sociedad colombiana con mejor calidad de vida, en concordancia con la
evolucion de la ciencia, la tecnologia, el arte y la filosofia, dentro de un marco de
responsabilidad, respeto y tolerancia en la pluralidad de razas, credos, edades,
condiciones econdmicas, politicas o sociales propias de la comunidad.

La instituciéon estd formada por 16 unidades académicas (ver grafico 5): 10
facultades (Ciencias Economicas, Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias
Humanas, Ingenieria, Ciencias Farmacéuticas, Ciencias Sociales, Derecho y
Ciencias Politicas, Enfermeria, Medicina y Odontologia), un Centro de Educacion
abierta y a distancia-CREAD. Asi mismo, la universidad cuenta con 5 institutos de
investigacion: Inmunologia, Hidraulica y Saneamiento Ambiental, Internacional de
Estudios del Caribe, Matematicas y Politicas Publicas Regional y de Gobierno, los
cuales fueron creados para fortalecer la actividad investigativa al interior de la
universidad.



Grafico 5. Estructura académica de la Universidad de Cartagena
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1.2. PLANTA DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

En concordancia con el Estatuto del Profesor Universitario®®, es docente la
persona natural que se dedica con tal caracter a ejercer en la Universidad
funciones de ensefianza, investigacion y extension universitaria. Segun su
dedicacion a la academia, los docentes son catalogados como de dedicacion
exclusiva, tiempo completo, medio tiempo, ocasionales y de catedra. En este
sentido, son docentes de tiempo completo, quienes dedican la totalidad de la
jornada laboral, que es de cuarenta (40) horas semanales, al servicio de la
institucion.

La Universidad de Cartagena cuenta con 447 profesores de planta (a diciembre de
2009), distribuidos entre el total de unidades académicas asi: 120 (26,85%) en la
facultad de Medicina, 52 (11,63%) en la facultad de Ingenieria, 51(11,41%) en la
facultad de Ciencias Econémicas, 37 (8,28%) en la facultad de Odontologia, 35
(7,83%) en la facultad de Ciencias Exactas y Naturales, 34 (7,61%) en la facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, 31 (6,94%) en la facultad de Ciencias Sociales y
Educacion, 30 (6,71%) en la facultad de Ciencias Humanas, 24 (5,37%) en la
facultad de Ciencias Farmacéuticas, 21 (4,70%) en la facultad de Enfermeria, 8
(1,79%) adscritos a los Institutos y 4 (0,89% ) en Educacion Abierta y a Distancia.

Gréfico 6. Distribucién porcentual de los profesores de plantade la Universidad de Cartagena, discriminada por
unidad académica- Diciembre 2009.

30% A

26.85%

25%

20%

15%
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Porcentaje de profesores de planta

Unidad académica

Fuente: Calculo de autores con base en datos de la Oficina de Recursos Humanos de la
Universidad de Cartagena-diciembre 1 de 2009

% La reglamentacion de los profesores de planta de la Universidad de Cartagena fue fijada por el Acuerdo 03
del 26 de febrero de 2006.
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La planta docente de la institucion es relativamente joven. Los resultados de la
muestra, conformada por 181 docentes de planta de la Universidad de Cartagena
(ver anexo 1), dan cuenta que un 60,77% de los profesores tienen una edad
comprendida entre 30 y 39 afios de edad, seguido por un 19,89% correspondiente
a profesores entre 40 y 49 afios, un 17,68% con mas de 49 afios y tan solo un
1,10% de los profesores con edad inferior a los 30 afios (ver grafico 7).

Gréfico 7.Distribucion de los docentes de planta de la Universidad de Cartagena por edad (n=181)

0,55% 1,10%

mMenos de 30 afios  ® Entre 30y 39 afios = Entre 40 v 49 afios
mMas de 49 afios mNS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

De otra parte, al analizar la planta docente de la institucion por sexos, la presencia
masculina es mayoritaria con un 70,25%, frente a un 29,75% representado por el

sexo femenino (ver gréafico 8).

Gréfico 8.Distribucién de los docentes de plantade la Universidad de Cartagena por sexo

®m Hombre u Mujer

Fuente: Calculo de autores con base en datos de la Oficina de Recursos Humanos de la
Universidad de Cartagena-diciembre 1 de 2009



Cerca del 70% de los profesores encuestados, tienen mas de 10 afios de actividad
docente en la Universidad de Cartagena, el 14,92% tienen entre 6 y 10 afios, el
9,94% tiene entre 2 y 5 afios, el 5,52% menos de 2 afios (ver gréfico 9).

Gréfico 9. Afios de actividad docente en la Universidad de Cartagena o en anteriores universidades

1,10%

® Menos de 2 aiios ®Entre 2 y 5 afios HEntre 6y 10 aiios

m Mas de 10 aifios m NS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

1.2.1 Formacion Académica de los docentes de planta de la Universidad de
Cartagena. Ademas de identificar la cantidad total del profesorado de planta de la
universidad, es importante analizar el nivel de formacién de sus docentes de
planta® (ver grafico 10) cuya jerarquia de titulos de menor a mayor es pregrado,
especializacion, maestria y doctorado. En ese sentido, el 8,95% del total de
docentes de planta del Alma Mater, tienen el pregrado como méaximo nivel de
formacién, mientras que los docentes con titulos de especializacion y maestria,
agrupan la mayor concentracion, con 140 (31,32%) y 231 docentes (51,68%)
respectivamente. Por su parte, el 8,05% de los docentes tienen estudios de
doctorado.

% Datos actualizados al diciembre de 2009.
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Gréfico 10. Nivel de Formacion de docentes de planta de la Universidad de Cartagena-
Diciembre 2009

231
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Numero de docentes

36
- - P

Pregrado Especializacion Maestria Doctorado

Nivel de formacidn

Fuente: Calculo de autores con base en datos de la Oficina de Recursos Humanos de la
Universidad de Cartagena

Al analizar la formacion de los docentes de acuerdo a la unidad académica a la
cual hacen parte (ver grafica 11), se obtiene que el 30,51% de aquellos docentes
con nivel de doctorado se encuentran en la facultad de Ciencias Exactas y
Naturales; mientras que la facultad de Medicina agrupa el 45,02% de los docentes
con maestria. Por su parte, la mayor cantidad de profesores con especializacion,
lo asume la facultad de Ciencias Econdmicas y la facultad de Odontologia, con el
19,29% y el 18,57% del profesorado de planta, respectivamente. Por ultimo, la
facultad de Derecho y Ciencias Politicas concentra el 30% de los docentes que
tienen pregrado como titulo de mayor nivel al interior de la institucion.
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Gréfico 11. Nivel de Formacién de docentes de planta por unidad académica de la Universidad de Cartagena
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Fuente: Calculo de autores con base en datos de la Oficina de Recursos Humanos de la
Universidad de Cartagena

Cabe destacar que actualmente 25 docentes de planta de la institucion se
encuentran adelantando estudios de maestria, mientras que 20 realizan estudios
de doctorado y 1, estudios de postdoctorado (ver gréfico 12).

Grafico 12. Numero de docentes de planta que actualmente adelantan estudios de maestria, doctorado y post-

doctorado
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Fuente: Calculo de autores con base en datos de la Oficina de Recursos Humanos y Oficina de Postgrados de la
Universidad de Cartagena
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Dentro del total de docentes que en la actualidad se encuentran en proceso de
formaciébn en maestria, doctorado o postdoctorado, el 17,39% se ubica en la
facultad de Derecho y Ciencias Politicas (8 docentes), el 15,22% en Ingenierias (7
docentes), y el 13,04% en Ciencias Humanas (6 docentes), y el resto se distribuye
de forma relativamente uniforme en las diferentes unidades académicas (ver
grafico 13).

Grafico 13. Distribucion de docentes de planta que actualmente adelantan estudios de maestria, doctorado y post-
doctorado por unidad académica
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Fuente: Calculo de autores con base en datos de la Oficina de Recursos Humanos y Oficina de Postgrados de la
Universidad de Cartagena

La opinion de los docentes acerca del tiempo de permanencia en universidades
y/o centros de investigacion en otros paises, deja entrever que casi el 48,62% del
profesorado ha tenido una estancia en universidades y /o centros de investigacion
en el extranjero (ver grafico 14). De ellos, un 14,92% lo ha hecho por espacio de
hasta 5 meses, seguido de los lapsos entre 12 y 24 meses y mas de 24 meses,
con igual participacion porcentual del 14,36%.
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Grafico 14.Tiempo total de permanencia de docentes de planta en universidades y /o centros de investigacion en el
extranjero (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

1.2.2 Escalafén docente de la Universidad de Cartagena. La universidad
cuenta con una carrera docente para garantizar la excelencia académica de la
universidad, asi como la estabilidad y promocién de los méas eficientes’. Asi, el
escalafon del profesor de la Universidad de Cartagena comprende las siguientes
categorias: auxiliar, asistente, asociado y titular.

Para la evaluacion del personal docente de la universidad, amparado por el
Régimen Salarial y Prestacional establecido en el Decreto 1279 de 2002, se tienen
en cuenta diversos criterios, como el tiempo de permanencia en la categoria
anterior, la eficiencia o desempefio docente, la investigacion y la formacion
pedagdgica, esta ultima sélo es requerida para ascender de la categoria de
profesor auxiliar a profesor asistente.

Si bien es cierto, para ser profesor Auxiliar es suficiente el nombramiento por parte
de la Universidad, para ascender al siguiente escalafon (profesor Asistente) se
requiere ser profesor Auxiliar de tiempo completo o de medio tiempo y acreditar 2
afios de permanencia en dicha categoria, haber sido evaluado satisfactoriamente
en el desempefio de sus funciones por el Jefe del Departamento o en su defecto
por el Decano o Director de Programa Académico en donde el docente esté
adscrito, acreditar 120 horas de formacion pedagdégica (certificado o validado por
el Centro de Capacitacion y Asesoria Académica mediante el diplomado de
docencia universitaria), asi como elaborar y presentar un trabajo de investigacion,

" Acuerdo 03, (25 de febrero de 2003), por medio del cual se expide el Estatuto del Profesor Universitario de
la Universidad de Cartagena.
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cuya evaluacion esta a cargo de profesores de la institucion, seleccionados por el
Comité Docente de la Facultad o Unidad Académica en donde este adscrito”.

Al analizar la distribucién de docentes de planta de la Universidad de Cartagena
por categoria (ver grafico 15), es evidente su relativa uniformidad, pues el 28,41%
del profesorado de planta esta compuesto por docentes titulares de la universidad,
el 24,83% por asociados, mientras que los profesores auxiliares y asistentes
tienen una participacion de 24,83% y 24,38% respectivamente.

Gréfico 15. Distribucién de docentes de planta de la Universidad de Cartagena por categoria -Diciembre 2009
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Fuente: Calculo de autores con base en datos de la Oficina de Recursos Humanos de la
Universidad de Cartagena

La distribucion de los docentes de planta de la institucion por categorias y
unidades académicas a la cual pertenecen (ver grafica 16), muestra que la
facultad de Medicina comprende la mayor parte de docentes con escalafén
Auxiliar (29,36%), Asistente (33%) y Asociado (31,53%) de la universidad, lo cual
es consecuente con la cantidad de profesores que actualmente tiene esta facultad
(120 docentes) respecto al total de docentes de planta de la institucion. Por su
parte, la categoria Titular se concentra principalmente en la facultad de

™ Un docente que desee ascender a la categoria de Asociado, debe ser profesor Asistente de tiempo
completo o de medio tiempo y acreditar 2 afios de permanencia en dicha categoria, haber sido evaluado
satisfactoriamente en el desempefio de sus funciones, y, elaborar, presentar y sustentar ante pares de otras
Instituciones de Educacién Superior un trabajo de investigacion que brinde un aporte significativo a la
docencia, a las ciencias, a las artes o a las humanidades. De igual forma, para ascender a profesor Titular es
necesario ser profesor Asociado de tiempo completo o de medio tiempo y acreditar 3 afios de permanencia en
dicha categoria, haber sido evaluado satisfactoriamente en el desempefio de sus funciones, y elaborar,
presentar y sustentar ante pares de otras Instituciones de Educacion Superior designados para tal fin, 2
trabajos de investigacion que constituyan un aporte significativo a la docencia, a las ciencias, a las artes o a
las humanidades.
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Odontologia con el 22,05% del profesorado de planta con este escalafon (127
docentes).

Grafico 16. Distribucién de docentes de planta de la Universidad de Cartagena por categoria y unidades
académicas
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Fuente: Calculo de autores con base en datos de la Oficina de Recursos Humanos de la
Universidad de Cartagena

Ademas de sus actividades de docencia, cabe destacar que alrededor del 39% de
los profesores encuestados ocupa un cargo administrativo dentro de la institucion,
mientras que el 60,22%, desarrollan sus actividades de docencia de pregrado y/o
postgrado.

Grafico 17. Distribucién de los docentes de planta por ocupacion de cargo directivo dentro de la universidad
(n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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Actualmente, la docencia abarca un eslabdon importante en la actividad académica
gue desempefian los docentes de planta de la universidad, pues casi la mitad de
su tiempo académico es dedicado a la docencia de pregrado, lo cual indica que
esta actividad sigue siendo uno de los fines esenciales del Alma mater. En
segundo lugar, pero con una participacion muy inferior, se ubica la Investigacion y
Desatrrollo, con un 19,5% del tiempo académico (ver grafico 18).

Gréfico 18. Distribucion de tiempo entre las distintas actividades académicas (n= 181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Pese a lo anterior, segun la distribucion ideal del tiempo académico planteada por
los docentes, la proporcion de las distintas actividades académicas que se
ejecutan al interior de la institucion, registra una variacion a favor de la
Investigacion y Desarrollo, con un aumento de 15,6 puntos porcentuales. Asi, los
docentes demuestran su intencibn de disminuir un poco la dedicacion a la
docencia de pregrado y dedicar mayor tiempo a actividades de tipo investigativo,
gue permitan incrementar el volumen de conocimientos y asi mismo crear
aplicaciones que sirvan de solucion a los problemas de la sociedad.
Adicionalmente, consideran conveniente aumentar el tiempo dedicado a la
docencia de postgrado y acortar el tiempo dedicado a la administracion.

Ademas de incluir la planta docente necesaria para garantizar la formacién de
estudiantes, en los ultimos afos, la universidad de Cartagena ha trabajado por
lograr avances significativos en la generacién de conocimiento, el desarrollo de la
investigacion y la busqueda constante de la verdad a través de la practica

64



cientifica e investigativa que desarrollan sus actores. De este modo, el Alma Méater
ha iniciado un proceso evolutivo en el area de la Ciencia y Tecnologia, en aras de
integrar cada vez mas la investigacion a las demas actividades que la universidad
realiza, y como una forma de otorgar la misma importancia a la docencia y a la
investigacion e insertarse de manera mas eficaz a las exigencias del Sistema
Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, prueba de esto, es la creacion de la
Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad de Cartagena en el afio 2007.

1.3. CAPACIDADES INVESTIGATIVAS DE LA UNIVERSIDAD A PARTIR DE
LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

1.3.1 Vicerrectoria de Investigaciones. La Vicerrectoria de Investigaciones de la
Universidad de Cartagena fue creada por el Consejo Superior en el afio 2007, con
el objetivo de organizar, liderar y fortalecer el sistema institucional de
investigacion, promoviendo la relacion entre la sociedad, el estado vy
organizaciones externas sobre la base de la apropiacion y desarrollo del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, tal como quedé plasmado en el articulo
tercero del Acuerdo N° 07 del 5 de junio del 2007, mediante el cual se crea la
Vicerrectoria.

Grafico 19. Estructura organizativa de la Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad de Cartagena.
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones Universidad de Cartagena
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Tal como queda expresado en el articulo 2 del acuerdo No. 07 del 5 de junio de
2007, la Vicerrectoria de Investigaciones es una dependencia adscrita a la
rectoria, responsable de articular la investigacion y la extension del conocimiento
con la docencia, y de propender por la generacion y comprobacion de
conocimientos orientados al desarrollo de la ciencia, los saberes y la técnica, asi
como, la produccién y adaptacion de tecnologias para la busqueda de soluciones
a los problemas locales, regionales y del pais.

Son funciones, entre otras, de la Vicerrectoria de Investigaciones:

e Fomentar y orientar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico en la
Universidad de Cartagena.

e Liderar, promover, coordinar e impulsar politicas, programas, proyectos y
actividades de investigacion y extension del conocimiento.

e Propender por la insercidbn sistemética de los investigadores en el mundo
globalizado, lo que los obliga a publicar los resultados de sus investigaciones en
revistas internacionales, a participar en eventos cientificos de su especialidad
en el mundo, a pertenecer a redes internacionales y a participar activamente en
intercambios y proyectos colaborativos con sus pares extranjeros.

e Facilitar la transferencia del conocimiento, a la empresa, al gobierno y a la
sociedad.

e Integrar la actividad de investigacion cada vez mas estrechamente al conjunto
de las demas actividades que la universidad realiza (la docencia, la extension y
la cooperacion).

1.3.2 Desarrollo investigativo docente. De acuerdo con los resultados de las
encuestas realizadas, el 84% de los docentes que ejecutan actividades de
Investigacion y Desarrollo, lo hacen en el seno de un grupo de investigacion,
mientras que un 10% lo hace individualmente y tan so6lo un 5% lo hace en el seno
de un grupo de investigacién que se forma ad-hoc para cada proyecto.
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Grafico 20. Forma de realizar las actividades de Investigacién y Desarrollo (n=147)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Del total de tiempo que se utiliza en la ejecucion de la Investigacion y Desarrollo,
el 50,4% es dedicado a la Investigacion aplicada, un 41,60% a la Investigacion
basica y tan s6lo un 8%, a la ejecucion de un tipo de I+D de desarrollo tecnolégico

(ver gréfico 21).

Gréfico 21. Distribucién de tiempo entre los tipos de I+D que desarrollan los docentes de planta (n=147)

® Investigacion basica  mInvestigacion aplicada  w Desarrollo tecnolégico

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Conforme a la opinibn de los docentes en relacion con el area cientifica que
predomina dentro de su actividad académica principal, se destaca el area de las
Ciencias Sociales, con el 38,78% de los encuestados, en un segundo lugar se
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encuentran las Ciencias médicas con una participacion porcentual del 23,13%, y
en un tercer lugar se ubica el area de Ingenieria y Tecnologia con el 18,37% de
los docentes de la institucion (ver grafico 22), lo cual es coherente, si se tiene en
cuenta que estas tres areas concentran una cantidad considerable de docentes de
planta de la universidad.

Gréfico 22. Area cientifica en la que se sitda la principal actividad académica de los docentes de planta (n=147)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

1.3.3 Grupos de investigacion. Los esfuerzos de la Vicerrectoria de
Investigaciones de la Universidad de Cartagena se concentran en la creaciéon vy el
fortalecimiento de los grupos de investigacion, definidos como el conjunto de
personas que se reunen (sic) para realizar investigacion en una tematica dada,
formulan uno o varios problemas de su interés, trazan un plan estratégico de largo
o mediano plazo para trabajar en él y producen unos resultados de conocimiento
sobre el tema en cuestion. Un grupo existe siempre y cuando demuestre
produccién de resultados tangibles y verificables fruto de proyectos y de otras
actividades de investigacion convenientemente expresadas en un plan de accién
(proyectos) debidamente formalizado’.

En este sentido, de acuerdo con las cinco (5) categorias definidas en la Mediciéon
de Grupos de Investigacion publicada por COLCIENCIAS en junio del afio 2009 a
través de la plataforma Scienti, en la cual se registra la informacién de los grupos
de investigacion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de

2 COLCIENCIAS. Reconocimiento para grupos de investigacion Afio 2006. Bogota D.C., 12 de Abril de 2006.
p. 4.
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Colombia, la Universidad de Cartagena cuenta con 65 grupos de Investigacion
categorizados’®, de los cuales el 4,62% (3 grupos) se encuentran en la Categoria
Al, 4,62% (3 grupos) en Categoria A, 13,85% (9 grupos) en Categoria B, 30,77%
(20 grupos) en Categoria C y el 46,15% (30 grupos) se encuentran en la Categoria
D (Ver gréfico 23).

Con estos resultados, la Universidad de Cartagena tiene hoy el 54,17% del total
de grupos categorizados en el departamento, seguida por la Universidad
Tecnoldgica de Bolivar (8.33%) y la Universidad San Buenaventura (8.33%) con
10 grupos de investigacion categorizados cada una’.

Grafico 23. Grupos de investigacion de la Universidad de Cartagena por categorias afio 2009

m Categoria Al m Categoria A w CategoriaB

= Categoria C ® Categoria D

Fuente: Calculo Vicerrectoria de Investigaciones con base en los resultados de la clasificacién nacional de grupos
de investigacion COLCIENCIAS afio 2009

Dentro de las instituciones de educacion superior pertenecientes al Sistema
Universitario Estatal de la Region Caribe, la Universidad de Cartagena patrticipa
con el 26,32% del total de grupos de investigacion categorizados, ocupando asi el
primer lugar por encima de importantes instituciones de la region, como la
Universidad del Atlantico (23,48%), la Universidad del Magdalena (22,27%) y la
Universidad de Cordoba (13,77%). Actualmente, la Universidad de Cartagena
supera en numero de grupos de investigacion categorizados a la Universidad del
Norte (39 grupos), quien tradicionalmente habia mantenido el liderazgo en la
regién en cuanto al nUmero de grupos de investigacion.

™ El corte de la informacion del sistema Scienti para los 65 grupos de investigacion categorizados por
COLCIENCIAS segun la clasificacion nacional realizada en junio de 2009, corresponde al 21 de septiembre
del mismo afio.

™ Informe sobre el posicionamiento de los grupos de investigacion de la Universidad de Cartagena a nivel
regional afio 2009.
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Estos resultados sitian a la Universidad de Cartagena en el cuarto (4°) lugar
dentro de las catorce (14) universidades pertenecientes al Sistema Universitario
Estatal de Orden Departamental y en el noveno (9°) lugar dentro de las treinta y
dos (32) universidades que conforman el Sistema Nacional de Universidades
Estatales.

1.3.3.1 Distribucién de grupos de investigacion en unidades académicas. Los
grupos de investigacion de la institucion, categorizados por COLCIENCIAS, se
encuentran distribuidos entre las once (11) facultades y en cuatro (4) de los cinco
(5) Institutos con que cuenta la universidad, de la siguiente forma (ver anexo 4):

- La facultad de Ciencias Econdémicas con diez (10) grupos de investigacion
categorizados, de los cuales uno (1) se encuentra categoria Al, uno (1) en
categoria B, dos (2) en categoria C y seis (6) en categoria D.

- La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, con siete (7) grupos
categorizados, de los cuales uno (1) se encuentra en categoria Al, dos (2)
en categoria B, dos (2) en categoria C y dos (dos) en categoria D.

- La Facultad de Ciencias Farmacéuticas, con cinco (5) grupos de
investigacion, de los cuales uno (1) se clasifica en categoria B, uno (1) en
categoria C y tres (3) en categoria D.

- La Facultad de Ciencias Humanas con cinco (5) grupos categorizados, de los
cuales uno (1) se encuentra en categoria A, dos (2) en categoria B y dos (2)
en categoria D.

- La Facultad de Ciencias Sociales y Educacion, con cuatro (4) grupos en
categoria C y tres (3) en categoria D.

- La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, con tres (3) grupos en categoria
C y cuatro (4) en categoria D.

- La Facultad de Ingenieria, con dos (2) grupos en categoria C y seis (6) en
categoria D.

- La Facultad de Medicina, con dos (2) grupos de investigacién en categoria B,
Tres (3) en categoria C y uno (1) en categoria D.

- La Facultad de Enfermeria con un (1) grupo de investigacion en categoria B
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- La Facultad de Odontologia, con un (1) grupo de investigacion en categoria
B y uno (1) en categoria D.

- Los institutos de investigacién, con cuatro (4) grupos de investigacion
categorizados, de los cuales uno (1) se encuentra en categoria Al, uno en
categoria A, uno en categoria C y uno en categoria D.

— Tres (3) grupos de investigacion interinstitucionales de lideres no
pertenecientes a la Universidad de Cartagena, de los cuales dos (2) se
encuentran en categoria C y uno en categoria D.

En este sentido, la facultad de Ciencias Econdémicas tiene mayor numero de
grupos de investigacion categorizados por COLCIENCIAS (15,38%), seguida de la
facultad de Ingenieria (12,31%) y la facultad de Ciencias Exactas y Naturales,
Ciencias Sociales y Educacion, y Derecho y Ciencias Politicas con el 10,77%,
cada una. Estas 5 facultades concentran el 60% de los grupos de la universidad
(ver gréfico 24).

Los grupos de mayor categoria (A1), que representan el 4,62% del total de grupos,
se encuentran en la facultad de Ciencias Econdmicas, Ciencias Exactas y
Naturales y los Institutos. Esta ultima unidad académica junto con la facultad de
Ciencias Farmacéuticas y Ciencias Humanas tienen grupos de investigacion en
categoria A, los cuales alcanzan una participacion del 4,62% entre el total de
grupos (65).

Grafico 24. Distribucién de los grupos de investigacién de la Universidad de Cartagena por unidades académicas
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Fuente: Célculo de los autores con base en los resultados de la clasificacion nacional de grupos de investigacion
COLCIENCIAS afio 2009.
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La distribucion de los docentes de planta por grupos de investigacion de acuerdo
con la unidad académica a la cual pertenecen, evidencia que la facultad de
Ciencias Sociales y Educacion concentra la mayor cantidad de docentes de
planta™ (43 docentes) con el 18,3% de participacién porcentual, seguida de la
facultad de Ciencias Econémicas con el 15,74% (37 docentes), y muy de cerca la
facultad de Ingenierias con el 11,49% (27 docentes).

Gréfico 25. Relacion de docentes de planta-grupos de investigacién de cada unidad académica
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Fuente: Célculo de los autores con base en GrupLAC de COLCIENCIAS afio 2009.

El grupo que mayor cantidad de docentes de planta registra pertenece a la
facultad de Ciencias Sociales y Educacién con 19 profesores, sin embargo, en
promedio, los 65 grupos de investigacion de la universidad tienen 3 docentes de
planta entre sus integrantes. Asi, la facultad que mayor cantidad promedio de
docentes de planta por grupo de investigacion registra es la de Odontologia, con 8
docentes, (pues sélo cuenta con 2 grupos de investigacion categorizados),
seguida de la facultad de Ciencias Sociales y Educacion con un promedio de 6
docentes de planta por grupo de investigacion. Por el contrario, los grupos
interinstitucionales de lideres no pertenecientes a la Universidad de Cartagena se
encuentran por debajo del promedio mencionado anteriormente, pues de 3 grupos,
solo hay 1 docente de planta entre sus integrantes, que representa una
participacion porcentual inferior al 1%.

" Considerando la existencia de docentes de planta en uno o més grupos de investigacion de igual o diferente
unidad académica.
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1.3.3.2 Distribucion de grupos por areas del conocimiento. Es preciso
considerar el area de conocimiento a la cual pertenece cada grupo de
investigacion (ver grafico 26). Los grupos de investigacion se concentran en 8
grandes areas del conocimiento a saber: Ciencias Agrarias, Ciencias Biologicas,
Ciencias de la Salud, Ciencias Exactas y de la Tierra, Ciencias Humanas, Ciencias
Sociales y Aplicadas, Ingenierias y Linguistica, Letras y Artes.

Gréfico 26. Areas de conocimiento de los grupos de investigacion de la Universidad de Cartagena

Linghistica, Letras y Artes -

Ingenierias - Ing.Civil 5

Area de conocimiento

C. Soc. Aplicadas
C. Humanas -- Educacion

C. Exactas y de la Tierra

21

10

C.de LaSalud 1
C. Bioldgicas - Biologia General 6

C. Agrarias -C+T de Alimentos 2

0 5 10 15 20 25

Numero de grupos de investigacion

Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

Del total de grupos de investigacion de la institucion, 21 de ellos se concentran en
el &rea de las Ciencias Sociales y Aplicadas, con una participacion porcentual del
32,3%. La segunda area de conocimiento que declaran los grupos corresponde a
las Ciencias de la Salud con 11 grupos (16,9%), seguida del area de las Ciencias
Exactas y de la Tierra con 10 grupos (15,4%). Asi mismo, 25 grupos tienen las
Ciencias Sociales y Humanas como el principal Programa Nacional de Ciencia y
Tecnologia (ver gréfico 27), y 24 mas se encuentran distribuidos equitativamente
en el area de las Ciencias Bésicas y las Ciencias de la Salud, con 12 grupos para
cada una. Esto indica que méas del 75% de los grupos de investigacion de la
institucion se concentran en tan sélo 3 programas.
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Gréfico 27. Grupos de investigacién de la Universidad de Cartagena segun el Programa Nacional de Cienciay
Tecnologia
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009.

Entre los demas programas de C+T, al cual hacen parte los grupos de
investigacion, se incluyen la Ciencia del Medio Ambiente y el Habitat (5 grupos),
Estudios cientificos de la Educaciéon (3 grupos), Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria (2 grupos), Desarrollo tecnolégico Industrial y Calidad (2 grupos),
Electrénica, Telecomunicaciones e Informatica (2 grupos) y, Ciencia y la
Tecnologia del mar (1 grupo).

1.3.3.3 Distribucion de grupos de investigacion por palabras clave. La
creacion de los grupos de investigacion, y mas aun, la formulacion y el desarrollo
de sus proyectos, se conciben en torno a grupos de saberes especificos, los
cuales se relacionan directamente con las areas y programas de investigacion que
analizan cada uno de ellos.

De esta forma, las lineas de investigacibn se convierten en una propuesta
metodoldgica, organizacional e institucional, que integra los esfuerzos epistémicos
de investigadores en torno a planteamientos de soluciones a problemas comunes
(a partir de distintos enfoques tedrico-metodoldgicos), con el fin de orientar el
acervo cientifico y actividad investigativa, en forma coherente, estratégica,
dindmica y continua, inter y transdisciplinaria, en el contexto de la universidad’®.

® PINTO, Reynaldo Antonio. La produccion de investigacion cientifica en la universidad de Cartagena:
fundamentos y enfoques para el disefio de un modelo tedrico-metodolégico como guia béasica. Trabajo de
investigacion. Cartagena, Universidad de Cartagena.2003.
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Actualmente los 65 grupos de investigacion de la Universidad de Cartagena,
desarrollan su produccion investigativa en el marco de 286 lineas de investigacion,
las cuales, de acuerdo a la afinidad y similitud en su tematica abordada, pueden
agruparse, basicamente, en 15 temas claves: Economia, Medio ambiente,
Educacion, Quimica, Fisica, Matematica, Derecho, Salud, Socioculturales,
Alimentos, Linguistica y Literatura, Produccion y Operaciones, Ciencia y
Tecnologia, Administracion y Sistemas.

De acuerdo con ello, el 19,6% de las lineas de investigacion de la universidad se
ocupan de temas socio-culturales, el 12,9% de ellas al derecho y el 11,5% a la
guimica. Posteriormente, luego de efectuar un analisis grafico (ver grafico 28), que
ubica en un plano cartesiano los grupos de investigacion de la institucion (eje x) y
sus respectivas lineas de investigacion declaradas (eje y), de acuerdo con su
relacion con las palabras claves seleccionadas, es posible deducir que,
actualmente, la actividad investigativa al interior de la universidad, se encuentra
dirigida principalmente hacia temas socio-culturales, con el 16,6%, seguido de
tematicas relacionadas con la salud (12,6%) y con la quimica (11,9%), éstos
resultados se encuentran en el cuadrante superior derecho de la siguiente grafica,
en el cual se ubican aquellas palabras claves con el mayor promedio de grupos y
lineas referentes a ellas.
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Grafico 28. Distribucién de grupos de investigacion por palabras clave segln lineas de investigacion declaradas
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS.
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1.3.4 Semilleros de Investigacion. La Universidad de Cartagena ha entendido el
fomento de la investigacion como imperativo legal y un compromiso regional
indispensable para la “creacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento. En
concordancia con ello, adscritos a los grupos de investigacion, existen los
semilleros de investigacion’’, conformados por un tutor y varios estudiantes en
formacion que muestran un interés en una tematica comun, estos estudiantes
reciben formacion tedrica practica para el acompafiamiento a proyectos realizados
en los grupos.

Actualmente, son 48 los semilleros de investigaciéon’® adscritos a los diferentes
grupos de investigacion con los cuales cuenta la Universidad de Cartagena como
apoyo para los proyectos de investigacion y demas actividades relacionadas con
este campo (ver gréafico 29), 14 de ellos se encuentran en la facultad de Ciencias
Econdmicas, 11 en la facultad de Ingenieria, 6 en la facultad de Medicinay 5 en la
facultad de Ciencias Humanas.

Grafico 29. Semilleros de Investigacion por unidad académica
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Fuente: Calculo de los autores con base en Vicerrectoria de Investigaciones

77 Su objetivo principal es obtener formacién en aspectos basicos del proceso de investigacién, como en
saberes especificos e interdisciplinas, conocimiento de una segunda lengua, uso de tecnologias y
herramientas, formulacién de proyectos, metodologia de la investigacion, redaccion técnica de informes y
articulos cientificos, técnicas de comunicacion para la socializacion de proyectos en eventos, estrategias para
la organizacion de eventos, entre otros aspectos relacionados con el campo de la investigacion .

78 Y vinculados a la Red de Semilleros de Investigacion de la Universidad de Cartagena RED-UNICAR
orientada a organizar y fomentar la cultura investigativa en las diferentes &reas del conocimiento, en especial
en las que hacen parte de los programas académicos establecidos en la universidad.
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1.3.5 Jévenes investigadores. Desde el afio 2005, la Universidad de Cartagena
ha presentado ante COLCIENCIAS, jovenes egresados con aval de los grupos de
investigacion de la institucion, a la convocatoria Jovenes Investigadores e
Innovadores’®. Asi, desde ese afio hasta el 2009, han sido favorecidos 44 jévenes
para el desarrollo de sus proyectos de investigacion, experimentandose un
crecimiento afio tras afio, al pasar de 2 jovenes investigadores en el 2005 a 16
para el afio 2009 (ver grafico 30). Para la convocatoria del afio 2009, los
investigadores favorecidos recibiran por parte de COLCIENCIAS el 80% del valor
total de su remuneracion y el 20% restante, de la universidad, por el espacio de
12 meses.

Grafico 30. Jovenes Investigadores de la Universidad de Cartagena - Periodo 2005-2009
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Fuente: Calculo de los autores con base en la Vicerrectoria de Investigaciones

Del total de jovenes investigadores favorecidos desde afio 2005 hasta ahora, el
34,09% (15 jovenes) pertenecen a la facultad de Ciencias farmacéuticas y el
65,91% restante, se concentra en 8 unidades académicas asi: Medicina (6
jovenes), Ciencias Exactas y Naturales (5 jovenes), Institutos (5 jovenes),
Ingenieria (4 jévenes), Ciencias Sociales (3 jovenes), Ciencias Economicas (3
jovenes), Ciencias Humanas (2 jévenes) y Odontologia (1 joven).

™ El programa de Jovenes Investigadores e Innovadores busca propiciar de manera sélida un acercamiento al
quehacer cientifico y a la innovacién tecnoldgica, a jovenes profesionales con talento para la investigacion y la
innovacién, mediante su vinculacion a grupos de investigacion y centros de desarrollo tecnoldgico de alto
nivel, a través de becas - pasantia, para formarse a través de la metodologia Aprender haciendo con criterio.
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Gréfico 31. Ganadores convocatoria de Jovenes investigadores de COLCIENCIAS por unidades académicas-
Periodo 2005-2009

MNimero de Jévenes Investigadores

Unidad académica

Fuente: Calculo de los autores con base en la Vicerrectoria de Investigaciones

Cabe anotar que COLCIENCIAS, para la Convocatoria de jovenes Investigadores
e Innovadores afio 2009 ha incrementado el apoyo econdmico, pasando de
aportar el 60% ,que otorgaba normalmente, al 80% del monto asignado a cada
joven investigador seleccionado, lo que se convierte en una oportunidad
importante para los grupos de investigacion, asi como para la Vicerrectoria de
Investigaciones.

1.4. INVESTIGADORES ACTIVOS

Para que la Universidad de Cartagena, sea artifice de un proceso de cambio en el
campo de la Ciencia, Tecnologia y la Innovacién, es indispensable un claro
conocimiento del panorama dentro del cual se desenvuelve actualmente la
investigacion cientifica en la institucion, de tal forma, que sea posible disefiar
estrategias coherentes con los objetivos de cortos, mediano y largo plazo en
materia de investigacion, y mas aun para disefiar un Sistema Universitario de
Investigacion acorde a las exigencias del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

Ademas, es necesario determinar la evolucién que esté teniendo la universidad en
el proceso de integracion de la investigacion a las demas actividades que ella
realiza (docencia y extension), en aras de contribuir con la solucion de problemas
gue demanda el sector empresarial y la sociedad en general.
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Para determinar el avance en este proceso, es preciso analizar cuantos de los
profesores de planta de la universidad tienen diligenciado su Cv-Lac (a septiembre
21 de 2009), y qué proporcion de ellos, tienen situacion actual “activa” dentro de
uno o mas grupos Investigacion categorizados por COLCIENCIAS. Del mismo
modo, se debe determinar cuantos de éstos producen efectivamente resultados de
investigacion. Asi, siguiendo este criterio se define a un investigador activo, como
aquel profesor de planta que haya sido autor o coautor de por lo menos un
producto de investigacion® en los Gltimos tres afios (2006-2009), dentro de uno o
mas grupos de investigacion categorizados.

En este sentido, la metodologia para encontrar los investigadores activos consistio
en analizar el Grup-Lac de los 65 grupos de investigacion (categorizados por
COLCIENCIAS) que actualmente tiene la universidad, luego, tomar la lista de
profesores de planta que se encuentran “activos” al interior de uno o0 mas grupos,
y posteriormente revisar su produccion académica e investigativa en los ultimos
tres afios (ver grafico 33).

De acuerdo con esta fuente, de los 447 profesores de planta de la Universidad,
124 se encuentran activos en un grupo de investigacion, 43 en dos grupos y 6

docentes en tres grupos (ver grafico 32), para un total de 173 docentes, lo cual
representa el 38,70% del profesorado de planta de la Universidad.

Gréfico 32. Docentes de planta activos segln la cantidad de grupos de investigacion
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

8 | os productos reconocidos por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Colombia son
los articulos publicados en revistas cientificas, los libbros de autor y los Capitulos de libros resultantes de
procesos de investigacion, los productos tecnoldgicos patentados o registrados, los productos tecnoldgicos no
patentables o protegidos por el secreto industrial, las normas resultantes de actividades de Investigacion y las
obras de arte resultado de procesos de investigacion.

80



Grafico 33. Diagrama de flujo de investigadores activos de la Universidad de Cartagena- Septiembre 21 de 2009
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Fuente: Calculo de los autores con base en GrupLAC de COLCIENCIAS y base de datos ISI.
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De los docentes de planta de la universidad que se encuentran vinculados en uno
0 mas grupos de investigacion categorizados por COLCIENCIAS (173 docentes),
122, es decir, tan solo el 27,29% del total de docentes de planta de la Institucion,
han sido autores o coautores de por lo menos un producto de investigacion en los
altimos tres afos.

Ademas de tomar la informacion contenida en el GrupLAC, sobre la produccién de
grupos categorizados en la universidad; un segundo criterio para determinar la
cantidad de investigadores activos de la institucion, es la informacién contenida en
el Web of Science-ISI®*. De acuerdo con las publicaciones que los docentes
registraron en esta base de datos, de los 447 docentes de planta de la
universidad, soOlo el 5,15% (23 docentes) tienen registrados productos de
investigacion en el periodo 2006-2009, 4 de los cuales no se encuentran adscritos
a ningun grupo de investigacion de forma activa.

En total, segun lo evidencia la produccion resultado de actividades de
investigacion y con base en los dos criterios analizados, la Universidad de
Cartagena cuenta con 126 investigadores activos, 122 de ellos, lo hacen como
investigadores activos de uno o mas grupos de investigacion, y 4 mas, de forma
independiente (ver grafico 34).

81 Es una plataforma que ofrece la posibilidad de hacer busquedas a todo el contenido de las bases de datos
multidisciplinares del “Institut of Scientific Information”: articulos de revistas, patentes, actas de congresos,
datos quimicos, herramientas de evaluacion y analisis de la informacién publicada, tales como factor de
impacto, indice de inmediatez, recursos de gestion bibliografica y recursos web.
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Grafico 34. Relacion docentes de planta de Unicartagena, docentes con CvLAC, situacion activa en grupo (s) de
Investigacién e Investigadores activos- Septiembre 21 de 2009
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Fuente: Calculo de los autores con base en Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad de los Andes

1.4.1 Distribucion de investigadores activos por facultades. Los
investigadores activos de la Universidad de Cartagena se agrupan principalmente
en la facultad de Medicina, con un 16,67% del total de docentes investigadores (21
docentes) cuya situacion actual es considerada como activa. En segundo lugar
esta la facultad de Ciencias Econdmicas con un 12,70% (16 docentes) y seguido a
esta se encuentran las facultades de Ingenieria, y Ciencias Sociales y Educacion,
con una distribucion porcentual equivalente al 11,90% y 11,11%, respectivamente
(ver gréfico 35).
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Grafico 35. Distribucién porcentual de investigadores activos de la Universidad de Cartagena por unidad académica
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

En este punto es posible determinar la proporcién de docentes investigadores
dentro del total del profesorado de cada unidad académica que conforma la
universidad (ver gréfico 36). Asi, los institutos toman gran importancia, pues el
87,5% de los docentes de planta de esta unidad académica son considerados
investigadores activos (7 docentes). Esta situacion favorable no se presenta en
ninguna otra facultad. De hecho, para todas las demas, la proporcion de
investigadores activos no alcanza a superar el 50% de los docentes de planta de
cada una de ellas. La facultad de Ciencias Sociales y Educacion, con 31 docentes
en total, toma el segunda lugar en favorabilidad de relacion Docentes
investigadores vs Docentes de planta, al tener el 45,16% de los profesores (14
docentes), dedicados a la investigacion de forma activa, seguido de la facultad de
Ciencias Humanas en la cual este porcentaje alcanza un 40% con 12
investigadores de 30 docentes que posee esta unidad académica.

Si bien es cierto la facultad de Medicina tiene el mayor nimero de investigadores
activos de la institucion, (16,80%), la situacion deja de ser tan favorable tomando
en cuenta que solo el 17,50% (21 docentes) de los profesores que conforman esta
unidad académica (120 docentes) se dedican a la investigacion de forma activa.
Un escenario similar lo asume la facultad de Ingenierias que, aunque tiene el
11,90% de los investigadores activos de la universidad, sélo 15 docentes (28,85%)
de los 52 adscritos a ella, dedican su tiempo a la investigacion de modo activo.
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Grafico 36. Distribucién porcentual de docentes de planta e investigadores activos de la Universidad de Cartagena
por unidades académicas
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

Por otra parte, la distribucion porcentual de los investigadores activos de la
universidad y de los demas docentes de planta, por nivel de formacién (ver grafico
37), da cuenta de la relacién directamente proporcional que existe entre el nimero
de investigadores activos y el nivel de educacion de éstos, es asi como del total de
docentes de planta con titulo de doctorado (36 docentes), el 75% ha sido autor o
coautor de por lo menos un producto de investigacion en los ultimos tres afios, en
contraste con aquellos docentes que tienen el titulo de pregrado como maximo
nivel de formacion (40 docentes), de los cuales tan solo el 10% se encuentran
catalogados como investigadores activos.
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Gréfico 37. Distribucién porcentual de docentes de planta e investigadores activos de la Universidad de Cartagena
por nivel de formacién
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS

1.5. PARES EVALUADORES

La existencia de talento humano calificado para la valoracion de las actividades
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia del pais, se reafirma con la
presencia de los pares evaluadores®, los cuales actian como representacion de
la institucion a nivel local y nacional, pues en ellos es posible encontrar una opcion
veraz para evaluar curriculos, proyectos y productos de investigacién de acuerdo a
las necesidades de los grupos y centros de investigacion y demas instituciones.

Para ser reconocido como par evaluador del SNCyT+l, se deben cumplir los
siguientes requisitos minimos: tener titulo de postgrado y/o diez afios de
experiencia en investigacion e innovacion tecnoldgica; haber dirigido, en los
ultimos diez afios, un proyecto de investigacion o participado en tres, demostrando
productos; tener como minimo, en los ultimos diez afios, tres productos resultado

 Un evaluador par reconocido es un miembro de la comunidad cientifica, académica y empresarial, un
experto o personal de investigacién que cuenta con un conocimiento, formacion académica, experiencia
profesional e investigativa comprobada mediante su produccion; que de manera voluntaria se inscribe en su
area de actuacion con el fin de ofertar sus servicios como evaluador de propuestas, proyectos, resultados,
impactos de resultados, curriculos y demas procesos relacionados con la investigacion.
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de su investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico relacionados con el area
a la que se inscribe y tener CvLAC actualizado.

La revisiobn del listado de pares evaluadores en las diferentes éareas de
conocimiento en la Plataforma Scienti de COLCIENCIAS (ver grafico 38), da
cuenta de que actualmente la Universidad de Cartagena tiene 18 docentes en
calidad de pares evaluadores® en ese departamento, en las areas de Ciencias
Biolégicas (4 docentes), Ciencias Exactas y de la Tierra (6 docentes), Ciencias
Humanas (2 docentes), Ciencias de la Salud (5 docentes), Ingenieria (3 docentes),
y Linguistica, Letras y Artes (2 docentes).

Grafico 38. Pares evaluadores segun area de conocimiento-2009.
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Fuente: Calculo de los autores con base en el Sistema Scienti de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

8 Del total de pares evaluadores de la Universidad de Cartagena (18 docentes), 4 son pares evaluadores en 2
areas simultdneamente, lo que da como resultado 22 pares en COLCIENCIAS.
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2. PRODUCCION CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA DE LA UNIVERSIDAD DE
CARTAGENA

2.1 PRODUCCION CIENTIFICA E INVESTIGATIVA DE LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION

Los productos se convierten en la evidencia de los procesos de investigacion que
se adelantan al interior de la universidad, pues son los resultados alcanzados por
los grupos de investigacion de la institucion a lo largo de su trayectoria y que mejor
muestran las actividades llevadas a cabo por ellos, desde su formacion. Asi, solo
es posible hablar de un grupo de investigacion cientifica, aquellos que
efectivamente estén produciendo resultados de investigacion o productos que
generen nuevo conocimiento.

En este sentido, los productos reconocidos por el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Colombia son los articulos publicados en revistas
cientificas, los libros de autor y los Capitulos de libros resultantes de procesos de
investigacion, los productos tecnoldgicos patentados o registrados, los productos
tecnoldgicos no patentables o protegidos por el secreto industrial, las normas
resultantes de actividades de Investigacion y las obras de arte resultado de
procesos de investigacion.

2.1.1 Articulos de Investigacion. Al analizar la produccién total de los grupos de
investigacion desde su fecha de formacion, se encuentra que la primera fuente de
literatura de la ciencia son los articulos cientificos publicados en miles de revistas
cientificas de orden local, nacional y/o internacional. Para determinar la produccion
efectiva de articulos, autoria de los grupos de investigacion de la universidad, con
base en el trabajo realizado por los grupos de investigacién (ver grafico 39), se
consideraron los articulos de investigacion que arroj0 la base de datos de
GrupLAC de COLCIENCIAS, ademas, se verificO el registro correcto de este tipo
de produccibn en COLCIENCIAS y seguido a ello, se descartaron las
duplicaciones existentes.



Grafico 39. Diagrama de flujo de articulos de investigacion de la Universidad de Cartagena- Septiembre 21 de 2009
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De esta forma, los grupos de investigacion de la universidad de Cartagena
categorizados por COLCIENCIAS han publicado 1438 articulos de investigacion®*:
El 22,04% de ellos son producto de la facultad de Ciencias Sociales y Educacion,
con 317 articulos, el segundo lugar, es para los institutos con 195 articulos

8 registrados en el GrupLAC de COLCIENCIAS a septiembre 21del 2009.
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(13,56%). Asi mismo, la facultad de Ciencias Humanas, ocupa el tercer lugar en
materia de articulos publicados, con el 10,22% de participacion porcentual entre el
total de articulos (ver gréafico 40).

Grafico 40. Numero de articulos publicados por grupos de investigacion segun unidades académicas
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

Los articulos de investigacion publicados por los grupos de investigacion de la
universidad en el periodo 2000-2008, registran una tendencia relativamente
creciente (ver grafico 41), asi, se paso6 de 66 articulos en el afio 2000, a 195 en el
2008, lo cual muestra un crecimiento del 195,5%. Hasta la fecha de corte, iban
registrados 31 articulos de investigacién en el 2009.
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Gréfico 41. Distribucién de articulos cientificos de grupos de investigacion. Periodo 2000-2008
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac y Publindex de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

Para evaluar la calidad de la produccion de los articulos registrados por los grupos
de investigacion, se procedié a revisar los ISSN de las publicaciones declaradas
por los investigadores en la base de datos de revistas indexadas y homologadas
de Publindex en COLCIENCIAS, la cual es la base para calificar la calidad de los
productos en los sistemas de medicion de esta entidad.

En este sentido, el liderazgo en calidad de articulos de investigacion lo poseen los
institutos, pues la produccion de articulos de caracter indexado (134) representa el
68,72% de la cantidad de articulos que publican estas unidades académicas. En
segundo lugar se encuentra la facultad de Ciencias Sociales y Educacion cuya
produccion de articulos indexados alcanza una participacion porcentual del
36,59% de la totalidad de sus articulos (ver grafico 42).
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Gréfico 42. Distribucién de articulos de investigacion de revistas indexadas

300 A

116
250 -

150 -
134

100 4 *° —
81 62 . —
3 4 28 4
77 - - 20
33

Numero de articulos

Articulos indexados m Demas articulos
Unidad académica

Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac y Publindex de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

Asi, del total de articulos, el 50,90% (732 articulos) han sido publicados en
revistas cientificas, de ellas, el 28,37% (408 articulos) y el 22,53% (324 articulos)
han sido publicados en revistas indexadas y homologadas respectivamente, de
acuerdo con el sistema Publindex de COLCIENCIAS.

Dentro del total de articulos publicados en revistas de tipo cientifico, 302 (42,90%)

se encuentran en categoria Al, 86 (12,22%) en categoria A2, 62 (8,81%) en
categoria By 254 (36,08%) en categoria C (ver grafico 43).
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Gréfico 43. Revistas Homologadas e indexadas por categorias
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Al considerar la distribucién de los articulos publicados en revistas cientificas por
categorias de acuerdo con las unidades académicas que realiza este tipo de
produccion (ver grafico 44), es posible destacar que, aunque la facultad de
Ciencias Sociales y Educacién es la unidad académica con mayor numero de
articulos publicados de acuerdo con el GrupLAC de COLCIENCIAS, pasa a un
segundo lugar en materia de articulos publicados en revistas cientificas con 116
articulos, de los cuales el 90,52% (105 articulos) pertenecen a revistas de
categoria C. Por su parte, los Institutos de la universidad toman nuevamente el
liderazgo con 134 articulos, de los cuales 89, es decir, el 66,42% son
publicaciones en revistas cientificas de categoria Al, lo cual ubica en el primer
lugar a esta unidad académica en materia de publicaciones indexadas, tanto en
cantidad como en calidad de articulos de investigacion de este tipo.
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Gréfico 44. Distribucioén de articulos cientificos por unidades académicas y categoria de revistas cientificas
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac y Publindex de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

Con respecto a la distribucién de los articulos cientificos por categoria de revistas
y de grupos de investigacion (ver grafico 45), se tiene que las revistas de categoria
A1l congregan la mayoria de articulos de investigacion de los grupos Al, A y B,
con 51 (16,89%),123 (40,73%) y 56 (18,54%) articulos respectivamente, seguidos
de las revistas tipo C, con 19 (7,48%),49 (19,29%) y 43 (16,93%) articulos para los
grupos Al, Ay B.

Los grupos de categoria C, publican la mayoria de sus articulos de investigacion
en revistas tipo C con un 55,28% (110 articulos) y revistas tipo A1 con un 26,13%
(52 articulos), tendencia que también es seguida por los grupos de categoria D
gue han publicado un 40,74% (33 articulos) en revistas tipo C y un 24,69% (21
articulos) en revistas de categoria Al.
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Grafico 45. Distribucion de articulos cientificos por categoria de revistas y de grupos de investigacion
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac y Publindex de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

2.1.2 Libros. Los libros que se reconocen como productos de investigacion
cientifica son aquellos que son publicados por una entidad reconocida, son
catalogados como de caracter cientifico o cultural, y sus caracteristicas estan
definidas en Colombia por la Ley del Libro, en la Resolucion 1508 del 2000.

Para conocer la cantidad exacta de libros publicados por los grupos de
investigacion de la universidad, se tomé la base de datos de GrupLAC que arrojo
388 libros, y a partir de ella, se verificO el ingreso correcto de ellos en este
directorio de COLCIENCIAS y se realizd un rastreo de duplicaciones para este tipo
de produccion (ver grafico 46).
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Grafico 46. Diagrama de libros publicados por la Universidad de Cartagena- Septiembre 21 de 2009
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En este orden de ideas, los grupos de investigacion de la Universidad de
Cartagena tienen registrados 228 libros de divulgacion cientifica en el GrupLAC de
COLCIENCIAS (a fecha de corte de septiembre 21 de 2009), de los cuales, el
82,46% han sido publicados en el periodo 2000-2008, en este lapso de tiempo, se
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presenta un comportamiento variable, sin embargo es evidente un aumento en la
cantidad de libros publicados por la universidad entre el ailo 2000 (14 libros) y el
afio 2008, con 36 libros (ver grafico 47).

Grafico 47. Namero de libros publicados por grupos de investigacion. Periodo 2000-2008
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

De los libros publicados por la institucién, mas de la mitad (55,70%) son producto
de la investigacion efectuada por los grupos de categoria C, con 127 libros,
mientras que los grupos de categoria Al, A, B y D, tienen 28, 20, 24 y 29 libros
respectivamente (ver grafico 48).

Graéfico 48. Distribucioén de libros por categoria de grupos de investigacion
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009
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El 41,23% de los libros publicados por la Universidad (94 libros), son el resultado
de las investigaciones llevadas a cabo por la facultad de Ciencias Sociales y
Educacién (ver grafico 49), mientras que el 20,18% recae sobre la facultad de
Ciencias Econdémicas (46 libros), y el 13,60% (31 libros) de este tipo de produccién
es realizada por la facultad de Ciencias Humanas.

Graéfico 49. Nimero de libros publicados por grupos de investigacion segun unidades académicas
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

2.1.3 Capitulos de libros. Los grupos de investigacion de la universidad han
publicado hasta la fecha 215 capitulos de libros, cifra obtenida luego de analizar la
base de datos del GrupLAC de COLCIENCIAS, y verificar el ingreso de esta
produccion, asi como su duplicacion en los diferentes grupos de investigacion (ver
gréfico 50).
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Grafico 50. Diagrama de Capitulos de libros publicados por la Universidad de Cartagena- Septiembre 21 de 2009
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El comportamiento de los capitulos de libros publicados en el periodo 2000 - 2008,
es variable, los afios de mayor publicacién de este tipo de produccion académica
son el afio 2004 y el 2007 con 37 capitulos de libros (ver grafico 51), para el 2008,
esta cifra disminuy6 a 20 capitulos de libros, la misma cifra registrada en el 2003.
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Grafico 51. Niumero de capitulos de libros publicados por grupos de investigacién. Periodo 2000-2008
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

La facultad de Ciencias Sociales y Educacion es la de mayor cantidad de capitulos
de libros publicados, con 101 capitulos, cuya participaciéon porcentual alcanza el
46,98% del total de capitulos (ver grafico 52), muy por debajo de esta, se
encuentra la facultad de Ciencias Humanas y Medicina con el 15,33% y el 14,88%
de participacion porcentual respectivamente.

Grafico 52. Numero de capitulos de libro publicados por grupos de investigacién segin unidades académicas
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Cabe destacar que la categoria C agrupa la mayor cantidad de este tipo de
produccioén, con el 49,77% del total de capitulos de libros que tiene la universidad
como resultado de su proceso de investigacion (ver grafica 53).

Grafico 53. Nimero de capitulos de libro publicados por categoria de grupos de investigacion
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

Por otro lado, los productos tecnoldgicos patentados o registrados, son aquellos
resultados que han sido patentados o registrados a nivel nacional o internacional
en entidades establecidas para tal fin; y los productos tecnolégicos no patentables
0 protegidos por el secreto industrial, son resultado de un proyecto de
investigacion o de un contrato formal con empresas o instituciones. Estos
productos tecnoldgicos, representan una baja participacion en la produccién de
los grupos de investigacion, pues a la fecha de corte, s6lo se contabilizaron 24
productos tecnolégicos, pertenecientes a grupos de categorias B, C y D. Pese a
esto, el liderazgo de la facultad de Ciencias Sociales y Educaciéon se visualiza
también en el total de productos de tipo tecnolégico que producen los grupos de
investigacion de la institucion, puesto que el 33,33% (8 productos) corresponden a
ella.

En materia de produccion artistica o cultural, es decir, obras de arte resultado de
procesos de investigacion, la tendencia cambia, pues de las 20 obras artisticas, la
facultad de Ciencias Humanas representa el 40%, con 8 productos.

Para el caso de las Normas basadas en resultados de investigacion (regulacion o
norma social, educativa, ambiental, de salud, norma técnica) del grupo y
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adoptadas por una comunidad cientifica, la situacion es desfavorable, pues no se
cuenta con ningun producto de este tipo.

Con respecto a otro tipo de producciéon no reconocido por el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia, cabe destacar que a la fecha de
corte, son 1498 los capitulos de memoria, resultado de los trabajos en eventos, de
ellos, el 37,05% corresponden a grupos de categoria C, y dentro de las diferentes
unidades econdmicas, la facultad de Ciencias Sociales y Educacion alcanza el
primer lugar con 330 capitulos, que representa el 22,03% del total de produccion
de este tipo.

Asi mismo, de acuerdo con la informacion registrada en el GrupLAC por los
grupos de investigacion, existen 69 softwares, de los cuales, 39 (56,52%) son
producto de la actividad cientifica desarrollada por la facultad de Ingenieria, y
alcanzan una participacion del 36,23% y 42,03% para los grupos C y D
respectivamente.

La actividad investigativa llevada a cabo por los diferentes grupos de
investigacion, ha derivado en la creacion de 4 empresas de Investigacion y
Desarrollo-Spin Off®>. Dos de estas empresas pertenecen a grupos de la categoria
C, uno en la categoria A, y uno en la categoria D. Cabe destacar que dos de ellas,
tienen como actividad principal, la consultoria.

Todo lo anterior, da cuenta de la cultura de registro de informaciéon de produccién
cientifica por parte de los docentes investigadores activos en los sistemas de
COLCIENCIAS, lo cual es crucial para el reconocimiento y escalafonamiento de
los grupos de investigacion en las diferentes categorias que establece esta
institucion.

2.2 PRODUCCION CIENTIFICA E INVESTIGATIVA DE LOS DOCENTES DE
PLANTA ACTIVOS EN UN GRUPO DE INVESTIGACION

Si bien es cierto, los grupos de investigacion acttan como unidad bésica de
generaciéon de conocimiento cientifico y de desarrollo tecnoldgico, cuyos
resultados se evidencian en la publicacion de articulos de investigacion, libros,
capitulos de libros, productos tecnoldgicos patentados o registrados, productos
tecnoldgicos no patentables o protegidos por el secreto industrial, normas
resultantes de actividades de Investigacion y las obras de arte resultado de
procesos de investigacion sobre el tema en cuestion, es de suma importancia

% Se entiende por Spin Off aquella nueva empresa de base tecnoldgica cuyo origen es de tipo académico o
empresarial.
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analizar la produccion cientifica en la cual participan los docentes de planta de los
grupos categorizados por COLCIENCIAS.

2.2.1 Articulos de Investigacion. Los docentes de planta de la universidad han
publicado 546 articulos de investigacion en contraste con los 1438 articulos, que
han publicado desde su formacion los 65 grupos de investigacion de la institucion,
lo cual evidencia que el profesorado de planta tiene una participacion del 37,97%
en la produccién que hasta el presente viene desarrollando el Alma Mater.

El 17,58% de este tipo de produccién es de autoria de la facultad de Ciencias
Exactas y Naturales con 96 articulos, seguida de la facultad de Odontologia, con
70 articulos, que se traducen en un 12,82% de participacion porcentual entre el
total de articulos (ver gréafico 54).

Grafico 54. Namero de articulos publicados por grupos de investigacion segin unidades académicas
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

El 55,67% de los articulos investigativos en los cuales hay participacion de
docentes de planta de la universidad, son de tipo indexado (ver gréafico 55), siendo
la facultad de Ciencias Exactas la de mayor cantidad de articulos cientificos
indexados con el 21,05% de participacion porcentual, en segundo lugar, la facultad
de Medicina con el 15,79% y en tercer lugar, la facultad de Ciencias farmacéuticas
con el 12,17% dentro del total de articulos de tipo indexado.
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Grafico 55. Distribucién de articulos de investigacion de revistas indexadas con participacion de docentes de
planta
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac y Publindex de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

Luego de revisar en la base de datos de revistas indexadas y homologadas de
Publindex en COLCIENCIAS los ISSN de las publicaciones de los grupos de
investigacion, en las cuales han tenido participacion los docentes de planta de la
institucion, se encuentra que 207 articulos son no registrados, 24 son registrados,
134 hacen parte de revistas homologadas, y 181 mas, de revistas indexadas, para
un total de 304 articulos investigativos®.

% para esta sumatoria no fue contabilizado 1 articulo perteneciente a revista homologada y 10 de revistas
indexadas, por carecer de clasificacion concreta en categorias Al, A2, B o C, en el Sistema Publindex de
COLCIENCIAS.
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Gréfico 56. Revistas Homologadas e indexadas por categorias
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac y Publindex de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

De esta forma, los articulos de investigacion publicados en revistas indexadas y
homologadas (ver grafico 56), tienen un porcentaje de participacion del 33,15% y
24,54% respectivamente dentro del total de articulos. Asi mismo, cabe mencionar
que de los articulos publicados en revistas de tipo cientifico, 127 (41,78%) se
encuentran en categoria Al, 46 (15,13%) en categoria A2, 26 (8,55%) en
categoria By 105 (34,54%) en categoria C.

En este punto, al comparar la produccién de articulos que publican los grupos de
investigacion en conjunto con aquella en la que participan directamente de los
docentes de planta que los conforman®’, cabe destacar que los Institutos y la
facultad de Ciencias Sociales, cuya cantidad de publicaciones de tipo indexado
era la mas elevada, disminuyen sustancialmente su participacion, al pasar de 134
y 116 articulos publicados en el seno de los grupos de investigacion
respectivamente, a 29 y 28 articulos, los cuales son autoria de los docentes de
planta que soportan dichos grupos (ver grafico 57).

8 aquellos articulos de investigacion que son autoria de docentes de planta que hacen parte de diferentes
facultades de la universidad, fueron agrupados en la unidad académica de mayor relacién con el articulo de
investigacion publicado por cada grupo de investigacion en el GrupLAC de COLCIENCIAS.
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Gréfico 57. Distribucioén de articulos cientificos por unidades académicas y categoria de revistas cientificas
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac y Publindex de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

La distribucion de los articulos cientificos autoria de los docentes de planta, por
categoria de revistas y de grupos de investigacion (ver grafico 58), da cuenta de
gue los grupos de investigacion C, son autores de la mayoria de articulos de
investigacion con 93 articulos, la cual concentra del mismo modo, la mayor
cantidad de articulos en revistas indexadas de categoria C (47 articulos). Por
debajo de la categoria C, se ubican los grupos categorizados en A con 65
articulos, los cuales a su vez, publican este tipo de produccion principalmente en
revistas tipo Al (41 articulos).
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Grafico 58. Distribucioén de articulos cientificos por categoria de revistas y de grupos de investigacion
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac y Publindex de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

2.2.2 Libros. Los grupos de investigacion de la Universidad de Cartagena,
categorizados por COLCIENCIAS tienen registrados 228 libros de divulgacion
cientifica en el GrupLAC. Sin embargo, de esta cantidad de libros, s6lo 86, con
una participacion porcentual del 37,72%, son autoria de los docentes de planta de
la institucion y considerados vélidos teniendo en cuenta el ISBN que los identifica
y las duplicaciones existentes.

De las diferentes unidades académicas de la institucion, se destaca la facultad de
Ciencias Econdmicas que agrupa el 26,74% de los libros publicados por los
grupos de investigacion de la universidad y en segundo lugar, la facultad de
Derecho y Ciencias Politicas con 18 libros, que representan el 20,93% de este tipo
de produccion (ver grafico 59). Por su parte, la facultad de Ciencias Sociales y
Educacién que cuenta con la mayor cantidad de libros (94 libros), resultado de las
investigaciones realizadas por sus grupos de investigacion, disminuye a tan solo 6,
la cantidad de libros producto de los docentes de planta activos en los diferentes
grupos de investigacion que conforman la facultad.
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Gréafico 59. Numero de libros publicados por docentes de planta de grupos de investigacion segin unidades
académicas
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Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

Por otro lado, conforme a los resultados de la encuesta realizada, el 42,86% de los
docentes encuestados manifestaron haber publicado por lo menos un libro de
investigacion, frente a un 55,78% restante que no lo ha hecho. De los que
afirmaron ser autores de un libro, el 36,51% lo ha publicado bajo un sello local, y el
34,92% lo ha hecho bajo un sello editorial de caracter nacional (ver grafico 60), por
su parte, el 20,63% restante, ha publicado sus libros en sellos editoriales de
caracter local y nacional (4,76%), local e internacional (1,59%), nacional e
internacional (9,52%), y bajo un sello internacional (4,76%).

Grafico 60. Tipo de sello editorial (n=63)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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2.2.3 Capitulos de libros. Los docentes de planta de los grupos de investigacion
de la universidad han publicado 77 capitulos de libros (17,34% del total de
capitulos publicados por los grupos de investigacion), concentrados principalmente
en la facultad de medicina con el 35,06% de participacion porcentual, después de
esta se encuentran los institutos y la facultad de Ciencias Sociales y Educacion
con el 19,48% y el 14,29% del total de capitulos en los cuales los docentes de
planta tienen participacion (ver grafico 61).

Gréfico 61. Numero de capitulos de libro publicados por grupos de investigacion segin unidades académicas

Mumero de capitulos de libros

Unidad académica

Fuente: Calculo de los autores con base en Grup-Lac de COLCIENCIAS, Septiembre 21 de 2009

Si bien es cierto, la facultad de Ciencias Sociales y Educacion ocupa el primer
lugar en este tipo de produccion al tener 101 capitulos de libros, resultado de las
investigaciones de sus grupos de investigacion, la facultad de medicina toma el
liderazgo en cantidad de capitulos de libros (27 capitulos) en los cuales
intervienen los docentes de planta de los grupos de investigacion de esta unidad
académica.

2.2.4 Proyectos de investigacion. Al analizar los demas tipos de produccion, se
tiene que, en general, dentro del area cientifica en la que los profesores sitian su
actividad académica principal, el 41,5% de los docentes de planta que realizan
I+D, se encuentran desarrollando actualmente entre 2 y 5 proyectos de
investigacion, el 35,37% esta en ejecucion de 1 solo proyecto de investigacion y
un poco mas del 20% de éstos, tienen en elaboracion 5 0 mas proyectos.
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Grafico 62. NUmero de proyectos que actualmente se realizan en el area cientifica en que se sitta la actividad
académica principal (n=147)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

A pesar de que existen diversos enfoques que los docentes que desarrollan
actividades de I+D, les pueden otorgar a los proyectos de investigacion que
ejecuten (ver grafico 63), estos se concentran principalmente en dar lugar a una
nueva comprension, mas extensa o profunda de fendmenos, relaciones, principios
de manipulacion, susceptibles de interesar a mas de una organizacion, con una
participacion porcentual del 26,53%, seguido de la aplicacibon novedosa de
técnicas o conocimientos ya adquiridos, con el 19,05%. Otro enfoque, adoptado
por el 15,65% de los docentes, es el referente a estudios de fendmenos,
estructuras o relaciones desconocidas hasta el presente. Asi mismo, un poco mas
del 30% de los encuestados, desarrolla sus proyectos de investigacion en mas de
un enfoque.
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Gréafico 63. Enfoque de los proyectos de investigacion desarrollados actualmente (n=147)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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3. INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA DISPONIBLE EN LA
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

3.1. GENERALIDADES

La infraestructura fisica y tecnoldgica con que cuenta una institucion de educacion
superior constituye un aspecto de suma importancia para el campo académico e
investigativo y en general, como soporte o apoyo para el desarrollo de la ciencia y
la tecnologia de toda institucion.

En materia de infraestructura fisica, la Universidad de Cartagena tiene disponible
espacios fisicos construidos para las actividades universitarias, cuya area es de
aproximadamente ochenta y cinco mil cuatrocientos setenta y ocho (85.478)
metros cuadrados® de los cuales diecisiete mil noventa (17.090) metros
cuadrados son dedicados exclusivamente a actividades académicas.

La Universidad de Cartagena, presta sus servicios académicos de Educacion
Superior en el Distrito de Cartagena en tres campus principales: el Claustro de
San Agustin, ubicado en el centro histérico de la ciudad; el Campus de la Salud,
en el barrio Zaragocilla y el Campus Piedra de Bolivar, sede de la facultad de
Ingenierias y Ciencias Economicas. Ademas, la institucion cuenta con el Claustro
de la Merced, localizado en el centro de la ciudad, cuyas instalaciones estan
destinadas a estudios de postgrado. Asi mismo, la universidad posee una
extension con sede propia en el municipio de Magangué (sur del departamento de
Bolivar), y ejerce su presencia en el resto de la Costa Caribe Colombiana a través
de convenios para desarrollar estudios de postgrado en universidades de la
region.

En cada una de sus sedes, la universidad cuenta con una cantidad de recursos
para el desarrollo de sus actividades de academia e investigacion, entre los cuales
se encuentran las aulas de clase, los laboratorios, los auditorios, las bibliotecas,
entre otros recursos, los cuales generan las condiciones necesarias para
garantizar un adecuado proceso de docencia, investigacion y extension en el Alma
Méter.

3.1.1 Laboratorios. En la actualidad, la Universidad de Cartagena tiene 28
laboratorios, concentrados casi en su totalidad en el area de las Ciencias de la
Salud, y dentro de esta, principalmente en la facultad de Ciencias Farmacéuticas,
con 13 laboratorios, y en la facultad de Medicina con 6 laboratorios.

% De acuerdo con la Oficina Asesora de Planeacion



Tabla 3. Laboratorios de la Universidad de Cartagena por Facultad

FACULTAD LABORATORIO
Enfermeria Laboratorio de Simulacion “Manuela Abad”
Odontologia Preclinicas, Rehabilitacién Oral, Endodoncia y Periodoncia A
Preclinicas, Rehabilitacién Oral, Endodoncia y Periodoncia B
Laboratorio de Investigaciones
Laboratorio de fisiologia
Medicina Laboratorio de Histologia Ay B

Laboratorio Bioquimica
Laboratorio de Microbiologia
Laboratorio de Emergencias Médicas

Cread (Centro Regional de
Educacién Superior Abierta
y a Distancia)

Laboratorio de Analisis de Alimentos

Quimica Farmacéutica

Laboratorio de Quimica Farmacéutica
Seccidn de Liquidos

e Seccion de Solidos

e Seccion de Cosméticos

e Seccion de Inyectables
Laboratorio de Quimica General
Laboratorio de Quimica Organica e Inorganica
Laboratorio de Investigacion Ambiental
Laboratorio de Carboquimica
Laboratorio de Catélisis
Laboratorio de Investigaciones Fotoquimicas y Farmacoldgicas
Laboratorio de Productos Naturales
Laboratorio de Farmacognosia y Fitoquimica
Laboratorio de Analisis de Medicamentos

e Seccion de Control, Biofarmacéutico
Laboratorio de Biomatologia
Laboratorio de Microbiologia
Laboratorio de Toxicologia

Ingenieria

Laboratorio de Hidraulica
Laboratorio de Suelos y Pavimentos
Laboratorio de Geotecnia
Laboratorio de Analisis de Alimentos

Ciencias Exactas Y
Naturales

Laboratorio de Fisica

El 34,25% de los docentes de planta encuestados, declara que cuenta con
laboratorios a su disposicion, mientras que un 58,01% carece de laboratorios para
el desarrollo de sus actividades de docencia, investigacion y/o extension (ver

grafico 64).

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Grafico 64. Disposicion de laboratorios experimentales (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Dentro de aquellos que manifestaron tener laboratorios a su disposicion para el
desarrollo de sus actividades académicas, lo mas frecuente es la utilizacién de
estos laboratorios para actividades de pregrado, con un porcentaje de utilizacion
del 52%, seguido de un aprovechamiento del 34% en actividades de Investigacion
y un 14% restante en docencia de postgrado (ver gréafico 65).

Grafico 65.Distribucion del tiempo en la utilizacién de laboratorios (n=62).

® Docenciade Pregrado  mDocencia de Postgrado ™ Investigacion

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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Un 48,39% de los profesores que utilizan los laboratorios como complemento para
el desarrollo de sus actividades académicas, afirman que las instalaciones y los
equipos de laboratorio son los adecuados para la ejecucion de este tipo de
actividades, mientras que un 50% manifiesta lo contrario con respecto a este
componente de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la institucion (ver gréafico
66).

Grafico 66. Opinidn de los docentes de planta sobre las instalaciones y equipos de los laboratorios (n=62)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

3.1.2 Centro de informacion y documentacion. La institucidbn cuenta con un
Centro de Informacion y Documentacion, adscrito a la Vicerrectoria Académica de
la universidad, el cual estad integrado por el sistema de bibliotecas “José
Fernandez de Madrid” con sede central en el Claustro de San Agustin y sedes
alternas en los Campus de la Salud, Campus de Ciencias Econdmicas e
Ingenieria, y en la ciudad de Magangué.

El principal objetivo del sistema de bibliotecas de la universidad es apoyar los
procesos de ensefianza-aprendizaje de la comunidad universitaria, por ello, dicho
sistema selecciona, adquiere, procesa, organiza y difunde el material bibliogréfico,
hemerografico y documental, servicios electronicos e Internet con el fin de
garantizar la disponibilidad de la informacion bibliografica, documental y
electronica, necesarias para el desarrollo del estudio, la docencia, la investigacion
y demas actividades, con las que se compromete la institucion, mediante una
adecuada gestion, prestacion de servicios y recursos tecnoldgicos.
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En las bibliotecas de la Universidad de Cartagena es posible encontrar la
coleccién general, la coleccion de reserva, referencia, hemeroteca, trabajos de
grado y de ascenso, videoteca, folletos, audiolibros, medios magnéticos y
digitales, deposito, periddicos; y las colecciones patrimoniales que comprende
libros antiguos, raros y curiosos.

Con respecto a la dotacion bibliografica de la universidad, el area tematica con
mayor cantidad de recursos de informacion es el area de las Ciencias Econdmicas
y Sociales con el 28,71% de los titulos (9536), y el 25,03% (11249) de los
volumenes de libros y revistas, seguida de las Ciencias Médicas con el 17,41% de
los titulos (5785) y el 13,33% (4497) de los volimenes de libros y revistas.

Tabla 4. Disponibilidad de recursos de informacién por areas tematicas

2008

AREAS TITULOS | VOLUMENES
Obras Generales 845 1.728
Psicologia y Filosofia 1.316 1.852
Ciencias Econdémicas y Sociales 9.536 11.249
Derecho y Ciencias Politicas 2.834 4.711
Lenguas 416 516
Ciencias Naturales y Matematicas 2.825 4.497
Tecnologias, Ciencias Aplicadas 76 80
Ciencias Médicas 5.785 5.990
Ingenieria y Operaciones Afines 956 1.682
Agricultura y Tecnologias Relacionadas 159 231
Economia Doméstica y Vida Familiar 100 195
Gerencia 2444 4.120
Ingenieria Quimica y Afines 460 729
Manufactura 37 42
Construccion 185 211
Bellas Artes, Arquitectura, Urbanismo y Afines 589 624
Literatura y Retérica 1.378 1.679
Geografia e Historia 294 564
Trabajos de Grado 2.209 2.409
Referencia: Diccionarios y Enciclopedias 776 1.827

TOTAL 33.220 44936

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Cabe destacar que el sistema de bibliotecas de la Universidad, ofrece otros
recursos de informacion para su préstamo y consulta, entre ellos, las revistas
(2967 ejemplares), documentos escritos (113) y CD's (528)%.

Ademas de contar con una dotacién bibliografica, durante el afio 2008 se
ingresaron a la base de datos 2.212 registros de libros nuevos, se modificaron
6.064 fichas por presentar errores de catalogacion o estar incompletas. Se
borraron 396 fichas por estar duplicadas o estar mal catalogadas. Se adicionaron
a los registros 7.312 ejemplares que corresponde a textos adquiridos duplicados
y/o a libros que no aparecian en la base de datos. Se modificaron 2.122 copias y
se borraron 375. Se importaron o adicionaron 531 registros que se trabajaron en
las otras sedes. Este trabajo involucra la impresion de listados, ficha bibliografica,
actualizacién de ficheros manuales, correccion fisica de los libros y el cambio de
numeros de inventario repetido de afios anteriores.

El procesamiento de libros, que incluye los procesos de catalogacién, clasificacion,
indizacion, preparacion fisica e ingreso al sistema de este material (dependiendo
de las necesidades), ha registrado un comportamiento creciente entre el periodo
2001-2008 (ver grafico 67), pasando de 1466 volimenes de libros en el 2001 a
5141 volimenes para el 2008, lo cual representa una variacion porcentual del
251%.

Grafico 67. Volumenes de libros y revistas del Sistema de bibliotecas
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Fuente: Elaboracién propia con base en Oficina Asesora de Planeacion

# Cifras para el afio 2008.
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La opinién de los docentes de planta de la universidad en cuanto a la dotacion
bibliografica que posee la facultad o departamento para el cual laboran (ver grafico
68), él 45,30% manifiesta que es buena, un 38,12% declara que es regular, un

12% considera que es mala.

Grafico 68. Estado de la dotacién bibliogréfica de la universidad (n= 181)

® Buena ® Regular = Mala mNS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Pese a esto, los servicios prestados por la biblioteca de la universidad son
considerados, como buenos, para el 60,22% de los docentes encuestados,
mientras que el 33,70% los consideran como regulares y tan solo el 5,52%, los

consideran como malos.

Grafico 69. Calificacion de los servicios bibliotecarios (n=181)

0,55%

® Buenos M Regulares = Malos ®mNS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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El sistema de bibliotecas de la universidad, cuenta con un convenio interno
denominado ASOUNIESCA (Asociacion de Unidades de Informacion de
Instituciones de Educacion Superior de la Costa Atlantica), que permite que los
estudiantes de las diferentes instituciones de educacion superior de la regién
visiten la biblioteca y viceversa. Asi mismo, la Universidad de Cartagena es
miembro del consorcio ISTEC (Ibero-American Science and Technology Education
Consortium), convenio que tiene el propdsito de asegurar el intercambio de
informacion bibliogréafica, el apoyo cientifico y tecnolégico entre las universidades
miembros del consorcio.

Del mismo modo, la institucién tiene suscripcion con diversas publicaciones, como
Revista semana, Educacion y Cultura, EI Malpensante, Forma y Funcién, Historia
Clinica, Huellas, Ideas y Valores, Literatura, Nomadas, Estudios Sociales, Foro,
Actualidad Laboral, Jurisprudencia y Doctrina, 36 Cdédigos y Regimenes Legis,
Revista Impuestos, Revista Internacional de Contabilidad y Auditoria, Revista
Legislaciéon, Revista Tutela Acciones populares, entre otras.

La Universidad de Cartagena se encuentra suscrita a diversas bases de datos
especializadas como apoyo para la construccién del conocimiento, entre estas se
destacan Ebsco Host Multidisciplinaria, Science Direct Multidisciplinaria, DIALNET
Multidisciplinaria Revistas en Espafiol, Hinari OMS Salud Publica, Ovid Medicina y
Ovid Odontologia, MDCONSULT, MOSBYNURSING, Emerald Management Xtra,
JSTOR, American Chemical Society, Lexbase, Notinet, ASCE, CIS, CIBERINDEX,
SCITABLE, Noticiero Oficial, las cuales se convierten en un referente importante
para la academia y la investigacion, dada la confiabilidad de informacién que esta
fuente representa.

En el 2009, la universidad adquirié la base de datos LEGISNET, se suscribieron
los regimenes, cédigos, eruditos y jurisprudencia que se publica diariamente en el
pais. Lo anterior representa un avance importante en la generacion de
conocimiento, si se tiene en cuenta que LEGIS es la principal empresa proveedora
de informacion legal en América Latina con operaciones en Colombia, Venezuela,
Peru, Chile, México y Argentina.

Asi mismo, la base de datos OVID incrementd su coleccién de libros con 15 titulos
mas, los cuales fueron escogidos por las bibliotecas de las universidades que
pertenecen al consorcio Ascofame. En esta base de datos se adicionara a partir
de enero del 2010, la base Global Health, fuerte en el area de salud publica, que
indiza mas de 3.500 revistas, libros y conferencias, desde 1973 hasta la fecha™.

Cabe destacar que el 86,19% de los docentes encuestados, declara que tiene a su
disposicion sistemas de apoyo para la realizacion de sus actividades académicas

% UNIVERSIDAD DE CARTAGENA. Biblioteca José Fernandez de Madrid: Centro de Informacion y

Documentacion. Boletin informativo No. 24. diciembre de 2009.
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y de investigacion (ver grafico 70) y dentro de este grupo, la mayor parte (35,36%)
declara que cuenta con bases de datos y, en una proporcién menor, cuentan con
Intranet, centros de documentacién, y la combinacién de varios sistemas de
apoyo.

Gréfico 70. Sistemas de apoyo utilizados para la realizacion de las actividades (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de planta de la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Si bien es cierto, recursos como la dotacion bibliografica de la institucion y las
bases de datos que tiene suscritas, resultan importantes para propiciar escenarios
adecuados para el desarrollo de la investigacion al interior de la universidad, los
recursos informaticos disponibles brindan un aporte significativo no solo al proceso
de ensefianza- aprendizaje, sino al fomento de la labor investigativa del Alma
Méater. En este sentido, en la actualidad, la universidad cuenta con 645
computadores distribuidos en 27 salas de informatica’en las sedes de la
Universidad. Si bien es cierto, el CREAD tiene la mayor cantidad de computadores
al servicio de la comunidad académica (28,68%), estos se encuentran distribuidos
en diferentes municipios como Magangué (60), el Carmen de Bolivar (60), San
Marcos (10), San Estanislao (10) y Lorica (20). La sede de Piedra de Bolivar
posee el 23,72% de los equipos de las salas de informéatica de la institucion,
seguido del Claustro de San Agustin con el 20,31% (ver gréfico 71).

% 4 de ellas son exclusiva para el uso de docentes y estudiantes, y las restantes son para fines académicos y
para el uso de los estudiantes cuando no hay clases asignadas.
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Grafico 71. Equipos de las salas de informatica de la institucién-2009
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Fuente: Elaboracién propia con base en Centro de Informética de la Universidad de Cartagena

Por su parte, el 54,7% de los docentes encuestados, hacen uso del internet tanto
al interior como al exterior de la institucion, un 32% soélo tiene acceso a esta
herramienta dentro de la universidad, y un 12,71% por fuera de la institucién (ver
grafico 72).

Grafico 72. Acceso ainternet (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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En cuanto a la frecuencia de uso de internet, los docentes de planta de la
universidad hacen uso de esta herramienta principalmente entre 5y 7 veces por
semana con un 85,08% de participacion porcentual, mientras que el porcentaje
restante, hace uso del internet entre 2 y 4 veces por semana y 1 vez por semana
con una participacion porcentual del 7,18% para cada una de estas.

Gréfico 73. Frecia de utilizacién de Internet (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Las actividades que se realizan con mayor frecuencia al hacer uso de los servicios
de internet son simultaneamente, realizar consultas bibliograficas, realizar
investigaciones en las bibliotecas de las principales universidades del mundo y
enviar o leer correos electrénicos, y realizar consultas bibliograficas y enviar o leer
correos electrénicos, con una participacion porcentual del 25,41% y 24,86%
respectivamente, lo cual indica que los docentes de la universidad no utilizan esta
herramienta tecnolégica para una misma actividad, sino para tareas de diversa
indole, pero que enriguecen la labor investigativa del docente.
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Grafico 74. Actividades de mayor frecuencia al hacer uso del servicio de internet (n= 181)
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A = Realizar consultas bibliograficas

B = Realizar investigaciones en las bibliotecas de las principales universidades del
mundo

C = Enviar o leer correos

D = Participar en grupos de discusion cientifica

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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4. FUENTES DE FINANCIACION QUE APOYAN LA INVESTIGACION EN
LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

4.1. GENERALIDADES

Un aspecto crucial para el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnoldgicas
de cualquier Institucion de Educacién Superior, y por supuesto de la Universidad
de Cartagena, es precisamente la disponibilidad de financiacion (tanto interna
como externa) para el fomento y desarrollo de la actividad investigativa al interior
del Alma Mater.

El presupuesto general que la Universidad de Cartagena desting en el afio 2008
para la Vicerrectoria de Investigaciones fue de $900 millones, los cuales fueron
aportados para el apoyo y fortalecimiento de la investigacion en el Alma Mater.
Para el afio 2009, se registré incremento en el rubro de mas del 20%, al
sobrepasar los $1000 millones destinados al fomento de la investigacion.

4.2 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA VICERRECTORIA DE
INVESTIGACIONES

Con la finalidad de dar respuesta al dinamismo y complejidad de las operaciones
del sistema de investigaciones de la universidad, la Vicerrectoria de
Investigaciones, dentro de su plan de Accion del afio 2007-2008, contemplé el
fortalecimiento, de sus capacidades y la de sus divisiones, asi como el
reforzamiento del apoyo logistico y tecnoldgico inherente a su gestion. Es asi
como, luego del inicio de obras en el segundo semestre del 2007, se estrenaron
las nuevas instalaciones de la Vicerrectoria de Investigaciones en el Claustro de
La Merced a mediados del afio 2008. En ella se alberga la oficina de vicerrectoria,
secretaria, sala de juntas y oficinas del centro de Postgrado. Por otra parte,
también se adquirieron equipos de computo y muebles de oficina para poner en
funcionamiento las nuevas instalaciones de esta dependencia.

4.2.1 Financiacién de las investigaciones. Entre el periodo comprendido entre
1998 y 2009, la financiacion de la investigacion en la universidad ha registrado un
comportamiento creciente (ver grafico 75). Mientras que en los afios 1998 y 2006,
se financiaron un total de 62 proyectos, con una inversion de $446,8 millones de
pesos, la inversion en investigacion realizada entre los afios 2007 y 2008 fue de



$1.032.488.426, representada en 65 proyectos y 20 planes de fortalecimiento y
sostenibilidad de grupos de investigacion.

Para el 2009, se financiaron 41 nuevos proyectos y 36 nuevos planes de
sostenibilidad, para una inversion total de $ 1.135.000.000.

Grafico 75. Inversion en Investigacion. Periodo 1998-2009
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Fuente: Elaboracién propia con base en Vicerrectoria de Investigaciones

4.2.1.1 Financiacion de investigaciones por convocatorias internas 1998 —
2006. Del total de proyectos financiados entre 1998 y 2006 (62 proyectos), 48
proyectos es decir, el 77,41% de ellos, han sido financiados en el periodo 2003-
2006, evidenciandose de este modo, un incremento anual en la financiacion de
proyectos desde el afio 2002, aunque durante el 2006 el numero de proyectos
financiados registr0 una pequefia disminucion al pasar de 14 a 9 proyectos
aprobados.

Al analizar las unidades académicas que fueron beneficiadas con la financiacion
de proyectos de investigacion para este periodo (ver grafico 76), el 24,19% de los
proyectos corresponden a la facultad de Ciencias Econdmicas (15 proyectos),
seguido de la facultad de Ciencias Sociales y Educacion con el 19,35% (12
proyectos) y la facultad de Medicina, que con un solo programa conforma el
17,74% (11 proyectos), cabe anotar que estas tres facultades agrupan cerca del
62% de los proyectos financiados en ese periodo.
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Graéfico 76. Proyectos financiados segln unidades académicas. Periodo 1998-2006.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Vicerrectoria de Investigaciones

4.2.1.2 Financiacion de Investigaciones por convocatorias internas 2007-
2008. Con la creacion de la Vicerrectoria de investigaciones, la financiacion de la
investigacion experimentd un aumento significativo con
destinado en el periodo 1998-2006 ($446.800.000). De hecho, la inversion en el
periodo 2007-2008, que ascendié a $1.032.488.426 (ver tabla 5), representa 2,31

veces la realizada entre el periodo 1998-2006.

respecto al

Tabla 5. Financiacion de Investigaciones por convocatorias internas. Periodo 2007-2008.

PROYECTOS/PLANES
TIPO DE CONVOCATORIA APROBADOS VALOR
Sostenibilidad de grupos que soportan > Planes $ 80.000.000
doctorados RN
Sostenibilidad de grupos reconocidos y 18 Planes $ 120.000.000

escalafonados

12 Convocatoria general de proyectos de
investigacion — Grupos reconocidos

15 Proyectos

$ 119.996.866

12 Convocatoria general de proyectos de

investigacién — Grupos no reconocidos 3 Proyectos $ 14.791.560
a .
2 Convoqgtona general de proyectos de 5 Proyectos $ 36.700.000
investigacién — Grupos reconocidos
a .
22 Convocatoria general de proyectos de 5 Proyectos % 25.000.000

investigacion — Grupos no reconocidos
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PROYECTOS/PLANES
TIPO DE CONVOCATORIA APROBADOS VALOR

32 Convocatoria proyectos de investigacion:

Convocatoria tematica 7 Proyectos $ 240.000.000
a 1 i 1 1AN "
4 Convoca.torla proygctos de investigacion: 12 proyectos $ 36.000.000
Convocatoria de semilleros
a 1 i 1 1AN "
52 Convocatoria proyectos de investigacion: 18 proyectos $ 360.000.000

Grupos no reconocidos

65 proyectos y 20
TOTAL planes de $1.032.488.426
sostenibilidad

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones

De este modo, con la finalidad de fortalecer las capacidades cientificas y
tecnoldgicas de la comunidad académica de la universidad, a través del
incremento del numero de los grupos de investigacion categorizados ante
COLCIENCIAS, asi como del fortalecimiento de grupos los grupos ya inscritos en
el Sistema de Investigaciones, y con aval de la universidad, durante los afos
2007-2008, la Vicerrectoria de Investigaciones realizd nueve (9) convocatorias
dirigidas al financiamiento de los proyectos y planes de fortalecimiento de los
grupos de investigacion registrados y/o reconocidos ante COLCIENCIAS y con el
aval institucional.

De las convocatorias llevadas a cabo en ese periodo, se realizaron dos (2) de
sostenibilidad de grupos de investigacion, una de estas destinada a aquellos que
soportan doctorados con dos (2) planes financiados, y otra mas, dirigida a los
grupos reconocidos y escalafonados por COLCIENCIAS, con 18 planes aprobados
y financiados por la Universidad de Cartagena.

Asi mismo, se realizaron tres (3) convocatorias de proyectos de investigacion
exclusivamente para grupos de investigacion no reconocidos, en la cual fueron
financiados 25 proyectos; dos (2) convocatorias para grupos de investigacion
reconocidos, con 20 proyectos financiados, una (1) convocatoria tematica de
proyectos de investigacion, en la cual fueron aprobados 7 proyectos, y una (1)
convocatoria de semilleros de investigacion, con 12 proyectos favorecidos.
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4.2.1.3 Financiacion de Investigaciones por convocatorias internas 2009.
Durante el afio 2009 la Vicerrectoria de Investigaciones destind $1.135.000.000
para la realizacién de cuatro (4) convocatorias, dirigidas al financiamiento de los
proyectos y planes de fortalecimiento de los grupos de investigacion registrados
y/o reconocidos ante COLCIENCIAS y con el aval institucional. Dentro de dichas
convocatorias también se disefid una dirigida al fomento de los semilleros de
investigadores adscritos a los grupos de la institucion. Asi, para el 2009, la
tendencia de aumento en materia de financiacion se mantuvo, representando,
junto con la inversion realizada desde el afio 2007, 4,85 veces la inversion del
periodo 1998-2006 (ver tabla 6).

Tabla 6. Financiacién de Investigaciones por convocatorias internas. Periodo 2009.

PROYECTOS/PLANES

TIPO DE CONVOCATORIA A APROBAR VALOR
Sostenibilidad de grupos que soportan 3 Planes $ 120.000.000
doctorados
Sostenibilidad de grupos reconocidos y 33 Planes $ 460.000.000
escalafonados
32 Convocatoria general de proyectos de
investigacion — Grupos categorizados en 29 Proyectos $ 495.000.000
Al,A/ByC
22 Convocatoria proyectos de
investigacion - Convocatoria de 12 proyectos $ 60.000.000
semilleros

41 proyectos y 36
TOTAL planes de $ 1.135.000.000
sostenibilidad

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones

Asi, durante el afio 2009 fueron financiados treinta y un (31) proyectos de
investigacion, once (11) proyectos de semilleros y veintiocho (28) planes de
fortalecimiento y sostenibilidad de grupos que equivalen a un incremento del
141,4% con respecto al afio 2008. Con el 17,1% de los proyectos, la facultad de
Ciencias EconOmicas ocupa el primer lugar en proyectos financiados para el afio
2009, seguida de la facultad de Ciencias Exactas y Naturales, con el 15,7%. El
tercer lugar lo ocupa la facultad de Ciencias Farmaceéuticas, con el 14,3%,
mientras que la facultad de Medicina se ubica en el cuarto lugar con el 12,9% de
los proyectos financiados.

4.2.2 Percepcion de la calidad de la financiacion. Ademas de contar con
financiacion interna para el desarrollo de la actividad cientifica e investigativa al
interior de la universidad, el modelo que propone Ferndndez de Lucio y Conesa
reconoce la presencia de un entorno financiero, encargado de gestionar los
recursos para la realizacion de los procesos y actividades. En este sentido, los
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docentes de planta de la universidad que actualmente se encuentran ejecutando
proyectos de Investigacion y Desarrollo, manifiestan casi en su totalidad, la falta
de instrumentos de financiacibn externa para llevar a cabo sus propuestas
investigativas. De hecho, el 37,41% de los docentes declaran que no cuentan con
ningun instrumento que sirva de apoyo para la ejecucion de sus proyectos.

Si bien es cierto, Colombia cuenta con un departamento administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion- COLCIENCIAS, que coordina el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion SNCTI en el pais, éste organismo se convierte
en el Unico instrumento de financiacion para tan solo el 9,52% de los docentes que
participan en actividades de Investigacion y Desarrollo.

Grafico 77. Instrumentos de financiacion de los proyectos de I+D que se desarrollan (n=147)

W Colciencias W Empresas ®Otros ®MNinguna B NS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

La ejecucion de I+D abarca cierto presupuesto, que en este caso, se caracteriza
por ser modesto (ver gréfico 78), asi, el 53,06% de los docentes sitla su
presupuesto de I+D entre 1 y 30 millones de pesos y un 27,89% manifiesta que
carece de presupuesto anual para llevar a cabo sus actividades de tipo
investigativo.

129



Gréfico 78. Presupuesto anual de I1+D que maneja el docente o grupo de investigacion (n=147)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Aungue la financiacién de proyectos de I+D es en muchos casos nula, cuando se
supera este escalon cabe destacar que es mas frecuente una financiacion superior
al 50% (ver grafico 79).

Grafico 79. Porcentaje del presupuesto anual de I+D financiado por los diferentes instrumentos de financiacion
(n=106)

0% HEntreel 1%y el 20% W Entreel 21% y el 50%
o [Mas del 50% B NS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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5. RELACION UNIVERSIDAD- EMPRESA

5.1. GENERALIDADES

Dia tras dia, el fendmeno de la globalizacion, acelera el proceso que adelantan los
paises por alcanzar una economia con mayores niveles de productividad y
competitividad. Ante esto, la universidad se constituye en un eje de creacion de
conocimientos de gran importancia para el sector empresarial puesto que dentro
de ella se lleva a cabo la formacion del talento humano que requiere el sector
productivo en su basqueda por ingresar, mantenerse y expandirse en el mercado
al cual pertenece.

Si bien es cierto, las empresas en su objetivo por mejorar su posicion competitiva
requieren de la incorporacion de nuevos conocimientos por parte de las
universidades, resulta importante mantener unas buenas relaciones entre ésta y el
sector productivo, pues ello facilita la dinamizacion de la ciencia y la investigacion,
a la vez que incentiva el mutuo aprendizaje, permitiendo la satisfaccion de las
necesidades de diversos agentes externos, tales como el gobierno, la industria o
la sociedad en general.

5.2. FAVORABILIDAD DE RELACIONES UNIVERSIDAD-EMPRESA

Al situarse en el escenario de la Universidad de Cartagena, la opinién de los
docentes de planta en relacion con la realizacion de actividades de Investigacion y
Desarrollo para las empresas es casi en su totalidad favorable, lo cual se
demuestra con una aceptacion del 96,13%, mientras que la proporcion de
profesores que se declaran indiferentes ante el surgimiento de este tipo de
relaciones es sumamente baja (1,66%), de igual forma, la proporciéon de los
docentes que consideran como no conveniente que los centros universitarios
desarrollen actividades de I+D con las empresas es minima (ver gréafico 80).

Lo anterior da a entender que los docentes aceptan que la investigacion y la
innovacién son procesos sociales que no son desarrollados por las instituciones
de educacioén superior ni los centros de investigacion de forma aislada, sino que es
necesario un grado de sinergia entre éstos con las empresas; asi, se garantiza
una produccion y un intercambio de conocimientos entre multiples actores.



Grafico 80. Opinion sobre las actividades de I+D de la universidad para las empresas (n=181)

1,66% __0,55% 1,66%

mSi  mEsindiferente  mNo BNS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Asi mismo, el 60,22% de los encuestados afirman que la politica institucional que
actualmente lleva a cabo la universidad favorece la cooperacion con las empresas,
el 13,26% declara que esta politica no tiene ningun tipo de influencia, el 4,42%

afirma que la perjudica y el 22,1% de los docentes desconoce como influye la
politica de la institucion en las empresas (ver grafico 81).

Grafico 81. Influencia de la politica institucional de la Universidad en la cooperacién con las empresas (n=181)

mLafavorece mMoinfluye  mLaperjudica mMNS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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Cabe destacar, el escaso nivel de recursos con los que dispone la universidad
para gestionar las relaciones con las empresas, segun lo manifiesta casi la mitad
de los encuestados (48,62%); el 23,20% afirma que son los necesarios para
tramitar estas relaciones, mientras que tan solo el 3,87% opina que los recursos
disponibles son excesivos (ver gréfico 82).

Grafico 82. Medios de que dispone la universidad para gestionar las relaciones universidad-empresa (n=181)

3,87%

W Excesivos MLosnecesarios MEscasos MHNS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

A pesar de que la totalidad de los servicios puestos en consideracion, tienen una
alta importancia en las relaciones universidad-empresa (ver grafico 83), entre los
servicios que favorecen en mayor grado este tipo de relaciones se destaca el
apoyo a la elaboracion de proyectos de investigacion con el 67,40% de los
docentes que declararon este servicio como de alta importancia, seguida de la
informacién sobre ayudas publicas para financiar las relaciones con el 64,64% y
en un tercer lugar, se ubica la ayuda a la busqueda de empresas interesadas con
el 60,77%.

En general, se trata de servicios de aplicacion a distintas unidades de
investigacion. Cuando se desciende al nivel de servicios que implican mayor
cercania al proceso de negociacién con las empresas, las alternativas resultan
menos valoradas, tal como ocurre con la asesoria para la creacion de empresas,
la asesoria para la elaboracion y gestibn de patentes y la colaboracion en la
negociacion de los contratos.
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Grafico 83. Servicios prestados por la Universidad para el desarrollo de las relaciones con las empresas. (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Un poco mas de la mitad de los docentes de planta encuestados, manifiesta que
tiene tiempo disponible para mantener una relacion universidad- empresa, en
contraste con un 43,09%, que declara no contar con el tiempo suficiente para
gestionar estas relaciones,pese a que la mayoria de los docentes consideraba
importante las realizacion de actividades de Investigacion y Desarrollo para las
empresas (ver grafico 84).
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Gréfico 84. Disponibilidad de tiempo para mantener relaciones Universidad- Empresa (n=181)

ESi HENo

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Siguiendo la intencién de parte de la comunidad académica de la universidad, de
establecer relaciones con las empresas, se tiene que, el 82,87% del profesorado
esta interesado en incrementar su cooperacion con empresas (ver grafico 85). A
una minoria les resulta indiferente (7,73%) o se oponen a hacerlo (7,73%).

Gréfico 85. Interés por aumentar la cooperacion con empresas (n=181)

1,66%

mSi ® Me es indiferente whHo mNS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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Asi como esta presente la voluntad por incrementar sus relaciones con el sector
empresarial, existen factores que se convierten en los frenos mas importantes
para entablar relaciones con las empresas, independientemente de que se
colabore o no con ellas. Estos factores son, en su orden, la falta de tiempo dada
su dedicacion a actividades docentes y la insuficiencia de apoyo institucional
necesario para hacerlo, con un 54,14% y 48,62% respectivamente (ver grafico 86).

Adicionalmente, factores como el escaso interés de las empresas por la
investigacion realizada por los docentes, la ausencia de empresas adecuadas
para cooperar y las dificultades de comunicacion con las empresas por las
diferencias de lenguaje, actuan de igual modo, como obstaculos de mucho
impedimento, para la relacion universidad-empresa, con el 41,99%, el 40,88% vy el
39,23% de estos docentes, respectivamente.

Grafico 86. Aspectos que frenan las relaciones universidad- empresa (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

En cuanto a la forma de relacionarse con las empresas, los docentes preferirian
hacerlo, en primer lugar, a través de la investigacidn conjunta, seguida de la
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investigacion contratada y en un tercer lugar por el intercambio de personal

investigador, opciones que registraron una moda de 149, 144 y 143
respectivamente (ver grafico 87).

Grafico 87. Actividades preferidas paralarelacién con las empresas (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

El 22,65% de los docentes de planta encuestados, tienen participacion en la
realizacion de contratos con empresas, mientras que el 70,22% de los docentes
no participa en la realizacion de este tipo de contratos, lo cual evidencia una

situacion desfavorable para implementar y fortalecer la relacion universidad-
empresa.

Grafico 88. Participacion en larealizacion de contratos con empresas (n= 181)

ESi mNo mNS/NR

Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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De acuerdo con el tamafio, el tipo de empresas con las que se contrata mas
frecuentemente, son en su mayoria con pequefias empresas (entre 11 y 50
trabajadores) con el 12,71%, seguida de medianas empresas (entre 51 y 250
trabajadores) con el 9,94%. Sin embargo, cabe aclarar que casi el 61% de los
docentes de planta, no dio respuesta o desconoce el tipo de empresa con la que
contrata (ver grafico 89).

Gréfico 89.Frecuencia de contratacion con empresas, seglin su tamafio (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Con respecto al nivel de formacion que tiene el interlocutor en la empresa,
alrededor del 40% desconoce el tipo de formacion de esta persona, lo cual indica
gue el nivel de formacion no es el factor decisivo a la hora de entablar relaciones
universidad-empresa. Sin embargo, entre los docentes que si tienen conocimiento
acerca del nivel de estudios de su interlocutor, se tiene que el personal con el que
se lleva a cabo la relacion es en la mayoria un titulado medio o superior en las
areas de Ciencias Exactas, Naturales o Ingenieria, en un 26,52% (ver grafico 90).
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Grafico 90. Nivel de formacion del interlocutor en la empresa (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Las relaciones con las empresas surgen con mucha frecuencia por iniciativa
directa y propia (ver grafico 91), asi como a través de estudiantes o exalumnos.
Sin embargo, todas las opciones expuestas, son consideradas de mucha
frecuencia para iniciar las relaciones universidad-empresa.
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Grafico 91. Formas en las que surgen las relaciones con las empresas (n=52)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.

Si bien es cierto, en las empresas todas las barreras expuestas se consideran de
mucha influencia en las relaciones con la universidad, la barrera que afecta en
mayor grado estos nexos, es la complejidad en los tramites administrativos de
contratacion, asi como el desconocimiento y/o falta de interés de la investigacion
universitaria.
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Grafico 92. Influencia en empresas, de barreras en las relaciones con la universidad, desde el punto de vista de los
académicos (n=181)
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Fuente: Calculo de los autores con base en encuesta dirigida a docentes de plantade la Universidad de Cartagena.
Diciembre de 2009.
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CONCLUSIONES

La universidad de Cartagena, como centro de produccién y transmision de
conocimientos culturales, cientificos, tecnolégicos y humanisticos de la regién
Caribe colombiana, promueve la formacion de profesionales activos en la solucion
de los diversos problemas que afectan a la comunidad en el campo econdémico,
politico, social y cultural, que sean un componente importante del desarrollo
integral de la region y del pais, acorde con la evolucion de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion. Como resultado del trabajo realizado para determinar las
capacidades cientificas y tecnologicas del sistema de investigacion de la
Universidad de Cartagena, es posible concluir lo siguiente:

La institucion cuenta con 447 docentes de planta (a diciembre del afio 2009), de
los cuales mas de la mitad tienen maestria como maximo nivel de formacion
académica. Si bien es cierto, la docencia abarca un eslabon importante en la
actividad docente, al dedicar a ella gran parte de su tiempo académico, muestran
interés por asumir un rol activo en la generacion de conocimientos y la busqueda
de la verdad a través de la practica cientifica e investigativa. Actualmente, un poco
mas del 20% de los docentes son considerados investigadores activos de la
institucion, por ser autores o coautores de productos de investigacion aceptados
por COLCIENCIAS, en los ultimos tres afios.

Si bien es cierto, la facultad de Medicina concentra la mayor parte de
investigadores activos de la institucion, si se considera la proporcién de docentes
investigadores en relacién con el total del profesorado de cada unidad académica
gue conforma la universidad, los institutos asumen el liderazgo, pues casi el 90%
de sus docentes de planta son investigadores activos, lo cual indica que estas
unidades académicas ha cumplido su cometido, ya que fueron creadas para
fortalecer la actividad investigativa al interior de la universidad.

Luego de analizar el nimero de investigadores activos y su nivel de educacion, es
evidente la relacion directamente proporcional entre estas variables, pues la
mayoria de los docentes de planta con doctorado, son investigadores activos, en
contraste con aquellos que tienen el titulo de pregrado como maximo nivel de
formacién, de los cuales una minima proporcién se dedica a la investigacién de
forma activa.

De acuerdo con los resultados de las encuestas dirigidas a la comunidad cientifica
de la Universidad de Cartagena, ésta desarrolla sus actividades de investigacion
principalmente en el seno de un grupo de investigacion. De hecho, la intencion de
la universidad por aumentar su dedicacion a la investigacion se hace notoria con
el incremento en un 160% del numero de grupos de investigacion categorizados
por COLCIENCIAS, respecto a los existentes en el afio 2008. Asi, para el 2009, 65
grupos de la Universidad de Cartagena lograron ubicarse dentro de las cinco
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categorias definidas en dicha convocatoria. De esta forma, la institucion
representa mas de la mitad del total de grupos categorizados en el departamento y
el primer lugar dentro de las instituciones de educacion superior pertenecientes al
Sistema Universitario Estatal de la Region Caribe. El 60% de los grupos de la
universidad se concentran en cinco facultades de la universidad y se encuentran
agrupados en ocho grandes éareas del conocimiento, principalmente en la
relacionada a las Ciencias Sociales y Aplicadas. En concordancia con ello, el
principal Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia en donde se clasifican los
grupos de investigacion, es el de Ciencias Sociales y Humanas.

Aungue los 65 grupos de investigacion enmarcan su quehacer cientifico entre 286
lineas de investigacion, de acuerdo con la afinidad y similitud en su tematica
abordada, su actividad investigativa se dirige a temas socioculturales. De hecho,
es precisamente la facultad de Ciencias Sociales, la unidad académica con mayor
cantidad de libros, capitulos de libros y articulos de investigacion publicados en
esta rama. Sin embargo, en este Gltimo tipo de produccion, el liderazgo en calidad
de articulos es asumido por los Institutos, dado el caracter indexado de sus
publicaciones, la mayoria de ellas, en revistas Al.

En relacién con la infraestructura fisica y tecnolégica de la universidad, cabe
destacar que la Universidad de Cartagena, en esta ciudad, presta sus servicios
académicos de educacidn superior en tres campus principales, cada uno de los
cuales, se encuentra equipado con una cantidad de recursos para el desarrollo de
sus actividades académicas e investigativas, entre los cuales se encuentran las
aulas de clase, los laboratorios, los auditorios, las bibliotecas, y otros recursos. La
institucion cuenta con 28 laboratorios, utilizados principalmente para actividades
de pregrado; sin embargo, los resultados de la encuesta, permiten inferir, que los
equipos de laboratorio son insuficientes o inadecuados para garantizar un
adecuado proceso de docencia, investigacion y extension.

Por su parte, la institucion cuenta con un Centro de Informacion y Documentacion,
que en los ultimos afios, viene incrementando el volumen de libros y revistas
presentes en el sistema de bibliotecas, asi como la suscripciébn con diversas
publicaciones y con bases de datos especializadas como apoyo para la
construccion del conocimiento, lo cual ha hecho que, en una alta proporcion, la
comunidad académica, considere como buena la dotacion bibliogréfica que posee
la facultad o departamento para el cual laboran, asi como los servicios prestados
por la biblioteca de la universidad. Los docentes cuentan con varios sistemas de
apoyo para desarrollar su actividad docente, entre ellas, las diversas bases de
datos, a las cuales se tienen suscripcion, son las de mayor utilizacion.

Desde finales de 2007, en aras de articular la investigacion y la extension del
conocimiento con la docencia, y mas especificamente para fomentar y orientar la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en la Universidad de Cartagena,
se cuenta con la Vicerrectoria de Investigaciones, dependencia bajo la cual se han
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realizado multiples convocatorias, dirigidas al financiamiento de los proyectos y
planes de fortalecimiento de los grupos de investigacion registrados y/o
reconocidos ante COLCIENCIAS y con el aval institucional. Para el afio 2009, se
registrd un incremento de mas del 20% en el presupuesto general destinado al
fomento de la investigacion, y para el 2010, se espera una inversion que supere
los $1900 millones.

Los docentes que actualmente ejecutan proyectos de investigacion, manifiestan la
falta de instrumentos de financiacién externa para llevar a cabo sus propuestas,
pese a que se cuenta con un Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, ademas de otras fuentes tanto nacionales e internacionales que
continuamente dan apertura a convocatorias para la financiacion de proyectos de
investigacion.

En materia de relaciones con el sector empresarial, la institucion muestra una
actitud favorable ante el surgimiento de este tipo de relaciones. Asi, el principal
vinculo que tiene ella con las empresas es a través del servicio de apoyo a la
elaboracion de proyectos de investigacion, la informacion sobre ayudas publicas
para financiar las relaciones y la ayuda a la busqueda de empresas interesadas.
Pese a la importancia que otorgan los docentes a la relacion universidad-empresa,
consideran escasos los recursos utilizados para fomentar e implementar estos
vinculos, asi como insuficiente, el tiempo disponible para mantener una relaciéon
universidad- empresa, acorde con sus intereses.

Otro aspecto que se convierte en barrera en la relacion con el sector empresatrial,
es la complejidad en los trdmites administrativos de contratacion, asi como el
desconocimiento y/o falta de interés de la investigacion universitaria por parte del
empresariado.

Si bien es cierto, la universidad ha desarrollado mdultiples esfuerzos por formar
profesionales que no sélo obtengan un cumulo de conocimientos en relaciéon a un
area especifica sino, ante todo, que sean epicentro de la creacion, desarrollo,
transferencia y adaptacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion en la
region, el camino por recorrer aun es largo. Es necesario emprender procesos de
modernizacion que impulsen el crecimiento y el avance de la sociedad, y
promueva el desarrollo integral de la region y del pais.

Finalmente, esta investigacion, se convierte en un punto de partida para dar
continuidad a los esfuerzos realizados hasta el momento en el marco del
desarrollo de la estructura cientifico- tecnologica de la region, y para abordar
nuevos estudios tendientes a fortalecer la cultura investigativa al interior de la
institucion que le permitan desarrollarse como médula de conocimiento y, de este
modo, cumplir con el firme propésito de ser una universidad a la altura de los
tiempos.
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Anexo 1. Encuesta dirigida a la comunidad investigativa de la Universidad de
Cartagena

ENCUESTA DIRIGIDA A LA COMUNIDAD
INVESTIGATIVA DE LA UNIVERSIDAD DE
CARTAGENA

OBJETIVO:

La presente encuesta tiene por finalidad determinar las capacidades cientificas y tecnoldgicas con las que
cuenta el sistema de investigacion de la Universidad de Cartagena, para responder de forma oportuna y
efectiva a los requerimientos de la sociedad, para esto se pretende:

e Determinar las capacidades del talento humano con que cuenta la Universidad de Cartagena para el
desarrollo de sus actividades de investigacion.

e Caracterizar la produccion cientifica y tecnolégica de la Universidad de Cartagena, de acuerdo a las
lineas de investigacion declaradas por sus grupos de investigacion.

e Analizar la infraestructura fisica y tecnoldgica disponible en la Universidad de Cartagena.

e Identificar las fuentes de financiacion que apoyan la investigacion en la Universidad de Cartagena.

e Identificar el tipo de relaciones de los investigadores de la universidad de Cartagena con el sector
empresarial de la region.

INSTRUCCIONES PARA SU CUMPLIMENTACION

La encuesta estd compuesta por diferentes preguntas con una serie de opciones de respuesta. Por favor,
sefiale su opcién con una cruz en la casilla en blanco correspondiente. A menos que se especifique lo
contrario, sefiale una sola respuesta.

Si opta por rellenar el formulario electrénico, marque con el puntero las casillas elegidas y presione el boton
izquierdo del mouse 2 veces, instantaneamente aparecera un cuadro con las Opciones Valor predeterminado,
presione Activar y una cruz aparecera automaticamente, en el caso de que se requieran ndmeros, sitte el
cursor en la casilla adecuada y teclee las cifras deseadas.

CONFIDENCIALIDAD

La informacion que usted proporcione serd tratada confidencialmente y siempre de forma agregada, de
manera que las opiniones particulares que estan protegidas por el secreto estadistico, no podran ser
identificadas. No se publicaran ni se facilitaran datos individualizados.

CONSULTAS Y REMISION DE LA ENCUESTA

INFORMACION ADICIONAL

- Juan Carlos Martinez Torres
e-mail: juanfcb10@hotmail.com
Tel: 300 318 90 11

- Diana Carolina Martinez Torres
e-mail: dianakrolinal9@hotmail.com
Tel: 300 318 90 31

ENVIO DE LA ENCUESTA (correo ordinario, fax o e-mail)
Francisco Javier Maza Avila

e-mail: amezcol@gmail.com

Tel: 300 809 48 43

Telefax: 6642663

Vicerrectoria de Investigaciones- Universidad de Cartagena
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RESULTADOS
Los resultados de la encuesta serdn conocidos y analizados por el equipo investigador y remitidos a la
Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad de Cartagena. Si desea obtener una copia personal de
tales resultados, le rogamos nos indique abajo su correo electrénico.

Deseo recibir los resultados de la encuesta en el e-mail:

l. CAPACIDADES DEL TALENTO HUMANO

1. Edad:
Menos de 30 afios Entre 30 y 39 afios Entre 40 y49 afios Mas de 49 afios
O O O O
2. Sexo:
Hombre Mujer

O O

3. Afios de actividad docente en la Universidad de Cartagena o en anteriores Universidades:
Menos de 2 afilos Entre 2 y5 afios Entre 6 y 10 afios Mas de 10 afios

O O O O

4. Escala docente a la que pertenece:
Universidad Publica Universidad Privada

Auxiliar O
Asociado O
Adjunto O
Titular O

6. Actualmente posee titulo de:

Pre-grado Especializacién Maestria Doctorado
O Il O O
7. Actualmente se encuentra adelantando estudios de:
Especializacién Maestria Doctorado Ninguno
O O O O
8. ¢Ocupa un cargo directivo dentro de la Universidad?

Si No
O O

9. Tiempo total de permanencia en Universidades y/o centros de investigacion en el extranjero

0 Entre0y5meses Entre 6y 11 meses Entre 12y 24 meses Mas de 24 meses

O O O O O

¢ Como distribuye su tiempo entre las distintas actividades académicas?
Actividades Porcentaje

10. Docencia de Pre-grado
11. Docencia de Post-grado
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12.  Investigacién y Desarrollo (I+D)%
13. Administracion
14. Otras actividades
TOTAL 100%

¢Coémo cree que deberia estar distribuido su tiempo entre las distintas actividades académicas?
Actividades Porcentaje

15. Docencia de Pre-grado
16. Docencia de Post-grado
17. Investigacion y Desarrollo (I+D)
18. Administracion
19. Otras actividades
TOTAL 100%

Si contestd “0%” a la pregunta 12, pase a contestar la pregunta 39.

Il. PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

20. ¢En qué area cientifica sita su actividad académica principal?

Ciencias exactas y Ingenieria y Ciencias Ciencias Ciencias sociales y
naturales tecnologia médicas agrarias humanas

21. Namero de proyectos que actualmente realiza en esta area
1 Entre2y5 50més N°exacto

(| (| (| (|

22. ¢Actualmente realiza proyectos que no pertenecen a su area principal?
Si ¢Cudl? No

o o 0O

23. El o los proyectos que desarrolla actualmente se enfocan principalmente a:
Estudios de fendmenos, estructuras o relaciones desconocidas hasta el presente.

Aplicacion novedosa de técnicas o conocimientos ya adquiridos.

Dar lugar a una nueva comprension, mas extensa o profunda, de fendmenos, relaciones, principios de
manipulacion, susceptibles de interesar a mas de una organizacion.

Generar resultados que sean patentables.

Oo0O0dd

24. ¢Como realiza sus actividades de +D?

En el seno de un grupo de investigacion En el seno de un grupo que se forma ad-hoc para Individualmente
estable® cada proyecto.

O (| (|

{Como distribuye su tiempo entre los distintos tipos de I+D que realiza?

Porcentaje

92 o . - . .
Incluye actividades de apoyo y asesoria tecnoldgica, asi como el escalado de procesos, prototipos etc.

* Formado por 2 o mas investigadores doctores o magister de planta que desarrollen proyectos conjuntos de forma
continuada.
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25. Investigacion basica™

26. Investigacion aplicada™
27. Desarrollo tecnol6gico®™
TOTAL 100%

28. En el caso de desarrollar su actividad de I+D en el seno de un grupo, este pertenece a:
Facultad Departamento Instituto o unidad propia de Centros de Hospital  Otro tipo de centros

universitario la universidad o mixta con  investigacion publicos, organismos o
otras instituciones entidades privadas
Il O O O O O
29. ¢Este grupo de investigacién se encuentra reconocido por alguna entidad?
Si Cual No
O o O
30. ¢ Es usted responsable del grupo investigador?
Si No
O O

¢Ha solicitado y /o le han sido concedidas patentes?

31. Solicitadas 32. Concedidas

Si O O
Cuantas
No O O

Si contestd no a la pregunta 31y 32, pase a contestar la pregunta 34

33. Numero de patentes desarrolladas de manera conjunta con:

Institucion Universidades Ofras instituciones
Cantidad

34. Namero de articulos cientificos publicados en:

Revistas especializadas Revistas Indexadas
Nacionales Internacionales Nacionales Internacionales

35. ¢Ha publicado algun libro?

Si No
O O
36. En caso de haber respondido afirmativamente a la pregunta anterior, lo ha hecho bajo un sello
editorial:
Local Nacional Internacional
O O O

% Creacion de conocimientos no dirigida a una aplicacién determinada

% Creacion de conocimientos dirigida a una aplicacion determinada

% Aplicacion de conocimientos existentes para obtener procesos de fabricacién como producto o servicios nuevos o
mejorados. Incluye actividades de apoyo y asesorias tecnolégicas, asi como el escalado de procesos, prototipos, etc
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37. Numero de proyectos, en los ultimos tres (3) afios, aprobados por:
Entidades externas

Su Universidad O

38. De los proyectos que actualmente desarrolla con entidades externas ¢ Cuantos han sido
aprobados por:
Colciencias

Banco de la Republica

FES

SENA

Ministerios

Organismos internacionales

ONG'’S

Plan Caribe (Vicepresidencia de la Republica)
Entidades Locales

Empresas

OoOoOooOoOooon

39. ¢Qué instrumentos de financiacidn participan en los proyectos de I+D que desarrolla? (sefiale
hasta 2 opciones)
Colciencias

Bancoldex-Colciencias
IFI-Colciencias

Estimulos Tributarios

Fomi-Pyme

Ministerios

Sena 344

Préstamos de reembolso obligatorio
Fondo Nacional de productividad y competitividad
Gobierno Local

Empresas

Ninguna

OooOoOoooooodod

40. ¢Cuél es aproximadamente el presupuesto anual de I+D que maneja su grupo o, en su caso

usted?
0 Entre 1y 30 millones  Entre 31 y 60 millones  Entre 61 y 100 millones  Mas de 100 millones
pesos de pesos de pesos de pesos de pesos
O O O O O

41. ¢Qué porcentaje del presupuesto anterior es financiado por las fuentes escogidas en la
pregunta 39?

0% Entreel 1% yel20% Entre el 21% yel 50% Mas del50% No sé

O O O O O
ONG'S O
Plan Caribe (Vicepresidencia de la Republica) []
Entidades Locales Ol
Empresas |
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42.

43.

44.

45.

46.

47

48.

49.

50

INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA

¢Cuenta con laboratorios a su disposicién?
Si No
O O
¢ Qué porcentaje de tiempo de utilizacidn del laboratorio destina para:
Porcentaje
Docencia de Pre-grado
Docencia de Post-grado
Investigacion
TOTAL 100%
¢Cree usted que las instalaciones y equipos de laboratorio son los adecuados para la ejecucion
de sus actividades?
Si No
O O
La facultad o departamento para el cual usted trabaja cuenta con una dotacién bibliografica:
Buena Regular Mala
O O O
Los servicios prestados por la biblioteca de su universidad son:
Buenos Regulares Malos
O O O
. Cuenta usted con acceso a Internet:
Dentro de su Universidad Fuerade ella No cuenta
O Il Il
¢Con qué frecuencia hace uso de los servicios de Internet?
Una vez por semana Entre 2 y 4 veces por semana Entre 5y 7 veces por semana Nunca
O O O O
Cuédles de las siguientes actividades realiza con mayor frecuencia cuando hace uso de los
servicios de Internet
Realizar consultas bibliograficas O
Realizar investigaciones en las bibliotecas de las principales Universidades del mundo []
Enviar o leer correo Ol
Participar en grupos de discusion cientifica O
Cuédles?
. Con cuales de los siguientes sistemas de apoyo cuentan para la realizacion de sus actividades
Intranet Ol
Base de datos ]
hemerotecas Cl
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Centros de documentacion []
Ninguno O

V. RELACIONES UNIVERSIDAD — EMPRESA

51. ¢Cree que la Universidad debe realizar actividades de I+D para las empresas?

Si Me es indiferente  No

O O O

52. ¢Como influye la politica institucional de su Universidad en la cooperacién con las empresas?

Lafavorece No influye La perjudica No sé

(| (| (| (|

53. Los medios de los que dispone su Universidad para gestionar las relaciones con las empresas
son:

Excesivos Los necesarios Escasos No sé

(| (| (| (|

54. Para desarrollar las relaciones de la universidad con las empresas, ¢qué importancia concede a
los siguientes servicios?

Alta Media Baja Ninguna  Nosé

Informacién sobre las ayudas publicas para financiar las relaciones O O O Ol Ol
Ayuda a la busqueda de empresas interesadas O O O O O
Colaboracién en la negociacion de los contratos O O O O O
Apoyo a la elaboraciébn de propuestas para proyectos de O O O O O
investigacion

Asesoria para la elaboracion y gestion de patentes O O O O O
Asesoria para la creacién de empresas O O O Ol Ol
Apoyo para la administracién de proyectos O O O O O
Un marco normativo institucional explicito y adecuado [l [l | | |

55. ¢Cree que tiene tiempo disponible para mantener una relacién Universidad-Empresa?

Si No
O d

56. ¢Estariainteresado en incrementar su cooperacién con empresas?
Si Me es indiferente No

O O O
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57. Independientemente de que colabore 0 no con empresas, ¢le frenan los siguientes aspectos
pararelacionarse con ellas?
Mucho Bastante Poco Nada Nosé
La ausencia de empresas adecuadas para cooperar |

El escaso interés de las empresas por la investigacién que usted
realiza

Las dificultades de comunicacion con las empresas por las
diferencias de lenguaje, intereses, etc.

O
[
El considerar que hacerlo no esté entre sus responsabilidades O
El no estar motivado personalmente para ello |
La falta de tiempo, dada su dedicacion a actividades docentes O
La insuficiencia de apoyo institucional necesario para hacerlo O

oooo o oo
oooo o oo
oooo o oo
oooo o oo

58. ¢Mediante qué tipo de actividades preferiria usted relacionarse con empresas? (sefiale como
maximo 3 actividades, utilizando 1 como: muy importante, 2: moderadamente importante y 3:
no muy importante ).

Contactos informales

Asesoramiento y apoyo tecnoldgico
Practicas de alumnos en empresas
Formacién bajo demanda empresarial
Investigacion contratada
Investigacion conjunta

Licencia de patentes

Intercambio de personal investigador
Centros mixtos

OooOoOoOooon

59. ¢Participa normalmente en la realizacién de contratos con empresas?
Si No

60. ¢Con qué tipo de empresas contrata mas frecuentemente, segun su tamafio? (sefiale hasta dos
posibilidades)

Microempresas Pequefias empresas Medianas empresas Grandes empresas
(hasta 10 trabajadores) (11-50 trabajadores) (51-250 trabajadores) (mas de 250 trabajadores)
O O O O
61. ¢Cual es el nivel de formacién mas frecuente de su interlocutor en la empresa?

Doctor Titulado Medio o Superior Titulado Medio o Superior Con estudios Lo
(Ciencias Exactas, Naturales o (Ciencias Sociales y secundarios o desconoce
Ingenieria) Humanidades) primarios

O O O O O

158



62. Indique la forma en que surgen sus relaciones con las empresas. En la Gltima columna sefiale

con unacruz hasta tres opciones que, a su juicio, serian las méas adecuadas.

Con mucha
frecuencia
Por iniciativa directa y propia O
A través de la oficina de investigacion de la [
Universidad u otra entidad equivalente
Por iniciativa del departamento o facultad O
Por iniciativa de la empresa |
A través de ferias, congresos, simposiums, ]
conferencias
Publicaciones en revistas especializadas y ]
otros medios de comunicacién
A través e estudiantes o ex -alumnos. O

Con bastante
frecuencia

O

O O0Oo0o0o

O

Con poca
frecuencia

O

O O0Oo0o0o

O

Nunca

O

O O0Oo0o0o

O

Preferencia

63. Desde su punto de vista, ¢como influyen en las empresas las siguientes barreras en sus

relaciones con la universidad?

Desconocimiento y/o falta de interés de la investigacion Universitaria

Reticencias para compartir o divulgar informacion
Falta de experiencia practica del personal Universitario
Poca rapidez en la obtencion de resultados

Complejidad en los trdmites administrativos de contrataciéon
Escasa capacidad de las empresas para asimilar los resultados de la 1+D

Universitaria
Falta de recursos financieros para estas relaciones

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2. Entrevista dirigida a la Vicerrectoria de Investigaciones de la
Universidad de Cartagena

ENTREVISTA DIRIGIDA A LA VICERRECTORIA
DE INVESTIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD DE
CARTAGENA

Esta entrevista tiene como objetivo determinar las capacidades cientificas y
tecnoldgicas con las que cuenta el sistema de investigacion de la Universidad de
Cartagena, para responder de forma oportuna y efectiva a los requerimientos de la
sociedad.

1. Su institucion cuenta con alguna instancia institucional, dedicada de
manera exclusiva o prioritaria a la investigacion o al desarrollo
tecnolégico??’

Nombre de la instancia

e Tiempo de existencia de la instancia

e Campos académicos de su actividad: (Ciencias sociales, ciencias humanas,
ciencias naturales, educacion, ciencias de la salud, ciencias agropecuarias,
ciencias marinas, ingenieria, otros)

e Fuente de financiacion de los centros de investigacion, y monto total de
financiamiento de cada fuente en los Ultimos 3 afios: (Opciones: recursos de la
universidad; financiamiento de entidades de fomento a la ciencia y la
tecnologia — COLCIENCIAS, otros -; venta de servicios y consultorias —
gobiernos locales, gobierno central, empresa privada, otros -)

e Grado de autonomia de los Centros de investigacion en relacion con la
administracién central de la universidad: (opciones: ninguna autonomia, sélo
autonomia sobre el personal — contrata directamente al personal -, solo
autonomia financiera - maneja los recursos que genera -; autonomia sobre el
personal y financiera)

e Publico o “clientes” de la produccion investigativa o tecnolégica de la instancia
de investigacion.

" Entiéndase el desarrollo tecnoldgico como aquel cuyo propésito es inventar, adaptar y difundir socialmente
— mas alla de las actividades formativas dentro de la universidad - innovaciones econdmicamente productivas.
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Otra informacion sobre la investigaciéon y el desarrollo tecnoldgico:

¢, Qué politicas generales tiene la universidad para fomentar la investigacion y
el desarrollo tecnologico?

¢Qué politicas e incentivos tiene la universidad para retener y vincular
investigadores de reconocimiento nacional o internacional?

¢,Cudles son las politicas y programas de la universidad para facilitar y
fomentar la formacién de postgrado de sus profesores en programas de
caracter investigativo, tanto en el pais como en el extranjero?

¢,Cuantos grupos — sin incluir los centros ni los institutos — de investigacion
tiene la universidad que hayan participado en las convocatorias de
COLCIENCIAS?

¢Qué politicas tiene la universidad para la formacion de investigadores
jovenes?

¢,Cudantas investigaciones, con financiacion externa, realiz6 la universidad en
los ultimos 3 afios? ¢ Cual fue el monto total de la financiacion externa?

¢,Cual fue el monto total, en los ultimos 3 afios, de los recursos destinados por
la universidad a financiar la investigacion y el desarrollo tecnolégico?

¢,Cudl es la infraestructura y la dotacién de la universidad para el desarrollo de
la investigacion y el desarrollo tecnolégico?

¢,Cudles son los programas de formacion de postgrado, de caracter
investigativo con los que cuenta la universidad?

¢A través de qué mecanismos evalla la universidad la produccion académica
e investigativa de sus profesores?

¢,Con qué revistas académicas peridédicas cuenta la universidad para difundir
los resultados de sus investigaciones? ¢ Estas revistas son indexadas?

¢Qué convenios o0 acuerdos de intercambio investigativo y de desarrollo
tecnolégico tiene la universidad con otras instituciones de educacion superior,
nacionales o internacionales?

¢, Qué alianzas ha establecido la universidad con el sector productivo o con
entidades estatales para el desarrollo de proyectos de innovacion
tecnolégica?

¢,Cual es el mecanismo para fomentar relaciones de los investigadores de la
institucion con el sector empresarial de la region?
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Anexo 3. Ficha técnica de la encuesta

Titulo

Capacidades Cientificas y Tecnologicas del
sistema de investigacion de la Universidad de
Cartagena

Universo poblacional

Docentes de planta de la Universidad de
Cartagena

| Ambito

| Universidad de Cartagena

Realizacion
trabajo de campo

de

Encuesta personal con seguimiento telefonico

Fecha de realizacion
del trabajo de campo

Inicio: 16 de marzo de 20009.
Finalizacion: 19 de diciembre de 2009

| Tamafio muestral

N = 207 (muestra disefiada)

| Tasa de respuesta

1 87,43% (muestra conseguida: 181)

|Error

5,6%

| Nivel de confianza

195% para P = Q

Procedimiento
muestreo

de

Muestreo aleatorio simple
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Anexo 4. Listado de grupos de investigacidon categorizado de la Universidad de Cartagena por facultades

afio 2009
4 : CATEGORIA | CATEGORiA
FACULTAD CODIGO NOMBRE DE GRUPO LIDER ACTUAL ANTERIOR | RESULTADO
COL0003703 | ECONOMIA DE LA SALUD Nelson ~ Rafael - AMS| categoria Al | Categorfa B | Subid
CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD | Toméas José Fontalvo , , .
COL0048115 ORGANIZACIONAL INTEGRAL | Herrera Categoria B | Categoria A Bajo
METODOS CUANTITATIVOS | Victor Manuel Quesada , . Ly
COL0056189 DE GESTION Ibargiien Categoria C Registrado Subid
GRUPO DE INVESTIGACION Julio Adolfo Amézaquita
COL0020099 | CTS ~ UNIVERSIDAD ~ DE|;4° q Categoria C | Registrado Subié
CARTAGENA P
GRUPO DE INVESTIGACION:
COL0017084 | PERSONAS PAGOS Y | Adolfredo Pefia Carrillo Categoria D Registrado Subid
ci . DESEMPENO-GIPPD
iencias - Vi
Econémicas | COL0001208 | SAEDAD DF LA EDUCACION }g‘;ﬁgae'\rfa””e' Quesada| - iegoria D | Registrado |  Subi6
GRUPO INVESTIGACION
COMERCIO Y | Emperatriz Londofio , . iy
COL0031154 COMPORTAMIENTO DEL | Aldana Categoria D Registrado Subid
CONSUMIDOR
MERCADO LABORAL
COL0075284 | UNIVERSIDAD DE | Raul Quejada Pérez Categoria D Registrado Subid
CARTAGENA
GRUPO_ INVESTIGATIVO  DE JesUs Elias Blanquicett
COL0026145 | ESTUDIOS AMBIENTALES Torral q Categoria D Registrado Subid
GIDEA orralvo
ECONOMIA, HISTORIA Y|Jose Angel Vilalba , . L,
COL0084059 CONELICTO Hemandez Categoria D Registrado Subid
EDUCACION, UNIVERSIDAD Y |Dora Pifieres De La ; ; W,
COL0012856 SOCIEDAD Ossa Categoria C | Categoria A Bajo
Ciencias Sociales CULTURA, CIUDADANIA Y
" Y | coL0014645 | PODER EN CONTEXTOS | Kenia Victoria Cogollo Categoria C | Categoria C | Se mantuvo
Educacion
LOCALES
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR | Hortencia Naizara , . Ly
COL0017683 MUJER Y GENERO Rodriguez Gonzalez Categoria D Registrado Subid
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CATEGORIA

CATEGORIiA

FACULTAD CODIGO NOMBRE DE GRUPO LIDER ACTUAL ANTERIOR | RESULTADO
OBSERVATORIO PARA EL . ; . Ly
COL0033309 DESPLAZAMIENTO FORZADO Rosa Jiménez Ahumada | Categoria D Registrado Subid
ESTUDIOS DE FAMILIAS, Maria Del Pilar Morad
COL0029405 | MASCULINIDADES Y De Martinez Categoria D Registrado Subid
FEMINIDADES
CENTRO DE ESTUDIO E Gabriel Alberto Ferrer
COL0020929 | INVESTIGACION LITERARIA Ruiz Categoria A | Categoria A | Se mantuvo
DEL CARIBE. CEILIKA
GRUPO DE INVESTIGACION
PARA EL ESTUDIO | Yolanda Rodriguez , , .
COL0010519 SOCIOLINGUISTICO DEL | cadena Categoria B | Categoria A Bajo
Ciencias Humanas CARIBE GIESCA
COL0065232 | (oo [ ERA SOCIEPAD ¥ 5056 polo Acuiia Categoria B | Registrado |  Subi6
TEXCULTURA (TEXTO, Clara Inés Fonseca
COL0033435 | DISCURSO Y CULTURA EN EL Mendoza Categoria D | Categoria B Bajé
CARIBE COLOMBIANO)
GRUPO DE ESTUDIOS | Federico Alberto Gallego : . L
COL0056251 FILOSOFICOS "BABEL" Vasquez Categoria D Registrado Subid
FILOSOFIA DEL DERECHO ,
DERECHO INTERNACIONAL Y |Yezid Carrillo De La , . L.
COL0067649 PROBLEMAS JURIDICOS | Rosa Categoria C Registrado Subid
CONTEMPOANEOS
DERECHO DEL TRABAJO Y |Josefina Del Carmen , , iy
COL0033809 SEGURIDAD SOCIAL Quintero Lyons Categoria C | Categoria B Bajo
GRUPO DE INVESTIGACION Pedio  Pablo  Vargas
COL0067676 | EN DERECHO PROCESAL 9 Categoria C Registrado Subid
PENAL Vargas
Derecho y Ciencias TEORIA Y FILOSOFIA DEL|Yezid Carillo De La ; ; iy
Politicas COL0026388 DERECHO Rosa Categoria D | Categoria C Bajo
FILOSOFIA DEL DERECHO Y |David Enrique Mercado : : .
COL0034094 DERECHO CONSTITUCIONAL. | Pérez Categoria D | Categoria B Bajo
GRUPO DE CONFLICTO Y
SOCIEDAD DE LA | Rafaela Ester Sayas : . L
COL0033533 UNIVERSIDAD DE | Contreras Categoria D Registrado Subid
CARTAGENA
CONFLICTOS Oscar Manuel Ariza
COL0066285 | INTERNACIONALES " Categoria D | Registrado Subid

INDALECIO LIEVANO AGUIRRE

Orozco
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CATEGORIA

CATEGORIiA

FACULTAD CcODIGO NOMBRE DE GRUPO LIDER ACTUAL ANTERIOR | RESULTADO
"(CILA)
GRUPO DE MICROBIOLOGIA | Octavio Salomén Arzuza , . iy
COL0032142 CLINICA Y AMBIENTAL Navarro Categoria B Registrado Subid
GRUPO DE QUIMICA | . . , , L.
COL0040494 CUANTICA Y TEORICA Ricardo Vivas Reyes Categoria Al | Categoria A Subid
COL0019884 | ECUACIONES DIFERENCIALES | haiael Enfique Galeano | cateqoria g | Categoria C | Subié
COL0075097 | QUIMICA Y MEDIO AMBIENTE Eggfrep%ab”e' Johnson | vegoria C | Registrado |  Subi6
Ciencias Exactas y LABORATORIO DE
Naturales INVESTIGACIONES EN|Aida Liliana Barbosa , . iy
COL0013129 CATALISIS Y NUEVOS | Lépez Categoria C | Reconocido Subid
MATERIALES LICATUC
COL0065896 | GENETICA Y BIOLOGIA Dacia Isabel Malambo| categoria D | Registrado | Subié
GRUPO DE INVESTIGACIONES | Beatriz Eugenia ; . iz
COL0065617 AGROQUIMICAS Jaramillo Colorado Categoria D Registrado Subid
E-SOLUCIONES: GRUPO DE
INVESTIGACION ] EN
SOLUCIONES TECNOLOGICAS
COL0068388 | DE  NUEVA  GENERACION | Julio Rodriguez Ribon Categoria C | Registrado Subid
PARA EL DESARROLLO
SOCIAL, INDUSTRIAL Y
EMPRESARIAL
COL0042873 | CIENCIA Y SOCIEDAD \E/gizﬁrez Almanza| cateqoria C | Registrado | Subié
F gt GRUPO DE INVESTIGACION . . .
Ingenierias , . Ly
9 COL0038852 | EN CONDUCTORES IONICOS | el Antomo Trilo | categoria b | Registrado | Subis
A campo
SOLIDOS
GRUPO PROYECTOS . . , , iy
COL0019632 ALIMENTARIOS - PROAL Yesid Marrugo Ligardo Categoria D | Categoria C Bajo
GIPIQ (GRUPO DE . .
COL0074966 | INVESTIGACION EN|ESSY Patricia Teleda )| categoria D | Registrado | Subié
INGENIERIA QUIMICA
GIMATICA (GRUPO DE | David Antonio Franco , . iy
COL0072489 INVESTIGACION EN | Borre Categoria D Registrado Subid
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CATEGORIA

CATEGORIiA

FACULTAD CODIGO NOMBRE DE GRUPO LIDER ACTUAL ANTERIOR | RESULTADO
TECNOLOGIAS DE LAS
COMUNICACIONES E
INFORMATICA)
GRUPO DE INVESTIGACION
COL0071712 | EN NUTRICION, SALUD Y |Marlene Duran Lengua Categoria D Registrado Subid
CALIDAD ALIMENTARIA
MODELACION DE - ; . L.
COL0003919 PARTICULAS Y PROCESOS Alvaro Realpe Jimenez Categoria D Registrado Subid
QUIMICA AMBIENTAL Y |Jesius Tadeo Olivero , ,
COL0015357 | S5\ iPUTACIONAL Verbel Categoria A | Categoria A | Se mantuvo
GRUPO DE PRODUCTOS
NATURALES DE LA| 5. . ; ; iy
COL0010913 UNIVERSIDAD DE Ricardo Gaitan Ibarra Categoria C | Categoria B Bajo
CARTAGENA
GRUPO EVALUACION Luis Alberto Franco
COL0075883 | BIOLOGICA DE SUSTANCIAS Ospina Categoria D Registrado Subid
Ciencias PROMISORIAS P
Farmacéuticas LABORATORIO DE
INVESTIGACIONES
FITOQUIMICAS Y . . ; . L.
COL0077189 FARMACOLOGICAS DE LA Fredyc Diaz Castillo Categoria D Registrado Subid
UNIVERSIDAD DE
CARTAGENA (LIFFUC)
GRUPO DE INVESTIGACION
COL0075678 | EN QUIMICA DE | Harold Gémez Estrada Categoria D Registrado Subid
MEDICAMENTOS
COL0080284 | BIOQUIMICA Y ENFERMEDAD | Carlos Moneriz Pretell Categoria B | Registrado Subid
COL0016686 | UNIMOL XII:;SE Jaime  Gomez| . iogoria B | Categoria B | Se mantuvo
GENETICA Y BIOLOGIA | \yivo ; ; iy
Medicina COL0023706 MOLECULAR lflwadnz Reyes Ramos Categoria C | Categoria B Bajo
COL0071623 | SALUD DE LA MUJER Alvaro Montermosa | -tegoria C | Registrado |  Subié
COL0006429 | ALTA TENSION Jorge Antonio Coronado | coegoria ¢ | Registrado | Subi

Daza
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CATEGORIA

CATEGORIiA

FACULTAD cODIGO NOMBRE DE GRUPO LIDER e ANTERIOR | RESULTADO
COL0069376 | NINOS HEROICOS Miriam Barbosa Ubames | Categoria D Registrado Subié
, CUIDADO A LA SALUD DE LOS . Sy , . L,
Enfermeria COL0039976 | ~ =cTIvOS Zuleima Cogollo Milanés | Categoria B | Registrado Subio
GITOUC GRUPO
INTERDISCIPLINARIO DE
INVESTIGACIONES Y Antonio José Diaz
COL0020089 | TRATAMIENTOS Categoria B | Categoria B | Se mantuvo
ODONTOLOGICOS Caballero
Odontologia
UNIVERSIDAD DE
CARTAGENA
Luis Eduardo Carmona , , .
COL0020123 | PROMOUC Arango Categoria D | Categoria B Bajo
COL0036455 | MODELACION AMBIENTAL | Ed92r Eduardo | -otegoria C | Categoria C | Se mantuvo
Instituto de Quifiones Bolafios
Hidraulica y 4
- GRUPO DE INVESTIGACION -
Saneamiento | coL0024848 |EN HIDRAULICA Y MANEJO Dala Esther MOreno| categoria D | Categoria C | Bajé
mbienta COSTERO (GIHMAC) 9
Instituto de ALERGOLOGIA
Investigaciones COL0000363 | EXPERIMENTAL E | Luis Caraballo Categoria A | Categoria A | Se mantuvo
Inmunolégicas INMUNOGENETICA
Instituto SOCJEDAD, CULTURA Y
Internacional de | COL0029629 | POLITICA EN EL CARIBE | Alfonso Minera Cavadia | Categoria Al | Categoria A Subid
Estudios del Caribe COLOMBIANO
RUECA-RED UNIVERSITARIA
COL0020858 | EVALUACION DE LA CALIDAD | Diana Lago Carazo Categoria C | Categoria A Bajo
g.°f1t9"adc‘|’ eI“ CAPITULO COLOMBIA
'E dc'as.,ena TERRITORIOS VULNERABLES, [ o~ " o~
ucacio COL0045445 | DESARROLLO HUMANO | %8 Categoria C | Registrado Subié
SOSTENIBLE eon Herrera
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CATEGORIA

CATEGORIiA

FACULTAD CODIGO NOMBRE DE GRUPO LIDER ACTUAL ANTERIOR | RESULTADO
GRUFAIN-GRUPO DE Carlos Hernando Parga
COL0019365 | FARMACOTERAPIA Ef oo 92| categoria C | Categoria C | Se mantuvo
INMUNOLOGIA
Interinstitucionales Ganiveth Maria , . L,
COL0032124 | GIA Manjarrez Paba Categoria C Registrado Subid
EDUCACION Y TECNOLOGIA | Marta Mercedes , . L,
COL0031412 EDUCATIVA Femandez Guerrero Categoria D Registrado Subid

Fuente: Calculo Vicerrectoria de Investigaciones con base a los resultados de la clasificacion nacional de grupos de investigacion Colciencias

afio 2009
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