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INTRODUCCION

Las universidades desempefian un papel determinante en el proceso de creacion
de empresas y desarrollo del espiritu emprendedor, ya que es el escenario
apropiado para desarrollar en los estudiantes una serie de competencias y formar
un sistema de creencias y de valores asociados con los empresarios, mediante el
disefio de curriculos, estrategias, metodologias y actividades pertinentes para la
formacién empresarial. Sin embargo, existen dificultades que han predominado en
la cultura de muchas universidades y que han limitado el desarrollo de una
verdadera formacion emprendedora, como el disefio de curriculos que en nada
responden a las necesidades y expectativas del contexto y herramientas

pedagdgicas inadecuadas para el desarrollo de competencias emprendedoras.

El presente trabajo de grado pretende establecer la relacidon entre las herramientas
pedagogicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial en los
programas de Administracion de Empresas en las universidades de la ciudad de
Cartagena y las competencias emprendedoras desarrolladas en los estudiantes.
Por consiguiente, la encuesta va dirigida a los estudiantes de Administracion de
Empresas que hayan cursado asignaturas del area de emprendimiento en el afio
2013 y a los profesores responsables de la formacion empresarial. Temas como la
educacion empresarial, teorias de la ensefianza-aprendizaje, competencias
emprendedoras y el disefio de un curriculo pertinente, seran tratados en el marco
tedrico con el fin de tener un panorama mucho méas amplio sobre la importancia de

la formacion empresarial en las universidades.

El instrumento que se utilizara para la recoleccion de informacion es la encuesta,
debidamente estructurada para facilitar la clasificacion, andlisis e interpretacién de
los resultados. La informacién recopilada sera integrada a una base de datos

estandarizados con el apoyo del software DYANE Version 4.



1. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

A lo largo de las ultimas décadas, los paises han implementado diferentes
estrategias y modelos econémicos como via para generar desarrollo econémico.
Los gobiernos han planteado como fin de su gestion el desarrollo econémico, la
igualdad y el mejoramiento de la calidad de vida de las personas. Actualmente, el
desarrollo econémico implica crear condiciones favorables para todos enmarcadas
en la igualdad y la equidad social. Se trata de generar las libertades necesarias
para que las personas accedan a los servicios bésicos para mejorar su calidad de
vida. Es por esto que el concepto de desarrollo econdémico va mas alla del nivel de
ingresos de los habitantes de determinada regién o pais y abarca las acciones y
estrategias implementadas por los gobiernos en materia de salud, educacion,
empleo, vivienda, entre otros, para que las personas puedan satisfacer, en
condiciones de igualdad, sus necesidades béasicas mas relevantes. En fin, para
generar desarrollo econémico, los gobiernos deben garantizar las condiciones
Optimas y necesarias para que las personas tengan la libertad de acceder a

servicios indispensables que mejoren su calidad de vida.

“Hoy en dia, la tendencia de los modelos econdmicos para el desarrollo
econdémico se centra en el desarrollo empresarial, es decir, en la creacién de
empresas, en el desarrollo de una cultura empresarial y en el surgimiento de
nuevos empresarios como via para generar desarrollo econémico”.* Las politicas
disefiadas e implementadas por los gobiernos para promover una cultura
empresarial no son suficientes sino se cuentan con mecanismos concretos y bien
estructurados para apoyar sistematicamente emprendimientos con alto potencial
de crecimiento. “El Gobierno colombiano desde mediados de los afios noventa,

establecio leyes que propenden por el desarrollo y creacion de empresas. A partir

! CRISSIEN CASTILLO, John Orlando. Espiritu empresarial como estrategia de competitividad y desarrollo
econdémico. Revista EAN N° 57 mayo-agosto de 2006. p. 104.
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de dichas leyes se han creado organismos y programas orientados al apoyo de

potenciales empresarios”.?

La creacion de un tejido empresarial lo suficientemente competitivo genera
bienestar para todos los grupos de interés, incluyendo al Estado que recibe
ingresos por la via de los impuestos. De esta manera, se crea un circulo virtuoso
gue incentiva la creacion de mas empresas que aportan de manera significativa al
desarrollo econdémico del pais. En este propdsito, la educacion empresarial juega
un papel importante para promover el espiritu empresarial que genere una cultura
empresarial, es decir, un cambio de valores y pensamientos que les permitan a los

estudiantes optar por la creacion de empresas como proyecto de vida.

El Entrepreneurship como campo de estudio ha tenido gran auge en los ultimos
afos, ya que se ha comprobado que el desarrollo socioeconémico se logra a
través de la creacion de empresas lo suficientemente competitivas. Por lo tanto,
para lograr la consolidacion de un tejido empresarial de calidad es imperativo que
las universidades impartan cursos de espiritu empresarial para que los estudiantes
opten por la creacién de empresas como proyecto de vida. “Una de las grandes
tareas que deben asumir las universidades es la de mostrar a sus estudiantes el
potencial que hay en el espiritu emprendedor”, dice Juan Pablo Correales, Director

del Centro de Emprendimiento e Innovacién de la Universidad de la Sabana.’

La educacion es importante para estimular el emprendimiento. “Por ejemplo, la
educaciéon estimula en los individuos el sentido de autonomia, independencia, y
autoestima; los alerta sobre la eleccibn de carreras alternativas y amplia el

horizonte de los estudiantes, dotandolos de mas herramientas para percibir las

% CRISSIEN CASTILLO, John Orlando. Investigando el Entrepreneurship tras un marco tedrico y su aporte al
desarrollo econdmico de Colombia. Revista EAN N° 66 mayo-agosto de 2009. p. 69.

* Jévenes: écudl es el miedo a crear empresa? Consultado el 20 de febrero de 2013. Disponible en:
http://www.finanzaspersonales.com.co/invierta-a-la-fija/articulo/jovenes-%C2%BFcual-es-el-miedo-a-crear-
empresa?/37542
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oportunidades”.* Por consiguiente, “la forma en cémo se transmiten los
contenidos, es un factor clave de éxito en la formacién y educacion de nuevos

creadores de empresa”.’

“La sociedad de la informacion o sociedad del conocimiento implica la necesidad
de adquirir y desarrollar “unas nuevas competencias personales, sociales y
profesionales” que nos permitan progresar’.® Las universidades estan llamadas a
formar empresarios para contribuir a la competitividad y desarrollo econémico del
pais. “La educacion es la base del cambio cultural y de la construccién de un tejido
empresarial de calidad para el desarrollo. Sin embargo, la ensefianza ha sido
direccionada, particularmente en Colombia, hacia un marco cultural especifico
para formar empleados”.” No obstante, con la promulgacién de la Ley 1014 de
2006 de Fomento a la Cultura del Emprendimiento, se pretende “promover el

espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del pais”.?

Conscientes de la importancia de la educacién para despertar el espiritu
empresarial, el presente trabajo busca dar repuesta al siguiente interrogante:
¢Cual es la relacion entre las herramientas pedagogicas utilizadas para la
ensefianza del espiritu empresarial en los programas de Administracion de
Empresas en las universidades de la ciudad de Cartagena y las competencias
emprendedoras desarrolladas en los estudiantes?

* PEDRAZA A., Aura Cecilia; BRAVO 1., Edna Rocio. Cambios en las herramientas pedagdgicas. Videos de casos
sobre emprendimientos innovadores locales. Revista EAN N° 71 julio-diciembre de 2010. p. 87.

> CRISSIEN CASTILLO, John Orlando. Ensefiando Entrepreneurship. Creacion de empresas. Estrategias
pedagdgicas para despertar el espiritu empresarial. Revista EAN N° 71 julio-diciembre de 2011. p. 102.

6 Marquez, P. (2000). Nueva cultura, nuevas competencias para los ciudadanos. La alfabetizacion digital.
Roles de los estudiantes hoy, citado por Sobrado Fernandez, Luis; Ferndandez Rey, Elena. Competencias
emprendedoras y desarrollo del espiritu empresarial en los centros educativos. Consultado el 20 de febrero
de 2013. Disponible en: http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=70618037001

7 CRISSIEN CASTILLO, John Orlando. Espiritu empresarial como estrategia de competitividad y desarrollo
econdémico. Revista EAN N° 57 mayo-agosto de 2006. p. 110.

8 Ley 1014 de enero 26 de 2006 de Fomento a la Cultura del Emprendimiento. Ministerio de Educacién
Nacional, Republica de Colombia. Consultado el 22 de febrero de 2013. Disponible en:
http://www.camarasai.org/web/uploads/images/registro-mercantil/10LEY-1014-DE-2006.pdf
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2. JUSTIFICACION

Mucho se ha escrito acerca del desarrollo econdmico como fuente de bienestar y
calidad de vida. Numerosas teorias abordan el desarrollo econdémico desde
distintas perspectivas. “Desde los padres de la teoria econdmica clasica en los
siglos XVIII y XIX, hasta los modernos pensadores econémicos, generan disefios
macroeconémicos de Estado, politicas y teorias referentes a como lograr
desarrollo econémico”.’ Sin embargo, estos modelos de desarrollo econémico son
planteados bajo determinadas circunstancias que imposibilitan su efectividad en
todos los escenarios posibles. A principios de los afios 90, Colombia adopt6 el
modelo de apertura econémica en sus esperanzas de lograr un mayor desarrollo
econdémico y calidad de vida para sus habitantes. No obstante, muchas industrias
no lograron sobrevivir a la competencia y numerosas empresas desaparecieron,
dado que la apertura econémica significé gran variedad de productos de mayor
calidad y a precios bajos importados del extranjero. La globalizacién de la
economia demanda que las empresas sean mas competitivas, innovadoras,
flexibles y mejoren continuamente para que permanezcan en el mercado y sean
sostenibles en todos los aspectos. Tal como se ha visto en los ultimos afios, los
niveles de pobreza y desempleo aun siguen siendo muy altos en Colombia, a
pesar de su insercién en la globalizaciébn y con abundantes recursos naturales

pero con poca capacidad para producir riqgueza.

Actualmente, se considera que el desarrollo econdémico se logra por la via de la
creacion de empresas, lo que se ha denominado tejido empresarial. “Un tejido
empresarial de calidad es aquel en donde las empresas nacionales se fortalecen y
pasan de ser buenas empresas, ya sean pequefias 0 medianas, a ser empresas

multinacionales aportando al PIB y a la generacion de empleo y competitividad

? Ibid., p. 104.
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internacional del pais”.’® Ahora, la calidad del tejido empresarial de un pais y la
calidad de sus empresarios se logran con un sistema de creencias que privilegia el
espiritu empresarial. ¢,Como se logra desarrollar un sistema de creencias nuevo
en la poblacion?, es decir, ¢cdmo se logra despertar el espiritu empresarial en las
personas? Lograr un tejido empresarial de calidad en el marco de una cultura
empresarial es posible mediante la Educacion Empresarial. La educacion
empresarial se define como “el conjunto de todas las actividades de formacion que
intentan desarrollar en los participantes la intencion de ser empresario, o algunos
de los elementos que influyen sobre esa intencibn, como el conocimiento
empresarial, la deseabilidad de la actividad empresarial, o su factibilidad. En su
sentido mas general, abarcaria el desarrollo de los conocimientos, capacidades,

actitudes, y cualidades personales identificadas con la empresarialidad”.**

Cabe resaltar que el recurso mas valioso de cualquier pais es su gente y el
desarrollo econdmico y social sélo se logra cuando se provee a los ciudadanos la
formacion y capacitacion adecuadas, es decir, una educacion de calidad para la
formacién de empresarios que generen los cambios estructurales que nuestro pais
necesita para enfrentar de manera efectiva los retos de la competitividad y la
solucion real de las necesidades mas significativas de sus pueblos.

Formar a las personas con las competencias empresariales basicas para generar
el desarrollo econdémico y social de nuestras empresas y de nuestro pais requiere
un enfoque diferente del sistema educativo. “Este gran cambio exige una
educaciéon muy diferente en términos de proceso, de contenido, de objetivos, de
metodologias, de resultados, de ambientes de aprendizaje, de recursos y

estrategias, de sistemas de evaluacion y, en resumen, de todo lo que el termino

1% CRISSIEN CASTILLO, John Orlando. Circulo virtuoso de la educacion empresarial: una propuesta de modelo
para el desarrollo de un tejido empresarial de calidad. Revista EAN N° 66 mayo-agosto de 2008. p. 25.
YINAN ALCALDE, Francisco. Educacion empresarial y modelo de intenciones. Formacién para un

empresariado de calidad. Sevilla, 2004, 576 p. Tesis Doctoral. Universidad de Sevilla. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales. Departamento de Economia Aplicada I. p. 163.
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educacién implica”.*? Las investigaciones han demostrado la efectividad de la
educacion empresarial para la creacion de empresas y el desarrollo de una cultura
empresarial. La educacion empresarial ha permeado los curriculos de las
universidades y son significativos los avances tedricos y conceptuales
desarrollados en los ultimos afios. Sin embargo, no existe un modelo de educaciéon
empresarial Unico para desarrollar en los estudiantes el espiritu empresarial. “La
educacion empresarial, como cualquier otra educacidén, ocurre en un marco
cultural especifico y un medio ambiente real”.’®> Por lo tanto, la presente
investigacién resulta relevante para lograr aportes significativos acerca de la
realidad concreta y abrir espacios de discusibn que permitan mejorar
gradualmente e implementar nuevas estrategias como resultado de la realizacion

de nuevas investigaciones debidamente contextualizadas.

La formacion de profesionales empresarios de alta calidad humana en el campo
de las ciencias administrativas que lideren los cambios del entorno empresarial
basados en la convivencia, la ética, la tolerancia y la libertad es la misién del
Programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Cartagena. En
consecuencia, es importante disefiar e implementar herramientas pedagdgicas
que desarrollen el potencial emprendedor de los estudiantes. Este trabajo
pretende evidenciar los esfuerzos que se vienen desarrollando en este sentido y
construir un punto de partida para futuras investigaciones que pretendan medir el
impacto de la educacion en emprendimiento en los estudiantes y/o evaluar su
incidencia en la iniciacion y puesta en marcha de un emprendimiento. Asi mismo,
este trabajo pretende contribuir al fortalecimiento de la catedra de Espiritu
Empresarial impartida en el programa de Administracién de Empresas, al aportar
conclusiones concretas que evidencien la importancia de mejorar las herramientas

pedagogicas actualmente utilizadas para la ensefianza del emprendimiento.

2 VARELA, Rodrigo. Innovacién empresarial. Arte y ciencia en la creacién de empresas. 3° ed. Bogota:
Pearson Educacién, 2008, p. 575.
2 bid., p. 576.
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Establecer la relacion entre las herramientas pedagodgicas utilizadas para la
ensefianza del espiritu empresarial en los Programas de Administracién de
Empresas en las universidades de la ciudad de Cartagena y las competencias

emprendedoras desarrolladas en los estudiantes.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Describir las herramientas pedagogicas utilizadas para la ensefianza del
espiritu empresarial en los programas de Administracion de Empresas
en las universidades de la ciudad de Cartagena.

e Conocer la percepcion de los estudiantes acerca de las herramientas
pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial en los
programas de Administracion de Empresas en las universidades de la
ciudad de Cartagena.

e Conocer la percepcion de los profesores acerca de las herramientas
pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial en los
programas de Administracion de Empresas en las universidades de la
ciudad de Cartagena.

16



4. MARCO FILOSOFICO — ANTROPOLOGICO

Numerosas investigaciones han contribuido al desarrollo del emprendimiento
como campo de conocimiento. “La presion de las organizaciones por innovar ha
generado una gran demanda por la educacion en emprendimiento. De esta
manera, la mayoria de los esfuerzos se han orientado a estudiar el emprendedor
desde sus acciones y experiencias practicas y no se han explorado las
dimensiones sociales de este fenémeno”.’* Se hace necesario el estudio de la
dimension humana del emprendimiento. “La Universidad y algunas instituciones de
caracter publico y privado han ofrecido varias alternativas en la ensefianza de
creacion de empresas; sin embargo, su formacion se ha quedado en esquemas

funcionalistas y operativos”.*®

En la educaciéon empresarial, “el concepto que se tiene de ser humano debe estar
estrechamente ligado con la posibilidad de influir en la formacion de personas que
aporten significativamente al desarrollo socioecondmico de la sociedad a la que
pertenecen, no solamente desde el campo de la creacion de empresas, sino
desde el punto de vista de la transformacién social, en el que cada individuo
impulse el bienestar colectivo, no sélo el individual”.*®

La educacién en emprendimiento desarrolla las cualidades necesarias para formar
mejores emprendedores capaces de poner en marcha emprendimientos sociales
que busquen dar soluciones a las necesidades humanas en donde subsisten
problemas derivados de la pobreza y la desigualdad social. De esta forma, el

sujeto trata de encontrar soluciones a sus necesidades a través de su inventiva y

“PEREIRA LAVERDE, Fernando. La evolucién del espiritu empresarial como campo del conocimiento. Hacia
una vision sistémica y humanista. En: Cuadernos de administracion. Vol. 20. N° 34. (Julio-Diciembre, 2007);
p. 11-37. Pontificia Universidad Javeriana. Bogotd, Colombia.

B ORREGO, Clara Inés. La dimension humana del emprendimiento. Universidad Pontificia Bolivariana. En:
Revista Ciencias Estratégicas. Vol. 16, N° 20. (Julio-Diciembre, 2008); p. 226.

' TARAPUEZ C., Edwin. Dificultades y potencialidades para el desarrollo de un curriculo pertinente para la
educacién emprendedora. Memorias XXI Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial, p. 20.
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liderazgo para asegurar en el largo plazo empresas viables y sostenibles
socialmente. En consecuencia, toda iniciativa de emprendimiento debera estar
fundamentada en el respeto, la solidaridad, la equidad, la tolerancia y la igualdad

social.

El estudio de la dimensibn humana del emprendimiento conlleva a que se
replanteen las estrategias utilizadas para la educacion en espiritu empresarial. Es
imprescindible que las herramientas pedagogicas utilizadas para la ensefianza del
espiritu empresarial estén enmarcadas en un contexto real que justifique la
necesidad de desarrollar proyectos innovadores cuyo motor principal sea la mejora

de la calidad de vida de las personas.

“El emprendimiento es inherente a la esencia del ser, esta presente en cada una
de las acciones que desarrolla para la busqueda de la transformacion y
mejoramiento de sus condiciones de vida, pero como muchos de los atributos
humanos, es necesario afianzarlos mediante la educacién”.!’ En efecto, la
educacion puede facilitarnos el proceso de materializar nuestras buenas ideas en
todos los campos de nuestras actividades intelectuales y profesionales, ya que
nos hace mejorar nuestras actitudes y aptitudes para emprender.

El hombre es un ser social y en constante interaccion con el entorno. “El ser
humano es un ser cultural, que experimenta el mundo social en términos de
motivaciones; de acuerdo con esto, desempefia ciertos comportamientos, se
ajusta a valores, y especialmente se dispone creativamente para emprender como
un acto de sentido; a su vez, se siente determinado por las valoraciones positivas

0 negativas e influenciado por sus coterraneos”.'®

17 ,

Ibid., p. 226.
*ORREGO CORREA, Clara Inés. La Fenomenologia y el Emprendimiento. En: Revista Ciencias Estratégicas.
Vol. 17, N° 21, enero-junio, 2009, p. 25. Universidad Pontificia Bolivariana.
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El concepto de ser humano que fundamenta la presente investigacién implica que
el hombre es un ser creador y emprendedor, cuyo comportamiento esta orientado
al aprendizaje personal y organizacional, y al desarrollo de acciones
transformadoras del contexto en el que se desarrolla. La dimension humana del
emprendimiento percibe al hombre como “un ser que aprende a lo largo de la vida,
interesado en saber ser, saber, hacer y emprender, ademas inserto en una cultura
y en interaccion con el medio ambiente y en ese sentido, trasciende el ambito
individual y cobra sentido en la interaccibn con los otros, busca conocer y
comprender el medio ambiente para vivir en armonia con €l, con sus leyes y en
particular con las instituciones que le posibilitan los medios de vida y el bienestar
en general”.*®

En sintesis, el hombre es un ser competitivo, social, emprendedor, autbnomo, en
constante interaccion con el medio que le rodea, capaz de comprender e
interpretar la realidad social y econémica, con vocacion de servicio, interesado en
desarrollar y adquirir nuevo conocimiento para su crecimiento personal y
profesional. En consecuencia, la educacibn en emprendimiento debe estar
orientada a la formacién de personas capaces de interpretar el contexto en el que
se desenvuelven y afrontar los desafios de la sociedad actual con iniciativas

empresariales innovadoras con gran sentido ético y humano.

“Ibid., p. 227.
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5. MARCO TEORICO

“‘En las ultimas dos décadas, se ha evidenciado en el ambiente académico y
empresarial el auge del emprendimiento, con la participacion de instituciones
publicas, privadas y sociales. El surgimiento de este campo de conocimiento se
inscribe dentro de la disciplina de la Administracion y puede atribuirse a varios
fendbmenos: de un lado, a la velocidad de los cambios tecnolégicos, a los procesos
de la globalizacién, y de otro, a la necesidad de revivir el emprendimiento
empresarial que ha caracterizado la humanidad, enriquecido el mundo y la cultura
y ha sido importante motor del progreso humano”.?® Por otra parte, el rapido
desarrollo que ha tenido este campo de conocimiento se debe principalmente a la
necesidad de comprender el fendbmeno del emprendimiento en sus diferentes
dimensiones para luego formular estrategias asociadas al desarrollo de las

cualidades necesarias para formar mejores emprendedores.

Por otro lado, cada vez mas, “el crecimiento econdémico, la generacion de nuevos
puestos de trabajo y la innovacion empresarial, preocupan a la sociedad y en
general, a los distintos gobiernos y administraciones publicas. La creacion de
empresas se estd manifestando como una de las opciones que incide en la
solucion de los tres problemas. Prueba de ello es la atencion que en las ultimas
décadas se le esta prestando desde los poderes publicos y el auge que la

creacion de empresas esta teniendo como campo de investigacion cientifica”.?*

La motivacion para crear empresa esta determinada en gran parte por las
condiciones de desarrollo de los paises. De esta manera, “con respecto a la
categorizacion de las acciones de emprendimiento se establecen dos posiciones

diferenciadas por las condiciones de desarrollo de los paises. Para el caso de los

*® ORREGO CORREA, Clara Inés. La Fenomenologia y el Emprendimiento. En: Revista Ciencias Estratégicas.
Vol. 17, N° 21, enero-junio, 2009, p. 22. Universidad Pontificia Bolivariana.

' piaz CASERO, Juan Carlos et al. Teoria Econdmica Institucional y Creacion de Empresas. En:
Investigaciones Europeas de Direccidon y Economia de la Empresa. Vol. 11, N° 3, 2005, p. 209.
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paises desarrollados, la motivacion al emprendimiento surge en la oportunidad,
pues con ingresos per cépita superiores a los 10.000 ddlares, los excedentes de
capital pueden verse reflejados en inversion en vez de convertirse en ahorro por
representar un mayor costo de oportunidad. Por el contrario, en los paises no
desarrollados, la motivacion se orienta hacia el lado de la necesidad, como el caso
de Colombia. Los altos niveles de desempleo combinados con condiciones
contractuales en ocasiones poco favorables para los empleados hacen que las
personas busquen oportunidades de mejoramiento en la creacién de negocios”.??
En ambos casos, cualquier intento de nuevo negocio o creacién emprendedora
puede contribuir al desarrollo econémico de los paises impactando directamente

indicadores tales como la tasa de desempleo y el PIB.

En el ambito académico, el estudio del emprendimiento ha sido abordado
fundamentalmente en tres escenarios. El primero de ellos es el enfoque
psicolégico, el cual aborda el emprendimiento como un enfoque tipicamente
comportamental. “El emprendedor es, entonces, un individuo dotado de una serie
de caracteristicas particulares que pueden terminar en una actuacién
emprendedora tipificada a cualquier tipo de organizacion incluyendo la
empresarial”.?® El segundo enfoque es el enfoque sociocultural, es decir, el que
aborda el emprendimiento desde la relacion existente entre el medio entendido
como entorno y su afectacién directa sobre el surgimiento de las empresas y
emprendedores. El tercer enfoque obedece a los planteamientos de Varela®
inherentes a la comprension del emprendimiento como un problema de orden
econdémico. Para ello, el autor toma como sustento los postulados de Schumpeter
acerca del fenobmeno de la destruccion creativa como patréon estructural del

emprendimiento y la formulacion de nuevos negocios en contextos de mercado.

2pYLGARIN MOLINA, Sergio Andrés; CARDONA ACEVEDO, Marleny. Caracterizacion del comportamiento
emprendedor para los estudiantes de Administracion de la Universidad del Rosario. En: Revista EAN. No. 71.
(Julio-Diciembre, 2011); p. 25.

2 bid., p. 25.

4 VARELA, Rodrigo. Innovacién empresarial. Arte y ciencia en la creacién de empresas. 3 ed. Bogota:
Pearson educacién, 2008.
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De los tres enfoques mencionados anteriormente, el mas congruente con la
construccion de perfiles asociados a la personalidad y comportamiento del
individuo es el psicoldgico. Por tal razén y para efectos de este trabajo de grado,
que tiene como proposito establecer la relacibn entre las herramientas
pedagogicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial y las
competencias emprendedoras desarrolladas en los estudiantes, es necesario
enfocarse en las caracteristicas particulares que puedan generar comportamientos

emprendedores.

Los avances mas sobresalientes en el tema de la definicibn de rasgos de
personalidad emprendedora son atribuidos particularmente a McClelland, los
cuales han sido de gran importancia en la produccién de conocimiento en
emprendimiento en los Ultimos afios. Por tal razén, este autor se convierte en un
referente principal en el desarrollo de investigaciones asociadas a personalidad y
comportamiento emprendedor. El fendmeno del emprendimiento ha sido estudiado
como una cualidad de la personalidad inherente a las personas que
particularmente toman la decision de crear empresa, la cual, al mismo tiempo se
presenta como un distintivo del comun de la poblacién. Factores tales como
motivacion al logro, propension a asumir riesgos, necesidad de independencia,
locus de control interno, intuicion y vision de futuro y desarrollo de iniciativa son

caracteristicas particulares que distinguen a los emprendedores.

McClelland plantea que la motivacion esta condicionada por las necesidades de
las personas, constituyéndose como el punto de partida de los patrones de
comportamiento de los individuos. “Una necesidad no satisfecha crea una tensién
al interior del individuo que origina estimulos dentro del mismo, dando como
resultado la generacion de un comportamiento de busqueda de metas especificas,

gque de lograrlo satisfaran la necesidad llevando a la reduccién de la
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tension”.”McClelland realiz6 uno de los estudios mas importantes de la historia
asociados a la teoria motivacional, el cual dio como resultado la construccion de
su teoria de las necesidades adquiridas. Estas son las necesidades de logro,

poder y afiliacion.

En efecto, “McClelland propone que cuando un individuo tiene una necesidad que
es muy fuerte, su efecto es la motivacion de éste hacia la satisfaccion de su
necesidad. Una persona puede tener una alta necesidad de afiliacion, baja
necesidad de poder y una necesidad moderada por el logro”.?*De acuerdo con
este estudio, las necesidades de logro, poder y afiliacién estan condicionadas por
la cultura o el contexto en el que se desarrollan los individuos. Las investigaciones
desarrolladas por McClelland han aportado bases importantes para desarrollar el

perfil de las personas sobre la necesidad de logro.

Por lo tanto, “McClelland describe que un emprendedor nato esta impulsado por el
logro, lo cual crea en esta persona una necesidad por enfocarse en si mismo y la
bldsqueda por optimizar su propio desempefio. También es necesario recalcar que
un emprendedor se caracteriza porque entiende que las tareas de éxito no pueden
ser realizadas todas por si mismo, por lo cual debe manejar un equipo de trabajo
qgue hara cosas por la organizacion de acuerdo a las exigencias de ésta. De la
misma forma, sefiala que un emprendedor debe tener la facilidad de influenciar a
sus subordinados por lo que existe una necesidad de poder inminente que debe
ser disciplinada y controlada para ser dirigida al beneficio de la institucion como un
todo y no hacia una satisfaccion personal”’.*’Después de las consideraciones

anteriores, resulta oportuno definir los conceptos de emprendedor vy

> ROBBINS, Stephen P. Comportamiento organizacional. Editorial Prentice Hall. México, 1999.

2PULGARIN MOLINA, Sergio Andrés; CARDONA ACEVEDO, Marleny, Op. Cit., p. 26.

27McCIeIIand, D; Burnham, D. Power Is the Great Motivator. Harvard Business School Press, citado por
PULGARIN MOLINA, Sergio Andrés; CARDONA ACEVEDO, Marleny. Caracterizacién del comportamiento
emprendedor para los estudiantes de Administracion de la Universidad del Rosario. En: Revista EAN. No. 71.
(Julio-Diciembre, 2011); p. 29.
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emprendimiento, con el fin de comprender la trascendencia de este fenébmeno y su

importancia en el contexto econémico actual.
5.1. Concepto de emprendedor

El objetivo de esta investigacion requiere precisar el concepto de emprendedor,
teniendo en cuenta que se ha abordado desde diferentes ambitos del
conocimiento sin que exista un acuerdo sobre el concepto. El término es de origen
francés y en un sentido econémico fue usado por primera vez en el siglo XVIII por
Richard Cantillon para describir al agente que asume riesgos en el mercado para
combinar factores productivos y ofrecer un nuevo producto. “Mas tarde, los
trabajos de Schumpeter, al introducir la idea de que el emprendedor es un
innovador, permitieron diferenciar el concepto de emprendedor de los de

inversionista y empresario”.?®

Sobre el papel como innovador dice Schumpeter®: “Hemos visto que la funcién
del emprendedor es reformar o revolucionar los modos de produccién para
explotar una invencién, o méas generalmente una posibilidad tecnologica no
probada para producir un nuevo producto o uno viejo de una nueva manera o
proveer de una nueva fuente de insumos o un material nuevo o reorganizar una

industria”.

“Posteriormente, el emprendimiento como tematica de estudio de las ciencias
econdémicas y de la gestion fue creciendo hasta configurar, sino un campo de
investigacién, al menos un interés emergente entre los investigadores que tratan

de precisar las caracteristicas de este fendmeno y en especial de analizar su

*® PEREIRA LAVERDE, Op. Cit., p. 14.
*® schumpeter, J. (1975). Capitalism, Socialism and Democracy (1ra ed., pp. 132) New York: Harper Colophon
Books; Harper and Row publishers.
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estatus epistemolégico”.*°’A continuacién se relacionan diferentes conceptos de

algunos teodricos del emprendimiento cuya comprension es importante para

desarrollar la presente investigacion:

Cuadro 1. Algunas definiciones de tedricos relevantes del emprendimiento

Autor

Aporte

R.
CANTILLON

Es un agente que compra medios de produccion a ciertos precios, los transforma y
combina en forma ordenada, obtiene de alli un nuevo producto. El emprendedor a
diferencia de otros agentes, toma el riesgo, es decir no tiene plena certeza, por
ende es un agente tomador de riesgos que afecta el comportamiento de un
mercado.

P.
DRUCKER

Plantea al empresario como un innovador. EL empresario innovador busca el
cambio, responde a él y lo explota como una oportunidad. Lo define
especificamente como el ENTREPRENEUR, como el empresario que es innovador
y al entrepreneurship como el empresariado innovador. Hace diferencia entre un
pequefio negocio tradicional y un verdadero emprendimiento; el cual es aquel que
genera cambios en los mercados. No todo negocio es un emprendimiento
innovador.

I. KIRZNER

Plantea que la funcion empresarial en una sociedad econémica no es facil de
entender. Lo explica mediante la definicién del elemento empresarial en la acciéon
individual humana. Esta se define como el elemento o nucleo del impulso y
perspicacia que lleva a conseguir los recursos y los medios que se requieren para
alcanzar unos objetivos planteados. Para Kitzner el empresario es quien mueve la
sociedad de un estado de quietud o de no ganancia hacia el equilibrio gradual e
incremental a medida que se perciben precios alternativos.

S.W.
KUNKEL

La actividad emprendedora es la renovacion estratégica. Esta se define como la
gestién del cambio radical. No importa que ésta se realice dentro o fuera de una
organizacién existente y asi mismo que la misma genere una nueva entidad o
negocio.

A.
MARSHAL

Introduce el concepto de que los factores de produccién no son tres sino cuatro. A
los factores tradicionales: Capital, Tierra y Trabajo agrega la organizaciéon y la
define como el factor coordinador el cual atrae otros factores y los agrupa. El
entrepreneurship es el elemento que esta detrds de la organizacién manejandola.
Plantea que los emprendedores tienen como caracteristica bésica el liderazgo y
actian en condiciones de incertidumbre. Aun cuando comparte con otros autores
que los emprendedores tienen ciertas habilidades natas, plantea que las mismas se
pueden aprender y se pueden adquirir.

S. MILL

Enfatizé la importancia del emprendimiento en el crecimiento econémico y que el
desarrollo del entrepreneurship requiere de habilidades no comunes.

% ALVARADO M., Oscar; RIVERA M., Wilfred. Universidad y emprendimiento, aportes para la formacién de
profesionales emprendedores. Cuadernos de Administracion. Vol. 27, N° 45, enero-junio, 2011, p. 63.
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Autor

Aporte

L. MISES

Para este autor empresario se define como un hombre que actla de acuerdo
con los cambios que tienen lugar en la informacién y datos de un mercado. La
actividad empresarial surge de lo que deberia hacerse en contraposiciéon de lo
gue se esta haciendo, de tal forma que se identifican y satisfacen necesidades
de los consumidores. Un factor distintivo del emprendedor es el estar alerta a los
cambios y los percibe como oportunidad. Descubre los errores e ineficiencias y
procura eliminarlos. EL emprendedor descubre lo que otros han pasado por alto.

J.B. SAY

Plantea que un pais que cuenta principalmente con comerciantes, industriales y
agricultores sera mas préspero que uno que cuenta principalmente con
individuos dedicados a las artes o las ciencias. El éxito emprendedor no solo
aporta al individuo sino a la sociedad en general, por esto el emprendedor es un
lider, previsor, tomador de riesgos, evaluador de proyectos que consigue y
moviliza recursos de una zona de bajo rendimiento hacia la productividad.

J.
SHUMPETER

EL empresario es el destructor creativo. Mediante la innovacion entendida como
hacer algo nuevo ya sea un producto, un nuevo proceso o la mejora de uno ya
existente se desequilibran los mercados. El empresario es el motor de la
economia para este autor.

A. SMITH

Brevemente trat6 el tema del entrepreneurship bajo la palabra inglesa Business
Management. Este autor apunta a obtener el maximo rendimiento de los
recursos y asi lograr el equilibrio. Incluye al empresario en el marco de los
factores externos o fuerzas externas que afectan la dinamica econémica.

H.STEVENSON

Emprender es perseguir la oportunidad més alla de los recursos disponibles y
controlables en la actualidad. EL empresario es un creador de empresa y busca
la generacién de riqueza. Una caracteristica del empresario para que sea
emprendedor es que sea innovador. Para este autor la innovacion no es
exclusivamente de producto o servicio sino también de procesos o mercados.

M. WEBER

Este autor plantea la tarea del emprendedor como una forma de vida, o una
profesion de vida. Tiene como caracteristica la frugalidad para el logro de
riqueza y por ende tiene una conducta y una ética diferente adquiriendo codigos
especificos para el logro del objetivo.

Fuente: CRISSIEN CASTILLO, John Orlando® basado en C. Rodriguez & M. Jiménez. 2005.

De acuerdo con estas apreciaciones, se puede concluir que la funcion empresarial

en una economia es esencial. “Detras de una empresa 0 una organizacion que

genera desequilibrio y genera valor a los consumidores, siempre hay un elemento,

factor o fuerza y segun sea el autor, se define como el entrepreneur o el

emprendedor. Estos individuos, entrepreneurs o empresarios, tienen un sistema

de creencias, unas habilidades y caracteristicas particulares que los hace exitosos

*'CRISSIEN CASTILLO, John. Investigando el entrepreneurship tras un marco teérico y su aporte al desarrollo
econdémico de Colombia. Revista EAN N° 66: mayo-agosto de 2009; p. 77.
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en el logro de la creacion de rigueza. Para algunos de estos autores éstas son
innatas, pero para la mayoria se pueden ensefar y por ende se pueden aprender,

se pueden desarrollar en individuos que no las tienen de manera innata”.*?

5.2. Desarrollo econémico y educacién empresarial

El desarrollo econdmico se logra por la via de la creacion de empresas. Lo que se
ha denominado el tejido empresarial. Nuevos empresarios crean nuevas
empresas. Empresarios con capacidad gerencial transforman empresas
pequefias, en empresas medianas y grandes, las cuales consolidadas
competitivamente a nivel nacional e internacional, generan bienestar a los grupos
de interés Stake Holders, incluyendo al Estado que recibe ingresos por la via de
los impuestos. De esta manera se genera un bosque de empresas que aportan de
manera sistematica y constante al aparato econdémico de un pais generando

bienestar y desarrollo econémico.

Por otro lado, “la creacibn de nuevas empresas, como elemento clave del
desarrollo econémico, también es producto de las caracteristicas institucionales
prevalecientes, de sus limitaciones formales e informales y de sus mecanismos de
regulacion. Dicho de otra manera, el nacimiento de nuevas empresas requiere
determinadas condiciones politicas, sociales y econdmicas para que ello sea

posible”. >

El desarrollo econémico y social de los pueblos se puede lograr a través de la
generacion de un tejido empresarial de calidad que sélo surge de la educacién
empresarial. “De individuos con espiritu empresarial surgen los empresarios, los
verdaderos iniciadores del progreso economico, los generadores de rigqueza.

Diversos estudios internacionales plantean que los empresarios se hacen gracias

*2 |bid., p. 78.
> Ibid., p. 69.
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a dos perspectivas: la necesidad y la oportunidad. En nuestro pais la gran mayoria
ha surgido y siguen surgiendo por necesidad”.®*

Actualmente, la tendencia referente a los modelos econémicos para el desarrollo
econdmico se centra en el desarrollo empresarial, en la creacion de empresas, en
el estimulo a la cultura empresarial y, por ende, al surgimiento de nuevos
empresarios como via para generar desarrollo econdmico. La generacion de
riqueza es la Unica forma de erradicar la pobreza. Hugo Kantis®® plantea que
‘quienes crean riqueza son los empresarios, los estados facilitan y crean el
ambiente propicio para que los emprendedores busquen tomar la via de la
creacion de empresas como proyecto de vida”. Por su parte, para Burnett “el
espiritu empresarial es un ingrediente necesario en el proceso de desarrollo
econémico, que sirve como catalizador para la transformacién del mercado y
proporciona nuevas oportunidades para el crecimiento econémico, el empleo y el

aumento de la renta per capita”.>®

En el mismo sentido, Ramos y Ruiz*’mencionan que “a partir del célebre Informe
Birch®, los poderes publicos han sabido captar la importancia de la creacién de
empresas como mecanismo de absorcién de nueva mano de obra cualificada y
como factor de competitividad de las economias y, por ende, de bienestar y

crecimiento econémico”.

** CRISSIEN, John. Espiritu empresarial como estrategia de competitividad y desarrollo econémico. En:
Revista EAN N° 57 mayo-agosto de 2006, p. 103.

* KANTIS, Hugo. Desarrollo Emprendedor. América Latina y la experiencia internacional. Banco
Interamericano de Desarrollo, 2004.

3 BURNETT, David. The Supply of Entrepreneurship and Economic Development, citado por ALVARADO
MURNOZ, Oscar. Universidad y emprendimiento, aportes para la formacién de profesionales emprendedores.
En: Cuadernos de Administracion, vol. 27, N° 45 (enero-junio 2011); p. 64.

¥ RAMOS RODRIGUEZ, Rafael; RUIZ NAVARRO, José. Base intelectual de la investigacién en creacién de
empresas: un estudio bibliométrico. En: Revista Europea de Direccidon y Economia de la Empresa, vol.17,
nam. 1 (2008), p. 14.

*® Fue presentado en 1979 al Congreso de los Estados Unidos. Este informe analizaba la naturaleza y
caracteristicas de la creacion de empleo en ese pais para el periodo 1969-1976. Se ponia de manifiesto la
necesidad de incrementar la tasa de creacidon de empresas como mecanismo para hacer frente a la situacion
de crisis econdmica planteada en los afios 70.
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Paises que han centrado sus modelos econémicos, politicas e instituciones en la
creacién de empresas son paises que crecen, que se desarrollan, que generan
riqueza y mejoran la calidad de vida en sus pobladores. EI GEM, Global
Entrepreneurship Monitor, ha evidenciado la correlacion directa existente entre la
actividad empresarial y el desarrollo econémico. “Aquellos que no centran sus
modelos econémicos de manera sinérgica en la creacién de empresas y la mejora
de las ya creadas son paises que no logran mantener el paso de la competitividad
internacional y se tornan en constantes y eternos paises en vias de desarrollo,

forma suave de calificar contextos de subdesarrollo”.*

En este sentido, el Estado colombiano ha venido desplegando multiples y variados
esfuerzos para que el emprendimiento se consolide no sélo como intencién, sino
como cultura; resaltando el papel de la formacion y, particularmente, de la superior
en este proceso. El gobierno colombiano ha promulgado leyes para fomentar la
cultura empresarial, como la Ley 1014 de enero de 2006. Uno de los puntos
importantes de esta ley es la obligacion de impartir cursos de emprendimiento
para fomentar la cultura empresarial en los diferentes niveles de la educacion
bésica en el pais con miras al desarrollo econémico. En este propdsito, la
educacion empresarial juega un papel importante para promover el espiritu
empresarial que genere una cultura empresarial, es decir, un cambio de valores y
pensamientos que les permitan a los estudiantes optar por la creaciéon de

empresas como proyecto de vida.

“Una sociedad emprendedora genera una cultura de ofertas empresariales; las
economias de consumo, en cambio, ven reducirse en forma gradual el nimero de
personas dispuestas a la innovacion, con lo cual se disminuyen necesariamente
las plazas de trabajo y se sientan las bases del desempleo estructural. Esto

explica la critica que se hace a las economias basadas en sectores primarios, que

3 CRISSIEN, John. Espiritu empresarial como estrategia de competitividad y desarrollo econémico. En:
Revista EAN N° 57 mayo-agosto de 2006, p. 105.
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no tienen el complemento industrial para transformar y agregar valor al
producto”.*’Aranzadi** afirma que “existe un consenso generalizado en que se
puede aprender a ser emprendedor, ya que mas de una caracteristica del
emprendedor se trata de una conducta que se aprende”. En este sentido, las
universidades desempefian un papel trascendental en la formacion de
profesionales capaces de adaptarse a las realidades del contexto econdmico,

social y empresarial de nuestro pais.

Gibb*2afirma que “la educacién en emprendimiento demanda de la integracion del
conocimiento de varias disciplinas y mayores oportunidades de desarrollar
espacios de aprendizaje experiencial, y la necesidad de desarrollar de manera
apropiada comportamientos, actitudes y habilidades emprendedoras”. La
educacion empresarial genera en los individuos espiritu empresarial, que es esa
fuerza interna que direcciona a los estudiantes a ser empresarios. De esta
manera, muchos individuos con el mismo sistema de pensamiento generan cultura
empresarial. “Suficientes buenos empresarios que crean y desarrollan buenas
empresas, crean un bosque de buenas empresas y empresarios que aportan al
desarrollo econémico y generan cambios en la cultura de una nacién, una nacién
de empresarios, en donde como circulo virtuoso los modelos de rol para los
jovenes sera el ser empresario”.**La Educacién empresarial, especificamente la
transmitida en la universidad, genera nuevos empresarios, mediante la creacion
de una cultura de empresa, en donde el ser empresario no se percibe como

fracaso.

* ENCISO CONGOTE, Juan David. El emprendimiento y el bien comuin: ¢competencias complementarias o
excluyentes? En: Revista Educacion y Educadores. Vol. 13, N° 1 de 2010, p. 69.

*"ARANZADI, Dionisio. El arte de ser empresario hoy. Federacion de Cooperativas de Trabajo Asociado de
Euskadi, Bilbao.

*2 GIBB, Allan. Creating the Entrepreneurial University Worldwide. i Do we need a wholly different model of
entrepreneurship? Citado por CORREA, Zamanda, et al. Formacién en emprendimiento en estudiantes de la
carrera de Administracién de Empresas en la Universidad Publica de Popayan. En: Revista EAN N° 71 (julio-
diciembre 2011); p. 44.

** CRISSIEN CASTILLO, John. Circulo virtuoso de la educacidén empresarial: una propuesta de modelo para el
desarrollo de un tejido empresarial de calidad. En: Revista EAN, nim. 63 (mayo-agosto 2008); p. 25.
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5.3. Definicion de educacién empresarial

Existen diferentes razones para considerar que la educacién es importante para
estimular el emprendimiento. Por ejemplo, Sanchez**resalté que la educacion
estimula en los individuos el sentido de autonomia, independencia y autoestima;
los alerta sobre la eleccion de carreras alternativas y amplia el horizonte de los
estudiantes, dotandolos de mas herramientas para percibir las oportunidades. Por
altimo, provee conocimiento que puede ser utilizado para desarrollar nuevas

oportunidades de emprendimiento.

La Educacion Empresarial se ha definido como un proceso de cambio,
fortalecimiento o replanteamiento de actitud que pretende desarrollar en las
personas las capacidades y habilidades necesarias para que sean un factor de
cambio positivo que contribuya al desarrollo econémico y social de las regiones,

capaces de superar sus limitaciones y las de su entorno por su propia accion.

La Educacion Empresarial es “un proceso que permite desarrollar una cultura
emprendedora que potencie una actitud que puede o no desembocar en el
nacimiento de una empresa con o sin fines de lucro, pero que si debe conducir
hacia la formacién de un conjunto de valores personales que lleve al ser humano a
un compromiso innovador y trascendente consigo mismo y con la sociedad a la

que pertenece”.*

Muchas instituciones educativas han asumido que la educacion empresarial es
ensefiarles a los estudiantes a formular planes de negocios o0 a crear empresa, sin

hacer el trabajo fundamental que es el desarrollo de valores y actitudes. Sin

o SANCHEZ, J.C. University training for entrepreneurial competencies: Its impact on intention of venture
creation. International Entrepreneurship and Management Journal, citado por Pedraza A., Aura Cecilia et al.
Cambios en las herramientas pedagdgicas: videos de casos sobre emprendimientos innovadores locales. En:
Revista EAN num. 71 (julio-diciembre 2011); p. 87.

“*TARAPUEZ C., Edwin. Dificultades y potencialidades para el desarrollo de un curriculo pertinente para la
educacién emprendedora. Memorias XXI Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial, 2011, p. 22.
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embargo, la educacion empresarial “debe ser tratada bajo un esquema amplio en
el que se desarrolle y fortalezca en los estudiantes los valores del empresario, sin
que ello implique necesariamente que todos los estudiantes que se formen con
este enfoque curricular deban, en el futuro, ser empresarios en el sentido
tradicional de la palabra, sino que quienes no puedan o no quieran serlo, tengan
las capacidades necesarias para desempefiarse como intraemprendedores en una
empresa que no es de su propiedad o como emprendedores en otras areas del

desarrollo humano”.*®

La educacion empresarial se define basicamente como la formacion para la
creacion de empresas. Lifian*’ define la educacién empresarial como “el conjunto
de todas las actividades de formacion, reglada o no reglada®®, que intentan
desarrollar en los participantes la intencion de ser empresario, o algunos de los
elementos que influyen sobre esa intencién, como el conocimiento empresarial, la
deseabilidad de la actividad empresarial, o su factibilidad. En su sentido mas
general, abarcaria el desarrollo de los conocimientos, capacidades, actitudes, y
cualidades personales identificadas con la empresarialidad. Ademas, la educacién
empresarial pretende dotar a los participantes de la capacidad y el deseo
suficientes para la efectiva creacion de empresas, y para la dinamizacién posterior

de las mismas”.

Esta definicion “pretende abarcar todas las actividades de formacién, no sélo las
desarrolladas dentro del sistema educativo reglado. Sus objetivos no incluyen sélo

*® Ibid., p.22.

* LINAN A., Francisco. Educacién empresarial y modelo de intenciones. Formacidn para un empresariado de
calidad. Sevilla, 2004, 576 p. Tesis Doctoral. Universidad de Sevilla. Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales. Departamento de Economia Aplicada I. p. 163.

*® La educacion reglada es aquella que esta regulada por el gobierno, como en Colombia la Educacién
primaria y media superior (Bachillerato); en donde los curriculos son disefiados y regulados en gran medida
por el Estado. En el caso de la Educacion Superior, es decir, la Universidad, a pesar de estar regulada, el
Estado tiene una responsabilidad menor en los aspectos de disefio curricular, y existe el principio de
autonomia de la Universidad, lo que significa que las universidades pueden tener libertad en el disefio de
programas formales y no formales de educaciéon empresarial.
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la difusion de una cultura empresarial y la creacién de empresas, sino que ademas
pretende elevar el grado de dinamismo de los nuevos empresarios y de las
empresas en funcionamiento o calidad empresarial”.*® Por lo tanto, la universidad
como ente formador de individuos debe estar orientada hacia el desarrollo de
competencias emprendedoras, el fomento del espiritu empresarial y la
deseabilidad de ser empresario y, por ultimo, la formacion en gestién para la

administracion de empresas en funcionamiento.

En sintesis, la Educacion Empresarial es “un proceso de desarrollo de valores,
capacidades, habilidades y competencias que puede llevarse a cabo en cualquier
nivel de formacion y asignatura de la educacién formal y en la educaciéon para el

trabajo y el desarrollo humano”.>®

La educacion empresarial, como un esquema de educacibn moderna, se
diferencia de la educacion tradicional en varios aspectos, algunos de los cuales se

relacionan a continuacion:

Cuadro 2. Algunas diferencias entre la Educacion Tradicional y la Educacion
Empresarial

Educacién Tradicional

Educacién Empresarial

Transmisién de informacion especifica
y repetitiva. El estudiante devuelve lo
mismo que se le entrega.

Desarrollo de actividades, motivaciones y orientaciones
dentro del contenido técnico. El estudiante devuelve méas
de lo que se le da.

El profesor es un ordenador de
acciones.

El profesor es un guia y un orientador que encauza la
multiplicidad de intereses y visiones que tiene el
estudiante.

Metodologia rigida, monétona vy lineal.
Se conoce dénde y cuando finaliza. Es
predecible.

Recurre a multiples metodologias, a actividades dentro y
fuera del aula, talleres, lecturas, andlisis de casos,
discusiones y presentaciones, entre otras.

El “todo” lo constituyen los contenidos
aprendidos por el estudiante.

Los valores personales son el todo y es alli donde se
concentra la accion (autonomia, creatividad, liderazgo,
perseverancia, caracter, etc.)

*> LINAN ALCALDE, Op. Cit., p. 163.
*® TARAPUEZ, Edwin, Op. Cit., p. 23.
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Educacién tradicional

Educacién empresarial

Capacita al estudiante a través de la
memorizacién y repeticion de contenidos,
con una marcada posibilidad de ser
empleado, de ser una  persona
dependiente. El docente dice: “conozco
todo y se lo voy a entregar a usted”.

Capacita a los estudiantes en el actuar, en la accion
con vision, en la posibilidad de ser emprendedor, un
ser independiente para ser un agente transformador.
Docente y estudiante se preguntan principalmente:
“¢Qué vamos a aprender?’, “4Cémo vamos a
aprender juntos?”

Enfatiza en la adquisicion de
conocimientos, que se desactualizan
permanentemente.

Enfatiza en el desarrollo de las capacidades
intrinsecas de cada persona, que la acompafiaran
durante toda la vida.

El objetivo es la profesion.

El objetivo es la persona.

Se pretende desarrollar lo mismo en todos
los estudiantes.

Cada estudiante desarrolla lo mejor de si mismo,
pues todos van a ocupar un lugar distinto en la
sociedad.

La evaluacion se convierte en un fin en si
mismo. Trabaja con reglas fijas.

La evaluacion es un mecanismo de
retroalimentacion. Sus reglas pueden cambiar.

Simplemente no integra, disgrega. No tiene
un enfoque holistico.

Integra la accion con el pensamiento y con el
sentimiento, al ser humano con la empresa, la
economia, la politica, las artes, las ciencias, la
religion y el ambiente, en cumplimiento de una
misién que lo satisfaga.

Forma burécratas que realizan
repetitivamente las funciones a ellos
encargadas.

Forma personas independientes capaces de generar
su propio sustento y de alcanzar sus propios
objetivos. No se trata de prohibirle al profesional que
se emplee, se trata de darle opciones alternativas de
desarrollo en todos los frentes, haciéndole
consciente de su papel como generador de empleo.

Se centra en como hacer algo. Es fuerte en
el analisis y célculo de disefios dados.
Produce personas para desempefiar oficios
concretos y especializados. Deja de lado
todo aquello que no es directamente
aplicable.

Forma personas con capacidades multifuncionales.
Enfatiza en la estructura del proceso. Se centra en
el “qué” y en el “por qué” hacer algo. Se fundamenta
en la nocion béasica de “¢qué hacer?”, “jqué
disefiar?” y en las diversas alternativas de “;como
lograrlo?”

Analiza un sinnimero de casos y ejercicios
en los que el estudiante debe pensar sélo
como un ser dependiente, no como posible
propietario de la empresa o tomador de
decisiones.

Analiza situaciones diversas en las que el estudiante
puede ser empleado, directivo, gerente, accionista y
empresario. Toma un esquema flexible en el que no
circunscribe al estudiante a un rol particular.

Trabaja con casos y situaciones
relacionadas con empresas multinacionales
y ambientes laborales en los que la mayoria
de los futuros profesionales no se vinculara.

Trabaja con casos y situaciones mas reales y
cotidianas, que estdn maéas cerca de la amplia
realidad socioecondmica en la que se desempefara
el futuro profesional.

Fuente: TARAPUEZ, Edwin. Dificultades y potencialidades para el desarrollo de un curriculo pertinente para la
educacion emprendedora. Memorias XX| Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial, 2011, p. 25.
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5.4. Caracteristicas de la educacion empresarial

La idea basica detras de una educacion empresarial es el poder producir en el
largo plazo mas y mejores empresarios. El objetivo tiene que ser que estos nuevos
empresarios aprendan como proseguir sus carreras empresariales y como
maximizar sus objetivos empresariales, no sélo para su beneficio personal sino
también para el resto de la sociedad. La educacion empresarial tiene que
mantener la idea de que el centro de su accién es la persona en toda su extension
y que luego, como segunda finalidad, esta el qué hacer. Educacion empresarial es
trabajar sobre actitudes; es ayudar a los educandos a definir su papel y sus
acciones; a crear su vida. La idea es poder brindar al ser humano las capacidades
y habilidades necesarias para que sea un factor de desarrollo econémico y social,
para que esté capacitado como empresario capaz de superar sus limitaciones y
las del pais y de hacer una contribucién efectiva a nuestro desarrollo.

La educacion empresarial es un asunto de actitud, de una actitud diferente que no
acepta la existente; que es revolucionaria, por lo creativa y constructiva; que debe
proveer a mujeres y hombres con capacidad de liderazgo, para definir una vision
posible, habiles para reunir recursos de todo tipo alrededor de su idea, fuertes y

decididos en la puesta en marcha de esa vision.

La educaciébn empresarial es un proceso que permite desarrollar una cultura
empresarial y potenciar una actitud que puede devenir o no en el nacimiento de
una empresa con finalidad econdmica, pero debe proveer un concepto de valores
personales que lleve al ser humano a un compromiso innovador y trascendente.
La educacion empresarial exige el desarrollo de virtudes humanas; por ello, debe
cubrir a toda la sociedad, sin importar tamafio, funcion, sector, estructura, etcétera.
Dar espiritu empresarial es dar un recurso que potencia la capacidad de

realizacion del ser humano.
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La educacion empresarial tiene que estar orientada a la solucion de problemas, a
la ejecucidn de proyectos, a participar en los diversos aspectos de cada area de
conocimiento propia al empresario. Tiene que ser, ademas, un espacio y un
tiempo de alta utilidad. La educacion empresarial debe darle a cada individuo una
preparacion general que abra su mente a muchas oportunidades, pero, sobre

todo, debe darle una manera particular de ser, de hacer, de comportarse.

Para lograr los objetivos de la educacion empresarial, es necesario proveer
medios que permitan al educando mejorar sus comunicaciones, aprender a
aprender, racionalizar, priorizar, planear, decidir, observar, sintetizar, implementar,
organizar y controlar, entre otros. “En términos de conocimientos, es basico lograr
formacion en temas como espiritu empresarial, proceso empresarial, técnicas de
evaluacion de oportunidades, mercadeo de nuevas empresas, comercializacion de
innovaciones, liderazgo, creatividad e innovacion, administraciéon de empresas en
crecimiento, planeacion financiera para una nueva empresa, plan de empresa,
valoracion de empresas en crecimiento, estrategia empresarial y mecanismos de

apoyo, entre otros”.>*

En ese mismo sentido, Varela® plantea que “trabajar en espiritu empresarial es
trabajar con personas y para las personas, es inspirar a seres humanos a que
busquen su maxima realizacion, es cambiar sus actitudes frente a sus metas, a la
ambigiedad, al riesgo, a la toma de decisiones; promover la creatividad, la
innovacion, la diversidad, la iniciativa, la busqueda de oportunidades; es dar
técnicas y procedimientos especificos para la accién empresarial. En resumen, es
educacién integral del ser humano la mejor educacién que cualquier persona

pueda dar y pueda recibir”.

>t Varela, Rodrigo. Educacién empresarial basada en competencias empresariales. En: Desarrollo, Innovacion
y Cultura Empresarial. Vol. 2. Educacion Empresarial. Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial CDEE,
Santiago de Cali, 2011, p. 100.

>? |bid., p. 101.
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La educacion empresarial tiene una serie de caracteristicas que la diferencian de
la educacion tradicional. En la actualidad, la ensefianza del emprendimiento se
caracteriza por la combinacion entre teoria y practica, haciendo cada vez mayor
enfasis en el segundo componente; participacion activa del estudiante en la
generacion del conocimiento, donde el instructor actia como un facilitador del
proceso de aprendizaje; y la combinacién de metodologias pedagdgicas en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es necesario enriquecer el sistema educativo tradicional con el propésito de que
se aproxime a los estudiantes al mundo real. Para ello, en la educacion
emprendedora, asi como en cualquier otro énfasis, el disefio curricular debe contar
con el suficiente compromiso por parte de todos los integrantes de la comunidad
académica, pero especialmente con el de los docentes, pues se ha comprobado
que en muchos casos ellos son el principal obstaculo para la implementacion de

un esquema novedoso que requiere de un esfuerzo adicional y constante.

La educacion empresarial ha demostrado ser una buena estrategia para
coadyuvar al desarrollo empresarial; por tanto, se ha empezado a fomentar la
creacion de empresas no sélo como fuente de empleo sino también de desarrollo
empresarial. Por ende, existen diferentes tipos de educacion empresarial con
caracteristicas y objetivos especificos. A continuacion, se resumen las principales

caracteristicas de los diferentes tipos de educacion empresarial:
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Cuadro 3. Tipos de Educacion Empresarial

Tipo

Caracteristicas

Resultado esperado

Sensibilizacion
sobre la
actividad
empresarial

Aclaracién de qué es una empresa y sus
caracteristicas. Qué es un empresario, qué
habilidades, conductas y motivaciones tiene,
caracteristicas de ser empresario como
desarrollo profesional y autoempleo.

Optar a ser empresario como
proyecto de vida profesional y
opcién de supervivencia
econdmica.

Educacion para
la creacién de
empresas

Pasos para la creacion efectiva de
empresas, tradicionalmente en los pasos del
plan de negocios, fuentes de financiacion,
identificacion de ideas de negocios,
calificacion y cuantificacion de mercados,
disefio administrativo y técnico de empresas,
evaluacion financiera de proyectos y fuentes
de financiacion.

Creacion y puesta en marcha
de empresas nacientes, START
UPS. Preparacion para ser
propietarios de pequefios
negocios convencionales, que
es lo que son la gran mayoria
de las nuevas empresas
creadas.

Educacién para
el dinamismo

En muchos casos primero se orienta a
formalizar la empresa en términos legales.
Orientacioén a la administracion de la
empresa desde el punto de vista formal,
orientacién a la motivacién y sensibilizacion

Formalizacion y crecimiento de
empresas nacientes a
pequefas y medianas
empresas con potencial.
Promover comportamientos

empresarial de la necesidad de organizacién, gestion y . oL
. empresariales dinamicos y de
crecimiento de la empresa como fuente de . :
- . . calidad posteriores a la fase de
estabilidad personal, familiar y de impacto o
. _ creacion de empresas.
social y econémico
Formacién en administracion y gerencia de .
. o Empresas fortalecidas, con
empresas para la rentabilidad y crecimiento, . .
. . . L potencial internacional que
Formacion desde la supervivencia hasta el crecimiento

continua para
empresarios en
acto

estratégico, ademas de las caracteristicas
especiales como empresas de familia hasta
constituirse en multinacionales
internacionalizadas. Técnicas y modelos
gerenciales.

aportan de manera importante
al fortalecimiento del tejido
empresarial y al desarrollo
econdmico, generando valor
agregado y desarrollo social.

Fuente: CRISSIEN CASTILLO, John. Circulo virtuoso de la educacién empresarial: una propuesta de modelo
para el desarrollo de un tejido empresarial de calidad. En: Revista EAN, nim. 63, 2008, p. 25.

Es importante que la educacion empresarial sea entendida como un proceso de
formacién integral. Es fundamental la institucionalizacién de la ensefianza del
espiritu empresarial por parte de las universidades, a fin de generar
responsabilidad y compromiso para lograr su propésito. Para tener una visibn mas
clara de las caracteristicas y los objetivos que persigue la educacion empresarial,
es necesario mencionar algunos aspectos relevantes que se describen en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 4. Caracteristicas de la Educacion Empresarial

Aspecto Descripcién
Proyecto Debe tener un claro énfasis en Educacion Emprendedora, en el que ésta
Educativo orientacion se constituya en el eje transversal del proceso de ensefianza de la
Institucional institucién educativa.
Finalidades Tiene dos finalidades: la persona como centro de accion y el qué hacer.
Integracién Integra accién con pensamiento y sentimiento.
Se centra en el trabajo sobre actitudes, motivaciones, orientaciones, virtudes
y valores personales, tales como autonomia, autoestima, creatividad,
Enfasis liderazgo, perseverancia, trabajo en equipo, inconformismo positivo,
recursividad, perseverancia y vision con accion, entre otras. Valores que no
s6lo necesita el empresario sino cualquier persona que quiera trascender en
alguno de los campos del accionar humano.
Recurre a mdltiples metodologias de clase, dentro y fuera del aula. Utiliza
visitas a empresas, conferencias con expertos, presentaciones, andlisis de
Metodologia casos, talleres, experiencias practicas, lecturas, charlas con emprendedores,
gobernantes y lideres en diferentes campos de la vida social, cultural,
econdmica, entre otras.
Busca desarrollar una nueva cultura emprendedora como un proceso que no
Cultura necesariamente debe conducir a crear una nueva empresa sino a la
formacién de agentes de cambios positivos para la sociedad.
Busca producir en el mediano plazo mas y mejores emprendedores en los
Formacion campos empresarial, deportivo, artistico, cientifico, religioso y politico, entre

otros.

Requerimientos

Es necesario contar, entre otros aspectos, con la disposicion y dedicacion de
todos los integrantes de la comunidad académica, con un grupo de docentes
comprometido con el proceso y un equipo de personas que constantemente
reciba cualificacién en el tema.

Fuente: TARAPUEZ, Edwin. Dificultades y potencialidades para el desarrollo de un curriculo pertinente para la
educacion emprendedora. Memorias XXI Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial, 2011, p. 26.

5.5. Curriculo pertinente para la Educacién Empresarial

Etimologicamente, curriculo se deriva del latin curriculum, que se puede traducir

como curso o transcurrir de algo. “El término curriculo es una expresion que

suscita un amplio debate académico y que constituye por si mismo un objeto de

estudio de la pedagogia y de las ciencias de la educacién, que lo abordan bajo la

consideracion de que el curriculo es un marco de referencia para la accion

educativa, por lo tanto de caracter normativo, o bien, bajo la idea de que el
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curriculo es un fendmeno que se construye en la cotidianidad del proceso de

ensefianza-aprendizaje”.”®

La ley 115 de 1994, llamada Ley General de la Educacion en Colombia, establece
que el “curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formaciéon integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos Yy fisicos para poner en practica las politicas y

llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional’.

El curriculo tiene un caracter instrumental en el proceso de formacion. “Su objeto
no es otro que el de servir como fundamento concreto de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, llevando a la realidad del aula y de los deméas espacios
pedagdgicos los principios y orientaciones contenidos en el Proyecto Educativo
Institucional y en los proyectos educativos de los programas”.>* Un curriculo debe
ser un puente especial entre cada comunidad y el sistema educativo, es decir,
debe responder a las necesidades particulares de cada contexto para garantizar

una formacién empresarial de calidad.

Ahora bien, “es necesario caracterizar el entorno socioeconémico dado que
constituye el espacio natural para que la universidad haga relevante su accién
formadora, la generacién de conocimientos y mejore sustancialmente su relacion
con la sociedad. La caracterizacién es el paso previo para reconocer la realidad,

» 55

entenderla y proponer soluciones asertivas en el marco del desarrollo curricular”.

La formacion universitaria debe caracterizarse por su pertinencia, que implica que

>> DIAZ BARRIGA, Angel. Curriculum. Tensiones conceptuales y practicas. En: Revista Electrénica de

Investigaciéon Educativa. Vol. 5, nim. 2. Citado por ALVARADO MURNOZ, Oscar et al. Universidad y
emprendimiento, aporte para la formacidn de profesionales emprendedores. En: Cuadernos de
Administracion. Vol. 27, N° 45, enero-junio 2011, p. 69.

>*ALVARADO MURNOZ, Oscar et al. Universidad y emprendimiento, aporte para la formacién de profesionales
emprendedores. En: Cuadernos de Administracién. Vol. 27, N° 45, enero-junio 2011, p. 69.

> |bid., p. 69.
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los conocimientos tienen utilidad y son creadores de soluciones, y por su

relevancia porque la respuesta genera valor agregado social.

Cada vez mas, se reconoce la necesidad de mas y mejores empresarios para el
dinamismo de las economias. En este sentido, la educacion empresarial parece
una de las estrategias mas adecuadas para la promocidon empresarial. Sin
embargo, para que esta estrategia sea efectiva, las universidades deben disefiar
curriculos adecuados que respondan a las necesidades y expectativas del
contexto. “Los curriculos deben ser revisados detalladamente e involucrar en ellos
la opcién empresarial como un camino paralelo a la opciéon empleo y los temas

relacionados con todo tipo de empresa”.>®

“Existe un nimero importante de tesis de pregrado y postgrado en ciencias de la
educacion y ciencias econdmicas y administrativas, en las cuales se han
esbozado propuestas de desarrollo curricular enfocadas hacia la formacion de
empresarios mediante procesos de educacion. Sin embargo, muchas de estas
propuestas parten de un supuesto erréneo al asumir que la formacion de
empresarios se hace solamente a través de la inclusion formal de asignaturas
relacionadas con los temas de administracién, mercadeo, costos y contabilidad,

entre otros temas”.®’

Existen algunas dificultades que han predominado en la cultura curricular de
muchas universidades y que han limitado el desarrollo de un verdadero curriculo
para la formacién emprendedora. Una de las dificultades que impide el desarrollo
de un curriculo pertinente para la educacién empresarial son los Proyectos
Educativos Institucionales que existen solamente como documentos y no como

una verdadera filosofia. “Muchas instituciones educativas que han pretendido

56Vare|a, Rodrigo. Educacion empresarial basada en competencias empresariales. En: Desarrollo, Innovacidn
y Cultura Empresarial. Vol. 2. Educacion Empresarial. Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial CDEE,
Santiago de Cali, 2011, p. 112.

*TARAPUEZ, Edwin, Op. Cit., p. 27.
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brindar una orientacién en educacién emprendedora a sus estudiantes, se han
limitado a incluir este énfasis en letra muerta, es decir, solamente como un
documento escrito que no tiene mayor trascendencia y que se limita a servir de
requisito para cumplir con la obligacién de tener un PEI”.*®Los PEI se han
elaborado como proyectos desligados, desprendidos y aislados de la politica
institucional que manifieste en forma clara qué tipo de emprendedores se quiere
formar, qué clase de sociedad se quiere lograr a través de ellos y la amplia cultura
del entrepreneurship que se quiere lograr, entre otros aspectos. El PEI es el
mecanismo que le da sentido y profundidad a la accién educativa de las
instituciones educativas, debe ser el norte en donde deben estar incluidos todos

los componentes educativos, dentro de los cuales el curriculo es uno de ellos.

El disefio del curriculo se ha convertido en un proceso operativo. Muchas
instituciones han adoptado mecanismos demasiado mecénicos y operativos para
el disefio del curriculo empresarial, llegando hasta el extremo de creer que para
formar personas dentro de un esquema de educacién como este basta solamente
con formular los objetivos del nuevo curriculo, definir las actividades a realizar,
definir los contenidos, incluir determinadas asignaturas relacionadas con la
administracion de empresas, la contabilidad y la economia, y determinar los

criterios de evaluacion.

Uscategui®® plantea que el curriculo pertinente tiene en la investigacion el mejor
aliado metodolégico pero necesita unas condiciones administrativas particulares
gue lo hagan posible desde una perspectiva mas experimental y flexible que el
enfoque economicista que rige hoy nuestra educacién. La investigacion es una
herramienta fundamental para disefiar curriculos que se adapten a las condiciones

particulares del contexto y satisfagan las necesidades de formacion empresarial.

58 ,

Ibid., p. 28.
> USCATEGUI, Mireya et al. Hacia un mundo nuevo |. Bases tedricas para un curriculo pertinente. Pasto:
Editorial Universidad de Narifio, 2006, p. 147.
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“Si el curriculo es un proceso que se construye en forma investigativa, entonces es
necesario ubicarlo en un contexto propio, pues la educacion empresarial debe
darse en un marco cultural especifico, en un medio ambiente real y por ello es vital

adaptar nuestras acciones al medio en que hacemos la educacién”.®

La educacién empresarial requiere procesos de interdisciplinariedad y acciones
integradas que flexibilicen la estructura curricular y promuevan el trabajo en
equipo. “Se ha cometido un grave error al formular curriculos Unicos, idénticos y
uniformes, que en nada responden a las exigencias reales de los diferentes
contextos sociales que componen nuestro mapa nacional”.®*Al cambiar lo rigido
del curriculo por algo flexible, se hace necesario construir un curriculo dinamico y

dispuesto permanentemente al cambio y que sea susceptible de modificar.

Los énfasis en educacién empresarial han tratado de generar empresarios pero
han generado escaso contacto con el medio externo. Hay una relacién aun baja
entre la teoria que aprenden en el sistema educativo y la practica del ser
empresario, que posiblemente se puede experimentar con mayor fuerza por fuera

de las aulas.

Un curriculo pertinente es el que forma prospectivamente al ciudadano del
mafiana, no solo para desempefarse en la sociedad futura sino también con la
capacidad de transformarla positivamente de manera continua. Ello implica que un
curriculo pertinente también debe ser cambiante. A pesar de las dificultades que
presentan los curriculos, es preciso tener en cuenta las caracteristicas del

curriculo pertinente mencionadas por Uscategui®?:

% VARELA, Rodrigo. Educacion empresarial: un medio para el desarrollo. En: Memorias del primer simposio
nacional sobre educacion empresarial. Santiago de Cali, ICESI. Octubre, 1995, p. 17, 23.

*'TARAPUEZ, Edwin, Op. Cit., p. 31.

GZUSCATEGUI, Mireya et al. Hacia un mundo nuevo |. Bases tedricas para un curriculo pertinente. Pasto:
Editorial Universidad de Nariio, 2006, p. 143-144.
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e Construccion teorica y desarrollo practico.

e Origen realista de sus contenidos y mirada utdpica sobre sus soluciones.

e Propiedad problematizadora de los métodos y estrategias pedagodgicas que él
sugiere.

e Vocacion cientifica pero también emocional de sus supuestos de formacion.

e Reconocimiento de la diversidad, pluralidad y autonomia.

e Contextualizacion en el tiempo y el espacio.

e Correlacion con anhelos, suefios y requerimientos de la comunidad.

e Arraigo social y cultural.

¢ Flexibilidad e integridad de su estructura.

¢ Interdisciplinariedad de su ldgica.

e Relevancia de sus contenidos.

e Complejidad y significatividad de las fuentes de las que se nutren sus

fundamentos y contenidos tematicos.

5.6. Modelos tedricos para la ensefianza-aprendizaje del espiritu empresarial

Una vez definida la educacién empresarial, es importante abarcar el tema de las
teorias de la ensefianza. Emprender la revisién de este tema busca responder a la
pregunta: ¢cOmo ensefiar a ser empresario? Esto desde una éptica pedagogica,
mas alla de los contenidos curriculares, es decir, el como y no el qué. La forma en
como se transmiten los contenidos, es un factor clave de éxito en la formacion y

educaciéon de nuevos creadores de empresa.

En esta investigacion se analizan una serie de modelos tedricos de ensefianza-
aprendizaje, mediante los cuales una universidad especificamente, puede
desarrollar en los estudiantes esa serie de conocimientos, acciones, habilidades y
atributos en los empresarios de base universitaria. Esto, de tal forma que no solo

se transmiten contenidos, sino que se desarrollan una serie de competencias y se
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forma un sistema de creencias y de valores asociados con los empresarios. “El
entrepreneurship se puede ensefar, el mito de que el empresario nace, ya se ha
debatido lo suficiente. Se hace necesario pasar a la practica pedagogica, por lo
que la pregunta no es, si hace o se hace, sino como ensefar a ser. ¢ Mediante qué
modelo pedagogico se desarrollan los planteados sistemas de creencias, valores,
atributos y habilidades?”®

Es dificil llegar a un consenso acerca de cuales son los conocimientos y
habilidades que un docente debe poseer, pues depende del enfoque tebrico y
pedagdgico que se asuma. A continuacion se presentan diferentes teorias de
ensefianza-aprendizaje que recogen los atributos y caracteristicas Optimas para

desarrollar empresarios de base universitaria.

Cuadro 5. Teorias de ensefianza-aprendizaje

Denominacion

Descripcién

Aprendizaje El aprender surge de la necesidad de mejorar las habilidades,
continuo técnicas y conocimientos, en momentos especificos de la vida.
Aprendizaje Aprender haciendo, el aprendizaje surge de la autonomia del
experiencial individuo, por ensayo y error.
Educacion Se ba_lsa en el cambio de creencias e ideologigs. Ar_wjma al ret_q y al
liberadora cuestionamiento del entorno, basado en la discusion y el dialogo
para forjar independencia y empoderamiento.
Comparte parametros con el aprendizaje continuo. Su diferencia
Aprendizaje radica en que en este, el aprendizaje surge de la necesidad de

transformacional

mejorar lo que se hace y como se hace, es decir, de una
experiencia negativa.

Constructivismo

Se basa en como los individuos construyen lo que saben y
entienden. Estos aprenden por lo que viven y contrastan de los
conceptos planteados.

Comunidades
practicas

El aprendizaje surge de estar inmerso en una comunidad. El
aprendizaje es un fendmeno social, por ende, los individuos
aprenden los valores, creencias y lenguaje de la comunidad con la
cual se identifican.

Fuente: CRISSIEN CASTILLO, John®, basado en Johnson-Hunter Paige. Educational experience
of habitual entrepreneurs, University of the Incarnate Word. 2004.

®3CRISSIEN CASTILLO, John. Ensefiando Entrepreneurship. Creacién de empresas. Estrategias pedagdgicas
para despertar el espiritu empresarial. En: Revista EAN, num. 71, julio-diciembre, 2011, p. 104.

* Ibid., p. 105.
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5.6.1. Lifelong Learning aprendizaje continuo

La teoria plantea que los individuos aprenden segun sea su desarrollo en la vida.
El aprender surge de la necesidad de mejorar las habilidades, técnicas y
conocimientos, en momentos especificos de la vida con un propésito especifico.
Chapman & Aspin® describen que el aprendizaje continuo es de naturaleza
triadico. Este ocurre cuando nace la necesidad en el individuo, asi: por el deseo
de bienestar econémico y progreso, por movilidad social. Por las necesidades de:
crecimiento personal y autoestima; y por la de inclusién social y participaciéon

democratica en un entorno.

El concepto de aprendizaje continuo provee una oportunidad para moverse mas
all4 del cerrado entendimiento del aprendizaje que ha florecido en los sistemas de
educacion formal y permitiendo cuestionar ciertas premisas referentes a lo que es
valorado en el aprendizaje. El aprendizaje continuo en muchas ocasiones ocurre
fuera del salon de clases. Estrategias pedagodgicas como los trabajos hechos fuera
de clase, las visitas a empresas, 0 entrevistas a empresarios en su entorno,
brindan ventajas para la formacion de empresarios de base universitaria. De otra
parte, permite de manera cientifica cuestionar modelos de formacién de
empresarios que se centran Unicamente en la transmision de conocimientos

relacionados con como realizar un plan de negocios o un plan de empresa.

Se asume entonces, que entre mas variada e integral sea la formacién de un
profesional en términos de conocimiento de su entorno, de sus grupos de interés,
mas alla de lo conocido y de su propio desarrollo personal, son aspectos claves en

la formacion empresarial en el marco de la filosofia del aprendizaje continuo.

® CHAPMAN, Judith & ASPIN, David. Towards A philosophy of Lifelong Learning: “The Concept for lifelong
Learning for All”. Sawano (Eds) International Handbook of Lifelong Learning, 2001.
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5.6.2. Aprendizaje experiencial

La premisa basica de esta teoria, es que el individuo se responsabiliza de manera
individual y autbnoma de su propio aprendizaje. Esta teoria complementa el
estudio de como la educacion empresarial detona la creacién de empresas, por
cuanto los empresarios comparten en su personalidad y orientaciones ciertas
caracteristicas de quienes aprenden de manera experiencial. Actividades como el
desarrollo de planes de negocios, desarrollo de nuevos productos, innovaciones
en productos y servicios existentes e investigaciones de mercados en la practica,
generan aprendizajes para toda la vida y cambios en la concepcién del mundo,
ademas de despertar la autonomia y la orientacion al logro, valores y atributos
inherentes a los empresarios. “Es asi como empresarios en acto, es decir,
estudiantes que luego se tornaron empresarios, argumentan y recuerdan las ferias
y concursos de planes de negocios, como base importante de su formacién y de

su impetu al tomar la decisién de crear empresa”.®®

5.6.3. Educacion paralaliberacion

La educacion para la liberacion se trata del cambio de ideologias y sistemas de
valores. Es una forma de educacion que reta a los individuos a cuestionar su
entorno y a generar cambios en él. Esto, tomando como base el entendimiento del
mismo y su participaciébn como sujetos activos en este. Se basa en el dialogo y el
debate abierto y respetuoso, el cuestionamiento del status quo y la participacion

del individuo en la creacidon de su entorno.

“Para la formacion de empresarios es importante el entendimiento del entorno y su
observacion para la identificacion de oportunidades empresariales y asi mismo

para el desarrollo de la autoestima y la autorrealizacion. El cuestionar el proyecto

% CRISSIEN CASTILLO, John. Ensefiando Entrepreneurship. Creaciéon de empresas. Estrategias pedagdgicas
para despertar el espiritu empresarial. En: Revista EAN, num. 71, julio-diciembre, 2011, p. 106.
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de vida de los estudiantes en sus diferentes etapas de formacién se torna una
estrategia pedagodgica para ampliar la cosmovision y cuestionarse a futuro su

desarrollo personal y profesional”.®’

5.6.4. Aprendizaje transformacional

Comparte parametros con el aprendizaje continuo. Su diferencia radica en que en
este, el aprendizaje surge de la necesidad de mejorar lo que se hace y como se
hace, es decir, de una experiencia negativa. Aun asi, existen diferencias que
ameritan explicacion. El aprendizaje transformacional es un proceso mediante el
cual los adultos cuestionan y reemplazan premisas y pensamientos asumidos
previamente y que representan el sentido comun y sapiencia. Durante este

proceso, nuevas perspectivas y alternativas son adquiridas.

Esta teoria ayuda al estudio por cuanto la educacién empresarial busca desde sus
inicios el desarrollo en todo sentido de los individuos con miras a la creacion de
empresas. El cambiar a un individuo con un sistema de creencias de empleado a
un sistema de creencias de emprendedor para que se torne empresario, es una
transformaciéon no sélo a nivel personal sino también familiar y, por supuesto,

como motor de desarrollo econémico.

5.6.5. Constructivismo

El constructivismo se basa en como los individuos construyen lo que saben y
entienden. Estos aprenden por lo que viven y contrastan de los conceptos
planteados. Para los constructivistas el mundo real es conocido a través de la
propia interpretacion de nuestras experiencias. La premisa basica del
constructivismo es que los individuos son entes activos en su aprendizaje y deben

construir el conocimiento por ellos mismos. Se puede afirmar que los empresarios

*” Ibid., p. 106.
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son individuos que aprenden por ellos mismos, que construyen su propio
conocimiento basados en situaciones de su experiencia como empresarios, no
s6lo de manera individual sino de manera colectiva, es decir, el constructivismo

social. El enfoque constructivista se basa en tres ideas fundamentales:

1. El alumno es el responsable ultimo de su propio proceso de aprendizaje. Es
sujeto activo cuando manipula, explora, descubre o inventa.

2. La actividad mental constructiva del alumno se aplica a contenidos que
poseen ya un grado considerable de elaboracion.

3. La funcion del docente es asociar los procesos de construccion del alumno
con el saber colectivo culturalmente organizado. Debe orientar y guiar

explicita y deliberadamente actividades mentales constructivas.

“La construccion del conocimiento es un proceso de elaboracion, en donde el
alumno selecciona, organiza y transforma la informacion que recibe de muy
diversas fuentes. Desde esta perspectiva, el proceso de ensefianza debe ubicar a
los estudiantes en practicas auténticas (cotidianas, significativas, relevantes en su
cultura), entendiendo como practicas auténticas actividades académicas que
tengan relevancia cultural y actividad social”.®®

“El docente desde el punto de vista constructivista es un mediador entre el
conocimiento y el aprendizaje de sus alumnos; promueve aprendizajes
significativos y esta dispuesto al cambio; es reflexivo y piensa criticamente su
practica, toma decisiones y soluciona problemas de su clase; es una ayuda
pedagogica ajustada a las necesidades e intereses de sus alumnos; tiene como
meta la autonomia y autodireccion del alumno, haciendo transferencia de la

responsabilidad y del control del aprendizaje”.®® En consecuencia, el estudiante

68 CALDERA, Jackeline et al. Manuel guia para agentes multiplicadores en estimulo y desarrollo de
capacidades emprendedoras. Instituto Internacional de Formacién Empresarial INFOEM, p. 14.

% DiAZ, Frida et al. Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una interpretacién constructivista.
32 ed. México: McGraw Hill, 2010.
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construye interpretaciones personales del mundo basados en las experiencias e

interacciones individuales.

5.6.6. Comunidades de teoriay practica’

“Una comunidad de practica es un grupo de personas ligadas por una préactica
comun, recurrente y estable en el tiempo, y por lo que aprenden en esta practica
comun. Dicha practica promueve la solucién colectiva de problemas dificiles”."*La
teoria de las comunidades de aprendizaje plantea que el aprendizaje surge de
estar inmerso en una comunidad. El aprendizaje es un fenémeno social, por ende,
los individuos aprenden los valores, creencias y lenguaje de la comunidad con la
cual se identifican. La teoria busca entender las estructuras de las comunidades y

como el aprendizaje ocurre dentro de las mismas.

El aprendizaje es un fendmeno fundamentalmente social. Los individuos organizan
el aprendizaje alrededor de las comunidades a las cuales pertenece. Las
universidades son un ambiente poderoso de aprendizaje sélo si los estudiantes

hacen y son parte de esta, como una comunidad a la que pertenecen.

El conocimiento es integrado a la vida de los individuos cuando las comunidades
comparten valores, creencias y lenguaje, ademas de la forma de hacer las cosas,
es decir, un marco mas amplio, comparten una filosofia. En estas comunidades, el
conocimiento real se evidencia en las acciones, las relaciones sociales, y las
experiencias de dicha comunidad. Por lo tanto, el proceso de aprendizaje y la
membrecia a dichas comunidades son inseparables. Por esto, estudiar los

empresarios de base universitaria es crucial puesto que el aprendizaje surge de

Las comunidades de teoria y practica fueron desarrolladas por el Institute for Research on Learning. Un
grupo de entrenamiento de la Corporacion XEROX en Palo Alto California, Estados Unidos.

& WENGER, E. y SNYDER, W. Communities of Practice: the new organizational frontier. Harvard Business
Review, enero-febrero, 2000, p. 139-145, citado por Vasquez Bronfman, Sergio. Comunidades de priactica.
En: Educar, Vol. 47, No 1, 2011, p. 53.
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ser parte de una comunidad. Esto permite a los individuos el tener estatus dentro
de un grupo determinado.

“El conocimiento es inseparable de la practica. No es posible saber sin hacer,
haciendo se aprende. Finalmente, emprendimiento y empoderamiento o la
habilidad para aportar en el marco de una comunidad genera potencial de
aprendizaje. Circunstancias en las cuales los individuos pueden vincularse en
acciones reales tienen consecuencias no solo para el individuo sino para la

comunidad y crean poderosos ambientes de aprendizaje”.”?

La universidad es la comunidad basica de un potencial empresario de base
universitaria. Si el estudiante se hace parte y comparte la filosofia de la institucion,
el terreno del aprendizaje esta abonado. Los conocimientos y habilidades
requeridas seran una exigencia para que dicho individuo se sienta parte del grupo.
Asi mismo, el sistema de pensamientos y creencias sera compartido por €l y todos

los miembros de la universidad.

En conclusion, las teorias de ensefianza-aprendizaje presentadas aportan a la
formacién de los profesores y tutores de emprendimiento, en la medida que
amplian las posibilidades mediante las cuales se pueden generar las habilidades,
atributos y sistemas de creencias, ademas de los valores. No existe una sola
estrategia pedagdgica que pueda desarrollar o formar empresarios de base
universitaria, ya que existen posibilidades metodolégicas desconocidas por
muchos profesores, lo cual genera una estrecha vision al pensar que solo ciertos
conocimientos deben ser trasmitidos al educar y formar potenciales empresarios.
Por otra parte, el aprendizaje es individual y surge de la autonomia de los
estudiantes frente a un proyecto de vida y las necesidades para lograrlo. Por

72 Wenger, E. Communities of Practice: Learning Meaning and Identity, citado por CRISSIEN CASTILLO, John.
Ensefiando Entrepreneurship. Creacion de empresas. Estrategias pedagogicas para despertar el espiritu
empresarial. En: Revista EAN, num. 71, julio-diciembre, 2011, p. 108.
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altimo, el aprendizaje libera, forma, transforma individuos con un sistema de

creencias dado, en seres mas desarrollados para un bien mayor.

5.7. El emprendimiento y las competencias emprendedoras

Es importante mencionar que las estrategias, metodologias o herramientas
utilizadas para la ensefianza del emprendimiento deben estar enfocadas a la
formacion en competencias emprendedoras. “Las competencias son
caracteristicas permanentes de las personas, se ponen de manifiesto cuando se
ejecuta una tarea, se relacionan con la ejecucién exitosa en una actividad, tienen
una relacion causal con el rendimiento laboral y se pueden generalizar a mas de
una actividad”.”® Tobén define las competencias como “procesos complejos que
las personas ponen en accion, para realizar actividades sistémicas y resolver
problemas laborales y de la vida cotidiana, con el fin de avanzar en la
autorrealizacion personal, vivir auténticamente la vida y contribuir al bienestar
humano, integrando el saber hacer (aplicar procedimientos y estrategias), con el
saber conocer (comprender el contexto) y el saber ser (tener iniciativa y
motivacion), atendiendo los requerimientos especificos del contexto en continuo
cambio, con autonomia intelectual, conciencia critica, creatividad y espiritu de

reto”.”*

Asi, “las competencias son asumidas como un saber hacer razonado para
enfrentar la incertidumbre, por lo que no pueden ser abordadas como
comportamientos observables solamente, sino como una estructura compleja de

atributos necesarios para el desempefio en diversas situaciones donde se

">CORREA, Zamanda, et al, Op. Cit., p. 43.

“ TOBON, Sergio. Las competencias en el sistema educativo: de la simplicidad a la complejidad. Congreso
colombiano de formacién basada en competencias. Medellin: Ministerio de Educacion Nacional y ASENOF,
2004, p. 9.
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congregan actitudes, conocimientos, habilidades y valores con las tareas que se

deben desempefiar en situaciones especificas”.”

De acuerdo con Tobén’®, las competencias se proyectan como un enfoque
pedagdgico y didactico con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion, los
procesos de capacitacion para el trabajo y la formacion de los investigadores. Se
basan en el analisis y la resolucion de problemas con sentido para los individuos;
desde estas competencias se pretende identificar los requerimientos del mundo
social y laboral con el fin de orientar el disefio de los contenidos y estrategias
didacticas de la educacion.

Sarasvathy’’ menciona que el ejercicio del emprendimiento, requiere
competencias como la resolucién de problemas, trabajo en equipo, manejo de la
incertidumbre y para conformar redes sociales. De igual forma, Kirby manifiesta
que “las competencias que tiene un emprendedor son, entre otras, la competencia
para asumir riesgos, es decir, la capacidad para tolerar la ambigliedad e
incertidumbre; el locus de control interno alto, que le permita controlar sus propias
emociones; creatividad, que le posibilita el pensar de forma no convencional;
orientacién al logro y a las oportunidades; autonomia, dado que el emprendedor

desea tener el control de las situaciones y competencia para la negociacion”.”®

75GONCZI, A; ATHANASOU, J. Instrumentacion de la Educacion Basada en Competencias: Perspectiva de la
Teorfa y la Practica en Australia, citado por GOMEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacién en
emprendimiento: fortalecimiento de competencias emprendedoras en la Pontificia Universidad Javeriana de
Cali. En: Economia, Gestién y Desarrollo, N° 11, 2011, p. 125.

’® Ibid., p. 9.

77 SARASVATHY, Saras. What Makes Entrepreneurs Entrepreneurial? University Of Washington, School of
Business, citado por CORREA, Zamanda, et al. Formacién en emprendimiento en estudiantes de la carrera de
Administracion de Empresas en la Universidad Publica de Popayan. En: Revista EAN N° 71 (julio-diciembre
2011); p. 44.

8 KIRBY, David. Entrepreneurship Education: {Can Schools Meet the Challenge? Journal Education and
Training. Vol. 46, N° 8, 2004, p. 513.
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Gibb™ plantea como competencias fundamentales para el emprendimiento, la
competencia para comunicarse de manera efectiva; la capacidad para tolerar y
sobrellevar la ambigiedad e incertidumbre y tomar decisiones en estas
condiciones. Algunas otras competencias criticas del emprendedor son la
construccion de relaciones cercanas, saber manejar las paradojas y
contradicciones, manejo de la ambigledad, capacidad para la creacion de grupos
de trabajo, la perseverancia y la iniciativa dado su insatisfacciéon constante con el

statu quo.

Por consiguiente, la formacién en competencias emprendedoras sitla al sujeto
como el centro del proceso de aprendizaje, donde lo trascendente es el saber ser
con respecto al contexto, siendo capaz de efectuar transformaciones en él a partir
de una actitud critica del estudiante o futuro profesional emprendedor frente a su
realidad externa. En este sentido, “las competencias emprendedoras son todas
aguellas capacidades, destrezas, aptitudes y habilidades que le permiten al
emprendedor desempefarse idoneamente en la realizacion de actividades
sistémicas y en la resolucién de problemas que se ponen en juego en el proceso

emprendedor integrando el saber hacer, el saber conocer y el saber ser”.%°

Autores reconocidos internacionalmente (Sarasvathy, 2001; Kirby, 2004; Gibb,
2005; Timmons y Spinelli, 2007) identifican las siguientes competencias
indispensables en el proceso emprendedor: competencia para la conformacién de
redes, competencia para la resolucion de problemas, orientaciéon al logro,
competencia para asumir riesgos, trabajo en equipo, creatividad, autonomia e
iniciativa. Para lograr mayor comprension de estas competencias, a continuacion

se relacionan descripciones generales sobre cada una de ellas.

® GIBB, Allan. Creating the Entrepreneurial University Worldwide. (Do we need a wholly different model of
Entrepreneurship? 2005, p. 1-26.

SOGO'MEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacién en emprendimiento: fortalecimiento de
competencias emprendedoras en la Pontificia Universidad Javeriana de Cali. En: Economia, Gestién y
Desarrollo, N° 11, 2011, p. 125.
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Gibb® argumenta como una de las competencias claves en el proceso
emprendedor, la competencia para la conformacion de redes significativas y la
promocién del contacto personal como base para la construccion de la confianza.
Los emprendedores deben tener la capacidad para congregar y alinear grupos de
personas, cuya cooperacién puede ser necesaria para la creacion de grupos de
trabajo y alianzas; emprendedores que construyan sociedades estratégicas en
lugar de hacer andlisis competitivos, pues la cantidad de redes sociales que tenga

va a determinar los mercados de los que sera parte en un futuro.

Sarasvathy plantea que “el ejercicio del emprendimiento también requiere de la
competencia para la resolucion de problemas, pues el emprendedor debe tener la
habilidad para encontrar diferentes alternativas de solucion y logro de objetivos.
Por lo general, hace uso de un razonamiento factual, el cual no comienza con un
logro especifico sino con un determinado conjunto de medios y recursos,
permitiéndole a los objetivos emerger en el tiempo de acuerdo con su imaginacion
y aspiraciones. Este tipo de razonamiento es fundamentalmente creativo y
requiere de imaginacién, espontaneidad, toma de riesgos y capacidad de
persuasion”.®? “El mejor campo de aprendizaje para el emprendedor es aquel que
le permite aprender a través del proceso de resoluciébn de problemas, la
identificacion y toma de oportunidades, la experimentacion y creacion, el cometer

errores y, en general, haciendo”.®®

Para Kirby, “la orientacion al logro corresponde a la fuerte necesidad que presenta

el emprendedor hacia la consecucion del logro y la posibilidad de alcanzar el éxito,

#1GIBB, Allan, Op. Cit., p. 1-26.

8 SARASVATHY, Saras. What Makes Entrepreneurs Entrepreneurial? University Of Washington, School of
Business. For submission to: Harvard Business Review, 2001, p. 1-9.

8 GIBB, Allan. Creating the Entrepreneurial University Worldwide. ¢ Do we need a wholly different model of
Entrepreneurship? Citado por GOMEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacién en emprendimiento:
fortalecimiento de competencias emprendedoras en la Pontificia Universidad Javeriana de Cali. En:
Economia, Gestidn y Desarrollo, N° 11, 2011, p. 126.
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asi como a la habilidad para identificar oportunidades y hacerlas realidad”.®* “Esta
competencia estd mediada por el compromiso y la determinacion, es por medio de
ella que el emprendedor ejerce un considerable esfuerzo, logra superar obstaculos

y compensar debilidades”.®

La competencia para el trabajo en equipo es basica para el emprendedor. Para
Sarasvathy, “el emprendedor esta continuamente creando el futuro, por lo que
necesita trabajar con una gran variedad de personas, con quienes debe
sobreponerse a los fracasos para alcanzar sus logros. En la fase de consolidar su
equipo debe liderar a las personas correctas, siendo esto una de las claves para

crear, fortalecer y hacer prosperar un emprendimiento”.®

De acuerdo con Kirby, “el emprendedor puede llegar a ser mas creativo que otros
individuos, pues tiende a pensar en forma no convencional con el objetivo de
desafiar suposiciones existentes; logra ser flexible, es decir, se adapta durante la
resolucion de problemas”.®” Gibb considera al emprendedor como “la fuerza
creativa del cambio, la fuerza detras de los nuevos engranajes de los factores de
produccion vy, el destructor creativo de antiguas formas de realizar las cosas a

favor de lo nuevo”.88

“La autonomia, condicién y estado de un individuo o colectividad que goza de
independencia y tiene capacidad de autogobierno, es una competencia
emprendedora por excelencia. EI emprendedor desea tener el control de las

8 KIRBY, David, Op. Cit., p. 510-519.

& TIMMONS, J; SPINELLI, S. New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st Century. New York:
McGraw-Hill/lrwin, 2007, citado por GOMEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacién en
emprendimiento: fortalecimiento de competencias emprendedoras en la Pontificia Universidad Javeriana de
Cali. En: Economia, Gestiéon y Desarrollo, N° 11, 2011, p. 126.

$*SARASVATHY, Saras, Op. Cit., p. 1-9.

¥ KIRBY, David, Op. Cit., p. 510-519.

8 GIBB, Allan. Creating the Entrepreneurial University Worldwide. ¢Do we need a wholly different model of
Entrepreneurship? Citado por GOMEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacién en
emprendimiento: fortalecimiento de competencias emprendedoras en la Pontificia Universidad Javeriana de
Cali. En: Economia, Gestién y Desarrollo, N° 11, 2011, p. 127.
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situaciones, presenta mayor necesidad de autonomia y miedo al control externo
concediendo importancia a la individualidad y a la libertad. Histéricamente, los
emprendedores han sido vistos como seres independientes con un alto sentido de
confianza en si mismos, lo que les permite innovar y colocarse en situaciones en

las que son responsables del éxito o fracaso de una operacion”.®®

Finalmente, la iniciativa, “competencia comprendida como la decision de
emprender un proyecto que carece de antecedentes y que constituye una
novedad, motivado por los propios intereses e ideas y no por sumisién al orden
establecido; es caracteristico en el emprendedor, quien posee una fuerte creencia
en la libertad de tomar la accion, y adoptar mayor responsabilidad al encargarse
de que los objetivos se logren en su trabajo y vida personal”.?® De acuerdo con
Timmons y Spinelli, “los emprendedores generalmente se encuentran
insatisfechos con el statu quo, por lo tanto son iniciadores incansables y agentes

de cambio en una sociedad”.®*

5.8. Herramientas pedagodgicas utilizadas para la ensefianza del Espiritu
Empresarial

“La educacion emprendedora juega un papel fundamental en la formacion de
actitudes, habilidades y cultura desde la educacién primaria hasta el final de los
estudios. Creemos que las habilidades, actitudes y comportamientos de
emprendedores se pueden llegar a aprender, y que la exposicién a la formacién
emprendedora a lo largo de la vida de aprendizaje del individuo, comenzando

desde la juventud pasando por la edad adulta hasta la educaciéon superior,

$GOMEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine, Op. Cit., p. 127.

% bid., p. 127.

ot TIMMONS, J; SPINELLI, S. New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st Century. New York:
McGraw-Hill/lrwin, 2007, citado por GOMEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacién en
emprendimiento: fortalecimiento de competencias emprendedoras en la Pontificia Universidad Javeriana de
Cali. En: Economia, Gestién y Desarrollo, N° 11, 2011, p. 127.
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ademas de llegar a aquellos que estan excluidos econdmica y socialmente, es

imprescindible”.*

De acuerdo con Gibb, “la educacion en emprendimiento requiere mayor
integracion del conocimiento de varias disciplinas, ademas de mayores
oportunidades de espacios de aprendizaje a través de la experiencia, que
permitan evaluar conocimientos especificos en la practica; con mayor tiempo para
la reflexion, aprender haciendo mas que escuchando o leyendo; pues el proceso
de fortalecimiento se da desde la praxis y desde la necesidad de articular,
cuidadosamente, los insumos cognitivos de los estudiantes con una pedagogia

idonea”.®®

El Global Entrepreneurship Monitor indica que “los requisitos necesarios para
educar para el emprendimiento, cuestionan la utilidad de las practicas
tradicionales de educacion, lo que implica la necesidad de un cambio de
mentalidad respecto de la educacién y formacién. Nuevas formas pedagogicas de
enseflanza y contenidos multidisciplinarios, desafian a los educadores e
instituciones para poder abordar este cambio”.?* Por lo tanto, es necesario adoptar
nuevas herramientas pedagdégicas para la ensefianza del espiritu empresarial, las
cuales deben tener en cuenta las condiciones particulares del contexto en el cual
los estudiantes estan inmersos, ya que de esta manera se pueden generar
procesos de aprendizaje significativos, al promover en los estudiantes el analisis
critico y la creacion de alternativas de solucion a los problemas que afectan a sus

comunidades.

*Informe realizado en el 2009 por la Iniciativa Global de Educacién del Foro Econémico Mundial (WEF),
citado por CODURAS, Alicia et al. Global Entrepreneurship Monitor Special Report: Una Perspectiva Global
sobre la Educacion y Formacion Emprendedora. Global Entrepreneurship Research Association, 2010, p. 14.
* GIBB, A. Creating the Entrepreneurial University Worldwide. ¢Do we need a wholly different model of
Entrepreneurship? Citado por GOMEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacién en emprendimiento:
fortalecimiento de competencias emprendedoras en la Pontificia Universidad Javeriana de Cali. En:
Economia, Gestidn y Desarrollo, N° 11, 2011, p. 124.

94CODURAS, Alicia et al. Global Entrepreneurship Monitor Special Report: Una Perspectiva Global sobre la
Educacion y Formacion Emprendedora. Global Entrepreneurship Research Association (GERA), 2010, p. 17.
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‘Las estrategias de ensefianza-aprendizaje utilizadas en los programas para
educar en emprendimiento deben ser disefiadas con intencionalidad clara sobre
los objetivos que se quieren lograr y el tipo de impacto que la institucion desea
generar en sus estudiantes (cambios en el comportamiento, cambios en el
conocimiento, y resultados tangibles). Esto, por medio de la implementacion de
actividades y experiencias educativas enfocadas al desarrollo de competencias
emprendedoras, dentro de lo cual se incluyen comportamientos, actitudes,

habilidades, conocimientos y mentalidad emprendedora, entre otros”.*®

Dentro de las metodologias mas utilizadas para la ensefianza del emprendimiento,
ademas de la catedra de contenidos tedricos, se encuentran, segiin Diaz Ortega,*®

las siguientes:

e Seminarios de emprendimiento. Consiste basicamente en un evento que puede
durar aproximadamente tres dias; para su desarrollo se invita a distintos
expositores, preferiblemente con diferentes experiencias en torno al
emprendimiento, para que puedan transmitir su experiencia al publico.

e Talleres de emprendimiento. Son actividades practicas guiadas, con un
objetivo pedagdgico concreto como por ejemplo: desarrollo de habilidades
emprendedoras, desarrollo de un plan de negocios, acompafiamiento de la
puesta en marcha de un negocio, entre otros.

e Concurso de ideas de negocios. Consiste en organizar una competencia con el
objetivo de seleccionar las mejores ideas de negocios que sean desarrolladas
por un grupo de participantes.

e Entrevistas a emprendedores. Estas pueden ser en formato audiovisual o en

un formato mas interactivo realizandolas directamente en el aula de clases.

95GC')MEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacién en emprendimiento: fortalecimiento de
competencias emprendedoras en la Pontificia Universidad Javeriana de Cali. En: Economia, Gestidn y
Desarrollo, N° 11, 2011, p. 140.

% DiAz ORTEGA, Sandra. Manual de orientacion para la formacion del emprendimiento. Rancagua:
Corporacion de Desarrollo Pro O’Higgins, 2007. Internet: http://www.pro-
ohiggins.cl/material/manual_emprendimiento.pdf. Recuperado mayo 5, 2013.
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e Construccion de un plan de negocios. La actividad se disefia para darles a los
estudiantes una oportunidad de aprender cémo planear un negocio y
experimentar el proceso de toma de decisiones.

e Programa de mini-empresas. Los participantes crean a pequefia escala una
actividad econdmica real, con el fin de experimentar todos los aspectos que
conlleva la creacién de una empresa. Estos pueden ser el disefio de un
producto, su produccion y comercializacion.

e Casos de estudio. Al analizar experiencias de empresarios reales, los
estudiantes obtienen conocimiento acerca de los aspectos positivos y
negativos que puede conllevar la creacion de una empresa y los riesgos en

gue se incurre al hacerlo.

“Una de las herramientas de ensefianza y aprendizaje mas utilizadas para ensefar
emprendimiento es el estudio de casos. Sin embargo, la mayoria de los casos que
se utilizan en las practicas docentes son de organizaciones de reconocido
prestigio a nivel nacional e internacional. Este tipo de casos tiene la desventaja
gue se presentan en contextos organizativos que son percibidos como ajenos a la
realidad empresarial local que conocen los estudiantes. Esta limitacion puede ser
superada utilizando videos de casos sobre emprendimientos innovadores locales

como préctica pedagégica”.”’

Existen diversas herramientas pedagodgicas utilizadas para la ensefianza del
espiritu empresarial, las cuales, si son aplicadas eficazmente, generaran ciertas
competencias, comportamientos y habilidades emprendedoras en los estudiantes.
El siguiente cuadro establece vinculos entre competencias emprendedoras y
algunas herramientas pedagogicas utilizadas para la enseflanza del

emprendimiento.

*’PEDRAZA A., Aura Cecilia; BRAVO I., Edna Rocio. Cambios en las herramientas pedagdgicas. Videos de
casos sobre emprendimientos innovadores locales. Revista EAN N° 71 julio-diciembre de 2011. p. 86.
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Cuadro 6. Vinculos entre competencias emprendedoras y herramientas pedagogicas utilizadas para la ensefianza del emprendimiento

HERRAMIENTAS Conformacion ReSOO:ZC'én Asu(;]glén Orientacion Traeiajo Autonomia | Creatividad | Iniciativa
PEDAGOGICAS de Redes Problemas Riesgos al Logro Equipo
problemas/oportunidades X X X X X X
Casos X X
BlUsquedas X X X X X
Circunstancias criticas X X X
Grupos de discusion X X X X X
Proyectos X X X X X X X
Presentaciones X X
Entrevistas X X X X X
Simulaciones X X X X X X
gsseztc;roa;r y guiar los unos a X X X X X X
Videos interactivos X
Juegos gerenciales X X X X X X X X
Organizar eventos X X X X X X
Dibujos X X X
Investigacién X X X X
Temas de discusion X X X X
Actividades Outdoors X X X X X X X
Ensefar a otros X X X X X X

Fuente: GOMEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacion en emprendimiento: fortalecimiento de competencias emprendedoras en la
Pontificia Universidad Javeriana de Cali. En: Economia, Gestion y Desarrollo, N° 11, 2011, p. 147. Adaptado a partir de Gibb (2005)
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‘Entre mas centradas en el estudiante sean las estrategias, mayor logro de
generacion de comportamientos se obtiene. Pedagogias centradas en el
estudiante y con significado practico para el proyecto de vida, aportan al despertar
del espiritu emprendedor. Asi mismo, se destaca que estrategias tradicionales
como la clase magistral, las presentaciones o exposiciones realizadas de manera
tradicional no aportan lo que tradicionalmente se ha esperado de estas.
Finalmente, un descubrimiento importante es el hecho que los paneles de
empresarios 0 entrevistas a empresarios en acto, que tradicionalmente se usan
como estrategias pedagdgicas, sin una implicacion directa de los estudiantes, no
aportan para la generacion de comportamientos en estos”.**Por lo tanto, los
estudiantes deben ser involucrados en actividades de aprendizaje que impliquen

una experiencia vivencial en su proceso de formacion en emprendimiento.

% CRISSIEN C., John Orlando. Enseflando Entrepreneurship. Creacién de empresas. Estrategias pedagdgicas
para despertar el espiritu empresarial. Revista EAN N° 71 julio-diciembre de 2011. p. 109.

62



6. MARCO CONCEPTUAL

Curriculo: Es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacidon integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y

llevar cabo el Proyecto Educativo Institucional.®®

Teorias de ensefianza-aprendizaje: Modelos tedricos mediante los cuales una
universidad puede desarrollar en los estudiantes esa serie de conocimientos,
acciones, habilidades y atributos en los empresarios de base universitaria. Esto,
de tal forma, que no solo se transmiten contenidos, sino que se desarrollan una
serie de competencias y se forma un sistema de creencias y valores asociados

con los empresarios.

Cultura: Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres vy
normas, que comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la
interrelacion social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos
que establecen una identidad entre sus miembros y los identifica de otra

organizacion.

Emprendedor: Es una persona con capacidad de innovar; entendida esta como la
capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética,

responsable y efectiva.

Emprendimiento: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de
riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades,

planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la

% Ley 115 de 1994 “Ley General de Educacién en Colombia”.
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gestién de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia
a la empresa, la economia y la sociedad.

Educacién empresarial: La educacion empresarial se ha definido como un
proceso de cambio, fortalecimiento o replanteamiento de actitud que pretende
desarrollar en las personas las capacidades y habilidades necesarias para que
sean un factor de cambio positivo que contribuya al desarrollo econémico y social
de las regiones, capaces de superar sus limitaciones y las de su entorno por su

propia accion.

Competencias emprendedoras: Las competencias emprendedoras son todas
aguellas capacidades, destrezas, aptitudes y habilidades que le permiten al
emprendedor desempefiarse idoneamente en la realizacion de actividades
sistémicas y en la resolucién de problemas que se ponen en juego en el proceso

emprendedor integrando el saber hacer, el saber conocer y el saber ser.%

Herramientas pedagdgicas: Son todas las técnicas, los métodos o instrumentos
que utilizamos para disefiar e implementar nuestras actividades, talleres, tareas,
evaluaciones o procesos de ensefianza aprendizaje de manera significativa.
Gracias al uso complejo y variado de herramientas, nuestras evaluaciones son
mas ricas y significativas. Como ejemplo tenemos el estudio de casos, la
construccion de un plan de negocios, entrevistas a emprendedores, juegos

gerenciales, simulaciones, entre otros.

Simulaciones: El objetivo de las simulaciones es que los estudiantes
experimenten, en un entorno absolutamente real y mediante la toma de sus

propias decisiones, lo que implica la gestion diaria de una empresa pudiendo

100 GOMEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacién en emprendimiento: fortalecimiento de

competencias emprendedoras en la Pontificia Universidad Javeriana de Cali. En: Economia, Gestion y
Desarrollo, N° 11, 2011, p. 125.

64



conocer, de forma inmediata, las consecuencias que sus decisiones van
generando en los resultados de aquella, tanto desde el punto de vista econémico

como de posicionamiento de mercado.

Videos: El uso de videos promueve la retencién del conocimiento, ya que la
informacion obtenida visualmente se hace mas memorable y se puede mejorar la
comprension de conceptos complejos. La aplicacion de videos es fundamental
para incrementar la comprension y la motivacion de los estudiantes. Ademas, es
importante la utilizacion de videos sobre empresas innovadoras del entorno

empresarial local orientados a complementar el aprendizaje de los estudiantes.

Exposiciones: Una exposicion consiste en la presentacion publica de un tema
sobre el cual se ha investigado. Esta presentacion puede ser individual o colectiva
y tiene como objetivo principal realizar una sintesis con la cual sea posible

comunicarle al publico los puntos esenciales sobre el tema en cuestion.

Temas de discusion: Es una técnica habitual en el salon de clases que se
desarrolla de manera informal, en la cual los participantes exponen sus puntos de
vista 0 razones sobre un tema especifico. Fomenta el pensamiento critico, asi
como el respeto y la tolerancia ante opiniones diferentes. Ademas, es una
herramienta muy util para transmitir conocimiento, de manera rapida y activa, asi

como para ampliar y facilitar la comprensién de un tema determinado.

Clase magistral: La clase magistral es un método de ensefianza centrado
basicamente en el docente y en la transmisién de unos conocimientos. Se trata
principalmente de una exposicion continua de un conferenciante. Los alumnos, por
lo general, no hacen otra cosa que escuchar y tomar notas, aunque suelen tener la
oportunidad de preguntar. Es, por consiguiente, un método expositivo en el que la
labor didactica recae o se centra en el profesor, mientras que los alumnos son

receptores pasivos de unos conocimientos. Casi siempre, en la ensefianza
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universitaria el acento se ha puesto de una forma exclusiva en el docente, siendo

el responsable de ensefar a un auditorio de estudiantes.

Organizacion de eventos: Es la asociacion de personas reguladas por un
conjunto de normas en funcion de un fin comun. Es importante la identificacion de
aquellos factores fundamentales para la adecuada organizacion de un evento, por
lo que la planeacion es necesaria para el éxito de la actividad. Es habitual que en
las universidades los estudiantes realicen eventos académicos como seminarios,

debates, foros, visitas empresariales, ferias de mercadeo, asambleas, entre otros.
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7. DISENO METODOLOGICO

7.1. Tipo de investigacion

El desarrollo de la investigacion es de tipo descriptivo, ya que se pretende
establecer la relaciobn entre las herramientas pedagogicas utilizadas para la
ensefianza del espiritu empresarial en los programas de Administracion de
Empresas en las universidades de la ciudad de Cartagena y las competencias
emprendedoras desarrolladas en los estudiantes. El presente trabajo de grado
pretende reflejar los esfuerzos que en materia pedagogica vienen adelantando las

universidades para el desarrollo del espiritu emprendedor de sus estudiantes.

7.2. Fuentes de informacién

Primaria: Las fuentes de informacién primaria para la presente investigacion son:

e Los profesores del area de emprendimiento en los programas de
Administracion de Empresas en las universidades de la ciudad de
Cartagena.

e Los estudiantes de Administracion de Empresas en las universidades de la
ciudad de Cartagena que hayan cursado asignaturas del area de
emprendimiento en el segundo periodo académico de 2013.

e Documentos aportados por los programas de Administracion de Empresas

en las universidades de la ciudad de Cartagena.

Secundaria: Las fuentes de informacion secundarias pertinentes a este proyecto
se encuentran conformadas por material bibliografico actualizado como articulos
cientificos, tesis de grado, revistas especializadas y textos académicos que
contienen datos relevantes en el contexto dentro del cual se esta desarrollando la

presente investigacion. En el caso particular de Colombia, la universidad ICESI de
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Cali a través del Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial (CDEE) se ha
dedicado a estudiar el fenomeno del espiritu empresarial desde el contexto de
América Latina y a disefiar e implementar estrategias dirigidas a desarrollar una
cultura empresarial a través de la educacion empresarial de calidad. En efecto, en
su portal web se puede acceder a diferentes fuentes de informacién como
articulos cientificos, memorias de congresos, documentos, libros, tesis y trabajos
de grado y publicaciones seriadas sobre educacién empresarial. Por otra parte,
existen portales de servicios de informacion cientifica como REDALYC, en donde
podemos encontrar informacién especializada de caracter cientifico y de libre
acceso, especialmente revistas iberoamericanas. Asi mismo, las bases de datos
suscritas por la Universidad de Cartagena son una fuente importante de

informacion de caracter académico y cientifico.

7.3. Delimitacién

La presente investigacion se circunscribe a los programas de Administracion de
Empresas en las universidades de la ciudad de Cartagena. Por otro lado, el tiempo
estimado para el desarrollo de este proyecto es de aproximadamente nueve (9)
meses, completados en octubre de 2013.

7.4. Poblacién y muestra

La poblacién estd constituida por todos los estudiantes de Administracion de
Empresas en las universidades de la ciudad de Cartagena que hayan cursado al
menos una asignatura del area de emprendimiento finalizado el primer periodo
académico de 2013; asi mismo, seran encuestados los profesores a cargo de la
ensefianza del espiritu emprendedor en los programas de Administracion de
Empresas. Es importante resaltar que las universidades que haran parte del
estudio permiten tener acceso a la informacion, previa autorizacion por parte de

los directores de programas de Administracion de Empresas. Se estimara un
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muestreo probabilistico de una poblacién finita para seleccionar un ndmero
representativo de estudiantes que proporcionen informacion pertinente acerca de
las herramientas pedagodgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial. Por otro lado, los docentes seran encuestados en su totalidad por ser
una poblacién pequefia. Las universidades seleccionadas para llevar a cabo la

investigacion son las siguientes:

Cuadro 7. Tamaino de la muestra

N° DE N° DE % de Encuestas
UNIVERSIDAD DOCENTES | ESTUDIANTES estudiantes por
por programa programa
Universidad de 3 144 25 24
Cartagena
Universidad
Tecnoldgica de 3 70 12 12
Bolivar
Corporacion
Universitaria Rafael 2 17 3 3
Nuafez
Fundacion
UnlverSthrla > 179 31 30
Tecnoldgico
Comfenalco
Fundacion
Universitaria
Colombo 1 18 3 3
Internacional
Universidad Libre 1 63 11 11
Fundacion
Universitaria San 2 60 10 10
Martin
Universidad San
Buenaventura'® 1 33 6 6
Total 15 584 100 99

Fuente: elaboracion propia con base en informacion suministrada por los Programas de Administracion de
Empresas en las universidades de la ciudad de Cartagena.

1% Nota: La Universidad San Buenaventura tiene el Programa de Administracién de Negocios.
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La formula para calcular el tamafio de la muestra es la siguiente:

Z 1.96

p 50%

q | 50% . NXZ*xpxq
e 9% T e2(N — 2

. cad e’(N—-1)+Z*?xpxq
n 99

n | Tamafo de la muestra

N | Tamafo de la poblacion

p | Probabilidad de éxito

g | Probabilidad de fracaso

Z | Nivel de confianza

e | Margen de error

Por otro lado, una vez determinado el total de estudiantes a encuestar y teniendo
en cuenta que son ocho universidades que hacen parte del estudio, es necesario
establecer la proporcion que corresponde a cada una de ellas. EI nUmero exacto
gue se debe aplicar en cada programa es el resultado de multiplicar el total de la
muestra (99) por el porcentaje de estudiantes de cada programa de Administracion

de Empresas con respecto a la poblacion total.

7.5. Instrumentos de recoleccién de informacién

El instrumento que se utilizara para la recoleccion de informacion es la encuesta,
debidamente estructurada para facilitar la clasificacion, andlisis e interpretacién de
los resultados. En su disefio se han tenido en cuenta el problema de investigacion
planteado, los objetivos del estudio, las variables y la informacién contenida en el
marco tedrico. Para lograr el objetivo general de la investigacion, la encuesta va
dirigida a profesores y estudiantes de Administracion de Empresas en las
universidades de la ciudad de Cartagena que hayan cursado asignaturas del area
de emprendimiento finalizado el primer periodo académico de 2013. De esta

manera, cada grupo suministrara informacién pertinente, lo que conduce a tener
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un panorama mucho mas amplio en cuanto a la utilidad y efectividad de las

herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial.

7.6. Operacionalizacién de variables

Cuadro 8. Operacionalizacién de variables

CATEGORIAS
DESCRIPTIVAS

DIMENSION

INDICADOR

FUENTE

Percepcidn

Teoria y practica

Actitud

Solucién de problemas

Gestion empresarial

Comportamiento
emprendedor

Contexto

Ideas de negocios

Porcentaje en
estudiantes/profesores
encuestados segun su

percepcion acerca de
las herramientas
pedagdgicas utilizadas
para la ensefianza del
espiritu empresarial

Estudiantes de Administracion de
Empresas que hayan cursado al
menos una asignatura del area de
emprendimiento finalizado el primer
periodo académico de 2013y
profesores del area de
emprendimiento.

Herramientas
Pedagdgicas

Seminarios de
emprendimiento

Talleres de
emprendimiento

Concurso de ideas de
negocio

Construccion de un
plan de negocios

Casos de estudio

Simulaciones

Entrevistas

Videos

Exposiciones

Temas de discusion

Organizacion de
eventos

Clase magistral

Competencias
emprendedoras

Estudiantes de Administracion de
Empresas que hayan cursado al
menos una asignatura del area de
emprendimiento finalizado el primer
periodo académico de 2013y
profesores del area de
emprendimiento.

Espiritu
Empresarial

Asuncion de riesgos

Trabajo en equipo

Orientacion al logro

Autonomia

Creatividad

Iniciativa

Conformaciéon de
redes

Resolucién de
problemas

Deseabilidad de
emprender

Estudiantes de Administracion de
Empresas que hayan cursado al
menos una asignatura del area de
emprendimiento finalizado el primer
periodo académico de 2013y
profesores del area de
emprendimiento.

Fuente: elaboracién propia
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7.7. Procesamiento de lainformacién

Los datos obtenidos a través de la encuesta seran clasificados, ordenados en

tablas y graficas principalmente para su posterior analisis e interpretacion. La

informacion recopilada seré integrada a una base de datos estandarizados con el

apoyo del software DYANE Version 4.

8. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

8.1. Cronograma de actividades

Cuadro 9. Cronograma de actividades

Actividad

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Disefio de
propuesta

Presentacion
de propuesta

Aprobacion
de propuesta

Elaboracién
Anteproyecto

Entrega de
Anteproyecto

Aprobacion
anteproyecto

Recoleccién
y andlisis de
informacion

Redaccioén
documento
final

Entrega de
proyecto de
grado

Fuente: elaboracion propia
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8.2. Presupuesto

Cuadro 10. Presupuesto de actividades

GASTOS GENERALES

VALOR TOTAL

Copias $ 50.000

Transporte $ 250.000
Impresiones $ 135.000

Empaste y material de papeleria $ 80.000
Otros gastos $ 150.000
Imprevistos $ 100.000

Total $ 765.000

Fuente: elaboracion propia
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9. PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES ACERCA DE LAS HERRAMIENTAS
PEDAGOGICAS UTILIZADAS PARA LA ENSENANZA DEL ESPIRITU
EMPRESARIAL

Para analizar la percepcion de los estudiantes, se les pidié que marcaran con una
“X” en la casilla correspondiente el grado de acuerdo o desacuerdo con respecto a
cada una de las afirmaciones presentadas para su valoracion. La escala de
valoracion utilizada es la siguiente: TD= Total Desacuerdo; MD= Moderado
Desacuerdo; IND= Indiferente; MA= Moderado Acuerdo y TA= Total Acuerdo. A
continuacion, se presentan los datos mas relevantes arrojados por la encuesta

dentro de cada una de las variables consultadas.

9.1. Teoriay practica

A los estudiantes se les presentd para su valoracion la siguiente afirmacion: “Las
herramientas pedagodgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial se
caracterizan por la combinacion entre teoria y practica, haciendo cada vez mayor
énfasis en el segundo componente”. De la totalidad de los estudiantes
encuestados, el 37,37% manifestdé estar en Total Acuerdo con la afirmacion, el
29,29% manifesté estar en Moderado Acuerdo, el 17,17% manifestd estar en
Moderado Desacuerdo, el 12,12% de los estudiantes encuestados manifestaron

estar en Total Desacuerdo y el 4% se muestra indiferente.

Mirando el acuerdo o desacuerdo de los estudiantes en funcion de la universidad
con respecto a la afirmacion: “Las herramientas pedagogicas utilizadas para la

ensefianza del espiritu empresarial se caracterizan por la combinacion entre teoria
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y practica, haciendo cada vez mayor énfasis en el sequndo componente”, se
observo que el 29,2% de los estudiantes encuestados en la Universidad de
Cartagena manifesto estar en Moderado Acuerdo, mientras que 16,7% manifesto
estar en Total Acuerdo. Para el caso de la Universidad Tecnologica de Bolivar, el
50% de los estudiantes encuestados manifesté estar en Total Acuerdo y el 16,7%
en Moderado Acuerdo. En la Universidad de San Buenaventura, el 66,7% de los
estudiantes manifesté estar en Moderado Acuerdo y el 33,3% en Total Acuerdo.
Respecto a la Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco, el 50% de los
estudiantes manifesté estar en Total Acuerdo y el 33,3% en Moderado Acuerdo.
En la Corporacion Universitaria Rafael Nufiez, el 33,3% de los estudiantes
manifestd estar en Total Acuerdo. En la Fundacion Universitaria Colombo
Internacional, el 66,7% manifesté estar en Moderado Acuerdo y el 33,3% restante
manifestd estar en Total Acuerdo. En la Universidad Libre, el 9,1% de los
estudiantes manifesté estar en Total Acuerdo y el 36,7% en Moderado Acuerdo.
Por dltimo, en la Fundacion Universitaria San Martin, el 70% de los estudiantes
encuestados manifestd estar en Total Acuerdo, mientras que el 20% manifesto
estar en Moderado Desacuerdo. (Ver tabla No. 1).
Tabla No. 1. Las herramientas pedagégicas utilizadas para la ensefianza del espiritu

empresarial se caracterizan por la combinacion entre teoriay préactica, haciendo cada vez
mayor énfasis en el segundo componente.

Uniwversi
TOTAL Universidad Universidad Universidad Fundaciton U Corporacion Fundacidn U Universidad Fundacidn U
MUESTRA de Cartage Tecnolédgic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niveraitari
T. ¥ P. Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec %
1 Total desacuer 12 12,12 4 14,67 2 16,87 a 0,00 3 10,00 1 33,33 0 0,00 2 18,18 a 0,00
do
2 Moderado desac 17 17,17 7 29,17 18,33 0 0,00 2 6,67 133,33 0 0,00 4 36,36 2 20,00
uerdo
3 Indiferente 4 4,04 2 8,33 1 8,33 a 0,00 1] 0,00 1] 0,00 0 0,00 0 0,00 1 10,00
4 Moderado acuer 29 29,29 7 29,17 2 16,67 4 66,67 10 33,33 0 0,00 2 66,67 4 36,36 0 0,00
do
5 Total acuerdo 37 37,37 4 14,67 & 50,00 2 33,33 15 50,00 1 33,33 1 33,33 1 9,09 7 70,00
TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 loa, 00 3 loo,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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9.2. Actitud

A los estudiantes se les present6 para su valoracion la siguiente afirmacion: “Creo
que las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial desarrollan una actitud positiva hacia la creacion de empresas”. De la
totalidad de los estudiantes encuestados, el 41,4% manifesté estar en Total
Acuerdo, el 25,3% en Moderado Acuerdo, el 15,2% manifestd estar en Moderado
Desacuerdo, el 9,1% se muestra indiferente y el 9,1% restante manifest6 estar en
Total Desacuerdo.

Al mirar el comportamiento anterior en funcion de las universidades, se puede
observar que el 12,5% de los estudiantes encuestados en la Universidad de
Cartagena manifest6 estar en Total Acuerdo con la afirmacién, el 33,3% manifesto
estar en Moderado Acuerdo, el 20,8% se muestra indiferente y el 33,3% manifestd
estar en Moderado Desacuerdo. En la Universidad Tecnolégica de Bolivar, el 50%
de los estudiantes manifesté estar en Total Acuerdo y un 25% en Moderado
Desacuerdo. En la Universidad de San Buenaventura, el 16,7% de los estudiantes
manifesto estar en Total Acuerdo y el 33,3% en Moderado Acuerdo. En el caso de
la Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco, el 73,3% de los estudiantes
manifesté estar en Total Acuerdo y el 13,3% en Moderado Acuerdo. En la
Corporacion Universitaria Rafael Nufez, el 33,3% de los encuestados manifesto
estar en Total Acuerdo y el 33,3% en Total Desacuerdo. En la Fundacién
Universitaria Colombo Internacional, el 66,7% manifesto estar en Moderado
Acuerdo con la afirmacion y el 33,3% restante en Total Acuerdo. En la Universidad
Libre, apenas el 9,1% de los encuestados manifestd estar en Total Acuerdo y el
27,3% en Moderado Acuerdo. Por udltimo, en la Fundacion Universitaria San
Martin, el 60% de los estudiantes manifesté estar en Total Acuerdo y el 30% en
Moderado Acuerdo. (Ver tabla No. 2).
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Tabla No. 2. Creo que las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial desarrollan una actitud positiva hacia la creacion de empresas.

Universi
TOTAL Universidad Universidad Universidad Fundacién U Corporacién Fundacién U Universidad Fundacién U
MUESTRA de Cartage Tecnolbgic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari
Actitud Frec % Frec % Frec % Frec % Frec %  Frec % TFrec % TFrec % Frec %

1 Total desacuer 9 9,09 0 0,00 1 8,33 0 0,00 3 10,00 1 33,33 0 0,00 327,27 1 10,00

do

2 Moderado desac 15 15,13 g 33,33 3 25,00 1 16,487 1 3,33 o 0,00 a 0,00 2 18,18 o 0,00
uerdo

3 Indiferente 9 49,09 5 20,83 o 0,00 2 33,33 0 0,00 0 0,00 o 0,00 2 18,18 o 0,00

4 Moderado acuer 25 253,23 g 33,33 2 16,47 2 33,33 4 13,33 1 33,33 2 66,67 3 27,27 3 30,00
do

5 Total acuerdo 41 41,41 3 12,50 & 50,00 1 16,87 22 73,33 1 33,33 1 33,33 1 58,09 & &0,00

TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

9.3. Solucién de problemas

A los estudiantes se les presentd la siguiente afirmacion: “Las herramientas
pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial estimulan la
basqueda de diferentes alternativas para la soluciéon de problemas”. Los
resultados de la encuesta sefialan que del total de los estudiantes encuestados, el
39,4% manifestaron estar en Moderado Acuerdo con la afirmacion, el 27,3% esta
en Total Acuerdo, el 12,1% manifestd estar en Moderado Desacuerdo, el 11,1%
manifestd ser indiferente y el 10,1% manifestd estar en Total Desacuerdo (ver

gréfico No. 1).
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Gréafico No. 1.

Las herramientas pedagogicas utilizadas para la ensefanza del espiritu empresarial estimulan la busqueda de diferentes alternativas para
la solucion de problemas. (%)

I Total desacuerdo W Indferente M Total acuerdo
I Moderado desacuerdo Moderado acuerdo

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

Al mirar el comportamiento anterior en funciéon del género, se observa que el
47,06% de los hombres y el 31,25 % de las mujeres manifestaron estar en
Moderado Acuerdo con la afirmacién; el 25,49% de los hombres y el 29,17% de
las mujeres manifestaron estar en Total Acuerdo; el 9,80% de los hombres y el
14,58% de las mujeres manifestaron estar en Moderado Desacuerdo; el 9,80% de
los hombres y el 12,50% de las mujeres manifestaron ser indiferentes vy, por
altimo, el 7,84% de los hombres y el 12,50% de las mujeres manifestaron estar en
Total Desacuerdo (ver tabla 3).

Tabla No. 3. Las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial estimulan la bdsqueda de diferentes alternativas para la solucién de problemas.

Sexo
TOTAL Hombre Mujer
MOESTER
5-Proble Frec £ Frec B Frec £
1 Total desacuer 10 140,10 4 T,E4 a 12,50
dor
2 Moderado desac 12 12,12 5 9,80 7 14,58
uerdo
3 Indiferente 11 11,11 5 9,80 & 12,50
4 Moderado acuer 39 39,39 24 47,08 15 31,25
do
5 Toctal acuerdo 27 27,27 13 25,49 14 29,17
TOTAL 99 100,00 51 100,00 48 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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9.4. Gestion empresarial

A los estudiantes se les presentd para su valoracion la siguiente afirmacion: “Las
herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial
estan orientadas a la participacion en los diversos aspectos de cada area de
conocimiento propia al empresario”. De la totalidad de los estudiantes
encuestados, el 31,3% de los estudiantes manifest6 estar en Total Acuerdo con la
afirmacion, el 32,3% manifestd estar en Moderado Acuerdo, el 17,2% de los
estudiantes manifesté estar en Moderado Desacuerdo, el 10,1% se mostrd

indiferente y, por ultimo, el 9,1% esta en Total Desacuerdo. (Ver grafico No. 2).

Al mirar el comportamiento anterior en funcién de la universidad, el 50% de los
estudiantes encuestados en la Universidad de Cartagena manifesté estar en
Moderado Acuerdo con la afirmacién y el 33,3% en Moderado Desacuerdo. En el
caso de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, el 33,3% de los estudiantes
encuestados manifestdé estar en Moderado Acuerdo, otro 33,3% se mostro
indiferente y el 25% manifesté estar en Moderado Desacuerdo. En la Universidad
de San Buenaventura, el 66,6% de los estudiantes encuestados manifestd estar
de acuerdo con la afirmacion (Total Acuerdo y Moderado Acuerdo). En el caso de
la Fundacién Universitaria Tecnologico Comfenalco, el 53,3% de los estudiantes
encuestados manifesté estar en Total Acuerdo con la afirmacion y el 26,7%
manifestd estar en Moderado Acuerdo y, minoritariamente, el 10% manifestd estar
en Total Desacuerdo. Tanto en la Corporacion Universitaria Rafael NUfiez como
en la Fundacion Universitaria Colombo Internacional, el 33,3% de los estudiantes
manifestd estar en Total Acuerdo y el 66,7% en Moderado Acuerdo con la
afirmacion. En la Universidad Libre, el 36,4% de los estudiantes manifesto estar en
Total Desacuerdo, el 27,3% en Moderado Desacuerdo y el 18,2% en Total

Acuerdo. Por dltimo, en la Fundaciéon Universitaria San Martin, el 80% de los
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20

estudiantes manifesté estar de acuerdo con la afirmacién (Total Acuerdo y
Moderado Acuerdo). (Ver tabla No. 4).

Gréafico No. 2.

Las herramientas pedagdgicas utilizadas para la enseiianza del espiritu empresarial estan orientadas a la participacion en los diversos
aspectos de cada area de conocimiento propia al empresario. (%)

[ Total desacuerdo M Indiferente B Total acuerdo
[ Moderado desacuerdo Moderado acuerdo

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

Tabla No. 4. Las herramientas pedagdégicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial estan orientadas a la participacion en los diversos aspectos de cada &rea de
conocimiento propia al empresario.

Universi
TOTAL Universidad Universidad Universidad Fundacién U Corporacién Fundacién U Universidad Fundacién U
MUESTRA de Cartage Tecnologic San Buenav niveraitari Universita niversitari Libre niversitari
G-Empres Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec ¥ Frec ¥ Frec %

1 Total desacuer 9 9,09 1 4,17 a 0,00 0 0,00 3 10,00 0 0,00 0 0,00 4 36,36 1 10,00
do

2 Moderado desac 17 17,17 g 33,33 3 25,00 2 33,33 1 3,33 o 0,00 0 0,00 3 27,27 o 0,00
uerdo

3 Indiferente 10 10,10 2 8,33 4 33,33 o 0,00 2 6,87 o 0,00 0 0,00 1 9,09 1 10,00

4 Moderade acuer 32 32,32 12 50,00 4 33,33 2 33,33 8 26,87 2 66,687 2 66,87 1 9,09 1 10,00
do

5 Total acuerdo 31 31,31 1 4,17 1 &,33 2 33,33 16 53,33 1 33,35 1 33,33 2 18,18 7 70,00

TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 6 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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9.5. Comportamiento emprendedor

A los estudiantes se les presentd para su valoracion la siguiente afirmacién: “Las
herramientas pedagdgicas utilizadas para la enseflanza del espiritu empresarial
desarrollan en los estudiantes caracteristicas que pueden generar
comportamientos emprendedores”. Se observo que el 42,4% de los estudiantes
manifestd estar en Total Acuerdo con la afirmacion, el 26,3% en Moderado
Acuerdo, el 13,1% en Moderado Desacuerdo, el 10,1% se mostro indiferente vy,

por ultimo, el 8,1% manifestd estar en Total Desacuerdo.

Al mirar el comportamiento anterior en funcidon de la variable Universidad, se
puede observar que el 37,5% de los estudiantes encuestados en la Universidad de
Cartagena manifesté estar en Moderado Desacuerdo con la afirmacion, el 25%
manifesto estar en Total Acuerdo, el 20,8% en Moderado Acuerdo y el 16,7% se
mostraron indiferentes. En la Universidad Tecnologica de Bolivar, el 50% de los
encuestados manifestd estar en Total Acuerdo con la afirmacion, el 33,3%
manifestdé estar en Moderado Acuerdo y el 8,3% se mostrd indiferente. En la
Universidad de San Buenaventura, el 33,3% de los estudiantes encuestados
manifestaron que las herramientas pedagodgicas utilizadas para la ensefianza del
espiritu  empresarial desarrollan  caracteristicas que pueden generar
comportamientos emprendedores (Total Acuerdo y Moderado Acuerdo), el 33,3%
manifestd estar en Moderado Desacuerdo. En la Fundacion Universitaria
Tecnologico Comfenalco, el 50% de los estudiantes encuestados manifestd estar
en Total Acuerdo con la afirmacion, el 33,3% manifestdo estar en Moderado
Acuerdo y, minoritariamente, el 6,7% manifesto estar en Total Desacuerdo. En la
Universidad Libre, el 36,4% de los encuestados manifestd estar en Total
Desacuerdo, el 27,3% manifestd estar en Total Acuerdo y el 18,2% manifestd

estar en Moderado Acuerdo. Por Ultimo, en la Fundacién Universitaria San Martin,
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el 80% de los estudiantes manifestd estar en total acuerdo y, minoritariamente, el
10% manifestod estar en Total Desacuerdo. (Ver tabla No. 5).
Tabla No. 5. Las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu

empresarial desarrollan en los estudiantes caracteristicas que pueden generar
comportamientos emprendedores.

Uniwversi

TOTAL Univeraidad Univeraidad Universidad Fundacién U Corporacién Fundacién U Universided Fundacién U

MUESTER de Cartage Tecnologic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari

C-Empren Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec %

1 Total desacuer g 8,08 0 0,00 1 8,33 0 0,00 2 6,87 0 0,00 0 0,00 4 34,36 1 10,00
do

2 Moderado desac 13 13,13 9 37,50 0 0,00 2 33,33 1 3,33 o 0,00 0 0,00 1 9,09 0 0,00

uerdo

3 Indiferente 10 10,10 4 16,67 1 8,33 2 33,33 2 5,67 0 0,00 0 0,00 1 9,09 0 0,00

4 Moderado acuer 26 26,26 5 20,83 4 33,33 1 14,87 10 33,33 2 86,87 1 33,33 2 1&,18 1 10,00
do

5 Total acuerdo 42 42,42 & 25,00 & 50,00 1 16,67 15 50,00 1 33,33 2 66,67 3 27,27 g 80,00

TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 104,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

9.6. Contexto

A los estudiantes se les present6 para su valoracion la siguiente afirmacién: “Las
herramientas pedagogicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial
emplean casos y situaciones que estan mas cerca de la amplia realidad
socioeconémica en la que se desempefara el futuro profesional’. El 38,4% de los
encuestados manifestd estar en Moderado Acuerdo con la afirmacion, el 31,3%
manifestd estar en Total Acuerdo, el 12,1% se mostro indiferente y el 18,2%
manifesto estar en desacuerdo (Moderado Desacuerdo y Total Desacuerdo). (Ver
tabla No. 6).
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Tabla No. 6. Las herramientas pedagdégicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial emplean casos y situaciones que estan mas cerca de la amplia realidad
socioecondémica en la que se desempefiara el futuro profesional.

Universi
TOTRL Universidad Universidad Uniwersidad Fundacién U Corporacién Fundacién U Universidad Fundacién U
MUOESTRL de Cartage Tecnoldogic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari
Contexto Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec £
1 Total desacuer 9 9,00 1 4,17 1 8,33 0 0,00 3 10,00 o 0,00 0 0,00 3 27,27 1 10,00
do
2 Moderado desac 9 9,09 4 16,87 a 0,00 o 0,00 2 &,87 1 33,33 a 0,00 1 9,09 1 10,00
uerdo
3 Indiferente 1z 12,12 5 20,83 1 &,33 1 14,87 3 10,00 o 0,00 a 0,00 2 18,18 o 0,00

4 Moderado acuer 38 38,38 13 54,17 & 50,00 3 50,00 g 26,67 1 33,33 2 66,67 2 18,18 330,00
do
5 Total acuerdo 31 31,31 1 4,17 4 33,33 233,33 14 46,67 1 33,33 1 33,33 3 27,27 5 50,00

TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 loo,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

Al mirar el comportamiento anterior en funcion de la variable Universidad, se
observa que el 54,2% de los encuestados en la Universidad de Cartagena
manifestaron estar en Moderado Acuerdo con la afirmacion, el 20,8% se mostré
indiferente, el 16,7% manifestd0 estar en Moderado Desacuerdo v,
minoritariamente, el 4,2% manifesto estar en total acuerdo con la afirmacion. En la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar, el 50% de los encuestados manifesto estar en
Moderado Acuerdo con la afirmacién, el 33,3% manifest6 estar en Total Acuerdo y
apenas el 8,3% manifestd estar en Total Desacuerdo. En la Universidad de San
Buenaventura, el 50% de los encuestados manifestd estar en Moderado Acuerdo
con la afirmacion y el 33,3% manifestd estar en Total Acuerdo. En la Fundacion
Universitaria Tecnoldgico Comfenalco, el 46,7% de los encuestados manifesto
estar en Total Acuerdo con la afirmacion, el 26,7% manifesté estar en Moderado
Acuerdo, el 10% se mostro indiferente, otro 10% esta en Total Desacuerdo y el
6,7% en Moderado Desacuerdo. En la Corporacion Universitaria Rafael Nufiez, la
afirmacion obtuvo una valoraciéon de 33,3% en las categorias Total Acuerdo,
Moderado Acuerdo y Moderado Desacuerdo respectivamente. En la Fundacion
Universitaria Colombo Internacional, el 66,7% de los encuestados manifestd estar

en Moderado Acuerdo y el 33,3% restante manifesto estar en Total Acuerdo. Con
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respecto a la Universidad Libre, el 27,3% de los estudiantes manifesté estar en

Total Acuerdo, el 18,2% manifest6 estar en Moderado Acuerdo y el 27,3% en Total

Desacuerdo. Por ultimo, en la Fundacién Universitaria San Martin, el 50% de los

estudiantes manifestd estar en Total Acuerdo y el 30% en Moderado Acuerdo.

(Ver gréfico No. 3).

Grafico No. 3.

Las herramientas pedagogicas utilizadas para la ensehanza del espiritu empresarial emplean casos y situaciones que estan mas cerca de

la amplia realidad socioeconomica en la que se desempeiiara el futuro profesional. (%)
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Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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9.7. ldeas de negocios

A los estudiantes se les presentd para su valoracion la siguiente afirmacion: “Las
herramientas pedagodgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial
estimulan la generacién de ideas de negocios”. El 37,4% de los estudiantes
encuestados manifestd estar en Total Acuerdo con la afirmacion, el 32,3%
manifestd estar en Moderado Acuerdo, el 11,1% manifestdé estar en Moderado
Desacuerdo, el 10,1% manifestd estar en Total Desacuerdo y, minoritariamente, el
9,1% se mostro indiferente. (Ver tabla No. 7).

Tabla No. 7. Las herramientas pedagégicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial estimulan la generacion de ideas de negocios.

Tniversi

TOTAL TUniversidad Universidad Universidad Fundacidn U Corporacién Fundacién U Universidad Fundacién U

MOESTERR de Cartage Tecnolbgic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari

Ideas Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec %

1 Total desacuer 10 10,10 2 8,33 0 0,00 0 0,00 4 13,33 0 0,00 0 0,00 4 36,36 o 0,00
do

2 Moderado desac 11 11,11 729,17 o 0,00 o 0,00 1 3,33 o 0,00 o 0,00 1 9,09 2 20,00

uerdo

3 Indiferente 9 9,09 4 16,67 2 16,67 2 33,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 9,09 o 0,00

4 Moderado acuer 32 32,32 9 37,50 2 16,67 1 16,67 10 33,33 0 0,00 2 66,67 4 36,36 4 40,00
do

5 Total acuerdo 37 37,37 2 8,33 & 66,67 3 50,00 15 50,00 3 100,00 1 33,33 1 9,09 4 40,00

TOTAL 499 100,00 24 100,00 1z 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

Al mirar el comportamiento anterior en funcion de la variable Universidad, se
observa que el 37,5% de los estudiantes encuestados en la Universidad de
Cartagena manifestaron estar en Moderado Acuerdo con la afirmacion, el 29,2%
manifestod estar en Moderado Desacuerdo y el 16,7% se mostré indiferente. En la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar, el 66,7% de los encuestados manifest6 estar
en Total Acuerdo con la afirmacion, el 16,7% manifestd estar en Moderado
Acuerdo y el 16,7% restante se mostro indiferente. En la Universidad de San
Buenaventura, el 50% de los encuestados manifestd estar en Total Acuerdo con la
afirmacion, el 33,3% se mostré indiferente y el 16,7% manifestd estar en

Moderado Acuerdo. En la Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco, el
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50% de los estudiantes manifestd estar en Total Acuerdo con la afirmacion, el
33,3% manifesté estar en Moderado Acuerdo y el 13,3% manifestd estar en Total
Desacuerdo. En la Corporacion Universitaria Rafael Nufez, el 100% de los
encuestados manifestd estar en Total Acuerdo con la afirmacion. En la Fundacion
Universitaria Colombo Internacional, el 66,7% de los encuestados manifesto estar
en Moderado Acuerdo y el 33,3% restante manifestd estar en Total Acuerdo. En la
Universidad Libre, el 36,4% de los encuestados manifestd estar en Moderado
Acuerdo con la afirmacion, otro 36,4% manifesto estar en Total Desacuerdo y un
9,1% manifestd estar en Total Acuerdo. Por ultimo, en la Fundacion Universitaria
San Martin, el 80% de los estudiantes manifestaron que las herramientas
pedagogicas estimulan la generacion de ideas de negocios (Total Acuerdo y
Moderado Acuerdo) y el 20% manifesté estar en Moderado Desacuerdo. (Ver

grafico No. 4).

Gréafico No. 4

Creo que las herramientas pedagédgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial estimulan la generacion de ideas de
negocios. (%)
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Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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10. ROLES ASUMIDOS POR LOS ESTUDIANTES EN LAS ACTIVIDADES DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE DEL ESPIRITU EMPRESARIAL

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de los estudiantes
encuestados el 80,8% manifestd que las herramientas pedagogicas utilizadas para
la ensefianza del espiritu empresarial permiten analizar situaciones diversas en las
gue el estudiante asume el rol de Empresario, seguido de Gerente con un 10,1%,
Empleado y Directivo con un 4% respectivamente y Accionista con el 1%. Se
puede decir que los Programas de Administracion de Empresas, en el marco de la
educacion para el espiritu empresarial, pretenden formar empresarios que
contribuyan al desarrollo socioecondmico de su entorno. Al analizar este
comportamiento en funcion de las universidades, se puede notar que las
estimaciones son muy parejas. Se observa que el 83,3% de los estudiantes
encuestados en la Universidad de Cartagena manifestaron que asumen el rol de
Empresarios en las actividades de ensefianza-aprendizaje del espiritu empresarial
y el 8,3% selecciond la opcion Directivo. En la Universidad Tecnoldgica de Bolivar,
el 91,7% de los encuestados selecciond la opcion Empresario y el 8,3%
selecciono la opcion Gerente. En la Universidad de San Buenaventura, el 83,3%
de los encuestados selecciond la opcion Empresario y el 16,7% seleccioné la
opcion Gerente. En la Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco, el 93,3%
de los encuestados selecciond la opcidbn Empresario, seguido de Accionista y
Gerente con un 3,33% cada uno. En la Corporacién Universitaria Rafael Nufiez, el
100% de los estudiantes encuestados selecciond la opcion Empresario. En la
Fundacion Universitaria Colombo Internacional, el 66,7% de los encuestados
selecciond la opcion Empresario, seguida de la opcién Directivo con un 33,3%. En
la Universidad Libre, el 54,6% de los encuestados selecciond la opcion
Empresario y el 27,3% selecciono la opcion Gerente. Por ultimo, en la Fundacion
Universitaria San Martin, las opciones Empresario, Gerente y Empleado

obtuvieron el 50%, 30% y 20% respectivamente. Se puede concluir,
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evidentemente, que los estudiantes asumen principalmente el rol de empresarios
en las actividades de ensefianza-aprendizaje del espiritu empresarial. (Ver tabla
No. 8).

Tabla No. 8. Roles asumidos por los estudiantes en las actividades de ensefianza-
aprendizaje del espiritu empresarial

Universi

TOTAL Universidad Universidad Universidad Fundacidén U Corporacion Fundacion U Universidad Fundacion U
MUESTRR de Cartage ITecnoliogic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari

Rol Frec % Frec % Frec 3 Frec % Frec 3 Frec % Frec % Frec % Frec %
1 Empleado 4 4,04 1 4,17 o 0,00 o 0,00 0 0,00 0 0,00 00,00 1 9,09 220,00
2 Directivo 4 4,04 2 8,33 o 0,00 o 0,00 0 0,00 0 0,00 1 33,33 1 9,09 0 0,00
3 Gerente 10 10,10 1 4,17 1 8,33 1 16,67 1 3,33 0 0,00 0 0,00 3 27,27 3 30,00
4 Rccionista 1 1,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 3,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
5 Empresario 80 80,281 20 83,33 11 91,67 5 83,33 28 93,33 3 100,00 2 66,67 & 54,55 5 50,00
TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 1oa,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

11. FRECUENCIA DE USO DE LAS HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS
UTILIZADAS PARA LA ENSENANZA DEL ESPIRITU EMPRESARIAL

Es importante mencionar que las herramientas pedagdgicas utilizadas para la
ensefianza del espiritu empresarial deben estar enfocadas a la formacién en
competencias emprendedoras. “Las competencias son caracteristicas
permanentes de las personas que se ponen de manifiesto cuando se ejecuta una
tarea”.’%? En consecuencia, es importante que las herramientas pedagégicas sean
empleadas frecuentemente, ya que de esta manera se desarrollan y refuerzan las
competencias emprendedoras en los estudiantes. A continuacion, se relacionan
los resultados arrojados por la encuesta respecto a la frecuencia de uso (nunca,

algunas veces, muchas veces y siempre) de las herramientas pedagdgicas

'%2CORREA, Zamanda, et al, Op. Cit., p. 43.
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utiizadas para la ensefianza del espiritu empresarial en los Programas de

Administracion de Empresas en las universidades de la ciudad de Cartagena.

11.1. Seminarios de emprendimiento

El 65,7% de los estudiantes manifestd que Algunas Veces se hace uso del
Seminario de Emprendimiento como herramienta pedagdgica; el 18,2% manifesto
gue Nunca se hace uso de tal herramienta; el 15,2% de los estudiantes manifesto
que Muchas Veces se hace uso de la herramienta y, minoritariamente, el 1%
manifesté que Siempre se hace uso del Seminario de Emprendimiento como

herramienta pedagdgica. (Ver tabla No. 9).

Tabla No. 9. Frecuencia de uso de la herramienta pedagégica “seminario de

emprendimiento”
Universi

TOTAL Universidad Universidad Uniweraidad Fundacién U Corporacién Fundacién U Universidad Fundacién U

MUESTRZ de Cartage Tecnolbgic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari

S-Empren Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec %
1 Nunca 18 18,18 7 29,17 1 8,33 3 50,00 3 10,00 0 0,00 0 0,00 2 18,18 2 20,00
2 Rlgunas veces 65 65,66 12 50,00 9 75,00 3 50,00 20 66,67 2 66,67 3 100,00 8 72,73 g 80,00
3 Muchas weces 15 15,15 5 20,83 2 16,47 a 0,00 & 20,00 1 33,33 a 0,00 1 9,09 a 0,00
4 Siempre 1 1,01 a 0,00 a 0,00 a 0,00 1 3,33 a 0,00 a 0,00 o 0,00 a 0,00
TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 104,00 3 loao,00 3 100,00 11 104,00 10 104,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

Al analizar este comportamiento en funcion de las universidades, se puede notar
gue las estimaciones son muy similares. En la Universidad de Cartagena, el 50%
de los encuestados manifestd que Algunas Veces se hace uso del seminario de
emprendimiento como herramienta pedagodgica, el 29,2% manifestd que Nunca y
el 20,8% selecciond Muchas Veces. En la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, el
75% de los encuestados manifesté que Algunas Veces, el 16,7% manifestdo que
Muchas Veces y el 8,3% manifestd que Nunca se realizan seminarios de

emprendimientos. En la Universidad de San Buenaventura, el 50% de los
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encuestados manifestd que Algunas Veces se realizan seminarios de
emprendimiento en su universidad y el otro 50% manifesté que Nunca. En la
Fundacion Universitaria Tecnoldgico Comfenalco, el 66,7% de los estudiantes
encuestados manifestdO que Algunas Veces se realizan Seminarios de
Emprendimiento, el 20% manifestdé que Muchas Veces, el 10% manifestd que
Nunca y el 3,3% manifestd que Siempre. En la Corporacion Universitaria Rafael
Nufiez, el 66,7 de los encuestados manifestd que Algunas Veces se realizan
seminarios de emprendimiento y el 33,3% restante seleccion6 Muchas Veces. En
la Fundacion Universitaria Colombo Internacional, el 100% de los estudiantes
encuestados selecciond la opcion Algunas Veces. En la Universidad Libre, el
72,7% de los estudiantes selecciond la opcién Algunas Veces, el 18,2% la opcién
Nunca y el 9,1% seleccioné la opcién Muchas Veces. Por ultimo, en la Fundacién
Universitaria San Martin, el 80% de los encuestados seleccioné la opcidén Algunas

Veces y el 20% la opcion Nunca. (Ver grafico No. 5).

Gréfico No. 5
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Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

11.2. Talleres de emprendimiento

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de los estudiantes
encuestados el 59,6% indic6 que Algunas Veces se realizan Talleres de

Emprendimiento, el 23,2% manifestd que Nunca, el 14,1% sefald que Muchas
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Veces y el 3% manifestd que Siempre. Al analizar este comportamiento en funcion
de las universidades, se puede observar que el 45,8% de los encuestados en la
Universidad de Cartagena indicé que Algunas Veces se llevan a cabo Talleres de
Emprendimiento, el 37,5% indicO que Nunca, y el 16,7% sefial6 que Muchas
Veces. En la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, el 58,3% de los estudiantes
encuestados indico que Algunas Veces y el 25% sefial6 que Nunca. En la
Universidad de San Buenaventura, el 50% de los encuestados manifestd que
Algunas Veces se realizan Talleres de Emprendimiento en su universidad y el otro
50% manifest6 que Nunca. En la Fundacion Universitaria Tecnoldgico
Comfenalco, el 83,3% indicé que Algunas Veces, el 13,3% sefalé que Muchas
Veces y el 3,3% manifestd que Siempre. En la Corporacion Universitaria Rafael
Nufiez, el 66,7% de los encuestados indic6 que Muchas Veces y el 33,3% sefial6
que Algunas Veces. En la Fundaciéon Universitaria Colombo Internacional, el
66,7% de los encuestados sefial6 que Nunca y el 33,3% indicé que Algunas
Veces. En la Universidad Libre, el 36,4% de los estudiantes manifesté que
Algunas Veces, el 27,3% manifestd que Muchas Veces, otro 27,3% sefialé que
Nuncay el 9,1% indicé que Siempre. Por ultimo, en la Fundacion Universitaria San
Martin, el 70% de los encuestados sefial6 que Algunas Veces y el 30% indicé que
Nunca. (Ver tabla No. 10).

Tabla No. 10. Frecuencia de uso de la herramienta pedagdgica “taller de emprendimiento”

Univerai

TOTAL Universidad Universidad Universidad Fundacién U Corporacibén Fundacién U Universidad Fundacién U
MOESTRA de Cartage Tecnologic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari

I-Erpren Frec 3 Frec % Frec 3 Frec % Frec 3 Frec % Frec % Frec % Frec %
1 Nunca 23 23,23 9 37,50 3 25,00 3 50,00 0 0,00 0 0,00 2 66,67 3 27,27 3 30,00
2 Rlgunas wveces 59 39,80 11 45,83 7 58,33 3 50,00 25 83,33 1 35,33 1 33,33 4 36,38 7 70,00
3 Muchas wveces 14 14,14 4 16,87 1 8,33 o 0,00 4 13,33 2 66,67 a 0,00 3 27,27 o 0,00
4 Siempre 3 3,03 o 0,00 1 5,33 o 0,00 1 3,33 a 0,00 a 0,00 1 9,09 o 0,00
TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 loo,00 11 100,00 10 104,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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11.3. Concurso de ideas de negocios

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de los estudiantes
encuestados el 48,5% sefald Algunas Veces, el 25,3% sefalé que Nunca se
realizan concursos de ideas de negocios en su universidad, el 19,2% indicO que
Muchas Veces y el 7,1% manifesté que Siempre. Al analizar este comportamiento
en funcidbn de las universidades, se puede observar que el 50% de los
encuestados en la Universidad de Cartagena indicé que Algunas Veces se realiza
dicha actividad, el 45,8% manifestdé que Nunca y el 4,2% indic6 que Siempre. En
la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, el 41,7% de los encuestados sefaldé que
Algunas Veces, las categorias Nunca y Algunas Veces obtuvieron un 25% cada
una y el 8,3% indic6 que Siempre. En la Universidad de San Buenaventura, el
66,7% de los encuestados sefialé Algunas veces y el 33,3% restante indicé
Muchas Veces. En la Fundacion Universitaria Tecnol6gico Comfenalco, el 50% de
los estudiantes sefialé Algunas Veces, el 26,7% sefialé6 Muchas Veces, el 16,7%
manifestd que Nunca se realiza dicha actividad y el 6,7% sefalé que Siempre. En
la Universidad Libre, las categorias Algunas Veces y Muchas Veces obtuvieron un
36,4% cada una y el 27,3% restante sefial6 que Siempre. Por ultimo, en la
Fundacion Universitaria San Martin, el 60% de los encuestados sefialé que

Algunas Veces y el 40% indicé que Nunca. (Ver tabla No. 11).

Tabla No. 11. Frecuencia de uso de la herramienta pedagodgica “concurso de ideas de

negocios”
Universi
TOTAL Univeraidad Univeraidad Univeraidad Fundacidn U Corporacién Fundacidn U Univeraidad Fundacién U
MUESTRA de Cartage Tecnoldgic San Buenav niversitari Uniweraita niversitari Libre niversitari
C-Ideas Frec 5 Frec £ Frec £ Frec £ Frec £ Frec £ Frec £ Frec £ Frec %

1 Nunca 25 25,25 11 45,83 3 0 0,00 5 16,67 0 2 i 4
2 Mlgunas veces 48 48,48 12 S0,00 5 41,67 4 66,67 15 50,00 1 33,33 1 33,33 4 36,36 & 60,00
3 Muchas veces 19 19,19 0 0,00 3 2 33,33 & 26,67 2 i 4 i
4 Siempre 77,07 14,17 1 0 0,00 2 &6 0 i 3 i

TOTAL 93 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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11.4. Construccion de un plan de negocios

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de los estudiantes
encuestados el 44,4% de los estudiantes sefialo que Algunas Veces se realiza
este tipo de actividad, el 36,4% sefialo que Muchas Veces, el 12,1% sefalé que

Siempre y el 7,1% manifesté que Nunca se realiza dicha actividad.

Al analizar este comportamiento en funcion de las universidades, se puede
observar que el 54,2% de los encuestados en la Universidad de Cartagena sefialo
que Algunas Veces se realiza esta actividad, el 33,3% sefalé que Muchas Veces,
el 8,33% manifestd que Nunca y el 4,2% sefialé que Siempre se realiza esta
actividad. En la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, el 50% de los encuestados
sefiald que dicha actividad se realiza Muchas Veces, el 25% sefalé que Algunas
Veces, el 16,7% sefial6 que Nunca y el 8,33% indicé que Siempre. En la
Universidad de San Buenaventura, el 50% de los encuestados sefialé que Algunas
veces, el 33,3% sefialdo que Muchas Veces y el 16,7% manifesté que Nunca se
realiza este tipo de actividad. En la Fundacion Universitaria Tecnolbgico
Comfenalco, el 46,7% de los estudiantes sefial6 que Algunas Veces, el 40%
manifestd que Muchas Veces y el 13,3% indico que Siempre se realiza este tipo
de actividad. En la Universidad Libre, el 36,4% de los encuestados manifestd que
esta actividad se realiza Muchas Veces, las categorias Siempre y Algunas Veces
obtuvieron un 27,3% cada una y el 9,1% restante sefialé que esta actividad Nunca
se realiza en su universidad. Por ultimo, en la Fundacion Universitaria San Martin,
el 60% de los encuestados sefialé que esta actividad se realiza Algunas Veces y
las categorias Muchas Veces y Siempre obtuvieron un 20% cada una. (Ver tabla
No. 12).
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Tabla No. 12. Frecuencia de uso de la herramienta pedagégica “construccién de un plan de

negocios”
Universi

TOTAL Universided Universidad Universidad Fundacion U Corporacidon Fundacion U Universidad Fundacion U

MUESTER de Cartage Tecnologic San Buensv niversitari Universita niversitari Libre niveraitari

Flan Frec H Frec %  Frec % Frec £  Frec %  Frec % TFrec £  Frec ¥ Frec %
1 Nunca 7 7,07 2 8,33 2 1g,87 1 1&,67 o 0,00 0 0,00 1 33,33 1 9,09 0 0,00
2 Mlgunas veces 44 44,44 13 54,17 3 25,00 3 50,00 14 44,87 0 0,00 2 66,87 3 27,27 & &0,00
3 Muchas veces 36 36,38 g 33,33 & 50,00 2 33,33 12 40,00 2 66,87 0 0,00 4 36,38 2 20,00
4 Siempre 12 12,12 1 4,17 1 833 0 a,00 4 13,33 1 33,33 0 0,00 3 27,27 2 20,00
TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

11.5. Casos de estudio

Una de las herramientas de ensefianza y aprendizaje mas utilizadas para ensefiar
emprendimiento es el estudio de casos, ya que al analizar experiencias de
empresarios reales, los estudiantes obtienen conocimiento acerca de los aspectos
positivos y negativos que puede conllevar la creacion de una empresa y los
riesgos en que se incurre al hacerlo. Los resultados de la encuesta sefialan que
del total de los estudiantes encuestados el 46,5% sefial6 que Algunas Veces se
utiliza el estudio de casos en su universidad, el 32,3% sefial6 que Muchas Veces,
el 11,1% manifesté que Siempre y el 10,1% indic6 que Nunca se realiza dicha

actividad.

Al analizar este comportamiento en funcion de las universidades, se puede
observar que el 50% de los estudiantes encuestados en la Universidad de
Cartagena sefaldé que Algunas Veces se utiliza el estudio de casos, el 45,8%
seflalé que Muchas veces y el 4,2% manifestd que Nunca. En la Universidad

Tecnologica de Bolivar, el 58,3% de los estudiantes sefialé Algunas Veces, las
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categorias Muchas Veces y Siempre con un 16,7% cada una, y el 8,3% restante
manifestd que Nunca utilizan el estudio de casos. En la Universidad de San
Buenaventura, el 66,7% de los encuestados sefialé Algunas Veces y el 33,3%
manifestdé que Nunca. En la Fundacion Universitaria Tecnol6gico Comfenalco, las
categorias Algunas Veces y Muchas Veces obtuvieron un 40% de valoracién cada
una, el 13,3% indic6 que Siempre y el 6,7% manifestd6 que Nunca. En la
Corporacion Universitaria Rafael Nufez, el 66,7% de los encuestados indico que
Siempre se utiliza el estudio de casos en los cursos de emprendimiento y el 33,3%
manifest6 que Muchas Veces. En la Fundacion Universitaria Colombo
Internacional, el 66,7% de los encuestados sefial6 Algunas Veces y el 33,3%
restante manifestd6 que Nunca. En la Universidad Libre, el 45,5% de los
encuestados manifesté que Muchas Veces se utiliza el estudio de casos, el 27,3%
manifestd que Algunas Veces, el 18,2% manifestd que Siempre y el 9,1%
manifesté que Nunca. Por ultimo, en la Fundacién Universitaria San Martin, el 60%
de los encuestados sefialé que los casos de estudio se utilizan Algunas Veces en
los cursos de emprendimiento, las categorias Muchas Veces y Siempre obtuvieron

un 10% de valoracién cada unay el 20% manifesté que Nunca. (Ver tabla No. 13).

Tabla No. 13. Frecuencia de uso de la herramienta pedagégica “casos de estudio”

Universi

TOTAL Universidad Universidad Universidad Fundacién U Corporacion Fundacién U Universidad Fundacion U
MUESTRA de Cartage Tecnologic San Buenav niversitari Univeraita niveraitari Libre niversitari
Casos Frec £ Frec 5 Frec ¥ Frec ¥ Frec ¥ Trec ¥ Trec ¥ Trec § Frec H
1 Wunca 10 10,10 1 4,17 1 8,33 2 33,33 2§67 0,00 33,33 9,09 20,00

3 Muchas veces 32 32,32 11 45,83 2 16,67 0 0,00 12 40,00
4 Siempre 11 11,11 0 0,00 2 1667 0 0,00 4 13,33

TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

0 1 1 2
2 Mlgunas veces 46 46,46 12 50,00 7 58,33 4 46,67 12 40,00 0 0,00 2 6,67 3 27,27 & &0,00

1 0 5 1

2 0 2 1

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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11.6. Simulaciones

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de los estudiantes
encuestados el 40,4% sefal6 que Algunas Veces se utilizan las simulaciones en
los cursos de emprendimiento, el 30,3% manifestd que Nunca, el 25,3% manifesté

gue Muchas Veces y el 4% manifestd que Siempre. (Ver tabla No. 14).

Tabla No. 14. Frecuencia de uso de la herramienta pedagdgica “simulaciones”

Universi

TOTREL Univeraidad Univerasidad Universidad Fundacién U Corporacitn Fundacién U Universidad Fundacidn U
MUESTRA de Cartage Tecnolbgic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari

Simulac Frec % Frec % Frec % Frec £ Frec £ Frec £ Frec % Frec % Frec %
1 Hunca 30 30,30 9 37,50 3 25,00 3 50,00 7 23,33 1 33,33 1 33,33 1 5,09 5 50,00
2 Blgunas veces 40 40,40 7 29,17 & 50,00 3 50,00 15 50,00 1 33,33 1 33,33 5 45,45 2 20,00
3 Muchas veces 25 25,25 8 33,33 3 2500 0 0,00 7 2333 0 0,00 1 3333 4 3§38 2 20,00
4 Siempre 4 4,04 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 333 1 33,33 o 0,00 1 45,09 1 146,00
TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

Al analizar este comportamiento en funcion de las universidades, se puede
observar que el 37,5% de los estudiantes encuestados en la Universidad de
Cartagena sefiald que Nunca se realizan simulaciones, el 29,2% manifesté que
Algunas Veces y el 33,3% manifest6 que Muchas Veces. En la Universidad
Tecnolbgica de Bolivar, el 50% de los estudiantes sefial6 Algunas Veces y las
categorias Nunca y Muchas Veces obtuvieron un 25% de valoracion cada una. En
la Universidad de San Buenaventura, el 50% de los encuestados sefialé Algunas
Veces y el otro 50% manifestd6 que Nunca. En la Fundacion Universitaria
Tecnoldgico Comfenalco, el 50% de los encuestados manifestd que Algunas
Veces se realizan simulaciones para desarrollar competencias emprendedoras en

los estudiantes. En la Universidad Libre, el 45,5% de los estudiantes manifesto
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gue Algunas Veces se realizan simulaciones y el 36,4% manifestd que Muchas
Veces. Por ultimo, en la Fundacion Universitaria San Martin, el 50% de los
encuestados sefalé que Nunca se realizan simulaciones, las categorias Muchas
Veces y Algunas Veces obtuvieron un 20% de valoracién cada una y el 10%

manifesté que Siempre. (Ver grafico No. 6).

Gréafico No. 6

Marque con una X' al frente de cada herramienta pedagdgica (Simulaciones) la frecuencia de uso. (%)

M Munca Algunas veces W Muchas veces Siempre

455

33

Universidad Libre

Universidad de Caragena
g
Universidad Tecnelbgica de Bolivar
By
Universidad San Buenaventura
2
Fundacién Universilaria Tecnologice Conanalon
o
w
il
w
Corporacion Universitaria Rafasl Murfez ‘ ‘
©
| |
Fundacién Unkemsilaria Colemba Inlernacional
B
Fundacién Universilaria San Marlin
3
|
s 2
= B

Universidad en la que cursa sus estudios:

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

11.7. Entrevistas

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de estudiantes de
Administraciéon de Empresas encuestados el 50,5% sefialé que Algunas Veces se
utilizan las entrevistas como herramienta pedagogica, el 25,3% manifestd que
Nunca, el 17,2% manifest6 que Muchas Veces y apenas el 7,1% manifesté que

Siempre.
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Al analizar este comportamiento en funcion de las universidades, se puede
observar que el 58,3% de los encuestados en la Universidad de Cartagena sefialé
que Algunas Veces realizan entrevistas en los cursos de emprendimiento, el
20,8% manifesté que Nunca y otro 20,8% manifestd que Muchas Veces. En la
Universidad Tecnolégica de Bolivar, el 41,7% de los estudiantes sefialé Algunas
Veces, el 25% manifestd que Siempre se llevan a cabo entrevistas y sélo el 16,7%
manifestd que Nunca se realizan entrevistas. En la Universidad de San
Buenaventura, el 83,3% de los encuestados manifestd que Algunas Veces se
hace uso de las entrevistas en los cursos de emprendimientos. En la Fundacion
Universitaria Tecnoldgico Comfenalco, el 53,3% de los estudiantes encuestados
sefiald Algunas Veces, el 23,3% manifestd que Muchas Veces, el 16,7% manifesto
que Nunca y sélo el 6,7% manifesté que Siempre se realiza este tipo de actividad.
En la Fundacion Universitaria Colombo Internacional, el 100% de los encuestados
manifestd que Nunca se lleva a cabo este tipo de actividad. En la Universidad
Libre, el 63,6% manifestd que Algunas Veces y el 18,2% manifesté que Nunca.
Por ultimo, en la Fundacion Universitaria San Martin, el 70% de los encuestados
sefalé que Nunca se realizan entrevistas, el 20% manifestdé que Algunas Veces y
s6lo el 10% sefalé que Muchas Veces. Es importante resaltar que este tipo de
actividad es util para la formacion en emprendimiento, sobre todo si los
estudiantes se ven implicados directamente, ya que de esta manera se pueden

generan comportamientos en ellos.

Tabla No. 15. Frecuencia de uso de la herramienta pedagdégica “entrevistas”

Universi

TOTAL Universidad Universidad Universidad Fundacién U Corporacitn Fundacidon U Universidad Fundacion U
MUESTRA de Cartage Tecnoldgic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari

Entrevi Frec % Frec % Frec ¥ Frec % Frec 3 Frec % Frec % Frec % Frec %
1 Nunca 25 25,23 5 20,83 16,87 0,00 5 14,47 33,33 100,00 18,18 70,00

3 Muchas weces 17 17,17 5 20,83

2 0 1 3 2 7

2 Mgunas veces 50 50,51 14 58,33 5 41,67 5 83,33 16 53,33 1 33,33 0 0,00 7 63,64 2 20,00
2 0 1 i 1 1

4 Siempre 77,07 0 0,00 3 1 ] i 1 a

TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 1oo0,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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11.8. Videos

El uso de videos como herramienta de ensefianza en el aula de clase mejora
significativamente los resultados del aprendizaje para los estudiantes. Esta técnica
refuerza el proceso de aprendizaje, haciendo que los estudiantes se sientan
motivados por el componente gréfico de los videos. Igualmente, el uso de videos
promueve la retencion del conocimiento, ya que la informacion obtenida
visualmente se hace mas memorable y se puede mejorar la comprension de
conceptos complejos. A continuacién, se presentan los resultados arrojados por la

encuesta con respecto a la frecuencia de uso de esta herramienta.

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de estudiantes encuestados el
44,4% sefald que Algunas Veces, el 22,2% manifest6 que Muchas Veces, el
18,2% manifestdé que Nunca y el 15,2% manifesté que Siempre. Al analizar este
comportamiento en funcion de las universidades, se puede observar que el 50%
de los encuestados en la Universidad de Cartagena sefal6 que Algunas Veces se
utilizan videos como herramienta pedagogica, el 29,2% manifestd que Muchas
Veces y el 20,8% manifestd que Nunca. En la Universidad Tecnolégica de Bolivar,
el 41,7% de los estudiantes manifestdé que Siempre, el 25% manifesté que Muchas
Veces y las categorias Nunca y Algunas Veces obtuvieron un 16,7% cada una. En
la Universidad de San Buenaventura, el 50% de los encuestados manifestdé que
Algunas Veces se utilizan videos, el 33,3% manifesté que Muchas Veces y el
16,7% manifestd6 que Nunca. En la Fundacién Universitaria Tecnoldgico
Comfenalco, el 60% de los encuestados manifestd que Algunas Veces. En la
Universidad Libre, el 36,4% manifestd6 que Muchas Veces, el 27,3% manifesté que
Algunas Veces, otro 27,3% manifestd que Nunca y apenas el 9,1% manifesté que
Siempre. Por ultimo, en la Fundacion Universitaria San Martin, el 40% de los

estudiantes manifestdo que Nunca se utilizan videos como practica pedagogica, el
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30% sefald que Algunas Veces, el 20% manifestd que Siempre y el 10%

manifestd que Muchas Veces.

Tabla No. 16. Frecuencia de uso de la herramienta pedagoégica “videos”

Universi

TOTAL Uniwversidad Universidad Universidad Fundacidn U Corporacidén Fundacidn U Universidad Fundacién U
MUESTEL de Cartage Tecnolbgic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari

[Videoa Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec %
1 Nunca 18 18,18 5 20,83 2 16,67 o 0,00 2 6,67 0 0,00 2 66,67 3 27,27 4 40,00
2 Rlgunas veces 44 44,44 12 50,00 2 14,67 3 50,00 18 40,00 2 66,487 1 33,33 3 27,27 3 30,00
3 Muchas weces 22 22,22 T 29,17 3 25,00 2 33,33 5 16,67 1] 0,00 a 0,00 4 346,36 1 14,00
4 Siempre 15 15,15 o 0,00 5 41,67 1 16,87 5 16,67 1 33,33 o 0,00 1 9,09 2 20,00
TOTAL 9% 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 1oo,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

11.9. Exposiciones

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de estudiantes encuestados el
39,4% manifestd que se realizan exposiciones Muchas Veces, el 28,3% manifestd
que Algunas Veces, otro 28,3% manifestdé que Siempre y, minoritariamente, el 4%

manifestd que Nunca se realizan exposiciones. (Ver tabla No. 17).

Tabla No. 17. Frecuencia de uso de la herramienta pedagégica “exposiciones”

Universi

TOTAL Univeraidad Universidad Univeraidad Fundacidn U Corporacién Fundacidn U Universidad Fundacién U
MUESTRL de Cartage Tecnologic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari

Exposi Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec %
1 Numnca 4 4,04 2 8,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 20,00
? Blgunas veces 28 28,28 & 33,33 4 33,33 1 16,67 10 33,33 0 0,00 0 0,00 2 18,18 3 30,00
3 Muchas veces 39 39,39 11 45,83 4 33,33 2 33,33 13 43,33 1 33,33 1 33,33 5 45,45 2 20,00
4 Siempre 28 28,28 3 12,50 4 33,33 3 50,00 7 23,33 2 66,67 2 66,67 4 36,36 3 30,00
TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

Al analizar este comportamiento en funcion de las universidades, se puede
observar un comportamiento similar. En la Universidad de Cartagena, el 45,8% de

los estudiantes manifestd que Muchas Veces y el 33,3% manifestdo que Algunas
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Veces. En la Universidad Tecnologica de Bolivar, los estudiantes encuestados
afirmaron que si se utilizan exposiciones como practica pedagogica (Algunas
Veces, Muchas Veces y Siempre con un 33,33% de valoracién cada una). En la
Universidad de San Buenaventura, el 50% de los encuestados manifestd que
Siempre, el 33,3% manifesté que Muchas Veces y el 16,7% manifestd que
Algunas Veces. En la Fundacion Universitaria Tecnoldgico Comfenalco, el 43,3%
de los estudiantes manifestd que Muchas Veces, el 33,3% sefialo Algunas Veces
y el 23,3% manifesté que Siempre. Tanto en la Corporacion Universitaria Rafael
Nufiez como en la Fundacion Universitaria Colombo Internacional, el 66,7% de los
encuestados manifestd que Siempre se utilizan exposiciones como practica
pedagdgica y el 33,3% restante manifesté que Muchas Veces. En la Universidad
Libre, el 45,5% de los estudiantes sefial6 que Muchas Veces, el 36,4% manifestod
que Siempre y el 18,2% sefialé que Algunas Veces. Por ultimo, en la Fundacién
Universitaria San Martin, las categorias Algunas Veces y Siempre obtuvieron una
valoracion del 30% cada una y las categorias Muchas Veces y Nunca obtuvieron

un 20% de valoracién cada una. (Ver grafico No. 7).

Gréafico No. 7

Marque con una 'X' al frente de cada herramienta pedagogica (Exposiciones) la frecuencia de uso. (%)
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Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

101




11.10. Temas de discusion

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de estudiantes encuestados el
41,4% manifestd que Muchas Veces se llevan a cabo temas de discusion en
clase, el 39,4% manifestd que Algunas Veces, el 14,1% manifestd que Siempre y,
minoritariamente, el 5,1% manifest6 que Nunca se emprende este tipo de
actividad. Al analizar este comportamiento en funcion de las universidades, se
puede observar un comportamiento similar. En la Universidad de Cartagena, el
50% de los encuestados sefalé que Algunas Veces se llevan a cabo temas de
discusion en clase, el 29,2% manifestd que Muchas Veces, el 12,5% manifestd
que Nunca y el 8,3% manifesté que Siempre. En la Universidad Tecnoldgica de
Bolivar, el 41,7% manifestd que Muchas Veces, el 33,3% manifesté que Algunas
Veces y el 25% sefal6 que Siempre. En la Universidad de San Buenaventura, el
66,7% de los encuestados manifesté que Muchas Veces y el 33,3% manifesté que
Algunas Veces. En la Fundacién Universitaria Tecnologico Comfenalco, el 43,3%
de los estudiantes manifestdé que Algunas Veces, el 36,7% manifesté que Muchas
Veces, el 13,3% manifestd que Siempre y, minoritariamente, el 6,7% manifesto
que Nunca. En la Universidad Libre, el 72,7% de los encuestados manifesté que
Muchas Veces se llevan a cabo temas de discusion en clase, el 18,2% manifesto
gue Siempre y el 9,1% manifestd que Algunas Veces. Por ultimo, en la Fundacién

Universitaria San Martin, el 60% de los estudiantes manifestd que Algunas Veces.

Tabla No. 18. Frecuencia de uso de la herramienta pedagoégica “temas de discusion”

Universi

TOTAL Universidad Universidad Universidad Fundacion U Corporacion Fundacion U Universidad Fundacion U
MUESTRA de Cartage Tecnologic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari
T-Discu Frec % Frec % Frec % Frec %  Frec % Frec % Frec % Frec % Frec 3
1 Nunca 5 5,05 3 12,50 a,00 a,00 2 g,67 a,00 a,00 0,00 0,00

3 Muchas weces 41 41,41 729,17
4 Siempre 14 14,14 2 8,33

TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

0 0 0 0 0 0

2 Algunas veces 39 39,39 12 50,00 4 33,33 2 33,33 13 43,33 1 33,33 0 0,00 1 5,09 & &0,00
5 4 2 2 8 2
3 0 0 1 2 2

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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11.11. Organizacién de eventos

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de estudiantes encuestados,
el 52,5% manifestd que Algunas Veces se organizan eventos, el 18,2% sefal6é que
Muchas Veces, otro 18,2% manifest6 que Nunca y el 11,1% manifesté que
Siempre. (Ver tabla No. 19).

Tabla No. 19. Frecuencia de uso de la herramienta pedagégica “organizacién de eventos”

Univerai

TOTREL Tniveraidad Univeraidad Universidad Fundacién U Corporacién Fundacién U Univeraidad Fundacién U
MUOESTRE de Cartage Tecnoldgic San Buenav niversitari Univeraita niverasitari Libre niversitari

O-Even Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec % Frec %
1 Nunca 18 18,18 5 20,83 5 41,487 2 33,33 3 10,00 o 0,00 1 33,33 1 9,09 1 10,00
2 Rlgunas veces 52 352,53 la 66,67 3 25,00 2 33,33 19 a&3,33 3 100,00 o 0,00 4 36,34 5 50,00
3 Muchas veces 18 18,18 2 8,33 3 25,00 2 33,33 & 20,00 a 0,00 a 0,00 2 18,18 3 30,00
4 Siempre 11 11,11 1 4,17 1 &,33 a 0,00 2  &,67 a 0,00 2 66,67 4 36,36 1 10,00

TOTAL 89 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

Al analizar este comportamiento en funcion de las universidades, se puede
observar que el 66,7% de los encuestados manifestd que Algunas Veces, el
20,8% manifestd que Nunca, el 8,33% manifestd que Muchas Veces y el 4,2%
manifestd que Siempre. En la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, el 41,7% de los
encuestados manifest6 que Nunca se organizan eventos como practica
pedagdgica, las categorias Algunas Veces y Muchas Veces obtuvieron un 25% de
valoracion cada una. En la Universidad de San Buenaventura, las categorias
Nunca, Algunas Veces y Muchas Veces obtuvieron un 33,3% de valoracién cada
una. En la Fundacion Universitaria Tecnoldégico Comfenalco, el 63,3% de los
encuestados manifestd que Algunas Veces utilizan esta herramienta como

practica pedagogica, el 20% manifesté que Muchas Veces, el 10% manifestd que
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Nunca y el 6,7% manifestd6 que Siempre utilizan esta herramienta. En la
Corporacion Universitaria Rafael Nufiez, el 100% de los encuestados manifestd
que Algunas Veces utilizan esta herramienta pedagdgica. En la Fundacion
Universitaria Colombo Internacional, el 66,7% de los encuestados manifesté que
Siempre y el 33,3% manifestd que Nunca. En la Universidad Libre, el 36,4%
manifestd que Algunas Veces, otro 36,4% manifestd que Siempre, el 18,2%
manifesté que Muchas Veces y el 9,1% manifestd que Nunca. Por ultimo, en la
Fundacion Universitaria San Martin, el 50% de los estudiantes manifestd que
Algunas Veces se organizan eventos como practica pedagogica y el 30%

manifesté que Muchas Veces. (Ver grafico No. 8).

Gréfico No. 8

Marque con una X' al frente de cada herramienta pedagogica (Organizacion de eventos) la frecuencia de uso. (%)

. Nunca Algunas veces . Muchas veces Siempre

Universidad de Carlagena
§
I

Universidad Tecnolégica de Bolivar

k]
&

633

66,7

E

.

Universidad San Buenaverntura

ia Teenologico C

Corporacién Universitaria Rafasl Ninez

Fundacion Uni

Universidad en la que cursa sus estudios:

Fundacian Unicrsitaria Colombe Internacional

8

=

Universidad Libre ‘
&

=

|

Fundacion Unirersitaria San Martin
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11.12. Clase magistral

De la totalidad de estudiantes encuestados, el 34,4% manifest6 que Muchas
Veces se utiliza la clase magistral como practica pedagdgica, el 26,3% manifesto
gue Algunas Veces, el 21,2% indic6 que Nunca y el 18,2% manifestdé que Siempre
se utiliza esta herramienta pedagdgica. Al analizar este comportamiento en
funcién de las universidades, se puede observar que el 37,5% de los estudiantes
encuestados en la Universidad de Cartagena manifestd que Muchas Veces vy el
29,2% manifesté que Siempre. En la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, el 33,3%
de los encuestados manifestd que Siempre, el 25% manifesté que Muchas Veces,
otro 25% manifesté que Nunca y el 16,7% manifestd que Algunas Veces. En la
Universidad de San Buenaventura, el 50% de los encuestados manifesté que
Siempre se utiliza la clase magistral como practica pedagdgica en los cursos de
emprendimiento. En la Fundacion Universitaria Tecnolégico Comfenalco, el 46,7%
de los encuestados manifesté que Algunas Veces, el 30% manifesté que Nuncay
el 23,3% manifestd que Muchas Veces. En la Universidad Libre, el 54,6% de los
estudiantes manifest6 que Muchas Veces. Por Ultimo, en la Fundacién
Universitaria San Martin, el 40% de los estudiantes manifestd que Muchas Veces
y el 20% manifestd que Siempre. (Ver tabla No. 20).

Tabla No. 20. Frecuencia de uso de la herramienta pedagdégica “clase magistral”

Univerai

TOTAL Universidad Universidad Universidad Fundacién U Corporacién Fundacidn U Universidad Fundacién U
MUESTRA de Cartage Tecnolbgic San Buenav niversitari Universita niversitari Libre niversitari

C-Magis Frec % Frec ¥ Frec % Frec ¥ Frec % TFrec % Frec ¥ Frec % Frec %
1 Wunca 21 21,21 4 16,87 3 25,00 1 18,67 g 30,00 1 33,33 a 0,00 1 . 2 20,00
2 Rlgunas veces 26 24,28 4 16,87 2 14,87 1 16,87 14 46,87 a 0,00 1 33,33 2 18,12 2 20,00
3 Muchas wveces 34 34,34 9 37,50 3 25,00 1 18,87 7 23,33 2 66,67 2 66,867 & 54, 4 40,00
4 Siempre 18 18,18 729,17 4 35,33 3 50,00 o 0,00 a 0,00 a 0,00 2 18,18 2 20,00
TOTAL 99 100,00 24 100,00 12 100,00 & 100,00 30 100,00 3 100,00 3 100,00 11 100,00 10 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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12. COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS DESARROLLADAS EN LOS
ESTUDIANTES

En este capitulo se establecen vinculos entre competencias emprendedoras y
algunas herramientas pedagogicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial. A los estudiantes se les pidi6 que sefalaran aquellas competencias
emprendedoras que son desarrolladas en ellos a través de la utilizacion de
determinadas herramientas pedagdgicas (respuestas multiples). A partir de estos
resultados, los docentes de espiritu empresarial del Programa de Administracion
de Empresas de la Universidad de Cartagena podran establecer qué herramienta
pedagogica debe ser utilizada para desarrollar en los estudiantes alguna
competencia emprendedora en particular. A continuacién, se presentan los

resultados arrojados por la encuesta.

12.1. Seminarios de emprendimiento

Un seminario de emprendimiento consiste basicamente en un evento que para su
desarrollo se invita a distintos expositores, preferiblemente con diferentes
experiencias en torno al emprendimiento, para que puedan transmitir su

experiencia al publico.

Se puede observar que los estudiantes consideran que la creatividad es la
competencia emprendedora mas desarrollada por la herramienta pedagdgica
“seminario de emprendimiento” con un 22,1%, seguida de orientacién al logro con

el 20,9%, iniciativa con el 19,4%, trabajo en equipo con el 14,5%, resolucion de

106



problemas con el 8,4%, conformacion de redes con el 7,6%, asuncion de riesgos

con el 3,8% vy, finalmente, autonomia con el 3,4%. (Ver tabla No. 21).

Tabla No. 21. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagdgica
“seminario de emprendimiento”.

% s/ % =/
Codigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Mue=tcra
1 Conformacién de redes 20 T80 20,20
2 Besolucidn de problemas 22 8,37 22,22
3 Asuncidon de riesgos 10 3,80 10,140
4 Crientacidén al logro 55 20,91 55,56
5 Trabajo en egquipo 38 14,45 38,38
[ Autonomia 9 3,42 9,09
7 Creatiwvidad L% 22,05 58,59
g8 Iniciativa 51 19,39 51,52
Total frecuencias 263 100,00 265,66
Total maestra 899

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

12.2. Talleres de emprendimiento

Son actividades practicas guiadas, con un objetivo pedagdgico concreto como por
ejemplo: desarrollo de habilidades emprendedoras, desarrollo de un plan de
negocios, acompafamiento de la puesta en marcha de un negocio, entre otros. El
taller es una forma pedagodgica que pretende lograr la integracion de teoria y
practica como fuerza motriz del proceso pedagdgico. El taller pedagégico resulta
una via idénea para formar, desarrollar y perfeccionar habitos, habilidades y
capacidades que le permiten al alumno operar con el conocimiento y al

transformar el objeto, cambiarse a si mismo.

Los estudiantes encuestados consideran que la creatividad es la competencia
emprendedora mas desarrollada por la herramienta pedagogica “taller de
emprendimiento” con un 20,8%, seguida de trabajo en equipo con un 17,4%,

resolucién de problemas y orientacion al logro con un 15,8%, iniciativa con un

107



13,3%, autonomia con un 9,1%, asuncion de riesgos con un 4,2% y conformacion
de redes con un 3,7%. (Ver tabla No. 22).

Tabla No. 22. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagégica
“taller de emprendimiento”.

% =/ % =z/
CAdigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformacidn de redes ] 3,73 9,09
2 Rezolucidn de problemas 32 15,77 33,32
3 Lsuncion de riesgos 10 4,15 10,10
4 Orientacidn al logro 38 15,77 38,38
5 Trakajo en equipo 42 17,43 42,42
& Dutonomia 22 9,13 22,22
7 Creatiwvidad 50 20,75 50,51
2 Inmiciativa 32 13,28 32,32
Total frecuencias 241 100,00 243,43
Total muestra 99

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

12.3. Concurso de ideas de negocios

Tiene como objetivo estimular la creatividad de los estudiantes y consiste en
organizar una competencia con el objetivo de seleccionar las mejores ideas de

negocios que sean desarrolladas por un grupo de participantes.

Los estudiantes consideran que la creatividad es la competencia emprendedora
mas desarrollada por la herramienta pedagdégica “concurso de ideas de negocios”
con un 21,4%, seguida de trabajo en equipo e iniciativa con un 16,4%, orientacién
al logro con un 12,5%, resolucion de problemas con un 11%, autonomia con un
10,7%, conformacion de redes con un 6,8% y asuncion de riesgos con un 5%. (Ver
tabla No. 23).
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Tabla No. 23. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagdgica
“concurso de ideas de negocios”.

% =/ % =/
Codigo Significado (respusstaz maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformacidn de redes 19 E,76 19,19
2 Rezolucidén de problemas 31 11,03 31,31
3 Besuncidn de riesgos 14 4,898 14,14
4 Orientacidn al logro 35 12,46 35,35
5 Trakajo en equipo 48 16,37 46,46
6 Butonomia 30 10,68 30,30
7 Creatividad 60 21,35 60,61
g Inmiciativa 46 16,37 46,46
Total frecuencias 281 100,00 283,84
Total muestra ke ]

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

12.4. Construccion de un plan de negocios

Esta actividad se disefia para darles a los estudiantes una oportunidad de
aprender como planear un negocio y experimentar el proceso de toma de
decisiones. Los estudiantes consideran que la creatividad es la competencia
emprendedora mas desarrollada por esta herramienta con un 18,9%, seguida de
iniciativa con un 17,9%, trabajo en equipo con un 16,6%, orientacién al logro con
un 11%, autonomia con un 10,6%, resolucion de problemas con un 9%, asuncién

de riesgos con un 8,6% y conformacion de redes con un 7,3%. (Ver tabla No. 24).

Tabla No. 24. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagégica
“construccion de un plan de negocios”.

3 =/ % =/
Codigo Significado (respuestas miltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformacidon de redes 22 7,31 22,22
2 Resolucidn de problemas 27 8,97 27,27
3 Lsuncidén de riesgos 2E 2,64 26,26
4 Orientacidn al logro 3 10,96 33,33
5 Trakbajo en eguipo =1a] 16,61 5Q, 51
6 Autonomia 32 10,63 32,32
7 Creatividad 37 1g8,54 57,58
8 Iniciativa 54 17,94 54,55
Total frecuencias 301 100,00 304,04
Total muestra a3

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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12.5. Casos de estudio

Esta herramienta pedagdgica es de especial interés en aquellas areas que
requieren la formacion teorico-practica de los estudiantes. “El estudio de casos se
aplica como herramienta docente para informar de una situacion, motivar y facilitar
la discusién de un concepto, desarrollar habilidades, encontrar alternativas de

»103 Al analizar experiencias de

solucion y entender diferentes perspectivas
empresarios reales, los estudiantes obtienen conocimiento acerca de los aspectos
positivos y negativos que puede conllevar la creacibn de una empresa y los

riesgos en que se incurre al hacerlo.

Los estudiantes consideran que la resolucién de problemas es la competencia
emprendedora mas desarrollada por los “casos de estudio” con un 26,7%, seguida
de la orientacion al logro con un 15,1%, trabajo en equipo con un 14,7%,
creatividad con un 12,9%, asuncién de riesgos e iniciativa con un 9,3%, autonomia

con un 8% y conformacion de redes con un 4%. (Ver tabla No. 25).

Tabla No. 25. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagdgica
“casos de estudio”.

% s/ % s/
Chdigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformaciin de redes 9 4,00 9,09
2 Resolucidn de problemas &0 26,67 60,61
3 Asuncidn de riesgos 21 9,33 21,21
4 Orientacidn al logro 34 15,11 34,34
5 Trakbajo en egquipo 33 14,67 33,33
6 Autonomia 18 8,00 18,18
7 Creatividad 29 12,89 29,29
i Iniciativa 21 9,33 21,21
Total frecuencias 225 100,00 227,27
Total muestra a3

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

193 pEpRAZA A., Aura Cecilia; BRAVO I., Edna Rocio. Cambios en las herramientas pedagdgicas. Videos de
casos sobre emprendimientos innovadores locales. Revista EAN N° 71 julio-diciembre de 2010. p. 89.
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12.6. Simulaciones

El objetivo de las simulaciones es que los estudiantes experimenten, en un
entorno absolutamente real y mediante la toma de sus propias decisiones, lo que
implica la gestion diaria de una empresa pudiendo conocer, de forma inmediata,
las consecuencias que sus decisiones van generando en los resultados de
aguella, tanto desde el punto de vista econ6mico como de posicionamiento de

mercado.

Los estudiantes consideran que la resolucién de problemas es la competencia
emprendedora méas desarrollada cuando se realizan simulaciones con un 17,3%,
seguida de la asuncién de riesgos con un 15,4%, creatividad con un 14,4%,
trabajo en equipo con el 13%, autonomia con el 12%, orientacion al logro con el
11,5%, conformacion de redes e iniciativa con el 8,17%. (Ver tabla No. 26).

Tabla No. 26. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagdgica
“simulaciones”.

% =/ 3 s/
Cédigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muoestra
1 Conformacidn de redes 17 2,17 17,17
2 Resolucidn de problemas 36 17,31 36,36
3 Launcidn de riesgos 32 15,38 32,32
4 Orientacidn al logro 24 11,54 24, 24
L] Trakajo en eguipo 27 12,98 27,27
6 Autonomia 25 12,02 25,25
7 Creatiwvidad 30 14,42 30,30
b+ Iniciativa 17 8,17 17,17
Total frecuencias 208 100,00 210,10
Total muestra 99

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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12.7. Entrevistas

Las entrevistas se enfocan fundamentalmente en la descripcion, por parte del
entrevistado, sobre los factores que lo caracterizan como un emprendedor con
éxito. Estas pueden ser en formato audiovisual o en un formato mas interactivo
realizandolas directamente en el aula de clases. Los estudiantes consideran que la
conformacion de redes y la autonomia son las competencias emprendedoras mas
desarrolladas cuando se realizan entrevistas con el 15,7%, seguida de la
orientacién al logro con el 14,1%, creatividad con el 11,9%, resolucion de
problemas, trabajo en equipo e iniciativa con el 11,4% y, por dltimo, asuncién de
riesgos con el 8,7%. (Ver tabla No. 27).

Tabla No. 27. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagdgica
“entrevistas”.

3 s/ 3 af

Codigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformacidn de redes 29 15,62 29,29

2 Rezolucion de problemas 21 11,35 21,21

3 hzuncién de riesgo=s 16 2,65 16,16

4 Orientacidn al logro 28 14,05 26,286

L Trakajo en eguipo 21 11,35 21,21

& butonomia 23 15, 68 29,23

7 Creatiwvidad 22 11,89 22,22

8 Iniciativa 21 11,35 21,21
Total frecuencias 185 100,00 186,87

Total muestra 9
Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
12.8. Videos

La aplicacion de videos es fundamental para incrementar la comprension y la
motivacion de los estudiantes. El uso de videos promueve la retencion del

conocimiento, ya que la informacion obtenida visualmente se hace mas
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memorable y se puede mejorar la comprensién de conceptos complejos. Ademas,
es importante la utilizacion de videos sobre empresas innovadoras del entorno
empresarial local orientados a complementar el aprendizaje de los estudiantes.
Los estudiantes consideran que la creatividad es la competencia emprendedora
mas desarrollada en los estudiantes con el 21,3%, seguida de la orientacion al
logro con el 16,4%, trabajo en equipo con el 14,2%, iniciativa con el 11,5%,
autonomia con el 10,9%, resolucion de problemas con el 10,4%, conformacion de
redes con el 9,3% y, por ultimo, asuncion de riesgos con el 6%. (Ver tabla No. 28).

Tabla No. 28. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagdgica

“videos”.
% =/ % =/
CAdigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformaciéon de redes 17 9,29 17,17
2 Resolucién de problemas 19 10,38 15,18
3 AEuncidn de riesgos 11 6,01 11,311
4 Orientacidn al logro 30 16,39 30,30
5 Trazkajo en eguipo 26 14,21 26,26
& hutonomia 20 10,93 20,20
7 Creatiwvidad 39 21,31 39,39
8 Iniciativa 21 11,48 21,21
Total frecuencias 183 100,00 184,85
Total muaestra 99

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

12.9. Exposiciones

Una exposicidn consiste en la presentacion publica de un tema sobre el cual se ha
investigado. Esta presentacion puede ser individual o colectiva y tiene como
objetivo principal realizar una sintesis con la cual sea posible comunicarle al
publico los puntos esenciales sobre el tema en cuestion. Los estudiantes
encuestados consideran que el trabajo en equipo es la competencia

emprendedora mas desarrollada en los estudiantes cuando se realizan
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exposiciones (22,3%), seguida de la creatividad con el 19,9%, autonomia con el
12,8%, iniciativa con el 11,9%, orientacion al logro con el 10,9%, resolucién de
problemas con el 9,5%, asuncion de riesgos con el 6,6% vy, por ultimo,
conformacion de redes con el 6,2%. (Ver tabla No. 29).

Tabla No. 29. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagégica
“exposiciones”.

% s/ -4
Cédigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformacién de redes 13 6,16 13,13
2 Resolucidn de problemas 20 9,48 20,20
3 Asuncidn de riesgos 14 &, 64 14,14
4 Orientacidn al logro 23 10,90 23,23
5 Trabajo en equipo 47 22,27 47,47
6 Autonomia 27 12,80 27,27
7 Creatividad 42 19,81 42,42
g Iniciativa 25 11,85 25,25
Total frecuencias 211 100,00 213,13
Total muaestra 85

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

12.10. Temas de discusion

Es una técnica habitual en el salon de clases que se desarrolla de manera
informal, en la cual los participantes exponen sus puntos de vista o razones sobre
un tema especifico. Fomenta el pensamiento critico, asi como el respeto y la
tolerancia ante opiniones diferentes. Ademas, es una herramienta muy util para
transmitir conocimiento, de manera rapida y activa, asi como para ampliar y

facilitar la comprension de un tema determinado.

Los estudiantes consideran que la resolucién de problemas es la competencia
emprendedora mas desarrollada en los estudiantes cuando se llevan a cabo
temas de discusion (21,1%), seguida de trabajo en equipo con el 15%, creatividad
con el 14,7%, orientacion al logro con el 13,9%, iniciativa con el 10,2%, asuncion

114



de riesgos y autonomia con el 9,4% y, por ultimo, conformacion de redes con el
6,4%. (Ver tabla No. 30).

Tabla No. 30. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagdgica
“temas de discusion”.

% =/ 3 =/
CAdigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformacidn de redes 17 6,39 17,17
2 Resnlucidén de problemas 56 21,05 56,57
3 Louncidn de riesgos 25 9,40 25,25
4 Qrientacién al logro 37 13,91 37,37
5 Trabajo en equipo 40 15,04 40,40
[ Autonomia 25 9,40 25,25
7 Creatiwvidad 35 14,66 39,38
8 Iniciatiwva 27 10,15 27,27
Total frecuencias 286 100,00 268,69
Total muestra k]

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

12.11. Organizacion de eventos

Es habitual que en las universidades los estudiantes organicen eventos
académicos como seminarios, debates, foros, visitas empresariales, ferias de
mercadeo, asambleas, entre otros. Es importante la identificacion de aquellos
factores fundamentales para la adecuada organizacion de un evento, por lo que la

planeacién es necesaria para el éxito de la actividad.

Los estudiantes consideran que el trabajo en equipo es la competencia
emprendedora méas desarrollada en los estudiantes cuando se organizan eventos
(20,1%), seguida de la creatividad con el 18,3%, iniciativa con el 15,1%,
conformacion de redes con el 13%, orientacion al logro con el 9,9%, asuncion de
riesgos con el 8,8%, autonomia con el 8,1% y, por ultimo, resolucion de problemas
con el 6,7%. (Ver tabla No. 31).
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Tabla No. 31. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagdgica
“organizacion de eventos”.

: s/ : =/
Cédigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformacidn de redes 37 13,03 37,37
2 Resolucidon de problemas 19 6,69 159,19
3 Asuncidn de riesgos 25 8,80 25,25
4 Orientacidn al logro 28 9,886 28,28
5 Trabajo en equaipo 57 20,07 57,58
& Autonomia 23 8,10 23,23
7 Creatiwvidad 52 18,31 52,53
g Iniciativa 43 15,14 43,43
Total frecuencias 284 100,00 286,87
Total muestra 3

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

12.12. Clase magistral

La clase magistral es un método de ensefianza centrado basicamente en el
docente y en la transmision de unos conocimientos. Se trata principalmente de
una exposicion continua de un conferenciante. Los alumnos, por lo general, no
hacen otra cosa que escuchar y tomar notas, aunque suelen tener la oportunidad
de preguntar. Es, por consiguiente, un método expositivo en el que la labor
didactica recae o se centra en el profesor, mientras que los alumnos son
receptores pasivos de unos conocimientos. Casi siempre, en la ensefianza
universitaria el acento se ha puesto de una forma exclusiva en el docente, siendo

el responsable de ensefiar a un auditorio de estudiantes.

Los estudiantes consideran que la resolucién de problemas es la competencia
emprendedora mas desarrollada en los estudiantes cuando se lleva a cabo la
clase magistral (21,4%), seguida de la orientacion al logro con el 17,2%, trabajo en

equipo con el 13%, creatividad con el 11,6%, asuncion de riesgos con el 10,2%,
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autonomia e iniciativa con el 9,3% y, por ultimo, conformacién de redes con el
8,4%. (Ver tabla No. 32).

Tabla No. 32. Competencias emprendedoras desarrolladas por la herramienta pedagdgica
“clase magistral”.

32 a3/ 3 s/
Codigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformacidn de redes ig 8,37 18,18
2 Resolucidn de problemas 46 21,40 46,46
3 hsuncion de riesgos 22 10,23 22,22
4 Orientacion al logro 7 17,21 37,37
5 Trabajo en egquipo 27 12,56 27,27
& Autonomia 20 a,30 20,20
T Creatividad 25 11, 63 25,25
g8 Iniciativa 0 9,30 20,20
Total frecuencias 215 100,00 217,17
Total muestra k]

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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13. PERCEPCION DE LOS DOCENTES ACERCA DE LAS HERRAMIENTAS
PEDAGOGICAS UTILIZADAS PARA LA ENSENANZA DEL ESPIRITU
EMPRESARIAL

Para analizar la percepcion de los docentes de espiritu empresarial en los
Programas de Administracion de Empresas en las universidades de la ciudad de
Cartagena, se les pidi6 que marcaran con una X en la casilla correspondiente el
grado de acuerdo o desacuerdo con respecto a cada una de las afirmaciones
presentadas para su valoracion. En este caso, se utilizd la misma encuesta
aplicada a los estudiantes para contrastar los resultados. A continuacién, se
presentan los datos mas relevantes arrojados por la encuesta dentro de cada una

de las variables consultadas.

13.1. Teoria y préactica

En la actualidad, la ensefianza del emprendimiento se caracteriza por la
combinacion entre teoria y practica, haciendo cada vez mayor énfasis en el
segundo componente; participacion activa del estudiante en la generacién del
conocimiento, donde el instructor actta como un facilitador del proceso de
aprendizaje. A los docentes se les present6 para su valoracion la siguiente
afirmacion: “Las herramientas pedagoégicas utilizadas para la ensefianza del
espiritu empresarial se caracterizan por la combinacién entre teoria y practica,
haciendo cada vez mayor énfasis en el sequndo componente”. El 53,3% de los
docentes encuestados manifesto estar en Moderado Acuerdo con la afirmacion,
seguido del 26,7% que manifestd estar en Moderado Desacuerdo y, por ultimo, el

20% manifesto6 estar en Total Acuerdo. (Ver grafico No. 9).
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Gréafico No. 9

Las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial se caracterizan por la combinacién entre teoria y
practica, haciendo cada vez mayor énfasis en el segundo componente.

Il Total desacusrdo W Indiferente M Total acuerdo
Moderado desacuerdo Moderado acuerdo

%7

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

13.2. Actitud

“La educacidén empresarial es un asunto de actitud, de una actitud diferente que no
acepta la existente; que es revolucionaria, por lo creativa y constructiva; que debe
proveer a mujeres y hombres con capacidad de liderazgo, para definir una vision
posible, habiles para reunir recursos de todo tipo alrededor de su idea, fuertes y

decididos en la puesta en marcha de esa vision”.*%*

A los docentes se les presentd para su valoracion la siguiente afirmacion: “Creo
que las herramientas pedagodgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial desarrollan una actitud positiva hacia la creacion de empresas”. El
93,3% de los docentes manifestd estar en Total Acuerdo con la afirmacion. El
6,7% manifesto estar en Moderado Acuerdo. (Ver tabla No. 33).

104 . ., . . .
Varela, Rodrigo. Educacién empresarial basada en competencias empresariales. En: Desarrollo,

Innovacién y Cultura Empresarial. Vol. 2. Educacion Empresarial. Centro de Desarrollo del Espiritu
Empresarial CDEE, Santiago de Cali, 2011, p. 99.
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Tabla No. 33. Creo que las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del
espiritu empresarial desarrollan una actitud positiva hacia la creacién de empresas.

Codigo Significadn Frecuencia %
4 Moderado acuerdo 1 6,87
L) Total acuerdo 14 93,33
Total frecuencias 15 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

13.3. Solucion de problemas

A los docentes se les present6 la siguiente afirmacion para su valoracion: “Las
herramientas pedagogicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial
estimulan la busqueda de diferentes alternativas para la solucion de problemas”.
El 60% de los docentes encuestados manifestd estar en Moderado Acuerdo con la

afirmacion y el 40% manifest6 estar en Total Acuerdo. (Ver tabla No. 34).

Tabla No. 34. Las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial estimulan la basqueda de diferentes alternativas para la solucién de problemas

Codigo Significadno Frecuencia S
4 Moderado acuerdo 3 60,00
5 Total acuerdo & 40,00
Total frecuencias 15 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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13.4. Gestion empresarial

La universidad como ente formador de individuos debe estar orientada hacia la
formacién en gestion para la administracién de empresas en funcionamiento. A los
docentes se les presentd para su valoracion la siguiente afirmacion: “Las
herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial
estan orientadas a la participacion en los diversos aspectos de cada area de
conocimiento propia al empresario”. El 80% de los docentes encuestados
manifesté estar en Total Acuerdo con la afirmacion y el 20% manifestd estar en
Moderado Acuerdo. (Ver tabla No. 35).
Tabla No. 35. Las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu

empresarial estan orientadas a la participacion en los diversos aspectos de cada area de
conocimiento propia al empresario.

Codigo Significado Frecuencia %
4 Moderado acuerdo 3 20,00
o Total acuerdo 12 20,00
Total frecuencias 15 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

13.5. Comportamiento emprendedor

“‘El emprendedor es un individuo dotado de una serie de caracteristicas
particulares que pueden terminar en una actuacion emprendedora tipificada a

cualquier tipo de organizaciéon incluyendo la empresarial”.’®® Es necesario

1% pYLGARIN MOLINA, Sergio Andrés; CARDONA ACEVEDO, Marleny. Caracterizacion del comportamiento

emprendedor para los estudiantes de Administracion de la Universidad del Rosario. En: Revista EAN. No. 71.
(Julio-Diciembre, 2011); p. 25.
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enfocarse en las caracteristicas particulares que puedan generar comportamientos
emprendedores. Factores tales como motivacion al logro, propension a asumir
riesgos, necesidad de independencia, locus de control interno, intuicion y vision de
futuro y desarrollo de iniciativa son caracteristicas particulares que distinguen a los

emprendedores.

A los docentes se les presentd para su valoracidon la siguiente afirmacién: “Las
herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial
desarrollan en los estudiantes caracteristicas que pueden generar
comportamientos emprendedores”. Se puede observar que el 86,7% de los
docentes encuestados manifesté estar en Total Acuerdo con la afirmacion,
mientras que el 13,3% manifestd estar en Moderado Acuerdo. (Ver tabla No. 36).
Tabla No. 36. Las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu

empresarial desarrollan en los estudiantes caracteristicas que pueden generar
comportamientos emprendedores.

Codign Significadn Frecuencia %
4 Moderado acuerdo 2 13,33
o Total acuerdo 13 26,67
Total frecuencias 15 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

13.6. Contexto

Las herramientas pedagogicas deben tener en cuenta las condiciones particulares
del contexto en el cual los estudiantes estan inmersos, ya que de esta manera se

pueden generar procesos de aprendizaje significativos, al promover en los
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estudiantes el andlisis critico y la creacion de alternativas de solucion a los

problemas que afectan a sus comunidades.

A los docentes se les presentd para su valoracion la siguiente afirmacion: “Las
herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial
emplean casos y situaciones que estan mas cerca de la amplia realidad
socioeconomica en la que se desempenara el futuro profesional”. El 86,7% de los
docentes encuestados manifestd estar en Total Acuerdo con la afirmacién, el 6,7%
manifesté estar en Moderado Acuerdo, otro 6,7% manifesté estar en Moderado
Desacuerdo. (Ver tabla No. 37).
Tabla No. 37. Las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu

empresarial emplean casos y situaciones que estan mas cerca de la amplia realidad
socioecondémica en la que se desempefara el futuro profesional.

Cadigo Significado Frecuencia %
2 Moderado desacuerdo 1 6,67
4 Moderado acuerdo 1 a,67
o Total acuerdo 13 26,67
Total frecuencias 15 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

13.7. Ideas de negocio

A los docentes se les presentd para su valoracion la siguiente afirmacion: “Creo
que las herramientas pedagodgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial estimulan la generacion de ideas de negocios”. El 53,3% de los
docentes encuestados manifesté estar en Moderado Acuerdo con la afirmacion y

el 46,7% manifestd estar en Total Acuerdo. (Ver tabla No. 38).
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Tabla No. 38. Las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial estimulan la generacion de ideas de negocios.

Codigo Significadn Frecuencia %
4 Hoderado acuerdo 2 53,33
o Total acuerdo T 46,67
Total frecuencias 15 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

14. PERCEPCION DE LOS DOCENTES ACERCA DE LOS ROLES ASUMIDOS
POR LOS ESTUDIANTES EN LAS ACTIVIDADES DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE DEL ESPIRITU EMPRESARIAL

Los resultados de la encuesta sefialan que del total de los docentes encuestados
el 93,3% manifestd6 que las herramientas pedagodgicas utilizadas para la
ensefianza del espiritu empresarial permiten analizar situaciones diversas en las
que el estudiante asume el rol de Empresario, seguido de Accionista con el 6,7%.
(Ver tabla No. 38).

Tabla No. 39. Roles asumidos por los estudiantes en las actividades de ensefianza-
aprendizaje del espiritu empresarial

Cadigo Significado Frecuencia 3
4 Accionista 1 6,67
o Enpresario 14 93,33
Total frecuencias 15 100,00

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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15. PERCEPCION DE LOS DOCENTES ACERCA DE LAS COMPETENCIAS
EMPRENDEDORAS DESARROLLADAS EN LOS ESTUDIANTES

En este capitulo se establecen vinculos entre competencias emprendedoras y
algunas herramientas pedagogicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial. A los docentes, al igual que los estudiantes, se les pidi6 que
sefalaran aquellas competencias emprendedoras que son desarrolladas en los
estudiantes a través de la utilizacion de determinadas herramientas pedagdgicas.

A continuacién, se presentan los resultados arrojados por la encuesta.

15.1. Seminario de emprendimiento

Los docentes consideran que la creatividad es la competencia emprendedora mas
desarrollada en los estudiantes por la herramienta pedagodgica “seminario de
emprendimiento” con un 42,3%, seguida de la iniciativa con el 38,5%, orientacion
al logro con el 11,5% vy, por ultimo, trabajo en equipo con el 7,7%. (Ver tabla No.
40).

Tabla No. 40. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras
desarrolladas por la herramienta pedagégica “seminario de emprendimiento”.

% =/ % =f
Codigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra

4 Orientacidn al logro 3 11,54 20,00
] Trabajo en equipo 2 T, 69 13,33
7 Creatiwvidad 11 42,31 73,33
2 Iniciativa 10 38,46 &6, 67
Total frecuencias 26 100,00 173,33

Total muestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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15.2. Talleres de emprendimiento

Los docentes consideran que el trabajo en equipo es la competencia
emprendedora mas desarrollada en los estudiantes cuando se realizan talleres de
emprendimiento (39,3%), seguida de la conformacion de redes con el 28,6%,
creatividad con el 14,3%, iniciativa con el 10,7% vy, por ultimo, resolucion de
problemas y orientacién al logro con el 3,6%. (Ver tabla No. 41).

Tabla No. 41. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras
desarrolladas por la herramienta pedagodgica “taller de emprendimiento”.

2 =/ % af

Codigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total HMuestra
1 Conformacidn de redes 8 28,57 53,33

2 Eegnlucidon de problemas 1 3,57 6,687

4q Crientacidon al logro 1 3,57 6,687

5 Trakbajo en equipo 11 39,249 73,33

7 Creatiwvidad 4 14,29 26,67

8 Iniciativa 3 10,71 20,00
Total frecuencias 28 160,00 186,67

Total mumestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

15.3. Concurso de ideas de negocios

Los docentes consideran que la creatividad es la competencia emprendedora mas
desarrollada en los estudiantes cuando se realizan concursos de ideas de
negocios (39,4%), seguida de la iniciativa con el 30,3%, resolucion de problemas
con el 24,2% vy, por ultimo, orientacion al logro con el 6,1%. (Ver tabla No. 42).
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Tabla No. 42. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras
desarrolladas por la herramienta pedagégica “concurso de ideas de negocios”.

$ =/ % =/
Cadigo Significado (respuestas miltiples) Frecuencia Total Muestra

2 Eesolucidn de problemas 8 24,24 53,33
4 Crientacidn 21 logro 2 6,06 13,33
7 Creatividad 13 359,35 B&, 67
8 Iniciativa 10 30,30 686,67

Total frecuencias 33 100,00 220,00

Total muestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

15.4. Construccién de un plan de negocios

Los docentes consideran que la creatividad es la competencia emprendedora mas
desarrollada en los estudiantes cuando se construyen planes de negocios
(22,2%), seguida de la resolucidén de problemas y trabajo en equipo con el 20,4%,
conformacion de redes con el 16,7%, orientacion al logro con el 9,3%, asuncién de
riesgos con el 5,6%, iniciativa con el 3,7% y, por ultimo, autonomia con el 1,9%.
(Ver tabla No. 43).

Tabla No. 43. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras desarrolladas
por la herramienta pedagégica “construccion de un plan de negocios”.

% =/ % =/
Cadigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformacidn de redes g9 1&,67 60,00
2 Re=solucion de problemas 11 20,37 73,33
3 Asuncién de riesgos 3 S,06 20,00
4 Orientacién al logro 5 9,28 33,33
5 Trakajo en eqguipo 11 20,37 73,33
& Autonomia 1 1,85 &6, 67
7 Creatiwvidad 12 22,22 20,00
g Inmiciativa 2 3,70 13,33
Total frecuencias 54 100,00 3e80,00
Total muestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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15.5. Casos de estudio

Los docentes consideran que la resolucion de problemas es la competencia
emprendedora méas desarrollada en los estudiantes cuando se utilizan casos de
estudio (34,1%), seguida de trabajo en equipo con el 25%, asuncion de riesgos y
orientacion al logro con el 15,9%, creatividad con el 4,6% vy, por ultimo,
conformacion de redes y autonomia con el 2,3%. (Ver tabla No. 44).

Tabla No. 44. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras
desarrolladas por la herramienta pedagdgica “casos de estudio”.

: =/ : =/
Codigo Significado (respusstas maltiples) Frecuencia Total HMuestra
1 Conformacion de redes 1 2,27 a,a7
2 Resolucidon de problemas 15 34,09 100,00
3 Asuncidn de riesgos T 15,91 46,67
4 COrientacidon a2l logro T 15,91 46,67
o Trabajo en equipo 11 25,00 T3,33
5 Autonomia 1 2,27 6,67
7 Creatividad 2 4,55 13,33
Total frecuencias 44 100,00 293,33
Total mmestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

15.6. Simulaciones

Los docentes consideran que la resolucién de problemas y la orientacién al logro
son las competencias emprendedoras mas desarrolladas en los estudiantes
cuando se realizan simulaciones (20,8%), seguida de trabajo en equipo con el
17%, autonomia y creatividad con el 15,1% y, por altimo, asuncion de riesgos con
el 11,3%. (Ver tabla No. 45).

128



Tabla No. 45. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras
desarrolladas por la herramienta pedagédgica “simulaciones”.

3 =/ 3 =/

Codigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
2 FEesolucidon de problemas 11 20,75 73,33

3 Asuncifdn de riesgos 8 11,32 40,00

4 Crientacidon a2l logro 11 20,75 73,33

L Trakbajo en equipo 9 1&,98 60,00

5 Autonomia 8 15,089 53,33

7 Creatiwvidad g 15,09 53,33
Total frecuencias 53 100,00 353,33

Totzal mmestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

15.7. Entrevistas

Los docentes consideran que la orientacion al logro es la competencia
emprendedora mas desarrollada en los estudiantes cuando se realizan entrevistas
(16,9%), seguida de la creatividad, autonomia y trabajo en equipo con el 13,9%,
resoluciéon de problemas y asuncion de riesgos con el 12,3%, iniciativa con el
10,8% vy, por ultimo, conformacion de redes con el 6,2%. (Ver tabla No. 46)

Tabla No. 46. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras desarrolladas
por la herramienta pedagdgica “entrevistas”.

% =/ 3 af
Codigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total HMuestra
1 Conformacién de redes 4 6,15 26,87
2 REesoluciin de problemas 2 12,31 53,33
3 Asuncidin de riesgos 2 12,31 53,33
4 COrientacidén al logro 11 16,92 73,33
5 Trabajo en equipo 9 13,85 60,00
& Autonomia a 13,85 60,00
T Creatiwvidad a9 13,85 &0, 00
8 Iniciativa 7 10,77 46, 67
Total frecuencias 65 100,00 433,33
Total muestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

129



15.8. Videos

Los docentes consideran que la creatividad es la competencia emprendedora mas
desarrollada en los estudiantes cuando se utilizan videos (19,7%), seguida de
orientacion al logro con el 18%, trabajo en equipo con el 16,4%, autonomia con el
14,8%, asuncion de riesgos con el 13,1%, resolucién de problemas con el 11,5%,
iniciativa con el 4,9% vy, por ultimo, conformacion de redes con el 1,6%. (Ver tabla
No. 47).

Tabla No. 47. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras
desarrolladas por la herramienta pedagdgica “videos”.

z =/ z =/
CAdigon Significado (respuestas miltiples) Frecuencia Total HMuestra
1 Conformacidn de redes 1 1,64 6,67
2 FEesnlucidn de problemas 7 11,42 46,67
3 Asuncidn de riesgos 8 13,11 53,33
4 Crientacidn al logro 11 12,03 73,33
5 Trabajo en equipo 10 1&,39 66,67
(5 Autonomia 9 14,75 60,00
7 Creatividad 1z 19,67 80,00
8 Iniciativa 3 4,92 20,00
Total frecuencias 6l 100,00 406, 67
Total muestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

15.9. Exposiciones

Los docentes consideran que el trabajo en equipo es la competencia
emprendedora mas desarrollada en los estudiantes cuando se realizan
exposiciones con un 24,4%, seguida de autonomia y creatividad con el 22,2%,

conformacion de redes con el 15,6%, asuncion de riesgos, orientacion al logro e
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iniciativa con el 4,4% vy, por ualtimo, resoluciéon de problemas con el 2,2%. (Ver
tabla No. 48).

Tabla No. 48. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras
desarrolladas por la herramienta pedagégica “exposiciones”.

z =/ % =f
Cadigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra

1 Conformacion de redes 7 15,56 46,67
2 Resolucidn de problemas 1 2,22 a,a87
3 Asuncion de riesgos 2 4,44 13,33
4 Orientacion al logro 2 4,44 13,33
o Trabajo en eqguipo 11 24,44 73,33
& hutonomia 10 22,22 66,67
7 Creatividad 10 22,22 66,87
8 Iniciativa 2 4,44 13,33

Total frecuencias 45 100,00 300,00

Total muestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

15.10. Temas de discusion

Los docentes consideran que la resolucion de problemas es la competencia
emprendedora mas desarrollada en los estudiantes cuando se llevan a cabo
temas de discusion con un 21,3%, seguida de trabajo en equipo con el 16,4%,
asuncion de riesgos, orientacion al logro y autonomia con el 14,8%, conformacién
de redes con el 13,1%, creatividad con el 3,3% y, por ultimo, iniciativa con el 1,6%.
(Ver tabla No. 49).
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Tabla No. 49. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras
desarrolladas por la herramienta pedagégica “temas de discusion”.

z =/ %z =/
Codigo Significado (respuestas maltiple=)} Frecuencia Total Muestra
1 Conformacion de redes 8 13,11 53,33
2 Eesolucion de problemas 13 21,31 26,67
3 Asuncion de riesgos ] 14,75 60,00
4 Orientacion al logro ] 14,75 60,00
5 Trabajo en eqguipo 10 16,39 66,67
& hutonomia 2] 14,75 &0, 00
7 Creatividad 2 3,28 13,33
b+ Iniciativa 1 1,64 6,67
Total frecuencias 6l 100,00 406,67
Total mmestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.

15.11. Organizacion de eventos

Los docentes consideran que la orientacion al logro es la competencia
emprendedora mas desarrollada en los estudiantes cuando se organizan eventos
con un 28,6%, seguida de autonomia con el 22,9%, trabajo en equipo con el
17,1%, conformacion de redes con el 8,6% y, por ultimo, resolucion de problemas,

asuncién de riesgos, creatividad e iniciativa con el 5,7%. (Ver tabla No. 50).

Tabla No. 50. Percepcion de los docentes acerca de las competencias emprendedoras desarrolladas
por la herramienta pedagégica “organizacion de eventos”.

% =/ 3 =f
Cadigo Significado (respuestas maltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformacidn de redes 3 8,57 20,00
2 Resnluciin de problemas 2 5,71 13,33
3 Asunciin de riesgos 2 5,71 13,33
4 Orientacifn al logro 10 28,57 BE, 67
] Trabajo en equipo 8 17,14 40,00
& Antonomia a8 22,86 53,33
7 Creatividad 2 5,71 13,33
a8 Iniciativa 2 5,71 13,33
Total frecuencias 35 100,00 233,33
Total muestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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15.12. Clase magistral

Los docentes consideran que la autonomia es la competencia emprendedora mas
desarrollada en los estudiantes cuando se utiliza la clase magistral con un 36%,
seguida de la orientacion al logro con el 28%, conformacion de redes con el 24 vy,
por ultimo, resolucion de problemas, trabajo en equipo e iniciativa con el 4%. (Ver
tabla No. 51).

Tabla No. 51. Percepcién de los docentes acerca de las competencias emprendedoras
desarrolladas por la herramienta pedagégica “clase magistral”.

% =/ % =/

Codigo Significado (respuestas mialtiples) Frecuencia Total Muestra
1 Conformaciin de redes & 24,00 40,00

2 Resnlucidn de problemas 1 4,00 6,67

4 Orientacion al logro 7 22,00 46,67

5 Trabaljo en edquipo 1 4,00 6,67

& Autonomia 2| 36,00 60,00

8 Iniciativa 1 4,00 6,687
Total frecuencias 25 100,00 166,67

Total muaestra 15

Fuente: Encuesta elaborada por los autores, afio 2014.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las herramientas pedagogicas utilizadas para la ensefianza del espiritu
empresarial son indispensables para el desarrollo de competencias
emprendedoras en los estudiantes. Al conocer la percepcién de los docentes y
estudiantes acerca de las herramientas pedagodgicas se puede realizar un analisis
sobre el estado de la ensefianza del espiritu empresarial en los programas de
Administracibn de Empresas en las universidades de la ciudad de Cartagena y
hacer recomendaciones que permitan mejorar gradualmente las metodologias

empleadas.

Los resultados mostrados evidencian que tanto estudiantes como docentes estan
de acuerdo en que las herramientas pedagdgicas se caracterizan por la
combinacion entre teoria y practica, haciendo cada vez mayor énfasis en el
segundo componente (66,7% y 73,3% respectivamente). Estas apreciaciones
ponen de manifiesto la importancia concedida al componente practico en los
programas de Administracion de Empresas, ya que de esta manera los
estudiantes son involucrados en actividades de aprendizaje que implican una
experiencia vivencial en su proceso de formacion en emprendimiento. Cabe
aclarar que cuando hablamos de practica, no nos referimos sélo al quehacer
manual, obviamente. Estamos hablando del ejercicio de representar mentalmente

un proceso que implica una secuencia de acciones concretas y practicas.

Por otro lado, la universidad como ente formador de individuos debe estar
orientada hacia la formacidén en gestién para la administracién de empresas en
funcionamiento. En consecuencia, ante la afirmacién: “Las herramientas

pedagogicas utilizadas para la ensefianza del espiritu empresarial estan
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orientadas a la participacion en los diversos aspectos de cada éarea de
conocimiento propia al empresario”, el 80% de los docentes encuestados
manifesto estar en Total Acuerdo con la afirmacion a diferencia del 31,3% de los
estudiantes. Un emprendedor debe tener conocimiento de las éareas que
componen una empresa Si quiere gestionar eficientemente los recursos

disponibles y, adicionalmente, generar valor agregado.

Las herramientas pedagdgicas deben tener en cuenta las condiciones particulares
del contexto en el cual los estudiantes estan inmersos, ya que de esta manera se
pueden generar procesos de aprendizaje significativos, al promover en los
estudiantes el analisis critico y la creacion de alternativas de solucién a los
problemas que afectan a sus comunidades. De esta manera, ante la afirmacion:
‘Las herramientas pedagogicas utilizadas para la ensefanza del espiritu
empresarial emplean casos y situaciones que estan mas cerca de la amplia
realidad socioecondmica en la que se desempefara el futuro profesional”, el
86,7% de los docentes encuestados manifestd estar en Total Acuerdo a diferencia
del 31,3% de los estudiantes. Es indispensable que los docentes utilicen casos
sobre empresas innovadoras del entorno empresarial local orientados a

complementar el aprendizaje de los estudiantes.

Por otra parte, el 80,8% de los estudiantes y el 93,3% de los docentes
manifestaron que las herramientas pedagdgicas utilizadas para la ensefianza del
espiritu empresarial permiten analizar situaciones diversas en las que el
estudiante asume el rol de Empresario. No obstante, es importante que la
educacién empresarial sea entendida como un proceso de formacién integral del
estudiante, haciendo énfasis en el trabajo sobre actitudes, motivaciones,
orientaciones, virtudes y valores personales, tales como autonomia, autoestima,

creatividad, liderazgo, perseverancia, trabajo en equipo, inconformismo positivo,

135



recursividad, perseverancia y vision con accion, entre otras. Valores que no solo
necesita el empresario sino cualquier persona que quiera trascender en alguno de

los campos del accionar humano.

Por otra parte, es importante que las herramientas pedagodgicas sean empleadas
frecuentemente, ya que de esta manera se desarrollan y refuerzan las
competencias emprendedoras en los estudiantes. A los estudiantes se les pidio
que sefalaran la frecuencia de uso de las herramientas pedagdgicas objeto de
investigacién. De acuerdo con los estudiantes, las herramientas pedagdgicas, en
su mayoria, son utilizadas algunas veces. A los profesores no se les solicitd esta
informacion, ya que no se consideré relevante. Las competencias son
caracteristicas permanentes de las personas que se ponen de manifiesto cuando
se ejecuta una tarea; por consiguiente, es necesario utilizar con mayor frecuencia
estas herramientas para desarrollar y reforzar competencias emprendedoras en

los estudiantes.

Por ultimo, a los docentes y estudiantes se les pidi6 que sefialaran aquellas
competencias emprendedoras que son desarrolladas por las herramientas
pedagodgicas. Estudiantes y docentes consideran que el seminario de
emprendimiento desarrolla principalmente la creatividad. Para los estudiantes, la
creatividad es la competencia emprendedora mas desarrollada cuando se realizan
talleres de emprendimiento, mientras que los docentes consideran que es el
trabajo en equipo. Estudiantes y docentes consideran que el concurso de ideas de
negocio, la construccion de un plan de negocios y los videos desarrollan
principalmente la creatividad. Los casos de estudio, las simulaciones y los temas
de discusion, de acuerdo con estudiantes y docentes, desarrolla la competencia
emprendedora resolucion de problemas. Para los estudiantes las realizaciones de

entrevistas desarrollan principalmente la conformacion de redes y la autonomia,
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mientras que los docentes consideran que es la orientacion al logro. Para
docentes y estudiantes las exposiciones desarrollan principalmente la

competencia trabajo en equipo.

Por ultimo, a partir de esta investigacion los docentes de espiritu empresarial del
Programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Cartagena podran
establecer qué herramienta pedagégica podria ser mas conveniente para

desarrollar en los estudiantes alguna competencia emprendedora en particular.

137



BIBLIOGRAFIA

CRISSIEN CASTILLO, John Orlando. Espiritu empresarial como estrategia de

competitividad y desarrollo econdmico. Revista EAN N° 57 mayo-agosto de 2006.

CRISSIEN CASTILLO, John Orlando. Investigando el Entrepreneurship tras un
marco teodrico y su aporte al desarrollo econémico de Colombia. Revista EAN N°

66 mayo-agosto de 2009.

PEDRAZA A., Aura Cecilia; BRAVO I., Edna Rocio. Cambios en las herramientas
pedagogicas. Videos de casos sobre emprendimientos innovadores locales.
Revista EAN N° 71 julio-diciembre de 2010.

CRISSIEN CASTILLO, John Orlando. Ensefiando Entrepreneurship. Creacion de
empresas. Estrategias pedagdgicas para despertar el espiritu empresarial. Revista
EAN N° 71 julio-diciembre de 2011.

Ley 1014 de enero 26 de 2006 de Fomento a la Cultura del Emprendimiento.
Ministerio de Educacién Nacional, Republica de Colombia.

SOBRADO F., Luis; FERNANDEZ, Elena. Competencias emprendedoras y
desarrollo del espiritu empresarial en los centros educativos. Disponible en:
http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=70618037001

CRISSIEN CASTILLO, John Orlando. Circulo virtuoso de la educacién
empresarial: una propuesta de modelo para el desarrollo de un tejido empresarial
de calidad. Revista EAN N° 66 mayo-agosto de 2008.

VARELA, Rodrigo. Innovacion empresarial. Arte y ciencia en la creacion de

empresas. 3% ed. Bogota: Pearson Educacion, 2008.

138


http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=70618037001

LINAN ALCALDE, Francisco. Educacién empresarial y modelo de intenciones.
Formacion para un empresariado de calidad. Sevilla, 2004, 576 p. Tesis Doctoral.
Universidad de Sevilla. Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales.

Departamento de Economia Aplicada I.

PEREIRA LAVERDE, Fernando. La evolucion del espiritu empresarial como
campo del conocimiento. Hacia una vision sistémica y humanista. En: Cuadernos
de administracion. Vol. 20. N° 34. (Julio-Diciembre, 2007); p. 11-37. Pontificia

Universidad Javeriana. Bogota, Colombia.

ORREGO, Clara Inés. La dimension humana del emprendimiento. Universidad
Pontificia Bolivariana. En: Revista Ciencias Estratégicas. Vol. 16, N° 20. (Julio-
Diciembre, 2008).

TARAPUEZ C., Edwin. Dificultades y potencialidades para el desarrollo de un
curriculo pertinente para la educaciéon emprendedora. Memorias XXl Congreso

Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial.

ORREGO CORREA, Clara Inés. La Fenomenologia y el Emprendimiento. En:
Revista Ciencias Estratégicas. Vol. 17, N° 21, enero-junio, 2009, Universidad

Pontificia Bolivariana.

DIAZ CASERO, Juan Carlos et al. Teoria Econémica Institucional y Creacion de
Empresas. En: Investigaciones Europeas de Direccion y Economia de la Empresa.
Vol. 11, N° 3, 2005.

PULGARIN MOLINA, Sergio Andrés; CARDONA ACEVEDO, Marleny.
Caracterizacion del comportamiento emprendedor para los estudiantes de
Administracion de la Universidad del Rosario. En: Revista EAN. No. 71. (Julio-
Diciembre, 2011).

139



ROBBINS, Stephen P. Comportamiento organizacional. Editorial Prentice Hall.
México, 1999.

SCHUMPETER, J. (1975). Capitalism, Socialism and Democracy (1 ed., pp. 132)

New York: Harper Colophon Books; Harper and Row publishers.

ALVARADO M., Oscar; RIVERA M., Wilfred. Universidad y emprendimiento,
aportes para la formacion de profesionales emprendedores. Cuadernos de

Administracion. Vol. 27, N° 45, enero-junio, 2011.

KANTIS, Hugo. Desarrollo Emprendedor. América Latina y la experiencia

internacional. Banco Interamericano de Desarrollo, 2004.

RAMOS RODRIGUEZ, Rafael; RUIZ NAVARRO, José. Base intelectual de la
investigacion en creacion de empresas: un estudio bibliométrico. En: Revista

Europea de Direccidén y Economia de la Empresa, vol.17, num. 1 (2008).

ENCISO CONGOTE, Juan David. El emprendimiento y el bien comun:
¢competencias complementarias 0 excluyentes? En: Revista Educacién y
Educadores. Vol. 13, N° 1 de 2010.

CORREA, Zamanda, et al. Formaciéon en emprendimiento en estudiantes de la
carrera de Administracion de Empresas en la Universidad Publica de Popayan. En:
Revista EAN N° 71 (julio-diciembre 2011).

VARELA, Rodrigo. Educacion empresarial basada en competencias
empresariales. En: Desarrollo, Innovacion y Cultura Empresarial. Vol. 2. Educacion
Empresarial. Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial CDEE, Santiago de
Cali, 2011.

140



USCATEGUI, Mireya et al. Hacia un mundo nuevo |. Bases tedricas para un
curriculo pertinente. Pasto: Editorial Universidad de Narifio, 2006.

VARELA, Rodrigo. Educacion empresarial: un medio para el desarrollo. En:
Memorias del primer simposio nhacional sobre educacion empresarial. Santiago de
Cali, ICESI. Octubre, 1995.

CHAPMAN, Judith & ASPIN, David. Towards A philosophy of Lifelong Learning:
“The Concept for lifelong Learning for All’. Sawano (Eds.), International Handbook

of Lifelong Learning, 2001.

CALDERA, Jackeline et al. Manual guia para agentes multiplicadores en estimulo
y desarrollo de capacidades emprendedoras. Instituto Internacional de Formacion
Empresarial INFOEM.

DIAZ, Frida et al. Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una

interpretacion constructivista. 32 ed. México: McGraw Hill, 2010.

VASQUEZ, Sergio. Comunidades de practica. En: Educar, Vol. 47, No 1, 2011.
TOBON, Sergio. Las competencias en el sistema educativo: de la simplicidad a la
complejidad. Congreso colombiano de formacién basada en competencias.
Medellin: Ministerio de Educacion Nacional y ASENOF, 2004.

GOMEZ, Maria del Pilar; SATIZABAL, Katherine. Educacién en emprendimiento:
fortalecimiento de competencias emprendedoras en la Pontificia Universidad

Javeriana de Cali. En: Economia, Gestion y Desarrollo, N° 11, 2011.

KIRBY, David. Entrepreneurship Education: ¢Can Schools Meet the Challenge?
Journal Education and Training. Vol. 46, N° 8, 2004.

141



TIMMONS, J.; SPINELLI, S. New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st
Century. New York: McGraw-Hill/lrwin, 658 p., 2007.

CODURAS, Alicia et al. Global Entrepreneurship Monitor Special Report: Una
Perspectiva Global sobre la Educacion y Formacion Emprendedora. Global

Entrepreneurship Research Association, 2010.

DIAZ, Sandra. Manual de orientacion para la formacion del emprendimiento.
Rancagua: Corporacion de Desarrollo Pro O’Higgins, 2007. Internet:

http://www.pro-ohiggins.cl/material/manual emprendimiento.pdf

142


http://www.pro-ohiggins.cl/material/manual_emprendimiento.pdf

