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Resumen:

La editorial de la Universidad de Cartagena, como sello, actualmente administrado desde Ia
Seccion de Publicaciones, nace en 1959 durante el ejercicio rectoral de Juan Ignacio Gémez Naar,
como una expresion de la necesidad de formalizar la comunicaciéon cultural de Ia
institucion manifiesta desde finales del siglo XIX y muy especialmente durante la administracion
de Eduardo Lemaitre Roman. Se tratd ante todo de un ejercicio de extensidn cultural (proyeccién
social) como oportunidad de posicionamiento, mas que de comunicacién de la ciencia. Durante
muchos afios, la preocupacidn de la administracion se enfocéd mas en la adecuacidén de limitados
recursos, que en la naturaleza del servicio editorial. Sélo en los ultimos afios de la década de los
afios noventa, se redefinid su misién en funcién de la comunicacion de la ciencia y la cultura
considerando los criterios de calidad y visibilidad editorial y su vinculacién natural con el
proceso investigativo en la Universidad.

PALABRAS CLAVE: Editorial, Extension cultural, Acuerdo, Universidad de Cartagena, Seccion de
Publicaciones.

Abstract:

The publishing house of the University of Cartagena , currently managed by the publication
department , was founded in 1959 during the guiding period of Juan Ignacio Gdmez Naar. It
appears as a result of the need to formalize the cultural communication of the institution
expressed since the end of the XIX, Specially under the management of Eduardo Lemaitre Roman.
At the beginning it was a cultural extension exercise (social awareness) as a position opportunity,
rather than scientific communication. This article will review the details of the evolution of the
University publishing house.

Key Words: Publishing house — Cultural extensién — Agreement — Cartagena university -
Publication department.
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“La editorial universitaria tiene la obligacion de publicar aquellos textos
que, aunque puedan no ser comerciales, constituyen una propuesta para la
sociedad” (...) Es decir, los criterios por los cuales se tome la decision de la
publicacion no deben ser, en el caso universitario, la rentabilidad
econdmica y si la social”.

“Lo anterior convierte a la editorial universitaria, no sélo en una unidad de
produccién, sino también en una unidad académica (...

Rozando los limites de lo evidente, habria que decir que la sociedad del conocimiento a la que las
instituciones de educacién superior pretenden pertenecer, y en especial para la Universidad de
Cartagena, hace indispensable la revision exhaustiva de una serie de condiciones internas desde
lo misional y la gestién educativa®, para poder estar a tono con las demandas internacionales en
cuanto a investigacién cientifica e innovacién, y la divulgacion de los mismos, considerando que
estos ejes dinamizan la mundializacién de los saberes y hoy son el fundamento ldgico del
mencionado fendmeno social, en respuesta a las dindmicas mercantilistas generadas por la
sociedad de la informacion. En ese sentido, toma relevancia la postura del investigador Alfonso
Munera Cavadia, cuando en su ensayo “Reflexiones para una historia de la universidad de
Cartagena”, luego de una revisidn critica de cuatro documentos bdsicos sobre la historia de la
Universidad, sefala que “Poco o nada se ha hecho para mirar el problema mismo de Ia
Universidad como instituciéon creadora de conocimientos cientificos”. Y agrega, que “(...) los
cincuenta afios de la pasada centuria sobre los cuales se ha escrito o recogido informacion
adolecen de una visién fragmentada y centrada en lo institucional®™”.

Sin embargo, en el periodo que va de la publicacién de sefialado ensayo en la Revista “Historia de
la Universidad Colombiana” a la fecha, los estudios formales de caracter doctoral y de maestria en

il compromiso editorial. Servicio informativo de las novedades de las editoriales universitarias de Colombia.
Unilibros. Ed. No 4 de noviembre de 1998.

* La Gestion educativa como cultura organizacional. “Orientada al fortalecimiento de los proyectos
académicos, la gestion ayuda a mantener la autonomia institucional en el marco de las politicas publicas,
convoca la participaciéon activa y con conciencia de la comunidad académica y da legitimidad al gobierno
institucional. Asi mismo, enriquece los procesos pedagdgicos, en cuanto amplia los horizontes de accién y
abre espacios al didlogo continuo con actores de entornos multiples.

De esta manera, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad educativa en su
conjunto, y favorece una formacién integral, que se materializa en ciudadanos con la capacidad de
identificar y ofrecer soluciones a los problemas que les plantee la sociedad. Ello sélo es posible en la medida
en que las instituciones implementen y ejecuten politicas de inversién que incidan en aspectos como
infraestructuras que contribuyan al cumplimiento de su misidn, lo cual requiere una inversién permanente
gue garantice la renovacidén tecnoldgica, el desarrollo de la investigacion y la productividad”. Boletin
informativo No 9. Ministerio de educacion Nacional. 2007.

> MUNERA CAVADIA, Alfonso (1998). “Reflexiones para una historia de la Universidad de Cartagena”. En Historia de
la universidad colombiana. Historiografia y fuentes. Diana Soto, Editora. Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia.pp.103-117.



la Universidad de Cartagena en el area de la educacién, han fomentado un renovado interés en
revisar la historia social de la educacion en el Caribe colombiano y en especial sobre la presencia
de la Universidad de Cartagena en la construccién de lo social, observando lo misional sin
desconocer que esto es posible desde una cultura organizacional que define las formas de asumir
lo que es y lo que hace la institucién. Hay experiencias que hablan de ello, como por ejemplo el
proyecto editorial “La Catedra de Historia de la Universidad de Cartagena “mirar la historia para
construir su futuro”, proyecto que se ha dado a la tarea de recuperar la memora histérica, con
una mirada vinculante entre lo misional y lo institucional, en pro de incentivar a partir de ello un
sentido de pertenencia institucional, que de alguna forma se convierta en oportunidad para
fomentar desde la investigacidn, la identidad udeceista y por lo tanto contribuir a las reflexiones
necesarias para una comunicacion con el entorno y el mundo fortalecida a partir de un discurso
institucional educativo coherente.

Es necesario advertir que si bien es evidente que para comprender los aportes de la Universidad
de Cartagena a la construccién de un imaginario politico-social, ésta debe ser indagada desde lo
misional y la aplicacién de las politicas nacionales sobre el tema al contexto, la Universidad solo
es posible comprenderla desde un solo integrado, como razén que facilite observar desde los
diversos componentes de la cultura organizacional vy las oportunidades de interacciéon con el
entorno, que aspectos conducen a que durante un largo trecho de la historia, la Universidad se

%" seglin autorizados

encontrase o por lo menos se percibiese ausente del contexto
investigadores. Este trabajo de ninguna manera pretende dar respuesta a ése fenémeno, sino,
gue se motiva precisamente en que siendo la investigacién y la innovacion los impulsores del
desarrollo, se hace necesario reflexionar sobre las debilidades en cuanto a la divulgacién cientifica
y de caracter estructural hacia el entorno, que subyacen en el problema para que se percibiese la
ausencia de la Universidad en el contexto regional. Son diferentes los frentes que habria que
abarcar, sin embargo, interesa disciplinalmente al autor, revisar organizacionalmente los
antecedentes de un problema especificamente relacionado con la divulgacién del conocimiento a
partir de la experiencia del sello editorial de la Universidad de Cartagena, considerando su
trascendencia misional hoy y su aporte como Unico mecanismo de orden comunicacional, durante
mas de 40 afos para relacionar cientifica y culturalmente a la institucién con el entorno. El
periodo en cuestion revisado esta considerado entre el afio 1935 y 2005; y tiene como limitantes,
la no existencia de documentos histéricos que inventarien los titulos y autores de obras, |a
administraciéon de productos en fisico del sello editorial y el tiempo para el presente ensayo.

Considerando el objetivo sefalado y la importancia de una politica editorial como el instrumento
aceptado para el fomento de la investigacion y la divulgacién del conocimiento a nivel mundial
por los investigadores para dar acceso publico a los resultados, cabria preguntarse si a lo largo de
esa configuracion, la universidad de Cartagena concibié desde su origen a la Editorial
Universitaria como ese instrumento que facilita el acceso al conocimiento o cémo un mero
instrumento de produccion o edicion de impresos y de posicionamiento en el medio.

% |bid. p.114.



Para dilucidar el tema, se utilizaron metodolégicamente instrumentos como la revisidn
documental, y la observacion participante.

La preocupacion por la comunicacidén en las organizaciones es un fendmeno que sdélo penetrd la
estructuras de orden estratégico en Colombia a mediados la década de 1980 y sdlo hasta hace
proco tomo relevancia en la institucion publica cuando el Gobierno central formalizé un Modelo
Estandar de Control Interno, cuyo eje de control de gestién fomentd la Comunicacién Publica
desde sus componentes de Comunicacién organizacional y Comunicacion informativa. Hasta
entonces, la comunicacién fue considerada como un instrumento de cardcter secundario, de
caracter subsidiario al producto o servicio que se prestase en la institucidn. Si bien para los afos
setenta en el caso de las instituciones de educacién superior y especificamente en la universidad
de Cartagena ya se concebia la importancia de ésta para la divulgacién del conocimiento, las
gestiones tendientes a organizar coherentemente una politica de divulgacidn y de acceso a la
informacién para la apropiacion de los resultados de la investigacién por parte de las
comunidades no obedecid a un estructurado proyecto educativo y a un plan expreso (declarado)
cuya finalidad concluyese en la percepcion  colectiva de una contribucidn efectiva de la
Universidad en la concrecién de un nuevo imaginario social. Habia ante todo un interés no
declarado en posicionar a la instituciéon académicamente cdmo gestora cultural a partir de
diversos mecanismos de visibilizacion, como se evidencia en la comunicaciéon del 3 de diciembre
de 1895 sobre la publicacion de articulos de derecho en una revista internacional:

SECRETARIA DE INSTRUCCION PUBLICA®’
Disertaciones sobre puntos de derecho

Cartagena 3 de diciembre de 1895, el secretario de Instruccion Publica, encargado
de la Rectoria de la Universidad de Bolivar, a los profesores de Derecho en la
Universidad de bolivar.

Sefiores profesores de derecho presentes:

He tenido la fortuna de establecer correspondencia con el Director Jefe del
periddico “La Administracion Espafiola”, revista de Administracion y Hacienda que
se publica en Madrid; y de proporcionarme asi, la facilidad de publicar en dicho
periddico los trabajos de los profesores de la Universidad sobre puntos de derecho
por ofrecimiento de dicho director.

Se presenta, pues, ocasion de dar brillo a la Facultad y secundariamente al Instituto
de uqe ella hace parte. No dudo que usted prepare tan pronto como sea posible
algun trabajo que serd remitido por esta rectoria a la direccion de la revista

" Archivo histdrico de Cartagena de Indias. Registro de Bolivar. Seccién Secretarfa de Instruccion Pdblica. 1895.



mencionada. Como muestra de ello tengo el gusto de remitirle, con la presente un
ejemplar de la entrega correspondiente a septiembre del presente afo.

Si todos los profesores de derecho animados de noble emulacion y de justo orgullo
nacional ponen manos a la obra y se envian producciones de algun mérito,
habremos dado un buen paso en el sentido de aumentar el crédito que la
Universidad pueda tener mds alld de nuestras fronteras {(...)

Dios guarde a usted.

Manuel Davila Florez

Una de las formas mds adentrado el siglo XX, necesariamente fue la organizaciéon del
departamento de Extensién Cultural de la Universidad, al cual se le adicionaron funciones de
divulgacidén del conocimiento segun las formas existentes para la época.

El departamento creado en 1948 por medio de la Resolucidon de Consejo Directivo No 324 como
drgano adscrito a la Rectoria representd un avance significativo en lo atinente a la organizacion
administrativa de un fenémeno misional que define hoy los aspectos fundamentales de
interaccion con el entorno, la Extensién. Es decir, ubicé a la Universidad en un contexto que
exigia del centro educativo una proyeccién social, a la que relacioné directamente con la
divulgacidn del conocimiento, segin se desprende de la Resolucion 429 de 1953, por medio de la
cual, el Rector Rafael Mufioz reglamenté el departamento de Extensidn Cultural, haciendo énfasis
en la divulgacidn cientifica y universitaria; publicacidon de la revista de la Universidad, el boletin

(...)%; ademas del “intercambio cultural y el mantenimiento de las relaciones internacionales”

Figura 1. Resolucion 429 de 1953, por medio de la cual se reglamenta el Departamento de
Extension de la Universidad de Cartagena.

% Archivo General de la Universidad de Cartagena(En adelante se citara AGUC) . “Y de las bibliotecas de
profesores y alumnos”, como complementa la sefialada resolucion reglamentaria de 1953.
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RESOLUCION No. 429 DE 1953.~
~Agosto 13-

Por la cual se reglamenta la Resolucidn No. 32/ de 1948

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
en uso de sus facultades legales, y

Consdiderando:

mediente la Resolucién No. 32/ de 1948 fue creado el Departamento de Extensién
tural como organismo afin a la Rectorfa Generalj;

la expansién del orgenismo Rectoral
ecesidad de independizar dichos servic

¥ la naturaleza de sus funciones impone la
1os y confiarlos & un Director especializa-

los prospectos entregados por la Secretarfa Generel de la Rectorfa hacen de su
urgencia esta medida;

RESUELVE:

lo,~ Créése el Departamento de Extensién Cultural Universitaria como organismo dg
pendiente de la Rectorfa, con lag siguientes gunciones:

a) Organizacidn de conferencias magistrales, cursos de orientacién profesio-
nal y cursillos de Literatura en General,

b) Divulgacién cientifica y universitaria.- Publicecién de la REVISTA DE LA~
UNIVERSIDAD; del BOLETIN ¥ de las BIBLIOTECAS DE PROFESORES Y ALUMNOS, -
Qrganizacién y Contrdlde Bibliotecas.-

¢) Organizacién de la Hemeroteca, de la Discoteca y de la rediofifusién Uni-
versitaria.-

a) Coordinacién, con la Rectorfa, del intercambio Cultural y del mantenimien
to de las relaciones internacionales,-

e) Organizacién de Concursos para ingreso 8l Aio Preparatorio y Reglamenta=-
cifn de Bolsa Viajera e intercembio de Frofesores y estudiantes.~

}20.- B1 Departamento de Extensién Cultural funcionard como Seccién de la Rectorfa
¥ tendré a su servicio el siguiente personal:

UN FROFESOR COCRDINADOR, con la remuneracién mensual de.

UN ESCRIBIENTE, con la remuneracién mensual de.

+++$200,00
«+247100,00

AP0 10.~ La suma de $920,00 correspondiente a los sueldos del Director, en lo —
que falta del afio, se imputard al Capftulo de Amcilio Nacional, para com

pletar sueldos.- %

REFO 20.~ Suprfmase el cargo de empleado 20. del servicio en la Rectorfa ¥ desti-
nase el valor mehsual de esta asignacién al pago de los sueldos del Es-

cribiente de la Seccién de Extensién Cultural Universitaria.- A

Dada en Cartagena a los 13 dfas del mes de agosto de 1953.~

—_—

Fuente: Archivo General de la Universidad de Cartagena

Afios posteriores al acto administrativo sefialado, que ya declara un inter.éf, insti.t'ucional en
cuanto a la divulgacién de la ciencia, la Resoluciéon No 52 de 1955 bajo la administracién rect()'rlal
de Eduardo Lemaitre Roman, adopta un Plan de trabajos para el departamento de Extensién
Cultural. Sin embargo, de su lectura se desprende la apreciacién de una preocupacién enfocada
mas a la organizacién formal del Departamento en cuanto a infraestructura l(recursos hlu'manos,
tecnoldgicos, financieros vy fisicos) que de otro orden, es decir en cuanto a pollt.lcas especificas de
caracter misional (investigacién) dirigidas a formalizar la publicacidn de las revistas que ya alfguna
facultad editaba. Pudo haber algln criterio o directriz pero no algo formal. Al parecer‘segun se
desprende de la Resolucién 429 de 1953, a nivel institucional se formalizé una revista y un



boletin®®, que al igual que las revistas y libros eran contratadas con proveedores externos luego
de la debida aprobacion presupuestal en Consejo Directivo.

Puede afirmarse que efectivamente se tomaron acciones con la intencidén de configurar un
6rgano que se encargase de la divulgacion de la cultura prioritariamente como saber
humanistico'®, al cual se le adicionaron elementos y funciones extras que harian necesaria la
formalizacion'™ de un proyecto editorial para comunicaciéon de la ciencia, la informacién
institucional y enfrentar otras necesidades:

El Rector (Eduardo Lemaitre Romdn), sorprende con la proposicion de unificar los
formatos de los diplomas, ya que para la época cada graduando mandaba a hacer
el suyo a gusto “lo que demostraba un desorden inaceptable’®.

Nombrar al sefior Orlando Torres como monografista del Departamento de
Extension Cultural®

De acuerdo con la dindmica organizativa en funcién de los retos que depard el contexto, el
Consejo Directivo por medio del Acuerdo 145 de 1954, creé la Vicerrectoria cuyas funciones no
eran especializadas como hoy se concibe, por lo tanto a pesar de sus funciones de docencia, ésta
tenia atribuciones que alcanzaban no sélo el remplazo del rector en sus ausencias temporales, sino
funciones administrativas y de extensién, entre las que cabe destacar:

99 . . . oL .
Curiosamente, se nombra al funcionario Roberto Llamas como Escribiente - informador, para apoyar
estas actividades, lo que vincula estrechamente el concepto de extensidn (proyeccidn social) con la gestidon

de comunicacion en la Universidad.

100 , . , . . oz .
La mayoria de los rectores comprendidos en el periodo de estudio fueron formados en la tradicion que concebia a

la cultura como concepcidn ilustrada, donde la tradicidn inglesa presenta en el espejo espafiol en que Colombia para
la época se proyectaba, destacaba la formacidn a partir de la lectura exhaustiva de los clasicos griegos vy latinos y las
bellas artes. El fendmeno se hace evidente en la forma como la misma Universidad fomenta las bellas artes por
medio de la escuela de musica y la creacion del departamento de extension cultural, sin embargo para la década del
50, ya hay una amplia discusion sobre la visién abarcadora de la cultura que se hard evidente en la redefinicion del
Departamento de Extension Cultural y en el nombramiento de su director en 1953, Roberto Burgos Ojeda, ad

honorem en 1955.

101 A parecer (no he podido identificar la fecha), ya existia en 1953 una imprenta universitaria. Sin embargo es sélo

hasta el afio 1959 cuando se formaliza la creacion de la editorial universitaria como sello y como unidad
administradora de la imprenta.

192 AGUC. Libro de actas del Consejo Directivo 1957. Citado en”El escudo de la Universidad de Cartagena: simbolo de
identidad. Jorge E. Matson Carballo. La Catedra de Historia de la Universidad de Cartagena. Volumen Il. 2003. Es de
resaltar que la responsabilidad por el tramite técnico (gestidn, disefio, diagramacién y marcado) de los diplomas
recayo sobre la Editorial poco después de su creacion hasta el dia de hoy. Sin embargo la gestion a partir de 2004 se
reglamentd institucionalmente por medio de acuerdo de Consejo Superior, con el asesoramiento de la Secretaria
General Marly Mardini Llamas. Con esto, el suefio del rector Eduardo Lemaitre de “unificar los formatos de los
diplomas” se concretd a partir de la propuesta emanada de la Seccion de Publicaciones. El acuerdo fue
complementado posteriormente para adaptarlo a las nuevas necesidades del contexto.

193 AGUC. Resolucion del 21 de junio de 1955 del Consejo Directivo.



Articulo 19 F) Supervigilar, corregir y, en caso necesario, objetar las publicaciones y
revistas editadas por las distintas facultades de la Universidad de modo que por su
mediacion la rectoria pueda intervenir prdcticamente en la publicacion de estos
papeles, coordinando esfuerzos dispersos, evitando gastos superfluos y procurando
que tales periddicos sean dignos emisarios de la Universidad y drganos de
verdadera difusion cultural tanto por el valor intrinseco de las colaboraciones como
por su misma presentacion editorial

Articulo 42. En caso de que la rectoria iniciare la publicacion de boletines periddicos
para circulacion entre profesores, estudiantes e instituciones universitarias, su
redaccion quedard a cargo del Vice- Rector.

Articulo 59. El Vice — Rector dirigird y administrard la imprenta de la Universidad, y
tendrd facultades suficientes para nombrar y remover libremente el personal de
esta dependencia, asi como la adquisicion de materiales y para su organizacion

1
personal™®

Figura 2. Resolucion No 567 de agosto de 1954.

Fuente: Archivo General de la Universidad de Cartagena

Las decisiones administrativas sefialadas anteriormente permiten evidenciar un interés en
afrontar desde un érgano central'® diversas actividades que se enmarcan claramente dentro de la
comunicacién institucional de la Universidad desde su sentido misional como centro de
educacion superior. Asi las cosas, el interés manifiesto en la organizacion interna de la extension

1% AGUC. Resolucién No 567 de agosto 11 de 1954. Por la cual se establecen las funciones del Vice rector de la

Universidad.

1% |ncluso en la Resolucion No 567 de agosto 11 de 1954 se da cuenta de la preocupacion de Eduardo Lemaitre por
la informacidn susceptible de ser divulgada, sefialando en el articulo 32 que como funcién el Vi ce rector tendra asu
cargo el “suministro a toda la prensa de las noticias relacionadas con la Universidad {...)”



universitaria, condujo al nacimiento de la imprenta’®

Y Su reorganizacidn posterior como proyecto
editorial independiente, el cual se cristalizard en 1959 bajo la administracidon del rector Juan
Ignacio Gdmez Naar.

Como sefiald sesudamente Roberto Burgos Ojeda al referirse a la pérdida de documentos valiosos
sobre la historia de la Universidad de Cartagena, existe un “infarto documental” que ha
dificultado encontrar datos sobre el momento en que para el ano 1953 existe una imprenta de la
Universidad, pero posteriormente se depende de la imprenta Departamental para la edicion de los
impresos y previo al afio 59, solo se organiza una unidad Editorial, cuando la maquinaria de la

imprenta departamental es entregada a la administracién de la Universidad de Cartagena.

La idea que conllevd a su creacion como unidad administrativa independiente fue la de asumir la
produccidn interna de publicaciones que hasta entonces eran realizadas por la Imprenta
departamental; dependencia directa de la gobernacién de Bolivar. Para ello, con el perfil de
imprenta — pero administrando un sello, para su direccién fue nombrado el sefior Julio Ernesto
Hernandez Medina y se crearon los cargos necesarios conducentes a obtener la mano de obra
necesaria para poner en funcionamiento las maquinarias: Chandler, herramienta tipografica
obsequiada por la Imprenta departamental y la guillotina. A ésta unidad se trasladé el
mimeodgrafo previamente adquirido, en el que se reproducian determinados documentos
fundamentales para la actividad académica en las facultades.

Para velar por la organizacién y funcionamiento de la imprenta, luego de nombrado el director, a
los pocos afios, se cred un comité editorial compuesto por tres personas, las cuales, canalizaban
las necesidades de esta a la rectoria, que para la época rendiria frutos importantes. Los miembros
del comité original fueron los doctores Antonio Lafont, Roberto Burgos Ojeda, y Luis H. Arraut
Esquivel, y con ellos funcioné durante 4 anos. En éste periodo se inicié una timida renovacion
tecnoldgica'”, requerida por el crecimiento de la Universidad en diversos frentes académicos y
administrativos y continué muy entrada la siguiente administracién de la Seccién.

El afio 1963, trajo consigo la renuncia del director Julio Hernandez y en su remplazo fue nombrada
la sefiora Rita Angulo, con el cargo de Directora — Dibujante y se amplid la planta para enfrentar
los nuevos compromisos misionales y de cardcter tecnoldgico, que incluyé aproximadamente en
su ultimo afio de gestidn la adquisicién de dos computadores Mcintosh. No se ha podido a la fecha
identificar en qué momento esta unidad deja de estar adscrita a la Vicerrectoria y pasa a depender

106 . . . . . . . s
Y es probable que al fomento para la concrecidn posterior del Bienestar universitario, como también se desprende

de la lectura de las resoluciones comentadas, si se observa la gran preocupacion de la Rectoria por las actividades de
extension cultural y deportiva.

197 En 1a edicién No 4 de 1998, del servicio informativo de las novedades editoriales universitarias de Colombia, se
expuso sobre el sentido de lo que es una Editorial universitaria entre otros aspectos lo siguiente: “Todo proyecto
académico y cultural aspira a la eficiencia y por ello necesita medios adecuados. Su garantia de realizacion es la
organizacion, la cual requiere la asignacion de medios, espacios y recursos con los que pueda dar vida material a las
creaciones culturales. La editorial universitaria debe tener una estructura administrativa y organizativa tan fuerte
como las de las editoriales comerciales, debe ser una empresa con criterios de calidad y de manejo de recursos que
garanticen su eficiencia (...)”. Si bien a éste nivel no fue manifiesta la preocupacion en la Universidad, si se intentd
dotarla de los mejores recursos técnicos en algunos momentos, pero se obvié la importancia de los recursos para su
mantenimiento y sostenimiento de dotacion para la produccion.



de la “Oficina de Administracién” como la denomina Rita Angulo en su Proyecto de reorganizacién
de 1975, presentado al rector Wulfran Ripoll Merlano en enero 21 de 1977.

(...) PROYECCION PARA EL FUTURO

INTRODUCCION:

La Editorial Universidad de Cartagena, es una seccion Administrativa adscrita a la
Oficina de Administracion de la misma. Tiene su sede en el primer piso de la
Universidad de Cartagena.

El local cuenta con dos plantas. La inferior, planta de operacion en donde estdn
instaladas las diferentes mdquinas para los trabajos de su ramo. La superior
destinada a oficinas, depdsito y mimedgrafo.

FUNCIONES:

Actualmente la funcion capital de la Editorial es abastecer de material impreso a
todas las dependencias de la Universidad, tiraje de examenes, edicion de folletos,
revistas y todo lo relacionado con la imprenta. Estos trabajos son distribuidos a las
distintas dependencias. Se facturan mensualmente y estas son enviadas a
contabilidad para ser abonadas al Fondo Rotatorio de la Editorial.

En cuanto a los recursos para la operacidén, el informe sefialé la existencia de: una operadora vary
Tiper — Composer IBM, que se utilizé para la composiciéon de textos (libros, revistas y originales
para reproducir en offset. Una fotomecdnica (con camara Robertson 320 y material para
revelados), su funciéon consistié en el revelado de negativos para offset y fotocopias. Una
maquina Offset Multilith, cuya funcién fue la de reproducir el material destinado a revistas, libros
y folletos. Una maquina Niveolo y una tipografica Heidelberg, mas una cortadora eléctrica para
encuadernacion y un mimedgrafo marca Gestetner para todo trabajo de esténcil. Como mano de
obra se conté con: director, operador, fotomecanico, prensista, tipdgrafo, mimeografista y dos
encuadernadores.

El informe en comento de la directora Rita Angulo, plantea bajo el titular “proyeccién para el
futuro”, la siguiente declaracion:

El vertical crecimiento de las diferentes secciones de la universidad, tanto
administrativa como académicamente han exigido un rendimiento a esta seccion
cada vez mayor, que con los actuales recursos con que cuenta se hace “casi”
imposible satisfacer las demandas de servicio.

Y agrega:



Por otra parte, la Editorial debe cumplir con su verdadera funcion en la
Universidad, como es la de brindar a sus miembros la oportunidad de imprimir sus
ideas, trabajos, inquietudes, etc. Esto se ha venido haciendo parcialmente.

Concomitante con lo anterior la presion externa de la comunidad que, por la
calidad del trabajo que se realiza nos solicita muy frecuentemente en demanda los
servicios.

Es asi que por los anteriores considerandos, recomendamos la ampliacion de
recursos, tanto materiales, como humanos, para que esta Seccion esté acorde con
el proceso de expansion que sufre la Universidad.

La informacién suministrada por la Directora-dibujante permite colegir que a pesar de de las
inversiones en renovacion tecnoldgica y la dotacidon de cargos para enfrentar la demanda, la
Seccidén Editorial a la fecha del informe, hace manifiesta la inexistencia de un norte como sello, es
decir una politica editorial, y solo existe como unidad de produccién, aunque hay rastros de una
preocupacién por definirle una direccién a la seccidn, por lo menos de parte de la directora®.

Efectivamente, cuando Rita Angulo sefiala que “la Editorial debe cumplir con su verdadera funcidn
en la Universidad, como es la de brindar a sus miembros la oportunidad de imprimir sus ideas,
trabajos, inquietudes, etc”; no estd mas que sentando posicién en la discusidon nacional sobre la
real funcién de las editoriales universitarias que se da entre las décadas del ochenta y del noventa
y que la Asociacién de editoriales Universitarias de Colombia recoge en su articulo sobre la
Misién y el impacto cultural de la Editorial Universitaria de la siguiente manera:

Al publicar, una editorial concede a los productos culturales el derecho de
109

existencia y los recomienda como creaciones valiosas y plenas de sentido
Una editorial universitaria no es un instrumento puesto al servicio de la
transmision de informacion, ni es solo un intermediario entre el escritor y el lector,
nociones que le confieren a ella y al editor un papel pasivo culturalmente. La
Editorial Universitaria es una empresa cultural que interviene en la formacion de
valores, ideologias y tendencias estéticas, politicas, culturales y sociales, porque
perfila lo que debe ser una region y los valores éticos y estéticos que deben
incorporar“o.

La Asociacion de Editoriales Universitarias sefiala que la importancia de la relacion establecida
entre la editorial y la universidad, mas alla de su percepcion como unidad de produccién, radica
en que esta no puede seguir siendo concebida como “un servicio externo, extra o complementario

108 . e .z R P . T . . .
En la administracién publica es comun que los mandos medios tengan iniciativas de mejoramiento continuo o

sean muy propositivos, como también de lo contrario, sin embargo dependiendo de las estructuras de mando, las

iniciativas no hacen eco o por decisiones politicas no son consideradas. Esto lo sostengo a partir de mi propia

experiencia cuando presenté un proyecto de reorganizacion de la Seccién de Publicaciones en 1998.

122 Servicio informativo de las novedades de las editoriales universitarias de Colombia, Unilibros, 4ta edicion, 1998.
Ibid.



de la actividad académica. (Es decir, debe establecerse) a la publicacion como objetivo mismo de
esta, su razon de ser, se investiga, se produce intelectualmente, con el fin de poner los resultados al
servicio de la sociedad en general (...)”. Se destaca entonces en la Universidad que por lo menos
desde sus inicios la relacion con el mundo de la cultura y la editorial se dio por descontada cuando
se vinculé organizativamente la imprenta al Departamento de Extensién Cultural. Sin embargo
erradamente se le vinculd con el suministro de informacién y en el transito entre la pertenencia a
esta y su posterior dependencia de la oficina de Administracion podria estar la razén de ser de su
indefinicion misional, que la llevd a percibirse como unidad de produccion (especialmente de
piezas de publicidad directa) y no como un instrumento al servicio de la divulgacién de la culturay
la ciencia, servicio académico que pasé a ser subsidiario hasta el afo 2000, fecha en que la
administracion del comunicador social Jorge Matson Carballo adelantd un proceso de reingenieria
que concluyd en su redefinicion misional, en relacion con la misidon de la Universidad de
Cartagena.

Problema identificado: La cobertura de la Universidad de Cartagena se ha
ampliado y el crecimiento de la poblacion académica (estudiantes y docentes), ha
provocado que los servicios editoriales que se han venido prestando se hayan
quedado obsoletos a través de unicos servicios tipogrdficos con maquinaria de 30
afios y de edicion sistematizada con 12 afos de obsolescencia, lo cual afecta las
actividades docente, —estudiantiles de investigacion, ya que los resultados de la
misma no llegan al publico general por la imposibilidad técnica de editar los
documentos cientificos. Ademds, no se estd cumpliendo con la funcidn social de la
institucion de difundir la cultura y los conocimientos cientificos que pudieren
aportar al desarrollo de la region y el pais, afectando directamente a una
poblacion de 802 profesores que entre otros aspectos no pueden publicar su
produccion intelectual afectando su escalafonamiento™’.
La década de 1980, es un periodo marcado por el advenimiento de la sociedad de la informacion,
basada en el dominio tecnoldgico de los medios masivos de comunicacién y la accesibilidad a la
informacién, la Universidad de Cartagena bajo la administracién de Luis Heriberto Arrautt
Esquivel, expandié sus espacios académicos hacia el hoy barrio de Zaragocilla implementado un
campus universitario para la salud, lo cual, evidencid la necesidad de mejorar las formas de
comunicacién académica. En ese sentido aprovechando la coyuntura generada por el moderno
servicio de educacion a distancia que amplié la cobertura educativa y la representacion en el
naciente Canal Regional de Television Telecaribe delegada en la rectoria por el Gobierno
departamental se cred, seglin lo declara Carlos Ospina Bozzi, en el informe de 11 afos de
administracién de Arrautt Esquivel, un “Centro de televisién”. Sin embargo, el resultado final de la
reorganizacion en pro del fomento de una mejor comunicacién académica y de apoyo a la
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Asi daba inicio el informe que sefiald el inicio de la reingenieria propuesta por el Comunicador Social Jorge

Matson Carballo para redefinir el norte de la Seccidn de Publicaciones en el afio 2000. La revision de la Seccién y los
resultados documentados fueron construidos con apoyo de estudiantes de uUltimo semestre de Administracion de
Empresas adscritos al DIES. Sin embargo el documento no alcanzé a ser presentado, aunque si aplicado en el alcance
de un Jefe de seccién.



investigacion cristalizd con la creacién del Centro de Recursos Educativos, que posteriormente
recibiria el nombre de Centro de Recursos Educativos y Telecomunicaciones “CRET”, para el cual
seria nombrado como Jefe el abogado con estudios en televisién educativa, Francisco Diaz
Posada. El Centro en su alcance respondid por la produccién del programa de television Tribuna
Universitaria, la Editorial Universitaria redenominada como Seccién de Publicaciones, la Biblioteca
José Fernandez de Madrid, la gestién de eventos y la seccién de Audiovisuales.

En este interregno de la Editorial, ahora Seccién de Publicaciones, se retira pensionada la
directora Rita Angulo y son nombrados como encargado primero el Comunicador Social Carlos
Ospina Bozzi y luego como titular el poeta Jorge Marel, lo que en este caso especifico evidencio la
poca importancia que se le otorgaba a las competencias, puesto que sus calidades como poeta no
fueron suficientes para enfrentar los retos deparados por la nueva organizacidn que también
desde sus inicios adolecio de fallas estructurales, en cuanto a la definicion de lo que se visualizaba
como proyecto editorial de largo alcance, segun se desprende de la re denominacidn, que implicé
abarcar la edicidn de impresos mas alla del producto editorial como creacién valiosa y plena de
sentido.

Como en un principio, se volvié a editar sin politica de calidad. Como paliativo, en un intento
afortunado de control, en 1993 se cred el Comité Editorial de la Universidad, del cual segun la
resolucién de Consejo académico hacian parte con caracter permanente, el Vicerrector
Académico (en representacién del rector), El jefe del Centro de Recursos Educativos, El Jefe del
Departamento de Investigaciones, dos decanos (de cardcter rotativo anual) y el Jefe de la Secciéon
de Publicaciones como secretario, con voz pero sin voto. Este comité, mientras fungié en sus
reuniones mensuales, aprobd las publicaciones con el criterio de pares académicos inscritos
previamente, lo cual no implicé que en su autonomia el rector autorizase la edicién de algun libro
sin mayor discusiéon. La real importancia del Comité, radica en que ya se velaba en la Universidad
por la idoneidad de la investigacidén autorizada para publicar y la responsabilidad que de la misma
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se desprendia, aun y a pesar de que a partir del afio 2003 suspendid sus sesiones ordinarias.

La adscripcion de la Editorial al proyecto del Centro de Recursos Educativos desvirtué su
naturaleza segun se desprende del perfil del mismo centro:

Su importante mision es apoyar logisticamente los programas académicos que se
generen a nivel de pregrado, postgrado y extension con material impreso, visual,
audiovisual, equipos audiovisuales, materiales diddcticos locativos y de
divulgacion™®.
La experiencia organizacional y la ausencia de un perfil por competencias para acceder a la
jefatura de la Seccion aunada a la crisis econdmica que provoco el cierre de muchas editoriales
universitarias a nivel nacional, le llevé a una notable debilidad estructural locativa y tecnoldgica,
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Actualmente existe el Comité Editorial que segun el acuerdo de la creacién de la Vicerrectoria de investigaciones

(2007), se encarga valorar la edicion de libros y revistas cientificas.
3 |nformacién general. Universidad de Cartagena. Division de Bienestar Universitario. 1996



arrojando como resultado el deterioro de la maquinariay la desidia administrativa que condujo a
la venta de la misma, conservando solamente en el equipamiento tipografico. El interés en la
Televisidn del Centro, como se desprende de la misién declarada, margind el proyecto editorial,
afectando la divulgacién por medio de impresos. Se optd por la adquisicion de una maquina
duplicadora de originales, monocolor, a baja demanda, marca Gestetner que no dio abasto frente
a la demanda, ademas de que técnicamente no facilitaba la edicién de libros con calidad y en
cantidad. El Centro se enfocd hacia la implementacién y desarrollo de un Canal de Television y en
1997 hubo muy poco interés de la Vicerrectoria Administrativa en el proyecto de mejora
presentado desde la Seccién™'. Este critico periodo de la historia de la Editorial comprendié las
administraciones de la Seccién del quimico Francisco Romero, del administrador de empresas
Sergio Salas Sefias y del comunicador social Jorge Matson Carballo y las rectorias de Manuel
Sierra Navarro y Sergio Herndndez Gamarra.

Asi las cosas, la competencia cultural y estética en cuanto a posibilidad creativa lograda a partir del
fortalecimiento del recurso humano capacitado (tres técnicos (levantamiento de textos por
computador), un auxiliar administrativo una secretaria y varios tipografistas de larga experiencia)
no fueron suficiente para redefinir el curso de la Seccién pues el proyecto editorial pasé a segundo
plano, a pesar de que ya el Ministerio de Educaciéon Nacional sefialaba para el afio 1998 unos
estdndares minimos de calidad para los programas académicos que incluian de forma
independiente en principio el item de “Publicaciones” para la autoevaluacién, de los programas.
Afos posteriores este sera vinculado con el criterio de investigacion.

La vinculacidn de los dos criterios de autoevaluacion en las ahora condiciones minimas de calidad
para los programas académicos, resultd en oportunidad para la editorial, ya que validé la
posibilidad de vincular organicamente la Seccién con el desarrollo de las Investigacion, lo que se
formalizara con la creacion en 2007 de la Vicerrectoria de investigacion a la cual quedard adscrita,
- bajo la rectoria de German Arturo Sierra Anaya- logrando asi que esta fuese valorada como un
elemento de orden estratégico para la divulgacién cientifica universitaria. Esta oportunidad
concretd el perfil logrado a partir de la redefinicién misional gestado con la determinacion de la
mision, la visién y el objetivo de la seccidon de Publicaciones y su editorial armonizados con lo
institucional, valorando el criterio expuesto por la Asociacion de Editoriales Universitarias de
Colombia. “la Editorial Universitaria (es) una empresa cultural que interviene en la formacién de

valores, ideologias y tendencias estéticas, politicas, culturales y sociales**”

. Este paso, mas una
capacitacion en la norma ISO 9001 de 2001 bajo la administracion Hernandez Gamarra, a dos
miembros del equipo de Publicaciones, coadyuvé para adelantar una reingenieria de procesos e
iniciar la especializacién misional institucional de la editorial hacia la produccién cientifica y
cultural, reordenando las prioridades hacia las asesorias para indexacién de revistas cientificas, y
la edicidn de libros acorde con lo estipulado por la direccién nacional de derechos de autor y la

agencia ISBN, lo que significd revalorar el papel del jefe de la Seccion como editor mas alla de la
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reestructuracion que se estudiaba, debia pasar a depender de Servicios Generales, pues solo se trataba de apoyo
logistico suministrando impresos, lo que le restaba valor académico.
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produccidn y el diseio editorial corporativo frente a un estilo propio, sin descartar la oportunidad
que para la renovacidn tecnoldgica'®® se desprendié de la prestacién de servicios a postgrados por
medio del disefio y produccion de publicidad impresa (directa) para promocién de los mismos.
Para alcanzar todas las mejoras proyectadas entre otras actividades, durante el segundo periodo
de gobierno del rector Sergio Hernandez Gamarra, el Jefe de la Seccién Jorge Matson Carballo con
acompanamiento y apoyo de la Secretaria General Marly Mardini Llamas, coordind Ia
implementacién y desarrollo del primer “Seminario de derechos de autor y propiedad intelectual”,
dictado por la Oficina Nacional de Derechos de Autor adscrita al ministerio del Interior.

Mision.

La seccion de Publicaciones de la Universidad de Cartagena, es la unidad que por
medio de la produccion de impresos, facilita el accionar del estamento académico-
administrativo, a través de la difusion de la actividad intelectual y cultural de
docentes, alumnos y demds profesionales, como también participa en la
produccion general de formas.

Vision.

Ser el producto de la actividad docente, del estudio y la investigacion de
profesores, investigadores, alumnos y de profesionales en la ciencia y la cultura,
para lo cual enfatizard su actividad diaria en la prestacion de servicios editoriales
académicos y administrativos, bajo los principios de eficiencia y calidad.

Objetivo general de calidad.

Dirigir, programar y ejecutar los trabajos de creacion y edicion de impresos
requeridos por las unidades académicas de la institucion en el tiempo pactado,
esfuerzo que redunde en la satisfaccion de las necesidades y expectativas del
cliente.

Como administradora del sello editorial la seccidn tiene el siguiente objetivo:

Editar documentos de rigor con responsabilidad, reto que convierta a la
Universidad de Cartagena en el centro cientifico y cultural de la Costa Caribe
colombiana.

La redefinicion misional, encuentra su maxima expresién y sentido cuando a partir de la reforma
gue plantea la creacidon de la Vicerrectoria de Investigaciones, el Consejo Superior avala la anexion

"% Desde 1998 hasta el 2000, se adquirieron tres computadores, con softwares especiales para disefio grafico y

edicion de textos, ademas de una Copy Printer marca Gestetner, y una impresora marca Epson 3000 que permitio
imprimir artes finales de amplio formato y marcar los diplomas por computador logrando reducir tiempos de
produccidn y satisfaccion de los estudiantes por la reduccion en los tiempos del proceso de otorgamiento de grados,
se paso de marcar 23 diplomas a 60 diplomas diarios. Con la compra posterior (2003) de una impresora laser Hewlett
Packard, se alcanzo el objetivo de marcar cien diplomas diarios.



de la seccidon de Publicaciones, con el objetivo de que la publicacién obedezca a criterios
cientificos y culturales centrados en un comité estructurado para ello. Se piensa, que éste paso de
alguna manera coadyuvara a que la Universidad de Cartagena efectivamente pueda presentarse
ante la sociedad del conocimiento de forma coherente y divulgar el conocimiento de acuerdo a las
expectativas del contexto, es decir, de forma segura en cuanto a la aplicacién de normas para
proteccién de derechos de autor y propiedad intelectual, como también redefiniendo a partir de la
innovacion tecnoldgica las formas de comunicar la ciencia y la cultura.

Como conclusién, de acuerdo con lo indagado, la editorial universitaria ha sido objeto desde sus
inicios, de vaivenes entre lo académico y lo administrativo, producto de la indefinicidn de su
mision y de la inexistencia de politicas editoriales que le definieran su perfil como servicio
académico de alto impacto para la divulgacidn del conocimiento. Se espera que la reforma que
internamente se implementd con la creacidon de la Vicerrectoria de Investigaciones -reclamada
por el contexto externo del conocimiento- y que la coloca como un instrumento fundamental para
la divulgacién de la ciencia y la cultura sea el motivo que asegure su adecuado mantenimiento y
crecimiento misional como unidad que participa de la constitucidn de valores institucionales desde
sus propuestas estéticas, culturales.
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