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Durante el Simposioc Permanente de la Universidad gue s= has venidn

realizando desde 1981, bhajo 1 patrocinioc del ICFE
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de © las estructvuras académicas  sn la cusl establecis los

0

a. Lz Ciencia, pues las Universidades suelen. organizaree en

funcién de las clasificaciones de las ciencias y de las

rrofesiones.
b. La Bociedad, pues también las Universidades suelen crear
laboratorios. . institutes, clinicas v centros de

‘investigacion  provechosos para la  comunidad o para

- CGesarroliar las ciencias que cohstituyen.las bases_._de las

.profesiones que necesita esta sociedad.

c. ERY criterio practico-administrativo, puees algunas veces las

R

Universidades se organizan para adecnares conscientenente al

. tejido social de las instituciones.

El desarrolloc histérico de las estructuras académicas comienza

cor: las Facultades de Derecho, Medicina, Filosofia 'y Teologia.
En el siglo XVIII, transformadas las funciones de ]a-.ﬁwﬁlgua
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c) Otra de orden funcicnal y financiero.
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En 1BZ8. como presidents de

Marsch propusc guse los eztudicos universitarios se dividieran

Su  objetive  era permitir que los estudiantes que no  guisseran

seguir el curricule commlete regular. sino g8lc uns perte del

misme, 10 hicieran zin npingun impediments, su Dropussta no Tuvo
exito ¥ pronto renuncid  a au cargos sin embares Tus acogids  pox

de propu 2L escase avance de le clencia v de ls investigaoion
aue Ohzervansn iInTernamente Militaron =n  con de 1oz
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curricuics tradicionales, rluridiscipiinarics v

estudisc pariticularizado de una sola disciplina o monodisciplinar.

e =zfiferson, guien . Tur i
Universidad e Virgipia en 168754 "schoola”

monodisciplinares: Lenguas Antiguas. Lenguas Modernas,

Filosofia natural. Anatomia v Medicina. Filosofia
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superar la excesiva profesionalizacién mediante las creacién

o}
M

los estudios generales encaminados al examen de los rrobiemas

(o
Y

cada nacidn Yy a servir de base para los estudioe rroplamnets

profesionales {acuerdo # 7. Y por ultimo. en el articuloc 11 del

ol

\

acuerdo 6 y en el acuerdo 14, el congreso recomiends 1s

estructura académica por departamentos como me

I aiv pars  fomentas
1z investigscidn. o aue nos confirma en s ides  de aus 1=

rolitica organizacicnal agui consiste en declarar la razén de sarv
de los departamentos como 1a superacidn de la desearticulacisn de
la Universidad napolednica v de su excesivo profesionalismo,

enemigy de la actividad cilentifica cresdora.

Debemos a Franco y & Tunermann un excelente balance de 1o gue

vino después de 1942 en politicas e creanizacidin

0

catructuracidn académica en América Latins:

En 1873 la gran mavoria de las Universidades seguian organizadas.

a la manera tradicional, sobre la base de facultades Yy escuelas,.

ror lo gue puede afirmarse, como lo hacen dichos autores que: i

(1

1

-+

isets peErmanece sun e

§

a=tructur

Ty

v profezi

r masstro continente'.

fa

A pesar de eso, se observan tendencias innovadoras

1} En Argentina., la Universidad Nacional del Sur se organizdc
unicamente sobre la base de departamentos en 1956. Entre 1971 -

73, otras 7 universidades surgieron con esta nueva estructura en

ese pails.

14
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2) en 1872 en Bolivia se& estructuran las universidades ror la
interrelacién de facultades y departamentos. El UDepartamento,
comentan los autores citados sustituye a la catedra, como unided

fundamental de la docencia v de la investigacidn.

En Colombia. la Universidad Nacional introdujo desce 1965 los=

deparitamantos a2 sre estruct:

r
Iy

Universidad del Valle, v la Industrisl de Santander le
estructura por divisiones.
Concliuyamos este examen del desarrollo de iss Tendencigs

™

organizativas en América latina .con esta reflexion de los Drec:

Franco v Tunermann:
"Ei departamento triunfa como unidad estructural hasicea.

desplazando a la cdtedra come ntcleo fundamental de la docencia y

de la investigacién'.

i5

' S



]

1

i

[
>

3. TENDERCIAS EN LA POLITICA DE ORGAHIZACION INTERNA DE

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

0

b=t

La Universidad de Cartagena hered¢ de la Universidad Colonia
estructuracidén en tres escuelas, la de Derecho, 1la de Medicina y

oTr.a

B

la de Filosofia y Letras, aungues al examinar =1 curriculo de
Nltima en el siglo XIX observamos que era como una escuela
matriz,- o comn uns escuels secundaria Qque preparabs a los
aspirantes a 1ingresar a las otras. Por cierto que se les
1lamabea escuelas, lo que indica la presencis de 1a influencis
napoledbnica. Dentro de ese esquema. las transformaciones de la
organizacidn académica durante el siglo XIX consistian en agregar
nuevas escuelas, como la de. Artes y _ Oficios, Nautica v

Numismatica o en suprimir algunas para remplazarlas por otras.

No hemos logrado encontrar datos-en los archivos para saber
cuando se hizo la diferenciacién entre Escuela y Facultad por
primera vwvaz. Perc estudiando el desarrollo de la Facultad d=

Odﬁntblogia hemos podido establecer que la escuela -carecia de

Coneejs Directivo independiente v que funcionaba .anexa a una

Facultad de estudios afines.

Asi P. =3. la Escuela de Odontologia funcioné anexa a la. Facultad
de”~Medicina hasta 1947, cuando fue elevada a -la—categoria de

Facultad v se le permitié tener su propio Coneejo Directivo.

\G



ot

Antes de gue el Rector Juan iganacioc Gémez Naar establecie

Ll

departamentos centrales en 1957, observamos quse existian OtTdSM\

4 -

unidades académicas en la organizacidn de las facultades. Asi en
la Facultad de Cdontologiaz las unidades eran los laboratorios v
la clinica de rayos X, al servicio de la docencia y de la

comunidad al mismo tiempo.

Después del Seminarico d= Facultades de Gdontologis del  pai en
19567, la  facultad se dividio en departamentos de Ciencias
Basicas, Tecnolégicas v Cirugia Bucal. E1 mismo afio se insuvguran

log departamentos centrales de Fisica v de Humanidades en la

Universidad.

Se observa en los documentos la intencion de gque los nuevoe

departamentos, sobre todo los centrales, impartan una formacién
de tipo general, en ciencias basicas v humanidades que sirvan de
hasge a los estudics propiamente profesionales. Era una

revolucidn en 1

{

estructura académica de grandes rerspectivas v
sefialaba el enfogue de= 1z Universidad con las nuevas politicas de
organizacidn gque venian impulsadas ror el primer Congresgo de

Universidades latinoamericanas descritos en el capitulo anterior.

A partir del acuerdo # 012 del 3 de Jjunio de 1977 se declara aue
la filosofia de la Facultadd ests sostenida por el tripode de 1la
docencia, la investigacidon y la rroyeccién a la comunidad. Estos

principios han sido, pues, introducidos en las facultades de la

17
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‘histérico de  1a organizacidn acad

Uﬁi§ersidad de Cartagena a raiz de la departamenéalizacién, lo
dque nos lleva a pensar que la mision de los departamentozs es
prlmordlalmente contrarrestar la viejs trad1c1on rrofesionalists
por medlo del impulso del estudio de las ciencias, por medio de
la formacidén humanistica ¥ por medio de la investigacion. Feta

es la tendencia que refleja la evolucidén o el desarrclio

(I

mics de  la  Universida? de
Cartagena., v es& por tanto. lo que debe sServir de base rara ei
estudio- de la legislacién acerca de --las- funcionee ~de log

departamentos.

-
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4. ORGANIZACIOR INTEERENA EN LAS UNIVERSIDADES COLOMBIANAS

Estudiados, los Estatutos Generales=s d= las Universidadss

Colombianas Publicas <gus havean sido aprobados por =1 Gobierno

Nacional encontramos un consenso general en Ccuanto . & las
definiciones de la= dependencias académicas.

Las~--Universidades de Antioquia, Atlantico, Caldes., Cartagens.
Cauca, Cordoba, Francisco de “Paula Santander, Distrital
"Francisco Jogé de Caldas”. Rarifio. Pamplons, Pedagagics

Nacional., Pedagbdgica y Tecnoldégica de Colombia y Tecnolégica de
les Llancs Orientales. estan de acuerdo en considerar gque ls
Facultad es la unidad académica o la dependencia responsable de

la administracién de uno o varios programas de formacicn

-universitaria o de formaciédn avanzada o de Post-grado.

El Decreto 080/80C en su Art. 68 Lit. b) dice: Las depsndencias

del drea acadimics

N

Y

se denominarin Facultades, Escuelas

Institutos, Departamentos o Centros. Y el literal e) que las

areas acadeémicas y administrativas se delimitardn debidamente en

& .- .

la estructura de la institucién.

Las definiciones de la Facultad que aparecen en los respectivos

estatutos eutdn en COHCOPddHCld con la definicidn de chu1tdd que

trae el Art. 9 del Decreto Reglamentario 515/80.

(9



La Universidad Nacional, por su parte, que como sz sabe

ze rige
POr unz reglamentacion aparte, =] Decreto B2/80. diece en sus

Estatutos., que la Facultad es l1a unidad académica orimariz de

Universidad ¥y que tiene como funciones ademas de administrar las

a

carreras Yy log programas de investigacidédn, docencia, asescri
atender los serviciocs docentes que le soliciten otras

dependencias.

Por Wltimo, para hacer uns comparacién con una ,Universidad

Frivade. escribimos la definicién de Facultad.que aparéce en los

Estatutos de la Universidad Javerisna. La I

cu1tad

-

interreizciona drea afines del saper: sgrupa profescores v =

U

0
0]

rara la formacidén integral humsno profezionsl Vv orgenize 1oz

curriculos para el otorgamiente de titulos.

En cuvantc a la definicién de departamento no la hemos encontrado

en- el Decreto BO/80 ni en ninguno de sus reglamentarics; parece

que el legislador le dejs a las universidades la potestsd

definir o guse entiende noYy departamento. oin embargo.  h=v
también un gran econsensoe o cerce  de  este  concephto: unicdac

académica que coordina uno o vVarios programas o0 que cultiva una o

varias disciplinas afines, gue imparte docencia, presta servicios

V-..adelanta investigaciones. No nos es posible asegurar guz en
todas ias universidades ptablicas antes mencionadas ios

dﬂpahta“er ocs  figuren como dependencias de una facultad, perc

esto es un hecho en buena varte de elilas.

20



En la Universidad de Antioquia, de Caldas de Cartagena.
Distrital., Narific v Pedagogica Nacional, los l'epartamentos

funcionan como dependencias de las Facultades.

Pcr su parte, en la Universidad nacional, el departamento es una
unidad operativa con dindmica propia para 2]l desarrolio de un

cnica o el art

!,,J'
™

. 1a t

Il

(=3 Taan}

|
i
oy

campo definids de 15 C

En la Universidad Javeriana los departamentos agrupan rprofesores
Y  alumnos con la responsabilidad inmediata de docenéia,
investigacidn vy servicio en linea de conocimientc. Sin  embargo
&h la  Universidad del Valle funciona el departamento de
Estomatologia, que en el fondo es& una facultad de Odontologia.
con un organigrama v estructura similar-a una facultad. Los

pProgramas. tiempo de duracidn (5 afios & 10 semestres) v formascion

de los estudiantes son parecidos.

21
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5. ORGARIZACION INTERNA DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

La oreganizacién interna de 1la Universidad de Cartagens ests
determinada en el Acuerdo % 01 del 6 de febrero de 1981. el
Estatuto General, el cual fue aprobado por el Gobierno Nacional
mediante &1 Decreto ndmero 1878 de Julio 3 de 1581, de
conformidad con lo esgipulado en el Decreto Extracdinaric B0 jé

1980G en su articulo 59 literal b), v en el Acuerde # 005 de

agosto 13 de 1981 del Consejo Superior sobre Eestructura Organica.

En el capitulo V del Estatuto General, se encuentran los
articulos gque se refieren a la Organizacién interna. éstos son

los numeros 36, 37 v 3B.

El articulo 36 autoriza al Consejo Superior, p&}a que mediante
Acuerdo establezca la orgqnizacién.internqrde la Universidad de -
conformifdad con las normas legales y reglamentarias. En uso de
esa autorizacidn, expidid el Consejo Superior el Acuerdo sobre

Estructura Orgdnica, antes citado.

Estas funciones del Consejo Superior, para expedir. el Estatuto
General, estédn c¢laramente estipuladas en el Art. 59 del Lecreto

80/80. El Art. 37. del Estatuto General de- la Universidad de

Cartagena. clagifica las .dependencias asi:



s
1

i 5

—-"Area Académica: A la cual pertenecen las Vice—ﬁéctorias, lasz

Facultades, las Escuelas, Institutos, Departamentos vy Centros.

— Area Administrativa: A la .cual pertenecen la Direccién

Administrativa, divisiones, secciones v Grupos.

ft
2
mn

Dependenciazs de cardcter decisorio. que son los Consejos v

Comités Unidades de Asuntosg Especiales: Comisiones v Juntae.

-

En -2l -Avrts 38 aparecen las definiciones de . Facultad,

Departamento, Exzcuelsa, Instituto. Ceniro v Programa .

Facultades: Son las wunidades mayvores de la Universidad.

responsables de la adminisdtracién de uno o varios programas de

"formacién universitaria o de formacién avanzada o de post-grado

prertenecientes a una misma drea academica. Las Facultadezs a=
suidividen en Departamentos ¥y dentro de ellas rodran.organizarse,

wdemds, Escuelas, Institutos vy Centros.

1]

Departamentc: Es la -unidad académics dependiente de una Facuitad
o Escuela, que cultiva_una o varias disciplinas afinee; imparte

docencia ywédelantaninvestigacién en cada una de ellds.

.El.Departamento ruede prestar servicios a una o varias Facultades

ol E@Quelas.

23
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.departamentos centrales adscritos. as

Escuelas: Son las dependencias en que ruede subdividirss una
Facultad para efectos de la administracién de sus ProOgramas

académicos.

Institureo: Es la dependencia a cuyo carge estan las actividzdes= v
los provectos de investigacion v podra adscribirse & unsa
Facultad.

Centro: Es la unidad responsable de la formacién acedemica

complementaria *de las carreras profesionales.y de 108 programas

de prestacidn de servicios & la comunidsd.

"

Por Programa se entiende el conjuntc de experiencias <

&J

aprendizaje, formalmente estructuradas. que el estudiante resliz

m

en la Universidad con 1 fin de obtener un titulo de formacion

tecnolégica, universitaria,., avanzada o de post-gradg.

El Acuerdo ¥ 05 de agosto/81 del Consejo Superior determinz 1=z

1

estructura orgdnice de l1a Unis g de Cartagena. T o=

e S A
ersid

<
n

organigrama gque se adjunta puede verse que de la Vice—-Rectoris

Académica dependen 5 centros: lag facultades estén divididas en

. Départamentos internos ¥ en algunas de ellas encontramos

[

En la Facultad de Medicina, el Departamento de Ciencias Bdcicas

subdividido en : Fisiologia, Microbiologia vy Parasitologis,

26



Farmacologia, Bioguimica, Morfologia, Biologia.

En la Facultad de Quimica y Farmacia, ] Departamento Central le

Quimica; en la Facultad de Derecho, en la Facultad de Ingenieric
Civil hay dos Departamentos Centrales: e}l de Matemdaticas y el de

Figics, Liaz oty

8
T
(P

<]

]

ltades tienan s51n

I

¥

rartamentos internoc.
No aparecen en la actualidad, en =1 organligrams, ni Esouelss i
Institutos, pero su posible cracién estd prevista - en el

M e T e
egiameniTs .

FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS CENTREALES.
El Articulo’B del mismo acuerdo enumera las funciones que deben
cumplir Jloe departamentos centrales . ¥etas funciones sorn:
a.- Desarrocllar’ las actividades necesarias para -la formacién
integral ds los estudiantes a su CHTEC .

i

b. Experimentar métodos pedagdgicos. sistemas de evaliuvacion 4

o

practica docente tanto en el departamento como en oty

o
fn

‘Instituciones educativas.

c. Buscar el avance de las disciplinas ¥y especialidades & s=u

cargo. " mediante la investigacién., la extension v Tla_ educacidn

PéeThanente.

[ e]
o

2}



d. Proponer Politicas v elaborar los rroyvectos del

para ser considerados por la autoridad competente.

e. Las demds que le zean asignadas de ascuerdo & s
28
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Tomzando como base las anteriores funciones. =1

conveniente hacer un peauenc Transio

determinar si los Departamentos Centrales efectivamente

cumpliende con las funciones gue les habiasn sidn
caso de qus asi no fusra. las causas U obstiaculos

cumplirlas.

Con este fin se elabord un plan de entreviets con
abiertas rara gue fueran conivestadas por

Departamentos Centrales & sabexy

74



ECgicos

1. PREGUNTA. Se estan experimentandce nuevos metodos peda
en su [epartamento?. En caso de gque su respuesta  sea negativa

cualecs son, enn orden de

importancia, los obstdculos e
encuentra?. .
RESPUESTA. o€ ha tratado de experimentar nuevos mET oo

pedagogicos v se han introducidc nuevas técnicas como ayudas

aﬁdiovisuales, rotafolics, videos., conferenciess con invitsados

de
fuera, integraciones con docentes de otros departam=ntcs.
facultades. Las clases continuan siendo magistrales pero == hia
tratado  ds aumnentar la participacidn estudiantil; Qque sea
dinamica, para ello aé han efectuado seminarios. B 1hig]

Pepartamente se trato de gque varios profesores dictaran uns misma
materia de acuerdo a los temas qgue dominsran v prefiriersn perc

hubo gue suspender esta modalidad. Los obstaculos gque se  har

presentado son los siguientes:

a. Numerc excesivo de alumncs en los primeros semestres  sobrs
todo. (de 45 3 125 alumnos en un curso).

b. Escaso tiempo gue dura el transito de los estudiantes por 1

WY
o

diferentes asignaturas.

c. Alta carga académica de los docentes. pues simultaneamente

m
m
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los | directivos, a los nuevos se il

desarrollan los programas a varias facultades.

2. PREGUNTA. Han asistido los docentes de su Departamento gue no
son licenciados en Educacién a cursos de Metodologia de 1la

ensefanza?”. S5i su respuesta es negativa, cudles son los motivos

principales de la no asistencioa a dichos cursos?.

RESPUESTA. Los docentes que no son licenciados =i han asistids =
dichos _curscs. Cuando no=1b-han hecho ha sido por no haber sido
llamados por directivoes o cups Timitads
3. PREGUNTA. Han participado los docentes de su departamento en

cursos sobre técnicas modernas de evaluscidén®. Si su respuests

es negatita, expligue.

RESPUESTA. 51 han asistido los docentes, pero no todos. Cuando

no -Lo nan hecho ha sidc también por no haber sido ‘ilamados por

nEn . owrsesy de formacién

docente. Todos los jefes de Departamento estdn de acuerdo en que
neo eﬁjste una politica coherente en la Universidad en cuantc =
103"gufsos de capacitacién ﬁ actualizacidén de docentes, pues se
observa que no hay planeacién en cuanto -& la continuidad vy

programacion de dichos cursos.

4. PREGUNTA. Evalua periddicamente a .los docentes adscritos a su

Derartamento y cuddo los evalna?. Cudles son los criterios de

o -

31
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,

T

evaluacién?. En caso de que no los evaltGa, cudles son log ™~

L1 ]

rrincipales impedimentos de esa labor. segun Ud.

[N -

RESFUESTA. Manifiestan algunos aue al final del curso elsborsn
encuestas rara que los .estudiantes conceptuén, opinen. Otros lo
hacen en clases, prdacticas y ctros por la carga académica tTar

elevada les es dificil hacerlo.

5. "PREGUNTA. Gue investigaciones se-estdn- realizando en su
departamento?. ..Cudles se proyectan?. ~"Cudles son los principales
obstaculos para que la investigacidén se realice frecueniemente o

como unas acyvividad normal de su departamento?.

RESPUESTA . be los jefes de departamento entrevistados, algunce
manifiestan gue la investigacién es una actividad normal de su

departamento, de tal manera que se reslizan minimo dos

rfl'

1

-

investigaciones anuales cuyos resultados-se publican en” revistas
universgitarias. Otros jefes de departamento, por su parte

aseguran 4ue sdlo hacen investigaciones esporadicas v cuando los

<

docentes necesitan llenar requisitos para—ascenso; por ejempl
investigacionss Libliogrdficas, pero también manifiestan no hacer
investigaciones de ninguna clase.

Los obstéculos que encuentran para realizar las investigaciocnes

]
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L,

a. En otros, equipos fuera de serviciao por falta de mantenimiento.

b. Alto costo de las investigaciones v falta de presupuesto parsa

financiarlas.

c. Alta carga académica de losg docentes ague no les deja tiempo

libre para dedicaric a la investigacidn.

d. No:existe una conciencia de la imprtancia de ls investigacién.

€. [Falta de estimulo v motivacidn en los docentes guienes solc

il

&€ Ppreocupan poor investigar cuando necesitan ascender en 1

carrera docente.

*

6. PREGUNTA. En qué medida se vinculan estudiantes v profesores
a ~la investigacidn en su departamento?. gpéles son los motivos
pér;ios cuales no se vinculan?. '

En  alguncs departamentos los estudiantes participan activamente
de la investigaci@n, sobre todo los monitores, también algunos
rurales que realizan gotividades en ciertos departamentos. El

obstaculo que se presenta para la vinculacién de los estudiantes

i

€8 el roco tiempo due dura en su transito por esas gsignaturas.
Los docentes no se vinculan por los motivos expuestos en la

contestacién a la rregunta anterior. Sin embargo, hay conciencia

de parte de los jefes de deparfémentof'de que ‘estd ” vingnlacién

33 - . [



debe ser mids efectiva.

7. PREGUNTA. Hasta gue punto debe liegar la autonemis e £33
Departamentc para gue marcha mas eficazmente en lo académico. 1o

administrativo v lo financierc?.

1

RESPUESTA. L/  autonomia la tienen los departamentos en 1A
P

académico, pero en lo administrativo v financiero noc., va  qus
dependen de una Facultad. Se suprimid la -linea directa con la
Rertoria. Dos___dieron respuestas’ vagas rero siete Jefes

estuvieron de acuerdo con lo anterior.

8. PREGUNTA. Se provecta e1 departamento a &u cargo  hacis lez
comunidad?. Qué obstaculos encuentra para realizar esa
pProyeccion?

RESPUESTA. ‘Algunos departamentos se rroyvectan hacia la comunidad

por medio de conferencias, asesorias a estudiantes de
bachillerato, servicic Zn consulia externs del Hosritsl
Universitario, cursos de post-grado v extracurriculares. Un

départamento pianes la realizacién de cursos de actualizacion &
orofesores de ensefianza media de la provincia; dos departamentos
Han aisminuido W“ltimamente su rroyeccién debido s rroulemas
locativos y de dafios en equipcs. Otros departamentos Prestaran

servicio de andlisis a la industria a bajos costos; se espers que

los alumnos se vinculen méds adelante a estos programas,,“”‘

34
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9. PREGUNTA. Las politicas de desarrollce académico v los
Praovectos ol ampliar ' v/0 mejorar las actividades d= =i
Departamento son estudiadas oportunamente ror la sutoridsad

respectivas.,

RESPUESTA . Algunos jefes de departamento manifiestan no tener

prohlaemas

o

m
i

respecto. todos coinciden an que son egcuchadas pere
no  acogidas  oportunamente  sus ldeas vy

atribuyen a dificultades pPresupuestales. , '

10. PREGUNTA . Cual de las siguientes dos viss le parece  wmas

la  actividad investigativa v docente de su

departamento: Gue las facultades scliciten determinados

contenidos seguin  sus Propios criterios o que su Departamento,

liibrement=. fije los contenidos necesarios de cads A ignatur

m
by

En qué critérios basa 5U respuesta’?.

Manifiestan que  son los directivos de las Facultades quienes

Tidan los contenidos haciende énfasis en los ‘aspectos relativos =

cads profiesion: también dicern aue  ellos

mismos fijan sus
contenidos. pero todos estan de acuerdo en que debe haber
coordinacidry, interdisciplinariedad rara evitar los cambios

35
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Analizadess las respuestas de las entrevistas podemos concluir aue

log Departamentos Centrales no gotan cumpliends ocabslments

funcicnes que les corrvesponden segun la Estructura Orgdénica de la

e

Universidad v que cousas de e7

1MNIENTO SOn:

pmch i

Z. Numero excemive de estudiantes sobre todo en lo= cursos de ios

Primeros semestres.

3. Falta de una politica coherente v de una rlanesacidn adecuvads
an la programsacidn d2 cursos de capacitacidn para los docentes.

4. Impedimentos presupuestales para obtener recurscos fisicos para

adelantar investigaciones.

~

m
]
[o)
p.l

5. Falta de estimule y motivacién en los docentes h 1a

investigacicon. i

6. Falta de conciencia en el rrofesorado sobre la importancia de

la investigacion.

v

7. Al suprimirse la lines directa con la Rectorise, la unda de




v

autonomia ds los departamentos ha traidce como consecuencia

lentituc en la comunicacion rues hay gque pasar por el Tiltro

o
i

la Faculitad.

. A lio

n

Departamentos Ceritrales, de Central solc les gu=d

[ull
al
i

nombre: en la practica son departamentos internocs que Prestan

serviciocs & otras facultades ademzas de sauells 5 1l cusl ssT. 2
adscritos.

9. Deberia existir un coordinador &n los Depertamentos de las
Ciencilas Basicas de la Saiud ¥ gqus sea rotado por determinadd
tiempo rars  darle oportunidad =  cada departamento., Eers

coordinador puede ser invitado a los consejos académicos de lacz

diferentes facultades del Areas de l1s salud cuando ses necesario.

[

1
8]

ror solicitud propia o de determinada facultad.

10. Para lograr una lmejor coordinacién e integracidn de

}-.l
Q
m

Departamsntos deherian reunirse los jefes cada cierto tiempo.
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Una vem obtenidas  las conclusiones de  este sestudio. TioE
rermitimos  hacer las siguientes yecomendanioencs tandientes =

conseguir gque el papel gue los Departamentos Centrales estan

N

liamados =& dezempefiar dentre de

t

la concepcidén moderna d=

Universidad. esa triple funcisn de

lmpartir doecencis, investigar
Y :=prestar servicic a la comunidad sea realizada cada dia mis
eféctivamente enmgﬁestra Universidéd de Cartagens.
51 en algo puede contribuir este trabajio para lograr gque podamos
deEir taﬁbién en la Universidad de Cartagena, oon Pranoos oy
Tunnerma; "El departamento triunfa despliazando-a la cdtedra’ nos
consideramos sstisfechos.

1. Con considerar la conveniencia de. disminuir la carga académica

a los docentes interesados en la investigacidn.

xcepivo namero de estudisntes en los cureos para ques

los docentes puedan  interrelacionarse con ellos vy lograr e1

mejoramiento del proceso de ensefianza ~ aprendizaje.

3. Formular wun plan. basado en una politica coherente que

conlleve

h

ta realizacidén de cursos  de capacitacidn, y de

zion pars todos los Docentes de Universidad.



4. Fijar normas y criterios generales gque rermitan ta

evaluacldn periddica de los docenteg v de lz labor por sllocsz
dependiends  de lzs Il=horves gue  realicen ern  iss
zcultadey
5. bolucioner oz problemas presupusstales gue tienen

departamentos para realizar su labor cientifica e investigativa.

ion v

B. Crear una conciencia de la importancis de la investligasi

crear estimulios & incentivos_para quienes se dediguen a ella, no

80l0 desde el punto de vista del ascensc enn 1la carrera docernte .
For ejezmplo. mantener su statas econdémico, o mejorarlo para gus

el docente esté libre de preocupaciones v s2 dedique de lleno =

(8

In.

M

7. Estasble

Q

i

ey comd politice general de todos los  depesrtam=ntos
que gz fijen interdisciplinariamente con las Facultades
respectivas, los contenidos de los programas académicos. Crear

comiteés curriculares interdisciplinarios con éste fin.

8r~Nombrar un coordinador de los departamentos que estsd dividide
— . ' :
en el Deyartamento de Ciencias Basicas de la salud, gue sea canal

de ™ comunicacién comin con los directivos para que se logre la

intervencidn  adecuads de los mism=so,. lo cual redundara er  un

mejoramiento de la labor por ellos realizada.

I la investigaci

38 ’
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