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Resumen

La comunidad de aprendizaje como estrategia educativa se adecla a |os contextos
marcados por |as desigual dades sociales | as cuales tiene su incidencia en las aul as de clases
donde se observa € desinterés de los estudiantes por acanzar una preparacion integral que
los lleve a unacalidad de vida digna, de la misma maneralos padres de familia se aislan de
los procesos pedagdgi cos por |os afanes que le trae su diaadia negando el acompafiamiento
gue se necesita para complementar e proceso de aprendizaje de los estudiantes. La
comunidad de aprendizaje tiene como proposito transformar las préacticas pedagogicas de
los docentes, |a integracion de todos |os participantes de la comunidad educativa Galanista
en |os procesos escol ares, como también la proyeccion de la escuelahacialatransformacion
del contexto.

La sistematizacion de esta experiencia pedagdgica llevada a cabo en La Institucion
Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento se realizd bago los criterios de la investigacion
accion participativa, a st mismo relaciono los postulados de Vygotsky, Freire, Habermas,
Bruner y Wells con las acciones educativas de éxito priorizadas para intervenir las
problematicas detectadas. Los grupos interactivos, las tertulias dialdgicas, la formacion a
padres de familia, la participacion de la comunidad educativay la biblioteca tutorizada.

La comunidad de aprendizaje Galanista demostré que las participaciones de los
agentes educativos movilizan y construyen saberes desde la interaccion socia, de igua
manera redujo €l fracaso escolar dandole sentido a la escolarizacion, repedagogizar la
préactica pedagogica marco un camino en latransformacion de la escuela.

Es necesario tener en cuenta para futuros trabajo sobre implementacion de
comunidades de aprendizaje que esta estrategia debe involucrar a toda la comunidad
educativa, vivenciar todas las etapas de transformacion e involucrar personas y entidades
gue fortalezcan €l trabajo escolar.

Palabras claves. Comunidad de aprendizaje, practica pedagogica, contexto,

sistematizacion, interaccion social, investigacion accion participativa, transformacion.



Abstract

Thelearning community as an educational strategy is adapted to the contexts marked
by social inequalities which have an impact on classrooms where students' disinterest is
observed in achieving an integral preparation that leads them to a decent quality of life, In
the same way, parents isolate themselves from the pedagogical processes due to their daily
efforts, denying the support they need to complement the students' learning process. The
learning community aims to transform the pedagogical practices of teachers, the integration
of al participants of the Galanista educational community in school processes, as well as
the projection of the school towards the transformation of the context.

The systematization of this pedagogical experience carried out in the Luis Carlos
Galan Sarmiento Educationa Ingtitution was carried out under the criteria of the
participatory action research, itself related the Vygotsky, Freire, Habermas, Bruner and
WEells postulates with the successful educational actions prioritized to intervene the
problems detected. Interactive groups, dialogic gatherings, training for parents, the
participation of the educational community and the tutored library.

The Galanista learning community showed that the participation of educational
agents mobilizes and build knowledge from socia interaction, in the same way reduced
school failure making sense of schooling, re-teaching pedagogical practice marked a path
in the transformation of the school.

It is necessary to takeinto account for future work on the implementation of learning
communities that this strategy must involve the entire educational community, experience
all stages of transformation and involve people and entities that strengthen school work.

Keywords. Learning community, pedagogica practice, context, systematization,
social interaction, participatory action research, transformation.
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Presentacion

La Maestria en Educacion con Enfasis en Ciencias Exactas Naturales y del Lenguaje,
ofertada por € Ministerio de Educacion Naciona en convenio con la Universidad de
Cartagena, permitio iniciar un camino de reflexion, rescate y transformacion de mi practica
pedagdgica, encaminada afortalecer el desempefio laboral, |0s aprendizajes de mis estudiantes

y las dindmicas ingtitucional es.

La propuesta que se comparte en esta sistematizacion, denominada “La Comunidad de
Aprendizaje como Estrategia para la Transformacion de la Practica Pedagogica para la
Construccién dela Escuela Alegre”, se basa en un conjunto de actuaciones educativas de éxitos
gue tienen como finalidad la transformaciéon socia y educativa. Se fundamenta en los
postulados de la comunidad cientifica internacional que destacan € aprendizaje en la actual
sociedad las interacciones y la participacion de la comunidad. Al respecto, Diez-Palomar &
Flecha (2010) afirmalo siguiente sobre este tipo de comunidad:

Comunidades de Aprendizaje supone una reaccion contra cualquier tipo de supersticiéon en
educacion. Es un proyecto fundamentado en las teorias mas relevantes en la comunidad
cientifica internacional y esta formado por un conjunto de actuaciones gue tienen una solida
base cientifica.

Esta gran oportunidad permitié develar las probleméticas que subyacen en la
cotidianidad de nuestra Institucion Educativa, asi mismo permitié plantear un proceso de
investigacion accion pedagogica (IAP), respetando los pasos propios de las etapas de
transformacion de la Comunidad de Aprendizaje; etapas estas que iniciaron con un proceso
de sensibilizacién en el cual serealizaron dos ciclos de encuestas que arrojaron como resultado
las problematicas, motivo de intervencion de esta sistematizacion, para pasar a la toma de
decisionesy priorizacion delas actuaciones educativas de éxito arealizar, luego teniendo claro
las acciones se construyd e suefio que queriamos alcanzar, esta etapa se realizd con la
participacion de todala comunidad galanista, El proceso de sistematizacion se realizo bajo la
orientacion de los postulados de Oscar Jara Holliday ( 2018).
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L a sistematizaci én esta organi zada en cinco capitul os, |os cual es dan cuenta del proceso
de transformacion consolidado. El primer capitulo nos acerca a contexto del barrio El Pozon
y a contexto pedagdgico de la Institucién Educativa Luis Carlos Galdn Sarmiento. El segundo
capitulo narra como se fue descubriendo € problema de intervencion y como se fue dando
forma a la propuesta. En ese orden de ideas, € capitulo tres expone la propuesta “La
Comunidad de Aprendizaje como Estrategia para la Transformacion de la Préctica
Pedagdgica para la Construccion de la Escuela Alegre”, el capitulo cuatro brinda un vigje en
el tiempo y €l espacio del origen y evolucion de Comunidades de Aprendizaje y en € Ultimo
aparte se relata la puesta en practica de la propuesta en nuestra institucion, los el ementos que
facilitaron y limitaron el trabajo, asi mismo contiene las lecciones aprendidas de todo este
proceso de transformacion.

La estrategia presenta las acciones que se realizaron agrupadas en tres ges. la préactica
pedagdgica, la integracion de la familia Galanista 'y la proyeccion ala comunidad. Estos gjes
estan permeados por 1os principios del aprendizaje dialdgico y las actuaciones educativas de
éxito caracteristicas de Comunidades de Aprendizagje. El suefio es llevar ala |.E Luis Carlos
Galan Sarmiento a convertirse en “La escuela alegre”, transformando la realidad que se opone

alaeducacion de calidad, emancipadora, y con sentido paralaviday no parael momento.
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Capitulo 1. Contexto y entorno escolar
1.1 Aquiinicia € proceso, una mirada al contexto, ubicacion geogr afica barrio El
Pozon

Ubicacién geogréfica Barrio El Pozon.

llustracién 1. Mapa ubicacion geogréfica Barrio Villa Pozén. Fuente: extraido de googlemaps.

Conociendo € barrio

En Cartagena de Indias a sur occidente de la ciudad, encontramos €l barrio El Pozon,
uno de los sectores méas populares de este nucleo urbano, hace parte de la comuna 6 de la
localidad 2 delaVirgeny Turisticadel distrito turistico y cultural; Castro (2009) sefiala varios
datos que este barrio tiene un area de tres mil y una hectérea de terrenos segin mediadas
tomadas por INCORA. Sus limites son: por el norte con la Ciénaga de la Virgen; por € sur,
limita.con la Carreterade |a Cordialidad; por €l este presentalimites con el Terrenos de Alcalis
de Colombia o Terraplén. Al oeste limita con los barrios Villa Estrella, Uncopin y Las
Américas.

El barrio cuenta con 21 sectores constituidos; de estos, 19 tienen junta de accion
comunal. Alberga unadiversidad de habitantes procedentes de distintas regiones del territorio
colombiano, situacion que lo define como un espacio que evidencia una variedad de
manifestaciones multiculturales que combinan costumbres y tradiciones, representadas en

acentos, formas de vestir, de vivir y convivir.
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1.2 Antecedentes historicos, cuenta la historia
Cuenta la historia que...
La fundacién de este popul oso sector de Cartagena de Indias se remonta hacia € afio 1969,
cuando 57 campesinos provenientes de distintos departamentos del norte de Colombia

tomaron unos terrenos préoximos ala Cienaga de la Virgen para cultivar arroz.

Foto 1. Fuente: Panoramica del Barrio El Pozon. Disponible en: http://www.lagrannotica.convpolitica-
adelina-covo

Las caracteristicas del sector posteriormente le dieron €l nhombre a barrio que se ha

mantenido hasta la actualidad. Cano (2008) describe que:

Por ser terrenos bajos, anegadizos y fangosos se les dio el nhombre de “Pozon” por las
frecuentesinundaciones. En busca de una mejor calidad de vida, estas personas setrasladaron
a los terrenos mas cercanos a la via de la Cordialidad, a lo que hoy se denomina Sector
Central, donde levantaron las primeras viviendas y se inici6é formalmente el barrio.

En cuanto a los habitantes, este barrio es considerado como uno de los méas poblados
delaciudad de Cartagena, que de acuerdo con Gonzalez y Villalba (2016), destaca:

El Pozon: un espacio caracterizado por ser uno delosde mayor nivel demogréfico delaciudad,
con aproximadamente 80.601 habitantes. Un acercamiento al barrio el Pozon nos pone en
sintonia con su amplitud demogréfica; se trata de un vasto nimero de habitantes con un alto
nivel de variacién en cuanto a su procedencia. Es un barrio que empezd como una pequefia
invasion y hoy se convierte en el mas poblado de la ciudad de Cartagena, contando con 8.976

viviendas en las que viven aproxi madamente de 4 a 5 personas. (pps. 10-11)
Para |a préctica pedagdgica la ubicacion del barrio presenta posibilidades y limitantes.
Entre las limitaciones se encuentran: |a situacion que se presenta en época de lluvias, debido a
15



lasinundaciones que afectan lamovilidad delos estudiantes y docentes paraingresar alaplanta
fisica de la Institucion Educativa. Asimismo, en algunos casos, se reportan estudiantes con
problemas de salud causados por las precarias condiciones de salubridad ocasionadas por la
humedad. Esto influye en laasistencia a clase afectando el normal desarrollo de las actividades
pedagogicas, ya que se dificulta la continuidad de la programacién escolar. Su extension y
ubicacion permite una ata oferta educativa para cubrir la demanda de la poblacion estudiantil
en crecimiento anual .
1.3 Contexto Educativo del Barrio El Pozon

Partiendo de las visitas domiciliarias y las aplicaciones de la ficha de caracterizacion
socia, se evidencia que los pobladores adultos de este barrio no poseen un ato nivel de
escolaridad, lo cua se debe a bajo nivel econdémico y a la falta de interés que tienen con
respecto a su formacién académica. Ademas, muchos padres de familia laboran durante largas
jornadas, lo que lesimpide vincularse al sistema educativo.

Otro factor que afecta a la primera infancia tiene relacion con el no cubrimiento total
de la demanda por €l déficit de existencia de hogares de bienestar ni guarderias para infantes
de 1 a5 afos, su ingreso alas I.E oficiales es a partir de los 5 aflos como o contempla el
Articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991.

En 2017 lal.E Luis Carlos Galan Sarmiento se vio en lanecesidad de tomar en alquiler
una construccion del colegio El Saber para acondicionarlo como sede, y a inicio de marzo de
2018 se construyeron cuatro aulas para recibir alos solicitantes, en su mayoria, provenientes
de la Republica de Venezuela.

Los observadores de los estudiantes de nuestra I.E. muestran €l bgo nivel de
escolaridad de los padres de familia, con mayor proporcion encontramos el nivel de primaria,
seguido de secundaria y un muy bao nivel universitario. Como limitante del bgo nivel
educativo de los padres de familia las préacticas pedagogicas se ven afectadas por e poco
acompariamiento en las actividades extra clases de |os estudiantes.

El barrio El Pozdn tiene trece instituciones educativas oficia es de las cual es solo cinco

cuentan con personal especializado en atencion psicosocial.
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Foto 2. Vista externa |. E. Luis Carlos Galan Sarmiento. Fuente: Arroyo, B.

1.4 Laeconomiadel barrio El Pozén, posibilidadesy limitantes

De acuerdo con lainformacion obtenida en los observadores de | os estudiantes ( 2017-
2018) y en el Proyecto Educativo Institucional - PEI delasinstituciones educativas Luis Carlos
Gaéan Sarmiento y La Libertad, ademas del aporte delos trabajos realizados en los médulos
de contextualizacion con | as tutoras Rosario Blanco y Kenia Cogollo y de proyecto de aula con
laLicenciadaDiliaMejia reaicéla caracterizacion economicadel barrio El Pozon, asi mismo
destaco la participacion de los estudiantes de noveno grado, quienes desarrollaron un proyecto
de aulatitulado Mi Barrio, lo cual fue de mucha utilidad en el andlisis de este aspecto y 1o que
me llevd a concluir que laeconomiadel sector es muy similar alade |os sectores vulnerables
de nuestra ciudad: € elevado indice de necesidades béasicas insatisfechas, € desempleo, la
economiainformal, las de victimasde laviolencia provenientes de otras regiones de la Costa
Atlantica 'y del pais en genera, llegan a este asentamiento humano como desplazadosy no
tienen una fuente de ingreso fijani ocupacion definida, subsisten de la economiainformal. En
los ultimos tiempos las mujeres se han vinculado a la vida productiva, dedicandose en su
mayoria al servicio doméstico. Observadores (2017-2018)

El desempleo es muy notorio, en € barrio prima la economia informal o como los
habitantes del barrio lo llaman “la economia del rebusque”, oficios como vendedores de tinto,
emboladores, esparrin de buses, mototaxismo, ayudantes de albafiileria, masgjistas informales
en las playas de Cartagena, vendedores ambulantes, entre otros oficios que no vinculan a los
habitantes del barrio al trabajo formal. Observadores ( 2017-2018)

17



Foto 3: Economia Barrio El Pozon. Fuente: Arroyo, B.

El barrio El Pozon se caracteriza por presentar un activo comercio sobretodo en lavia
principal, se observa en toda su extension un numero significativo de establecimientos
comerciaes que le brinda alos vecinos la posibilidad de proveerse delos articulos de primera
necesidad, cabe recalcar que no solo los negocios establecidos en la via principal activan el
comercio, €l incremento de la economia informal cada dia va en ascenso aternando con los
locales que han logrado posicionarse en e mercado pozonero. Predominan lastiendas, abastos,
almacenes, miscel dneas, todos son establ ecimientos de prestacion de servicios.
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El componente econOmico se articula de manera determinante a la practica
pedagogica, por ser una comunidad con necesidades béasicas insatisfecha la poblacion
estudiantil se ve afectada directamente, los escasos recursos econdmicos de las familias
pozoneras se evidencian en la desnutricién que se observa en |os estudiantes, en € ausentismo
ocasionado por la necesidad de acompafnar sus padres en los trabgjos informales, en la
desercion escolar motivada por la necesidad de trabgjar para apoyar a la familia a conseguir
recursos econdmicos, en € poco acceso alatecnologiay otros recursos basi cos necesarios para
el desarrollo delas actividades académicas, |afa ta de acompafiamiento delos padres de familia
en el proceso de aprendizaje de los estudiantes debido a que sus jornadas de trabagjo son muy
extensas y no pueden supervisar ni acompafiar a |os jovenes en este proceso, ademas de la
probleméticafamiliar que surge en torno ala escases de recursos econémicos, lo cual afectala
parte emocional del estudiante generando desinterés por €l estudio.

La préctica pedagbgica se ve afectada por € ausentismo, las programaciones se
desarrollan lentamente, cuando los estudiantes retornan se tienen que planear actividades
especiaes parallevarlos a nivel de los comparieros que asisten regularmente a clases.

Cuando se presentan casos de bajo rendimiento académico y problemas de
comportamiento se requiere el acompariamiento de los padres de familias, por lo genera no
asisten a las reuniones programadas para buscar soluciones que permitan superar las
probleméticas de sus hijos.

La posibilidad de acceder alatecnologia se convierte en un limitante parael desarrollo
de la clase, ya que la dea de un mundo de informacion actualizada que encontramos en la
internet, para el desarrollo de las clases se usan los bibliobancos que en muchos casos son de
ediciones desactualizadas, se recure a la creatividad del maestro para poder acercar a
estudiante alainformacién que proporcionalared.

Desde las clases de Ciencias Sociales, Economia y Politica y Artistica se trabgjan
actividades que desarrollan la actitud de emprendimiento, utilizando los elementos que €l
contexto les brinda para crear proyectos artesanales y ecologista que luego se ven reflgjados en

iNgresos econémicos.
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Foto. Fuente 4. Economia informal. Fuente: Estudiantes de grado noveno |.E.L.G.S2017

Lalnstitucion Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento esunaentidad sin animo delucro
al servicio delacomunidad pozonera, fue creada mediante acuerdo 01 de diciembre 18 de 1990
del Consgo Municipal de Cartagena, y mediante acuerdo No 06 de marzo del 2000 fue
fusionado con la Escuela Distrital los CHULIANES formando asi e COLEGIO DISTRITAL
LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO, mediante resolucion 0848 del 30 de mayo del 2002
de la Secretaria de Educacion. Inicié su funcionamiento bajo la direccion del Licenciado
JAVIER LLAMAS CANO, ratificado mediante resolucion No. 0938 del 02 dejulio del 2002.

En e afio 2003, se entregd a la comunidad del Pozon una nueva'y moderna sede en el
sector NUEVO HORIZONTE e inmediatamente se desvincul6 de la sede Los Chulianes,
pasando a ser una institucion principal, esta planta fisica tuvo una inversién de cas
$2.000.000.000 y se construyd con recursos del Distrito de Cartagena. Esta sede NUEVO
HORIZONTE tiene toda su capacidad instalada, ofrece todos los niveles: Pre-Escolar Bésica

y Mediay funcionaen tres jornadas.
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Su planta de personal esta compuesta de 44 docentes, dos normalistas, 37 licenciados,
cuatro ingenieros, una psicologa, ademas de tres coordinadores, liderados por € rector Lic.
Robinson Orozco Quejada.

Laplantafisicadelalnstitucion cuenta con unasalade informatica, tiendaescolar, sala
de profesores, restaurante escolar, sede Administrativa, biblioteca, dos baterias sanitarias, 14
aulas de clases, cuatro salones de Educacién Pre-Escolar y una cancha multiple.

En 2018 |a poblacion estudiantil estaba constituida por 1700 estudiantes, pertenecientes
afamiliasdeestrato 1y 2.
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Capitulo 2. Construccion de la propuesta
2.1 Lamaestria, reflexionando, transformando y rescatando

Cuando a nuestra institucion educativa llegd la convocatoria de las Becas Excelencia
del Ministerio de Educacion Nacional, € consgjo directivo determiné postular a dos docentes
de cadajornada, teniendo en cuentalos requisitos exigidos paratal fin, en lajornadadelatarde
se postularon docentes del area de artisticay de basica primariay en lajornada de la mafiana
docentes del &rea de mateméticas'y ciencias sociales.

Tiempo después llegd la aprobacion de Ministerio de Educacion Nacional y la
Universidad de Cartagena realizo otro proceso de seleccion atendiendo a perfil ofrecido por
el énfasis delamaestriadel cual solo yo fui seleccionada parainiciar este gran compromiso de
cualificacion académica.

A diferenciade otras instituciones educativas que pudieron organizar grupos de trabajo
con sus pares maestrantes inicié sola € proceso, algunas veces para realizar los trabajos
asignados en los diferentes moédulos mis docentes permitian la asociacion con otras
instituciones educativas. De esta maneray con muchas expectativas comenzé este camino de
transformaci on pedagdgica.

2.2 Participantes de la investigacion

Soy Beatriz Teresa Arroyo Cabrera docente de la institucion educativa Luis Carlos
Galan Sarmiento, licenciada en ciencias sociales y econdémicas delaUniversidad del Atléantico,
trabajo en esta | .E desde septiembre de 2008, actual mente tengo asi gnaci én académicaen grado
seisy octavo (2018).

Inicialmente, les comento sobre mi practica pedagdgica como directora de grupo.
Desde 2016 Tengo ami cargo € grupo 8-2 mi metasiempre hasido tener unabuenareacién
con mis estudiantes y padres de familia, he procurado fortalecer |os valores que traen desde €
seno familiar, asi mismo ensefiar y vivenciar los valores institucionales;, mi responsabilidad
con ellos no se haquedado solo en & plano académico, mi objetivo es formarlosintegralmente
para entregarle ala comunidad del barrio EI Pozén una promocién que pueda contribuir ala
trasformacion positiva de contexto. Desde sexto grado he trabajado con ellos aspectos como la
sexualidad, embarazos a temprana edad, etiqueta en la mesa, pandillas, drogadiccion entre

otros, todo esto atendiendo a las problematicas sociales del entorno. En la temética del
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embarazo a temprana edad se contd con colaboracion de la Fundacion Juan Felipe Gomez
Escobar.

Los padres de familia se han mostrado muy complacidos porgque observan cambios
positivos en el comportamiento de sus hijos, como directora de grupo aspiro a continuar con
ellos hasta donde |las disposiciones directivas y académicas me permitan, formar no es asunto
de un afo o dos, soy consciente que es un trabajo que apenas esta empezando.

La maestria en educacion que adelanto con la Universidad de Cartagena ha orientado
el proceso que habia iniciado con mis estudiantes, fundamentando epistemol 6gicamente los
saberes pedagogicos fortaleciendo mi relacion con los estudiantes y padres de familias.

Desde €l inicio de lamaestriales comenté sobre e proceso de formacién académica en
el cua me encontraba dejandole siempre claro que lo que estoy aprendiendo es para
transformar mi practica pedagdgica, |0 que se debe evidenciar enlaformacionintegra deellos;
estan ala expectativa pues le he manifestado laintencion de trabajar mi proyecto de grado con
ellos como protagonistas y participes activos del proceso.

Antesdeiniciar €l proceso de la maestria atendia a los estudiantes de una manera muy
basica respondiendo de manera mecénica y tradicional a la responsabilidad que me habian
asignado. Reconozco que ahora soy mas sensible a las necesidades de formacion de los
estudiantes, a sus intereses, gustos, problemas y sentimientos; hoy siento que el compromiso
con €ellos es cada vez mayor, tengo presente que mi transformacion debe ir de profesora a
Maestra, €l filosofo Martinez Miguélez citado en Hernandez ( 2013: 146) explicaen su libro
titulado Nuevos paradigmas de la investigacion, la frase de Albert Einstein: “El arte mas
importante de un maestro es saber despertar en sus alumnos la alegria de conocer y crear”. El
mismo autor (2013) comenta que:

La categoria de maestro no est4 en un diploma, ni en la condicion laboral de ser docente o
profesor. Ni en la de quien se declara educador sino en quien despierta la alegria por €l
conocimiento. Y para ello hay que estar toda la vida en la escuela. La alegria de vivir esla
ensefianza de un maestro.

En cuanto a mi préctica pedagdgica en € area de ciencias sociales hago la siguiente
reflexion de como era antes de iniciar e proceso de formacion en la maestriaz Antes de
vincularme al sector oficial trabajé en uno de los colegios privados mas grande de laciudad o
cua aportd a mi practica pedagdgica experiencias muy enriquecedoras; trabajaba con grupos
numerosos, lo cua exigia una metodologia dindmica para poder brindarle a estudiante la
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oportunidad de recibir una educacion de calidad y mantener los niveles de las pruebas externas
en el nivel superior. Me mantenian en una zona de confort por ser un colegio de una caja de
compensacion estaba acostumbrada a trabajar con jovenes de diversos estratos sociales, donde
los padres hacian |o necesario cuando sus hijos presentaban dificultades en la asignatura o en
cualquier otra hasta el punto de contratar docentes paratareas dirigidas, asi mi trabajo eramas
facil y yo consideraba que estaba haciendo lo mejor.

En 2008 a integrarme a la Institucion Educativa Luis Carlos Galén Sarmiento €l
contexto educativo y socioecondmico gque encontré era totalmente diferente, esto se convirtio
en un reto, debia cambiar todas las costumbres que aprendidas. Los nuevos estudiantes
trabagjaban con lo que & maestro y la escuela le podian ofrecer. Por tanto, empecé adaptando
algunas estrategias que funcionaban en el sector privado, por gemplo la organizacion del aula,
laornamentacion del espacio y € trabajo en equipo (gruposinteligentes), pero al no contar con
recursos educativos necesarios paradesarrollar |as estrategias propias del trabajo en clasey del
trabgjo en grupo y, a no encontrar apoyo o acompafiamiento del padre de familia, sin
proponérmel o, terminé regresando aunametodol ogiatradicionalistadonde el objetivo eradarle
todo al estudiante, no veia que los estaba victimizando, siempre pensando en “no tienen para
un comprar un libro, o para una hora de internet” terminé convirtiéndolos en sujetos pasivos
gue solo recibian lo que creia que era pertinente para ellos. Es decir, € conocimiento
transmitido de acuerdo acriterio personales, puesto que como docente erael centro del proceso.
Las dindamicas del trabgjo en equipo cambiaron su intencionalidad convirtiéndose en un
momento para transcribir las respuestas que como profesora queria que me dieran. Los més
aplicados y astutos aprendieron a leer este estilo y respondian lo que ellos sabian que me
agradaria. Contrariamente, |os mas distraidos reprobaban y |as actividades de recuperacion que
se les aplicaba consistia en repetir o que ya se habiarealizado y no habia funcionado.

En cuanto al proceso de eval uacion se puede afirmar tenia caracteristicas memoristicas,
y solo el docente determinaba la forma de evaluar, a veces resultaba intimidante; el medio al
gue llegué me obligaba a ser exigente eso me ayudaba a mantener € orden y la disciplina.
Dependiendo del curso asi se utilizaban las estrategias, s eran indisciplinados la clase era
totalmente magistral negandoles la oportunidad de aprender de una manera diferente, pero si

era lo contrario las estrategias fluian. En materia de recursos didacticos, se presentaban
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limitaciones, por 1o que terminé trabgjando con un texto guia limitando las posibilidades de
trabagjar con otras fuentes de informacion.

Al iniciar la maestria en educacion de la Universidad de Cartagena y € Ministerio de
Educacién Nacional, comprendi que tenia un reto muy grande en el camino como docente. Al
inicio del proceso de induccion con los maestros de la universidad, la Doctora Ana Pombo,
directora de maestria, dgjé claro cud era la intencionaidad de ésta, insistiendo en la
transformacion de la préctica pedagdgica del maestrante y su relacion con el mejoramiento de
los aprendizajes de los estudiantes y a nuestra contribucion en las dindmicas institucional es.

En €l primer semestre me apropié de lanormatividad que enmarcaa sistemaeducativo,
aspecto clave para dar legitimidad a la labor que se desempefia. Esto fue compartido con la
coordinacion de la |.E mediante la documentacion estudiada en € modulo referente a politica
educativa.

A medida que se desarrollaron las clases observaba que |o que pensaba que estaba bien
en gercicio de la actividad docente tenia que sufrir una transformacion, la actualizacion que
iba recibiendo la puse en evidencia en las clases y cambié de actitud frente a la labor
desempefiada. No ha sido facil desaprender, pero cuando observo resultados positivos en los
estudiantes me animo més a Repedagogizar mi préactica como educadora.

En este sentido, |a gestion de aula esta encaminada a lograr aprendizajes significativos
en | os estudiantes para que puedan desarrollarse de manera competente y transformadora en su
contexto. Diaz Barriga F. (2002: 11) sostiene que “es mediante la realizacidn de aprendizajes
significativos que el alumno construye significados que enriquecen su conocimiento del mundo
fisico y social, potenciando asi su crecimiento personal”.

Para el acercamiento a este propdsito empecé a incorporar |as estrategias sugeridas en
el desarrollo de los modulos de la maestria con base en € proyecto de aula trabajado con la
tutora Dilia Mgjia, siendo la primera estrategia que se implement6 en el grado noveno con €l
proyecto titulado “Mi Barrio”, que consiste es un trabajo participativo y vivencial en e cual
los jovenes construyeron lahistoriadel El Pozon partiendo del intercambio de informacion con
lacomunidad, los fundadores del barrio, de las consultas en lared, la observacion directa (para
el caso delaeconomiadel El Pozon). Igualmente, del anadlisis de lainformacion y, por dltimo,

de la socializacion entre sus pares. El proyecto aln esté en curso y tiene como objetivo su
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extension para € ano escolar de 2019 a otras areas con la finalidad de darle un carécter
interdisciplinar.

El médulo de contextualizacion y proyecto de aulal y |1 aportaron la fundamentacion
epistemolégica a este trabajo. Un trabajo que trata de acercarse a los planteamientos de la
cognicion situada, trabajo que va orientado hacia laintegracion de la escuela, € conocimiento
y €l contexto propio del sujeto aprendiente. De esta forma se reconoce o planteado por Diaz
Barrigay Herndndez Arcea (2002: 15):

Lo importante que es para el aprendizaje la actividad y € contexto, reconociendo que €
aprendizaje escolar es en gran medida un proceso de acumulacion, donde |os alumnos pasan
a formar parte de una especie de comunidad o cultura de practicantes.

En cuanto a las actividades de aprendizaje en grupo se le dio una resignificacion
pasando de trabajo en grupo a trabajo colaborativo, estrategia que dio buenos resultado por
permitir la integracion, la participacion de estudiantes y padres de familia, la creacion de
trabajos innovadores y, sobretodo, la construccién de aprendizajes significativos que pueden
ser llevados a contextos nuevos.

Por otro lado, la lectura de texto La Evaluacion En El Aula de Shepard L. (2006, pp.
623-646) hace un cambio en la perspectiva de 1o que debe ser la evaluacién cuando sustenta
que:

La evaluacion formativa debe quedar perfectamente integrada a la ensefianza observando 1o
gue queremos que los estudiantes aprendan, los progresos de los estudiantes, los
conocimientos previos, la retroalimentacién, todo esto debe darse durante € proceso de
ensefianza y no al final, los estudiantes deben entender que la evaluacion tiene una finalidad
en |os estudiantes.

Siguiendo lo planteado por Shepard, la evaluacion se realiza durante todo el proceso,
valorando los saberes que traen de su cotidianidad y retroalimentando las actividades para
identificar las dificultades y dar atencion alo que requiera. La evaluacion es realizada a partir
del consenso teniendo en cuentalas sugerencias de | os estudiantes.

En lo que refiere a los recursos, estos son muy limitados en la I.E, pero no es un
obstaculo, se utiliza lo existente y lo que € contexto brinda, ya que la creatividad es una
herramienta que logra despertar €l interés de los nifios y jovenes por aprender.

En relacion con lo expuesto, se hace necesario considerar que este proceso de formacion

conduce a vivir la docencia con pasion, 1o que obliga a reivindicarse cada dia para superar y
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mejorar la practica pedagogica y a seguir luchando por contribuir a la consecucion de los
suefios de superacion de los estudiantes en darle sentido a sus vidas.

Es de anotar que la Ingtitucion Educativa referente de este trabajo posee un potencial
grande para la formacién integral de los nifios y jOvenes que tiene a su cargo. Cuenta con un
grupo de docentes comprometidos con su quehacer pedagdgico, pero esto no es suficiente para
lograr este objetivo, porque no todos los integrantes de la comunidad se muestran dispuestos a
participar en la consecucion de este propodsito. La desarticulacion de la comunidad Galanista
ha sido una problemética a lo largo de los afos, los afanes y obligaciones de los padres de
familias los mantienen aislados de |os procesos académicos y pedagogicos que se desarrollan
en laescuela, asu vez, laescuela se haolvidado de laimportancia de vincular alos padres de
familiaaestos procesos educativos, siendo estaunade las debilidades que siempre se presentan
en el momento de la evaluacion institucional que se realiza afio tras afio.

Siguiendo lo anterior, se reconoce que hasta el afio 2017 la proyeccion de la escuela
hacia la comunidad era nula, solo se ha concentrado la gestion escolar en e estudiante
desconociendo |a necesaria gestion de la dimension comunitaria que de igual forma impacta
en desarrollo de los educandos. Por consiguiente, la cualificacion pedagdgica a nivel de
maestria que brinda el Ministerio de Educacion Naciona y la Universidad de Cartagena a
través de las Becas Excelencia, abre la oportunidad pararealizar un proceso de integracion de
la comunidad Galanista con € objetivo de contribuir a la formacion y trasformacion de la
escuela desde o pedagdgico y administrativo, gracias a resultado logrado que ha impactado

en € contexto encontrado inicialmente.

28



bl e SR
AR = R

Foto 5. Tutora Dra. Liris Manera C. y Maestrante Beatriz Arroyo. Fuente: Arroyo, B.

2.3 Descubriendo € problema, primer y segundo ciclo de encuestas
Parael primer analisisdel resultado de las encuestas aplicadas alacomunidad educativa
de la |.E Luis Carlos Galédn Sarmiento, se parte de los aportes que a respecto define e
Ministerio de Educacion Naciona que define ala comunidad educativa, asi:

Es aquella conformada por estudiantes, educadores, padres de familia, egresados, directivos
docentes y administradores escolares. Todos ellos, segin su competencia, deben participar en
el disefio, gecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en la buena marcha
del respectivo establecimiento educativo. Mineducacion, (s/f).

La anterior definicion deja claro cuales son los agentes que intervienen en el proceso
de ensefianza aprendizajes de los estudiantes y laimportancia de su participacion en acciones
gue propendan por e mejoramiento institucional. Es por ello que se ha tenido en cuenta sus
opiniones através de una encuesta para detectar |as posibles problematicas que se presentan en
el desarrollo de las practicas pedagdgicas, |os aprendizajes de los estudiantes y |as practicas
institucionales. Esto tiene como objetivo definir estrategias de solucién a los aspectos que
muestren mayor preocupacion ala comunidad educativa encuestada.

Parafinalizar este capitul o se presenta seguidamente e esbozo general de la propuesta

puesta en marcha en |os diferentes momentos y criterios en que se basa el proceso planificado.
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M etodologia: La metodologia utilizada para rendir € presente informe es de corte
cualitativo, haciendo uso de la técnica de la encuesta con preguntas abiertas y de
observacion directa participativa. La primerainstancia se define qué tipo de estrategia
[levarian a cabo, teniendo en cuenta |l as recomendaciones impartidas por los tutores de
acompafiamiento in situ de la maestria en educacion de la Universidad de Cartagena,
dando prioridad a las preguntas abiertas donde los participantes puedan exponer de
manera libre y espontanea su opinion. Seguidamente, focaliza con los miembros de la
comunidad educativa quienes se mostraron muy interesados en responder la encuesta
aplicada.
La encuestarealizada a los docentes esta conformada por tres preguntas:

1. ¢Cudles son las principales probleméticas 0 inconvenientes que se le

presentan alos docentes en sus préacti cas pedagdgi cas?

2. ¢Cudles son las principales problematicas que se presentan alos estudiantes

en la apropiacion de |os aprendizajes?

3. ¢Cuades son las principales problematicas que se presentan en |os procesos

institucionales?

La encuesta aplicada a los estudiantes estd conformada por cuatro
preguntas:

Conrelacion alaclase de: ciencias sociales () o ciencias politicas (), responde

1. Describe como fue la préctica pedagdgica de tu profesor

2. ¢Qué aspectos de la clase te gustaria que cambiara?

3. Describe las estrategias pedagdgicas que mas te gustaron durante tus clases

en estas asignaturas

4. ;Como te sentiste en estas clases? Ciencias sociales o ciencias politicas.

La encuesta redlizada a los padres de familia estd conformada por tres

interrogantes

1. ¢Cudles son las principales probleméticas 0 inconvenientes que se le

presentan a los docentes en sus préacticas pedagogicas?

2. ¢Cudles son las principales problematicas que se presentan alos estudiantes

en la apropiacion de los aprendizajes?
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3. ¢Cuales son las principales problematicas que se presentan en los procesos

institucionales?
L os grupos participantes estan compuestos por |0s siguientes integrantes estamental es:
Docentes: La encuesta se aplicd a doce docentes, dos de ellos directivos docentes con
cargo de coordinador; la mayoria han pertenecido ala escuela desde su fundacién por
lo que conocen muy bien los problemas que se presentan en | cotidianidad de la
institucion. Estos cuentan con formacién pos gradual, seis de ellos ostentan titulos de
Maestriay tres mas en formacion profesional.
Padres de familia: Los padres de familia que participaron son los tutores acudientes
delosjovenes de 8-02; personas pertenecientes alacomunidad del barrio El Pozén con
estrato socioecondmico 1 y 2. Muchos de €ellos con preparacion académica bésica,
algunos manifiestan no saber leer ni escribir.
Estudiantes: Los participantes fueron estudiantes de grado 8-01, 8-02, 9-01 y 9-02,
gue recibieron clases en el area de ciencias sociales y constitucion politica.
Los estudiantes de 8-02 con quienes laboro desde € grado 6 iniciando en 2016, son
jovenes entre los 11 y 14 afios, conforman un grupo muy heterogéneo, participativo,
alegre y colaborador. Sin embargo, presentan problemas de convivencia que
manifiestan con conflictos entre ellos como producto de laintoleranciay del reflgjo de
laforma como conviven diariamente en su entorno social.
Los estudiantes de 9-01 y 9-02, también recibieron clases en ciencias sociales. Les
motivan las clases donde se empleen estrategias pedagdgicas innovadoras, proponen
ideas, escuchan sugerencias, su comportamiento psicosocial es adecuado y acorde asus
edades.
Contrariamente, los jévenes de 8-01 se caracterizaban por ser rebeldes, retadores y
manifiestan problemas de convivenciasocia anivel delasinterrelacionesy formas de
comunicacion. Al analizar sus caracteristicas psicosociales, preciso reflexionar sobrela
préactica pedagdgica en la asignatura de constitucion politicay se pudo comprobar que
estano despertabaningun tipo deinterés en los estudiantes. A partir de este hecho surge
lanecesidad de replantear | as estrategias didacticas de ensefianza, que seinicid creando
innovaciones en e salon en e desarrollo de las clases tomando como referentes los

fundamentos de la ensefianza situada y contextualizada. Se inicia la utilizacién de
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recursos tecnol 6gicos que permitieran crear nuevos ambientes de aprendizaje y, con
ello, captar laatencion delosjovenes. Con €l transcurrir delos dias se pudo comprobar
gue gracias a los cambios redlizados en e quehacer pedagdgico se logré conseguir
cambios positivos en sus comportamientos, por cuanto se mostraban mas tol erantes,
amabl es, participativos en las mesas de trabg 0, abiertos ala participacion en los debates
respetando las opiniones de |os deméas y con mayor interés hacia su formacion.

- Voces de los participantes. Las respuestas mas comunes detectadas en la
primera pregunta: ¢Cudles son las principales probleméticas o inconvenientes
gue se le presentan a los docentes en sus practicas pedagogicas? fueron:

Practi cas pedagdgicas tradicionales.

Lafaltade articulacion interdisciplinar.

Poco apoyo alos proyectos institucionales.

Carenciade liderazgo pedagdgico institucional (improvisacion).

Falta de comunicacion asertiva y respetuosa.

AN N N NN

Falta de espacios para la g ecucién de préacti cas pedagogi cas como laboratorios,
taller de artes, actividades deportivasy € tic.

<

Poco compromiso de |os estudiantes.

<

Poco acompariamiento de los padres de familia.

v" No hay articulacion de los agentes que conforman la comunidad educativa es
muy distante.

v No hay recursos didéacticos para el desarrollo de las clases.

v Poca apropiacién del modelo pedagdgico.

v" Poca participacion de la comunidad externa en proyectos institucionales.

Respuestas a la segunda pregunta: ¢Cudles son las principal es probleméticas que se

presentan a los estudiantes en la apropiacion de los aprendizajes? Concluyen en

aspectos, como:

v Faltade hébitos de estudios.

v"Influencia negativadel contexto social.

v Poco acompafiamiento de |os padres de familia.

v Preparacion académica muy bésica de los padres de familia.

v Faltade desarrollo de habilidades de pensamiento.
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AN NN N U N NN

Poca actitud de responsabilidad con el estudio.
Incumplimiento de |os deberes académicos.
Baja comprension lectora.

Poca capacidad de andlisis.

Problemas de convivencia.

No existe una culturainvestigativay lectora.
Problemas de nutricion.

Ausentismo.

Las respuestas a la tercera pregunta: ¢Cudles son las principales problematicas que se

presentan en |os procesos institucionales? Hacen hincapié en:

AN N N Y U N N N NN

v
v
v

Falta de comunicacion asertiva.

Falta de seguimiento alos procesos.

Faltade liderazgo.

Improvisacion (se trabaja de acuerdo a circunstancias).

Faltade Articulacién de los procesos.

Falta de espacio paraimplementar jornadas pedagdgicas.

Falta de operatividad del organismo del gobierno escolar.

Poco apoyo y seguimiento alos proyectos pedagdgicos.

No hay proyectos de extension ala comunidad.

Falta de una didacticainstitucional que responda a modelo pedagdgico.
No se identifica & modelo pedagogico, fata de organizacion y
direccionamiento.

No se aplican las sugerencias planteadas en |as reuniones.

Se deben asignar |os recursos de acuerdo alas prioridades.

Poco compromiso de algunos docentes.

Teniendo en cuenta la encuesta realizada por |os estudiantes se retoman sus voces de,

cuando expresan que no se sienten comodos ni interesados con las précticas pedagogicas
tradicionales, por el contrario, defienden la posibilidad de continuar con estrategias didéacticas
innovadoras que |les permitan saber, saber hacer, ser en mejores ambientes de convivencia. Les
atraen los proyectos de aulas, por gemplo, el proyecto de aula “Mi barrio”, que fue una

experiencia enriquecedora donde los estudiantes construyeron conocimiento a partir de su
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relacion con el contexto. Otro elemento aresaltar es el acercamiento docente-estudiante através
del dialogo igualitario y respetuoso, 10 que les proporciona tranquilidad y aceptacion por su
docente y donde se evidencia el reconocimiento del otro.

Como conclusiones del primer ciclo de encuestas, se recopila la informacién que
demuestralanecesidad de reflexionar sobre | as practi cas pedagogicas en el aulay de qué manera
se esta llegando al escenario pedagogico de la ensefianza y €l aprendizaje, el cOmo se estan
impartiendo criterios pedagdgi cos supuestamente efectivos sin tener en cuenta las voces de los
estudiantes, sino mas bien de acuerdo con € criterio unilateral del docente.

Asimismo, se debe fomentar el didlogo pedagdgico entre docentes para articular 10s procesos
ingtitucionales y recuperar € liderazgo ante todos los agentes de la comunidad educativa.
Cuestion que requiere de la vinculacion de los padres de familia en todos los procesos
ingtitucionales y de formacién. De igual manera, se debe brindar |a posibilidad de capacitar a
los padres de familia en proyectos de extension ala comunidad.

Lafuncionalidad y laarticulacién de lacomunidad educativa son necesarias parallevar
a feliz término € suefio de construir una escuela ideal en una comunidad marcada por las
desigualdades socioecondémicas y las pocas oportunidades segun la socializacion del primer
ciclo de laencuesta realizada en enero 28 de 2018.

La socializacion de estos resultados fue un evento sin precedentes en la institucion, se
reunieron representantes de todala comunidad Galanista. Este serealizo el 28 de enero de 2018
contando con la asistencia de padres de familia, estudiantes, docentes, administrativos,
directivos, personal de oficios varios, lideres de la comunidad y la tutora de la Universidad de
Cartagena. Lo considero uno de los momentos mas significativos del proceso de formacién de
la maestria, porque por primera vez se escucharon las voces de la comunidad Galanista
expresando sus preocupaciones sobre la forma como se habia estado trabgjando en la
ingtitucion. Igualmente, los asistentes expusieron ideas para mejorar en 10s aspectos donde se
constaron debilidades. Insistieron en esta reunion en la urgencia para iniciar un proceso de
integracion de la comunidad con lafinalidad de proponer acciones que motivaran alos padres
de familia a vincularse a la cotidianidad escolar, asi como también reflexionar sobre las
préacticas pedagogicas que vivencien e modelo pedagdgico vigente en la institucion (social-

cognitivo).
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En la Segunda socializacion ante la comunidad galanista se continué con € proceso
socializacion de laintencionalidad de la maestria. El 03 de marzo de 2018, fecha en serealizo
la segunda presentacion ante €l cuerpo docente, incluyendo las jornadas de la mafiana y tarde,
gue conto con laasistencialos tres coordinadoresy € personal administrativo de lainstitucion.
En esta oportunidad, la dinamica se centré en dos momentos: iniciamente la doctora Liris
Munera Cavadia realizé una exposicion sobre el Convenio de la Maestria en Educacién con
Enfasis en Ciencias Exactas, Naturales y del Lenguaje entre Ministerio de Educacion y la
Universidad de Cartagena. En este punto se dio a conocer |os objetivos que se ha trazado en
Ministerio de Educacion Nacional en cuanto a la cualificacion docente, el mejoramiento
ingtitucional y el mejoramiento de la calidad de educacién colombiana. El aspecto mas
relevante de esta intervencion fue concientizar a la comunidad Galanista en la identificacion
de las probleméticas institucionales y en lareflexion de las practicas pedagdgicas del docente
con la intencion de plantear estrategias conjuntas que nos lleven a fortalecer los procesos
ingtitucionales desde lo pedagdgico, lo administrativo y lo académico simultanea y
congruentemente.

La metodologia de la tutora fue la exposicién con la participaciéon activa de los
asistentes quienes expresaron su complacencia con € proyecto. Ademas de reafirmar su
intencidn de trabajar activamente por la consecucion de logros en beneficio del mejoramiento
institucional.

Este segundo momento se presentd con la ayuda de diapositivas € andlisis de las
encuestas realizadas alos docentes, estudiantes y padres de familia de lajornada de la mafiana
ya expuestos anteriormente. Asimismo, se socializd una propuesta de trabajo que recoge las
necesidades planteadas en analisis del primer ciclo de encuestas. La pregunta problema se
formul6 asi: ¢Coémo contribuiria la estrategia de comunidades de aprendizaje a la
transformacion delas précticas pedagdgicay alaintegracion dela comunidad Galanista
en la construccion de una escuela alegre?

A continuacion, se expuso la finalidad de una Comunidad de Aprendizaje como un
proyecto que recoge | as necesi dades planteadas por las voces de | os estamentos de lainstitucion;
sereferencid la Comunidad de Aprendizaje Natura |. Comunidad de aprendizaje (2016) que “es

un proyecto basado en un conjunto de acciones educativas de éxito, dirigidas alatransformacion
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socia y educativa de la comunidad”. Por consiguiente, €l presente trabgjo pretende la
integracion toda la comunidad incluyendo el entorno educativo y € contexto social.

L as acciones educativas de éxito planteadas en esta modalidad de proyecto son précticas
universalmente comprobadas por la comunidad cientifica internacional, tuvo su origen en €
Centro Especial de Investigacion en Teorias y Practicas Superadoras de la Desigualdad de la
Universidad de Barcelona (CREA-UB). El creador del proyecto es el socidlogo de la
universidad de Barcelona Ramén Flecha Garcia. Conocido por su amplia experiencia en €
trabgo de comunidades educativas con marcadas desigualdades y por las publicaciones de
numeroso libros y conferencias aportando a la sociologia y educacion. Razon por la cual, los
docentes mostraron interés por la propuesta por ser considerada pertinente en e contexto
institucional y por lo atrayente de las variantes de trabajo que propone. Por tanto, se establece
el compromiso de considerar la propuesta de cardcter institucional pretendiendo la
transformacion de latotalidad de la |.E. tomando como modelo piloto el grupo 8-02 (2018) de
la jornada de la mafiana. Seguidamente se propuso aplicar las encuestas a los docentes de la
jornada de latarde, actividad que se realiz6 en ese momento, también se aplico un nuevo ciclo
de encuestas a los estudiantes, esta vez analizando las practicas pedagdgicas de los demas

docentes.

-Segundo ciclo de Encuestas:. Participaron estudiantes de grado 8-02, en este ciclo de
encuestas se hizo partiendo del formato ofrecido por la Universidad de Cartagena. Este
hace referencia a las précticas pedagdgicas de todos |0s docentes que tienen asignados
(en & primer ciclo serefirieron amis préacti cas pedagdgicas en laasignatura de ciencias
sociales y constitucion politica), también participaron los docentes de primaria de la
jornada de latarde. Aqui se transcriben las voces de | os estudiantes a renglon seguido.
Voces de los estudiantes: En este segundo ciclo de encuestas encuentran otras
variables, los estudiantes manifestaron algunos de los problemas que se le presentan a
los docentes en sus préacticas pedagdgicas de |a siguiente manera:

v’ Pedagogiatradicional que no generainterés en el estudiante.

v Ma genio del docente e irrespeto lo que en muchas ocasiones provoca

reacciones agresivas por parte de los estudiantes.
v Abuso de autoridad.
v Evaluacion represiva.
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v Algunos expresaron que los docentes por su mal carécter tienen poca empatia
con |os estudiantes.
v Faltade materiales para el desarrollo de las clases.
v Poco uso de las Tecnologias en el aulade clase.
A lasegunda pregunta sobre las problematicas que se les presentan alos estudiantes en
la apropiacion de los aprendizaj es respondieron mayoritariamente:
v Faltade atencion.
v" Poco interés en el desarrollo de las clases.
v Bullying.
v' Atraso en las programaciones por los problemas de convivencia que se
presentan en el grupo.
v' Faltade recursos didécticos.
A la tercera pregunta sobre las problematicas que se presentan en los procesos
institucionales |os jovenes respondieron:
v Poco compromiso con la conservacion del medio ambiente escolar.
v" No hay un plan ludico para descansos recreativos |o que propicia un ambiente
de agresividad, desorden y mal uso del tiempo libre.
v Poca gestion en la consecucién de recursos didacticos y tecnol 6gicos.
v El servicio de biblioteca no es suficiente para satisfacer las necesidades de los
estudiantes, no hay textos actualizados ni uso de internet en la biblioteca.
Los docentes de la jornada de la tarde respondieron a la primera pregunta sobre las
dificultades que se le presentan alos docentes en sus practicas pedagogicas de aulalo siguiente:
v Faltadeinnovacion en las précticas pedagdgicas de aula.
v" Pocamotivacion de | os estudiantes.
v’ Diferentes ritmos de aprendizajes.
v Poca preparacion docente para la atencion de estudiantes con necesidades
especiaes (ya diagnosticados).
A la segunda pregunta sobre las dificultades que se les presentan alos estudiantes en la
apropiacion de los aprendizaj es respondieron:
v Ausenciade acompafiamiento de |os padres de familia

v" Hacinamiento.
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v

Dificultades y problemas de aprendizaje que no son atendidos asertivamente.
Equipo psicosocial muy limitado para atender a la poblacion estudiantil. (Una
psicologa)

Falta de habitos de estudio.

Faltade solidez en los Temas prerrequisitos.

Déficit de atencidn y concentracion.

Problematicas a interior del nucleo familiar.

Dificultad para seguir indicaciones.

No hay continuidad en lo que se enseflaen laclase y € trabago en casa.

Escasa preparacion académica de los padres de familia.

Agresividad y comportamientos anticonvencional es.

A latercera pregunta los docentes respondieron:

v

AN N N N N N

<

Falta de seguimiento alos procesos institucionales.

Pocos recursos para la realizacion de proyectos.

Poca comunicacion entre los integrantes de la comunidad educativa.

No hay politicas de calidad.

Se desechan propuestas de trabajo sin conocer avances, logros o desaciertos.
Falta de articulacion de los diferentes estamentos institucional es.

Falta de estrategias para la resolucién de conflictos.

8. Se les resta importancia a algunas &reas del  conocimiento como ciencias
socialesy ciencias naturales.

9. Es necesario fortalecer €l trabajo en equipo

10. Poco espacio paracompartir experiencias significativas que enriguezcan las
préacticas pedagdgicas de aula.

11. Programas educativos que involucren a padre de familia.

12. Activacion de las areas especiaizadas (laboratorio, sala de tecnologia,

audiovisuales).
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Conclusiones del segundo ciclo de encuestas: En e segundo ciclo de encuestas se
ratificaron las probleméticas identificadas en € primer ciclo, pero asu vez, se detectaron otras
situaciones que ameritan atencion inmediata por parte de la comunidad educativa. Por cuanto
los jovenes expresan su inconformidad por €l trato agresivo e irrespetuoso por parte de algunos
docentes, la poca empatia que se manifiesta se convierte en una barrera entre el docente y €l
estudiante, lo que puede afectar el proceso de aprendizaje. El didlogo afectivo y respetuoso en
este contexto es un elemento clave para generar interés y confianzaen e nifioy en el joveny
le permite & acercamiento al desarrollo y comprensién de saberes. Sefialan que el abuso de
autoridad los desmotiva sobre |o que pueden llevar a cabo. En € peor de los casos conduce a
la desercion escolar o en e aumento de la mortalidad académica que se manifiesta en la
repitencia escolar.

Este grupo de estudiantes reclama el uso de précti cas pedagdgicas innovadoras, € uso
de las tecnologias y material de apoyo didéactico en € desarrollo de las clases. Lo anterior se
convierte en una problemética en su aprendizaje, que sumado a Bullying y alos problemas de
convivencia que presenta, pone a los docentes en alerta para actuar rapidamente con €l fin de
lograr resultados éptimos en su formacion integral y en e crecimiento de la labor de los
docentes. Lo sefidlado, deja la preocupacion que es necesaria la intervencion de un equipo
psicosocia de apoyo para atender estas problemaéticas que en su mayoria se refieren a la
emocionalidad y motivacion de docentes y estudiantes.

De la misma manera se presenta otra exigencia que consiste en € llamado que hacen
estos jovenes sobre la necesidad de crear una conciencia de proteccion del medio ambiente
escolar, ya que es evidente € deterioro y la actitud desobligada en €l cuidado de su entorno
inmediato: “La Escuela”. También reclaman la organizacion de descansos recreativos, la
presencia de espacios ludicos y € buen uso del tiempo libre. Espacios importantes en su
formacion integral que se convierten en oportunidades para el mejoramiento de ladisciplinay
la convivencia en lahora del descanso.

Otro aspecto, no menos importante, es e servicio de la biblioteca. Los jovenes no
cuentan en sus hogares con libros, revistas e internet para complementar el proceso de sus
compromisos académicos. Siendo que la biblioteca es un apoyo fundamental en el aprendizaje
de los estudiantes. A estas situaciones se le suma gue los docentes de la bésica primaria

manifiestan como dificultades en sus précticas pedagdgicas de aula los diferentes ritmos de
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aprendizajey lapoca preparacion delos maestros en la atencion de estudiantes con necesidades
especiales (ya diagnosticados).

A la segunda pregunta sefidlaron la falta de un equipo psicosocial mas amplio para
atender probleméticas como: |os comportamientos anticonvencionales, la escasa preparacion
de los padres de familia que se traduce en €l poco acompafiamiento de estos a momento de
realizar sus compromisos académicos, |o cua evidenciaque no hay continuidad entre el trabajo
iniciado en laclase con el delacasa

En cuanto a les problemdticas institucionales se resalta la falta de articulacion de la
comunidad educativa que viene incidiendo negativamente en e desarrollo de la préactica
ingtitucional, e fortalecimiento de trabgjo en grupo, la puesta en comln de experiencias
significativas que entrarian a fortalecer € trabajo docente.

Un punto importante que resaltan los maestros de la basica primaria es la
implementacion de programas de extension ala preparacion de |os padres de familiaya que de
los integrantes de la comunidad educativas son los que més a gjados estan de la escuela. Otra
de las preocupaciones que manifiestan es que en el presente afio se ha restado importancia a
areas bésicas de aprendizaje como ciencias socialesy ciencias naturales.

En conclusion, estos valiosos aportes ratifican la necesidad de trabagjar por la
articulacion de los miembros de la comunidad Galanista a través de actuaciones significativas
gue atiendan a solucionar las problematicas que, en esencia, no son mas que oportunidades de
mejoramiento institucional. Son los insumos para sofiar con “UNA ESCUELA ALEGRE” que

permitareducir lafaltade oportunidades y le dé sentido a permanencia en la escuela.

Foto 6. Socializacion de encuestas. Fuente: Arroyo, B. 2018
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Capitulo 3. La propuesta
3.1 Titulo dela propuesta
La Comunidad de Aprendizaje como Estrategia para la Transformacion de la Préctica
Pedagogicay lalntegracién de la Familia Galanista parala Construccion de la Escuela Alegre.
3.2 Objetivos que orientan a esta sistematizacion
L os objetivos que marcan el paso de esta sistematizacion son |0s siguientes:
Reflexionar sobre la practica pedagdgica para € fortal ecimiento de los procesos
de ensefianza y aprendizaje a través estrategias innovadoras que permitan la
incorporacién en lavida un aprendizaje significativo y transformador.
Integrar lacomunidad educativaatravés de actuaciones educativas de éxito para
proporcionarle una educacion de calidad, incluyente y transformadora
Fomentar |a participacion de toda la comunidad Galanista en las dindmicas
institucional es encaminadas ala formacion de | os estudiantes.

3.3 Lalnvestigacion Accion Participacion en la escuela

Uno de los objetivos de esta sistematizacion es la trasformacion de la préctica
pedagdgica, la cual debe pasar iniciamente por un proceso de reflexion y revision constante
gue permitala cualificacion permanente del quehacer pedagdgico. Es asi como se fundamenta
a la metodologia de la Investigacion Accion Participacion (1.A.P), la cual tuvo su origen en
1970 con los estudios realizados por €l socidlogo colombiano Orlando Fals Borda (1925-2008)
gue impactaron de manera contundente lainvestigacion de las ciencias sociales y humanas. La
|.A.P se deriva de la metodologia de la Investigacion Accién propuesta en el siglo XX por €
socidlogo y filsofo aeméan Kurt Lewin (1890-1947). Esta surge como una opcion alternativa
frente a la unicidad metodoldgica predominante, con € uso del método cientifico en las
investigaciones desarrolladas en el campo delas ciencias sociaes. Este autor consideraba “que

mediante la | A se podian lograr de manera compartida avances tedricos y transformaciones

41



sociales, y, ademas, conseguir conocimiento practico y teorico simultaneamente”. Colmenares
(2012).

Fals Bordamiralal.A.P como unafilosofia de vida, sus principios fueron expuesto en
el Simposio de Cartagena en 1997 (Simposio Mundial sobre Investigacion Activay Andlisis
Cientifico), convocado por e autor y donde presentd su ponencia titulada Por |la Praxis. €
problema de cdmo investigar la realidad para transformarla. Rojas ( 2009). De acuerdo con
Fals, O. (1999):

La I.A.P se definio entonces como un, complejo de actitudes y valores, y como un método de
trabajo que dan sentido a la praxis en €l terreno. A partir de aquel Smposio, habia que ver a
la 1P no sélo como una metodol ogia de investigacion sino al mismo tiempo como una filosofia
dela vida que convierte a sus practicantes en personas sentipensantes.

Lal.A.P, como orientadora de este trabajo, permitio un acercamiento al contexto fisico

e histérico de los participantes construyendo sus realidades cotidianas, o cua consiguié
establ ecer | as probleméti cas sobre las cual es como investigadores y miembros de la comunidad
educativa Gal anista nos comprometimos afrontar. Fals (2009) caracteriza €l investigador, asi:
“El investigador consecuente puede ser al mismo tiempo sujeto y objeto de su propia
investigacion y experimentar directamente el efecto de su trabajo’. El compromiso adquirido
por todos fue significativo a momento de la Accion, esta siempre tendiente a transformar |a
practica pedagogica, los aprendizajes de los estudiantes y las dinamicas familiares e
institucionales.

Asi mismo, en este proceso de |.A.P en laescuela se valord €l aporte del saber popular
en las clases programadas con padres de familia, siendo que la actuacién educativa de Grupos
Interactivos se convirtié en el escenario propicio para incorporar toda la experiencia de los
padres o voluntarios a la construccion de nuevos saberes. En este espacio no es necesario que
los participantes sean versados en el tema. De igual forma, € aporte en la coordinacion de la
participacion de los estudiantes también brindaba un aprendizaje, sobre todo, del vaor de la
solidaridad. Tener presente los tres componentes de la |.A.P en la escuela Luis Carlos Galan
Sarmiento fue todo un reto, ademés de identificar y conocer las problematicas detectadas se
debia trascender ala accién y mantener € interés de los participantes, a su vez era necesario
registrar |os nuevos conocimientos resultantes de la accion.

Siguiendo aJara (220i22), en cada proyecto de | AP, sus tres componentes se combinan

en proporciones variables. @) La investigacion consiste en un procedimiento reflexivo,
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sistematico, controlado y critico que tiene por finalidad estudiar algun aspecto de la realidad
con una expresa finalidad préctica. b) La accion no solo es la finalidad Ultima de la
investigacion, sino que ella misma representa una fuente de conocimiento, al tiempo que la
propiarealizacion del estudio es en si unaformade intervencién. ) La participacion significa
gue en e proceso estan involucrados no solo los investigadores profesionales, sino la
comunidad destinataria del proyecto, que no son considerados como simples objetos de
investigacion sino como sujetos activos que contribuyen a conocer y transformar su propia
realidad.

¢Para qué, por qué y como se sistematizd esta experiencia? Luego de recordar la
intencionalidad de lal.A.Pilustradabajo |os principios de Fals Borda, aterricemos en laforma
como se realiz6 esta sistemati zaci On orientada por € modelo de Oscar Jara Holliday Soci6logo
y educador popular, nacido en Pert y Fundador de laRed Alforja.

Revisemos & concepto de Sistematizacion del autor:

La sistematizacién es aquella inter pretacion critica de una o varias experiencias que, a partir
de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicitalalégica del procesovivido enéllas:
los diversos factores que intervinieron, cOmo se relacionaron entre si y por qué lo hicieron de
ese modo. La Sstematizacion de Experiencias produce conocimientos y aprendizajes
significativos que posibilitan apropiarse de los sentidos de las experiencias, comprenderlas
tedricamente y orientarlas hacia el futuro con una perspectiva transformadora. Jara, O. (
2011)

De acuerdo con este concepto la intencion de esta sistematizacion es revivir y
reconstruir los procesos que se desarrollaron, as mismo identificar las circunstancias que
obstaculizaron o beneficiaron e proceso; las relaciones entre | os participante y |0s aportes que
hiceron a la dindmica, resaltar la forma como se realizaron las Actuaciones Educativas de
Exito, el proceso de diagnostico e identificacion de la problemética; seguidamente reconocer
los conocimientos nuevos o lecciones aprendidas.

Laslecciones aprendidas son las evidencias del inicio de un proceso de transformacion
de la préctica pedagogicay las dinamicas institucionales. Lo cual indica que el suefio hacia el
futuro es seguir con € proceso de revision y retroadimentacion de la Comunidad de
Aprendizaje, involucrar atodalafamilia galanista en la construccion de la Escuela Alegre.

¢COmMo se sistematizo la experiencia de Comunidades de Aprendizaje en la |.E. Luis
Carlos Galan Sarmiento? Se siguieron los pasos planteados por Oscar Jara (2011, pag 7) , los
cuales se realizan en cinco etapas que se sintetizan en:
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1. El punto de partida: hace referencia a la participacion de todos los
involucrados en la experiencia, docentes, directivos docentes, estudiantes,
padres de familias, voluntarios, y entidades voluntarias ,quienes de acuerdo a
rol en laescuela aportataro sus sabres y trabajo en esta propuesta pedagogica.
Asi mismo, este punto nos habla de los registros de las actividades , en este
caso los registros se llevaron através de los diarios de campo disefiados por la
comision mixtalos cuales se aplicaron en el desarrollo de las reuniones, clases
y actividades en general de las Actuaciones Educativas de Exito.

2. Las preguntas iniciales. ¢Para qué que gueremos sistematizar? En este
punto se delimitaron |os objetivos que orientan esta sistematizacion , los cuales
se esbozan en € capitulo 11l , 3.3 . como nos plantea Jara se hizo teniendo
encuentalamision, losinteresesy las posibilidades personales y grupales.

3. Recuperacion del proceso vivido: esta etapa esta redactada en el Capitulo
V, donde se recupera cronol 6gicamente |as estapas desarrolladas en €l avance
delapropuestaenlal.E Luis Carlos Galdn Sarmiento, resaltando |os momentos
significativos de la experiencia, a su vez se resdtan los cambios, las
dificultades y aciertos, se usanron narraciones de lo sucedido, registros
fotogréaficos, encuentas entre otros.

4. Lareflexion de fondo: despues de narrar las acciones vividas se realizo un
proceso de reflexion de cada Actuacion Educativa de Exito , la manera como
se desarroll6, lasimplicaciones que tuvo en las dindmicas escolares, el impacto
en laescuelay por supesto los conocimientos nuevos aportados ala escuela, 1o
mismo que las expectativas a futuro.

Esta etapa de |la sistematizacion permite la reflexion persona de la préactica
pedagogicay lareflexion del trabajo en equipo.

5. Los puntos de llegada: las conclusiones planteadas en € ultimo capitulo
obedecen a la consecucién de los objetivos propuestos, a las ensefianzas que
puede transmitir esta propuestay las acciones venideras, tambien comparte los

medios por los cuales se comunicarala propuesta .
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3.4 (Qué esuna comunidad de aprendizaje?

Lainstitucion educativa Luis Carlos Galan Sarmiento se encuentraen El barrio el Pozon,
ubicada en lalocalidad 2, comuna 6 de la ciudad de Cartagena. Una de las caracteristicas que
sobresale de la poblacién de este populoso barrio son los altos indices de pobreza, miseria 'y
exclusion socia en que se encuentran sus habitantes. La desigualdad social que se vive en la
comunidad pozonera obliga a la institucion a desarrollar planes de accion que busguen la
transformacién integral de la comunidad estudiantil para que logren a través de la escuela
superar las barreras sociales que impiden salir de la pobreza.

Para poder alcanzar |a meta de superacion de la pobreza nuestra escuela, por su misma
natural eza, debe reinventarse permanentemente paraincidir en el cambio de larealidad adversa
gue adolece, marcada por laexclusion socia que enfrentan los educandos en su diario vivir. En
este sentido, se debe generar entre los integrantes de la comunidad educativa acciones
transformadoras de tipo pedagdgico que dinamicen los procesos de ensefianza-aprendizaje de
los estudiantes. En este repensar de las practicas pedagdgicas se incorpor6 a la vida escolar
estrategias pedagdgicas enmarcadas en LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE.

Su creador es €l sociélogo y catedratico delaUniversidad de Barcelona Ramén Flecha;
propuesta que se ha desarrollado en el CREA-UB (Centro Especia de Investigaciones en
Teorias y Practicas Superadoras de la Desigualdad, de la Universidad de Barcelona), de la cual
se dice que “es un proyecto basado en un conjunto de actuaciones educativas de éxito dirigidas
a la transformacién social y educativa de la comunidad”, de acuerdo con lo que se define en
Natural. (2016) como Comunidad de Aprendizaje que tiene como punto de partida la escuel
pero incluyendo atodo su contexto. Sus actuaciones educativas de éxito buscan el mejoramiento
del aprendizaje escolar sin distincién alguna, al igual que lasanaconvivenciay lainteriorizacion
del valor dela solidaridad.

La comunidad de aprendizagje tiene como fundamento el Aprendizaje Dialdgico; e
concepto de Aprendizaje dialdgico ha sido investigado por e CREA y “se basa en una
concepcién comunicativade las ciencias socia es que planteaque larealidad social esconstruida
por las interacciones entre las personas”, a decir de Flehay Puigvert (S/f,pag 31). Esta nueva
concepcion pedagdgica integra la participacion dialégica de los adultos en e aula de clases,
proporcionando nuevas expectativas y posibilidades de transformacion en el aprendizaje de los

estudiantes y se basa en que
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... aprender es una actividad social mediada por €l lenguaje y que tiene lugar tanto con
iguales como con toda la diversidad de personas adultas con las que las y |os estudiantes se
relacionan. Por eso, en Comunidades de Aprendizaje se promueve la participacion de lasy
los familiares, miembros de la comunidad y voluntariado en todos los espacios del centro,
incluida el aula. Diez-Palomar & flecha Garcia, (2010).

Diez y Flecha (2010) explican que larelacion tradicional profesor/estudiante/contenidos
no es suficiente para determinar como aprenden los estudiantes en la actua sociedad de la
informacion. Plantean que esta formulacion del aprendizaje resultd de enfoques como €l de la
teoria del aprendizaje significativo de Ausubel (1962):

Desde esa perspectiva, los nifios y las nifias, los chicos y las chicas, 10 que hacen es

interiorizar de forma activa los conocimientos que les presentan los maestros y las maestras,

incorporéndol os a sus esquemas de conocimiento previo, o que desde ese enfoque se planted
como la clave dela ensefianza y €l aprendizaje.

El aprendizaje dialdgico es una activad socia en las Comunidades de Aprendizaje que
permite relacionar eintegrar lacomunidad educativa arededor del mejoramiento académico de
los estudiantes, donde “El discurso del maestro juega un papel determinante en el proceso de
aprendizagje de los educandos”, como la plantea (Eco, 2007) en su articulo: ¢De qué sirve €
profesor? Y contintia afirmando que “el maestro debe establecer un didlogo constante, una
confrontacién de opiniones, una discusion sobre [o que se aprende en la escuelay lo que viene
de afuera”. Asi, €l didogo y la confrontacion validala comprension que se busca en €l proceso
de ensefianza-aprendizaje. Por tanto, la implementacion del didlogo con los estudiantes
posibilita el aprendizaje de conocimientos, creacion de consensos y fortalecimiento de la
convivencia escolar.

Esta estrategia tiene como objetivo la transformacion, Freire citado en Diez-Palomar
&flecha (2010) enfatizaba que €l sentido de la educacion es la transformacion de las personas
y del mundo. Asi mismo lo plantea Diez y Flecha (2010) cuando asiente que:

Todas las actividades que se llevan a cabo en las Comunidades de Aprendizaje persiguen la
transformacion a maltiples niveles: transformacion del contexto de aprendizaje,
transformacion de los niveles previos de conocimiento, transformacion de las expectativas,
transformacion de las relaciones entre familia y escuela, transformacion de las relaciones
sociales en las aulas, en e centro educativo y en la comunidad y, en dltimo término, la
transformacion igualitaria de la sociedad.

Desde esta perspectiva, |la Comunidad de Aprendizaje reline € objetivo trazado por €

Ministerio de Educacién Nacional através de |as becas excelencia que es la transformacion de
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las précticas pedagogicas, |os aprendizajes de los estudiantes y |as practicas institucionales.

Permite a través de sus actuaciones educativas de éxito la integracion de la comunidad

educativa en beneficio de la formacion de | os estudiantes.

Los principios que fundamentan e aprendizaje dialégico son € dialogo iguditario, la

transformacion, la creacion de sentido, la solidaridad, dimension instrumental. Laigualdad de

diferencias y lainteligencia cultural, |os cuales se sustentan a seguidamente.

El didlogo igualitario: es el primer principio del aprendizaje diaégico. Es la base del
aprendizaje y la convivencia en €l entorno escolar, esta marca el paso del respeto ala
opinién de los participantes y la valoracion de los argumentos. En las Comunidades de
Aprendizgie y sus Actuaciones Educativas de Exito se tiene en cuenta la fuerza del
argumento dejando a un lado lajerarquia de quien lo emite. Esigual de importante el
aporte de un padre de familia, el de un estudiante o un maestro. En sintesis, el didogo
igualitario permea todas | as actuaciones educativas de éxito, pero es €l protagonista de
las tertulias literarias, los grupos interactivos y las comisiones mixtas. Esto se refuerza
con por Habermas, citado por Sanchez (22014) a expresar que: “Consideramos que el
didogo llega a ser igualitario cuando se aceptan todas las aportaciones en funcion de
su validez, no teniendo en cuenta la edad de la persona que la enuncia, € sexo, la
formacion académica, el nivel cultural”.

Ramon Flecha y Puigvert especifican lo siguiente sobre € dialogo igualitario:

Las diferentes aportaciones son consideradas en funcion de la validez de los
argumentos y no desde criterios como la imposicion de un saber culturalmente
hegemonico a través de la relacion autoritariay jerarquica en que el profesor
o la profesora determinan |o que es necesario aprender y marcan tanto los
contenidos como los ritmos de aprendizaje. (S/f. pag. 31).

- La Transformacion: e fin tltimo de esta sistematizacion es latransformacion delos
contextos en los cuales se mueve la familia Galanista, empezando por €l contexto
educativo y sus relaciones pedagodgicas, pasando por larelacion escuelay sociedad; la
intencionalidad de Comunidades de Aprendizaje es generar cambios positivos en la
individualidad de cada participante para asi impactar €l contexto educativo y social a
cua nos debemos. Lal.E. esta ubicada geogréficay socioecondmicamente en una zona
impregnada de necesidades basi cas i nsatisfechas es un escenario de pobreza economica

gue debe ser superada por la riqueza de la educacién de calidad, por consiguiente, se

47



hace necesario visibilizar €l papel transformador de la escuela planteando suefios
esperanzadores, proyectos de vida que transforme mas no se adapten a lo que €
panorama politico del pais le brinde. Laidea de Freire sirve ilustracion cuando afirma
que “Somos seres de transformacion y no de adaptacion”, Freire (1997 pag. 10).

- Creacion de sentido: se entiende como re-significar la educacion y los aprendizajes
teniendo en cuenta los intereses, necesidades de la comunidad educativa. Integrando
los contenidos compartidos en el aula a las motivaciones personales. Dar sentido a lo
gue se hace en la escuelafomenta el deseo de superacion personal de los participantes
es por eso que comunidades de aprendizaje fomenta a través de sus Actuaciones
Educativas de Exito |a ensefianza para la vida. Lo que indica que: “Hay que potenciar
un aprendizaje que posibilite una interaccién entre las personas - dirigida por €ellas
mismas - para asi crear sentido para cada uno de nosotros y nosotras”. ( S/f . pag. 32).
- La Solidaridad: Es e valor que motiva esta propuesta , Flecha y Puigvert(S/f. pag
32) en € documento citado anteriormente la define *“como expresion de la
democratizacion de los diferentes contextos sociales y |a lucha contrala exclusion que
se deriva de la dualizacion socia es la Unica base en que se puede fundamentar un
aprendizaje igualitario y dial6gico”.

La préctica de este valor genera situaciones de horizontalidad igualda y confianza en
las acciones educativas de la escuela, permite superar a través de la cooperacion y €
trabgjo en quipo la exclusion socia y la desercion de los estudiantes del sistema
educativo.

La democratizacion de la vida escolar permite la participacion activa en todos los
proyectos que se desarrollan en la escuela . en nuestra |.E. la invitaciéon qué se les ha
hecho alos padres de familiay ala comunidad en genera a participar en el quehacer
de la escuela ha aumentado el sentido de pertencia hacia la escuela, y esta a su vez ha
empezado atransformar las dindmicas familiares y sociales de nuestros estudiante.
-Dimension instrumental: las Actuaciones educativas de éxito no solo tiene en cuenta
el aprendizaje dial6gico, tambien integra el conocimiento que viene de lacienciay de
los contenidos curriculares. Cuando hablamos de dimension instrumental, “hacemos
referenciaal aprendizaje de instrumentos fundamentalescomo el didlogo y lareflexion,

y de contenidos y habilidades escolaresesenciales para la inclusion en la sociedad
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actual.” Natura I. Aprendizaje Dial6gico( 2016, pag 13). Flecha y Puigvert,(S/f . pag
32) reconoce que se “incluye la parte instrumental que se ve intensificada y
profundizada desde la critica a la colonizacion tecnocrética del aprendizaje”. los
conocimientos adquiridos en el trabao de grupos interactivos se presentan desde la
mirada critica de los participantes, relacionando estos conocimientos con lo vivido en
su cotidianidad.

Lo que la realidad nos muestra es que los estudiantes que viven en contextos
desfavorecidos son los que mas necesitan una buena preparacion académica, que
enfatice la dimensiéon instrumental del aprendizaje, para que puedan superar la
exclusion social y disminuir € riesgo de permanecer en esa condicion. Natura . ,
Aprendizaje Dial6gico, (2016, pag 14).

Foto7: Clases de ciencias naturales con acompafiamiento de EPA. Fuente: Payares, F. 2019

Igualdad dediferencias. en € aprendizaje dial6gico se valoray acepta la diversidad,
conladiferenciadequeladiversidad se convierteen un elemento méasdel aprendizaje.
Este principio soportalanecesidad de los estudiantes a disfrutar de una educacion de
calidad independientemente de su grupo ético, religion, condicion socia; cuando se
conforman los grupos interactivos se debe tener encuenta que el grupo se integre por
estudiantes de diferentes caracteristicas, asi seria mas facil aprovechar las diferencias
como oportunidades de aprendizaje. Una explicacion a este fundamento es sostenido

en Natura l. (2016, pag. 15) de laformasigueinte:
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Nuestras escudlas son €l reflejo de una sociedad diversa y plural. El gran reto es
entender que no es suficiente reconocer las diferencias para tener una educacion
igualitaria. Para ofrecer una mejor educacion, es necesario que todas |las personas,
independientemente de su origen, cultura, creencia, etc. estén incluidas y que sus
voces sean tenidas en cuenta. Por 1o tanto, no buscamos la igual dad que homogeneiza
ni la diversidad desigual, s no aquella que proporciona los mismos resultados a
todos, a pesar de las diferencias socialesy culturales.

Foto 8. Celebracion de los 50 afios de El Pozon. Fuente: Arroyo, B. 2019.

- La Inteligencia Cultural: la inteligencia cultural es uno de los principios mas
importantes del aprendizaje diadgico, esta por encima de las limitaciones de los
conceptos de inteligencia tradicionales, las cuales hacen una distincion cultura y de
clase. La diferencia entre inteligencia tradicional y la inteligencia cultural es que esta
integra los conocimientos con la préactica y la inteligencia comunicativa; asi mismo
recoge la experiencia cultural del contexto.

En las Actuaciones Educativas de éxito como grupos interactivos la participacion de
los padres de familia en las clases permite que todo el saber que ellos poseen sea
compartido con el saber académico.

La concepcion de inteligencia cultural reconoce todas esas contribuciones y valida la
idea de que todas las personas, de cualquier edad, nivel educativo, social, econémico
y cultural, tienen capacidad de lenguaje y accion y pueden desarrollarse através de sus

interacciones.
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Por medio del didogo, creamos y transformamos significados, aprendemos

comunicativamente. Natura (2016, pag.11)

Foto 9. Sabiduria popular. Abuela de Luisa explicando como se debe trabajar la arcilla. Fuente:
Arroyo, B. 2019.

L as actuaciones educativas de éxito (AEE) son siete: Los gruposinteractivos, Tertulias
dial6gicas, Bibliotecas Tutorizadas, Formacion de familiares, Participacion Educativa de la
Comunidad, Modelo Dialdgico De Prevencion y Resolucién De Conflictos y Formacion
pedagogica-dialogica. (En capitulos posteriores se presentan las AEE que se priorizaron en
esta sistematizacion).

Estas actuaciones educativas estan cimentadas en bases cientificas, las comunidades
de aprendizaje nos proponen conocer estas teorias para fundamentar € proyecto en
conocimientos universalmente reconocidos por la comunidad cientifica, esta formacién debe
realizarse a través de tertulias pedagdgicas-dialogicas con € fin de incorporar este
conocimiento a la transformacion de la practica pedagégica y € desarrollo institucional,
Stenhause cita Hoyle, “el profesor es el quetiene que realizar lainnovacién entre sus colegas,
porque €l actuar de manera individual evita e fortalecimiento de la Escuela”. Stenhause,
(1972).
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3.5 ¢Por qué una Comunidad de Aprendizaj €?

El modelo pedagdgico socia cognitivo es e hilo conductor de nuestra institucion, fue
seleccionado por laintegralidad que enlaza el conocimiento, € aprendizajey larelaciéon con e
contexto real. Este modelo pedagdgico busca convertir la escuela en un agente transformador
de la sociedad; por tanto, las précticas pedagogicas e institucional es deben planearse desde las
problematicas cotidianas, |os saberes populares y |os valores comunitarios que mantienen la
cohesion de esta comunidad. Por esto se debe pensar en la formacion de un estudiante
competente en €l desarrollo de habilidades interdisciplinarias y transformadoras como son la
critica, la resoluciéon de problemas, la actitud cientifica, la interiorizacion de los valores
comunitarios, €l trabao colaborativo y las acciones solidarias.

La participacion de la comunidad educativa debe ser activa, incluyente e integradora
centrdndose en €l desarrollo integral de los estudiantes.

El sistema de evaluacion institucional — SEI -, privilegia el trabajo en equipo (grupos
interactivos), e aprendizaje basado en problemas, € aprendizaje significativo y las
comunidades de aprendizaje. Consgjo Directivo (2018). Este SEI pretende ofrecer las mismas
oportunidades atodos | os estudiantes.

El rol del docente en este model o esde orientador, en € que el estudiante es responsable
de su aprendizaje. EI maestro debe implementar estrategias dindmicas, innovadoras y
significativas que despierten el interés de los estudiantes y le den sentido a su permanencia en
laescuela. Estarea del maestro enamorar, emocionar y provocar a nifio y a joven a continuar
construyendo el suefio de laescuela aegre.

La doctora Diaz Barriga F. y € maestro Hernandez Rojas G. (2002), siguiendo las
corrientes vigostkianas cognitivas y piagetianas nos comentan que el aprendizge se facilita
gracias alamediacion o interaccion con los otros, por lo tanto, es social y cooperativo. Lo que
quiere decir es que se debe poner en préactica este tipo de aprendizaje donde e estudiante se
exprese, construyay sea consciente de su propio conocimiento.

En esta pedagogia e docente no va a transformar €l solo a estudiante, se requiere de
un proceso donde este seaguiay generador de espaci os donde |os estudiantes construyan textos
desdey parael contexto social donde se mueven, permitiendo lareflexiony el anadisis de estas
situaciones cotidianas; es decir, la aplicacion de este método para subsanar las dificultades

presentadas en | os estudiantes, no pretende la simple reproduccion de | as pal abras ya existente,
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Sin0 que estas se crean y permiten hacer conciencia de la realidad para luchar por su
emancipacion, en otras paabras, que los estudiantes sean capaces de luchar por la
transformacion de sus realidades adversas y convertirlas en oportunidades de meoramiento
personal y por ende socia disminuyendo |as desigual dades.

El modelo Social Cognitivo resulta todo un reto para lograr la liberacion de la que
hablan sus autores y sobre todo nosotros como maestros de siglo XXI debemos reflexionar
sobre la posibilidad que este nos brinde la posibilidad de Repedagogizar nuestra practica
pedagdgica. Asi mismo nuestro trabajo de impactar toda la comunidad educativa para
involucrar a todos los actores del proceso de aprendizaje y asi evidenciar una verdadera
transformacion.

La Comunidad de Aprendizaje es una estrategia que responde a los objetivos del
modelo pedagdgico de la institucion, articulandose de manera pertinente a las necesidades y
problematicas identificadas através de las encuestas aplicadas al inicio de esta sistematizacion.

3.6 ¢Para qué una escuela alegre?

Desde hace algunos afios nuestra |.E Luis Carlos Galan Sarmiento ha perseguido €l
suefio de construir “la escuela alegre”, donde se vivencien aulas dinamicas, creativas,
participativas producto de un trabajo interactivo motivador y significativo.

Para muchos de nuestros estudiantes €l proceso de escolarizacion se convierte en una
obligacion, las précticas pedagogicas tradi cional es carente de elementos motivacional es hacen
gue paralos educandos |os momentos més alegres de su estadiaen la escuelasea el recreo y la
hora de salida. Una escuela con caracteristicas “bancarias” como lo expresa Freire(1970),
depositaria y transmisora de conocimientos y valores donde no se supera las contradicciones
educador-educando convirtiendo al estudiante en seres adaptativos més no transformadores, se
convierte en una causa de la desercidn escolar.

Construir una escuela alegre es un reto, veiamos con preocupacion como se diluiaen e
estudiante La alegria de aprender y en & docente el gozo de ensefiar, cOmo se perdia la
esperanza de cambio. “hay una relacion entre la alegria necesaria para la actividad educativa y
la esperanza. La esperanza de que profesor y alumnos podemos juntos aprender, ensefiar,
inquietarnos, producir y juntos igualmente resistir a los obstaculos que se oponen a nuestra

alegria”. Freire (1997 ,pag 70).
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La propuesta de Comunidades de Aprendizaje a través de sus Actuaciones Educativas
de Exito busca dar respuestas a |las probleméticas detectadas en la presente sistematizacion,
pero tenemos claro que este acto debe ser unaaccion de alegria donde se motive todalafamilia
Galanistaen funcion de lamaterializacion de la Escuela Alegre.

Todo en favor de la creacion de un clima en e aula donde ensefiar, aprender, estudiar,
son actos serios, pero también provocadores de aegria. Solo para una mente autoritaria la
accion educativa es una tarea aburrida. Para educadores y educadoras democréticos €l acto de
ensefiar, de aprender, de estudiar, son quehaceres exigentes, serios, que no solo provocan placer,
sino que en si son alegres. Freire, P. (1997 pag. 97).

Integrar a los padres de familia ala escuela a través de formacion formal o no
formal y en las actuaciones educativas de éxito el fininvolucrarlosen el proceso
de aprendizagje de los estudiantes y en las dinamicas institucional es.

Estos objetivos se logran a través de las actuaciones educativas de éxito. Estrategias
gue buscan € meoramiento del aprendizaje escolar a través de la integracion de la familia
Galanista, a igual que fomenta la sana convivencia y la interiorizacion del valor de la
solidaridad.

3.7 Fundamentostedricos de la comunidad de aprendizaje

Historicamente el acto educativo ha estado orientado por corrientes pedagdgicas
marcadas por la moda o impuestas por las politicas gubernamentales de turno, las cuales no
siempre han dado €l resultado esperado, |0 que obligaa cambiar permanentemente de model os
inspiradores. Comunidades de Aprendizaje supone una reaccion contra cualquier tipo de
supersticion en educacion. Al respecto, Diez & Flecha, (2010) asegura que:

Es un proyecto fundamentado en las teorias mas relevantes en la comunidad cientifica
internacional y estd formado por un conjunto de actuaciones que tienen una solida base
cientifica. Se trata de actuaciones que ya han demostrado tener éxito en la superacion del
fracaso escolar y en la megjora de la convivencia en todos los lugares donde se han llevado a
cabo.

Desde el ambito educativo Freire, considerado € autor més determinante en la
educacion de los ultimos tiempos, aporta ala Comunidad de Aprendizaje su planteamiento de
la Accion Dialdgica, Freire citado por Natura, Aprendizaje dial 6gico, afirma que:

El didlogo es el proceso basico para el aprendizaje y la transformacion de la realidad. Este
didlogo de Paulo Freire no se da en un formato metodol6gico especifico; consiste en la
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construccion de una actitud dialogante que fomenta la curiosidad epistemolégica y la
recreacion de la cultura. Natura (22016: 5).
Para Freire € didogo es e centro de la vida, se debe motivar en € estudiante €l

aprendizaje dialogico liberador que promueva creacion de elementos culturales
transformadores de su realidad. Las tertulias dialogicas, € trabajo en los grupos interactivos
SON escenari0s Propicios para poner en practica este planteamiento, ejemplo de esto fueron las
tertulias dial6gicas realizadas con temas como La Familia, La Violencia Intrafamiliar y La
Prevencién del Consumo de Drogas, donde los estudiantes y padres de familia en un dialogo
sincero y espontaneo expresaron libremente su sentir y apartir de esta experienciaconstruyeron
saberes para transformar su cotidianidad. En cuanto al trabajo en grupos interactivos la clave
paraque funcione esta estrategiaen el aulade clases eslacomunicacion entre | os participantes,
un didlogo respetuoso Y tol erante permite que esta dindmica arroje los resultados esperados en
laclase.

Otro aspecto importante es la Accién Comunicativa, citado por Garrido (2011: 8) enla
Transformacion de los contextos a través de la accion comunicativa. Este afirma que “es la
interaccién entre dos sujetos capaces de comunicarse linglisticamente y de efectuar acciones
para establecer una relacion interpersonal”. Para la Comunidad de Aprendizaje e didlogo
aumenta la posibilidad del aprendizaje de los estudiantes valorando la calidad de los
argumentos sin tener en cuenta las diferencias de género, socioecondémicas o culturales. La
Comunidad de Aprendizaje es totalmente inclusiva y utiliza la comunicacién dialégica para
[legar a consensos, |o que la diferencia de la educacion industrial donde se imponen las ideas.
Las actuaciones educativas de éxito planteadas en esta estrategia pone en manifiesto la
interaccion de los participantes no solo en e trabgjo de aula (grupos interactivos, tertulias
dialégicas) sino también en la formacién a padres de familia la accion dialdgica permite la
transformacion del contexto familiar, las charlas sobre la familia y la violencia intrafamiliar
han permitido cambios en las dinamicasfamiliares, asi mismo en laformacion con instituciones
voluntarias como e SENA se observa la interaccion de saberes y e fortalecimiento del valor
de la solidaridad.

La posibilidad de transformacion a partir del contexto es otro aporte que ilustra la
Comunidad de Aprendizaje, ““el aprendizaje no es independiente del contexto”. Explica

Vigosky que la colaboracion de los adultos interesados en €l aprendizaje, pares o voluntarios
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puede desarrollar habilidades en los estudiantes. Rodriguez (2018) cita a Vigosky en su
definicion de Zona de desarrollo préximo, como:

“La distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de
resolver independientemente un problema y € nivel de desarrollo potencial,
determinados a través de la resolucién de un problema bajo la guia de un adulto o en
colaboracion con otro compafiero mas capaz”. Vigosky (1988, pag. 133).

En los Grupos Interactivos, |os cursos de formacidn a padres y tertulias dial 6gicas son
acciones educativas de éxito que se fundamentan bajo este principio vigoskyano. En las clases
de ciencias sociaes los padres de familia aportan a la construccién del conocimiento de sus
hijos acompafiandolos en la elaboracion de proyectos, en la organizacion del grupo y del
trabajo o sencillamente con la motivacion que le impregna la presencia de ellos en € aula, no
solo yo como docente oriento, los voluntarios adultos interesados en la educacion de los
estudiantes hacen mas dinamica la préactica pedagogica. Vigosky ensefia que lo que €
estudiante hace bajo la orientacion del adulto luego lo hara solo.

Foto 10. Participacion de los familiares en clase ciencias sociales. Fuente: Arroyo, B. 2019.

En cuanto a la formacion de padres vemos refleado este principio en €
acompainamiento de lasinstructoras del SENA, quienes se han comprometido con el desarrollo
de cursos que facilitan el emprendimiento y la generacion de recursos y empleos a la familia
Gaanista. Asi mismo la orientacion que € departamento de psicologia ha desarrollado en las
tertulias dial 6gicas antes mencionadas.
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Foto 11. Formacién a padres de familia. Instructora Ana Péjaro. SENA. Fuente: Arroyo, B. 2019

Potencia la ayuda mutua entre los alumnos, la clase debe ser una sub-comunidad de
aprendizaje. El papel del docente debe ser de orientador no de protagonista. Para este psicologo
educativo defensor delasteorias dial 6gicas, |ainteraccion es un elemento clave del aprendizaje
(1995). La creacion de contextos interactivos tiene importancia vital parael mismo (2000).
Con relacion a compromiso de potenciar la ayuda mutua entre los alumnos, en las actividades
realizadas subyacen principios de Bruner, J., “teniendo en cuenta que la clase debe ser una
sub-comunidad de aprendizaje”, el papel del docente debe ser de orientador no de protagonista.
Para este psicologo educativo defensor de las teorias dial Ogicas, lainteraccion es un e emento

clave del aprendizaje (Bruner J. , 1995).

Foto 12. Docentes orientadores. Fuente: Diaz, S
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L as actuaciones educativas de éxito permiten lainteraccion en | 0s grupos heterogeneos,
ademés de la integracion de los familiares o voluntarios que aportan su acervo cultural ala
clase parala creacién de contextos interactivos.

Bruner propone que el papel del maestro esel de potencializar el proceso de aprendizaje
delos estudiantes encaminados avivenciar el valor delasolidaridad através de laayudamutua.
En comunidad de aprendizaje este valor permea todas las acciones educativas de éxito, €l
trabgjo colaborativo que se evidencia en la comunidad educativa es una muestra de la
interiorizacion de la solidaridad. En contextos tan desiguales como € de nuestra comunidad
educativa es una forma de sobrevivir para transformar e contexto. Mi papel en e aula ha
sufrido una transformacion desde €l inicio de la maestria, € autoritarismo y e protagonismo
se haquedado en €l pasado dando paso a acompafiamiento y alaorientacion dial dgica, siempre
escuchando al estudiante y a la comunidad para llegar a la construccion de la escuela que
gueremos.

Otros postul ados tedricos que se tuvieron en cuenta fueron los de Gordon Wells, doctor
en filosofia de la Universidad de California, quien hace su aporte a la Comunidad de
Aprendizaje refiriéndose a que € entorno escolar debe ser accion e interaccion colaborativa,
WEells (2001). Asi mismo se refiere a rol del maestro, no como transmisor de conocimiento,
su papel se centra en la colaboracion que le presta a sus estudiantes y a la comunidad. Wells
(2001) Propone la Indagacion Dialdgica, que “se refiere a una predisposicion a interesarse
por la cosa, a plantear preguntasy a intentar comprender colaborando con los demés en el
intento de dar respuestas” (pag. 136).

WEells a igual que Bruner, resata e papel del docente como colaborador de los
estudiantes y de la comunidad, asi mismo propone que los espacios escolares deben estimular
la busgueda de respuestas las actuaciones educativas de Comunidad de Aprendizaje son
escenarios de didlogo donde los participantes comparten inquietudes que conllevan a la

construccion de conocimiento, cultura e identidad.
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Capitulo 4. Las comunidades de aprendizaje, una estrategia que ha trascendido
fronteras
4.1 Primer as experiencias de comunidades de aprendizaje
La primera Comunidad de Aprendizaje surgio en 1978 en La Verneda-Sant Marti, una
escuela para adultos en Barcelona, Espafia. Los vecinos del barrio Verneda motivados por €l
deseo de aprender organizaron, gracias a voluntariado, la primera Comunidad de Aprendizaje.
Esta surgié en un barrio con necesidades bési cas insatisfechas. La génesis de su nacimiento es
narrada de la siguiente manera:

Un barrio sin servicios, basicamente un dormitorio en € que no llegaban los transportes
publicos de la ciudad de Barcelona y donde muy taxis tampoco querian llegar. Un barrio con
una poblacién que e franquismo le habia negado el acceso y la posibilidad de adquirir unos
conocimientos académicos y que por tanto podemos decir que entre su poblacion habia altos
indices de analfabetismo, escasas titulaciones académicas, poco conocimiento del catalan etc.
La poblacion de la Verneda en los afios 70 podia no tener unos conocimientos académicos,
pero en cambio tenia un conocimiento y un saber précticoy cultural extraordinario quefuela
base de miles de procesos de aprendizajes no de minimos sino jsin limites! Escuela de Adultos
de la Verneda Saint- Marti Comunidad de Aprendizaje ( /f).

Este proyecto se desarroll6 en € marco de una escuela basada en principios
democraticos, desarrollando |as actuaciones educativas de éxito. A continuacion, se ofrece un
gjemplo de como se vivenciaunade | as actuaciones educativas de éxito |os gruposinteractivos

en laescuela de adultos Verneda Saint- Marti.

Los grupos interactivos es una innovacion metodol égica que estamos llevando a cabo en la
escuela. Todo @ mundo comparte el conocimiento y la explicacion: los que conocen un
razonamiento o contenido € refuerzan explicando a los comparierosy los que no lo sabian lo
aprenden mas fécilmente porque la cuenta un compariero o compariera. Esto es debido a que
una persona que ha hecho el mismo proceso de aprendizaje puede facilitar estrategias que
ayudan a la otra persona en este aprendizaje.

Esta manera de organizar la clase beneficia a todos: € que recibe la ayuda en un momento
dado y que la da porgue también refuerza y aprende mejor lo que ya sabe. De esta manera
se superan los desniveles que se puedan dar y se avanza conjuntamente hacia los objetivos
fijados de una forma mas rapida. Escuela de Adultos de la Verneda Saint- Marti Comunidad
de Aprendizaje,( g/f)

Otra experiencia fue la de Euskadi, en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, en

esta escuela se implementa por primeravez e proyecto de Comunidades de Aprendizagje para
los nifios y jovenes de los niveles de educacion infantil, primarias y secundarias. Se aplico en
cuatro colegios. Segun Cristina Garre ( g/f), “esta iniciativa empieza con € interés de muchas
per sonas vinculadas a escuel as de Euskadi en conocer |os planteamientos del equipo de CREA
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para superar € fracaso escolar y las desigualdades sociales a traves de la transformacion de
laescuela™.

La experiencia de Estados Unidos como gemplo exitoso de Comunidades de
Aprendizaje se dio en New Haven, Connecticut; donde dos escuelas de primaria vinculadas a
la comunidad Afroamericana presentaban problematicas relacionadas con el comportamiento
y €l poco acompafiamiento de los padres de familia. En 1968 inicio € Programade Desarrollo
Escolar (School Development Program4 [SDP]) que contd con la asesoria de la Universidad
de Yae. Racionero ( 2005) cuenta que:

Desde entonces, € Centro de Estudios Infantiles (ChildSudy Center) de esta universidad
asesora €l proyecto, que dirige el profesor James Comer (1996, 1999). Actualmente, este
programa cuenta con mas de 800 centros educativos en diferentes estados, en los niveles de
educacion infantil, primariosy secundarios. (p 33)

El proverbio africano «Se necesita a todo un pueblo para educar a un solo nifio» es €
principio que orienta este programa, ya que vincula a toda la comunidad en la formacion del
estudiantado. Racionero ( 2005, pp. 33-34) explica

El objetivo es movilizar a toda la comunidad para dar soporte al desarrollo global de la
escuela y conseguir el éxito académico del alumnado ofreciendo las mismas oportunidades a
todosy todas. Otros obj etivos superan la dimensi6n académica: proponerse superar €l fracaso
escolar y el absentismo, dirigir la educacion hacia la superacion social y personal, poner un
énfasis especial en € desarrollo global, también psicol6gico, del alumnado.

De acuerdo con Racionero (2005), las prioridades que motivaron el programa fueron:
laprevencion, e desarrollo de los aspectos psicol dgicos, académicosy sociales, laimplicacion
de todos los agentes existentes en € contexto, la colaboracion, e consenso, y la no
culpabilizacion en cuanto a tema de laresolucion de problemas. El programa potencializa el
aprendizaje de las materias instrumentales y € aprendizaje de la segunda lengua para los
colectivos de habla no inglesa.

Uno de los grandes logros de este programa es e desarrollo de la dimension
instrumental atravésdel dialogo y lareflexion de contenidos y habilidades escolares desde las
cienciasy la escolaridad.

4.2 Experienciasen América Latina

América Latina, subcontinente donde e comin denominador son las desigualdades

socioeconémicas es un escenario propicio para la implementacion del proyecto de

Comunidades de Aprendizaje, este inici6 através de una aianza entre € Instituto Natura, la
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Universidad de San Carlosy CREA delaUniversidad de Barcelona. Los origenes del proyecto
se remontan a afio 2010, cuando Natura Cosméticos, una empresa brasilefia dedicada al
desarrollo y comercializacion de productos cosméticos y de cuidado personal, en su gercicio
de responsabilidad social, crea e Instituto Natura, con el fin de generar conocimiento en
educacion, apoyar € mejoramiento de la calidad educativa y redizar diferentes proyectos
educativos. Dicho instituto, en alianza con la universidad de San Carlos, suscribe en el afio
2012 un convenio con el CREA de laUniversidad de Barcelona paraimplementar el Proyecto
Comunidades de Aprendizaje. Empresarios por la Educacion. Instituto Natura(2018, p11)

\' RED DE APOYO A LAS ESCUELAS
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llustracion 2. Comunidades de aprendizaje en América. Fuente:

www.comuni daddeapr endizaje.com.es

En total son 2.989 escuelas en América Latina que estan certificadas como
Comunidades de Aprendizaje. Seguidamente se presentan al gunos casos.
- Laexperiencia de Comunidades de Aprendizaje en Brasil es relatada por la Doctora
Rocio Belén Martin, quien en una entrevista realizada a la Doctora Roseli Rodriguez
De Méllo, coordinadora del grupo NIASE de la Universidad de Sao Carlos (Brasil)
cuenta como inicio este proyecto.
Las comunidades de aprendizaje son entendidas y trabajadas desde NIASE como la
participacion mediada por e aprendizaje dial6gico, considerando las capacidades
reflexivas y comunicativas que todas las personas poseen para actuar plenamente en
sus contextos. La responsabilidad es compartida por todos durante €l proceso de
planeamiento, realizacion y evaluacion del trabajo, mediante la union entre los
diferentes actores y &mbitos de la democracia representativa, similar a un consegjo
escolar. Rodriguez D. M. (2016).
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Inicié en 2003 en la Escola Municipal Educacional Basica, EMEB Arthur Natalino
Deriggi, se desarrollaba grupos interactivos y alfabetizacion en la jornada nocturna. Este
proceso cumplié con todas | as etapas de planeaci én sugeridas por la estrategia, que se describe
de esta manera:

Asi fue que en 2003 ya empezaba la primera comunidad de aprendizaje aqui. Lo importante
fue cuando este equipo conformado por la directora con las profesoras argumenté diciendo
gue en la escuela habia un conflicto importante y que les parecia que la comunidad ayudaria
a superar, y que ayudo directamente. El problema se daba entre nifios de zona urbana y de
zona rural de Sdo Carlos que se peleaban mucho: los de la zona urbana trataban a los otros
de una manera, menospreciando y bromeando. Rodriguez D. M., (2016)

Los grupos interactivos fue la actuacion educativa de éxito que logro solucionar la
problematica que tenia la escuela, la presencia de los padres de familiaen el aula de clase fue
decisiva, porque se convirtieron en mediadores ddl conflicto, esta entrevistatambién resaltala
importanciadelagestion directiva, entendiéndose estacomo lavoluntad del rector paraapoyar
el proyecto.

En Argentina se reconocen 2.061 escuelas desarrollando la propuesta, esta se ha
[levado a cabo a través de convenios con € CIPEC Centro de Implementacion de Politicas
Plblicas Para la Equidad y e Crecimiento y e Ingtituto Natura orientada por las
investigaciones de la Universidad de Barcelona. El objetivo primordial es mejorar los
aprendizajes y lainclusién involucrando a los padres de familiay ala comunidad a aula de
clases detal maneraque se comprometan con el proceso educativo delos estudiantes. En dicha
experiencia se plantea:

Las Comunidades de Aprendizaje trabajan con grupos interactivos que integran a alumnos
con diferentes modos de apropiacion saberes, profesores y padres, utilizando los recursos
disponibles en la escuela. El proyecto, que sigue los principios del aprendizaje dial bgico,
también estudia qué tipo de participacion de las familias impacta en el aprendizaje y disefia
estrategias de integracién para fortalecer la autonomia de nifios y nifias. Campus Educativo
.Ministerio de Educacion ,( Sf)

En 2015, La provincia de Santa Fe en Argentina, desarrollo la prueba piloto de
Comunidades de Aprendizajey luego seincorporaron mas escuel as alapropuesta. Un giemplo
del trabajo de transformacion de las précticas educativas en las escuel as de Santa Fe fue:

Gestion escolar
- Participacion educativa de la comunidad: forma de participacion que involucraa
las familias, los docentes y otras personas de la comunidad en las decisiones de la
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escuela

- Modelo dial6gico de resolucion de conflictos: establecimiento de las normas

escolares a partir de un proceso dialdgico y participativo de todos |os miembros de

la comunidad.

- Biblioteca Tutorizada: extension del horario escolar parafortalecer 1os

aprendizajes de los aumnos.

Practicas adlicas

- Tertulias dialGgicas literarias. encuentros en los que |os participantes dialogan,

reflexionan y construyen conocimiento desde la lectura compartida de obras de la

literatura clasica

- Grupos interactivos. formainclusiva de organizar el aula que permite trabajar

temas que ya han sido introducidos, fomentando las interacciones entre los

alumnos.

Formacion de docentes

- Formacién pedagdgica dial 6gica: proceso de formacion docente continlia a partir

de lalecturadial6gica de textos pedagdgicos.

Formacion de familiares

- Formacion de familiares: se abre la escuela como espacio para que los familiares

reciban aquella formacidn que deseen, promoviendo e aprendizaje con sentido

junto a otros. Campus Educativo . Ministerio de Educacion , (S/f)

En Chile la estrategia de Comunidad de Aprendizaje inicio entre 2013 y 2014, en la

escuela San Agustin de Cerrillos, desarrollando los grupos interactivos como la primera
actuacion educativa de éxito en gecutarse. Diaz Céspedes ( 2018) sefiala:

En el caso de Chile, las Comunidades de Aprendizaje han tomado una alta preeminencia
gue se haido propagando gradual mente entre una institucién con otra. Entre los objetivos
propuestos se caracteriza la implementacion de actividades educativas de éxito, en donde
el didlogo horizontal en lastoma de decisiones politicas-administrativas de las escuelas es
primordial; en consecuencia, es viable la integracion de las familias, € énfasis en la
convivencia escolar y las estrategias que fomentan los aprendizajes significativos; en
estricto rigor, la comunidad escolar logra argumentar € como suefia la escuela para
educar.
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El maestro Rony Morapesten Kalvis es considerado como el precursor de estadinamica
la cual implementd desde la asignatura de inglés. Miremos un egemplo de la practica
pedagdgicadel profesor Morapesten.

En la praxis educativa empleada por e docente Morapastén K. designa segmentos de
actividades, formas de juegos didacticos secuenciados, en que los nifios y nifias se sientan
en grupos junto con un apoderado invitado, un funcionario no docente y un directivo del
establecimiento. En seguida se escoge a un monitor de grupo —éste puede ser: estudiante,
invitado o funcionario- quien explicara las reglas del juego de cada mesa: Memorice
(mesal), Shake Play (mesa 2), Armyourpoem (mesa 3), Rap of verbs (mesa 4), entre otras.
Cada cierto tiempo -15 a 20 minutos- los estudiantes rotan de las mesas y contintan
jugando. Posteriormente en los Ultimos 25 minutos de la clase, € profesor o la profesora
invita a los participantes a realizar una retroalimentacion de los contenidos tratados en
los juegos. Luego el docente los incita a cuestionar se meta-cognitivamente o que estamos
aprendiendo, por gemplo: ¢Coémo puedo mejorar ain mas mi inglés?, ¢Por qué es
necesario aprender inglés?, ¢ Qué dificultades tuve hoy para aprender inglés?, entre otras.
Diaz Céspedes ( 2018)

Diaz Céspedes (2018) expone “que el éxito de esta estrategia estd en la articulacion de

toda la comunidad educativa la cua planean los contextos dialdgicos y los contenidos de
aprendizaje entre y para los estudiantes”. De esta manera se evidencia el trabajo colaborativo
horizontal entre docente y estudiantes. Asi mismo nos relata que no todo fue facil, pues, se
enfrentaron también a la resistencia de algunos maestros a cambio. El objetivo es seguir
internalizando en toda la comunade Cerrillos la estrategia.

En México, araiz de que todos los paises estén atentos a los resultados de las pruebas
aplicadas a sector educativo, pues es referente de calidad del servicio que se impartey lo que
permite transformar la escuela de acuerdo a las exigencias del momento; también toman
iniciativas en la Comunidad de Aprendizaje como la salida a fracaso escolar que se
evidenciaba en este tipo de evaluaciones ala calidad. Asi Garcia (2015), realiza estareflexion:

El Sstema Educativo en México, manifiesta fracaso escolar en las evaluaciones que serealizan

en torno a la calidad, por lo que se propone como alternativa la trasformacién de las escuelas

en comunidades de aprendizaje, pugnando por el fortalecimiento de las relaciones con la

sociedad, pues esimportante comprender que €l aprendizaje no es exclusivo de los profesores,

sino que, por e contrario, es responsabilidad de la sociedad en su conjunto.

En la Escudla Francisco Javier Torres Arellano, de la ciudad de Chihuahua, utilizaron

cinco técnicas de investigacion: observacion, entrevistas, encuestas, portafolios y grupos

64



focales; o que les permitio trazar objetivos claros que justificaban la implementacion de la
estrategia. Estas son:

-Describir los elementos de: calidad, aprendizaje dial6gico, evaluacion, liderazgo, trabajo

colaborativo, grupos interactivos que estén presentes en la escuela Francisco Javier Torres

Arellano através de su funcionamiento.

-Conacer las formas de participacion de | as familias en la organizacién escolar.

-ldentificar los elementos queintegran |as comunidades de aprendizaj e que estan- presentes

dentro de la institucion, para considerar la viabilidad de incorporar a las comunidades de

aprendizaje como politica educativa. Hernandez-L 6pez, (2015).

4.3 Experiencias en Colombia

Para e caso de Colombia, las Comunidades de aprendizaje se inician en 2014 por
iniciativa de la Fundacién Empresarios por la Educacién FEXE en convenio con la empresa
Natura y bgjo la orientacion de la Universidad de Barcelona 'y € CREA. Al respecto se
especifica que “En las diferentes regiones se esta realizando una estrategia de articulacion
publico privada, orientada a fortalecer capacidades|ocales parala sostenibilidad y expansion
del Proyecto, donde participan las Secretarias de Educacion, organizaciones empresariales,
Universidades, entre otros”. Fundaciénexe ( Sf).
En Colombia existen 105 escuelas vinculadas a la estrategia Comunidades de

Aprendizaje, 81 de estas se transforman en Comunidades de Aprendizagjey 24 escuelasrealizan
actividades educativas de éxito. De acuerdo con los datos obtenidos de la infografia de la

Fundacion EXE la estrategia avanza en Colombia de la siguiente manera:
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[lustracion 1. Consolidado nacional C. de A. Fuente: FundacionEXE.(2018)

La estrategia se aplica en los departamentos de Antioguia en los municipios de San
Luis, La Cga, EI Tambo, Itaglii, Rio Negro y El Carmen de Viboral. Segun informacién
obtenida de la Fundacion ExXE (2018), vienen funcionando varias instituciones educativas en
el departamento de Atlantico, en la ciudad de Barranquilla y € Municipio de Galapa; en
Caguetd en e Municipio de San José de Fragua; en € departamento de Cundinamarca se
desarrollala C. de A. en los municipios de Suesca, Tocancipa, Madrid, Guascay Cogua; en €
departamento de Putumayo se desarrollaen Puerto Guzman; en Santander se aplicaen Charala

y e departamento del Valle del Caucaen Cali y Florida.
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[lustracion 2. Mapa de Comunidades de Aprendizaje en Colombia. Fuente: infografia. Disponible
en:
https://fundacionexe.org.co/wp- ontent/uploads/2018/06/Infografia_ EXE_14 JUN_WEB_Baja.pdf

Como gemplo se pueden tomar |as instituciones educativas de |os municipios de San

Luis(Antioquia) y Florida (Valledel Cauca). Al respecto seexplicaen el Intuito Natura (2018):

Constituir las Comunidades de Aprendizaje en las escuelas de San Luisy Florida, implico €
desarrollo de cada una de las fases previstas para lograr la participacién de docentes,
directivos, estudiantes, madres y padres y otros agentes comunitarios, en un gercicio de
intercambio democrético, de dialogo sostenido cuyo proposito fuera pensar y construir la
ingtitucion imaginada y sofiada. Alli se empezd por conocer, sensibilizarse, emocionarse, y
hasta enamorarse de la propuesta para tomar la decision de participar sofiando sobre los
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asuntos académicos, de convivencia e infraestructura y se estructuraron las condiciones para
agenciarlosy hacerlos realidad. Empresarios por la Educacion. Instituto Natura.

Las dosinstituciones socializaron la estrategia presentdndola como una oportunidad de
transformacion de la escuela con la participacion de todos los actores de la comunidad
educativa. Este acercamiento mejoraria las dinamicas escolares de una forma democrética y
participativa desde sus saberes y experiencias. El Instituto Natura confirma asi la experiencia:

Un criterio, entre otros, que facilito la toma de decisiones fue abrir la escuela a las familias,
es decir, € retorno del saber de las madres y padres, fundamental para e acompafiamiento
gue habria de adelantarse en las aulas. En efecto, “los estudiantes nunca habian estado en el
aula de clase con sus padres conversando sobre como se ven en su proceso educativo”
(Coordinadora Social). Empresarios por la Educacion. Instituto Natura. ( 2018).

Enlal.E Altavistadel municipio de San Luislas comisiones priorizaron las necesidades
dedicando su esfuerzo a mejorar € rendimiento académico, tener una mejor bibliotecay ala
implementacion de la media técnica através del SENA. Asi mismo la comunidad en general
se moviliz6 para cumplir el suefio de los nifios, la construccion de un parquecito el cua fue
posible gracias a la donacion de una empresa. ““la comunidad se une y define que queremos
hacer, la comunidad esta muy involucrada, pero hacefalta la continuidad de |os docentes para
generar esa sinergia (Docente-Altavista, 2017)” Empresarios por la Educacion. Instituto
Natura, ( 2018).

Se desarrollaron Actuaciones educativas de éxito como Grupos Interactivos actividad
gue potenciaizael dialogo igualitario y refuerzala confianza entre los participantes del grupo.
La participacion de padres de familia o voluntarios es significativo , pues no solo aprende del
docente o de sus comparieros ,sino también de | os saberes que sus acudiemtes llevan al aulade
cllases, asi lo explican los estudiantes de Altavista:

Vienen cuatro o cinco padres de familia, hacemos cuatro grupos, leemos el tema y resolvemos
las preguntas; eso lo hace aprender a uno mucho, cuando uno este grande, por gemplo, le
hacen una pregunta y ya uno sabe responder, compartimos con |os comparieros, s uno no
entiende un tema el padre lo explica” (Estudiante IR, 2017). Empresarios por la Educacion.
Instituto Natura, ( 2018).

También desarrollan tertulias literarias dialogicas desde los primeros grados de
primaria (1 y 2 grado), desde |a casa los padres apoyan alos nifios en la seleccion de parrafos
y en laescritura de comentarios para compartir en clases. En secundarialastertulias dial6gicas
suelen ser diferentes, el docente es més orientador del proceso apoyando a el moderador.
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Esta actuacion educativa fortalece las habilidades lectoras y escriturales asi mismo
mejora el resultado de las pruebas externas. “Este fortalecimiento de la capacidad lectora
contribuye a su mejoramiento en otras areas del conocimiento, y ha posibilitado avanzar en los
resultados de sus pruebas Saber en lo relacionado con espafiol y ciencias sociales”
FundacionExE. (2018)

Otra actuacion educativa de éxito desarrollada es |la Formacion Pedagogica Dial gica,
nos relatala sistematizacion de la experiencia en esta escuel a que los espacios de reflexién son
escasos por o que lastertulias pedagdgi cas se convierten en espaci os permanentes de reflexion,
actualizacion y de debate de su quehacer pedagogico de manera voluntaria. En este sentido se
dice que:

En este escenario los docentes tienen la posibilidad plantear sus reflexiones a partir
de su propia experiencia personal y profesional, 10 que permite intercambiar sus
conocimientos y debatir sus practicas educativas en torno a las discusiones teméticas
propuestas por la lectura, con € objetivo de establecer consensos sobre € como
desarrollar las Actuaciones Educativas de Exito en la institucion educativa.
Empresarios por la Educacion. Instituto Natura, (2018).

Otra importante experiencia es la Monteloro, 1.E del Municipio de San Luis, esta
escuela organizé alos padres de familialos cuales se vincularon a las comisiones de trabgjo a
portando su saber cultural, se preocuparon por mejorar las habilidades lectoras de sus hijos
participando en las tertulias dialdgicas y en la Biblioteca Tutorizada. Lo particular de estas
actuaciones educativas de éxito eraquelasrealizaban desde sushogares. ““Se concreta entonces
un didlogoigualitario queles permite acercarsey conocerse, reforzar sus nexos de solidaridad
y hacer oir sus diferentes voces, expresadas en suefios.”” Freire citado en Empresarios por la
Educacion. Instituto Natura, (2018).

Es necesario aclarar que esta institucion educativa es de modalidad escuela nueva, 10
gue hace que € desarrollo de las actuacines educativas de éxito se lleven a cabo de manera
diferente y sigue la siguiente ruta:

- Los Grupos Interactivos: como las aulas son multigrados se organizan un grupo por
grado, la participacion de los voluntarios es muy importante, estos trabgan bago la
asesoria del docente facilitando el proceso de acompafiamiento. “la docente explica a
los voluntarios la metodologia y hace entrega de las actividades a desarrollar en cada

grupo. Los voluntarios reciben orientaciones acerca de la importancia de garantizar la
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participacion, didlogo y cooperacion entre los estudiantes.” Empresarios por la
Educacion. Instituto Natura,( 2018)

- Tertulias Dialdgicas : estas se desarrollan en la escuela y en los hogares de los
estudiantes , los padres de familia expresaron € interés continuar con las lecturas para
no perder los logros de los estudiantes y a su ves participar ellos de las lecturas; a
continuacion las voces de |os estudiantes que participan de la experiencia:

“En las tertulias interactuamos todos. Uno lo que no sabe lo aprende ahi. Lo que he
aprendido de Comunidades de Aprendizaje es que uno no debe sentir miedo para hacer
cualquier cosa. Nosotros no haciamos las exposiciones. Desde que [legd Comunidades
de Aprendizaje, nosotros ya fuimos agilizando nuestro vocabulario y podemos
expresarnos en cualquier parte”. Estudiante Monteloro citado por Empresarios por la
Educacion. Instituto Natura. ( 2018)

- Bibliotecas Tutorizadas: en esta actuacion educativa de éxito tambien ha sufrido una
modificacién, pues, debido ala modalidad de escuela nueva alos padres y estudiante
se les dificulta regresar a la escuela |lo que ha permitido por iniciativa de los padres
Ilevar la bibliotecaalas casas, de esta manera los estudiantes se reunen en grupos en la
casa donde este funcionando labiblioteca, el docente monitorealaactividad utilizando
las redes sociales.

Para la docente, las bibliotecas contribuyen decididamente al afianzamiento de los
conocimientos de los nifios y nifias, ya que con el concurso de las familias y de los
estudiantes se desarrollan contenidos o actividades que presentan mayor dificultad
para algunos, asi por ejemplo, los de cuarto y quinto grado apoyan a nifios de primero
para que aprendan las consonantes y a cargo de un padre de familia se realizan
sesiones para aprender inglés, que se desarrolla en € aula de clase, luego de terminar
la jornada escolar. Empresarios por la Educacion. Instituto Natura,( 2018).

En & municipio de Florida en &l departamento de Valle del Caucalal.E Ciudad Florida
cuenta con la sede Policarpa Salavarrieta, estainstitucion cuenta con 2.000 estuiantes en los
niveles de preescolar, primaria y secundaria media tecnica. La sede en mencion cuenta con
grado 6y 7. Laconstruccion del suefio de transformacion serealizd con la participacion delos
padres de familia, estudiantes y profesores en una reunién mas parecida a una celebracion lo
gue fue de gran significacion paralos estudiantes.

Para los nifios fue muy significativo, |os estudiantes nunca habian estado en €l aula de clase
con sus padres conversando sobre cdmo se ven en su proceso educativo, cOmo proyectan su
ingtitucion, cémo poderla mostrar como la megjor del municipio y del departamento, fue mas
una integracion entre ellos que responder a una tarea de un proyecto, fue una estrategia, un

70



medio para gque se generaran vincul os entre las mismas familias (Coordinadora Social, 2017).
Empresarios por la Educacion. Instituto Natura, (2018).
En lafase de priorizacion los involucrados decidieron trabgjar en la actualizacion del

PEI teniendo como orientacion los principios de Comunidad de Aprendizaje, e aprendizaje
dialégico deberia permear la vida escolar en todos sus aspectos para poder responder a los
regquerimientos de su comunidad.

Teniendo como horizonte la coherencia entre las demandas de saber de la poblacion escolar
y las necesidades del contexto regional, aprovechan el gercicio para repensar e horizonte
institucional, es decir, la misién y la visién de la propuesta educativa y, a partir de esto, la
renovacion del gobierno escolar. Empresarios por la Educacion. Instituto Natura,( 2018).

Las actuaciones educativas de éxito implementadas en esta sede son los Grupos
Interactivosy las Tertulias Dial ogicas.

Los Grupos Interactivos se crearon con laintencion de fortalecer habilidades cognitivas
elementales como lamemoriay la atencion para aplicarlos en €l trabajo colaborativo luego de
un aprendizaje individual 1o que permite retroalimentar €l trabajo del grupo. En cuanto a
acompaiamiento de lafamilia nos rel ata la sistematizaci on de esta experiencia que no fue facil
conseguir su participacion. Larectoradelal.E comenta:

Al principio era muy dificil que los padres de familia asistieran, 10s primeros en participar
fueron unos abuelos y a los nifios les gusto, a partir de ese momento otros padres solicitaron
participar en € proyecto; en un principio los docentes eran muy apaticos a que los padres de
familia entraran al salon de clase a participar ya que creian que los iban a espiar, pero hoy
en dia se ve la importancia y proyectar que en un futuro mas padres de familia participen en
las diferentes areas del aprendizaje. Rectora, citada en Empresarios por la Educacion.
Instituto Natura,( 2018).

- TertuliasDialdgicas. estaactuacion educativa se implement6 en grado sexto y septimo

siguiendo |os principios de Comunidades de Aprendizaje sobre lalecturade clasicos de
la literatura, pero llevandolo a la cotidianidad de su entorno. Los docentes explican
como esta estrategia ha contribuido a que nifios que nunca participaban ahora lideren
las tertulias exponiendo sus sentimientos a partir de los textos leidos. Asi mismo las
tertulias han contribuido a meorar las dindmicas familiares. Los docentes en este
mismo documento ““Afirman que | os estudiantes que han tenido cambios en sus hogares
cuando los padres de familia se relinen con sus hijos a conversar sobre € libro que
estan leyendo” Estudiante citado en Empresarios por la Educacion. Instituto Natura,
(2018).
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Como antecedentes en el andlisis de la situacion mencionada, en la |.E Luis Carlos

Galdn Sarmiento se han realizado dos investigaciones pedagdgicas que recogen aspectos

importantes de su realidad institucional. Uno de ellos se titula: “La gestion del directivo

docente: una mirada mas alla de la cotidianidad” donde se explica el papel del liderazgo del

directivo en lal.E. que al respecto dice:

La institucién educativa, mas alla de una infraestructura que alberga a una comunidad con
fines de aprender y otros de ensefiar, es un sistema abierto en el que se presentan diversas
situaciones conflictivas en € dia a dia, generadas por dificultades académicas, familiares,
personales, de conflictos sociales, provenientes, en la mayoria de los casos de |os estudiantes,
y de las cuales no escapa € profesorado. Asi es generalmente el inicio de su jornada laboral
diaria; se presentan un conjunto de situaciones en las que por momentos este directivo se siente
en un callgon sin salida. A todo esto, se agregan las citaciones de las instancias superiores
para recibir indicaciones, atender solicitudes de papeleo, quejas en |os diferentes organismos
a los que también acuden para atender llamados de orden juridico, y muchas otras, las cuales
lesllevan a atender 1o urgente, y dejar la prioridad de las obligaciones de su cargo como lider
delos procesos educativos. ¢Qué sucede entonces con la gestion del directivo docente masalla
de esa cotidianidad que caracteriza € dia a dia en la institucion educativa Mestres, Lloré, &
Ochoa, (2017).

Fotol3. Integracion de graduacion. Fuente: Arroyo, B.

El segundo aporte substancial de esta propuesta resalta la importancia de la relacion
Abuela-Madre y Nieto-Hijo en las nuevas formas de organizaciéon familiar y su
influencia en la educacion de los nifios en € resumen realizado a partir de lo que
sostiene Fuentes C. ( 2017) que conlleva a abordaje del trabajo desde la metodol ogia
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narrativa, utilizando como técnica, losrelatosdevida. A través de estos, se conocieron
las dinamicas familiares que seforjan de estarelacion, y seinterpret6 € significado que
tiene para las abuel as-madres |a acogida, la crianza 'y los modos de participacién en la
educacion inicia de sus nietos-hijos. Asi mismo, existen diversos estudios que dan
cuenta de los cambios que, en las Ultimas décadas, ha sufrido la familia nuclear,
conformada por los padres y sus hijos. Generando nuevas tipologias familiares como:
la familia monoparental, la familia homoparental, o la familia extensa. De la familia
extensa, concluye Fuentes, que emerge una conformacion familiar invisibilizada, que
ha llamado la atencion de la investigadora: “abuela-madre y nietos-hijos”; lo dio origen
aun trabajo investigativo, amparado en el enfoque hermenéutico. Es decir, de carécter

interpretativo de las dinamicas sociales.

Foto 14. Curso Transicién 2, docente Claudia Fuentes. Fuente: Arroyo, B.
Conociendo este recorrido de Comunidades de A prendizgj e desde su origen en Espania,
Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile, México y Colombiapodemos observar que tienen un
objetivo comun y es latransformaci on escolar teniendo como centro del proceso el aprendizaje
dialégico, de lamismaformainvolucran ala sociedad y a profesorado en los aprendizajes de

los estudiantes y en las dinamicas institucional es.
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Capitulo 5. Comunidad de Aprendizajeen lal.E. Luis Carlos Galan Sar miento
5.1 Fases de transformacion en la Comunidad de Aprendizaje
Las Comunidades de Aprendizaje se desarrollan en forma secuencial y consensuada con los
participantes. Luego, seimplementan las denominadas fases de transformacion. Estas cinco fases que se
enuncian a continuacion.
1. Fase de sensibilizacion: La sensibilizacién como primera fase de las Comunidades de
Aprendizaje escuchd las voces de |os participantes sobre la forma como ellos veian la |.E
Luis Carlos Galédn Sarmiento, (como se describio en el Capitulo 11), se socializaron los
resultados de encuestas realizadas previamente lareunion y se presento laidea de realizar
una Comunidad de Aprendizaje. Se realizd una profunda reflexion sobre las précticas
pedagdgicas e institucionales, esta reunion fue liderada por la tutora de este trabgjo de
sistematizacion la Doctora Liris MUnera Cavadia y 1a autora de este trabgjo.
-Actividades Realizadas:
Seinicio lafase de sensibilizacidn con la aplicacion de encuestas alos participantes en
lainvestigacion: estudiantes, profesores, directivos y padres de familia. El primer ciclo
de encuestas se sociaizo € 28 de enero de 2018 ante representantes de la comunidad
Galanista, € segundo ciclo de encuestas se aplico €l 03 de marzo de 2018 alos docentes
de la jornada de tarde, otro grupo de padres de familia y a estudiantes de diferentes
grados. Se encuestaron 40 docentes, 120 estudiantes y 38 padres de familia.
- Resultados:
L os resultados de | as encuestas nos mostraron | as dificultades de la practi ca pedagogica
lacual los encuestados | as describen como tradicionalistas, monotonasy poco creativas.
El poco acompaiiamiento de los padres de familia a aprendizaje de sus hijos,
limitédndose este a recibir los resultados o llamados por situaciones comportamental es
delosjévenes.
Asi mismo se recal co lafalta de proyeccion ala comunidad, aspecto que siempre habia
mostrado debilidad en los procesos de evauacion ingtitucional. En € plan de
mejoramiento siempre se proponia como un elemento arealizar, pero quedaba siempre

en € olvido.
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Teniendo en cuenta los resultados de las encuestas se planted la propuesta de
implementar |a Comunidad de Aprendizaje como estrategia paratransformar lapractica
pedagdgica e integrar lafamilia Galanista parala construccion de la escuela alegre.
Esta etapa continu6 con el estudio de las bases cientifica que fundamentan la
Comunidad de Aprendizaje, luego se comparti en reunion con lacomunidad Galanista,
donde se construyo € nombre del proyecto por sugerenciadel coordinador Lic. Sabas
Guardo: La EscuelaAlegre.

Asi mismo se integraron personas voluntarias dispuestas a trabajar por la consecucién
de este suefio. Serealizo unareflexion sobre el estado de la Institucion Educativa Luis
Carlos Galan Sarmiento y sus funciones actuales identificando las fortalezas y
debilidades |o que nos permitié pasar a la siguiente etapa.

Organizacién dela Comision Mixta: Iniciando el acompariamiento situado se realizo
una reunion con representantes de toda la comunidad educativa bgjo la orientacion de
ladoctoraen Educacion Liris Munera Cavadiatutora de la maestria en educacion, con
el fin de presentar los resultados del primer ciclo de encuestas realizadas a docentes,
estudiantes y padres de familia, la asistencia a este evento motivé a |os colegas,
integrantes de la comunidad y a los administrativos a participar del proceso de
investigacion accion educativa iniciando asi la conformacion del primer grupo de
trabaj o (docentes no maestrantes). A continuacion, se escuchan las voces transcritas de
la literalmente de parte de los integrantes de |la comunidad educativa expresando sus

motivaciones.

La teoria del comportamiento organizacional afirma que “el trabajo en equipo produce
una sinergia positiva”, un grupo de trabajo organizado asertivamente y con un buen
liderazgo no solo alcanza maés facilmente las metas propuestas, sino gque la orientacion
al logro la asume con satisfaccion y aegria. Si extrapolamos esta idea a la estrategia
pedagdgica de las comunidades de aprendizaje vamos a obtener mejores resultados
académicos e incentivaremos el espiritu del trabajo corporativo y colaborativo, asi
mismo el sentimiento de solidaridad que permite a grupo avanzar a un ritmo parejo a
pesar de las diferencias en los ritmos de aprendizaje. A lavez que le apostamos alo
colectivo, a lo comun aprendiendo y construyendo juntos. Toda esta proliferacion de

equipos de trabgj os, de comunidades de aprendizaj e se direccionan en unanueva apuesta
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para la escuela donde el formato tradicional es de una escuela gris que se anclo en €
pasado con su pedagogia pasiva totalmente desmotivante y triste, caldo de cultivo dela
desercién escolar y e bajo rendimiento académico. Lainteraccion educadora— educando
tiene que replantearse desde una dialéctica alegre donde la escuela les compita a
escenarios divertidos que tanto le atraen anuestros nifios, nifiasy jovenes; delo contrario
tendremos que seguir viendo el destello de alegria de la escuela solo en dos momentos:
el recreo y e timbre de salida.

Benito Cano Acevedo: Coordinador de la Institucion Educativa Luis Carlos Galan
Sarmiento desde € afio 2017, pregrado en Quimica y Farmacia de la Universidad de
Cartagena, Especialista en Bioguimicade laUniversidad Tecnol gica de Bolivar. Desde
mi reciente llegada a la institucién educativa he podido observar la apatia de la
comunidad Galanista para involucrarse en la problemética social del contexto, de la
mismamanerael distanciamiento delospadresdefamiliaen el desarrollo delos procesos
institucionales y en el acompafiamiento a los nifios, nifias y jovenes en su desarrollo
académico. Considero pertinente realizar acciones pedagogicas que integren la
comunidad Galanistaen pro de laformacion integral de nuestros educandos, pero desde

la transformacion de una escuela que pueda impactar positivamente el contexto social.

Morley Contreras Martinez: Naci en Mariala bgja Bolivar € 8 de enero de 1972, mi
profesion empezd laNormal Superior De Corozal - Sucre, luego estudié Licenciaturaen
Ciencias Social es continuando posteriormente con laM aestria en Educacion con Enfasis
en Gestion Educativa. Especiaista en Teologia y Religion; actualmente llevo 5 afios
como docente de aula en la Institucién Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento. Tengo a
mi cargo €l grupo de estudiantes de 5- 01, que se encuentran entre 9 y 10 afos de edad,
€s un grupo muy heterogéneo, alegre, participativo, que se caracteriza por su creatividad
y espontaneidad. Acepté lainvitacion atrabajar en este proyecto liderado por la docente
y maestrante Beatriz Arroyo porgue |o considero como una oportunidad paraintegrar la
comunidad Galanista, |os estudiantes y padres de familia del grupo que tengo a cargo
han participado activamente en las actividades que se han planeado para impactar
también a la béasica primaria. La comunidad ha respondido de manera asertiva a las

actividades realizadas estas han llenado las expectativas de |os estudiantes, docentes y
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padres de familia, esto se ha evidenciado en e mejoramiento de las relaciones entre

estudiante-docentes, padre-docentes y padres-hijos.

Andrés Faneyte M gjia: Bibliotecario con once afios de experiencia en la institucién
educativa Luis Carlos Galan Sarmiento, Técnico en relaciones industriales. Desde
pequefio me relacione con los libros debido a que mi padre mantenia una pequefia
biblioteca en nuestro hogar. Fui trasladado en el 2007 a la Institucion Educativa Luis
Carlos Galan Sarmiento como Bibliotecario; Como Bibliotecario de esta institucion
desarrollo un programa de animacion lectora. Nuestrarelacion con los padres de familia,
alumnos y comunidad no se ha llevado de la mejor manera por 1o que Ultimamente nos
hemos motivado a acercarnos mas entre las partes mencionadas para lograr un mejor
entendimiento con ellos. Como bibliotecario desarrollo un proyecto de animacion y
comprension lectora titulado: “Viajando en la fantasia con la lectura” el cual hemos
enlazado con las actividades realizadas con la docente Beatriz Arroyo y hemos
observado mejoria en €l ambiente Galanista a través de las integraciones con |os padres
y aumnos producto de las charlas y actividades en busca de una escuela alegre y

participativa.

Ana Marcela Ortega: Licenciada en Humanidades y Lengua Castellana. Egresada de
laUniversidad del Atlantico en el afio 2013, llevo cinco afios g erciendo la docencia en
el sector privado y tres afios en el sector publico en la Institucién Educativa Luis Carlos
Galan Sarmiento. En el poco tiempo quellevo al servicio de estainstitucion, me he dado
cuenta de la desarticulacion que existe entre los miembros de la comunidad Galanista
por lo gue considero necesario buscar estrategias que integren la construccién de una
escuela nueva y alegre, que agrade a nuestros estudiantes, por esta razon acepté la
invitacion atrabajar en comunidades de aprendizaje paraconseguir € tan anhelado suefio
de la integracion de la comunidad Galanista que logre brindar a nuestros estudiantes,
padres de familia, docentes y directivos un ambiente de desarrollo pedagdgico gque logre
transformar la cotidianidad de |la escuela e impactar en € contexto social.

Jakeline Palencia Vazquez: Docente de Etica y Valores. Psicdloga, especidista en
Pedagogia y magister en Salud Ocupaciona de la Universidad del Norte. Naci en La
Victoria, Bolivar en la isla de Mompox, estudié psicologia en la universidad Simon
Bolivar de Barranquilla, soy Magister en Salud Ocupacional, actualmente soy docente
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del &reade éticay valores de sexto grado anoveno grado de lainstitucion educativa L uis
Carlos Galan Sarmiento. Apoyo los proyectos pedagégicos obligatorios de educacion
sexua y el de valores. Soy docente universitaria en investigacion y en posgrado en la
especializacion HSEQ y maestria en Seguridad y Salud en e Trabgo también soy
asesora de tesis en la Fundacion Universitaria Tecnol 6gico de Comfenal co. Conociendo
las necesidades de nuestrainstitucion considero que la comunidad de aprendizaje es una
excelente estrategia en donde se logra deslumbrar latransversalidad, |a participacién de
cada una de las &reas esimportante ya que logra que € estudiante através de actividades
y procesos pedagogicos y ludicos, materialice el saber, saber hacer y el ser, es decir, €
objetivo de la escuela se cumple cuando e estudiante muestra sus talentos y |o hace con
alegria. Estaestrategia estimulalasinteligencias multiplesy lograque todalacomunidad

Galanista trabaje mancomunadamente tras |a formacion integral de los estudiantes.

Laura Anchique: Psicdloga de la Universidad San Buenaventura. Especialista en
gerencia de servicios sociaes de la Universidad Luis Amigo. Experiencia labora en
capacitaciones, charlas de violencia de género, violenciaintrafamiliar, maltrato infantil,
desarrollo de proyectos en salud mental y educacion sexual con personas de escasos
recursos en diferentes comunidades de la ciudad, actualmente me desempefio en el area
educativa, en la Ingtitucion Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento. La relacion de la
escuela con lacomunidad, cumple un papel importante en el desarrollo de propuestay/o
alternativas de accion orientadas a promover procesos de inclusion educativa, la
posibilidad de que otros actores sociales (padres, familia, vecinos, organizaciones,
asociaciones, JAL, entre otros actores) formen parte de la vida escolar constituyen en
muchos casos un punto de partida para que la gestion Institucional y las propuestas
pedagbgicas resulten mas participativa para desarrollar una educacién de
caidad.Mediante €l aprendizaje en equipo se abren espacios para € didogo que
posibiliten e flujo de los significados individuales para crear un pensamiento de
conjunto y a un objetivo comln que son las comunidades de aprendizajes, para la
construccion de las escuel as alegres.

Esther Charris: Soy exalumnade lalnstitucion Educativa L uis Carlos Galan Sarmiento,
actualmente estudio Pedagogia infantil, alin sigo vinculada a mi colegio a través de un
proyecto de lectura que se desarrolla en la biblioteca con e acompafiamiento del
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bibliotecario, este proyecto de lectura se realiza con los nifios de primaria. Nos hemos
vinculado a proyecto de Comunidades de Aprendizaje en la Actuacién Educativa de
Exito de Biblioteca Tutorizada y en las Tertulias Dial6gicas, parami es muy importante
colaborarle a mi institucion porque quiero contribuir de alguna manera a que se pueda

brindar una buena educacion alos nifios del barrio El Pozon.

-Facilitantes:
- La orientacidon de la Universidad de Cartagena a través de la tutora Doctora Liris
Munera Cavadia.
La disposicion de los directivos docentes de la I.E inicialmente los
coordinadores de lajornada de la jornada de la mafiana, esta diligencia motivo
alos profesores a participar de lajornada.
La participacion de los padres de familiadel grupo piloto, €l interés de sentirse
parte de la escuela y participar en decisiones que apuntan a mejoramiento de
estay al mejoramiento de los resultados académicos de sus hijos.
La participacion de los estudiantes del grupo piloto 8-2 (2018) y representantes
degrado 11y la personera.
La participacion de voluntarios de la comunidad.
El apoyo de los padres de familia y estudiantes del grupo piloto en la
elaboracion de los materiales que se utilizaron.
-Limitantes:
De manera previa a la sensibilizacion se les proporciond a los maestros de la
jornada de la mafiana las encuestas que serian los insumos para la primera
reunion, algunos de los docentes se negaron responder la encuesta que los
invitaba a reflexionar sobre sus précticas pedagogicas.
La ausencia de docentes porque simultaneamente se realizaba un consgo
académico ampliado (primerareunion).
No asistieron latotalidad de estudiantes del grupo piloto

El desconocimiento del contexto educativo y de los referentes de calidad como

el P.E.l, mode o pedagdgico que orientan |as practicas pedagdgicas.
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Pocos espacios y tiempos institucional es para compartir |as bases cientificas y
pedagdgicas de la propuesta.

-Recomendaciones y Aprendizajes:
Enfatizar en el papel deliderazgo delasdirectivasen laviabilidad y de lapuesta
en marcha de las Comunidades de Aprendizaje.
Se propone involucrar a los docentes de grado 6 (2018) a trabgar en la
implementacion de la estrategia.
Se conformé la comisién mixta orientadoras de la propuesta.

Conformar espacios parala evaluacion de lajornada de sensibilizacion.

Publicar € proceso de sensibilizacion através de redes sociales.

Foto 15. Sensibilizacién. Fuente: Palencia, J. 2018

2. Toma de Decisiones. Aungue son dos etapas independientes en Comunidades de
Aprendizaje, en nuestra institucion educativa las integramos en la misma jornada de
trabgjo, debido aladificultad de reunir las dos jornadas. Por tanto, se tomo la decision
de adoptar e proyecto e inmediatamente se priorizaron las Actuaciones Educativas de
Exito aimplementar.

En estaetapalal.E decide si se quiere transformar en una Comunidad de Aprendizaje,

se hace a través del didogo, no fue una imposicion del docente maestrante, fue el
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resultado del consenso de |os docentes, padres de familia, estudiantes y voluntarios de
la comunidad.

Para la comisién mixta esta etapa se convirtié en un proceso formativo donde se
establecieron compromisos de transformacion, fue un proceso totalmente democréatico
donde se sintio lanecesidad de cambiar aguell os aspectos que obstaculizan el desarrollo
integral de lacomunidad Galanista.

- Actividades redlizadas:

En la jornada redlizada el 03 de marzo de 2018 con representantes de la comunidad
Galanistay latotalidad de los docentes y directivos se vivio un proceso de reflexion de
nuestras dinamicas institucionales y sobretodo de nuestras practicas pedagogicas, 10
gue posibilité latoma de decision de iniciar con una muestra piloto de la estrategia de
Comunidades de Aprendizaje.

3. Seleccion de Prioridades: La comision mixta decidio priorizar las actuaciones
educativas de éxito que respondian a las necesidades presentadas en |os resultados de
las encuestas. Es asi como optamos por los Grupos Interactivos que apoyarian la
transformacion de las practicas pedagdgicas de los maestros, de igua manera
desarrollaria el aprendizaje dialogico, €l vaor de lasolidaridad y la integracion de los
padres de familia a las clases vinculandolos a trabajo del aula, de esta manera se
comprometieron mas con el aprendizaje de sus acudidos.

Seguidamente se decidi6 trabgjar en la Formacion a padres de familias, a través de
convenios con instituciones voluntarias como el SENA, € Instituto Tecnologico

Comfenalco, laUniversidad Rafael Nuriez y lafundacion Sembrando Sonrisas.
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Foto 16. Reunion con instructora del SENA y padres de familia. Inicio de curso. Fuente: Arroyo, B.
2019

Las Tertulias Dialdgicas fue otra de las Actuaciones Educativas de Exito que se
priorizaron; también se ha dado un sencillo acercamiento a La Biblioteca Tutorizada,
todas estas Actuaciones Educativas de Exito han estado mediadas por La Participacion
educativa de la comunidad.
Inicialmente, se tomo la decision de convertir la escuela en comunidad de aprendizaje
comenzando con & grupo que tengo a cargo 8-2 (2018) y con los grados sexto (2018).
Esto fue debatido y consensuado con los integrantes del grupo de voluntarios, pero
observando las transformaciones y aportes que e proyecto iba mostrando, el consgo
académico decidié mediante ActaN° 08-10-2018 (octubre 2018) incluirlaen € sistema
de evaluacion institucional, convirtiéndose en una estrategia institucional .
- Facilitantes:
Las reuniones de sensibilizacion y presentacion de la Comunidad de
Aprendizaje motivaron a la familia Galanista a iniciar e proceso de
transformacion.
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El interés de los padres de familia en ser capacitados para mejorar a través de
los cursos sus posibilidades econdmicas y mejorar las relaciones familiares.
El apoyo de los coordinadores en la toma de decision facilitd el proceso de
priorizacion de las Actuaciones Educativas de Exito.
- Limitantes:
La poca asistencia de los padres de familia convocados ala segunda reunion.
Resistencia alaimplementacion de |a estrategia por parte de algunos docentes.
La cultura de la no participacién de la comunidad Galanista en las dindmicas
escolares.
Los conflictos de convivencia de los estudiantes dificultaron e inicio de la
organizacion de grupos interactivos.
- Recomendaciones y Aprendizajes:
Involucrar alos docentes de todas |as asignaturas de grado 6 y 7 para expandir
la prueba piloto.
Enfatizar en la participacion delos padres de familiaen los Grupos Interactivos,
laintegracién de lacomunidad es uno de los fines de esta estrategia.
Involucrar més a los estudiantes en la toma de decisiones, ellos son los
beneficiarios del éxito de esta propuesta.
Los directivos docentes deben considerar ofrecer méas espacios de reflexion
invitando a estudiantes y familiares.
4. Suefio: En todas las escuelas que se han transformado en Comunidades de
Aprendizaje El Suefio que se plantean responde a la pregunta ¢Qué escuela queremos?
La respuesta son las expectativas que tienen los estudiantes, padres de familia y
docentes en genera de lo que aportaria la Comunidad de Aprendizaje en la
transformacion de la comunidad.
Los argumentos se cargan de compromisos con una poblacion vulnerable que no se
debe adaptar alas circunstancias sino transformar para acortar |as desigual dades.
Un suefio se toma como algo por lo que se debe luchar y se hace mas significativo
cuando se alcanza con € trabgo de todos.
- Actividades Realizadas:
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¢Qué escuela queremos? En actividades | idicas con |os estudiantes determinamos cudl
era la escuela que sofiamos, la caja de los suefios fue la dinamica donde estudiantes,
profesores y padres de familia depositaron sus aspiraciones para la escuela. Esta etapa
fue el comienzo de la materializacion Comunidades de Aprendizaje.

Foto 17. Actividad ““La cajita de los suefios”. Fuente: Arroyo, B. 2019

Otra actividad realizada fue la presentacion de este suefio en comunidad, se realizo el
04 de agosto de 2018, en esta actividad se presentaron [os grupos interactivos con
carteleras alusivas ala escuelaque queremos, cada grupo explico e porqué de su suefio,
contamos con e acompafamiento in situ por parte de la Universidad de Cartagena a
través de latutora Doctora Liris MUnera.

La presentacion de la escuela alegre se hizo contando con la puesta en escena de una
presentacion circense contratada por lainstitucion para brindarles alos estudiantes un
espacio de esparcimiento y a su vez para enmarcar la actividad. “La Escuela Alegre, la

escuela que sofiamos”.

Foto 18. Lanzamiento de ““la Comunidad de Aprendizaje. Fuente: Arroyo, B. 2018
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- Facilitantes:
El acompaiamiento in situ de la Universidad de Cartagena.
El apoyo del rector y los coordinadores, desde lo financiero, acompafiamiento
y gecucion de las jornadas.
La colaboracién de los docentes, psicologa y padres de familia en la
organizacion de lajornada.
Participacion de |os estudiantes de 8-2 en la planeacion y gjecucion del evento
El apoyo financiero del rector y voluntarios de la comunidad para contratacion
del circo.
- Limitantes:
El espacio fisico no fue € mas apropiado y comodo, no contamos con el
mobiliario necesario para brindar comodidad a los estudiantes durante la
jornada.
Algunos docentes se aislaron de actividad de presentacion de Comunidades de
Aprendizaje.
En cgja de los suefios se depositaron algunos que tienen que ver con inversion
econoémica
- Aprendizajes y recomendaci ones:
La actividad cga de los suefios fue la manifestacion del deseo de
transformacion de | os participantes.
Salieron alaluz las necesidades de la comunidad Galanista.
Sevisihilizé la propuestade Comunidad de A prendizaje como prueba piloto.
El trabajo en equipo garantizo € éxito de lajornada.
El dialogo igualitario como mediador de las actividades.
5. Planificacion: Es lafase g ecutoria de las acciones aimplementar, eslarealizacion
de los suefios planteados en las fases anteriores, estas las planea la comision mixta
integradas por participantes con diferentes roles en la comunidad, pero abiertos a
escuchar atodo aquel que quieravincularse al equipo.
- Actividades redlizadas:
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La comision mixta se encarga de planificar las reuniones para determinar las
actividades de las Actuaciones Educativas de Exito, quienes son |os responsables, las
fechasy los tiempos.
-Facilitantes:
La presencia de los participantes de la comision mixta logro que cada uno
aportara. su conocimiento alas actuaciones educativas de éxito.
La motivacion de la comunidad en las actuaciones educativas de éxito.
El apoyo de entidades voluntarias como el SENA, la Fundacion Tecnol 6gico
Comfenalco y la Fundacién Sembrando Sonrisas.
-Limitantes:
Los tiempos laborales de los familiares a veces no coincidian con la jornada
escolar.
Se acordaron algunas actividades desde €l departamento de psicologia y sus
practicantes que no se han podido materiaizar por lafinalizacion del primer
semestre académico.
- Aprendizges y recomendaciones:
Redlizar més seguido reuniones de la comision mixta determinando las
acciones, tiempos y responsables en la medida de |o posible una por mes para
evaluar las Actuaciones Educativas de Exito.
Tener presente la relacion entre los suefios planteados y las Actuaciones
Educativas de Exito para dar significado alas acciones realizadas.
Compartir |os fundamentos tedricos que orientan laComunidad de Aprendizaje.
Mostrar |os resultados obtenidos para motivar la participacién de los docentes,
estudiantes y padres de familia.
5.2 Puesta en marcha delaaccion
L as Actuaciones Educativas de Exito que se priorizaron respondian alas probleméticas
detectadas en la comunidad Galanista. Estas tienen la intencion de transformar las préacticas
pedagogicas, integrar la familia Galanista y trabajar en la proyeccion de la escuela hacia la
comunidad Pozonera. Es por esto que se agrupan en tres segmentos. Practica Pedagdgica,
Integracion de la comunidad Galanista y Proyeccion a la comunidad. El proceso se inicia
mediante el siguiente interrogante: ¢Qué es |a préactica pedagogica?
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“No solo ensefiamos lo que sabemos sino también lo que somos™

Paulo Freire

En respuestaalapreguntaanterior, setomacomo referentelo definido por € Ministerio
de Educaciénn Nacional (s/f) sobre la préctica pedagdgica, cuando sostiene que ““es un proceso
que se convierte en un espacio de reflexion, conceptualizacion, investigacion y
experimentacion didactica, enriquecido con €l aporte de los participantes en e acto
educativo”. Lo que permite la reflexion critica de este proceso a partir de elementos como €l
registro, andlisis y balance continuo de las acciones. La definicion anterior comparte el
postulado de Freire (1997) cuando asegura que e momento fundamental en la formacion
permanente de los profesores es e de la reflexion critica sobre la préctica. “Es pensando
criticamentela practica dehoy o la deayer como se puede mejorar la proxima™. (p.40). Siendo
asi, es como la Maestria en Educacion con Enfasis en Ciencias Exactas, Naturales y del
Lenguaje brindo la oportunidad de reflexionar sobre la forma como se habia venido llevando
el quehacer pedagogico. Por tanto, se pudo determinar que las clases eran de cortes
tradicionales y poco creativas. Como docente, siempre era el centro del proceso porgue tenia
el control delainformaciény latransmitia de acuerdo alo que determinaba como lider del acto
educativo. No se tenia en cuenta la evaluaciéon de situaciones que generaban dificultades o
contratiempo, sencillamente se calificaba, mas no se evaluaba el resultado de los estudiantes
sin reflexionar en el porqué del fracaso escolar.

La formacién que se estaba impartiendo en la maestria condujo a la investigacion
Accion, lo que conllevé a relacionarse con escritores como Fals Borda, Paolo Freire, Elliot,
Jara, Jurado, Mejia, entre otros. El abordaje a la lectura de sus producciones se convirtio en
provocacion parainiciar el proceso de reflexion e intervencion en torno préctica pedagdgica.

Las encuestas aplicadas a los estudiantes dieron luces para transformar el desempefio
pedagdgico. Fue asi como escuchar las voces de |os estudiantes fue un proceso estremecedor
gue motivd mayormente €l deseo de cambio y crecimiento profesional. Este proceso no fue
facil, deconstruir 10 que a parecer estaba bien implico repensar las necesidades de los
estudiantes y lo que esto demandaba. Surge en esarealidad detectada la oportunidad para crear
nuevos saberes.

Repedagogizar la dindmica aulica implicd desaprender procesos pedagdgicos que no

respondian a los intereses y motivaciones de los estudiantes, por 1o que se incorporaron a
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guehacer educativo estrategias mas significativas, Gtilesy dinamicas. Al respecto, Lomas (2010,
asiente que: ““Cualquier aprendizaje escolar debe ser significativo y funcional, es decir, debe
tener sentido para quien aprende y debe ser Gtil mas alla del &mbito escolar’” Lomas (2010)
seguidamente esbozaré al gunos g emplos
En este proceso de deconstruccion de la préctica pedagdgica se esboza a continuaci on algunos
gjemplos de cambios realizados. Talescomo Teatro en € aula.

En e Teatro en e aula se aprovecha una de las fortalezas que ostenta la institucion
educativaal contar con estudiantes talentosos para las artes escénicas. De ahi, que cada afio se
realiza el Festival de Teatro Galanista (2019 version N° 13) donde hacen gala de sus
capacidades para la representacion teatral. Conocida esta fortaleza incorpor6 a las clases de
Ciencias Sociales en grado 8 (2018) la estrategia de Teatro en € aula. Esta permite escenificar
la problemética politica, social y econdmica que se desarrolla en el momento histérico actual,
asi como los hechos de trascendencia histérica estudiados en las clases permitiendo a los
estudiantes sentirse protagonista dentro de su propio contexto apropiandose de habilidades
escénicas y comunicativas. Blanco R. (2005) explica esta estrategia en |0s siguientes términos:

El Teatro de Aula es una estrategia pedagogica, ludica, motivadora, transversal y
multidisciplinar, que parte de la inmersién, pretende, no solamente potenciar cualidades
especificas tradicionales, como pueden ser la expresion corporal, la memoria, € sentido
espacial ola sensibilidad artistica, cuanto aglutinar al colectivo de alumnos alrededor de una
empresa que pertenece a todos y a cada uno. No es solamente un area transversal, sino el gje
vertebral queva a configurar todas|as actividades del tiempo que le queramos dedicar (ciclo,
curso, trimestre...); laurdimbre alrededor dela cual setramaréla vida escolar fueray dentro
del aula; la transgresion consciente y voluntaria del tratamiento de las éreas de trabajo, de
por si duras, para convertirlas en accesibles y entrafiables. En el Teatro del Aula todos los
participantes han de ser protagonistasy autores porque es flexible y dagticoy se valoran
todas las opiniones de un aula completa en un proyecto dramético y se valoran todas las
opiniones.

Ejemplo 1: Remitiendonos a diario de campo se toma como muestra la clase
desarrollada en febrero 27 de 2018, donde se trabajo el tema del descubriento de América, la
metodol ogia que utilizé inicialmente fue la de pedagogiainvertida. Sobre lacual sereflexiona
que:

““Los sorprendi con una clase diferente, no inicié con la clase tradicional expositiva, lestraje
un video muy ilustrativo sobre € descubriento de América, la atencion de los estudiantes
estaba totalmente en la proyeccion del video... estaban muy concentrados e interesados, luego
les formulé algunos interrogantes los cuales desarrollamos en el aula de clase”. Arroyo B.
(2018)
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Esta clase motivo los estuidiantes quienes propusieron que para la clase préxima
representar através de una dramatizacion lo que habian observado en € video. Se Sabe que €l
teatro es una actividad milenaria que a simple parecer no tendria nada de innovador, pero en
el momento de incorporarlo como estrategia en e aula generan muchos moviles que
enriquecen la préctica pedagdgica. Se pueden entre ellos €l fortalecimiento de la autoestima,
el comparierismo, la disciplina, laresponsabilidad y la concentracion en en las actividades de
aprendizaje en & aula. Al socidizar, el alumno, aprende a respetar las voces y opiniones de
sus pares, asi mismo desarrolla habilidades comunicativas y € aprendizgje serealiza através
del dialogo.

Como todos no podian obtener un personaje, entre ellos decidieron que seriaun trabajo
del grupo; por tanto, quien no actuaba debia preparar € vestuario y la escenografia. De esta
manerael trabajo de teatro en €l aulafue un acto colaborativo einteractivo. Tal como se puede
observar lafotografia.

Foto 19. Teatro en el aula, €l descubrimiento de América. Fuente: Arroyo, B. 06/03/2018

Ejemplo 2. TemaAntiguo Egipto. Clase trabajada en grado 6. Extendiendo la propuesta
aeste grado. Se describe asi:

Iniciamos la clase con un taller en grupos interactivos, el lider del grupo organizo la
participacion de cada integrante en el taller... luego se socializaron los interrogantes del taller
y les propuse representar a manera de dramatizacion € proceso de momificacion del ritual
egipcio. Arroyo B. (2018)
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Losestudiantes propusieron dividir €l aulaen dos gruposy gque cada grupo representara
la momificacion en e menor tiempo posible. Se escucharon sus sugerencias, lo cua le
imprimi6 un toque de diversion alaclase, puesllevaron el teatro al nivel de concurso. Deigual
manera, el trabajo en equipo, la solidaridad y la sana competencia fueron los protagonista de

estaclase. Vedse unaevidencia

Foto 12 clase ciencias sociales. Fuente: Arroyo, B. 2018
Ejemplo 20. Temade estudio: Edad Media
Otrade los aspectos significativos de teatro en el aula es la participacion de |os padres

de familia, quienes se interesan por brindar los materiales que los jovenes necesitan para su
representacion, se involucran en el aprendizaje de sus hijos, aportan su saber y creatividad al
organizar con ellos lalogistica de | as presentaciones .

Ejemplo 4: El tema La Edad Media se desarroll6 en grado 7, en el diario de campo de
mayo de 2019 Arroyo (2018) “se observo el empefio de los padres de familia en la elaboracion
de los disfraces, los jovenes lucian orgullosos |la elaboracion de sus padres y trabajaron

motivados mostrando apropiacion del tema”.
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Foto 21. Clases ciencias sociales. Fuente: Arroyo, B. Mayo 2019
Resaltando € uso de esta estrategia, Blanco Rubio (2005), concluye que €l teatro en €l
aula es una estrategia que trae consigo ventgias a largo plazo contribuyendo a su
desenvolvimiento en sociedad, desarrolla la curiosidad por lo que representan y sobretodo
aporta alegriay conocimiento ala clase. Desde esta optica, sefiaa que:

El oficio de educar no es prodigo en satisfacciones. Nuestra mision es sembrar inquietudes
gue otros -los mismos alumnos, la sociedad- recogeran después. Con el Teatro de Aula, al
margen de resultados a largo plazo, se logran otros inmediatos, que vamos a saborear
nosotros mismos olvidando cotidianas amarguras. Gracias a é veremos evolucionar
espectacularmente a nuestros alumnos, les oiremos preguntar por temas que antes no les
inter esaban, observaremos que se sientan en el mismo pupitre personas antagonicas, en medio
de un ambiente relajado.

En lo relacionado con la Pedagogia I nversa, esta estrategia le da un giro a la clase
tradicional donde el maestro es el Unico que explicala clase mientras los estudiantes observan
y escuchan parta luego realizar la tarea. Pedagogia inversa delega a los estudiantes la
responsabilidad de revisar los contenidos a trabgjar en casa, para que luego resolver en clases
sus dudas y desarrollar los conceptos en clase de forma individual o colaborativa. Al
implementar esta estrategia se presentd una dificultad, debido a que los estudiantes no tienen
el acceso a internet ni computadores en sus casas, por lo que la revision de los videos,
documentalesy peliculas se hacian en labiblioteca dd colegio, paraluego seguir € proceso en

el salon de clases. La grafica muestra este proceso.
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[lustracion 3. Fuente: Pedagogia inversa.

La pedagogiainversa acerca tanto e docente como €l estudiante a la utilizacién de las
tecnologias como herramientas pedagogicas, Lomas (2010), dice que en un mundo de la
informacion ““donde internet crea sus propias aulas sin muros desde las que se difunden
valores y conductas opuestas que deben promover la institucion educativa™. El maestro debe
desplegar toda su creatividad para utilizar estaherramientaafavor delaclase con metodologias
modernas que llamen la atencion de estas nuevas generaciones. Se conoce que los nativos
digitales que cuentan con la posibilidad de utilizar estas nuevas tecnologias no utilizan el texto
en fisico, pues, lainternet |e brinda todalainformacion solo se necesita de la guia del maestro
para saber qué hacer con esa informacion, pero aln en nuestro contexto €l panorama es
diferente por ser una comunidad de estratificacion social 1 con necesidades béasicas
insatisfechas, 10 que hace problemético que los chicos accedan a la tecnologia. De ahi que
corresponde variar un poco la metodologia. 1o idea es que e estudiante acceda a la
informacion, estase socializaen clasey el maestro en su rol de orientador consolidal os saberes.

A raiz de esta situacion, con los estudiantes se hace necesario traerlos a € espacio
accesibleauutilizar, que por lo genera eslabiblioteca, |as direcciones electrénicas y, desde ali,
observar los videos, documentales, diapositivas, peliculas relacionadas con las tematicas
académicas. Luego, se sigue paso por paso lametodol ogia, que se orientaatravés de preguntas,
proyectos de aula, trabajo en grupo interactivo y finalmente e docente o los monitores
concluyen el tema.
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En consideracion de lo expuesto, se pueden escuchar algunas voces de estudiantes

participantes en el proceso con respecto a la pedagogia inversa mediante una entrevista en la

cua se les preguntd: ¢Qué significado ha tenido para usted como estudiante la pedagogia

inversa?

Estudiantel (2019): “La pedagogia invertida ha tenido gran significado ya que
aveces el alumno se aburre de tanto escuchar a el profesor, dos horas, y entonces
cuando vemos videos o presentaciones hechas por € profesor es més fécil para

el estudiante entender”.

Estudiante 2 (2019): “Bien, porque después de ver los videos tenemos que
realizar unas preguntas y nos va excelente , la pedagogia invertida nos ayuda ha

entender mejor el tema”.

Estudiante 3 (2019): “Bien, porque me divierto viendo los videos y respondiendo
en € saldn, cada uno tiene una idea sobre el video o pelicula, entiendo mejor €l
tema por que veo cada cosa gue la sefio no podia hacer con dibujosy enel video
si puedo ver los dibujos”.

Estudiante 4 ( 2019): “Bueno, a nosotros los estudiantes nos parece muy chévere
porgue viendo los videos en la biblioteca nos ayuda ha aprender més y no todos
los dias escribir, y como dice la sefio : hay que desarrollar la clase de otra

manera”.

Estudiante 5 (2019): “La actividad de pedagogia invertida me gusta y me ayuda
porgue en |0s videos nos muestran iméagenes y nos cuenta con detalles y tenemos
como mas ideas y me queda grabado mas facilmente”.

De acuerdo al sentir de |os estudiantes esta estrategia didactica dinamizalas clases, les

permite obtener mejores resultados en sus aprendizajes, los motiva luego a trabgjar las

actividades de socializacion y se les hace més divertida, las ayudas audiovisuales les permite

un acercamiento mas real alas tematicas.
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Foto 22. Pedagogia Inversa. Fuente: Arroyo, B. 2019

Por ultimo, afirma Dulmar (2016), que

El nifio es & protagonista y constructor de su aprendizaje, su motivacion y curiosidad
innata, mediante el acompafiamiento y un descubrimiento guiado, permite al maestro
adaptarse de manera eficaz a la diversidad del aula, centrandose mas que en la ensefianza
en el proceso de aprendizaje.

Otra estrategia es la concerniente a los Grupos Interactivos. Su andlisis se inicia con este

epigrafe:

*“Lo que los nifios pueden hacer con la ayuda de otros pudiera ser, en cierto sentido, mas
indicativo de su desarrollo mental que lo que pueden hacer por si solos™.
Vigotsky (1978)

Es una de las estrategias centrales de Comunidades de Aprendizaje, inicia con la
organizacion del salén de clases un grupo de maximo cinco integrantes que se eligen de manera
heterogénea. Todos los estudiantes participan de manera activa, de tal forma que e grupo
marche de manera sincronizada. En su implementacion se motivaa quien presenta dificultades
para que la ensefianza entre pares sea efectiva y fortalezca el aprendizaje. A los grupos se
incorpora la presencia de un adulto voluntario que asiste alas clases con previainvitacion. La
presenciadel padre y/o madre, amigos, docentes o voluntarios imprimen motivacion e interés
por e aprendizaje. Asimismo, aporta € saber popular a la clase, como se menciono

anteriormente, no es necesario que el acompafiamiento alos jovenes searealizado por personas
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expertas, lo significativo es que se interese por e aprendizaje de estudiantes, aunque no
conozca el tema puede contribuir en la organizacion y funcionamiento del grupo.

El Grupo interactivo en la I.E. Luis Carlos Galdn Sarmiento fue una innovacion
metodol 6gica ademas de incentivar € aprendizaje dialégico, € conocimiento es compartido,
el trabajo entre pares permite que todos los integrantes incluso aquellos han presentado
dificultades aporten al trabajo en equipo. Ademas, la presencia del adulto voluntario en €
desarrollo de la clase causd gran impacto en la dindmica escolar, € acudiente solo iba a la
escuelaa momento derecibir el informe académico, hoy es comin verlosinteresados en asistir
a clases paramotivar a sus hijos.

Para una clase de Grupos interactivos con padres de familia primero desarrollamos la
tematica a través de pedagogiainversa, teatro en el aula o incluso una clase expositiva, luego
acordamos lafecha e invitamos alos familiares voluntarios por |o general en la etapa del saber
hacer, cuando en un grupo llegan més de un padre de familia este apoya a los grupos que no
tienen acompafiamiento, de igual maneralos asisto si no cuento con voluntarios.

A continuacion, se presentan gjemplos de clases con grupos interactivos asistidos por
voluntarios.

Ejemplo 1. Tema. El sistemasolar, grado 6.

Estatematica se inicid con varios videos cortos sobre € sistema solar, luego trabajaron
un taller en grupo interactivo, cada participante aport6 ala elaboracion de las respuestas y de
acuerdo a lo observado dibujaron en sus cuadernos e sistema solar, se organizaron para
adquirir los materiales para la elaboracion de la representacion en una maqueta. Los
participantes llevaron la invitacién a sus padres para participar en la proxima clase, la
evaluacion fue permanente, se valord su disposicion al momento de observar 1os videos, €l
trabgjo en equipo, la elaboracion del taller y la maqueta. “Esta forma de organizar el aula
logra una aceleracion del aprendizaje en todaslas materias a la vez que se mejora mucho mas

los valores solidarios y el desarrollo emocional™. Flechay Ortega (Sf pag. 5)
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Foto 24. Clase sistema solar. Fuente: Arroyo, B. 2919

Ejemplo 2. Tema: Estructurainternade latierra, grado 6.

En este tema se desarroll 6 una clase expositiva con la participacion de los estudiantes,
quienes consultaron previamente latemética. Posteriormente, en gruposinteractivosrealizaron
un taller con ilustraciones preparandose para la elaboracion de la maqueta. El lider del grupo
organizo lalogistica para que todos aportaran en la consecucién de los materiales, se utilizaron
materiales sencillos de bajo costo para que todos cumplieran con la actividad, luego se realizo
lainvitacion alos familiares voluntarios paratrabajar en la siguiente clase.
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Foto 25. Clase ciencias sociales. Fuente: Arroyo, B. 2018

- Ejemplo 3, Tema Regiones de Colombia, grado 9

Esta actividad fue realizada en su totalidad por 10s estudiantes, les asigné latematicaa
cada grupo y organizd con sus padres de familia una exposicion, el aula se organizd en
pequerios puestos decorados con las caracteristicas culturales de cada region de Colombia,
luego cada grupo explicé latemética, ademas de contar con |os padres de familia también nos
visitaron € rector y los coordinadores; hubo mucho compromiso por parte de los participantes
por lo que no fue necesario intervenir para aclarar latematica, solo para reconocer € éxito de
la actividad.

By

Foto 25. Clases de Constitucion Politica. Fuente: estudiante 8-02/2018
Manualidades. Se gercitaron en la construccion de las maquetas relacionadas con las

teméticas del area de Ciencias Sociaes. Esta actividad esta relacionada con €l trabajo que se
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hace en los gruposinteractivos que apuntaban a proceso de eval uacién delasteméticastratadas
y cuentan con la participacion de los adultos voluntarios. El resultado es un derroche de
creatividad y conocimiento realizado con laaegria de compartir con susfamiliaresy maestras.
La clase de ciencias sociales inicialmente fue e escenario para la puesta en préctica de esta

forma de evaluacion.

Foto 27. “Magqueta el Universo en una botella”. Fuente: Arroyo; B. 2018

De esta actividad se desprenden |as siguientes voces de estudiantes a los cuales se les
formula la pregunta: ¢Qué significado ha tenido para usted como estudiante la actividad de

Grupos Interactivos?

- Estudiantel (2019): “Los grupos interactivos me aportan y me facilitan poder
entender la clase, ademés no todos somos expertos en todas las materias y por lo
cual necesitamos unos de otros, y cuando hacemos equipo con los demas las

cosas nos salen mejor que haciendolas una persona sola”.

- Estudiante 2 (2019): “Bien, porque la sefio nos explica las actividades para poder
realizarlay sacar buenas calificaciones, me gusta mucho porque con los grupos
interactivos podemos aprender mas y aportar ideaspara la clase. Y tambien me

gusta por que aprendemos a convivir juntos”.
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- Estudiante 3 (2019): “La actividad de grupos interactivos nos conviene a nosotros
los estudiantes porgue nos ayuda a interactuar mas con nuestros familiares mas
VECES , Por gque en nuestras casas casi no lo hacemos, porque mi mama trabaja

todo el dia porque a mi papa le dio un infarto y no puede trabajar”.

- Estudiante 4 (2019): “Esta actividad me ha servido porgue mis comparierosy yo
nos ayudamos entre nosotros y cada uno tiene una caracteristica, osea, que uno
sabe sobre castellano y otro sociaes, entonces ael que seledilificultaen sociales

el otro le ayuda y asi nos ayudamos”.

- Estudiante 5 (2019): “Para mi es muy bueno porque cuandolos estudiantes en
grupos interactivos podemos convivir, nos ayudamos y eso es bueno,porque
cuando nos sentimos solos, ahi estd € grupo interactivo, y eso es convivir,

cuando hay duda nos ayudamos”.

- Estudiante 6 (2019): “Me hagustado porque he conocido més amis compafieros,
son buenos para realizar actividades, aprendemos convivir, nos han ensefiado a
ser mas responsable, tener respeto, vaorarlos aportes de cada quien,
compartimos ideas, somos sinceros cuando tenemos dificultades, no hemos

tenido malos tratos entre nosotros y sabemos que es trabajar en equipo”.

Foto 28. Grupos interactivos con acompafiamiento de padres de famila. Fuente: Arroyo, B. 2018.
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Las voces de estos jovenes impulsan a seguir trabajando la propuesta, puesto que se
observé como se sienten comodos vivenciando los aportes que los grupos interactivos han
traido a sus vidas. Se confirma que “En ese mismo proceso, todos y todas aprenden mucho
mas mientras que se desarrollan de forma extraordinaria valores como la solidaridad, la
igualdad, la convivencia intercultural, asi como emociones y sentimientos como la amistad™.
Flechay Ortega (S/f pag.5)

Siguiendo con las impresiones de los participantes de esta Actuacién Educativa de
Exito es importante saber que opinan |os estudiantes sobre |a participacion de sus padres en €l
aula de clases. Cuando iniciamos las primeras sesiones preocupaban |os comentarios que
hacian pues, creian que era necesario que los familiares tuvieran agun tipo de formacion
académica, se sentian apenados porgue sus acudientes no podian aportar alas actividades. Esto
cambio cuando vieron que los padres tenian conocimientos que podian enriquecer las
actividades programadas y se sintieron satisfechos con la compaiiiay €l interés que mostraban
susfamiliares al estar presente en sus aprendizajes. Las respuestas de | os estudiantes confirman
sus sentimientos.

Pregunta: ¢Qué significado ha tenido para ti la participacion de tus familiares en |os grupos

inter activos?

- Estudiantel (2019): “La participacion de nuestros padres es importante en
algunas clases, ya que son de afios pasados y han vivido esos momentos, nuestros

padres aportan a la clase esa experiencia”.

- Estudiante 2 (2019): “Para mi la participacion de mis padre hasido buena, porque
me colaboran y a mi grupo, ademas muestran su esfuerzo para que yo aprenda”.

- Estudiante 3 (2019): “Muy bien porque nuestros padres pueden ayudarnos y
tambien aprenden un poco mas”.

- Estudiante 4 (2019): “En primer lugar que nuestros familiares al venir a la
institucion nos colaboran con las actividades que la profesoradgjaen clase, y
en segundo lugar nuestros familiaresinteractuan con |os comparierosy ven como
son las clases de nuestra institucién educativa y las clases de nuestra profesora
Beatriz”.
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Estudiante 5 (2019): “Esta actividad de estar con mis mama o mi papa en clases
me gusta porque hay mas confianza y nos divertimos porque estan ayudandome

en clases”.

Estudiante 6 ( 2019): “Para mi bien, mi madre siempre viene alas clases, sempre
se puede contar con €lla, los padres ven lo que somos capaces de hacer, y que
vean |o mucho que nos ensefian nuestros profesores, y tambien interactuan en las
actividades en clase”.

El suefio de Comuniades de Aprendizaje es integrar lafamilia ala escuela, es un reto

muy grande, porque histéricamente |a participacion de estos actores de la comunidad educativa

eramuy poca, solo se presentan en e momento de recibir informe académico o su visitaala

escuela esta relacionada con amonestaciones disciplinaria, la Comunidad de Aprendizaje ha

cambiado esa relacion de prevencion que tienen |os padres haciala escuela.

Seguidamente, se pueden |eer lasimpresiones de algunos padres de familia:

Familiar 1, ( 2019 ): “Su significado ha sido de mucha importancia porque me ha
brindado un espacio de participacion y herramientas para la integracion en las
diferentes actividades educativas de mi hija, ofrecendo experienciacompartida y
crecimiento con nuestro hijos y con la institucion educativa, por otra parte
manteniendo e buen rendimiento académico, que mi hija sienta mi apoyo y

acompafiamiento”.

Familiar 2, (2019): “A mi me ha parecido muy bien , porque ha permitido
integrarme més con los compafieros de mi hija, conocerlosy saber méasdelo que
ellos hacen y también saber como se desenvuelven con otras personas.y €so

también les ensefan a tratar a los de mas”

Familiar 3 (2019): “La participacion en la clase de mi hija fue algo muy
gratificante, ha sido una de las experiencias mas lindas que he podido adquirir,
fue algo muy hermoso € dia que hicimos € sistema solary obtener €l resultado
gue queriamos, ver lasonrisade los nifios y saber o feliz que estaban al sentir el

apoyo de nosotros como padres.”

Familiar 4 (2019): “Esta estrategia me ha parecido muy buena, ya que nos
permite ser participes en | as actividades de pedagdgi cas de nuestros hijos, pienso

que laidea de la profesora ha sido una gran idea, que nos permite compartir con
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ellos y que se sientan apoyados, es nuestro deber como padresinteresarnos por
suformaciony asi motivarlos, ojaldtodos|os profesores usaran esta metodol ogia.
Mil gracias al colegio por esto”.

Familiar 5(2019): “En primer lugar como acudiente del nifio Edwin me siento
muy agradecida por todo lo que mi hijo ha aprendido en e grupo interactivo, es
muy bueno por que aprenden juntos con sus maestros atrabagar y adialogar ,me
gusta colaborar en las activiades, nuestros nifios estan aprendiendo cosas
innovadoras y eso es agradable parami y para el. ES importante que nos tengan
encuenta paraaportar nuestros conocimientos sobre |os temas de clase, serecrea
un ambiente de respeto y tolerancia, y la comunicacion entre docentes, padres'y
alumnos”.

El reconocimiento quelesbrinda el colegio alasfamilias mediante el interés en sus opiniones,
el aprecio a sus experiencias de vida y la val oracion de sus aportes en clase, genera vinculos
de pertenencia y responsabilidad de los(as) voluntarios(as) con el colegio. Este hecho
transforma radicalmente la forma de participacion del familiar en la escuela asi como la
frecuencia de sus asistencias. Arévalo (2019)

Foto 29. Acompafniamiento de padres de famila. Fuente: Arroyo, B. 2018.

L as Salidas Pedagdgicas Interinstitucional es fue otra estrategia desarrolladaen € curso

de la puesta en préctica de la propuesta. Esta estrategia se realizo con la colaboracion de los

docentes maestrantes de la Institucion Educativa Nuestro Esfuerzo, quienes cursaron invitacion

a participar en un encuentro de Ajedrez interinstitucional. Los estudiantes se mostraron

receptivos a las clases de gedrez que se impartio, multiplicando luego en la escuela lo
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aprendido. Salir del escenario cotidiano fue una experiencia que les permitié socializar con

nuevos companeros y crear lazos de amistad.

Foto 30. Salida ala l.E. Nuestro Esfuerzo, Campeonato de Ajedrez

- Facilitantes:
El talento paralas artes escénicas de | os estudiantes.
la preparacion en artes escénica que ha brindado el area de artisticas.
el apoyo de los padres de familia en cuanto ala elaboracion de vestuarios.
laltdica como motivacion y preparacion paralaclase.
la colaboracion de los bibliotecarios al cedernos el espacio fisico.
los recursos audiovisuales, aungue su estado es muy regular permiten trabajar la
pedagogiainversa.
el interés del estudiante por las clases con ayudas audiovisuales
el apoyo de los directores de grupo de grado 7 y 9 donde actual mente se desarrolla
la propuesta.
el trabgjo en equipo interactivo con el acompafiamiento de |os padres de familias

y voluntarios de la comunidad.
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el apoyo de los coordinadores en cuanto a consecucion de recursos didacticos
audiovisualesy e acompafiamiento en las clases.
Los materiales utilizados en la elaboracion de maquetas son de bajo costo.
El liderazgo y compromiso de la comision mixta.
-Limitantes:
El fallido servicio de energia eléctrica de la ciudad, nos obliga a realizar
aplazamientos de | as actividades.
Escases de aparatos tecnol dgicos.
Pocainversion por parte de la directiva en recursos audiovisuales.
El poco acompafiamiento de algunos padres, solo hacen presencia cuando se
entregan resultados.
L os tiempos laborales, no coincide con lade la escuela.
Algunos grupos se han quedado si voluntarios.

Algunos estudiantes no cumplen con larealizacion de maguetas.
-Aprendizajes y Recomendaciones:

Transformar las précticas pedagdgicas de acuerdo a las necesidades de los jovenes

modernos.

Seguir fomentando €l trabajo interactivo, e resultado meora € clima estudiantil, la

convivenciay lasolidaridad.

Implementar € proyecto en grado 6.

Modernizar los aparatos electronicos delal. E. Luis Carlos Galan Sarmiento

Capacitacion a docentes sobre € uso delas Tics.

Seguir invitando alos padres de familia para que se vinculen a trabgjo del aula

Tener en cuenta las sugerencias de |os estudiantes.

Evaluar |as actividades que apuntan ala transformacion de la préactica pedagogica.
5.3 Integracién dela familia Galanista

Como estrategia, resumiendo, es una forma de participacion basada en laintervencion
de las familias y de otras personas voluntarias de la comunidad en los espacios formativos y
en las decisiones de la escuela sobre los aspectos que influyen en el aprendizaje de los

alumnos. Ese tipo de participacion incide en cuestiones fundamentales de la vida escolar y
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tiene un impacto muy significativo en el aprendizaje, ya que este depende mas del conjunto
de interacciones que € alumno puede vivenciar que de las que ocurren solamente en e aula.
Ademas, la participacion de diferentes agentes en el proceso de aprendizaje fortalece las redes
de solidaridad. Empresarios por la educacion ( 2017)

Integrar la familia Galanista ha sido un reto ain mayor, debido a que habia sido una
constante ladesarticulacion delas areasy delastresjornadas a momento derealizar actividades
propias de |las dinamicas escolares. De igual manera, los padres de familia estaban alejados de
las actividades de formacion de sus hijos, como se ha mencionado sélo hacian presencia al
momento de recibir el seguimiento académico o por citaciones para tratar asuntos de
comportamientos conflictivos.

El reciente acercamiento de los padres de familiaalal.E Luis Carlos Galan Sarmiento
ha estrechado |os |azos entre lafamiliay |a escuela, preescolar ha sido uno de los grados donde
mas participacion de este grupo se observa. 2019 ha sido €l afio del acercamiento de este
importante pilar de la comunidad educativa.

Por otro lado, los maestros siempre han estado comprometidos desde sus areas a las
actividades que cada una planea y los proyectos institucionales que cada érea lidera, pero
histéricamente no se solicitaba € acompafiamiento de las demas éreas del conocimiento,
siempre en las evaluaciones institucional es este indicador obtenia la calificacion mas baja.

La escuela ha venido mostrando un proceso de transformacién, poco a poco se esta
materializando el suefio delaarticulacion de lafamilia Galanistalo que podemos demostrar con
las siguientes actividades y actuaciones educativas de éxito.

En la actualidad se pueden mencionar actividades realizadas, como:

- Carrusdes Galanistas. Participacion de la comunidad Galanistas en las actividades
como El Carrusel del Idioma, Carrusel del inglés, carrusel de las mateméticas.
Actividades institucionales que cuentan con la participacion de toda la comunidad
Galanista. El Carrusel del Idioma es una estrategia que se ha compartido nivel del
distrito de Cartagena'y en Cuba.

Esta actividad orientada por € departamento de humanidades, hoy cuenta con €l aporte

del &rea de artistica en cuanto a la preparacion de la puesta en escena de las obras literarias,
poesias 0 textos escogidos para tal fin. La actividad consiste en la seleccion de un género

literario o0 de la literatura en una época determinada o de una region. Més tarde, por curso, se
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preparauna puesta en escena, queimplicaambientacion, disposicidn de espaciosy compromiso
detodo € curso, los padres de familiay docente director de grupo. Seguidamente, se disefiaun
recorrido de tal manera que todos los cursos rotan cada 15 minutos de un salén a otro
acompafiado de su director de grupo, €l recorrido esta disefiado de tal manera que ninglin curso
coincide en e mismo salén con otro, y a ultimo salén que se llega es a propio. ES nuestro
evento bandera, todos contribuimos a que cada afio quede mejor, se ha realizado por mas de
una década. En este 2019 la novedad fue la participacion de los padres de familia, sobre todo

los de |os nifios de preescolar.

Foto 31. Carrusel del idioma. Fuente: Arroyo, B. 2019
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Foto 33. Carrusel de las matematicas. Fuente: Arroyo, B. 2019
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- Tertulias Dialégicas. Los tedricos de las Comunidades de Aprendizaje define las

tertulias dial 6gicas como:

Un proceso de lectura e interpretacion colectiva y dial égica de textos en un contexto donde
prima la validez de los argumentos de los y las participantes en lugar de las pretensiones de
poder. A traveés de este procedimiento dial égico cada personay € grupo da un nuevo sentido
alalecturadelosclasicosy se al canzan comprensiones muy profundasy criticas que hubiesen
sido imposibles en solitario. CREA (2013)

Con la asistencia del departamento de psicologia de la escuela y, luego con los

psicdlogos de la Fundacion Tecnologico Comfenalco, se desarrollaron tematicas

concernientes a: la familia, violencia intrafamiliar y prevencion del consumo de drogas. La

participacion de los padres de familia en estas actividades fue muy significativay permitio el

desarrollo del aprendizaje dial 6gico, como también lalibre expresion de los participantes. En

las tertulias dial 6gicas, como las plantea Comunidad de Aprendizaje, se deben tratar temas de

la literatura universal, pero atendiendo a algunas necesidades propias de las dindmicas

familiares del sector y a problematicas que se presentaron. En reunién de la comisién mixta

se tomo la decision de contextualizar la temética; aunque a través del plan lector se realicen

tertulias dial 6gicas relacionadas con |los clasicos de laliteraturay de la poesia como se vienen

desarrollando en 2019.

Ejemplo 1. Tertuliadialogica La Familia: La primeratertulia dial6gica se realizd con
el temalLaFamilia, dirigidaael grado 5 de primaria, fue orientado por labibliotecaria,
Andrés Faynette Nawal Riscala, voluntaria de la comunidad Esther Charrys, docente
maestrante Beatriz Arroyo, docente area de castellano Ana Marcela Ortega,
coordinador Benito Cano y Javier Ricardo De la Cruz.

Ladinamica se desarroll6 utilizando como motivacion lapelicula de dibujos animados

COCO, luego de conocer las impresiones de |os participantes sobre la pelicula desarrollaron

un taller que tenia como gje conductor la poesia Mi Tesoro de Nilda Zamataro, seguidamente

socializaron las respuestas y compartimos las conclusiones.
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Foto 34. Tertulia dialdgica La Familia. Fuente: Arroyo, B. (2018)

- Ejemplo 2. Tertulia dial 6gica Prevencion del consumo de las drogas. Esta tertulia se
realizo con e grado 8-2, e 26 de Julio 2018 orientado por € bibliotecario Andrés
Faynette, Nawa Riscala, Voluntaria de la comunidad Esther Charrys, Docente
Maestrante Beatriz Arroyo, Docente area de Castellano Ana Marcela Ortega,
Coordinador Benito Cano, Javier Ricardo DelaCruz y la Psicologa Laura Anchique.
El Objetivo fue reconocer lafuncién familiar como parte esencial en la proteccion de
los factores relacionados con e consumo de drogas y promover actitudes y habitos
saludables através de la participacion de lafamiliaen la escuela.
Se dividié la sesion en dos segmentos, en € primer segmento se realizo:
Dindmica “los bolsos”.
Presentacion de latertulia dial 6gica.
Dinamica “Mi hijoes ...”
En el segundo Segmento:
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Desarrollo de latematica: prevencion del consumo de drogas.
Diapositivas y videos. ¢Porgue tus hijos se drogan sin que tu te des cuenta?, No alas
drogas y 10 recomendaciones para prevenir el consumo de drogas.

Retroalimentacion en grupos colaborativos integrados por padres y estudiantes.

Al final serealizo un taler y se socializaron las conclusiones.

Foto 35. Tertulia dialégica. Tema prevencion de consumo de drogas. Fuente: Arroyo B.

-Ejemplo 3. Tema Violencia Intrafamiliar: Esta dindmica fue motivada con una
dramatizacion de la cancidn “Carlitos, el travieso” del cantante cartagenero Elio Boom
representante del género musical Champeta Criolla. La puesta en escena la realizaron
estudiantesde 8° y 6°, después de compartir susimpresiones sobrelaletrade lacancion
(violenciainfantil) pasamos ala presentacién de latemética por medio de diapositivas,
se explicaron las connotaciones de laviolencia intrafamiliar, como identificarlas y qué
hacer cuando se presenta. Estatertuliaserealizo con los estudiantes y padres de familia
de los nifios de 5°, fue una experiencia muy sensible porque en e contexto familiar de
nuestros estudiantes esto es una situacion muy frecuente. EI acompaiamiento del
departamento psicosocia y deladirectorade grupo fue muy significativo paratratar un
tema tan delicado como éste, a finalizar se tomd nota de las situaciones que fueron
denunciadas a calor del desarrollo de la tematica y el departamento de psicologia

realizo | as intervenciones necesarias. Finalmente se socializaron las conclusiones.
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Foto 36. Tertulia dial6gica violencia intrafamiliar. Fuente: Arroyo, B.

-Biblioteca Tutorizada: Proyecto de lectura con los bibliotecarios y los nifios de
primaria. De esta manera se ha empezado € trabajo en la basica primaria con la
colaboracién delosbibliotecarios y unaexalumnavoluntaria. EstaActuacion Educativa

se hainiciado relacionandola con las tertulias dial égicas.

Foto 37. Actividad coordinada con la voluntaria Esther Charri. Fuente: Arroyo, B.
-Facilitantes:
Las actividades tradicionales de nuestra institucion se convirtieron en el espacio ideal
para que |os miembros de la comunidad Galanista vinculara alos procesos escolares.
Los carruseles Galanista permitieron trabagjar de manera interdisciplinar. promoviendo
el intercambio de saberes producto de las actividades.

El apoyo de los padres de familia en la preparacion y €jecucion de las actividades.
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El compromiso del departamento psicosocial con las actividades que requerian de su
saber.
El trabajo y compromiso de |os estudiantes.
El aporte financiero hizo posible la compra de los materiaes utilizados en todas las
actividades.

- Limitantes:
Algunos docentes se muestran indiferentes al momento de aportar su saber al trabgo
interdisciplinar.
L os tiempos de planeacion de las actividades muchas veces no coincide con €l tiempo
libre de los padres de familia.
Son muy restringidos los espacios institucionales para compartir los avances o
limitantes de las actividades.
AUn no se ha podido implementar las tertulias dialdgicas literarias, debido a que se
atendi6 alas necesidades inmediatas.
Lafaltade interés por lalecturapor parte de algunos estudiantes.
Recomendacionesy Aprendizge:
Socializar la Actuacion Educativa de Exito de Tertulias Dialdgica con € érea de
castellano para seguir multiplicando a otros grados y empezar con las lecturas de los
clésicos de laliteratura
Seguir fortaleciendo la Actuacién Educativa de Biblioteca Tutorizada.
En las jornadas de evaluacion institucional abrir espacio para seguir motivando e
invitando aimplementar las tertulias dial 0gicas en todala |.E.
Dotar la biblioteca escolar con los clésicos de la literatura para tener insumos para las
tertulias dial égicas.
Planear mas tertulias dial 6gicas con padres de familia, esto incentiva €l interés por la
lectura.
Preparar ambientes paralalectura en las aulas de clases.
Replicar las tertulias dialogicas ya realizadas en otros grados para brindar a todo €
estudiantado la misma posibilidad de aprendizaje como o plantea Comunidades de
Aprendizaje.

Voces De L os Participantes:
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Respuesta a la pregunta: ¢Qué significado ha tenido para usted y su practica

pedagogica la participacion de los padres de familia en las actividades de la escuela?

-Docente 1 ( 2019): “Muy significativo porque complementa el trabajo que se realiza
con los estudiantes. Especialmente desde €l area de castellano, es importante cultivar el
habito de lector desde el seno del hogar. Al ver asus padresinvolucrados, |os estudiantes
logran motivarse y empiezan aver lalecturacomo parte de sus vidas. Para hacer efectivo
el éxito académico, la participacién activa de los pades de familia es un factor de vital

importancia”.

-Docente 2 (2019): “Muy significativo porque el acompafiamiento del padre de familia
es fundamental para alcanzar resultados de calidad en la educacion. Los resultados
excelente de un estudiante depende en un mayor porcentgje del acompariamiento del
padre en la formacion de su hijo. Cuando se involucra a padre de familia en las
diferentes actividades de la escuel a se optimiza los resultados en |os diferentes actos de

la escuela”.

- Coordinador 1 (2019): “ Historicamente la participacion de los padres de familia en las
actividades escolares ha sido muy limitada, esto se debe en gran parte a formato
educativo tradicional de la escuela, e docente asume su rol de autosuficiente en €
proceso de “dictar clases’ , es una escuela divorciada del padre de familia y por lo general
solo llega ala escuela a buscar boletines. El reto de la escuela es romper ese esquemay
traer al padre de familia a la escuela, entendiendo que la educacién es un proceso de
responsabilidad compartida escuela-familia. La escuela con ambientes armonicos,
aegres, y disfrutables necesita vincular a aiado estratégico natural: los padres de

familia”.

- Docente 3 (2019): “Los nifios de preescolar estan en un proceso de adquirir
independencia, por eso es importante el acompafiamiento constante y orientador de
tareaspor parte de los padres de familia o adultos resposables. Parami como docente es
muy significativo, la participacion activa de los padres en los procesos escolares, pues
esto se ve reflgjado en la adquisicion de logros de aprendizaje en un tiempo adecuado,
en la seguridad de los estudiantes, en su participacion en €l aulay en el fortalecimiento
de las relaciones afectivas entre padres e hijos, pues este hecho le demuestra a un nifio

que sus padres se interesan en ellos.”
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5.4 Proyeccion ala Comunidad

A través del tiempo que lleva de funcionamiento de la l.E se ha evidenciado debilidad
en la gestién comunitaria, ya que no habia existido relacion de la escuela con la comunidad,
salvo el hecho de entregas de informes académicos y |a de la representacion de sus hijos en la
escuela

La escuela tiene la obligacion de proyectarse hacia la comunidad, en retribucién por
permitirnos ser escuela, la educacion que imparte también debe llegar a los miembros de la
comunidad permitiendo mejorar las dindmicas sociales y familiares. Esta relacion escuela-
familia cada vez debe ser més estrecha a través de la participacion de los padres en la escuela
y delaescuelaen la sociedad.

El inicio de esta actuacion educativa fue dificil, se realizé la convocatoriay los padres
no se acercaban ala institucion, enviabamos invitaciones con los estudiantes y no acudian al
[lamado, empecé entonces invitando personalmente alas vecinos que tienen ventas en horas
del descanso en la |.E, me tocaba dialogar con ellos y mostrarle las ventgjas de capacitarse,
ademas siempre recalcando la importancia del  centro que brindaria la formacion (SENA), y
las posibilidades que este brindaba: certificacion, materidles y la posibilidad de generar
ingresos para sus familias, salimos de la escuela e invitar alos miembros de la comunidad
hasta que después de muchainsistencialogramos reunir 70 personas para abrir € primer curso,
después de ver los resultados y de ver lo que eran capaces de hacer, las inscripcion a los
maodul os venideros fue més fécil, se motivaron cuando sus hijos hablaban con orgullo y decian
“mi mama esté estudiando aca”. A su vez, lestransmitian a sus hijos €l deseo de aprender.

Laformacion a padres de familia se considero crucia en el proceso de integracion de
los estamentos de la comunidad educativa. Esta Actuacion Educativa de Exito se pudo
materializar con la colaboracion delaFundacién Sembrando Sonrisasy SENA. El primer curso
gue se realizo6 fue de arreglos naviderios en e segundo semestre de 2018 y el de confeccion de
ropainterior femeninay ropainterior masculinaen el primer semestrede 2019. Parael segundo
semestre de 2019 se redlizard el médulo de ropa deportiva. El objetivo de estas capacitaciones
es brindarle ala comunidad pozonera formacion bésica en cursos de emprendimiento que les
generen ingresos asus familiasy los vinculen a mercado laboral mejorando su calidad de vida.

(Certificacion SENA, duracion 40 a 80 horas dependiendo de la complejidad del curso)
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Foto 39. Curso deropa interior femenina y masculina. Fuente: Arroyo, B. 2019

El convenio se hizo mediante solicitud con SENA regiona. La intencién es tener
permanentemente la asesoria del SENA en los cursos de formacion a la comunidad. En el
segundo semestre de 2019 se estan inscribiendo estudiantes de jornada nocturna en los cursos
de formacion, esto les brinda la posibilidad de ingresar a mercado laboral mientras terminan
Su proceso de escolarizacion.

Otros cursos realizados a través del SENA para estudiantes de grado noveno se
encaminan hacia la construccién de proyectos de vida. En este norte, esta reconocida
institucion también con la vinculacion de las Comunidades de Aprendizaje desarrollando
cursos de formacion para los estudiantes mayores de 14 afios, con la participacion de la
comisién mixta se acordé la siguiente formacion de acuerdo a las necesidades de cada grado.

115



Con el grado noveno, serealizaron habilidades paralavida, proyecto devida. Este curso
se continuara e segundo maédulo con los padres de familia de este grado. El proyecto de vida
delos estudiantes debe involucrar a sus tutores responsables parala consecucién de sus suefios.
Igualmente, con el grado décimo se hizo formacion sobre prevencion de embarazos atemprana
edad y con el undécimo sobre liderazgo comunitario.

Foto 40. Curso habilidades para la vida. Fuente: Arroyo, B. 2019

Es importante resaltar el Convenio con e Tecnoldgico Comfenalco para las asistencias
de psicdlogos practicantes. Este result6 de los resultados obtenidos en las encuestas (capitulo
[1), que mostraron la necesidad gque tenian |os estudiantes de intervencion psicosocial, yaquela
escuela solo cuenta con una psicéloga de planta para atender a la poblacién estudiantil en las
dosjornadas. Por tanto, se hacianecesario gestionar con entidades externasinteresadas en servir
alas comunidades en condiciones de desigualdad como la galanista. La solicitud que se envié
es reconocida por la direccion de esta institucion obteniéndose respuesta positiva. Parata fin,
enviaron hojas de vida de |os Psicdlogos practicantes |os cuales tenian experienciaen el campo
educativo. Este convenio ofrece un beneficio mutuo, pues |os psicélogos apoyan en lag ecucion
del proyecto de Comunidades de Aprendizgje a través de Actuaciones Educativas como La
Tertulias Dial6gicas y con la orientacion Psicosocia y la escuela les brinda €l espacio para
realizar su practica educativa. Asi mismo, su informe de préactica se derivo de la presente
sistematizacion.

A nivel general, €l proyecto se resume en que esta dirigido a la comunidad estudiantil
del colegio Luis Carlos Galan Sarmiento por parte Fundacion Tecnol 6gico Comfenalco, con €l
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propésito de llevar a cabo un conjunto de actuaciones educativas de éxito designando un grupo
de psicdlogas que g ecutaran acciones hacialos estudiantes y demas miembros de la comunidad
educativa. El proyecto estard enfocado hacia la transformacion socia y educativa de la
comunidad estudiantil, donde se detectd la necesidad de desarrollar temas de orientacion
vocaciona y proyecto de vida evaluados por la Psicloga Laura Anchique, la Lic. Beatriz
Arroyo, los Directores de Grupo, Coordinadoresy el Rector de la Institucion. Y precisa que su
objetivo es “Fortalecer € proyecto de vida y orientacién vocacional en los grados noveno,
decimo, y once de los estudiantes del colegio Luis Carlos Galan Sarmiento a fin de contribuir
con los procesos de aprendizaje transformador y significativo”. De acuerdo con ello, se
trabajaron en los diferentes cursos, para una poblacion total de 260 estudiantes. En cada curso
se socidizaron los temas a fortalecer, los cuales fueron: Proyecto de vida y Orientacion
vocacional, cada estudiante identifica y tiene nociones de sus preferencias para su Educ.
Superior afuturo. Beltran, Gonzalez, & Herrera (2019).

Foto 41. Convenio Tecnol 6gico Comfenalco. Asistencia psicosocial. Fuente: Beltran, N.

Las Camparias de Solidaridad fueron orientadas hacia el afianzamiento de valores de
solidaridad bajo el lema“LIevando alegria a los nifios del Pozon”. Esta actividad se ha realizado
por dos afos consecutivos, consiste en realizar una camparia de donaciones de juguetes y ropa
paralos nifios en condicion de pobrezay vulnerabilidad de algunos sectores del barrio El Pozon.
Para esto contamos con aportes de voluntarios que se han solidarizados con la Comunidad de
Aprendizaje. Se realizé en el mes de diciembre de 2017 y 2018, los estudiantes de grado 8

lideraron la actividad, planeandolay € ecutando la accién.
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Foto 42. Campafia Sembrando sonrisas en los nifios del Pozon. Fuente: Arroyo, B. 2018

- Facilitantes:
Vinculacion de entidades externas voluntarias como & SENA. Fundacion Sembrando
Sonrisas y Fundacion Tecnol 6gico Comfenal co.
Apropiacion 'y compromiso de los psicologos practicantes con la propuesta
Comunidades de Aprendizge
Trabajo comprometido de |os estudiantes para con |a camparia.
los directivos brindaron su apoyo alas actividades de formacion a padres de familia.
Tertulias dial 6gicas formativas con participacion del departamento de psicologia.
La confianza que |os padres de familia depositaron en la escuela, se sienten parte de la
familia Galanista.
El interés por capacitarse y mejorar sus ingresos econémicos.
-Limitantes:
Los compromisos laborales de los padres de familia obligaron a algunos a abandonar
el curso.
Desconocimiento de la plataforma del SENA Sofiaplus.
Aunque € SENA aportd materiales no eran suficientes, por tanto habia que hacer una
pegueiia inversioén econdmica.
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Los inicios de formacion a padres de familia fueron dificiles, los padres sentian temor

deregresar alaescuela
-Aprendizajes y recomendaciones.

Utilizar |os medios de comunicacion virtual es que existen en el barrio parapromaocionar

laformacion afamiliares, recalcando el objetivo de Comunidad de Aprendizaje.

A través de la comision mixta detectar cuales son las necesidades educativas de los

padres.

Ofrecer cursos de formacién que los vincule a mercado laboral.

Seguir llevando cursos a la poblacion de la nocturna.

Dar a conocer € grupo de Facebook de Comunidades de Aprendizaje para expandir la

propuesta.

5.5 Reflexion y lecciones aprendidas

La Comunidad de Aprendizaje se presenta como una estrategia pedagogica de corte
socio constructivistay dial6gica que favorece el aprendizaje de |os estudiantes desde € trabajo
en equipos asociados alrededor de la consecucion de un suefio. Es una alternativa de didlogo
permanente que permite como plantea Carretero (1997) la interaccion en el contexto social:
“con amigos se aprende mas” ...haciendo referencia al intercambio de informacién entre
comparieros para producir aprendizajes y meorar las condiciones de motivacion por la
instruccion.

La Comunidad de Aprendizaje me permitid reflexionar sobre como construir
aprendizaje y conocimiento desde la interaccidn social, involucrando a todos los interesados
en latransformacion de la escuela.

Uno de los objetivos es reducir el fracaso escolar através de oportunidades igualitarias
gue reconozcan la diferenciay den sentido y significado ala permanenciaen laescuela. En €
areade Ciencias Sociaes la cua lidero lareprobacion se redujo consi derablemente (2%).

La comunidad de aprendizaje me ha permitido extender la formacion a los padres de
familias Galanistas y ala comunidad pozonera, recalcando nuestro papel transformador en el
contexto, asi mismo creando nuevos vinculos que han permitido la participacion de lafamilia
Gaanistaen laescuelay la construccion de tejido social.

He podido reflexionar sobre €l desinterés delos estudiantes en su formacion académica,

lo gue mellevo a concluir que esto depende de laforma como llevemos al aula nuestra
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Practica pedagogica, esta se debe repedagogizar de tal forma que responda a los
lineamientos de nuestro model o pedagdgico social cognitivo.

La escuela aegre tiene un compromiso con la comunidad pozonera consistente en
brindar oportunidades educativas que acorten las desigualdades caracteristicas de nuestro
contexto para proyectar a nuestros estudiantes a un futuro mejor.

Este trabajo ha tenido sus altos y bajos, debido a que es un proyecto que surgid como
muestraen el grupo que tengo a cargo desde 2016, luego en 2018 |o extendi alos grados sextos,
obteniendo resultados esperanzadores sobretodo en el area de Ciencias Sociales, |os resultados
fueron evaluados por e consegjo académico convirtiéndose en una estrategia institucional. El
compromiso es seguir capacitando ala comunidad Galanistaen general paraextender la puesta
en practica de | as actuaciones educativas de éxito en su totalidad, insistir en 10s convenios con
entidades externas que refuercen el trabajo de formacidn de estudiantes, padres y profesores.

Asi mismo aprendimos a articular esta propuesta con nuestro modelo pedagogico
socia-cognitivo, enriqueciendo la préactica pedagogica

Otro de los aportes fue incorporar algunos de |os aspectos estudiados desde |la maestria
en educacién a PEI delal.E, gemplo € contexto local y pedagdgico los cuales actualizaron

el texto de este documento institucional .
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5.6 Compromisos

El compromiso es seguir capacitando a la comunidad Galanista en general para
extender la puesta en practica de | as actuaciones educativas de éxito en su totalidad. En el mes
de agosto de 2019 esta planeada la capacitacion de los docentes de grado 6 y 7 para
implementar en todas las éreas las AEE. Se proyecta que para la ultima semana de desarrollo
ingtitucional se haya extendidalaformacion alatotalidad del profesorado.

L os resultados obtenidos hasta el momento permiten seguir insistiendo en laampliacion
de nuevos convenios con entidades externas con la finalidad de que refuercen e trabgo de
formacion de estudiantes, padresy profesores. También setiene en cuentareactivar el convenio
con el Museo del Oro de Cartagena /Banco de la Republica para llevar ala |.E. las maletas
vigeras, asi como retomar € convenio con la Universidad Rafael Nufiez para la atencion de
crecimiento y desarrollo alos nifios de preescolar

Otratarea importante es completar laimplementacion los cursos de formacion através
del SENA en la jornada nocturna (en etapa de recepcion de documentos). Acordar con esta
entidad la ampliacion de nuevos cursos orientados hacia la formacion laboral de acuerdo con
las necesidades de lamano de obralocal en diferentes artesy oficios.

Otro compromiso a nivel de proyeccion para segundo semestre de 2019 es continuar
con € curso de confeccion de ropa deportiva, gracias a la acogida que ha tenido entre la
poblacion femenina.

Por dltimo, se acordd que, en la Semana Institucional a desarrollarse en e mes de
octubre de 2019, se haga unainvitacion dirigida alideres comunitarios y comunales del barrio,
asi como a padres de familia para seguir implementando con mayor extension lacomunidad de
aprendizaje. De igua manera, se propone mantener los lazos de amistad con la I.1. Nuestro
Esfuerzo para multiplicar nuestras experiencias pedagogicas.

5.7 Aportes

La implementacion de las Comunidades de Aprendizaje aportd una nueva mirada de
hacia la educacion en sectores populares marginados, que bien podria complementarse con
principios de la educacion inclusiva y contextualizada. Teniendo en cuenta que se educa para

viday que el aprendizaje tiene un caracter socia dial 6gico.
En materia de enfoque pedagdgico, se inicid loa articulacion de las estrategias de las
Comunidades de Aprendizaje con la propuesta de modelo pedagbgico social-cognitivo que
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orientael quehacer educativo en lainstitucion enriqueciendo las practicas pedagdgicas. Podria
decirse que estas estrategias le imprimen un aterrizaje mas seguro a desarrollo cognitivo de
los estudiantes, como asu direccionamiento hacialo social desdelarealidad del entorno escolar
con todas sus complgjidades.

También se incorporaron a la practica pedagogica y a andlisis de la problemética
educativa aportes tedricos adquiridos durante el desarrollo de la maestria. Estos sirvieron de
base pararestructurar algunos componentes del Proyecto Educativo Institucional (PEI), € cua
sufri6 modificaciones substanciales en las dimensiones curriculares, administrativa y en las
rel aciones comunidad-escuel a.

5.8 Nuevos constructosy conclusiones

““Se necesita a todo un pueblo para educar a un nifio”
Proverbio africano

Comunidades de aprendizaje es una estrategia que se ha venido implementando en
varios paises, en Colombia, ciento cinco escuelas se han certificado como tal. En €
departamento de Bolivar, y particularmente en Cartagena de Indias. La |.E Luis Carlos Galan
Sarmiento, se constituye en la pionera en implementar esta estrategia. Merito reconocido por
los diferentes integrantes de la comunidad educativa

Para la escuela ha sido novedoso € conocer y aplicar la estrategia, sobre todo los
conceptos de aprendizaje dialégico, grupos interactivos con participacion de los padres en €
desarrollo de las clases de los docentes. Las tertulias dialdgicas que han permitido trabajar
temas de interés para la comunidad galanista, asi como mejorar las relaciones y dindmicas
familiares ademas de proteger a nuestra juventud.

Reviste de gran importancia el concepto de trabajo en equipo colaborativo, por medio
del cual se vienen integrando los diferentes estamentos de la comunidad educativa por la
consecucion de este gran suefio: La Escuela Alegre. El trabgjo colaborativo, ademas de
establecer nuevas relaciones comunicativas y sociales entre profesor-alumno, padre-. hijo,
implicatambién € intercambio de saberes y experiencias, que posibilitael cambio de roles de
cada uno en los procesos de ensefianza y aprendizaje en forma dinamica rompiendo con la
tradicional verticalidad y generando responsabilidades entre sus gestores.

Si bien, € proceso de implementacion de las comunidades de aprendizaje es muy

reciente como para determinar totalmente sus beneficios, si se puede garantizar que con su
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profundizacion a mediano plazo se obtendran cada dia mejores y mayores resultados. En este

sentido, es precisos comprender que los procesos educativos requieren de un plazo prudente

parasu desarrollo. Sin embargo, y a pesar del corto tiempo de implementacion de la propuesta,

se han alcanzado logros notables en |os estudiantes, docentes y en la vinculacion de los padres

defamilia

Como conclusiones relevantes de la propuesta de comunidades de aprendizaje, se

resaltan los siguientes aportes a trabajo pedagdgico:

Permitio igualdad de oportunidades, no separa a los estudiantes por sus limitaciones,
sino que los incluye para que de manerainteractiva alcancen las metas de aprendizaje.
Mejoré e desempefio académico preparandolos intelectual y personamente para
afrontar en mejor formalos retos de la sociedad actual.

Cred sentido a la escolarizacion, reduciendo los indices de reprobacion y abandono
escolar.

Mejoré la convivencia escolar, la tolerancia y la creacién de acuerdos para la
interaccion social y en € intercambio de saberes valorando |os aportes entre iguales.
Sedesarroll6 la participacion de lafamilia Gal anista en |as dinamicas escolares. Lo que
posibilitd el acercamiento de la escuela a su entorno superando su aislamiento.

Se logro transformacién personal, profesiona y pedagdgica de |os participantes.
Selogré Aprendizaje inter-generacional y entre pares mediadapor € dia ogo generador
de confianza y respeto mutuo.

Convirtio a los agentes escolares en agentes de su propio cambio promoviendo €l
desarrollo autébnomo y la produccién colectiva en los grupos colaborativosy €l trabajo
en equi pos.

Permitio redlizar Planes y alianzas interinstitucional es estrechando lazos de amistad y
solidaridad entre diferentes instituciones educativas y agentes de cambio.

Brindo un aprendizaje permanente através de la reflexion pedagdgica.

Se aplicaron principios del aprendizaje dialogico igualitario que democratiza las
préacticas educativas Galanista, donde los aportes de los participantes son tenidos en
cuenta por la fuerza de sus argumentos, mas no por quien los dice.

Finalmente, se destacan |as voces de participantes que refuerzan estas conclusiones a

partir de |as reflexiones de sus propios actores.

124



- Docente 4 (2019): ““La participacion de los padres de familia en las actividades
de la escuela ha sido muy significativo, pues, su presencia fortalece el trabajo
con los estudiantes y da vida a la ingtitucién. De igual manera motiva y fomenta

el trabajo escuela-estudiante-padres de familia”

- Docente 5 ( 2019): “La participacion activa y propositiva de los padres de
familia en las distintas actividades en el aula y fuera de ellas, han significado un
nuevo despertar, la mirada desde distintas opticas y la consecucion de los
objetivos propuesto esta propuesta ha resignificado nuestro modelo
pedagdgico™

Para cerrar, se informa que la comunicacion de la sistematizacion se encuentra

disponible a publico en: https.//youtu.be/I9TZE6ahBkg También puede consultarse en

Facebook en el grupo denominado: La Comunidad de Aprendizaje para construir la escuela

Alegre.
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Anexos
Anexo 1. Actadeincorporacion delacomunidad de aprendizajeal Sistemade Evaluacion

Institucional. SEI

INSTITUCON EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN SARMIZNTD
Educacn Bisica Primarna Diurna
Basica S d ¥ Macha Nocturna
Apeirbad di Resolucidn Mo. DBAS del 20 de mayo del 2002

Nit: B06.011.832-2  DANL No. 113001000321

ACTA N°08-10-18
FECHA: 8 y 9 de octubre de 2018

Asunto: Reunitn del concejo académico

1. OBJETIVOS:

» Revisar el Sistema Institucional de Evaluacion (SEI).
* Reestructurar los criterios de evaluacion del SEI.
Articular el SEl con el modelo Pecagagicos Social Cognitivo.

ASUNTOS

Verificacién de quorum

Apertura del concejo académico.
Actualizacidn de los criterios de evaluacion
Articulacion de SEI con el Modelo pedagégico
Proposiciones y varios

Tareas

NOOAONAN

3. DESARROLLO:
1. Se llama a lista y se verifica el quorum

2. Se da inicio a la reunidn con la explicacidn de! Sr Rector sobre la importancia de
revisar y actualizar de forma consciente y responsable el SEI.

3 Inicia la revisiér y actualizacién del SEI

En este punto los miembros del concejo académico apoyados en el SEl inician el
proceso de revision y actualizacion del mismo. Los puntos acordados fueron:

3.1. Se establece dejar las tres dimensiones de evaluacion; ser, saber y saber
hacer con el mismo valor porcentual para cada una.

3.2. Se revisan los criterios de evaluacion para cada dimensién quedando de la
siguiente manera.
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Bldcs § - ¥ Modia v N
Hediante Resolueicn Mo, 0848 del 30 de rayo del 2002
Nit; BUB.0L1E32-2  DANE No. 113001000321

INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO
Educacidin Réscy Primaria Diurna

3.3. Re ratifican los tres (3) periodos de evaluacian con el mismo valor porcentual.

3.4 Las actividades de recuperacion se realizaran dentro del desarrollo de cada
periodo académico.

3.5. Las actividades complementarias especiales (ACES) quedaran para las dos
ultimas semanas del afio escolar (semana 3¢ y 40).

3.6. Los talleres de refuerzo se realizaran en los penodos de vacaciones y
receso (semana santa, vacaciones de mitad de afo, receso de octubre) sus
contenidos deben coincidir con los logros que no se han alcanzado er. el
periodo.

* semana santa = 1° periodo
» Vacaciones de mitad de afio=2° periodo
* Receso de oclubre = 3° periodo.

Importante: para este taller que se acaba de entregar ( receso de octubre) las
notas del periodo se suman para obtener una nota, la cual se suma con |a nota del
taller, de esta forma se obtiene la nota definitiva del periodo, esto con el fin de
disminuir el indice de reprobacion

3.7 A partir del afio 2019 la nota de este taller de refuerzo serd una nota mas del
periodo.

3.8No existe la figura de aplazo, es decir, todas las actividades académicas deben
ser realizadas en el mismo ano lectivo.

3.6 Los estudiantes en secundaria y media reprueban con 4 o mas asignaturas

3.10 Los estudiantes en basica primaria reprueban ocon tres o mas asignaturas

311 En el nivel de preescolar no se reprueba el afio escolar.

312 se repicbara con el 25% de inasistencia

3.13 Reprobara el estudiante que teniendo derecho a (ACES) no asiste sin
una excusa debidamente justificada

3.14 Reprobara el estudiante que en dos afios consecutivos no alcance los
logros minimos en matematicas y lengua castellana

315  Seaplicara con rigurosioad la reprobacién en los grados 9°-10°-3°-5°

316  Elporcentaje de reprobacion serd: 10% en bésica primaria y 10% en
bésica secundaria.

4. Articulacion del SEl con el modelo pedagégico.

En este punto se reflexiona sobre la importancia de articular las actividades de
evaluacion con los referentes tedricos del modelo pedagégico Cognitivo Social de
la Institucion. El concejo académico aprueba implementar las siguientes
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INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARIDS GALAN SARMIENTOD

I ehucaziin Banica Primaris Uiyrma
Basica 5 ¥y Miactia Vs N
Mudi éry Mo D848 del 30 de maye del 2002

Nit: 806.011.832 2  DANE No. 113001000321

estrategias didacticas que apoyen el quehacer diario de! proceso de Ensefianza —
Aprendizaje y el sistema de evaluacion.

41 Estrategias Fundamentales: Aguellas que apoyan Ios referentes
pedagogicos del modeio

« Aprendizaje Colaborativo
* Aprendizaje Basado en Problemas
* Comunidades de aprendizaje.

4.2. Estrategias Complementarias: Aguellas que apoyan |os procesos cognitivos
del modelo.

Organizadores graficos
Proyectos de aula
Seminarios

Talleres

Mesas redondas
Discursos orales
Debates

* Foros

5. COMPROMISOS

1. Los dei concejo académico deben nvestigar lo relacionado con la
comision de promoci6n y evaluacién.

2.Actualizar la terminologia del SIE

3. Arreglar |la redaccion

4. Incorporar los nuevo elementos aprobados por el concejo al SIE
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Anexo 2. Solicitud del convenio con el SENA Regional Bolivar

INSTTUCION EDUCATIVA LLIS CARLOS GALAN SARMIENTO
Educacion Basica Primarka Diuma
Badsica Secundariz Y Media Vocaclonal Necturna
Aptobado Medinnte Resolucidn No. 0648 del 30 mayo del 2002
NIt S06.011.832.2 DANE: 113001000321

Cartagena de Indias, 15 de febrero de 2013

Doecter

JAIME TORRADO CASADIEGOS
Director Regiona cel SENA

Sarvico Naconal de Aprenc»za;e SENA

Corgial Salude

Nos dirigimos a ustedes nara ofrecerles nuestros sinceres saludas a nambre de 2 Institicisn
Educativa s Carles Galan Sarmierto y su prayecte denominado "Comunidaces de
aprendizajes”; como nstitucion estamos comprometidos con |2 formacon integra ce
nuestra educandos vy con la preyecciér  a la comuridad (formacién a padres de tamilia).
Conccedores de su compromisc 21 los arogramas ce extensidn a la comuricad er ios
sectores viinerables, estamos interesados en concretar con ustedes 1azos de coaperacion
Instituivral, mediznle un convenio que szazlice amoas partes ¢ coadyuve &l cacmiento
mutuo; asli mismo el impacts de sus programas trascendaria en el meoramiznte delacaidad
ce vida ce |z poblacion pozanera y su proyeccian.

Nuestro comaromiso es brrdzrle todo nuest-2 apoyo, colaboracion y acomeafiamienta, a
los Irstructores pata que llzven a cabo su labor de farma exizosa.

Esaz-amacs su pronta y positiva respuesta,

Parz cualquizr informacion comunicarse o' @ Livenc ada BEATRIZ ARROYO CABHERA,
Cacreinadora da la Estrategia Comunicad ce Aprendizaje. Celular: 301- 2783188
LALRA ANCHICUE NUREZ Cocentz Crientader. Celular 316 4470752

e e e

= gt
Lic. ROBINSON OROZCO QUEJAD: \ ENI 0 ACEVEDO
Qactan ) ,/ Coardinader

Barrio El Posdn Sector Nuewo Horizonte M2 | Lt 11 Tel 314 5352579
Cartagena de Indlas - Colomba
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Anexo 3. Reportedeinscripcionesal SENA

l Reporte de Inscripciones |

R R 1823608
' - ELABORACION DE ADORNOS NAVIDENOS
TR B e T T R TR TR
AMIRA ROSA TORAES REYES Preinscrito
ANA ORFELINA RAMIRES PINEDA Preinscrito )
AURA MARGARITA CARDENAS OLIVERA Preinscrito [
CARMEN ALICIA BLANCO CORTES Preinscrito k-
CINDY PADLA CASTRO MARTINEZ Preinscrito|
CONCEPCION VILLARREAL VELASCO Preinscrito |~
DIANA ESTHER HEAAERA MORALES Preinscrilo
DIANA LUZ CASTRO MENDOZA Preinscrito | -
DORIS MARQUEZ ARROYO Breinscrito ¢
ELIBETH DEL SOCORRO MATUTE RUIZ Preinscritn
JANIA MARGARITA MERCADO VILLARREAL Preinscrito % 2
JUDITH BARRIOS CONTRERAS Preinscrito ¥
JULETH ESTHER GARCIA GONZALEZ Preinscrio | V
15750412 KARINA DEL VALLE CAMARGO Preinscrto
CC - 1148434161 KATIA MILENA AVILA CUADRADO Preinscrito | &
CC- 1101452123 KEIDI LUZ ALVAREZ PEREZ Preinscrito 2
CC - 1143366606 LADIS MELISSA BERRIO ALVAREZ Preinscrito
CC - 1047375094 LEAN! MEDINA GONZALEZ Preinscrto
CC - 1050947459 LICETH PAOLA MENDOZA MADRID Preinscrito| -
CC - 30882156 LIESLE DEL SOCORRO ALVAREZ JULIO Preinscrito |4,
CC - 26777277 — LUZ %m JIMENEZ BAYONA Prelnscrito -
CC-29222482 | . LUZ MARINA TORHP DE CEDENO Preinscrito |
CC - 49654123 MARIA ESPERANZA CONTRERAS CONTRERAS | Preinscrito /'
CC - 22803643 MARISEL PAJARO TAPIA Preinscrito
CC - 32035950 MARLEYDIS CHICO TO8AR Preinscrita
CC_ 33084152 WARQUEZA ROSA MOLINA SEGUANE Preinscrita
CC - 1047469795 MELISSA YULIETH LEON CALDERIN Preinscrito /
CC - 33216694 &5 NAGUAL RISCAL Preinscrito ¥~
CC - 45432543 NASLY DEL CARMEN CARMONA MONTALVO Prainscrito |~
CC - 1003567598 NEIDIS ROMERO MOSQUERA Preinsrito |
CC - 45553235 ROSA MARIA ORTIZ CARQ Prelnscrito :// .
CC - 1128057145 SAMIRA ROSA GUZMAN MARQUEZ Preinscrito ¢~
CC- 1047469440 VALER'A AVILA CUADRADO Prainserito -
CC - 33102049 YERLYS BLANQUISETH LADEUX Preinscrito [~ .
CC - 33262372 YIRA MARIA MERCADO VILLARREAL Preinscrito |*~
CC - 45547112 YURIS MERCEDES FARACO BARRIOS Preinscrito =
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Anexo 4. Reportedeinscripciones al curso proyecto devida— SENA

TFecha del Reporte. To0G2018

Ficha de Caracterizaclén: 1838773

Cégigo: 13420086

Version: 1

Denominacion: PROYECTO DE VIDA

Estado de Ia Ficha de Caracterizacion: TERMINADA POR FECHA

Fecha Inicio: 02052018

Fecha Fin: Q7052018

Modalidad de Formacion: PRESENCIAL

Regional: 13 + REGIONAL BOLIVAR

Contro de Formacion: 9304 - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

[Tipo de Documento |Numero de Documento |Nombre Apelidos

il 001834254 [JROSTIN EDUARDO [ACOSTA CASTRO
i 001078085 TLBETH MAGUILON ZUNIGA
il 1002194985

e
m 1002167643

FEDERICO
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Anexo 5. Muestra de certificado Curso deropa interior femenina - SENA

Libarmdy arden
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que

YENIS ISABEL JIMENEZ MERINO
Con Cedula de Ciudadania No. 26695324

. Cursé y aprobé la accidn de Formacion
CONFECCION DE ROPA INTERIOR FEMENINA

con una duracion de 40 horas

Entestimonio de ko anterior, se firma el presente en Cartagena, ol primer (1) dia del mes de abril de dos il diecimueve (2019

Firmado Digitaimente por
ROBERTO PLATA CHACON
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenbcidad del Documento
: i C .
mmw;:m SETITE24 - 0170412019

CENTRO PARA LA INDUSTRIA PE TROOUMICA FECHA REGISTRO
RECGROMAL BOLVAR

la dad de e o pucde ser verificnds en d rprew clowino que w0 oxeows en la pigion web b /ierafiadn wmeda o, bmjo el mimen

FZIB00186163TOC 2EEFSITHC
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Anexo 6. Muestra de certificado Curso deropa interior masculina - SENA

Libarmdy ardan
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que

YENIS ISABEL JIMENEZ MERINO
Con Cedula de Qudadania No. 26695324

Cursé y aprobé la accién de Formacién
CONFECCION DE ROPA INTERIOR MASCULINA

con una duracion de 60 horas

En estimonio de lo anterior, se firma el presente en Cartagena, a los acho (¥) dias del mes de abril de dos mil diccinueve (2019)

Firmado Digitalmente por

ROBERTO PLATA CHACON

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

Autenticidad del Documento

Bogota - Colombia

ROBERTO PLATA CHACON SETITETS - 0810472019
LA PETROGUMCA FECHA REGISTRO
REGIOMAL BOL VR

La swoicdad dt o doumomo pecde st vorificads en d rqpien clawdnko et w oxoors on la pigin wob b bertficadou e cdacn, ajo ol ndmen
FZIB001 861 63800 26695324
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Anexo 7. Muestra de certificado Curso de proyecto devida— SENA

Libermdy arden
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que

JHOSTIN EDUARDO ACOSTA CASTRO
Con Turjeta deIdentidad No. 1001834254

Cursé y aprobé la accién de Formacion
PROYECTO DE VIDA

con una duracion de 40 horas

En exstmonio de lo antenior, se firma ef presente en C alos ho (28) dias del mes de mayo de dos mil diecimueve (2019)

Firmado Digitaimente por
YENY LINEY ROMERO OCHOA

St 59964349 - 200052019
CENTRO DE COMERCIOY SERWCIOS FECHA REGISTRO

La dad de axe & pacde st
SIO400] EEFTTITIIODI BS54

ficads cn d rpeen clomines goe & owooners en la pigie web bepe e rtfiado semedam, bnjo ol sen
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Anexo 8. Muestra de certificado Curso de elabor acion de ador nos navidefios — SENA

_ Lbwmdy on
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de In Ley 119 de 1994

Hace constar que

YIRA MARIA MERCADO VILLARREAL
Con Cedula de Cludadania No. 33262372

Cursd y aprobd la accion de Formacion
ELABORACION DE ADORNOS NAVIDENOS
con una duracion de 40 horas
Entestimonio de lo anterior, se firma elp en Cariap albbsx (14) dias del mes de diciembre de dos mi dieciocho (201 5)

Firmado Digitalmente por
ROBERTO PLATA CHACON
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autentcidad del Documento
ROBERTO PLATA CHACON 12120
CENTRO PARA LA INDUSTRIA PE TROO LIMICA 'm&ssmo'
REGOMAL BOL VAR

La asemicidad de ax daumowo pucde scr vorificads en d rpiee cheedniko que & oxeows ¢n la pipim web b lersfiade emedao, jo o samen

218001 52360800 1I262IT2C
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Anexo 9. Informe Sena — Proyecto devida

Los resultado arrojados del proceso de formacion del tema proyecto de vida con los estudiantes es el
siguiente

v" El grupo de formacion fucron los jovenes pertenccientes a los grados noveno y décimo de la
Institucion Educativa L G, el estudio permitio proyectar las diferentes situaciones de aquellos
jovenes tocando su parte familiar, social, cultural y ocupacional, para un analisis objetivo, claro
y preciso de la situacion y de esta forma plantear la estructuracion del proyecto de vida de estos
jovenes.

v Durante ¢l proceso de formacion los jovenes observados expresan una gran disposicion por el
trabajo, aunque en ocasiones por la influencia del medio son movidos hacia la desconfianza
por lo que muchas veces ocultan informacion de su proyecto.

v" Se resalta el papel de la escuela y el actual proyecto de tesis que se lidera que haciendo uso del
amplio conocimiento de la pedagogia, la didactica y de las caracteristicas del adolescente
contribuyen a la integracion familiar.

v los jovenes estudiantes procedentes en su gran mayoria de familias extendida. Asi mismo se
presentan casos de padres separado, ausencia uno o varios miembros de la familia situaciones
que no limitaron sus creencias como personas de éxito y capaces de alcanzar grandes objetivos.

v Se observo que los jovenes poseen caracteristicas de personalidad asertiva y resilientes y que
aan se encuentran en busca de su identidad social.

v Por otra parte muchos de estos adolescentes no cuentan con un buen acompafiamiento de los
padres en la estructuracion del proyecto de vida del joven, ya que muchas de sus familias estan
conformadas por madres cabeza de hogar, abuelos, tios, primos u otros familiares, quienes se
dedican a laborar largas jornadas para conseguir el sustento de sus familias, razon por la cual
los adolescentes no tienen en sus hogares figuras de autoridad y acompafiamiento porque gran
parte del dia la pasan solos o en compaiiia de sus pares.

v" La Institucion ha plantecado convenios con ¢l sector productivo y con SENA para buscar ¢l los
estudiantes ¢l desarrollo de competencias laborales que faciliten su incorporacion al mundo
laboral en ¢l momento que egrese de la Institucion Educativa

v" Laescuela emprende procesos de orientacion vocacional que permite la estructuracion
adecuada de sus proyectos de vida logrando un perfil en el joven critico, responsable, persona
que tendra autonomia de enfrentarse a solucionar sus problemas, adquirir independencia y
COMPromiso consigo mismo.

YENERYS LLAMAS CHAVEZ
22810227
INTRUCTOR
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Anexo 10. Solicitud del convenio con e Tecnologico Comfenalco

INSIILUEM TDEUATI A LIS CARLOS CALAN SARMLEN 1
Edps arde Bdsirs Pisnas i Moooen
Binns Secumm-te y Mas Vezudanal Macnioes
Ageeabuals Mrdionic Sopdiohi Yo, FHE A 31 e awpn ded W00
P BRI 2 DANE Na LLIMI0ASZT

Carlagena de Indias, 29 de Enero de 2018

Doctora
Laura Baldrich
Coardinadora de practica

Cordial saluda,

La presente &5 para solicitarle de manera muy respetuosa nos apoyen en nuestra Institucion
Fducativa Luis Carlos Galan Sarmiento, ubicada en el barrio el Pozdn, con estudiantes en
practicas de la facultad de psicologia con énfasis en educacion y sucial, tres {3) para la
jorrada de la manana vy tres (3) para la jornada de la tarde; Nuestra Institucién se ha
caracterizado por formar integralmente a sus estudiantes como sujetos sociales activos y
defensores de los derechas humanos, promotores de la convivencia pacifica y la
participacion demacratica, inspirada en principios morales, éticos, pedagogicos, sociales y
culturales.

Ademas les recuerdo que a finales del afo pasado e enviamos una carta de solicitud, para
que este nueve afo 2019 contemos con sus pasantes. Garantizéndoles nuestro compromiso,
apoyo y acompanamiento a sus practicantes para que puedan llevar a cabo su labor de
excelente manera y adquleran experiencia como participantes activos en el trabajo de las
comunidades de aprendizaje en el cual pretendemos incursionar, este trabajo tiene como
eje fundamental el campo social y educativo.

Agradecemos la atencidn a la presente y esperamos contar con ustedes,

Atentamente,
A /
J)m &- / gff’q#js« fubdevcn . \74( ‘??’«'.{‘«’.ue A
Lic. BEATRIZ “RO‘! Cmm Lig/JACKELINE Cl.lVﬁSQUEZ I.AURA&NC’&UE NUﬂEZ
Docente Area de Sociales Docente del Area Etica y valores Docente Orientadora
Psicologa Psicologa Oy, B
- \ 0 ﬂ\

N AU
W&

Barvio Ll Pusén Sectur Nuevo [lorizonee Mz | Lare 11 Tel: $20-2626854
Lomail: irtuisca sy
Cartagens de lndling l'.dwlm
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Anexo 11. Respuesta del Tecnolégico Comfenalco

342010 Coras: Baatz Aroyae - Oulleak

Rv: Fw: ESTUDIANTES EN PRACTICAS A SU DISPOSICION

laura anchique <laura_anchique@yahoo,es>
Mié 3/04/2019 345 PM
Para: beatnzarrayoc@botmail com <beatrizarroyoc®hotmail coma

s ks Voo el Andiroid

—-- Mensaje reenviado —-

| De: "laura anchique” <laura_anchique@yahoo.es>

| Para: "beatrizarroyoc@hotmail.com” <peatnzarroyoc@hotmail.com=
Cc:

Enviado: mé., 3 de abr. de 2019 a la(s) 9:44 p. m.

Asunto: Fw FS"UDIAN"'ES EN PRACTICAS A SU DISPOSICION

-— Mensaje reenviado -—

De: Apoyo Programa de Psicologia <apoyo. ppslcologlal @tecnclogicocomfenalco edt co>
Para: "laura_anchique@yahoc.es” <laura_anchique@yahoo.es>

Enviado: viemes. 28 de marzo de 2019 17:51:58 GMT-5

Asunto: ESTUDIANTES EN PRACTICAS A SU DISPOSICION

Cordial saludo

Agradecemos El interés en contar con nuestros estudiantes para fortalecer sus procesos
institucionales, teniendo en cuenta su solicitud a través de nuestro formulario, enviamos
para su consideracién hojas de vida descargables en los links a continuacién:

Mmmmwwmﬂmﬂamm

nttps://drive,goople.comopenid=1XmMN4XahdC2kF cVoyAWOZQPISHICkgBU

e

it

i

hapmmmmmﬁ_mmumzmwmmm
ngmummwﬁﬂmmmm
MMWWW

Estaremos atentos a la notificacién de persona seleccionada o a su solicitud en caso de
requerir mas hojas de vida

Gracias por su atencion

Cordialmente

Jenfren Jordan Ricardo

Docente Programa de Psicologia, Proyeccion Social
Fundaclén Universitaria Tecnolégico Comfenalco

PBX: 6723700 Ext 1555

nitpe:outionk. fva.comimail inboxidACMKADAWATZIZmYAZCOSNLESLT I Y 2MACG TAwCgBGAAADSRBIOVHF UmSER2SH ecOuAy Y 255040 ..

12
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Anexo 12. Reporte de practicas de psicologia




Anexo 13. Acta de compromiso de los padres de familia en grupos colabor ativos

"

INSTITUCION EDUCATIVA LU'S CARLOS GALAN SARMIENTO
ACTA DE COMPROMISO DE PADRES DE =AMILIA
GRUPOS COLABORATIVCS

Como padre de familia me comprometa a brindarle acompafiamiento 2 mi acudide durante el
trabajo er grupos colaborativos.

GRUPG COLABORATIVO #1 i _ — =
ESTUDIANTE CARGC | ACUDIENTE | TELEFONO
1.DE GRUPO |
LAURAGARCIA | —wnrd Fyf&ﬁ_ﬁauaa@wq’
i L.DE . . .
{ JESENIA DRCZCO COMPORTAMIENTO M’l{(-.wwj,,m AnegSlicy *
! ).DE ASISTENCIA d R B
SOFIA PADILLA i |0sl0n Moadol 301 213999y
] J.DE MATERIALES .
| VALENTINA ELLES B alatdls Oat [3onyboyd\n |
. 1.0E RENDIMIENTO
| MERILUZ OBESO LMEDIO AMBIENTE [ 27 11 - Parr Tde 3 1Y 10%$
| CARLOS CAMFO ) T ——
¥Segomdo Obeso. 3007145603 !
 GRUPO COLABORATIVO #2 T
ESTUDIANTE CARGD ~ ACUDIENTE TELEFONO |
1.DE CRUPO _ = .
RONALD VASGAS ol 8 paras 204 516 6190 |
10E '
HARDLD MENA COMPORTAMIENTO h{qé\_g;_ 422 558
1DE ASISTENCIA 27
RUBEN CASTRO | Rie?P 42 sR|: »'3..;3."}. -'.?_’Z -
1.DE MATERIALES + ] (-1 AT )
_JOSE TUBERQUIA o Ko see oy Z;Z__.‘:sm 5428 930
LDE RENDIMIENTO | |2 '
1LMEDIO AMBIENTE o | B o2 wgin

_JESUS ARROYO L Bavtegy Y.
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Anexo 14. Voces de estudiantes — Actividad cajita de mis suefios

CAJA DE LOS SUENOS
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Anexo 15. Evidencia: Escuela alegre

INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO
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Anexo 16. Evidencia: Escuela alegre

INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO
LA ESCUELA ALEGRE

LA ESCUELA QUE SONAMOS
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Resumen

La comunidad de aprendizaje como estrategia educativa se adecla a |os contextos
marcados por |as desigual dades sociales | as cuales tiene su incidencia en las aul as de clases
donde se observa € desinterés de los estudiantes por acanzar una preparacion integral que
los lleve a unacalidad de vida digna, de la misma maneralos padres de familia se aislan de
los procesos pedagdgi cos por |os afanes que le trae su diaadia negando el acompafiamiento
gue se necesita para complementar e proceso de aprendizaje de los estudiantes. La
comunidad de aprendizaje tiene como proposito transformar las préacticas pedagogicas de
los docentes, |a integracion de todos |os participantes de la comunidad educativa Galanista
en |os procesos escol ares, como también la proyeccion de la escuelahacialatransformacion
del contexto.

La sistematizacion de esta experiencia pedagdgica llevada a cabo en La Institucion
Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento se realizd bago los criterios de la investigacion
accion participativa, a st mismo relaciono los postulados de Vygotsky, Freire, Habermas,
Bruner y Wells con las acciones educativas de éxito priorizadas para intervenir las
problematicas detectadas. Los grupos interactivos, las tertulias dialdgicas, la formacion a
padres de familia, la participacion de la comunidad educativay la biblioteca tutorizada.

La comunidad de aprendizaje Galanista demostré que las participaciones de los
agentes educativos movilizan y construyen saberes desde la interaccion socia, de igua
manera redujo €l fracaso escolar dandole sentido a la escolarizacion, repedagogizar la
préactica pedagogica marco un camino en latransformacion de la escuela.

Es necesario tener en cuenta para futuros trabajo sobre implementacion de
comunidades de aprendizaje que esta estrategia debe involucrar a toda la comunidad
educativa, vivenciar todas las etapas de transformacion e involucrar personas y entidades
gue fortalezcan €l trabajo escolar.

Palabras claves. Comunidad de aprendizaje, practica pedagogica, contexto,

sistematizacion, interaccion social, investigacion accion participativa, transformacion.



Abstract

Thelearning community as an educational strategy is adapted to the contexts marked
by social inequalities which have an impact on classrooms where students' disinterest is
observed in achieving an integral preparation that leads them to a decent quality of life, In
the same way, parents isolate themselves from the pedagogical processes due to their daily
efforts, denying the support they need to complement the students' learning process. The
learning community aims to transform the pedagogical practices of teachers, the integration
of al participants of the Galanista educational community in school processes, as well as
the projection of the school towards the transformation of the context.

The systematization of this pedagogical experience carried out in the Luis Carlos
Galan Sarmiento Educationa Ingtitution was carried out under the criteria of the
participatory action research, itself related the Vygotsky, Freire, Habermas, Bruner and
WEells postulates with the successful educational actions prioritized to intervene the
problems detected. Interactive groups, dialogic gatherings, training for parents, the
participation of the educational community and the tutored library.

The Galanista learning community showed that the participation of educational
agents mobilizes and build knowledge from socia interaction, in the same way reduced
school failure making sense of schooling, re-teaching pedagogical practice marked a path
in the transformation of the school.

It is necessary to takeinto account for future work on the implementation of learning
communities that this strategy must involve the entire educational community, experience
all stages of transformation and involve people and entities that strengthen school work.

Keywords. Learning community, pedagogica practice, context, systematization,
social interaction, participatory action research, transformation.
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Presentacion

La Maestria en Educacion con Enfasis en Ciencias Exactas Naturales y del Lenguaje,
ofertada por € Ministerio de Educacion Naciona en convenio con la Universidad de
Cartagena, permitio iniciar un camino de reflexion, rescate y transformacion de mi practica
pedagdgica, encaminada afortalecer el desempefio laboral, |0s aprendizajes de mis estudiantes

y las dindmicas ingtitucional es.

La propuesta que se comparte en esta sistematizacion, denominada “La Comunidad de
Aprendizaje como Estrategia para la Transformacion de la Practica Pedagogica para la
Construccién dela Escuela Alegre”, se basa en un conjunto de actuaciones educativas de éxitos
gue tienen como finalidad la transformaciéon socia y educativa. Se fundamenta en los
postulados de la comunidad cientifica internacional que destacan € aprendizaje en la actual
sociedad las interacciones y la participacion de la comunidad. Al respecto, Diez-Palomar &
Flecha (2010) afirmalo siguiente sobre este tipo de comunidad:

Comunidades de Aprendizaje supone una reaccion contra cualquier tipo de supersticiéon en
educacion. Es un proyecto fundamentado en las teorias mas relevantes en la comunidad
cientifica internacional y esta formado por un conjunto de actuaciones gue tienen una solida
base cientifica.

Esta gran oportunidad permitié develar las probleméticas que subyacen en la
cotidianidad de nuestra Institucion Educativa, asi mismo permitié plantear un proceso de
investigacion accion pedagogica (IAP), respetando los pasos propios de las etapas de
transformacion de la Comunidad de Aprendizaje; etapas estas que iniciaron con un proceso
de sensibilizacién en el cual serealizaron dos ciclos de encuestas que arrojaron como resultado
las problematicas, motivo de intervencion de esta sistematizacion, para pasar a la toma de
decisionesy priorizacion delas actuaciones educativas de éxito arealizar, luego teniendo claro
las acciones se construyd e suefio que queriamos alcanzar, esta etapa se realizd con la
participacion de todala comunidad galanista, El proceso de sistematizacion se realizo bajo la
orientacion de los postulados de Oscar Jara Holliday ( 2018).
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L a sistematizaci én esta organi zada en cinco capitul os, |os cual es dan cuenta del proceso
de transformacion consolidado. El primer capitulo nos acerca a contexto del barrio El Pozon
y a contexto pedagdgico de la Institucién Educativa Luis Carlos Galdn Sarmiento. El segundo
capitulo narra como se fue descubriendo € problema de intervencion y como se fue dando
forma a la propuesta. En ese orden de ideas, € capitulo tres expone la propuesta “La
Comunidad de Aprendizaje como Estrategia para la Transformacion de la Préctica
Pedagdgica para la Construccion de la Escuela Alegre”, el capitulo cuatro brinda un vigje en
el tiempo y €l espacio del origen y evolucion de Comunidades de Aprendizaje y en € Ultimo
aparte se relata la puesta en practica de la propuesta en nuestra institucion, los el ementos que
facilitaron y limitaron el trabajo, asi mismo contiene las lecciones aprendidas de todo este
proceso de transformacion.

La estrategia presenta las acciones que se realizaron agrupadas en tres ges. la préactica
pedagdgica, la integracion de la familia Galanista 'y la proyeccion ala comunidad. Estos gjes
estan permeados por 1os principios del aprendizaje dialdgico y las actuaciones educativas de
éxito caracteristicas de Comunidades de Aprendizagje. El suefio es llevar ala |.E Luis Carlos
Galan Sarmiento a convertirse en “La escuela alegre”, transformando la realidad que se opone

alaeducacion de calidad, emancipadora, y con sentido paralaviday no parael momento.
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Capitulo 1. Contexto y entorno escolar
1.1 Aquiinicia € proceso, una mirada al contexto, ubicacion geogr afica barrio El
Pozon

Ubicacién geogréfica Barrio El Pozon.

llustracién 1. Mapa ubicacion geogréfica Barrio Villa Pozén. Fuente: extraido de googlemaps.

Conociendo € barrio

En Cartagena de Indias a sur occidente de la ciudad, encontramos €l barrio El Pozon,
uno de los sectores méas populares de este nucleo urbano, hace parte de la comuna 6 de la
localidad 2 delaVirgeny Turisticadel distrito turistico y cultural; Castro (2009) sefiala varios
datos que este barrio tiene un area de tres mil y una hectérea de terrenos segin mediadas
tomadas por INCORA. Sus limites son: por el norte con la Ciénaga de la Virgen; por € sur,
limita.con la Carreterade |a Cordialidad; por €l este presentalimites con el Terrenos de Alcalis
de Colombia o Terraplén. Al oeste limita con los barrios Villa Estrella, Uncopin y Las
Américas.

El barrio cuenta con 21 sectores constituidos; de estos, 19 tienen junta de accion
comunal. Alberga unadiversidad de habitantes procedentes de distintas regiones del territorio
colombiano, situacion que lo define como un espacio que evidencia una variedad de
manifestaciones multiculturales que combinan costumbres y tradiciones, representadas en

acentos, formas de vestir, de vivir y convivir.
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1.2 Antecedentes historicos, cuenta la historia
Cuenta la historia que...
La fundacién de este popul oso sector de Cartagena de Indias se remonta hacia € afio 1969,
cuando 57 campesinos provenientes de distintos departamentos del norte de Colombia

tomaron unos terrenos préoximos ala Cienaga de la Virgen para cultivar arroz.

Foto 1. Fuente: Panoramica del Barrio El Pozon. Disponible en: http://www.lagrannotica.convpolitica-
adelina-covo

Las caracteristicas del sector posteriormente le dieron €l nhombre a barrio que se ha

mantenido hasta la actualidad. Cano (2008) describe que:

Por ser terrenos bajos, anegadizos y fangosos se les dio el nhombre de “Pozon” por las
frecuentesinundaciones. En busca de una mejor calidad de vida, estas personas setrasladaron
a los terrenos mas cercanos a la via de la Cordialidad, a lo que hoy se denomina Sector
Central, donde levantaron las primeras viviendas y se inici6é formalmente el barrio.

En cuanto a los habitantes, este barrio es considerado como uno de los méas poblados
delaciudad de Cartagena, que de acuerdo con Gonzalez y Villalba (2016), destaca:

El Pozon: un espacio caracterizado por ser uno delosde mayor nivel demogréfico delaciudad,
con aproximadamente 80.601 habitantes. Un acercamiento al barrio el Pozon nos pone en
sintonia con su amplitud demogréfica; se trata de un vasto nimero de habitantes con un alto
nivel de variacién en cuanto a su procedencia. Es un barrio que empezd como una pequefia
invasion y hoy se convierte en el mas poblado de la ciudad de Cartagena, contando con 8.976

viviendas en las que viven aproxi madamente de 4 a 5 personas. (pps. 10-11)
Para |a préctica pedagdgica la ubicacion del barrio presenta posibilidades y limitantes.
Entre las limitaciones se encuentran: |a situacion que se presenta en época de lluvias, debido a
15



lasinundaciones que afectan lamovilidad delos estudiantes y docentes paraingresar alaplanta
fisica de la Institucion Educativa. Asimismo, en algunos casos, se reportan estudiantes con
problemas de salud causados por las precarias condiciones de salubridad ocasionadas por la
humedad. Esto influye en laasistencia a clase afectando el normal desarrollo de las actividades
pedagogicas, ya que se dificulta la continuidad de la programacién escolar. Su extension y
ubicacion permite una ata oferta educativa para cubrir la demanda de la poblacion estudiantil
en crecimiento anual .
1.3 Contexto Educativo del Barrio El Pozon

Partiendo de las visitas domiciliarias y las aplicaciones de la ficha de caracterizacion
socia, se evidencia que los pobladores adultos de este barrio no poseen un ato nivel de
escolaridad, lo cua se debe a bajo nivel econdémico y a la falta de interés que tienen con
respecto a su formacién académica. Ademas, muchos padres de familia laboran durante largas
jornadas, lo que lesimpide vincularse al sistema educativo.

Otro factor que afecta a la primera infancia tiene relacion con el no cubrimiento total
de la demanda por €l déficit de existencia de hogares de bienestar ni guarderias para infantes
de 1 a5 afos, su ingreso alas I.E oficiales es a partir de los 5 aflos como o contempla el
Articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991.

En 2017 lal.E Luis Carlos Galan Sarmiento se vio en lanecesidad de tomar en alquiler
una construccion del colegio El Saber para acondicionarlo como sede, y a inicio de marzo de
2018 se construyeron cuatro aulas para recibir alos solicitantes, en su mayoria, provenientes
de la Republica de Venezuela.

Los observadores de los estudiantes de nuestra I.E. muestran €l bgo nivel de
escolaridad de los padres de familia, con mayor proporcion encontramos el nivel de primaria,
seguido de secundaria y un muy bao nivel universitario. Como limitante del bgo nivel
educativo de los padres de familia las préacticas pedagogicas se ven afectadas por e poco
acompariamiento en las actividades extra clases de |os estudiantes.

El barrio El Pozdn tiene trece instituciones educativas oficia es de las cual es solo cinco

cuentan con personal especializado en atencion psicosocial.

16



Foto 2. Vista externa |. E. Luis Carlos Galan Sarmiento. Fuente: Arroyo, B.

1.4 Laeconomiadel barrio El Pozén, posibilidadesy limitantes

De acuerdo con lainformacion obtenida en los observadores de | os estudiantes ( 2017-
2018) y en el Proyecto Educativo Institucional - PEI delasinstituciones educativas Luis Carlos
Gaéan Sarmiento y La Libertad, ademas del aporte delos trabajos realizados en los médulos
de contextualizacion con | as tutoras Rosario Blanco y Kenia Cogollo y de proyecto de aula con
laLicenciadaDiliaMejia reaicéla caracterizacion economicadel barrio El Pozon, asi mismo
destaco la participacion de los estudiantes de noveno grado, quienes desarrollaron un proyecto
de aulatitulado Mi Barrio, lo cual fue de mucha utilidad en el andlisis de este aspecto y 1o que
me llevd a concluir que laeconomiadel sector es muy similar alade |os sectores vulnerables
de nuestra ciudad: € elevado indice de necesidades béasicas insatisfechas, € desempleo, la
economiainformal, las de victimasde laviolencia provenientes de otras regiones de la Costa
Atlantica 'y del pais en genera, llegan a este asentamiento humano como desplazadosy no
tienen una fuente de ingreso fijani ocupacion definida, subsisten de la economiainformal. En
los ultimos tiempos las mujeres se han vinculado a la vida productiva, dedicandose en su
mayoria al servicio doméstico. Observadores (2017-2018)

El desempleo es muy notorio, en € barrio prima la economia informal o como los
habitantes del barrio lo llaman “la economia del rebusque”, oficios como vendedores de tinto,
emboladores, esparrin de buses, mototaxismo, ayudantes de albafiileria, masgjistas informales
en las playas de Cartagena, vendedores ambulantes, entre otros oficios que no vinculan a los
habitantes del barrio al trabajo formal. Observadores ( 2017-2018)

17



Foto 3: Economia Barrio El Pozon. Fuente: Arroyo, B.

El barrio El Pozon se caracteriza por presentar un activo comercio sobretodo en lavia
principal, se observa en toda su extension un numero significativo de establecimientos
comerciaes que le brinda alos vecinos la posibilidad de proveerse delos articulos de primera
necesidad, cabe recalcar que no solo los negocios establecidos en la via principal activan el
comercio, €l incremento de la economia informal cada dia va en ascenso aternando con los
locales que han logrado posicionarse en e mercado pozonero. Predominan lastiendas, abastos,
almacenes, miscel dneas, todos son establ ecimientos de prestacion de servicios.
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El componente econOmico se articula de manera determinante a la practica
pedagogica, por ser una comunidad con necesidades béasicas insatisfecha la poblacion
estudiantil se ve afectada directamente, los escasos recursos econdmicos de las familias
pozoneras se evidencian en la desnutricién que se observa en |os estudiantes, en € ausentismo
ocasionado por la necesidad de acompafnar sus padres en los trabgjos informales, en la
desercion escolar motivada por la necesidad de trabgjar para apoyar a la familia a conseguir
recursos econdmicos, en € poco acceso alatecnologiay otros recursos basi cos necesarios para
el desarrollo delas actividades académicas, |afa ta de acompafiamiento delos padres de familia
en el proceso de aprendizaje de los estudiantes debido a que sus jornadas de trabagjo son muy
extensas y no pueden supervisar ni acompafiar a |os jovenes en este proceso, ademas de la
probleméticafamiliar que surge en torno ala escases de recursos econémicos, lo cual afectala
parte emocional del estudiante generando desinterés por €l estudio.

La préctica pedagbgica se ve afectada por € ausentismo, las programaciones se
desarrollan lentamente, cuando los estudiantes retornan se tienen que planear actividades
especiaes parallevarlos a nivel de los comparieros que asisten regularmente a clases.

Cuando se presentan casos de bajo rendimiento académico y problemas de
comportamiento se requiere el acompariamiento de los padres de familias, por lo genera no
asisten a las reuniones programadas para buscar soluciones que permitan superar las
probleméticas de sus hijos.

La posibilidad de acceder alatecnologia se convierte en un limitante parael desarrollo
de la clase, ya que la dea de un mundo de informacion actualizada que encontramos en la
internet, para el desarrollo de las clases se usan los bibliobancos que en muchos casos son de
ediciones desactualizadas, se recure a la creatividad del maestro para poder acercar a
estudiante alainformacién que proporcionalared.

Desde las clases de Ciencias Sociales, Economia y Politica y Artistica se trabgjan
actividades que desarrollan la actitud de emprendimiento, utilizando los elementos que €l
contexto les brinda para crear proyectos artesanales y ecologista que luego se ven reflgjados en

iNgresos econémicos.
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Foto. Fuente 4. Economia informal. Fuente: Estudiantes de grado noveno |.E.L.G.S2017

Lalnstitucion Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento esunaentidad sin animo delucro
al servicio delacomunidad pozonera, fue creada mediante acuerdo 01 de diciembre 18 de 1990
del Consgo Municipal de Cartagena, y mediante acuerdo No 06 de marzo del 2000 fue
fusionado con la Escuela Distrital los CHULIANES formando asi e COLEGIO DISTRITAL
LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO, mediante resolucion 0848 del 30 de mayo del 2002
de la Secretaria de Educacion. Inicié su funcionamiento bajo la direccion del Licenciado
JAVIER LLAMAS CANO, ratificado mediante resolucion No. 0938 del 02 dejulio del 2002.

En e afio 2003, se entregd a la comunidad del Pozon una nueva'y moderna sede en el
sector NUEVO HORIZONTE e inmediatamente se desvincul6 de la sede Los Chulianes,
pasando a ser una institucion principal, esta planta fisica tuvo una inversién de cas
$2.000.000.000 y se construyd con recursos del Distrito de Cartagena. Esta sede NUEVO
HORIZONTE tiene toda su capacidad instalada, ofrece todos los niveles: Pre-Escolar Bésica

y Mediay funcionaen tres jornadas.
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Su planta de personal esta compuesta de 44 docentes, dos normalistas, 37 licenciados,
cuatro ingenieros, una psicologa, ademas de tres coordinadores, liderados por € rector Lic.
Robinson Orozco Quejada.

Laplantafisicadelalnstitucion cuenta con unasalade informatica, tiendaescolar, sala
de profesores, restaurante escolar, sede Administrativa, biblioteca, dos baterias sanitarias, 14
aulas de clases, cuatro salones de Educacién Pre-Escolar y una cancha multiple.

En 2018 |a poblacion estudiantil estaba constituida por 1700 estudiantes, pertenecientes
afamiliasdeestrato 1y 2.
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Capitulo 2. Construccion de la propuesta
2.1 Lamaestria, reflexionando, transformando y rescatando

Cuando a nuestra institucion educativa llegd la convocatoria de las Becas Excelencia
del Ministerio de Educacion Nacional, € consgjo directivo determiné postular a dos docentes
de cadajornada, teniendo en cuentalos requisitos exigidos paratal fin, en lajornadadelatarde
se postularon docentes del area de artisticay de basica primariay en lajornada de la mafiana
docentes del &rea de mateméticas'y ciencias sociales.

Tiempo después llegd la aprobacion de Ministerio de Educacion Nacional y la
Universidad de Cartagena realizo otro proceso de seleccion atendiendo a perfil ofrecido por
el énfasis delamaestriadel cual solo yo fui seleccionada parainiciar este gran compromiso de
cualificacion académica.

A diferenciade otras instituciones educativas que pudieron organizar grupos de trabajo
con sus pares maestrantes inicié sola € proceso, algunas veces para realizar los trabajos
asignados en los diferentes moédulos mis docentes permitian la asociacion con otras
instituciones educativas. De esta maneray con muchas expectativas comenzé este camino de
transformaci on pedagdgica.

2.2 Participantes de la investigacion

Soy Beatriz Teresa Arroyo Cabrera docente de la institucion educativa Luis Carlos
Galan Sarmiento, licenciada en ciencias sociales y econdémicas delaUniversidad del Atléantico,
trabajo en esta | .E desde septiembre de 2008, actual mente tengo asi gnaci én académicaen grado
seisy octavo (2018).

Inicialmente, les comento sobre mi practica pedagdgica como directora de grupo.
Desde 2016 Tengo ami cargo € grupo 8-2 mi metasiempre hasido tener unabuenareacién
con mis estudiantes y padres de familia, he procurado fortalecer |os valores que traen desde €
seno familiar, asi mismo ensefiar y vivenciar los valores institucionales;, mi responsabilidad
con ellos no se haquedado solo en & plano académico, mi objetivo es formarlosintegralmente
para entregarle ala comunidad del barrio EI Pozén una promocién que pueda contribuir ala
trasformacion positiva de contexto. Desde sexto grado he trabajado con ellos aspectos como la
sexualidad, embarazos a temprana edad, etiqueta en la mesa, pandillas, drogadiccion entre

otros, todo esto atendiendo a las problematicas sociales del entorno. En la temética del
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embarazo a temprana edad se contd con colaboracion de la Fundacion Juan Felipe Gomez
Escobar.

Los padres de familia se han mostrado muy complacidos porgque observan cambios
positivos en el comportamiento de sus hijos, como directora de grupo aspiro a continuar con
ellos hasta donde |las disposiciones directivas y académicas me permitan, formar no es asunto
de un afo o dos, soy consciente que es un trabajo que apenas esta empezando.

La maestria en educacion que adelanto con la Universidad de Cartagena ha orientado
el proceso que habia iniciado con mis estudiantes, fundamentando epistemol 6gicamente los
saberes pedagogicos fortaleciendo mi relacion con los estudiantes y padres de familias.

Desde €l inicio de lamaestriales comenté sobre e proceso de formacién académica en
el cua me encontraba dejandole siempre claro que lo que estoy aprendiendo es para
transformar mi practica pedagdgica, |0 que se debe evidenciar enlaformacionintegra deellos;
estan ala expectativa pues le he manifestado laintencion de trabajar mi proyecto de grado con
ellos como protagonistas y participes activos del proceso.

Antesdeiniciar €l proceso de la maestria atendia a los estudiantes de una manera muy
basica respondiendo de manera mecénica y tradicional a la responsabilidad que me habian
asignado. Reconozco que ahora soy mas sensible a las necesidades de formacion de los
estudiantes, a sus intereses, gustos, problemas y sentimientos; hoy siento que el compromiso
con €ellos es cada vez mayor, tengo presente que mi transformacion debe ir de profesora a
Maestra, €l filosofo Martinez Miguélez citado en Hernandez ( 2013: 146) explicaen su libro
titulado Nuevos paradigmas de la investigacion, la frase de Albert Einstein: “El arte mas
importante de un maestro es saber despertar en sus alumnos la alegria de conocer y crear”. El
mismo autor (2013) comenta que:

La categoria de maestro no est4 en un diploma, ni en la condicion laboral de ser docente o
profesor. Ni en la de quien se declara educador sino en quien despierta la alegria por €l
conocimiento. Y para ello hay que estar toda la vida en la escuela. La alegria de vivir esla
ensefianza de un maestro.

En cuanto a mi préctica pedagdgica en € area de ciencias sociales hago la siguiente
reflexion de como era antes de iniciar e proceso de formacion en la maestriaz Antes de
vincularme al sector oficial trabajé en uno de los colegios privados mas grande de laciudad o
cua aportd a mi practica pedagdgica experiencias muy enriquecedoras; trabajaba con grupos
numerosos, lo cua exigia una metodologia dindmica para poder brindarle a estudiante la
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oportunidad de recibir una educacion de calidad y mantener los niveles de las pruebas externas
en el nivel superior. Me mantenian en una zona de confort por ser un colegio de una caja de
compensacion estaba acostumbrada a trabajar con jovenes de diversos estratos sociales, donde
los padres hacian |o necesario cuando sus hijos presentaban dificultades en la asignatura o en
cualquier otra hasta el punto de contratar docentes paratareas dirigidas, asi mi trabajo eramas
facil y yo consideraba que estaba haciendo lo mejor.

En 2008 a integrarme a la Institucion Educativa Luis Carlos Galén Sarmiento €l
contexto educativo y socioecondmico gque encontré era totalmente diferente, esto se convirtio
en un reto, debia cambiar todas las costumbres que aprendidas. Los nuevos estudiantes
trabagjaban con lo que & maestro y la escuela le podian ofrecer. Por tanto, empecé adaptando
algunas estrategias que funcionaban en el sector privado, por gemplo la organizacion del aula,
laornamentacion del espacio y € trabajo en equipo (gruposinteligentes), pero al no contar con
recursos educativos necesarios paradesarrollar |as estrategias propias del trabajo en clasey del
trabgjo en grupo y, a no encontrar apoyo o acompafiamiento del padre de familia, sin
proponérmel o, terminé regresando aunametodol ogiatradicionalistadonde el objetivo eradarle
todo al estudiante, no veia que los estaba victimizando, siempre pensando en “no tienen para
un comprar un libro, o para una hora de internet” terminé convirtiéndolos en sujetos pasivos
gue solo recibian lo que creia que era pertinente para ellos. Es decir, € conocimiento
transmitido de acuerdo acriterio personales, puesto que como docente erael centro del proceso.
Las dindamicas del trabgjo en equipo cambiaron su intencionalidad convirtiéndose en un
momento para transcribir las respuestas que como profesora queria que me dieran. Los més
aplicados y astutos aprendieron a leer este estilo y respondian lo que ellos sabian que me
agradaria. Contrariamente, |os mas distraidos reprobaban y |as actividades de recuperacion que
se les aplicaba consistia en repetir o que ya se habiarealizado y no habia funcionado.

En cuanto al proceso de eval uacion se puede afirmar tenia caracteristicas memoristicas,
y solo el docente determinaba la forma de evaluar, a veces resultaba intimidante; el medio al
gue llegué me obligaba a ser exigente eso me ayudaba a mantener € orden y la disciplina.
Dependiendo del curso asi se utilizaban las estrategias, s eran indisciplinados la clase era
totalmente magistral negandoles la oportunidad de aprender de una manera diferente, pero si

era lo contrario las estrategias fluian. En materia de recursos didacticos, se presentaban
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limitaciones, por 1o que terminé trabgjando con un texto guia limitando las posibilidades de
trabagjar con otras fuentes de informacion.

Al iniciar la maestria en educacion de la Universidad de Cartagena y € Ministerio de
Educacién Nacional, comprendi que tenia un reto muy grande en el camino como docente. Al
inicio del proceso de induccion con los maestros de la universidad, la Doctora Ana Pombo,
directora de maestria, dgjé claro cud era la intencionaidad de ésta, insistiendo en la
transformacion de la préctica pedagdgica del maestrante y su relacion con el mejoramiento de
los aprendizajes de los estudiantes y a nuestra contribucion en las dindmicas institucional es.

En €l primer semestre me apropié de lanormatividad que enmarcaa sistemaeducativo,
aspecto clave para dar legitimidad a la labor que se desempefia. Esto fue compartido con la
coordinacion de la |.E mediante la documentacion estudiada en € modulo referente a politica
educativa.

A medida que se desarrollaron las clases observaba que |o que pensaba que estaba bien
en gercicio de la actividad docente tenia que sufrir una transformacion, la actualizacion que
iba recibiendo la puse en evidencia en las clases y cambié de actitud frente a la labor
desempefiada. No ha sido facil desaprender, pero cuando observo resultados positivos en los
estudiantes me animo més a Repedagogizar mi préactica como educadora.

En este sentido, |a gestion de aula esta encaminada a lograr aprendizajes significativos
en | os estudiantes para que puedan desarrollarse de manera competente y transformadora en su
contexto. Diaz Barriga F. (2002: 11) sostiene que “es mediante la realizacidn de aprendizajes
significativos que el alumno construye significados que enriquecen su conocimiento del mundo
fisico y social, potenciando asi su crecimiento personal”.

Para el acercamiento a este propdsito empecé a incorporar |as estrategias sugeridas en
el desarrollo de los modulos de la maestria con base en € proyecto de aula trabajado con la
tutora Dilia Mgjia, siendo la primera estrategia que se implement6 en el grado noveno con €l
proyecto titulado “Mi Barrio”, que consiste es un trabajo participativo y vivencial en e cual
los jovenes construyeron lahistoriadel El Pozon partiendo del intercambio de informacion con
lacomunidad, los fundadores del barrio, de las consultas en lared, la observacion directa (para
el caso delaeconomiadel El Pozon). Igualmente, del anadlisis de lainformacion y, por dltimo,

de la socializacion entre sus pares. El proyecto aln esté en curso y tiene como objetivo su
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extension para € ano escolar de 2019 a otras areas con la finalidad de darle un carécter
interdisciplinar.

El médulo de contextualizacion y proyecto de aulal y |1 aportaron la fundamentacion
epistemolégica a este trabajo. Un trabajo que trata de acercarse a los planteamientos de la
cognicion situada, trabajo que va orientado hacia laintegracion de la escuela, € conocimiento
y €l contexto propio del sujeto aprendiente. De esta forma se reconoce o planteado por Diaz
Barrigay Herndndez Arcea (2002: 15):

Lo importante que es para el aprendizaje la actividad y € contexto, reconociendo que €
aprendizaje escolar es en gran medida un proceso de acumulacion, donde |os alumnos pasan
a formar parte de una especie de comunidad o cultura de practicantes.

En cuanto a las actividades de aprendizaje en grupo se le dio una resignificacion
pasando de trabajo en grupo a trabajo colaborativo, estrategia que dio buenos resultado por
permitir la integracion, la participacion de estudiantes y padres de familia, la creacion de
trabajos innovadores y, sobretodo, la construccién de aprendizajes significativos que pueden
ser llevados a contextos nuevos.

Por otro lado, la lectura de texto La Evaluacion En El Aula de Shepard L. (2006, pp.
623-646) hace un cambio en la perspectiva de 1o que debe ser la evaluacién cuando sustenta
que:

La evaluacion formativa debe quedar perfectamente integrada a la ensefianza observando 1o
gue queremos que los estudiantes aprendan, los progresos de los estudiantes, los
conocimientos previos, la retroalimentacién, todo esto debe darse durante € proceso de
ensefianza y no al final, los estudiantes deben entender que la evaluacion tiene una finalidad
en |os estudiantes.

Siguiendo lo planteado por Shepard, la evaluacion se realiza durante todo el proceso,
valorando los saberes que traen de su cotidianidad y retroalimentando las actividades para
identificar las dificultades y dar atencion alo que requiera. La evaluacion es realizada a partir
del consenso teniendo en cuentalas sugerencias de | os estudiantes.

En lo que refiere a los recursos, estos son muy limitados en la I.E, pero no es un
obstaculo, se utiliza lo existente y lo que € contexto brinda, ya que la creatividad es una
herramienta que logra despertar €l interés de los nifios y jovenes por aprender.

En relacion con lo expuesto, se hace necesario considerar que este proceso de formacion

conduce a vivir la docencia con pasion, 1o que obliga a reivindicarse cada dia para superar y
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mejorar la practica pedagogica y a seguir luchando por contribuir a la consecucion de los
suefios de superacion de los estudiantes en darle sentido a sus vidas.

Es de anotar que la Ingtitucion Educativa referente de este trabajo posee un potencial
grande para la formacién integral de los nifios y jOvenes que tiene a su cargo. Cuenta con un
grupo de docentes comprometidos con su quehacer pedagdgico, pero esto no es suficiente para
lograr este objetivo, porque no todos los integrantes de la comunidad se muestran dispuestos a
participar en la consecucion de este propodsito. La desarticulacion de la comunidad Galanista
ha sido una problemética a lo largo de los afos, los afanes y obligaciones de los padres de
familias los mantienen aislados de |os procesos académicos y pedagogicos que se desarrollan
en laescuela, asu vez, laescuela se haolvidado de laimportancia de vincular alos padres de
familiaaestos procesos educativos, siendo estaunade las debilidades que siempre se presentan
en el momento de la evaluacion institucional que se realiza afio tras afio.

Siguiendo lo anterior, se reconoce que hasta el afio 2017 la proyeccion de la escuela
hacia la comunidad era nula, solo se ha concentrado la gestion escolar en e estudiante
desconociendo |a necesaria gestion de la dimension comunitaria que de igual forma impacta
en desarrollo de los educandos. Por consiguiente, la cualificacion pedagdgica a nivel de
maestria que brinda el Ministerio de Educacion Naciona y la Universidad de Cartagena a
través de las Becas Excelencia, abre la oportunidad pararealizar un proceso de integracion de
la comunidad Galanista con € objetivo de contribuir a la formacion y trasformacion de la
escuela desde o pedagdgico y administrativo, gracias a resultado logrado que ha impactado

en € contexto encontrado inicialmente.
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Foto 5. Tutora Dra. Liris Manera C. y Maestrante Beatriz Arroyo. Fuente: Arroyo, B.

2.3 Descubriendo € problema, primer y segundo ciclo de encuestas
Parael primer analisisdel resultado de las encuestas aplicadas alacomunidad educativa
de la |.E Luis Carlos Galédn Sarmiento, se parte de los aportes que a respecto define e
Ministerio de Educacion Naciona que define ala comunidad educativa, asi:

Es aquella conformada por estudiantes, educadores, padres de familia, egresados, directivos
docentes y administradores escolares. Todos ellos, segin su competencia, deben participar en
el disefio, gecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en la buena marcha
del respectivo establecimiento educativo. Mineducacion, (s/f).

La anterior definicion deja claro cuales son los agentes que intervienen en el proceso
de ensefianza aprendizajes de los estudiantes y laimportancia de su participacion en acciones
gue propendan por e mejoramiento institucional. Es por ello que se ha tenido en cuenta sus
opiniones através de una encuesta para detectar |as posibles problematicas que se presentan en
el desarrollo de las practicas pedagdgicas, |os aprendizajes de los estudiantes y |as practicas
institucionales. Esto tiene como objetivo definir estrategias de solucién a los aspectos que
muestren mayor preocupacion ala comunidad educativa encuestada.

Parafinalizar este capitul o se presenta seguidamente e esbozo general de la propuesta

puesta en marcha en |os diferentes momentos y criterios en que se basa el proceso planificado.
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M etodologia: La metodologia utilizada para rendir € presente informe es de corte
cualitativo, haciendo uso de la técnica de la encuesta con preguntas abiertas y de
observacion directa participativa. La primerainstancia se define qué tipo de estrategia
[levarian a cabo, teniendo en cuenta |l as recomendaciones impartidas por los tutores de
acompafiamiento in situ de la maestria en educacion de la Universidad de Cartagena,
dando prioridad a las preguntas abiertas donde los participantes puedan exponer de
manera libre y espontanea su opinion. Seguidamente, focaliza con los miembros de la
comunidad educativa quienes se mostraron muy interesados en responder la encuesta
aplicada.
La encuestarealizada a los docentes esta conformada por tres preguntas:

1. ¢Cudles son las principales probleméticas 0 inconvenientes que se le

presentan alos docentes en sus préacti cas pedagdgi cas?

2. ¢Cudles son las principales problematicas que se presentan alos estudiantes

en la apropiacion de |os aprendizajes?

3. ¢Cuades son las principales problematicas que se presentan en |os procesos

institucionales?

La encuesta aplicada a los estudiantes estd conformada por cuatro
preguntas:

Conrelacion alaclase de: ciencias sociales () o ciencias politicas (), responde

1. Describe como fue la préctica pedagdgica de tu profesor

2. ¢Qué aspectos de la clase te gustaria que cambiara?

3. Describe las estrategias pedagdgicas que mas te gustaron durante tus clases

en estas asignaturas

4. ;Como te sentiste en estas clases? Ciencias sociales o ciencias politicas.

La encuesta redlizada a los padres de familia estd conformada por tres

interrogantes

1. ¢Cudles son las principales probleméticas 0 inconvenientes que se le

presentan a los docentes en sus préacticas pedagogicas?

2. ¢Cudles son las principales problematicas que se presentan alos estudiantes

en la apropiacion de los aprendizajes?
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3. ¢Cuales son las principales problematicas que se presentan en los procesos

institucionales?
L os grupos participantes estan compuestos por |0s siguientes integrantes estamental es:
Docentes: La encuesta se aplicd a doce docentes, dos de ellos directivos docentes con
cargo de coordinador; la mayoria han pertenecido ala escuela desde su fundacién por
lo que conocen muy bien los problemas que se presentan en | cotidianidad de la
institucion. Estos cuentan con formacién pos gradual, seis de ellos ostentan titulos de
Maestriay tres mas en formacion profesional.
Padres de familia: Los padres de familia que participaron son los tutores acudientes
delosjovenes de 8-02; personas pertenecientes alacomunidad del barrio El Pozén con
estrato socioecondmico 1 y 2. Muchos de €ellos con preparacion académica bésica,
algunos manifiestan no saber leer ni escribir.
Estudiantes: Los participantes fueron estudiantes de grado 8-01, 8-02, 9-01 y 9-02,
gue recibieron clases en el area de ciencias sociales y constitucion politica.
Los estudiantes de 8-02 con quienes laboro desde € grado 6 iniciando en 2016, son
jovenes entre los 11 y 14 afios, conforman un grupo muy heterogéneo, participativo,
alegre y colaborador. Sin embargo, presentan problemas de convivencia que
manifiestan con conflictos entre ellos como producto de laintoleranciay del reflgjo de
laforma como conviven diariamente en su entorno social.
Los estudiantes de 9-01 y 9-02, también recibieron clases en ciencias sociales. Les
motivan las clases donde se empleen estrategias pedagdgicas innovadoras, proponen
ideas, escuchan sugerencias, su comportamiento psicosocial es adecuado y acorde asus
edades.
Contrariamente, los jévenes de 8-01 se caracterizaban por ser rebeldes, retadores y
manifiestan problemas de convivenciasocia anivel delasinterrelacionesy formas de
comunicacion. Al analizar sus caracteristicas psicosociales, preciso reflexionar sobrela
préactica pedagdgica en la asignatura de constitucion politicay se pudo comprobar que
estano despertabaningun tipo deinterés en los estudiantes. A partir de este hecho surge
lanecesidad de replantear | as estrategias didacticas de ensefianza, que seinicid creando
innovaciones en e salon en e desarrollo de las clases tomando como referentes los

fundamentos de la ensefianza situada y contextualizada. Se inicia la utilizacién de
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recursos tecnol 6gicos que permitieran crear nuevos ambientes de aprendizaje y, con
ello, captar laatencion delosjovenes. Con €l transcurrir delos dias se pudo comprobar
gue gracias a los cambios redlizados en e quehacer pedagdgico se logré conseguir
cambios positivos en sus comportamientos, por cuanto se mostraban mas tol erantes,
amabl es, participativos en las mesas de trabg 0, abiertos ala participacion en los debates
respetando las opiniones de |os deméas y con mayor interés hacia su formacion.

- Voces de los participantes. Las respuestas mas comunes detectadas en la
primera pregunta: ¢Cudles son las principales probleméticas o inconvenientes
gue se le presentan a los docentes en sus practicas pedagogicas? fueron:

Practi cas pedagdgicas tradicionales.

Lafaltade articulacion interdisciplinar.

Poco apoyo alos proyectos institucionales.

Carenciade liderazgo pedagdgico institucional (improvisacion).

Falta de comunicacion asertiva y respetuosa.

AN N N NN

Falta de espacios para la g ecucién de préacti cas pedagogi cas como laboratorios,
taller de artes, actividades deportivasy € tic.

<

Poco compromiso de |os estudiantes.

<

Poco acompariamiento de los padres de familia.

v" No hay articulacion de los agentes que conforman la comunidad educativa es
muy distante.

v No hay recursos didéacticos para el desarrollo de las clases.

v Poca apropiacién del modelo pedagdgico.

v" Poca participacion de la comunidad externa en proyectos institucionales.

Respuestas a la segunda pregunta: ¢Cudles son las principal es probleméticas que se

presentan a los estudiantes en la apropiacion de los aprendizajes? Concluyen en

aspectos, como:

v Faltade hébitos de estudios.

v"Influencia negativadel contexto social.

v Poco acompafiamiento de |os padres de familia.

v Preparacion académica muy bésica de los padres de familia.

v Faltade desarrollo de habilidades de pensamiento.
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AN NN N U N NN

Poca actitud de responsabilidad con el estudio.
Incumplimiento de |os deberes académicos.
Baja comprension lectora.

Poca capacidad de andlisis.

Problemas de convivencia.

No existe una culturainvestigativay lectora.
Problemas de nutricion.

Ausentismo.

Las respuestas a la tercera pregunta: ¢Cudles son las principales problematicas que se

presentan en |os procesos institucionales? Hacen hincapié en:

AN N N Y U N N N NN

v
v
v

Falta de comunicacion asertiva.

Falta de seguimiento alos procesos.

Faltade liderazgo.

Improvisacion (se trabaja de acuerdo a circunstancias).

Faltade Articulacién de los procesos.

Falta de espacio paraimplementar jornadas pedagdgicas.

Falta de operatividad del organismo del gobierno escolar.

Poco apoyo y seguimiento alos proyectos pedagdgicos.

No hay proyectos de extension ala comunidad.

Falta de una didacticainstitucional que responda a modelo pedagdgico.
No se identifica & modelo pedagogico, fata de organizacion y
direccionamiento.

No se aplican las sugerencias planteadas en |as reuniones.

Se deben asignar |os recursos de acuerdo alas prioridades.

Poco compromiso de algunos docentes.

Teniendo en cuenta la encuesta realizada por |os estudiantes se retoman sus voces de,

cuando expresan que no se sienten comodos ni interesados con las précticas pedagogicas
tradicionales, por el contrario, defienden la posibilidad de continuar con estrategias didéacticas
innovadoras que |les permitan saber, saber hacer, ser en mejores ambientes de convivencia. Les
atraen los proyectos de aulas, por gemplo, el proyecto de aula “Mi barrio”, que fue una

experiencia enriquecedora donde los estudiantes construyeron conocimiento a partir de su
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relacion con el contexto. Otro elemento aresaltar es el acercamiento docente-estudiante através
del dialogo igualitario y respetuoso, 10 que les proporciona tranquilidad y aceptacion por su
docente y donde se evidencia el reconocimiento del otro.

Como conclusiones del primer ciclo de encuestas, se recopila la informacién que
demuestralanecesidad de reflexionar sobre | as practi cas pedagogicas en el aulay de qué manera
se esta llegando al escenario pedagogico de la ensefianza y €l aprendizaje, el cOmo se estan
impartiendo criterios pedagdgi cos supuestamente efectivos sin tener en cuenta las voces de los
estudiantes, sino mas bien de acuerdo con € criterio unilateral del docente.

Asimismo, se debe fomentar el didlogo pedagdgico entre docentes para articular 10s procesos
ingtitucionales y recuperar € liderazgo ante todos los agentes de la comunidad educativa.
Cuestion que requiere de la vinculacion de los padres de familia en todos los procesos
ingtitucionales y de formacién. De igual manera, se debe brindar |a posibilidad de capacitar a
los padres de familia en proyectos de extension ala comunidad.

Lafuncionalidad y laarticulacién de lacomunidad educativa son necesarias parallevar
a feliz término € suefio de construir una escuela ideal en una comunidad marcada por las
desigualdades socioecondémicas y las pocas oportunidades segun la socializacion del primer
ciclo de laencuesta realizada en enero 28 de 2018.

La socializacion de estos resultados fue un evento sin precedentes en la institucion, se
reunieron representantes de todala comunidad Galanista. Este serealizo el 28 de enero de 2018
contando con la asistencia de padres de familia, estudiantes, docentes, administrativos,
directivos, personal de oficios varios, lideres de la comunidad y la tutora de la Universidad de
Cartagena. Lo considero uno de los momentos mas significativos del proceso de formacién de
la maestria, porque por primera vez se escucharon las voces de la comunidad Galanista
expresando sus preocupaciones sobre la forma como se habia estado trabgjando en la
ingtitucion. Igualmente, los asistentes expusieron ideas para mejorar en 10s aspectos donde se
constaron debilidades. Insistieron en esta reunion en la urgencia para iniciar un proceso de
integracion de la comunidad con lafinalidad de proponer acciones que motivaran alos padres
de familia a vincularse a la cotidianidad escolar, asi como también reflexionar sobre las
préacticas pedagogicas que vivencien e modelo pedagdgico vigente en la institucion (social-

cognitivo).
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En la Segunda socializacion ante la comunidad galanista se continué con € proceso
socializacion de laintencionalidad de la maestria. El 03 de marzo de 2018, fecha en serealizo
la segunda presentacion ante €l cuerpo docente, incluyendo las jornadas de la mafiana y tarde,
gue conto con laasistencialos tres coordinadoresy € personal administrativo de lainstitucion.
En esta oportunidad, la dinamica se centré en dos momentos: iniciamente la doctora Liris
Munera Cavadia realizé una exposicion sobre el Convenio de la Maestria en Educacién con
Enfasis en Ciencias Exactas, Naturales y del Lenguaje entre Ministerio de Educacion y la
Universidad de Cartagena. En este punto se dio a conocer |os objetivos que se ha trazado en
Ministerio de Educacion Nacional en cuanto a la cualificacion docente, el mejoramiento
ingtitucional y el mejoramiento de la calidad de educacién colombiana. El aspecto mas
relevante de esta intervencion fue concientizar a la comunidad Galanista en la identificacion
de las probleméticas institucionales y en lareflexion de las practicas pedagdgicas del docente
con la intencion de plantear estrategias conjuntas que nos lleven a fortalecer los procesos
ingtitucionales desde lo pedagdgico, lo administrativo y lo académico simultanea y
congruentemente.

La metodologia de la tutora fue la exposicién con la participaciéon activa de los
asistentes quienes expresaron su complacencia con € proyecto. Ademas de reafirmar su
intencidn de trabajar activamente por la consecucion de logros en beneficio del mejoramiento
institucional.

Este segundo momento se presentd con la ayuda de diapositivas € andlisis de las
encuestas realizadas alos docentes, estudiantes y padres de familia de lajornada de la mafiana
ya expuestos anteriormente. Asimismo, se socializd una propuesta de trabajo que recoge las
necesidades planteadas en analisis del primer ciclo de encuestas. La pregunta problema se
formul6 asi: ¢Coémo contribuiria la estrategia de comunidades de aprendizaje a la
transformacion delas précticas pedagdgicay alaintegracion dela comunidad Galanista
en la construccion de una escuela alegre?

A continuacion, se expuso la finalidad de una Comunidad de Aprendizaje como un
proyecto que recoge | as necesi dades planteadas por las voces de | os estamentos de lainstitucion;
sereferencid la Comunidad de Aprendizaje Natura |. Comunidad de aprendizaje (2016) que “es

un proyecto basado en un conjunto de acciones educativas de éxito, dirigidas alatransformacion
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socia y educativa de la comunidad”. Por consiguiente, €l presente trabgjo pretende la
integracion toda la comunidad incluyendo el entorno educativo y € contexto social.

L as acciones educativas de éxito planteadas en esta modalidad de proyecto son précticas
universalmente comprobadas por la comunidad cientifica internacional, tuvo su origen en €
Centro Especial de Investigacion en Teorias y Practicas Superadoras de la Desigualdad de la
Universidad de Barcelona (CREA-UB). El creador del proyecto es el socidlogo de la
universidad de Barcelona Ramén Flecha Garcia. Conocido por su amplia experiencia en €
trabgo de comunidades educativas con marcadas desigualdades y por las publicaciones de
numeroso libros y conferencias aportando a la sociologia y educacion. Razon por la cual, los
docentes mostraron interés por la propuesta por ser considerada pertinente en e contexto
institucional y por lo atrayente de las variantes de trabajo que propone. Por tanto, se establece
el compromiso de considerar la propuesta de cardcter institucional pretendiendo la
transformacion de latotalidad de la |.E. tomando como modelo piloto el grupo 8-02 (2018) de
la jornada de la mafiana. Seguidamente se propuso aplicar las encuestas a los docentes de la
jornada de latarde, actividad que se realiz6 en ese momento, también se aplico un nuevo ciclo
de encuestas a los estudiantes, esta vez analizando las practicas pedagdgicas de los demas

docentes.

-Segundo ciclo de Encuestas:. Participaron estudiantes de grado 8-02, en este ciclo de
encuestas se hizo partiendo del formato ofrecido por la Universidad de Cartagena. Este
hace referencia a las précticas pedagdgicas de todos |0s docentes que tienen asignados
(en & primer ciclo serefirieron amis préacti cas pedagdgicas en laasignatura de ciencias
sociales y constitucion politica), también participaron los docentes de primaria de la
jornada de latarde. Aqui se transcriben las voces de | os estudiantes a renglon seguido.
Voces de los estudiantes: En este segundo ciclo de encuestas encuentran otras
variables, los estudiantes manifestaron algunos de los problemas que se le presentan a
los docentes en sus préacticas pedagdgicas de |a siguiente manera:

v’ Pedagogiatradicional que no generainterés en el estudiante.

v Ma genio del docente e irrespeto lo que en muchas ocasiones provoca

reacciones agresivas por parte de los estudiantes.
v Abuso de autoridad.
v Evaluacion represiva.
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v Algunos expresaron que los docentes por su mal carécter tienen poca empatia
con |os estudiantes.
v Faltade materiales para el desarrollo de las clases.
v Poco uso de las Tecnologias en el aulade clase.
A lasegunda pregunta sobre las problematicas que se les presentan alos estudiantes en
la apropiacion de los aprendizaj es respondieron mayoritariamente:
v Faltade atencion.
v" Poco interés en el desarrollo de las clases.
v Bullying.
v' Atraso en las programaciones por los problemas de convivencia que se
presentan en el grupo.
v' Faltade recursos didécticos.
A la tercera pregunta sobre las problematicas que se presentan en los procesos
institucionales |os jovenes respondieron:
v Poco compromiso con la conservacion del medio ambiente escolar.
v" No hay un plan ludico para descansos recreativos |o que propicia un ambiente
de agresividad, desorden y mal uso del tiempo libre.
v Poca gestion en la consecucién de recursos didacticos y tecnol 6gicos.
v El servicio de biblioteca no es suficiente para satisfacer las necesidades de los
estudiantes, no hay textos actualizados ni uso de internet en la biblioteca.
Los docentes de la jornada de la tarde respondieron a la primera pregunta sobre las
dificultades que se le presentan alos docentes en sus practicas pedagogicas de aulalo siguiente:
v Faltadeinnovacion en las précticas pedagdgicas de aula.
v" Pocamotivacion de | os estudiantes.
v’ Diferentes ritmos de aprendizajes.
v Poca preparacion docente para la atencion de estudiantes con necesidades
especiaes (ya diagnosticados).
A la segunda pregunta sobre las dificultades que se les presentan alos estudiantes en la
apropiacion de los aprendizaj es respondieron:
v Ausenciade acompafiamiento de |os padres de familia

v" Hacinamiento.
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DN N N N N

v

Dificultades y problemas de aprendizaje que no son atendidos asertivamente.
Equipo psicosocial muy limitado para atender a la poblacion estudiantil. (Una
psicologa)

Falta de habitos de estudio.

Faltade solidez en los Temas prerrequisitos.

Déficit de atencidn y concentracion.

Problematicas a interior del nucleo familiar.

Dificultad para seguir indicaciones.

No hay continuidad en lo que se enseflaen laclase y € trabago en casa.

Escasa preparacion académica de los padres de familia.

Agresividad y comportamientos anticonvencional es.

A latercera pregunta los docentes respondieron:

v

AN N N N N N

<

Falta de seguimiento alos procesos institucionales.

Pocos recursos para la realizacion de proyectos.

Poca comunicacion entre los integrantes de la comunidad educativa.

No hay politicas de calidad.

Se desechan propuestas de trabajo sin conocer avances, logros o desaciertos.
Falta de articulacion de los diferentes estamentos institucional es.

Falta de estrategias para la resolucién de conflictos.

8. Se les resta importancia a algunas &reas del  conocimiento como ciencias
socialesy ciencias naturales.

9. Es necesario fortalecer €l trabajo en equipo

10. Poco espacio paracompartir experiencias significativas que enriguezcan las
préacticas pedagdgicas de aula.

11. Programas educativos que involucren a padre de familia.

12. Activacion de las areas especiaizadas (laboratorio, sala de tecnologia,

audiovisuales).
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Conclusiones del segundo ciclo de encuestas: En e segundo ciclo de encuestas se
ratificaron las probleméticas identificadas en € primer ciclo, pero asu vez, se detectaron otras
situaciones que ameritan atencion inmediata por parte de la comunidad educativa. Por cuanto
los jovenes expresan su inconformidad por €l trato agresivo e irrespetuoso por parte de algunos
docentes, la poca empatia que se manifiesta se convierte en una barrera entre el docente y €l
estudiante, lo que puede afectar el proceso de aprendizaje. El didlogo afectivo y respetuoso en
este contexto es un elemento clave para generar interés y confianzaen e nifioy en el joveny
le permite & acercamiento al desarrollo y comprensién de saberes. Sefialan que el abuso de
autoridad los desmotiva sobre |o que pueden llevar a cabo. En € peor de los casos conduce a
la desercion escolar o en e aumento de la mortalidad académica que se manifiesta en la
repitencia escolar.

Este grupo de estudiantes reclama el uso de précti cas pedagdgicas innovadoras, € uso
de las tecnologias y material de apoyo didéactico en € desarrollo de las clases. Lo anterior se
convierte en una problemética en su aprendizaje, que sumado a Bullying y alos problemas de
convivencia que presenta, pone a los docentes en alerta para actuar rapidamente con €l fin de
lograr resultados éptimos en su formacion integral y en e crecimiento de la labor de los
docentes. Lo sefidlado, deja la preocupacion que es necesaria la intervencion de un equipo
psicosocia de apoyo para atender estas problemaéticas que en su mayoria se refieren a la
emocionalidad y motivacion de docentes y estudiantes.

De la misma manera se presenta otra exigencia que consiste en € llamado que hacen
estos jovenes sobre la necesidad de crear una conciencia de proteccion del medio ambiente
escolar, ya que es evidente € deterioro y la actitud desobligada en €l cuidado de su entorno
inmediato: “La Escuela”. También reclaman la organizacion de descansos recreativos, la
presencia de espacios ludicos y € buen uso del tiempo libre. Espacios importantes en su
formacion integral que se convierten en oportunidades para el mejoramiento de ladisciplinay
la convivencia en lahora del descanso.

Otro aspecto, no menos importante, es e servicio de la biblioteca. Los jovenes no
cuentan en sus hogares con libros, revistas e internet para complementar el proceso de sus
compromisos académicos. Siendo que la biblioteca es un apoyo fundamental en el aprendizaje
de los estudiantes. A estas situaciones se le suma gue los docentes de la bésica primaria

manifiestan como dificultades en sus précticas pedagdgicas de aula los diferentes ritmos de
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aprendizajey lapoca preparacion delos maestros en la atencion de estudiantes con necesidades
especiales (ya diagnosticados).

A la segunda pregunta sefidlaron la falta de un equipo psicosocial mas amplio para
atender probleméticas como: |os comportamientos anticonvencionales, la escasa preparacion
de los padres de familia que se traduce en €l poco acompafiamiento de estos a momento de
realizar sus compromisos académicos, |o cua evidenciaque no hay continuidad entre el trabajo
iniciado en laclase con el delacasa

En cuanto a les problemdticas institucionales se resalta la falta de articulacion de la
comunidad educativa que viene incidiendo negativamente en e desarrollo de la préactica
ingtitucional, e fortalecimiento de trabgjo en grupo, la puesta en comln de experiencias
significativas que entrarian a fortalecer € trabajo docente.

Un punto importante que resaltan los maestros de la basica primaria es la
implementacion de programas de extension ala preparacion de |os padres de familiaya que de
los integrantes de la comunidad educativas son los que més a gjados estan de la escuela. Otra
de las preocupaciones que manifiestan es que en el presente afio se ha restado importancia a
areas bésicas de aprendizaje como ciencias socialesy ciencias naturales.

En conclusion, estos valiosos aportes ratifican la necesidad de trabagjar por la
articulacion de los miembros de la comunidad Galanista a través de actuaciones significativas
gue atiendan a solucionar las problematicas que, en esencia, no son mas que oportunidades de
mejoramiento institucional. Son los insumos para sofiar con “UNA ESCUELA ALEGRE” que

permitareducir lafaltade oportunidades y le dé sentido a permanencia en la escuela.

Foto 6. Socializacion de encuestas. Fuente: Arroyo, B. 2018
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Capitulo 3. La propuesta
3.1 Titulo dela propuesta
La Comunidad de Aprendizaje como Estrategia para la Transformacion de la Préctica
Pedagogicay lalntegracién de la Familia Galanista parala Construccion de la Escuela Alegre.
3.2 Objetivos que orientan a esta sistematizacion
L os objetivos que marcan el paso de esta sistematizacion son |0s siguientes:
Reflexionar sobre la practica pedagdgica para € fortal ecimiento de los procesos
de ensefianza y aprendizaje a través estrategias innovadoras que permitan la
incorporacién en lavida un aprendizaje significativo y transformador.
Integrar lacomunidad educativaatravés de actuaciones educativas de éxito para
proporcionarle una educacion de calidad, incluyente y transformadora
Fomentar |a participacion de toda la comunidad Galanista en las dindmicas
institucional es encaminadas ala formacion de | os estudiantes.

3.3 Lalnvestigacion Accion Participacion en la escuela

Uno de los objetivos de esta sistematizacion es la trasformacion de la préctica
pedagdgica, la cual debe pasar iniciamente por un proceso de reflexion y revision constante
gue permitala cualificacion permanente del quehacer pedagdgico. Es asi como se fundamenta
a la metodologia de la Investigacion Accion Participacion (1.A.P), la cual tuvo su origen en
1970 con los estudios realizados por €l socidlogo colombiano Orlando Fals Borda (1925-2008)
gue impactaron de manera contundente lainvestigacion de las ciencias sociales y humanas. La
|.A.P se deriva de la metodologia de la Investigacion Accién propuesta en el siglo XX por €
socidlogo y filsofo aeméan Kurt Lewin (1890-1947). Esta surge como una opcion alternativa
frente a la unicidad metodoldgica predominante, con € uso del método cientifico en las
investigaciones desarrolladas en el campo delas ciencias sociaes. Este autor consideraba “que

mediante la | A se podian lograr de manera compartida avances tedricos y transformaciones
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sociales, y, ademas, conseguir conocimiento practico y teorico simultaneamente”. Colmenares
(2012).

Fals Bordamiralal.A.P como unafilosofia de vida, sus principios fueron expuesto en
el Simposio de Cartagena en 1997 (Simposio Mundial sobre Investigacion Activay Andlisis
Cientifico), convocado por e autor y donde presentd su ponencia titulada Por |la Praxis. €
problema de cdmo investigar la realidad para transformarla. Rojas ( 2009). De acuerdo con
Fals, O. (1999):

La I.A.P se definio entonces como un, complejo de actitudes y valores, y como un método de
trabajo que dan sentido a la praxis en €l terreno. A partir de aquel Smposio, habia que ver a
la 1P no sélo como una metodol ogia de investigacion sino al mismo tiempo como una filosofia
dela vida que convierte a sus practicantes en personas sentipensantes.

Lal.A.P, como orientadora de este trabajo, permitio un acercamiento al contexto fisico

e histérico de los participantes construyendo sus realidades cotidianas, o cua consiguié
establ ecer | as probleméti cas sobre las cual es como investigadores y miembros de la comunidad
educativa Gal anista nos comprometimos afrontar. Fals (2009) caracteriza €l investigador, asi:
“El investigador consecuente puede ser al mismo tiempo sujeto y objeto de su propia
investigacion y experimentar directamente el efecto de su trabajo’. El compromiso adquirido
por todos fue significativo a momento de la Accion, esta siempre tendiente a transformar |a
practica pedagogica, los aprendizajes de los estudiantes y las dinamicas familiares e
institucionales.

Asi mismo, en este proceso de |.A.P en laescuela se valord €l aporte del saber popular
en las clases programadas con padres de familia, siendo que la actuacién educativa de Grupos
Interactivos se convirtié en el escenario propicio para incorporar toda la experiencia de los
padres o voluntarios a la construccion de nuevos saberes. En este espacio no es necesario que
los participantes sean versados en el tema. De igual forma, € aporte en la coordinacion de la
participacion de los estudiantes también brindaba un aprendizaje, sobre todo, del vaor de la
solidaridad. Tener presente los tres componentes de la |.A.P en la escuela Luis Carlos Galan
Sarmiento fue todo un reto, ademés de identificar y conocer las problematicas detectadas se
debia trascender ala accién y mantener € interés de los participantes, a su vez era necesario
registrar |os nuevos conocimientos resultantes de la accion.

Siguiendo aJara (220i22), en cada proyecto de | AP, sus tres componentes se combinan

en proporciones variables. @) La investigacion consiste en un procedimiento reflexivo,
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sistematico, controlado y critico que tiene por finalidad estudiar algun aspecto de la realidad
con una expresa finalidad préctica. b) La accion no solo es la finalidad Ultima de la
investigacion, sino que ella misma representa una fuente de conocimiento, al tiempo que la
propiarealizacion del estudio es en si unaformade intervencién. ) La participacion significa
gue en e proceso estan involucrados no solo los investigadores profesionales, sino la
comunidad destinataria del proyecto, que no son considerados como simples objetos de
investigacion sino como sujetos activos que contribuyen a conocer y transformar su propia
realidad.

¢Para qué, por qué y como se sistematizd esta experiencia? Luego de recordar la
intencionalidad de lal.A.Pilustradabajo |os principios de Fals Borda, aterricemos en laforma
como se realiz6 esta sistemati zaci On orientada por € modelo de Oscar Jara Holliday Soci6logo
y educador popular, nacido en Pert y Fundador de laRed Alforja.

Revisemos & concepto de Sistematizacion del autor:

La sistematizacién es aquella inter pretacion critica de una o varias experiencias que, a partir
de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicitalalégica del procesovivido enéllas:
los diversos factores que intervinieron, cOmo se relacionaron entre si y por qué lo hicieron de
ese modo. La Sstematizacion de Experiencias produce conocimientos y aprendizajes
significativos que posibilitan apropiarse de los sentidos de las experiencias, comprenderlas
tedricamente y orientarlas hacia el futuro con una perspectiva transformadora. Jara, O. (
2011)

De acuerdo con este concepto la intencion de esta sistematizacion es revivir y
reconstruir los procesos que se desarrollaron, as mismo identificar las circunstancias que
obstaculizaron o beneficiaron e proceso; las relaciones entre | os participante y |0s aportes que
hiceron a la dindmica, resaltar la forma como se realizaron las Actuaciones Educativas de
Exito, el proceso de diagnostico e identificacion de la problemética; seguidamente reconocer
los conocimientos nuevos o lecciones aprendidas.

Laslecciones aprendidas son las evidencias del inicio de un proceso de transformacion
de la préctica pedagogicay las dinamicas institucionales. Lo cual indica que el suefio hacia el
futuro es seguir con € proceso de revision y retroadimentacion de la Comunidad de
Aprendizaje, involucrar atodalafamilia galanista en la construccion de la Escuela Alegre.

¢COmMo se sistematizo la experiencia de Comunidades de Aprendizaje en la |.E. Luis
Carlos Galan Sarmiento? Se siguieron los pasos planteados por Oscar Jara (2011, pag 7) , los
cuales se realizan en cinco etapas que se sintetizan en:
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1. El punto de partida: hace referencia a la participacion de todos los
involucrados en la experiencia, docentes, directivos docentes, estudiantes,
padres de familias, voluntarios, y entidades voluntarias ,quienes de acuerdo a
rol en laescuela aportataro sus sabres y trabajo en esta propuesta pedagogica.
Asi mismo, este punto nos habla de los registros de las actividades , en este
caso los registros se llevaron através de los diarios de campo disefiados por la
comision mixtalos cuales se aplicaron en el desarrollo de las reuniones, clases
y actividades en general de las Actuaciones Educativas de Exito.

2. Las preguntas iniciales. ¢Para qué que gueremos sistematizar? En este
punto se delimitaron |os objetivos que orientan esta sistematizacion , los cuales
se esbozan en € capitulo 11l , 3.3 . como nos plantea Jara se hizo teniendo
encuentalamision, losinteresesy las posibilidades personales y grupales.

3. Recuperacion del proceso vivido: esta etapa esta redactada en el Capitulo
V, donde se recupera cronol 6gicamente |as estapas desarrolladas en €l avance
delapropuestaenlal.E Luis Carlos Galdn Sarmiento, resaltando |os momentos
significativos de la experiencia, a su vez se resdtan los cambios, las
dificultades y aciertos, se usanron narraciones de lo sucedido, registros
fotogréaficos, encuentas entre otros.

4. Lareflexion de fondo: despues de narrar las acciones vividas se realizo un
proceso de reflexion de cada Actuacion Educativa de Exito , la manera como
se desarroll6, lasimplicaciones que tuvo en las dindmicas escolares, el impacto
en laescuelay por supesto los conocimientos nuevos aportados ala escuela, 1o
mismo que las expectativas a futuro.

Esta etapa de |la sistematizacion permite la reflexion persona de la préactica
pedagogicay lareflexion del trabajo en equipo.

5. Los puntos de llegada: las conclusiones planteadas en € ultimo capitulo
obedecen a la consecucién de los objetivos propuestos, a las ensefianzas que
puede transmitir esta propuestay las acciones venideras, tambien comparte los

medios por los cuales se comunicarala propuesta .
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3.4 (Qué esuna comunidad de aprendizaje?

Lainstitucion educativa Luis Carlos Galan Sarmiento se encuentraen El barrio el Pozon,
ubicada en lalocalidad 2, comuna 6 de la ciudad de Cartagena. Una de las caracteristicas que
sobresale de la poblacién de este populoso barrio son los altos indices de pobreza, miseria 'y
exclusion socia en que se encuentran sus habitantes. La desigualdad social que se vive en la
comunidad pozonera obliga a la institucion a desarrollar planes de accion que busguen la
transformacién integral de la comunidad estudiantil para que logren a través de la escuela
superar las barreras sociales que impiden salir de la pobreza.

Para poder alcanzar |a meta de superacion de la pobreza nuestra escuela, por su misma
natural eza, debe reinventarse permanentemente paraincidir en el cambio de larealidad adversa
gue adolece, marcada por laexclusion socia que enfrentan los educandos en su diario vivir. En
este sentido, se debe generar entre los integrantes de la comunidad educativa acciones
transformadoras de tipo pedagdgico que dinamicen los procesos de ensefianza-aprendizaje de
los estudiantes. En este repensar de las practicas pedagdgicas se incorpor6 a la vida escolar
estrategias pedagdgicas enmarcadas en LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE.

Su creador es €l sociélogo y catedratico delaUniversidad de Barcelona Ramén Flecha;
propuesta que se ha desarrollado en el CREA-UB (Centro Especia de Investigaciones en
Teorias y Practicas Superadoras de la Desigualdad, de la Universidad de Barcelona), de la cual
se dice que “es un proyecto basado en un conjunto de actuaciones educativas de éxito dirigidas
a la transformacién social y educativa de la comunidad”, de acuerdo con lo que se define en
Natural. (2016) como Comunidad de Aprendizaje que tiene como punto de partida la escuel
pero incluyendo atodo su contexto. Sus actuaciones educativas de éxito buscan el mejoramiento
del aprendizaje escolar sin distincién alguna, al igual que lasanaconvivenciay lainteriorizacion
del valor dela solidaridad.

La comunidad de aprendizagje tiene como fundamento el Aprendizaje Dialdgico; e
concepto de Aprendizaje dialdgico ha sido investigado por e CREA y “se basa en una
concepcién comunicativade las ciencias socia es que planteaque larealidad social esconstruida
por las interacciones entre las personas”, a decir de Flehay Puigvert (S/f,pag 31). Esta nueva
concepcion pedagdgica integra la participacion dialégica de los adultos en e aula de clases,
proporcionando nuevas expectativas y posibilidades de transformacion en el aprendizaje de los

estudiantes y se basa en que
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... aprender es una actividad social mediada por €l lenguaje y que tiene lugar tanto con
iguales como con toda la diversidad de personas adultas con las que las y |os estudiantes se
relacionan. Por eso, en Comunidades de Aprendizaje se promueve la participacion de lasy
los familiares, miembros de la comunidad y voluntariado en todos los espacios del centro,
incluida el aula. Diez-Palomar & flecha Garcia, (2010).

Diez y Flecha (2010) explican que larelacion tradicional profesor/estudiante/contenidos
no es suficiente para determinar como aprenden los estudiantes en la actua sociedad de la
informacion. Plantean que esta formulacion del aprendizaje resultd de enfoques como €l de la
teoria del aprendizaje significativo de Ausubel (1962):

Desde esa perspectiva, los nifios y las nifias, los chicos y las chicas, 10 que hacen es

interiorizar de forma activa los conocimientos que les presentan los maestros y las maestras,

incorporéndol os a sus esquemas de conocimiento previo, o que desde ese enfoque se planted
como la clave dela ensefianza y €l aprendizaje.

El aprendizaje dialdgico es una activad socia en las Comunidades de Aprendizaje que
permite relacionar eintegrar lacomunidad educativa arededor del mejoramiento académico de
los estudiantes, donde “El discurso del maestro juega un papel determinante en el proceso de
aprendizagje de los educandos”, como la plantea (Eco, 2007) en su articulo: ¢De qué sirve €
profesor? Y contintia afirmando que “el maestro debe establecer un didlogo constante, una
confrontacién de opiniones, una discusion sobre [o que se aprende en la escuelay lo que viene
de afuera”. Asi, €l didogo y la confrontacion validala comprension que se busca en €l proceso
de ensefianza-aprendizaje. Por tanto, la implementacion del didlogo con los estudiantes
posibilita el aprendizaje de conocimientos, creacion de consensos y fortalecimiento de la
convivencia escolar.

Esta estrategia tiene como objetivo la transformacion, Freire citado en Diez-Palomar
&flecha (2010) enfatizaba que €l sentido de la educacion es la transformacion de las personas
y del mundo. Asi mismo lo plantea Diez y Flecha (2010) cuando asiente que:

Todas las actividades que se llevan a cabo en las Comunidades de Aprendizaje persiguen la
transformacion a maltiples niveles: transformacion del contexto de aprendizaje,
transformacion de los niveles previos de conocimiento, transformacion de las expectativas,
transformacion de las relaciones entre familia y escuela, transformacion de las relaciones
sociales en las aulas, en e centro educativo y en la comunidad y, en dltimo término, la
transformacion igualitaria de la sociedad.

Desde esta perspectiva, |la Comunidad de Aprendizaje reline € objetivo trazado por €

Ministerio de Educacién Nacional através de |as becas excelencia que es la transformacion de
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las précticas pedagogicas, |os aprendizajes de los estudiantes y |as practicas institucionales.

Permite a través de sus actuaciones educativas de éxito la integracion de la comunidad

educativa en beneficio de la formacion de | os estudiantes.

Los principios que fundamentan e aprendizaje dialégico son € dialogo iguditario, la

transformacion, la creacion de sentido, la solidaridad, dimension instrumental. Laigualdad de

diferencias y lainteligencia cultural, |os cuales se sustentan a seguidamente.

El didlogo igualitario: es el primer principio del aprendizaje diaégico. Es la base del
aprendizaje y la convivencia en €l entorno escolar, esta marca el paso del respeto ala
opinién de los participantes y la valoracion de los argumentos. En las Comunidades de
Aprendizgie y sus Actuaciones Educativas de Exito se tiene en cuenta la fuerza del
argumento dejando a un lado lajerarquia de quien lo emite. Esigual de importante el
aporte de un padre de familia, el de un estudiante o un maestro. En sintesis, el didogo
igualitario permea todas | as actuaciones educativas de éxito, pero es €l protagonista de
las tertulias literarias, los grupos interactivos y las comisiones mixtas. Esto se refuerza
con por Habermas, citado por Sanchez (22014) a expresar que: “Consideramos que el
didogo llega a ser igualitario cuando se aceptan todas las aportaciones en funcion de
su validez, no teniendo en cuenta la edad de la persona que la enuncia, € sexo, la
formacion académica, el nivel cultural”.

Ramon Flecha y Puigvert especifican lo siguiente sobre € dialogo igualitario:

Las diferentes aportaciones son consideradas en funcion de la validez de los
argumentos y no desde criterios como la imposicion de un saber culturalmente
hegemonico a través de la relacion autoritariay jerarquica en que el profesor
o la profesora determinan |o que es necesario aprender y marcan tanto los
contenidos como los ritmos de aprendizaje. (S/f. pag. 31).

- La Transformacion: e fin tltimo de esta sistematizacion es latransformacion delos
contextos en los cuales se mueve la familia Galanista, empezando por €l contexto
educativo y sus relaciones pedagodgicas, pasando por larelacion escuelay sociedad; la
intencionalidad de Comunidades de Aprendizaje es generar cambios positivos en la
individualidad de cada participante para asi impactar €l contexto educativo y social a
cua nos debemos. Lal.E. esta ubicada geogréficay socioecondmicamente en una zona
impregnada de necesidades basi cas i nsatisfechas es un escenario de pobreza economica

gue debe ser superada por la riqueza de la educacién de calidad, por consiguiente, se
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hace necesario visibilizar €l papel transformador de la escuela planteando suefios
esperanzadores, proyectos de vida que transforme mas no se adapten a lo que €
panorama politico del pais le brinde. Laidea de Freire sirve ilustracion cuando afirma
que “Somos seres de transformacion y no de adaptacion”, Freire (1997 pag. 10).

- Creacion de sentido: se entiende como re-significar la educacion y los aprendizajes
teniendo en cuenta los intereses, necesidades de la comunidad educativa. Integrando
los contenidos compartidos en el aula a las motivaciones personales. Dar sentido a lo
gue se hace en la escuelafomenta el deseo de superacion personal de los participantes
es por eso que comunidades de aprendizaje fomenta a través de sus Actuaciones
Educativas de Exito |a ensefianza para la vida. Lo que indica que: “Hay que potenciar
un aprendizaje que posibilite una interaccién entre las personas - dirigida por €ellas
mismas - para asi crear sentido para cada uno de nosotros y nosotras”. ( S/f . pag. 32).
- La Solidaridad: Es e valor que motiva esta propuesta , Flecha y Puigvert(S/f. pag
32) en € documento citado anteriormente la define *“como expresion de la
democratizacion de los diferentes contextos sociales y |a lucha contrala exclusion que
se deriva de la dualizacion socia es la Unica base en que se puede fundamentar un
aprendizaje igualitario y dial6gico”.

La préctica de este valor genera situaciones de horizontalidad igualda y confianza en
las acciones educativas de la escuela, permite superar a través de la cooperacion y €
trabgjo en quipo la exclusion socia y la desercion de los estudiantes del sistema
educativo.

La democratizacion de la vida escolar permite la participacion activa en todos los
proyectos que se desarrollan en la escuela . en nuestra |.E. la invitaciéon qué se les ha
hecho alos padres de familiay ala comunidad en genera a participar en el quehacer
de la escuela ha aumentado el sentido de pertencia hacia la escuela, y esta a su vez ha
empezado atransformar las dindmicas familiares y sociales de nuestros estudiante.
-Dimension instrumental: las Actuaciones educativas de éxito no solo tiene en cuenta
el aprendizaje dial6gico, tambien integra el conocimiento que viene de lacienciay de
los contenidos curriculares. Cuando hablamos de dimension instrumental, “hacemos
referenciaal aprendizaje de instrumentos fundamentalescomo el didlogo y lareflexion,

y de contenidos y habilidades escolaresesenciales para la inclusion en la sociedad
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actual.” Natura I. Aprendizaje Dial6gico( 2016, pag 13). Flecha y Puigvert,(S/f . pag
32) reconoce que se “incluye la parte instrumental que se ve intensificada y
profundizada desde la critica a la colonizacion tecnocrética del aprendizaje”. los
conocimientos adquiridos en el trabao de grupos interactivos se presentan desde la
mirada critica de los participantes, relacionando estos conocimientos con lo vivido en
su cotidianidad.

Lo que la realidad nos muestra es que los estudiantes que viven en contextos
desfavorecidos son los que mas necesitan una buena preparacion académica, que
enfatice la dimensiéon instrumental del aprendizaje, para que puedan superar la
exclusion social y disminuir € riesgo de permanecer en esa condicion. Natura . ,
Aprendizaje Dial6gico, (2016, pag 14).

Foto7: Clases de ciencias naturales con acompafiamiento de EPA. Fuente: Payares, F. 2019

Igualdad dediferencias. en € aprendizaje dial6gico se valoray acepta la diversidad,
conladiferenciadequeladiversidad se convierteen un elemento méasdel aprendizaje.
Este principio soportalanecesidad de los estudiantes a disfrutar de una educacion de
calidad independientemente de su grupo ético, religion, condicion socia; cuando se
conforman los grupos interactivos se debe tener encuenta que el grupo se integre por
estudiantes de diferentes caracteristicas, asi seria mas facil aprovechar las diferencias
como oportunidades de aprendizaje. Una explicacion a este fundamento es sostenido

en Natura l. (2016, pag. 15) de laformasigueinte:
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Nuestras escudlas son €l reflejo de una sociedad diversa y plural. El gran reto es
entender que no es suficiente reconocer las diferencias para tener una educacion
igualitaria. Para ofrecer una mejor educacion, es necesario que todas |las personas,
independientemente de su origen, cultura, creencia, etc. estén incluidas y que sus
voces sean tenidas en cuenta. Por 1o tanto, no buscamos la igual dad que homogeneiza
ni la diversidad desigual, s no aquella que proporciona los mismos resultados a
todos, a pesar de las diferencias socialesy culturales.

Foto 8. Celebracion de los 50 afios de El Pozon. Fuente: Arroyo, B. 2019.

- La Inteligencia Cultural: la inteligencia cultural es uno de los principios mas
importantes del aprendizaje diadgico, esta por encima de las limitaciones de los
conceptos de inteligencia tradicionales, las cuales hacen una distincion cultura y de
clase. La diferencia entre inteligencia tradicional y la inteligencia cultural es que esta
integra los conocimientos con la préactica y la inteligencia comunicativa; asi mismo
recoge la experiencia cultural del contexto.

En las Actuaciones Educativas de éxito como grupos interactivos la participacion de
los padres de familia en las clases permite que todo el saber que ellos poseen sea
compartido con el saber académico.

La concepcion de inteligencia cultural reconoce todas esas contribuciones y valida la
idea de que todas las personas, de cualquier edad, nivel educativo, social, econémico
y cultural, tienen capacidad de lenguaje y accion y pueden desarrollarse através de sus

interacciones.
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Por medio del didogo, creamos y transformamos significados, aprendemos

comunicativamente. Natura (2016, pag.11)

Foto 9. Sabiduria popular. Abuela de Luisa explicando como se debe trabajar la arcilla. Fuente:
Arroyo, B. 2019.

L as actuaciones educativas de éxito (AEE) son siete: Los gruposinteractivos, Tertulias
dial6gicas, Bibliotecas Tutorizadas, Formacion de familiares, Participacion Educativa de la
Comunidad, Modelo Dialdgico De Prevencion y Resolucién De Conflictos y Formacion
pedagogica-dialogica. (En capitulos posteriores se presentan las AEE que se priorizaron en
esta sistematizacion).

Estas actuaciones educativas estan cimentadas en bases cientificas, las comunidades
de aprendizaje nos proponen conocer estas teorias para fundamentar € proyecto en
conocimientos universalmente reconocidos por la comunidad cientifica, esta formacién debe
realizarse a través de tertulias pedagdgicas-dialogicas con € fin de incorporar este
conocimiento a la transformacion de la practica pedagégica y € desarrollo institucional,
Stenhause cita Hoyle, “el profesor es el quetiene que realizar lainnovacién entre sus colegas,
porque €l actuar de manera individual evita e fortalecimiento de la Escuela”. Stenhause,
(1972).
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3.5 ¢Por qué una Comunidad de Aprendizaj €?

El modelo pedagdgico socia cognitivo es e hilo conductor de nuestra institucion, fue
seleccionado por laintegralidad que enlaza el conocimiento, € aprendizajey larelaciéon con e
contexto real. Este modelo pedagdgico busca convertir la escuela en un agente transformador
de la sociedad; por tanto, las précticas pedagogicas e institucional es deben planearse desde las
problematicas cotidianas, |os saberes populares y |os valores comunitarios que mantienen la
cohesion de esta comunidad. Por esto se debe pensar en la formacion de un estudiante
competente en €l desarrollo de habilidades interdisciplinarias y transformadoras como son la
critica, la resoluciéon de problemas, la actitud cientifica, la interiorizacion de los valores
comunitarios, €l trabao colaborativo y las acciones solidarias.

La participacion de la comunidad educativa debe ser activa, incluyente e integradora
centrdndose en €l desarrollo integral de los estudiantes.

El sistema de evaluacion institucional — SEI -, privilegia el trabajo en equipo (grupos
interactivos), e aprendizaje basado en problemas, € aprendizaje significativo y las
comunidades de aprendizaje. Consgjo Directivo (2018). Este SEI pretende ofrecer las mismas
oportunidades atodos | os estudiantes.

El rol del docente en este model o esde orientador, en € que el estudiante es responsable
de su aprendizaje. EI maestro debe implementar estrategias dindmicas, innovadoras y
significativas que despierten el interés de los estudiantes y le den sentido a su permanencia en
laescuela. Estarea del maestro enamorar, emocionar y provocar a nifio y a joven a continuar
construyendo el suefio de laescuela aegre.

La doctora Diaz Barriga F. y € maestro Hernandez Rojas G. (2002), siguiendo las
corrientes vigostkianas cognitivas y piagetianas nos comentan que el aprendizge se facilita
gracias alamediacion o interaccion con los otros, por lo tanto, es social y cooperativo. Lo que
quiere decir es que se debe poner en préactica este tipo de aprendizaje donde e estudiante se
exprese, construyay sea consciente de su propio conocimiento.

En esta pedagogia e docente no va a transformar €l solo a estudiante, se requiere de
un proceso donde este seaguiay generador de espaci os donde |os estudiantes construyan textos
desdey parael contexto social donde se mueven, permitiendo lareflexiony el anadisis de estas
situaciones cotidianas; es decir, la aplicacion de este método para subsanar las dificultades

presentadas en | os estudiantes, no pretende la simple reproduccion de | as pal abras ya existente,
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Sin0 que estas se crean y permiten hacer conciencia de la realidad para luchar por su
emancipacion, en otras paabras, que los estudiantes sean capaces de luchar por la
transformacion de sus realidades adversas y convertirlas en oportunidades de meoramiento
personal y por ende socia disminuyendo |as desigual dades.

El modelo Social Cognitivo resulta todo un reto para lograr la liberacion de la que
hablan sus autores y sobre todo nosotros como maestros de siglo XXI debemos reflexionar
sobre la posibilidad que este nos brinde la posibilidad de Repedagogizar nuestra practica
pedagdgica. Asi mismo nuestro trabajo de impactar toda la comunidad educativa para
involucrar a todos los actores del proceso de aprendizaje y asi evidenciar una verdadera
transformacion.

La Comunidad de Aprendizaje es una estrategia que responde a los objetivos del
modelo pedagdgico de la institucion, articulandose de manera pertinente a las necesidades y
problematicas identificadas através de las encuestas aplicadas al inicio de esta sistematizacion.

3.6 ¢Para qué una escuela alegre?

Desde hace algunos afios nuestra |.E Luis Carlos Galan Sarmiento ha perseguido €l
suefio de construir “la escuela alegre”, donde se vivencien aulas dinamicas, creativas,
participativas producto de un trabajo interactivo motivador y significativo.

Para muchos de nuestros estudiantes €l proceso de escolarizacion se convierte en una
obligacion, las précticas pedagogicas tradi cional es carente de elementos motivacional es hacen
gue paralos educandos |os momentos més alegres de su estadiaen la escuelasea el recreo y la
hora de salida. Una escuela con caracteristicas “bancarias” como lo expresa Freire(1970),
depositaria y transmisora de conocimientos y valores donde no se supera las contradicciones
educador-educando convirtiendo al estudiante en seres adaptativos més no transformadores, se
convierte en una causa de la desercidn escolar.

Construir una escuela alegre es un reto, veiamos con preocupacion como se diluiaen e
estudiante La alegria de aprender y en & docente el gozo de ensefiar, cOmo se perdia la
esperanza de cambio. “hay una relacion entre la alegria necesaria para la actividad educativa y
la esperanza. La esperanza de que profesor y alumnos podemos juntos aprender, ensefiar,
inquietarnos, producir y juntos igualmente resistir a los obstaculos que se oponen a nuestra

alegria”. Freire (1997 ,pag 70).
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La propuesta de Comunidades de Aprendizaje a través de sus Actuaciones Educativas
de Exito busca dar respuestas a |las probleméticas detectadas en la presente sistematizacion,
pero tenemos claro que este acto debe ser unaaccion de alegria donde se motive todalafamilia
Galanistaen funcion de lamaterializacion de la Escuela Alegre.

Todo en favor de la creacion de un clima en e aula donde ensefiar, aprender, estudiar,
son actos serios, pero también provocadores de aegria. Solo para una mente autoritaria la
accion educativa es una tarea aburrida. Para educadores y educadoras democréticos €l acto de
ensefiar, de aprender, de estudiar, son quehaceres exigentes, serios, que no solo provocan placer,
sino que en si son alegres. Freire, P. (1997 pag. 97).

Integrar a los padres de familia ala escuela a través de formacion formal o no
formal y en las actuaciones educativas de éxito el fininvolucrarlosen el proceso
de aprendizagje de los estudiantes y en las dinamicas institucional es.

Estos objetivos se logran a través de las actuaciones educativas de éxito. Estrategias
gue buscan € meoramiento del aprendizaje escolar a través de la integracion de la familia
Galanista, a igual que fomenta la sana convivencia y la interiorizacion del valor de la
solidaridad.

3.7 Fundamentostedricos de la comunidad de aprendizaje

Historicamente el acto educativo ha estado orientado por corrientes pedagdgicas
marcadas por la moda o impuestas por las politicas gubernamentales de turno, las cuales no
siempre han dado €l resultado esperado, |0 que obligaa cambiar permanentemente de model os
inspiradores. Comunidades de Aprendizaje supone una reaccion contra cualquier tipo de
supersticion en educacion. Al respecto, Diez & Flecha, (2010) asegura que:

Es un proyecto fundamentado en las teorias mas relevantes en la comunidad cientifica
internacional y estd formado por un conjunto de actuaciones que tienen una solida base
cientifica. Se trata de actuaciones que ya han demostrado tener éxito en la superacion del
fracaso escolar y en la megjora de la convivencia en todos los lugares donde se han llevado a
cabo.

Desde el ambito educativo Freire, considerado € autor més determinante en la
educacion de los ultimos tiempos, aporta ala Comunidad de Aprendizaje su planteamiento de
la Accion Dialdgica, Freire citado por Natura, Aprendizaje dial 6gico, afirma que:

El didlogo es el proceso basico para el aprendizaje y la transformacion de la realidad. Este
didlogo de Paulo Freire no se da en un formato metodol6gico especifico; consiste en la
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construccion de una actitud dialogante que fomenta la curiosidad epistemolégica y la
recreacion de la cultura. Natura (22016: 5).
Para Freire € didogo es e centro de la vida, se debe motivar en € estudiante €l

aprendizaje dialogico liberador que promueva creacion de elementos culturales
transformadores de su realidad. Las tertulias dialogicas, € trabajo en los grupos interactivos
SON escenari0s Propicios para poner en practica este planteamiento, ejemplo de esto fueron las
tertulias dial6gicas realizadas con temas como La Familia, La Violencia Intrafamiliar y La
Prevencién del Consumo de Drogas, donde los estudiantes y padres de familia en un dialogo
sincero y espontaneo expresaron libremente su sentir y apartir de esta experienciaconstruyeron
saberes para transformar su cotidianidad. En cuanto al trabajo en grupos interactivos la clave
paraque funcione esta estrategiaen el aulade clases eslacomunicacion entre | os participantes,
un didlogo respetuoso Y tol erante permite que esta dindmica arroje los resultados esperados en
laclase.

Otro aspecto importante es la Accién Comunicativa, citado por Garrido (2011: 8) enla
Transformacion de los contextos a través de la accion comunicativa. Este afirma que “es la
interaccién entre dos sujetos capaces de comunicarse linglisticamente y de efectuar acciones
para establecer una relacion interpersonal”. Para la Comunidad de Aprendizaje e didlogo
aumenta la posibilidad del aprendizaje de los estudiantes valorando la calidad de los
argumentos sin tener en cuenta las diferencias de género, socioecondémicas o culturales. La
Comunidad de Aprendizaje es totalmente inclusiva y utiliza la comunicacién dialégica para
[legar a consensos, |o que la diferencia de la educacion industrial donde se imponen las ideas.
Las actuaciones educativas de éxito planteadas en esta estrategia pone en manifiesto la
interaccion de los participantes no solo en e trabgjo de aula (grupos interactivos, tertulias
dialégicas) sino también en la formacién a padres de familia la accion dialdgica permite la
transformacion del contexto familiar, las charlas sobre la familia y la violencia intrafamiliar
han permitido cambios en las dinamicasfamiliares, asi mismo en laformacion con instituciones
voluntarias como e SENA se observa la interaccion de saberes y e fortalecimiento del valor
de la solidaridad.

La posibilidad de transformacion a partir del contexto es otro aporte que ilustra la
Comunidad de Aprendizaje, ““el aprendizaje no es independiente del contexto”. Explica

Vigosky que la colaboracion de los adultos interesados en €l aprendizaje, pares o voluntarios
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puede desarrollar habilidades en los estudiantes. Rodriguez (2018) cita a Vigosky en su
definicion de Zona de desarrollo préximo, como:

“La distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de
resolver independientemente un problema y € nivel de desarrollo potencial,
determinados a través de la resolucién de un problema bajo la guia de un adulto o en
colaboracion con otro compafiero mas capaz”. Vigosky (1988, pag. 133).

En los Grupos Interactivos, |os cursos de formacidn a padres y tertulias dial 6gicas son
acciones educativas de éxito que se fundamentan bajo este principio vigoskyano. En las clases
de ciencias sociaes los padres de familia aportan a la construccién del conocimiento de sus
hijos acompafiandolos en la elaboracion de proyectos, en la organizacion del grupo y del
trabajo o sencillamente con la motivacion que le impregna la presencia de ellos en € aula, no
solo yo como docente oriento, los voluntarios adultos interesados en la educacion de los
estudiantes hacen mas dinamica la préactica pedagogica. Vigosky ensefia que lo que €
estudiante hace bajo la orientacion del adulto luego lo hara solo.

Foto 10. Participacion de los familiares en clase ciencias sociales. Fuente: Arroyo, B. 2019.

En cuanto a la formacion de padres vemos refleado este principio en €
acompainamiento de lasinstructoras del SENA, quienes se han comprometido con el desarrollo
de cursos que facilitan el emprendimiento y la generacion de recursos y empleos a la familia
Gaanista. Asi mismo la orientacion que € departamento de psicologia ha desarrollado en las
tertulias dial 6gicas antes mencionadas.
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Foto 11. Formacién a padres de familia. Instructora Ana Péjaro. SENA. Fuente: Arroyo, B. 2019

Potencia la ayuda mutua entre los alumnos, la clase debe ser una sub-comunidad de
aprendizaje. El papel del docente debe ser de orientador no de protagonista. Para este psicologo
educativo defensor delasteorias dial 6gicas, |ainteraccion es un elemento clave del aprendizaje
(1995). La creacion de contextos interactivos tiene importancia vital parael mismo (2000).
Con relacion a compromiso de potenciar la ayuda mutua entre los alumnos, en las actividades
realizadas subyacen principios de Bruner, J., “teniendo en cuenta que la clase debe ser una
sub-comunidad de aprendizaje”, el papel del docente debe ser de orientador no de protagonista.
Para este psicologo educativo defensor de las teorias dial Ogicas, lainteraccion es un e emento

clave del aprendizaje (Bruner J. , 1995).

Foto 12. Docentes orientadores. Fuente: Diaz, S
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L as actuaciones educativas de éxito permiten lainteraccion en | 0s grupos heterogeneos,
ademés de la integracion de los familiares o voluntarios que aportan su acervo cultural ala
clase parala creacién de contextos interactivos.

Bruner propone que el papel del maestro esel de potencializar el proceso de aprendizaje
delos estudiantes encaminados avivenciar el valor delasolidaridad através de laayudamutua.
En comunidad de aprendizaje este valor permea todas las acciones educativas de éxito, €l
trabgjo colaborativo que se evidencia en la comunidad educativa es una muestra de la
interiorizacion de la solidaridad. En contextos tan desiguales como € de nuestra comunidad
educativa es una forma de sobrevivir para transformar e contexto. Mi papel en e aula ha
sufrido una transformacion desde €l inicio de la maestria, € autoritarismo y e protagonismo
se haquedado en €l pasado dando paso a acompafiamiento y alaorientacion dial dgica, siempre
escuchando al estudiante y a la comunidad para llegar a la construccion de la escuela que
gueremos.

Otros postul ados tedricos que se tuvieron en cuenta fueron los de Gordon Wells, doctor
en filosofia de la Universidad de California, quien hace su aporte a la Comunidad de
Aprendizaje refiriéndose a que € entorno escolar debe ser accion e interaccion colaborativa,
WEells (2001). Asi mismo se refiere a rol del maestro, no como transmisor de conocimiento,
su papel se centra en la colaboracion que le presta a sus estudiantes y a la comunidad. Wells
(2001) Propone la Indagacion Dialdgica, que “se refiere a una predisposicion a interesarse
por la cosa, a plantear preguntasy a intentar comprender colaborando con los demés en el
intento de dar respuestas” (pag. 136).

WEells a igual que Bruner, resata e papel del docente como colaborador de los
estudiantes y de la comunidad, asi mismo propone que los espacios escolares deben estimular
la busgueda de respuestas las actuaciones educativas de Comunidad de Aprendizaje son
escenarios de didlogo donde los participantes comparten inquietudes que conllevan a la

construccion de conocimiento, cultura e identidad.
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Capitulo 4. Las comunidades de aprendizaje, una estrategia que ha trascendido
fronteras
4.1 Primer as experiencias de comunidades de aprendizaje
La primera Comunidad de Aprendizaje surgio en 1978 en La Verneda-Sant Marti, una
escuela para adultos en Barcelona, Espafia. Los vecinos del barrio Verneda motivados por €l
deseo de aprender organizaron, gracias a voluntariado, la primera Comunidad de Aprendizaje.
Esta surgié en un barrio con necesidades bési cas insatisfechas. La génesis de su nacimiento es
narrada de la siguiente manera:

Un barrio sin servicios, basicamente un dormitorio en € que no llegaban los transportes
publicos de la ciudad de Barcelona y donde muy taxis tampoco querian llegar. Un barrio con
una poblacién que e franquismo le habia negado el acceso y la posibilidad de adquirir unos
conocimientos académicos y que por tanto podemos decir que entre su poblacion habia altos
indices de analfabetismo, escasas titulaciones académicas, poco conocimiento del catalan etc.
La poblacion de la Verneda en los afios 70 podia no tener unos conocimientos académicos,
pero en cambio tenia un conocimiento y un saber précticoy cultural extraordinario quefuela
base de miles de procesos de aprendizajes no de minimos sino jsin limites! Escuela de Adultos
de la Verneda Saint- Marti Comunidad de Aprendizaje ( /f).

Este proyecto se desarroll6 en € marco de una escuela basada en principios
democraticos, desarrollando |as actuaciones educativas de éxito. A continuacion, se ofrece un
gjemplo de como se vivenciaunade | as actuaciones educativas de éxito |os gruposinteractivos

en laescuela de adultos Verneda Saint- Marti.

Los grupos interactivos es una innovacion metodol égica que estamos llevando a cabo en la
escuela. Todo @ mundo comparte el conocimiento y la explicacion: los que conocen un
razonamiento o contenido € refuerzan explicando a los comparierosy los que no lo sabian lo
aprenden mas fécilmente porque la cuenta un compariero o compariera. Esto es debido a que
una persona que ha hecho el mismo proceso de aprendizaje puede facilitar estrategias que
ayudan a la otra persona en este aprendizaje.

Esta manera de organizar la clase beneficia a todos: € que recibe la ayuda en un momento
dado y que la da porgue también refuerza y aprende mejor lo que ya sabe. De esta manera
se superan los desniveles que se puedan dar y se avanza conjuntamente hacia los objetivos
fijados de una forma mas rapida. Escuela de Adultos de la Verneda Saint- Marti Comunidad
de Aprendizaje,( g/f)

Otra experiencia fue la de Euskadi, en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, en

esta escuela se implementa por primeravez e proyecto de Comunidades de Aprendizagje para
los nifios y jovenes de los niveles de educacion infantil, primarias y secundarias. Se aplico en
cuatro colegios. Segun Cristina Garre ( g/f), “esta iniciativa empieza con € interés de muchas
per sonas vinculadas a escuel as de Euskadi en conocer |os planteamientos del equipo de CREA
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para superar € fracaso escolar y las desigualdades sociales a traves de la transformacion de
laescuela™.

La experiencia de Estados Unidos como gemplo exitoso de Comunidades de
Aprendizaje se dio en New Haven, Connecticut; donde dos escuelas de primaria vinculadas a
la comunidad Afroamericana presentaban problematicas relacionadas con el comportamiento
y €l poco acompafiamiento de los padres de familia. En 1968 inicio € Programade Desarrollo
Escolar (School Development Program4 [SDP]) que contd con la asesoria de la Universidad
de Yae. Racionero ( 2005) cuenta que:

Desde entonces, € Centro de Estudios Infantiles (ChildSudy Center) de esta universidad
asesora €l proyecto, que dirige el profesor James Comer (1996, 1999). Actualmente, este
programa cuenta con mas de 800 centros educativos en diferentes estados, en los niveles de
educacion infantil, primariosy secundarios. (p 33)

El proverbio africano «Se necesita a todo un pueblo para educar a un solo nifio» es €
principio que orienta este programa, ya que vincula a toda la comunidad en la formacion del
estudiantado. Racionero ( 2005, pp. 33-34) explica

El objetivo es movilizar a toda la comunidad para dar soporte al desarrollo global de la
escuela y conseguir el éxito académico del alumnado ofreciendo las mismas oportunidades a
todosy todas. Otros obj etivos superan la dimensi6n académica: proponerse superar €l fracaso
escolar y el absentismo, dirigir la educacion hacia la superacion social y personal, poner un
énfasis especial en € desarrollo global, también psicol6gico, del alumnado.

De acuerdo con Racionero (2005), las prioridades que motivaron el programa fueron:
laprevencion, e desarrollo de los aspectos psicol dgicos, académicosy sociales, laimplicacion
de todos los agentes existentes en € contexto, la colaboracion, e consenso, y la no
culpabilizacion en cuanto a tema de laresolucion de problemas. El programa potencializa el
aprendizaje de las materias instrumentales y € aprendizaje de la segunda lengua para los
colectivos de habla no inglesa.

Uno de los grandes logros de este programa es e desarrollo de la dimension
instrumental atravésdel dialogo y lareflexion de contenidos y habilidades escolares desde las
cienciasy la escolaridad.

4.2 Experienciasen América Latina

América Latina, subcontinente donde e comin denominador son las desigualdades

socioeconémicas es un escenario propicio para la implementacion del proyecto de

Comunidades de Aprendizaje, este inici6 através de una aianza entre € Instituto Natura, la
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Universidad de San Carlosy CREA delaUniversidad de Barcelona. Los origenes del proyecto
se remontan a afio 2010, cuando Natura Cosméticos, una empresa brasilefia dedicada al
desarrollo y comercializacion de productos cosméticos y de cuidado personal, en su gercicio
de responsabilidad social, crea e Instituto Natura, con el fin de generar conocimiento en
educacion, apoyar € mejoramiento de la calidad educativa y redizar diferentes proyectos
educativos. Dicho instituto, en alianza con la universidad de San Carlos, suscribe en el afio
2012 un convenio con el CREA de laUniversidad de Barcelona paraimplementar el Proyecto
Comunidades de Aprendizaje. Empresarios por la Educacion. Instituto Natura(2018, p11)

\' RED DE APOYO A LAS ESCUELAS

-
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llustracion 2. Comunidades de aprendizaje en América. Fuente:

www.comuni daddeapr endizaje.com.es

En total son 2.989 escuelas en América Latina que estan certificadas como
Comunidades de Aprendizaje. Seguidamente se presentan al gunos casos.
- Laexperiencia de Comunidades de Aprendizaje en Brasil es relatada por la Doctora
Rocio Belén Martin, quien en una entrevista realizada a la Doctora Roseli Rodriguez
De Méllo, coordinadora del grupo NIASE de la Universidad de Sao Carlos (Brasil)
cuenta como inicio este proyecto.
Las comunidades de aprendizaje son entendidas y trabajadas desde NIASE como la
participacion mediada por e aprendizaje dial6gico, considerando las capacidades
reflexivas y comunicativas que todas las personas poseen para actuar plenamente en
sus contextos. La responsabilidad es compartida por todos durante €l proceso de
planeamiento, realizacion y evaluacion del trabajo, mediante la union entre los
diferentes actores y &mbitos de la democracia representativa, similar a un consegjo
escolar. Rodriguez D. M. (2016).
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Inicié en 2003 en la Escola Municipal Educacional Basica, EMEB Arthur Natalino
Deriggi, se desarrollaba grupos interactivos y alfabetizacion en la jornada nocturna. Este
proceso cumplié con todas | as etapas de planeaci én sugeridas por la estrategia, que se describe
de esta manera:

Asi fue que en 2003 ya empezaba la primera comunidad de aprendizaje aqui. Lo importante
fue cuando este equipo conformado por la directora con las profesoras argumenté diciendo
gue en la escuela habia un conflicto importante y que les parecia que la comunidad ayudaria
a superar, y que ayudo directamente. El problema se daba entre nifios de zona urbana y de
zona rural de Sdo Carlos que se peleaban mucho: los de la zona urbana trataban a los otros
de una manera, menospreciando y bromeando. Rodriguez D. M., (2016)

Los grupos interactivos fue la actuacion educativa de éxito que logro solucionar la
problematica que tenia la escuela, la presencia de los padres de familiaen el aula de clase fue
decisiva, porque se convirtieron en mediadores ddl conflicto, esta entrevistatambién resaltala
importanciadelagestion directiva, entendiéndose estacomo lavoluntad del rector paraapoyar
el proyecto.

En Argentina se reconocen 2.061 escuelas desarrollando la propuesta, esta se ha
[levado a cabo a través de convenios con € CIPEC Centro de Implementacion de Politicas
Plblicas Para la Equidad y e Crecimiento y e Ingtituto Natura orientada por las
investigaciones de la Universidad de Barcelona. El objetivo primordial es mejorar los
aprendizajes y lainclusién involucrando a los padres de familiay ala comunidad a aula de
clases detal maneraque se comprometan con el proceso educativo delos estudiantes. En dicha
experiencia se plantea:

Las Comunidades de Aprendizaje trabajan con grupos interactivos que integran a alumnos
con diferentes modos de apropiacion saberes, profesores y padres, utilizando los recursos
disponibles en la escuela. El proyecto, que sigue los principios del aprendizaje dial bgico,
también estudia qué tipo de participacion de las familias impacta en el aprendizaje y disefia
estrategias de integracién para fortalecer la autonomia de nifios y nifias. Campus Educativo
.Ministerio de Educacion ,( Sf)

En 2015, La provincia de Santa Fe en Argentina, desarrollo la prueba piloto de
Comunidades de Aprendizajey luego seincorporaron mas escuel as alapropuesta. Un giemplo
del trabajo de transformacion de las précticas educativas en las escuel as de Santa Fe fue:

Gestion escolar
- Participacion educativa de la comunidad: forma de participacion que involucraa
las familias, los docentes y otras personas de la comunidad en las decisiones de la
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escuela

- Modelo dial6gico de resolucion de conflictos: establecimiento de las normas

escolares a partir de un proceso dialdgico y participativo de todos |os miembros de

la comunidad.

- Biblioteca Tutorizada: extension del horario escolar parafortalecer 1os

aprendizajes de los aumnos.

Practicas adlicas

- Tertulias dialGgicas literarias. encuentros en los que |os participantes dialogan,

reflexionan y construyen conocimiento desde la lectura compartida de obras de la

literatura clasica

- Grupos interactivos. formainclusiva de organizar el aula que permite trabajar

temas que ya han sido introducidos, fomentando las interacciones entre los

alumnos.

Formacion de docentes

- Formacién pedagdgica dial 6gica: proceso de formacion docente continlia a partir

de lalecturadial6gica de textos pedagdgicos.

Formacion de familiares

- Formacion de familiares: se abre la escuela como espacio para que los familiares

reciban aquella formacidn que deseen, promoviendo e aprendizaje con sentido

junto a otros. Campus Educativo . Ministerio de Educacion , (S/f)

En Chile la estrategia de Comunidad de Aprendizaje inicio entre 2013 y 2014, en la

escuela San Agustin de Cerrillos, desarrollando los grupos interactivos como la primera
actuacion educativa de éxito en gecutarse. Diaz Céspedes ( 2018) sefiala:

En el caso de Chile, las Comunidades de Aprendizaje han tomado una alta preeminencia
gue se haido propagando gradual mente entre una institucién con otra. Entre los objetivos
propuestos se caracteriza la implementacion de actividades educativas de éxito, en donde
el didlogo horizontal en lastoma de decisiones politicas-administrativas de las escuelas es
primordial; en consecuencia, es viable la integracion de las familias, € énfasis en la
convivencia escolar y las estrategias que fomentan los aprendizajes significativos; en
estricto rigor, la comunidad escolar logra argumentar € como suefia la escuela para
educar.
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El maestro Rony Morapesten Kalvis es considerado como el precursor de estadinamica
la cual implementd desde la asignatura de inglés. Miremos un egemplo de la practica
pedagdgicadel profesor Morapesten.

En la praxis educativa empleada por e docente Morapastén K. designa segmentos de
actividades, formas de juegos didacticos secuenciados, en que los nifios y nifias se sientan
en grupos junto con un apoderado invitado, un funcionario no docente y un directivo del
establecimiento. En seguida se escoge a un monitor de grupo —éste puede ser: estudiante,
invitado o funcionario- quien explicara las reglas del juego de cada mesa: Memorice
(mesal), Shake Play (mesa 2), Armyourpoem (mesa 3), Rap of verbs (mesa 4), entre otras.
Cada cierto tiempo -15 a 20 minutos- los estudiantes rotan de las mesas y contintan
jugando. Posteriormente en los Ultimos 25 minutos de la clase, € profesor o la profesora
invita a los participantes a realizar una retroalimentacion de los contenidos tratados en
los juegos. Luego el docente los incita a cuestionar se meta-cognitivamente o que estamos
aprendiendo, por gemplo: ¢Coémo puedo mejorar ain mas mi inglés?, ¢Por qué es
necesario aprender inglés?, ¢ Qué dificultades tuve hoy para aprender inglés?, entre otras.
Diaz Céspedes ( 2018)

Diaz Céspedes (2018) expone “que el éxito de esta estrategia estd en la articulacion de

toda la comunidad educativa la cua planean los contextos dialdgicos y los contenidos de
aprendizaje entre y para los estudiantes”. De esta manera se evidencia el trabajo colaborativo
horizontal entre docente y estudiantes. Asi mismo nos relata que no todo fue facil, pues, se
enfrentaron también a la resistencia de algunos maestros a cambio. El objetivo es seguir
internalizando en toda la comunade Cerrillos la estrategia.

En México, araiz de que todos los paises estén atentos a los resultados de las pruebas
aplicadas a sector educativo, pues es referente de calidad del servicio que se impartey lo que
permite transformar la escuela de acuerdo a las exigencias del momento; también toman
iniciativas en la Comunidad de Aprendizaje como la salida a fracaso escolar que se
evidenciaba en este tipo de evaluaciones ala calidad. Asi Garcia (2015), realiza estareflexion:

El Sstema Educativo en México, manifiesta fracaso escolar en las evaluaciones que serealizan

en torno a la calidad, por lo que se propone como alternativa la trasformacién de las escuelas

en comunidades de aprendizaje, pugnando por el fortalecimiento de las relaciones con la

sociedad, pues esimportante comprender que €l aprendizaje no es exclusivo de los profesores,

sino que, por e contrario, es responsabilidad de la sociedad en su conjunto.

En la Escudla Francisco Javier Torres Arellano, de la ciudad de Chihuahua, utilizaron

cinco técnicas de investigacion: observacion, entrevistas, encuestas, portafolios y grupos
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focales; o que les permitio trazar objetivos claros que justificaban la implementacion de la
estrategia. Estas son:

-Describir los elementos de: calidad, aprendizaje dial6gico, evaluacion, liderazgo, trabajo

colaborativo, grupos interactivos que estén presentes en la escuela Francisco Javier Torres

Arellano através de su funcionamiento.

-Conacer las formas de participacion de | as familias en la organizacién escolar.

-ldentificar los elementos queintegran |as comunidades de aprendizaj e que estan- presentes

dentro de la institucion, para considerar la viabilidad de incorporar a las comunidades de

aprendizaje como politica educativa. Hernandez-L 6pez, (2015).

4.3 Experiencias en Colombia

Para e caso de Colombia, las Comunidades de aprendizaje se inician en 2014 por
iniciativa de la Fundacién Empresarios por la Educacién FEXE en convenio con la empresa
Natura y bgjo la orientacion de la Universidad de Barcelona 'y € CREA. Al respecto se
especifica que “En las diferentes regiones se esta realizando una estrategia de articulacion
publico privada, orientada a fortalecer capacidades|ocales parala sostenibilidad y expansion
del Proyecto, donde participan las Secretarias de Educacion, organizaciones empresariales,
Universidades, entre otros”. Fundaciénexe ( Sf).
En Colombia existen 105 escuelas vinculadas a la estrategia Comunidades de

Aprendizaje, 81 de estas se transforman en Comunidades de Aprendizagjey 24 escuelasrealizan
actividades educativas de éxito. De acuerdo con los datos obtenidos de la infografia de la

Fundacion EXE la estrategia avanza en Colombia de la siguiente manera:

65



[lustracion 1. Consolidado nacional C. de A. Fuente: FundacionEXE.(2018)

La estrategia se aplica en los departamentos de Antioguia en los municipios de San
Luis, La Cga, EI Tambo, Itaglii, Rio Negro y El Carmen de Viboral. Segun informacién
obtenida de la Fundacion ExXE (2018), vienen funcionando varias instituciones educativas en
el departamento de Atlantico, en la ciudad de Barranquilla y € Municipio de Galapa; en
Caguetd en e Municipio de San José de Fragua; en € departamento de Cundinamarca se
desarrollala C. de A. en los municipios de Suesca, Tocancipa, Madrid, Guascay Cogua; en €
departamento de Putumayo se desarrollaen Puerto Guzman; en Santander se aplicaen Charala

y e departamento del Valle del Caucaen Cali y Florida.
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[lustracion 2. Mapa de Comunidades de Aprendizaje en Colombia. Fuente: infografia. Disponible
en:
https://fundacionexe.org.co/wp- ontent/uploads/2018/06/Infografia_ EXE_14 JUN_WEB_Baja.pdf

Como gemplo se pueden tomar |as instituciones educativas de |os municipios de San

Luis(Antioquia) y Florida (Valledel Cauca). Al respecto seexplicaen el Intuito Natura (2018):

Constituir las Comunidades de Aprendizaje en las escuelas de San Luisy Florida, implico €
desarrollo de cada una de las fases previstas para lograr la participacién de docentes,
directivos, estudiantes, madres y padres y otros agentes comunitarios, en un gercicio de
intercambio democrético, de dialogo sostenido cuyo proposito fuera pensar y construir la
ingtitucion imaginada y sofiada. Alli se empezd por conocer, sensibilizarse, emocionarse, y
hasta enamorarse de la propuesta para tomar la decision de participar sofiando sobre los
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asuntos académicos, de convivencia e infraestructura y se estructuraron las condiciones para
agenciarlosy hacerlos realidad. Empresarios por la Educacion. Instituto Natura.

Las dosinstituciones socializaron la estrategia presentdndola como una oportunidad de
transformacion de la escuela con la participacion de todos los actores de la comunidad
educativa. Este acercamiento mejoraria las dinamicas escolares de una forma democrética y
participativa desde sus saberes y experiencias. El Instituto Natura confirma asi la experiencia:

Un criterio, entre otros, que facilito la toma de decisiones fue abrir la escuela a las familias,
es decir, € retorno del saber de las madres y padres, fundamental para e acompafiamiento
gue habria de adelantarse en las aulas. En efecto, “los estudiantes nunca habian estado en el
aula de clase con sus padres conversando sobre como se ven en su proceso educativo”
(Coordinadora Social). Empresarios por la Educacion. Instituto Natura. ( 2018).

Enlal.E Altavistadel municipio de San Luislas comisiones priorizaron las necesidades
dedicando su esfuerzo a mejorar € rendimiento académico, tener una mejor bibliotecay ala
implementacion de la media técnica através del SENA. Asi mismo la comunidad en general
se moviliz6 para cumplir el suefio de los nifios, la construccion de un parquecito el cua fue
posible gracias a la donacion de una empresa. ““la comunidad se une y define que queremos
hacer, la comunidad esta muy involucrada, pero hacefalta la continuidad de |os docentes para
generar esa sinergia (Docente-Altavista, 2017)” Empresarios por la Educacion. Instituto
Natura, ( 2018).

Se desarrollaron Actuaciones educativas de éxito como Grupos Interactivos actividad
gue potenciaizael dialogo igualitario y refuerzala confianza entre los participantes del grupo.
La participacion de padres de familia o voluntarios es significativo , pues no solo aprende del
docente o de sus comparieros ,sino también de | os saberes que sus acudiemtes llevan al aulade
cllases, asi lo explican los estudiantes de Altavista:

Vienen cuatro o cinco padres de familia, hacemos cuatro grupos, leemos el tema y resolvemos
las preguntas; eso lo hace aprender a uno mucho, cuando uno este grande, por gemplo, le
hacen una pregunta y ya uno sabe responder, compartimos con |os comparieros, s uno no
entiende un tema el padre lo explica” (Estudiante IR, 2017). Empresarios por la Educacion.
Instituto Natura, ( 2018).

También desarrollan tertulias literarias dialogicas desde los primeros grados de
primaria (1 y 2 grado), desde |a casa los padres apoyan alos nifios en la seleccion de parrafos
y en laescritura de comentarios para compartir en clases. En secundarialastertulias dial6gicas
suelen ser diferentes, el docente es més orientador del proceso apoyando a el moderador.
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Esta actuacion educativa fortalece las habilidades lectoras y escriturales asi mismo
mejora el resultado de las pruebas externas. “Este fortalecimiento de la capacidad lectora
contribuye a su mejoramiento en otras areas del conocimiento, y ha posibilitado avanzar en los
resultados de sus pruebas Saber en lo relacionado con espafiol y ciencias sociales”
FundacionExE. (2018)

Otra actuacion educativa de éxito desarrollada es |la Formacion Pedagogica Dial gica,
nos relatala sistematizacion de la experiencia en esta escuel a que los espacios de reflexién son
escasos por o que lastertulias pedagdgi cas se convierten en espaci os permanentes de reflexion,
actualizacion y de debate de su quehacer pedagogico de manera voluntaria. En este sentido se
dice que:

En este escenario los docentes tienen la posibilidad plantear sus reflexiones a partir
de su propia experiencia personal y profesional, 10 que permite intercambiar sus
conocimientos y debatir sus practicas educativas en torno a las discusiones teméticas
propuestas por la lectura, con € objetivo de establecer consensos sobre € como
desarrollar las Actuaciones Educativas de Exito en la institucion educativa.
Empresarios por la Educacion. Instituto Natura, (2018).

Otra importante experiencia es la Monteloro, 1.E del Municipio de San Luis, esta
escuela organizé alos padres de familialos cuales se vincularon a las comisiones de trabgjo a
portando su saber cultural, se preocuparon por mejorar las habilidades lectoras de sus hijos
participando en las tertulias dialdgicas y en la Biblioteca Tutorizada. Lo particular de estas
actuaciones educativas de éxito eraquelasrealizaban desde sushogares. ““Se concreta entonces
un didlogoigualitario queles permite acercarsey conocerse, reforzar sus nexos de solidaridad
y hacer oir sus diferentes voces, expresadas en suefios.”” Freire citado en Empresarios por la
Educacion. Instituto Natura, (2018).

Es necesario aclarar que esta institucion educativa es de modalidad escuela nueva, 10
gue hace que € desarrollo de las actuacines educativas de éxito se lleven a cabo de manera
diferente y sigue la siguiente ruta:

- Los Grupos Interactivos: como las aulas son multigrados se organizan un grupo por
grado, la participacion de los voluntarios es muy importante, estos trabgan bago la
asesoria del docente facilitando el proceso de acompafiamiento. “la docente explica a
los voluntarios la metodologia y hace entrega de las actividades a desarrollar en cada

grupo. Los voluntarios reciben orientaciones acerca de la importancia de garantizar la
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participacion, didlogo y cooperacion entre los estudiantes.” Empresarios por la
Educacion. Instituto Natura,( 2018)

- Tertulias Dialdgicas : estas se desarrollan en la escuela y en los hogares de los
estudiantes , los padres de familia expresaron € interés continuar con las lecturas para
no perder los logros de los estudiantes y a su ves participar ellos de las lecturas; a
continuacion las voces de |os estudiantes que participan de la experiencia:

“En las tertulias interactuamos todos. Uno lo que no sabe lo aprende ahi. Lo que he
aprendido de Comunidades de Aprendizaje es que uno no debe sentir miedo para hacer
cualquier cosa. Nosotros no haciamos las exposiciones. Desde que [legd Comunidades
de Aprendizaje, nosotros ya fuimos agilizando nuestro vocabulario y podemos
expresarnos en cualquier parte”. Estudiante Monteloro citado por Empresarios por la
Educacion. Instituto Natura. ( 2018)

- Bibliotecas Tutorizadas: en esta actuacion educativa de éxito tambien ha sufrido una
modificacién, pues, debido ala modalidad de escuela nueva alos padres y estudiante
se les dificulta regresar a la escuela |lo que ha permitido por iniciativa de los padres
Ilevar la bibliotecaalas casas, de esta manera los estudiantes se reunen en grupos en la
casa donde este funcionando labiblioteca, el docente monitorealaactividad utilizando
las redes sociales.

Para la docente, las bibliotecas contribuyen decididamente al afianzamiento de los
conocimientos de los nifios y nifias, ya que con el concurso de las familias y de los
estudiantes se desarrollan contenidos o actividades que presentan mayor dificultad
para algunos, asi por ejemplo, los de cuarto y quinto grado apoyan a nifios de primero
para que aprendan las consonantes y a cargo de un padre de familia se realizan
sesiones para aprender inglés, que se desarrolla en € aula de clase, luego de terminar
la jornada escolar. Empresarios por la Educacion. Instituto Natura,( 2018).

En & municipio de Florida en &l departamento de Valle del Caucalal.E Ciudad Florida
cuenta con la sede Policarpa Salavarrieta, estainstitucion cuenta con 2.000 estuiantes en los
niveles de preescolar, primaria y secundaria media tecnica. La sede en mencion cuenta con
grado 6y 7. Laconstruccion del suefio de transformacion serealizd con la participacion delos
padres de familia, estudiantes y profesores en una reunién mas parecida a una celebracion lo
gue fue de gran significacion paralos estudiantes.

Para los nifios fue muy significativo, |os estudiantes nunca habian estado en €l aula de clase
con sus padres conversando sobre cdmo se ven en su proceso educativo, cOmo proyectan su
ingtitucion, cémo poderla mostrar como la megjor del municipio y del departamento, fue mas
una integracion entre ellos que responder a una tarea de un proyecto, fue una estrategia, un
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medio para gque se generaran vincul os entre las mismas familias (Coordinadora Social, 2017).
Empresarios por la Educacion. Instituto Natura, (2018).
En lafase de priorizacion los involucrados decidieron trabgjar en la actualizacion del

PEI teniendo como orientacion los principios de Comunidad de Aprendizaje, e aprendizaje
dialégico deberia permear la vida escolar en todos sus aspectos para poder responder a los
regquerimientos de su comunidad.

Teniendo como horizonte la coherencia entre las demandas de saber de la poblacion escolar
y las necesidades del contexto regional, aprovechan el gercicio para repensar e horizonte
institucional, es decir, la misién y la visién de la propuesta educativa y, a partir de esto, la
renovacion del gobierno escolar. Empresarios por la Educacion. Instituto Natura,( 2018).

Las actuaciones educativas de éxito implementadas en esta sede son los Grupos
Interactivosy las Tertulias Dial ogicas.

Los Grupos Interactivos se crearon con laintencion de fortalecer habilidades cognitivas
elementales como lamemoriay la atencion para aplicarlos en €l trabajo colaborativo luego de
un aprendizaje individual 1o que permite retroalimentar €l trabajo del grupo. En cuanto a
acompaiamiento de lafamilia nos rel ata la sistematizaci on de esta experiencia que no fue facil
conseguir su participacion. Larectoradelal.E comenta:

Al principio era muy dificil que los padres de familia asistieran, 10s primeros en participar
fueron unos abuelos y a los nifios les gusto, a partir de ese momento otros padres solicitaron
participar en € proyecto; en un principio los docentes eran muy apaticos a que los padres de
familia entraran al salon de clase a participar ya que creian que los iban a espiar, pero hoy
en dia se ve la importancia y proyectar que en un futuro mas padres de familia participen en
las diferentes areas del aprendizaje. Rectora, citada en Empresarios por la Educacion.
Instituto Natura,( 2018).

- TertuliasDialdgicas. estaactuacion educativa se implement6 en grado sexto y septimo

siguiendo |os principios de Comunidades de Aprendizaje sobre lalecturade clasicos de
la literatura, pero llevandolo a la cotidianidad de su entorno. Los docentes explican
como esta estrategia ha contribuido a que nifios que nunca participaban ahora lideren
las tertulias exponiendo sus sentimientos a partir de los textos leidos. Asi mismo las
tertulias han contribuido a meorar las dindmicas familiares. Los docentes en este
mismo documento ““Afirman que | os estudiantes que han tenido cambios en sus hogares
cuando los padres de familia se relinen con sus hijos a conversar sobre € libro que
estan leyendo” Estudiante citado en Empresarios por la Educacion. Instituto Natura,
(2018).
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Como antecedentes en el andlisis de la situacion mencionada, en la |.E Luis Carlos

Galdn Sarmiento se han realizado dos investigaciones pedagdgicas que recogen aspectos

importantes de su realidad institucional. Uno de ellos se titula: “La gestion del directivo

docente: una mirada mas alla de la cotidianidad” donde se explica el papel del liderazgo del

directivo en lal.E. que al respecto dice:

La institucién educativa, mas alla de una infraestructura que alberga a una comunidad con
fines de aprender y otros de ensefiar, es un sistema abierto en el que se presentan diversas
situaciones conflictivas en € dia a dia, generadas por dificultades académicas, familiares,
personales, de conflictos sociales, provenientes, en la mayoria de los casos de |os estudiantes,
y de las cuales no escapa € profesorado. Asi es generalmente el inicio de su jornada laboral
diaria; se presentan un conjunto de situaciones en las que por momentos este directivo se siente
en un callgon sin salida. A todo esto, se agregan las citaciones de las instancias superiores
para recibir indicaciones, atender solicitudes de papeleo, quejas en |os diferentes organismos
a los que también acuden para atender llamados de orden juridico, y muchas otras, las cuales
lesllevan a atender 1o urgente, y dejar la prioridad de las obligaciones de su cargo como lider
delos procesos educativos. ¢Qué sucede entonces con la gestion del directivo docente masalla
de esa cotidianidad que caracteriza € dia a dia en la institucion educativa Mestres, Lloré, &
Ochoa, (2017).

Fotol3. Integracion de graduacion. Fuente: Arroyo, B.

El segundo aporte substancial de esta propuesta resalta la importancia de la relacion
Abuela-Madre y Nieto-Hijo en las nuevas formas de organizaciéon familiar y su
influencia en la educacion de los nifios en € resumen realizado a partir de lo que
sostiene Fuentes C. ( 2017) que conlleva a abordaje del trabajo desde la metodol ogia
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narrativa, utilizando como técnica, losrelatosdevida. A través de estos, se conocieron
las dinamicas familiares que seforjan de estarelacion, y seinterpret6 € significado que
tiene para las abuel as-madres |a acogida, la crianza 'y los modos de participacién en la
educacion inicia de sus nietos-hijos. Asi mismo, existen diversos estudios que dan
cuenta de los cambios que, en las Ultimas décadas, ha sufrido la familia nuclear,
conformada por los padres y sus hijos. Generando nuevas tipologias familiares como:
la familia monoparental, la familia homoparental, o la familia extensa. De la familia
extensa, concluye Fuentes, que emerge una conformacion familiar invisibilizada, que
ha llamado la atencion de la investigadora: “abuela-madre y nietos-hijos”; lo dio origen
aun trabajo investigativo, amparado en el enfoque hermenéutico. Es decir, de carécter

interpretativo de las dinamicas sociales.

Foto 14. Curso Transicién 2, docente Claudia Fuentes. Fuente: Arroyo, B.
Conociendo este recorrido de Comunidades de A prendizgj e desde su origen en Espania,
Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile, México y Colombiapodemos observar que tienen un
objetivo comun y es latransformaci on escolar teniendo como centro del proceso el aprendizaje
dialégico, de lamismaformainvolucran ala sociedad y a profesorado en los aprendizajes de

los estudiantes y en las dinamicas institucional es.
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Capitulo 5. Comunidad de Aprendizajeen lal.E. Luis Carlos Galan Sar miento
5.1 Fases de transformacion en la Comunidad de Aprendizaje
Las Comunidades de Aprendizaje se desarrollan en forma secuencial y consensuada con los
participantes. Luego, seimplementan las denominadas fases de transformacion. Estas cinco fases que se
enuncian a continuacion.
1. Fase de sensibilizacion: La sensibilizacién como primera fase de las Comunidades de
Aprendizaje escuchd las voces de |os participantes sobre la forma como ellos veian la |.E
Luis Carlos Galédn Sarmiento, (como se describio en el Capitulo 11), se socializaron los
resultados de encuestas realizadas previamente lareunion y se presento laidea de realizar
una Comunidad de Aprendizaje. Se realizd una profunda reflexion sobre las précticas
pedagdgicas e institucionales, esta reunion fue liderada por la tutora de este trabgjo de
sistematizacion la Doctora Liris MUnera Cavadia y 1a autora de este trabgjo.
-Actividades Realizadas:
Seinicio lafase de sensibilizacidn con la aplicacion de encuestas alos participantes en
lainvestigacion: estudiantes, profesores, directivos y padres de familia. El primer ciclo
de encuestas se sociaizo € 28 de enero de 2018 ante representantes de la comunidad
Galanista, € segundo ciclo de encuestas se aplico €l 03 de marzo de 2018 alos docentes
de la jornada de tarde, otro grupo de padres de familia y a estudiantes de diferentes
grados. Se encuestaron 40 docentes, 120 estudiantes y 38 padres de familia.
- Resultados:
L os resultados de | as encuestas nos mostraron | as dificultades de la practi ca pedagogica
lacual los encuestados | as describen como tradicionalistas, monotonasy poco creativas.
El poco acompaiiamiento de los padres de familia a aprendizaje de sus hijos,
limitédndose este a recibir los resultados o llamados por situaciones comportamental es
delosjévenes.
Asi mismo se recal co lafalta de proyeccion ala comunidad, aspecto que siempre habia
mostrado debilidad en los procesos de evauacion ingtitucional. En € plan de
mejoramiento siempre se proponia como un elemento arealizar, pero quedaba siempre

en € olvido.
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Teniendo en cuenta los resultados de las encuestas se planted la propuesta de
implementar |a Comunidad de Aprendizaje como estrategia paratransformar lapractica
pedagdgica e integrar lafamilia Galanista parala construccion de la escuela alegre.
Esta etapa continu6 con el estudio de las bases cientifica que fundamentan la
Comunidad de Aprendizaje, luego se comparti en reunion con lacomunidad Galanista,
donde se construyo € nombre del proyecto por sugerenciadel coordinador Lic. Sabas
Guardo: La EscuelaAlegre.

Asi mismo se integraron personas voluntarias dispuestas a trabajar por la consecucién
de este suefio. Serealizo unareflexion sobre el estado de la Institucion Educativa Luis
Carlos Galan Sarmiento y sus funciones actuales identificando las fortalezas y
debilidades |o que nos permitié pasar a la siguiente etapa.

Organizacién dela Comision Mixta: Iniciando el acompariamiento situado se realizo
una reunion con representantes de toda la comunidad educativa bgjo la orientacion de
ladoctoraen Educacion Liris Munera Cavadiatutora de la maestria en educacion, con
el fin de presentar los resultados del primer ciclo de encuestas realizadas a docentes,
estudiantes y padres de familia, la asistencia a este evento motivé a |os colegas,
integrantes de la comunidad y a los administrativos a participar del proceso de
investigacion accion educativa iniciando asi la conformacion del primer grupo de
trabaj o (docentes no maestrantes). A continuacion, se escuchan las voces transcritas de
la literalmente de parte de los integrantes de |la comunidad educativa expresando sus

motivaciones.

La teoria del comportamiento organizacional afirma que “el trabajo en equipo produce
una sinergia positiva”, un grupo de trabajo organizado asertivamente y con un buen
liderazgo no solo alcanza maés facilmente las metas propuestas, sino gque la orientacion
al logro la asume con satisfaccion y aegria. Si extrapolamos esta idea a la estrategia
pedagdgica de las comunidades de aprendizaje vamos a obtener mejores resultados
académicos e incentivaremos el espiritu del trabajo corporativo y colaborativo, asi
mismo el sentimiento de solidaridad que permite a grupo avanzar a un ritmo parejo a
pesar de las diferencias en los ritmos de aprendizaje. A lavez que le apostamos alo
colectivo, a lo comun aprendiendo y construyendo juntos. Toda esta proliferacion de

equipos de trabgj os, de comunidades de aprendizaj e se direccionan en unanueva apuesta
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para la escuela donde el formato tradicional es de una escuela gris que se anclo en €
pasado con su pedagogia pasiva totalmente desmotivante y triste, caldo de cultivo dela
desercién escolar y e bajo rendimiento académico. Lainteraccion educadora— educando
tiene que replantearse desde una dialéctica alegre donde la escuela les compita a
escenarios divertidos que tanto le atraen anuestros nifios, nifiasy jovenes; delo contrario
tendremos que seguir viendo el destello de alegria de la escuela solo en dos momentos:
el recreo y e timbre de salida.

Benito Cano Acevedo: Coordinador de la Institucion Educativa Luis Carlos Galan
Sarmiento desde € afio 2017, pregrado en Quimica y Farmacia de la Universidad de
Cartagena, Especialista en Bioguimicade laUniversidad Tecnol gica de Bolivar. Desde
mi reciente llegada a la institucién educativa he podido observar la apatia de la
comunidad Galanista para involucrarse en la problemética social del contexto, de la
mismamanerael distanciamiento delospadresdefamiliaen el desarrollo delos procesos
institucionales y en el acompafiamiento a los nifios, nifias y jovenes en su desarrollo
académico. Considero pertinente realizar acciones pedagogicas que integren la
comunidad Galanistaen pro de laformacion integral de nuestros educandos, pero desde

la transformacion de una escuela que pueda impactar positivamente el contexto social.

Morley Contreras Martinez: Naci en Mariala bgja Bolivar € 8 de enero de 1972, mi
profesion empezd laNormal Superior De Corozal - Sucre, luego estudié Licenciaturaen
Ciencias Social es continuando posteriormente con laM aestria en Educacion con Enfasis
en Gestion Educativa. Especiaista en Teologia y Religion; actualmente llevo 5 afios
como docente de aula en la Institucién Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento. Tengo a
mi cargo €l grupo de estudiantes de 5- 01, que se encuentran entre 9 y 10 afos de edad,
€s un grupo muy heterogéneo, alegre, participativo, que se caracteriza por su creatividad
y espontaneidad. Acepté lainvitacion atrabajar en este proyecto liderado por la docente
y maestrante Beatriz Arroyo porgue |o considero como una oportunidad paraintegrar la
comunidad Galanista, |os estudiantes y padres de familia del grupo que tengo a cargo
han participado activamente en las actividades que se han planeado para impactar
también a la béasica primaria. La comunidad ha respondido de manera asertiva a las

actividades realizadas estas han llenado las expectativas de |os estudiantes, docentes y
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padres de familia, esto se ha evidenciado en e mejoramiento de las relaciones entre

estudiante-docentes, padre-docentes y padres-hijos.

Andrés Faneyte M gjia: Bibliotecario con once afios de experiencia en la institucién
educativa Luis Carlos Galan Sarmiento, Técnico en relaciones industriales. Desde
pequefio me relacione con los libros debido a que mi padre mantenia una pequefia
biblioteca en nuestro hogar. Fui trasladado en el 2007 a la Institucion Educativa Luis
Carlos Galan Sarmiento como Bibliotecario; Como Bibliotecario de esta institucion
desarrollo un programa de animacion lectora. Nuestrarelacion con los padres de familia,
alumnos y comunidad no se ha llevado de la mejor manera por 1o que Ultimamente nos
hemos motivado a acercarnos mas entre las partes mencionadas para lograr un mejor
entendimiento con ellos. Como bibliotecario desarrollo un proyecto de animacion y
comprension lectora titulado: “Viajando en la fantasia con la lectura” el cual hemos
enlazado con las actividades realizadas con la docente Beatriz Arroyo y hemos
observado mejoria en €l ambiente Galanista a través de las integraciones con |os padres
y aumnos producto de las charlas y actividades en busca de una escuela alegre y

participativa.

Ana Marcela Ortega: Licenciada en Humanidades y Lengua Castellana. Egresada de
laUniversidad del Atlantico en el afio 2013, llevo cinco afios g erciendo la docencia en
el sector privado y tres afios en el sector publico en la Institucién Educativa Luis Carlos
Galan Sarmiento. En el poco tiempo quellevo al servicio de estainstitucion, me he dado
cuenta de la desarticulacion que existe entre los miembros de la comunidad Galanista
por lo gue considero necesario buscar estrategias que integren la construccién de una
escuela nueva y alegre, que agrade a nuestros estudiantes, por esta razon acepté la
invitacion atrabajar en comunidades de aprendizaje paraconseguir € tan anhelado suefio
de la integracion de la comunidad Galanista que logre brindar a nuestros estudiantes,
padres de familia, docentes y directivos un ambiente de desarrollo pedagdgico gque logre
transformar la cotidianidad de |la escuela e impactar en € contexto social.

Jakeline Palencia Vazquez: Docente de Etica y Valores. Psicdloga, especidista en
Pedagogia y magister en Salud Ocupaciona de la Universidad del Norte. Naci en La
Victoria, Bolivar en la isla de Mompox, estudié psicologia en la universidad Simon
Bolivar de Barranquilla, soy Magister en Salud Ocupacional, actualmente soy docente
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del &reade éticay valores de sexto grado anoveno grado de lainstitucion educativa L uis
Carlos Galan Sarmiento. Apoyo los proyectos pedagégicos obligatorios de educacion
sexua y el de valores. Soy docente universitaria en investigacion y en posgrado en la
especializacion HSEQ y maestria en Seguridad y Salud en e Trabgo también soy
asesora de tesis en la Fundacion Universitaria Tecnol 6gico de Comfenal co. Conociendo
las necesidades de nuestrainstitucion considero que la comunidad de aprendizaje es una
excelente estrategia en donde se logra deslumbrar latransversalidad, |a participacién de
cada una de las &reas esimportante ya que logra que € estudiante através de actividades
y procesos pedagogicos y ludicos, materialice el saber, saber hacer y el ser, es decir, €
objetivo de la escuela se cumple cuando e estudiante muestra sus talentos y |o hace con
alegria. Estaestrategia estimulalasinteligencias multiplesy lograque todalacomunidad

Galanista trabaje mancomunadamente tras |a formacion integral de los estudiantes.

Laura Anchique: Psicdloga de la Universidad San Buenaventura. Especialista en
gerencia de servicios sociaes de la Universidad Luis Amigo. Experiencia labora en
capacitaciones, charlas de violencia de género, violenciaintrafamiliar, maltrato infantil,
desarrollo de proyectos en salud mental y educacion sexual con personas de escasos
recursos en diferentes comunidades de la ciudad, actualmente me desempefio en el area
educativa, en la Ingtitucion Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento. La relacion de la
escuela con lacomunidad, cumple un papel importante en el desarrollo de propuestay/o
alternativas de accion orientadas a promover procesos de inclusion educativa, la
posibilidad de que otros actores sociales (padres, familia, vecinos, organizaciones,
asociaciones, JAL, entre otros actores) formen parte de la vida escolar constituyen en
muchos casos un punto de partida para que la gestion Institucional y las propuestas
pedagbgicas resulten mas participativa para desarrollar una educacién de
caidad.Mediante €l aprendizaje en equipo se abren espacios para € didogo que
posibiliten e flujo de los significados individuales para crear un pensamiento de
conjunto y a un objetivo comln que son las comunidades de aprendizajes, para la
construccion de las escuel as alegres.

Esther Charris: Soy exalumnade lalnstitucion Educativa L uis Carlos Galan Sarmiento,
actualmente estudio Pedagogia infantil, alin sigo vinculada a mi colegio a través de un
proyecto de lectura que se desarrolla en la biblioteca con e acompafiamiento del
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bibliotecario, este proyecto de lectura se realiza con los nifios de primaria. Nos hemos
vinculado a proyecto de Comunidades de Aprendizaje en la Actuacién Educativa de
Exito de Biblioteca Tutorizada y en las Tertulias Dial6gicas, parami es muy importante
colaborarle a mi institucion porque quiero contribuir de alguna manera a que se pueda

brindar una buena educacion alos nifios del barrio El Pozon.

-Facilitantes:
- La orientacidon de la Universidad de Cartagena a través de la tutora Doctora Liris
Munera Cavadia.
La disposicion de los directivos docentes de la I.E inicialmente los
coordinadores de lajornada de la jornada de la mafiana, esta diligencia motivo
alos profesores a participar de lajornada.
La participacion de los padres de familiadel grupo piloto, €l interés de sentirse
parte de la escuela y participar en decisiones que apuntan a mejoramiento de
estay al mejoramiento de los resultados académicos de sus hijos.
La participacion de los estudiantes del grupo piloto 8-2 (2018) y representantes
degrado 11y la personera.
La participacion de voluntarios de la comunidad.
El apoyo de los padres de familia y estudiantes del grupo piloto en la
elaboracion de los materiales que se utilizaron.
-Limitantes:
De manera previa a la sensibilizacion se les proporciond a los maestros de la
jornada de la mafiana las encuestas que serian los insumos para la primera
reunion, algunos de los docentes se negaron responder la encuesta que los
invitaba a reflexionar sobre sus précticas pedagogicas.
La ausencia de docentes porque simultaneamente se realizaba un consgo
académico ampliado (primerareunion).
No asistieron latotalidad de estudiantes del grupo piloto

El desconocimiento del contexto educativo y de los referentes de calidad como

el P.E.l, mode o pedagdgico que orientan |as practicas pedagdgicas.
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Pocos espacios y tiempos institucional es para compartir |as bases cientificas y
pedagdgicas de la propuesta.

-Recomendaciones y Aprendizajes:
Enfatizar en el papel deliderazgo delasdirectivasen laviabilidad y de lapuesta
en marcha de las Comunidades de Aprendizaje.
Se propone involucrar a los docentes de grado 6 (2018) a trabgar en la
implementacion de la estrategia.
Se conformé la comisién mixta orientadoras de la propuesta.

Conformar espacios parala evaluacion de lajornada de sensibilizacion.

Publicar € proceso de sensibilizacion através de redes sociales.

Foto 15. Sensibilizacién. Fuente: Palencia, J. 2018

2. Toma de Decisiones. Aungue son dos etapas independientes en Comunidades de
Aprendizaje, en nuestra institucion educativa las integramos en la misma jornada de
trabgjo, debido aladificultad de reunir las dos jornadas. Por tanto, se tomo la decision
de adoptar e proyecto e inmediatamente se priorizaron las Actuaciones Educativas de
Exito aimplementar.

En estaetapalal.E decide si se quiere transformar en una Comunidad de Aprendizaje,

se hace a través del didogo, no fue una imposicion del docente maestrante, fue el
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resultado del consenso de |os docentes, padres de familia, estudiantes y voluntarios de
la comunidad.

Para la comisién mixta esta etapa se convirtié en un proceso formativo donde se
establecieron compromisos de transformacion, fue un proceso totalmente democréatico
donde se sintio lanecesidad de cambiar aguell os aspectos que obstaculizan el desarrollo
integral de lacomunidad Galanista.

- Actividades redlizadas:

En la jornada redlizada el 03 de marzo de 2018 con representantes de la comunidad
Galanistay latotalidad de los docentes y directivos se vivio un proceso de reflexion de
nuestras dinamicas institucionales y sobretodo de nuestras practicas pedagogicas, 10
gue posibilité latoma de decision de iniciar con una muestra piloto de la estrategia de
Comunidades de Aprendizaje.

3. Seleccion de Prioridades: La comision mixta decidio priorizar las actuaciones
educativas de éxito que respondian a las necesidades presentadas en |os resultados de
las encuestas. Es asi como optamos por los Grupos Interactivos que apoyarian la
transformacion de las practicas pedagdgicas de los maestros, de igua manera
desarrollaria el aprendizaje dialogico, €l vaor de lasolidaridad y la integracion de los
padres de familia a las clases vinculandolos a trabajo del aula, de esta manera se
comprometieron mas con el aprendizaje de sus acudidos.

Seguidamente se decidi6 trabgjar en la Formacion a padres de familias, a través de
convenios con instituciones voluntarias como el SENA, € Instituto Tecnologico

Comfenalco, laUniversidad Rafael Nuriez y lafundacion Sembrando Sonrisas.
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Foto 16. Reunion con instructora del SENA y padres de familia. Inicio de curso. Fuente: Arroyo, B.
2019

Las Tertulias Dialdgicas fue otra de las Actuaciones Educativas de Exito que se
priorizaron; también se ha dado un sencillo acercamiento a La Biblioteca Tutorizada,
todas estas Actuaciones Educativas de Exito han estado mediadas por La Participacion
educativa de la comunidad.
Inicialmente, se tomo la decision de convertir la escuela en comunidad de aprendizaje
comenzando con & grupo que tengo a cargo 8-2 (2018) y con los grados sexto (2018).
Esto fue debatido y consensuado con los integrantes del grupo de voluntarios, pero
observando las transformaciones y aportes que e proyecto iba mostrando, el consgo
académico decidié mediante ActaN° 08-10-2018 (octubre 2018) incluirlaen € sistema
de evaluacion institucional, convirtiéndose en una estrategia institucional .
- Facilitantes:
Las reuniones de sensibilizacion y presentacion de la Comunidad de
Aprendizaje motivaron a la familia Galanista a iniciar e proceso de
transformacion.
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El interés de los padres de familia en ser capacitados para mejorar a través de
los cursos sus posibilidades econdmicas y mejorar las relaciones familiares.
El apoyo de los coordinadores en la toma de decision facilitd el proceso de
priorizacion de las Actuaciones Educativas de Exito.
- Limitantes:
La poca asistencia de los padres de familia convocados ala segunda reunion.
Resistencia alaimplementacion de |a estrategia por parte de algunos docentes.
La cultura de la no participacién de la comunidad Galanista en las dindmicas
escolares.
Los conflictos de convivencia de los estudiantes dificultaron e inicio de la
organizacion de grupos interactivos.
- Recomendaciones y Aprendizajes:
Involucrar alos docentes de todas |as asignaturas de grado 6 y 7 para expandir
la prueba piloto.
Enfatizar en la participacion delos padres de familiaen los Grupos Interactivos,
laintegracién de lacomunidad es uno de los fines de esta estrategia.
Involucrar més a los estudiantes en la toma de decisiones, ellos son los
beneficiarios del éxito de esta propuesta.
Los directivos docentes deben considerar ofrecer méas espacios de reflexion
invitando a estudiantes y familiares.
4. Suefio: En todas las escuelas que se han transformado en Comunidades de
Aprendizaje El Suefio que se plantean responde a la pregunta ¢Qué escuela queremos?
La respuesta son las expectativas que tienen los estudiantes, padres de familia y
docentes en genera de lo que aportaria la Comunidad de Aprendizaje en la
transformacion de la comunidad.
Los argumentos se cargan de compromisos con una poblacion vulnerable que no se
debe adaptar alas circunstancias sino transformar para acortar |as desigual dades.
Un suefio se toma como algo por lo que se debe luchar y se hace mas significativo
cuando se alcanza con € trabgo de todos.
- Actividades Realizadas:
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¢Qué escuela queremos? En actividades | idicas con |os estudiantes determinamos cudl
era la escuela que sofiamos, la caja de los suefios fue la dinamica donde estudiantes,
profesores y padres de familia depositaron sus aspiraciones para la escuela. Esta etapa
fue el comienzo de la materializacion Comunidades de Aprendizaje.

Foto 17. Actividad ““La cajita de los suefios”. Fuente: Arroyo, B. 2019

Otra actividad realizada fue la presentacion de este suefio en comunidad, se realizo el
04 de agosto de 2018, en esta actividad se presentaron [os grupos interactivos con
carteleras alusivas ala escuelaque queremos, cada grupo explico e porqué de su suefio,
contamos con e acompafamiento in situ por parte de la Universidad de Cartagena a
través de latutora Doctora Liris MUnera.

La presentacion de la escuela alegre se hizo contando con la puesta en escena de una
presentacion circense contratada por lainstitucion para brindarles alos estudiantes un
espacio de esparcimiento y a su vez para enmarcar la actividad. “La Escuela Alegre, la

escuela que sofiamos”.

Foto 18. Lanzamiento de ““la Comunidad de Aprendizaje. Fuente: Arroyo, B. 2018
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- Facilitantes:
El acompaiamiento in situ de la Universidad de Cartagena.
El apoyo del rector y los coordinadores, desde lo financiero, acompafiamiento
y gecucion de las jornadas.
La colaboracién de los docentes, psicologa y padres de familia en la
organizacion de lajornada.
Participacion de |os estudiantes de 8-2 en la planeacion y gjecucion del evento
El apoyo financiero del rector y voluntarios de la comunidad para contratacion
del circo.
- Limitantes:
El espacio fisico no fue € mas apropiado y comodo, no contamos con el
mobiliario necesario para brindar comodidad a los estudiantes durante la
jornada.
Algunos docentes se aislaron de actividad de presentacion de Comunidades de
Aprendizaje.
En cgja de los suefios se depositaron algunos que tienen que ver con inversion
econoémica
- Aprendizajes y recomendaci ones:
La actividad cga de los suefios fue la manifestacion del deseo de
transformacion de | os participantes.
Salieron alaluz las necesidades de la comunidad Galanista.
Sevisihilizé la propuestade Comunidad de A prendizaje como prueba piloto.
El trabajo en equipo garantizo € éxito de lajornada.
El dialogo igualitario como mediador de las actividades.
5. Planificacion: Es lafase g ecutoria de las acciones aimplementar, eslarealizacion
de los suefios planteados en las fases anteriores, estas las planea la comision mixta
integradas por participantes con diferentes roles en la comunidad, pero abiertos a
escuchar atodo aquel que quieravincularse al equipo.
- Actividades redlizadas:
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La comision mixta se encarga de planificar las reuniones para determinar las
actividades de las Actuaciones Educativas de Exito, quienes son |os responsables, las
fechasy los tiempos.
-Facilitantes:
La presencia de los participantes de la comision mixta logro que cada uno
aportara. su conocimiento alas actuaciones educativas de éxito.
La motivacion de la comunidad en las actuaciones educativas de éxito.
El apoyo de entidades voluntarias como el SENA, la Fundacion Tecnol 6gico
Comfenalco y la Fundacién Sembrando Sonrisas.
-Limitantes:
Los tiempos laborales de los familiares a veces no coincidian con la jornada
escolar.
Se acordaron algunas actividades desde €l departamento de psicologia y sus
practicantes que no se han podido materiaizar por lafinalizacion del primer
semestre académico.
- Aprendizges y recomendaciones:
Redlizar més seguido reuniones de la comision mixta determinando las
acciones, tiempos y responsables en la medida de |o posible una por mes para
evaluar las Actuaciones Educativas de Exito.
Tener presente la relacion entre los suefios planteados y las Actuaciones
Educativas de Exito para dar significado alas acciones realizadas.
Compartir |os fundamentos tedricos que orientan laComunidad de Aprendizaje.
Mostrar |os resultados obtenidos para motivar la participacién de los docentes,
estudiantes y padres de familia.
5.2 Puesta en marcha delaaccion
L as Actuaciones Educativas de Exito que se priorizaron respondian alas probleméticas
detectadas en la comunidad Galanista. Estas tienen la intencion de transformar las préacticas
pedagogicas, integrar la familia Galanista y trabajar en la proyeccion de la escuela hacia la
comunidad Pozonera. Es por esto que se agrupan en tres segmentos. Practica Pedagdgica,
Integracion de la comunidad Galanista y Proyeccion a la comunidad. El proceso se inicia
mediante el siguiente interrogante: ¢Qué es |a préactica pedagogica?
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“No solo ensefiamos lo que sabemos sino también lo que somos™

Paulo Freire

En respuestaalapreguntaanterior, setomacomo referentelo definido por € Ministerio
de Educaciénn Nacional (s/f) sobre la préctica pedagdgica, cuando sostiene que ““es un proceso
que se convierte en un espacio de reflexion, conceptualizacion, investigacion y
experimentacion didactica, enriquecido con €l aporte de los participantes en e acto
educativo”. Lo que permite la reflexion critica de este proceso a partir de elementos como €l
registro, andlisis y balance continuo de las acciones. La definicion anterior comparte el
postulado de Freire (1997) cuando asegura que e momento fundamental en la formacion
permanente de los profesores es e de la reflexion critica sobre la préctica. “Es pensando
criticamentela practica dehoy o la deayer como se puede mejorar la proxima™. (p.40). Siendo
asi, es como la Maestria en Educacion con Enfasis en Ciencias Exactas, Naturales y del
Lenguaje brindo la oportunidad de reflexionar sobre la forma como se habia venido llevando
el quehacer pedagogico. Por tanto, se pudo determinar que las clases eran de cortes
tradicionales y poco creativas. Como docente, siempre era el centro del proceso porgue tenia
el control delainformaciény latransmitia de acuerdo alo que determinaba como lider del acto
educativo. No se tenia en cuenta la evaluaciéon de situaciones que generaban dificultades o
contratiempo, sencillamente se calificaba, mas no se evaluaba el resultado de los estudiantes
sin reflexionar en el porqué del fracaso escolar.

La formacién que se estaba impartiendo en la maestria condujo a la investigacion
Accion, lo que conllevé a relacionarse con escritores como Fals Borda, Paolo Freire, Elliot,
Jara, Jurado, Mejia, entre otros. El abordaje a la lectura de sus producciones se convirtio en
provocacion parainiciar el proceso de reflexion e intervencion en torno préctica pedagdgica.

Las encuestas aplicadas a los estudiantes dieron luces para transformar el desempefio
pedagdgico. Fue asi como escuchar las voces de |os estudiantes fue un proceso estremecedor
gue motivd mayormente €l deseo de cambio y crecimiento profesional. Este proceso no fue
facil, deconstruir 10 que a parecer estaba bien implico repensar las necesidades de los
estudiantes y lo que esto demandaba. Surge en esarealidad detectada la oportunidad para crear
nuevos saberes.

Repedagogizar la dindmica aulica implicd desaprender procesos pedagdgicos que no

respondian a los intereses y motivaciones de los estudiantes, por 1o que se incorporaron a
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guehacer educativo estrategias mas significativas, Gtilesy dinamicas. Al respecto, Lomas (2010,
asiente que: ““Cualquier aprendizaje escolar debe ser significativo y funcional, es decir, debe
tener sentido para quien aprende y debe ser Gtil mas alla del &mbito escolar’” Lomas (2010)
seguidamente esbozaré al gunos g emplos
En este proceso de deconstruccion de la préctica pedagdgica se esboza a continuaci on algunos
gjemplos de cambios realizados. Talescomo Teatro en € aula.

En e Teatro en e aula se aprovecha una de las fortalezas que ostenta la institucion
educativaal contar con estudiantes talentosos para las artes escénicas. De ahi, que cada afio se
realiza el Festival de Teatro Galanista (2019 version N° 13) donde hacen gala de sus
capacidades para la representacion teatral. Conocida esta fortaleza incorpor6 a las clases de
Ciencias Sociales en grado 8 (2018) la estrategia de Teatro en € aula. Esta permite escenificar
la problemética politica, social y econdmica que se desarrolla en el momento histérico actual,
asi como los hechos de trascendencia histérica estudiados en las clases permitiendo a los
estudiantes sentirse protagonista dentro de su propio contexto apropiandose de habilidades
escénicas y comunicativas. Blanco R. (2005) explica esta estrategia en |0s siguientes términos:

El Teatro de Aula es una estrategia pedagogica, ludica, motivadora, transversal y
multidisciplinar, que parte de la inmersién, pretende, no solamente potenciar cualidades
especificas tradicionales, como pueden ser la expresion corporal, la memoria, € sentido
espacial ola sensibilidad artistica, cuanto aglutinar al colectivo de alumnos alrededor de una
empresa que pertenece a todos y a cada uno. No es solamente un area transversal, sino el gje
vertebral queva a configurar todas|as actividades del tiempo que le queramos dedicar (ciclo,
curso, trimestre...); laurdimbre alrededor dela cual setramaréla vida escolar fueray dentro
del aula; la transgresion consciente y voluntaria del tratamiento de las éreas de trabajo, de
por si duras, para convertirlas en accesibles y entrafiables. En el Teatro del Aula todos los
participantes han de ser protagonistasy autores porque es flexible y dagticoy se valoran
todas las opiniones de un aula completa en un proyecto dramético y se valoran todas las
opiniones.

Ejemplo 1: Remitiendonos a diario de campo se toma como muestra la clase
desarrollada en febrero 27 de 2018, donde se trabajo el tema del descubriento de América, la
metodol ogia que utilizé inicialmente fue la de pedagogiainvertida. Sobre lacual sereflexiona
que:

““Los sorprendi con una clase diferente, no inicié con la clase tradicional expositiva, lestraje
un video muy ilustrativo sobre € descubriento de América, la atencion de los estudiantes
estaba totalmente en la proyeccion del video... estaban muy concentrados e interesados, luego
les formulé algunos interrogantes los cuales desarrollamos en el aula de clase”. Arroyo B.
(2018)
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Esta clase motivo los estuidiantes quienes propusieron que para la clase préxima
representar através de una dramatizacion lo que habian observado en € video. Se Sabe que €l
teatro es una actividad milenaria que a simple parecer no tendria nada de innovador, pero en
el momento de incorporarlo como estrategia en e aula generan muchos moviles que
enriquecen la préctica pedagdgica. Se pueden entre ellos €l fortalecimiento de la autoestima,
el comparierismo, la disciplina, laresponsabilidad y la concentracion en en las actividades de
aprendizaje en & aula. Al socidizar, el alumno, aprende a respetar las voces y opiniones de
sus pares, asi mismo desarrolla habilidades comunicativas y € aprendizgje serealiza através
del dialogo.

Como todos no podian obtener un personaje, entre ellos decidieron que seriaun trabajo
del grupo; por tanto, quien no actuaba debia preparar € vestuario y la escenografia. De esta
manerael trabajo de teatro en €l aulafue un acto colaborativo einteractivo. Tal como se puede
observar lafotografia.

Foto 19. Teatro en el aula, €l descubrimiento de América. Fuente: Arroyo, B. 06/03/2018

Ejemplo 2. TemaAntiguo Egipto. Clase trabajada en grado 6. Extendiendo la propuesta
aeste grado. Se describe asi:

Iniciamos la clase con un taller en grupos interactivos, el lider del grupo organizo la
participacion de cada integrante en el taller... luego se socializaron los interrogantes del taller
y les propuse representar a manera de dramatizacion € proceso de momificacion del ritual
egipcio. Arroyo B. (2018)
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Losestudiantes propusieron dividir €l aulaen dos gruposy gque cada grupo representara
la momificacion en e menor tiempo posible. Se escucharon sus sugerencias, lo cua le
imprimi6 un toque de diversion alaclase, puesllevaron el teatro al nivel de concurso. Deigual
manera, el trabajo en equipo, la solidaridad y la sana competencia fueron los protagonista de

estaclase. Vedse unaevidencia

Foto 12 clase ciencias sociales. Fuente: Arroyo, B. 2018
Ejemplo 20. Temade estudio: Edad Media
Otrade los aspectos significativos de teatro en el aula es la participacion de |os padres

de familia, quienes se interesan por brindar los materiales que los jovenes necesitan para su
representacion, se involucran en el aprendizaje de sus hijos, aportan su saber y creatividad al
organizar con ellos lalogistica de | as presentaciones .

Ejemplo 4: El tema La Edad Media se desarroll6 en grado 7, en el diario de campo de
mayo de 2019 Arroyo (2018) “se observo el empefio de los padres de familia en la elaboracion
de los disfraces, los jovenes lucian orgullosos |la elaboracion de sus padres y trabajaron

motivados mostrando apropiacion del tema”.
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Foto 21. Clases ciencias sociales. Fuente: Arroyo, B. Mayo 2019
Resaltando € uso de esta estrategia, Blanco Rubio (2005), concluye que €l teatro en €l
aula es una estrategia que trae consigo ventgias a largo plazo contribuyendo a su
desenvolvimiento en sociedad, desarrolla la curiosidad por lo que representan y sobretodo
aporta alegriay conocimiento ala clase. Desde esta optica, sefiaa que:

El oficio de educar no es prodigo en satisfacciones. Nuestra mision es sembrar inquietudes
gue otros -los mismos alumnos, la sociedad- recogeran después. Con el Teatro de Aula, al
margen de resultados a largo plazo, se logran otros inmediatos, que vamos a saborear
nosotros mismos olvidando cotidianas amarguras. Gracias a é veremos evolucionar
espectacularmente a nuestros alumnos, les oiremos preguntar por temas que antes no les
inter esaban, observaremos que se sientan en el mismo pupitre personas antagonicas, en medio
de un ambiente relajado.

En lo relacionado con la Pedagogia I nversa, esta estrategia le da un giro a la clase
tradicional donde el maestro es el Unico que explicala clase mientras los estudiantes observan
y escuchan parta luego realizar la tarea. Pedagogia inversa delega a los estudiantes la
responsabilidad de revisar los contenidos a trabgjar en casa, para que luego resolver en clases
sus dudas y desarrollar los conceptos en clase de forma individual o colaborativa. Al
implementar esta estrategia se presentd una dificultad, debido a que los estudiantes no tienen
el acceso a internet ni computadores en sus casas, por lo que la revision de los videos,
documentalesy peliculas se hacian en labiblioteca dd colegio, paraluego seguir € proceso en

el salon de clases. La grafica muestra este proceso.
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Docente Asimilacion de

JELO TRADICIONAL

instruye conceptos

MO

Después de la clase

Er

Alumno adqulere
conocimientos

Compartir
informacién

ENFOQUE AULA INVERTIDA

Antes de la clase Durante la clase

[lustracion 3. Fuente: Pedagogia inversa.

La pedagogiainversa acerca tanto e docente como €l estudiante a la utilizacién de las
tecnologias como herramientas pedagogicas, Lomas (2010), dice que en un mundo de la
informacion ““donde internet crea sus propias aulas sin muros desde las que se difunden
valores y conductas opuestas que deben promover la institucion educativa™. El maestro debe
desplegar toda su creatividad para utilizar estaherramientaafavor delaclase con metodologias
modernas que llamen la atencion de estas nuevas generaciones. Se conoce que los nativos
digitales que cuentan con la posibilidad de utilizar estas nuevas tecnologias no utilizan el texto
en fisico, pues, lainternet |e brinda todalainformacion solo se necesita de la guia del maestro
para saber qué hacer con esa informacion, pero aln en nuestro contexto €l panorama es
diferente por ser una comunidad de estratificacion social 1 con necesidades béasicas
insatisfechas, 10 que hace problemético que los chicos accedan a la tecnologia. De ahi que
corresponde variar un poco la metodologia. 1o idea es que e estudiante acceda a la
informacion, estase socializaen clasey el maestro en su rol de orientador consolidal os saberes.

A raiz de esta situacion, con los estudiantes se hace necesario traerlos a € espacio
accesibleauutilizar, que por lo genera eslabiblioteca, |as direcciones electrénicas y, desde ali,
observar los videos, documentales, diapositivas, peliculas relacionadas con las tematicas
académicas. Luego, se sigue paso por paso lametodol ogia, que se orientaatravés de preguntas,
proyectos de aula, trabajo en grupo interactivo y finalmente e docente o los monitores
concluyen el tema.
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En consideracion de lo expuesto, se pueden escuchar algunas voces de estudiantes

participantes en el proceso con respecto a la pedagogia inversa mediante una entrevista en la

cua se les preguntd: ¢Qué significado ha tenido para usted como estudiante la pedagogia

inversa?

Estudiantel (2019): “La pedagogia invertida ha tenido gran significado ya que
aveces el alumno se aburre de tanto escuchar a el profesor, dos horas, y entonces
cuando vemos videos o presentaciones hechas por € profesor es més fécil para

el estudiante entender”.

Estudiante 2 (2019): “Bien, porque después de ver los videos tenemos que
realizar unas preguntas y nos va excelente , la pedagogia invertida nos ayuda ha

entender mejor el tema”.

Estudiante 3 (2019): “Bien, porque me divierto viendo los videos y respondiendo
en € saldn, cada uno tiene una idea sobre el video o pelicula, entiendo mejor €l
tema por que veo cada cosa gue la sefio no podia hacer con dibujosy enel video
si puedo ver los dibujos”.

Estudiante 4 ( 2019): “Bueno, a nosotros los estudiantes nos parece muy chévere
porgue viendo los videos en la biblioteca nos ayuda ha aprender més y no todos
los dias escribir, y como dice la sefio : hay que desarrollar la clase de otra

manera”.

Estudiante 5 (2019): “La actividad de pedagogia invertida me gusta y me ayuda
porgue en |0s videos nos muestran iméagenes y nos cuenta con detalles y tenemos
como mas ideas y me queda grabado mas facilmente”.

De acuerdo al sentir de |os estudiantes esta estrategia didactica dinamizalas clases, les

permite obtener mejores resultados en sus aprendizajes, los motiva luego a trabgjar las

actividades de socializacion y se les hace més divertida, las ayudas audiovisuales les permite

un acercamiento mas real alas tematicas.
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Foto 22. Pedagogia Inversa. Fuente: Arroyo, B. 2019

Por ultimo, afirma Dulmar (2016), que

El nifio es & protagonista y constructor de su aprendizaje, su motivacion y curiosidad
innata, mediante el acompafiamiento y un descubrimiento guiado, permite al maestro
adaptarse de manera eficaz a la diversidad del aula, centrandose mas que en la ensefianza
en el proceso de aprendizaje.

Otra estrategia es la concerniente a los Grupos Interactivos. Su andlisis se inicia con este

epigrafe:

*“Lo que los nifios pueden hacer con la ayuda de otros pudiera ser, en cierto sentido, mas
indicativo de su desarrollo mental que lo que pueden hacer por si solos™.
Vigotsky (1978)

Es una de las estrategias centrales de Comunidades de Aprendizaje, inicia con la
organizacion del salén de clases un grupo de maximo cinco integrantes que se eligen de manera
heterogénea. Todos los estudiantes participan de manera activa, de tal forma que e grupo
marche de manera sincronizada. En su implementacion se motivaa quien presenta dificultades
para que la ensefianza entre pares sea efectiva y fortalezca el aprendizaje. A los grupos se
incorpora la presencia de un adulto voluntario que asiste alas clases con previainvitacion. La
presenciadel padre y/o madre, amigos, docentes o voluntarios imprimen motivacion e interés
por e aprendizaje. Asimismo, aporta € saber popular a la clase, como se menciono

anteriormente, no es necesario que el acompafiamiento alos jovenes searealizado por personas
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expertas, lo significativo es que se interese por e aprendizaje de estudiantes, aunque no
conozca el tema puede contribuir en la organizacion y funcionamiento del grupo.

El Grupo interactivo en la I.E. Luis Carlos Galdn Sarmiento fue una innovacion
metodol 6gica ademas de incentivar € aprendizaje dialégico, € conocimiento es compartido,
el trabajo entre pares permite que todos los integrantes incluso aquellos han presentado
dificultades aporten al trabajo en equipo. Ademas, la presencia del adulto voluntario en €
desarrollo de la clase causd gran impacto en la dindmica escolar, € acudiente solo iba a la
escuelaa momento derecibir el informe académico, hoy es comin verlosinteresados en asistir
a clases paramotivar a sus hijos.

Para una clase de Grupos interactivos con padres de familia primero desarrollamos la
tematica a través de pedagogiainversa, teatro en el aula o incluso una clase expositiva, luego
acordamos lafecha e invitamos alos familiares voluntarios por |o general en la etapa del saber
hacer, cuando en un grupo llegan més de un padre de familia este apoya a los grupos que no
tienen acompafiamiento, de igual maneralos asisto si no cuento con voluntarios.

A continuacion, se presentan gjemplos de clases con grupos interactivos asistidos por
voluntarios.

Ejemplo 1. Tema. El sistemasolar, grado 6.

Estatematica se inicid con varios videos cortos sobre € sistema solar, luego trabajaron
un taller en grupo interactivo, cada participante aport6 ala elaboracion de las respuestas y de
acuerdo a lo observado dibujaron en sus cuadernos e sistema solar, se organizaron para
adquirir los materiales para la elaboracion de la representacion en una maqueta. Los
participantes llevaron la invitacién a sus padres para participar en la proxima clase, la
evaluacion fue permanente, se valord su disposicion al momento de observar 1os videos, €l
trabgjo en equipo, la elaboracion del taller y la maqueta. “Esta forma de organizar el aula
logra una aceleracion del aprendizaje en todaslas materias a la vez que se mejora mucho mas

los valores solidarios y el desarrollo emocional™. Flechay Ortega (Sf pag. 5)
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Foto 24. Clase sistema solar. Fuente: Arroyo, B. 2919

Ejemplo 2. Tema: Estructurainternade latierra, grado 6.

En este tema se desarroll 6 una clase expositiva con la participacion de los estudiantes,
quienes consultaron previamente latemética. Posteriormente, en gruposinteractivosrealizaron
un taller con ilustraciones preparandose para la elaboracion de la maqueta. El lider del grupo
organizo lalogistica para que todos aportaran en la consecucién de los materiales, se utilizaron
materiales sencillos de bajo costo para que todos cumplieran con la actividad, luego se realizo
lainvitacion alos familiares voluntarios paratrabajar en la siguiente clase.
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Foto 25. Clase ciencias sociales. Fuente: Arroyo, B. 2018

- Ejemplo 3, Tema Regiones de Colombia, grado 9

Esta actividad fue realizada en su totalidad por 10s estudiantes, les asigné latematicaa
cada grupo y organizd con sus padres de familia una exposicion, el aula se organizd en
pequerios puestos decorados con las caracteristicas culturales de cada region de Colombia,
luego cada grupo explicé latemética, ademas de contar con |os padres de familia también nos
visitaron € rector y los coordinadores; hubo mucho compromiso por parte de los participantes
por lo que no fue necesario intervenir para aclarar latematica, solo para reconocer € éxito de
la actividad.

By

Foto 25. Clases de Constitucion Politica. Fuente: estudiante 8-02/2018
Manualidades. Se gercitaron en la construccion de las maquetas relacionadas con las

teméticas del area de Ciencias Sociaes. Esta actividad esta relacionada con €l trabajo que se
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hace en los gruposinteractivos que apuntaban a proceso de eval uacién delasteméticastratadas
y cuentan con la participacion de los adultos voluntarios. El resultado es un derroche de
creatividad y conocimiento realizado con laaegria de compartir con susfamiliaresy maestras.
La clase de ciencias sociales inicialmente fue e escenario para la puesta en préctica de esta

forma de evaluacion.

Foto 27. “Magqueta el Universo en una botella”. Fuente: Arroyo; B. 2018

De esta actividad se desprenden |as siguientes voces de estudiantes a los cuales se les
formula la pregunta: ¢Qué significado ha tenido para usted como estudiante la actividad de

Grupos Interactivos?

- Estudiantel (2019): “Los grupos interactivos me aportan y me facilitan poder
entender la clase, ademés no todos somos expertos en todas las materias y por lo
cual necesitamos unos de otros, y cuando hacemos equipo con los demas las

cosas nos salen mejor que haciendolas una persona sola”.

- Estudiante 2 (2019): “Bien, porque la sefio nos explica las actividades para poder
realizarlay sacar buenas calificaciones, me gusta mucho porque con los grupos
interactivos podemos aprender mas y aportar ideaspara la clase. Y tambien me

gusta por que aprendemos a convivir juntos”.
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- Estudiante 3 (2019): “La actividad de grupos interactivos nos conviene a nosotros
los estudiantes porgue nos ayuda a interactuar mas con nuestros familiares mas
VECES , Por gque en nuestras casas casi no lo hacemos, porque mi mama trabaja

todo el dia porque a mi papa le dio un infarto y no puede trabajar”.

- Estudiante 4 (2019): “Esta actividad me ha servido porgue mis comparierosy yo
nos ayudamos entre nosotros y cada uno tiene una caracteristica, osea, que uno
sabe sobre castellano y otro sociaes, entonces ael que seledilificultaen sociales

el otro le ayuda y asi nos ayudamos”.

- Estudiante 5 (2019): “Para mi es muy bueno porque cuandolos estudiantes en
grupos interactivos podemos convivir, nos ayudamos y eso es bueno,porque
cuando nos sentimos solos, ahi estd € grupo interactivo, y eso es convivir,

cuando hay duda nos ayudamos”.

- Estudiante 6 (2019): “Me hagustado porque he conocido més amis compafieros,
son buenos para realizar actividades, aprendemos convivir, nos han ensefiado a
ser mas responsable, tener respeto, vaorarlos aportes de cada quien,
compartimos ideas, somos sinceros cuando tenemos dificultades, no hemos

tenido malos tratos entre nosotros y sabemos que es trabajar en equipo”.

Foto 28. Grupos interactivos con acompafiamiento de padres de famila. Fuente: Arroyo, B. 2018.
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Las voces de estos jovenes impulsan a seguir trabajando la propuesta, puesto que se
observé como se sienten comodos vivenciando los aportes que los grupos interactivos han
traido a sus vidas. Se confirma que “En ese mismo proceso, todos y todas aprenden mucho
mas mientras que se desarrollan de forma extraordinaria valores como la solidaridad, la
igualdad, la convivencia intercultural, asi como emociones y sentimientos como la amistad™.
Flechay Ortega (S/f pag.5)

Siguiendo con las impresiones de los participantes de esta Actuacién Educativa de
Exito es importante saber que opinan |os estudiantes sobre |a participacion de sus padres en €l
aula de clases. Cuando iniciamos las primeras sesiones preocupaban |os comentarios que
hacian pues, creian que era necesario que los familiares tuvieran agun tipo de formacion
académica, se sentian apenados porgue sus acudientes no podian aportar alas actividades. Esto
cambio cuando vieron que los padres tenian conocimientos que podian enriquecer las
actividades programadas y se sintieron satisfechos con la compaiiiay €l interés que mostraban
susfamiliares al estar presente en sus aprendizajes. Las respuestas de | os estudiantes confirman
sus sentimientos.

Pregunta: ¢Qué significado ha tenido para ti la participacion de tus familiares en |os grupos

inter activos?

- Estudiantel (2019): “La participacion de nuestros padres es importante en
algunas clases, ya que son de afios pasados y han vivido esos momentos, nuestros

padres aportan a la clase esa experiencia”.

- Estudiante 2 (2019): “Para mi la participacion de mis padre hasido buena, porque
me colaboran y a mi grupo, ademas muestran su esfuerzo para que yo aprenda”.

- Estudiante 3 (2019): “Muy bien porque nuestros padres pueden ayudarnos y
tambien aprenden un poco mas”.

- Estudiante 4 (2019): “En primer lugar que nuestros familiares al venir a la
institucion nos colaboran con las actividades que la profesoradgjaen clase, y
en segundo lugar nuestros familiaresinteractuan con |os comparierosy ven como
son las clases de nuestra institucién educativa y las clases de nuestra profesora
Beatriz”.
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Estudiante 5 (2019): “Esta actividad de estar con mis mama o mi papa en clases
me gusta porque hay mas confianza y nos divertimos porque estan ayudandome

en clases”.

Estudiante 6 ( 2019): “Para mi bien, mi madre siempre viene alas clases, sempre
se puede contar con €lla, los padres ven lo que somos capaces de hacer, y que
vean |o mucho que nos ensefian nuestros profesores, y tambien interactuan en las
actividades en clase”.

El suefio de Comuniades de Aprendizaje es integrar lafamilia ala escuela, es un reto

muy grande, porque histéricamente |a participacion de estos actores de la comunidad educativa

eramuy poca, solo se presentan en e momento de recibir informe académico o su visitaala

escuela esta relacionada con amonestaciones disciplinaria, la Comunidad de Aprendizaje ha

cambiado esa relacion de prevencion que tienen |os padres haciala escuela.

Seguidamente, se pueden |eer lasimpresiones de algunos padres de familia:

Familiar 1, ( 2019 ): “Su significado ha sido de mucha importancia porque me ha
brindado un espacio de participacion y herramientas para la integracion en las
diferentes actividades educativas de mi hija, ofrecendo experienciacompartida y
crecimiento con nuestro hijos y con la institucion educativa, por otra parte
manteniendo e buen rendimiento académico, que mi hija sienta mi apoyo y

acompafiamiento”.

Familiar 2, (2019): “A mi me ha parecido muy bien , porque ha permitido
integrarme més con los compafieros de mi hija, conocerlosy saber méasdelo que
ellos hacen y también saber como se desenvuelven con otras personas.y €so

también les ensefan a tratar a los de mas”

Familiar 3 (2019): “La participacion en la clase de mi hija fue algo muy
gratificante, ha sido una de las experiencias mas lindas que he podido adquirir,
fue algo muy hermoso € dia que hicimos € sistema solary obtener €l resultado
gue queriamos, ver lasonrisade los nifios y saber o feliz que estaban al sentir el

apoyo de nosotros como padres.”

Familiar 4 (2019): “Esta estrategia me ha parecido muy buena, ya que nos
permite ser participes en | as actividades de pedagdgi cas de nuestros hijos, pienso

que laidea de la profesora ha sido una gran idea, que nos permite compartir con
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ellos y que se sientan apoyados, es nuestro deber como padresinteresarnos por
suformaciony asi motivarlos, ojaldtodos|os profesores usaran esta metodol ogia.
Mil gracias al colegio por esto”.

Familiar 5(2019): “En primer lugar como acudiente del nifio Edwin me siento
muy agradecida por todo lo que mi hijo ha aprendido en e grupo interactivo, es
muy bueno por que aprenden juntos con sus maestros atrabagar y adialogar ,me
gusta colaborar en las activiades, nuestros nifios estan aprendiendo cosas
innovadoras y eso es agradable parami y para el. ES importante que nos tengan
encuenta paraaportar nuestros conocimientos sobre |os temas de clase, serecrea
un ambiente de respeto y tolerancia, y la comunicacion entre docentes, padres'y
alumnos”.

El reconocimiento quelesbrinda el colegio alasfamilias mediante el interés en sus opiniones,
el aprecio a sus experiencias de vida y la val oracion de sus aportes en clase, genera vinculos
de pertenencia y responsabilidad de los(as) voluntarios(as) con el colegio. Este hecho
transforma radicalmente la forma de participacion del familiar en la escuela asi como la
frecuencia de sus asistencias. Arévalo (2019)

Foto 29. Acompafniamiento de padres de famila. Fuente: Arroyo, B. 2018.

L as Salidas Pedagdgicas Interinstitucional es fue otra estrategia desarrolladaen € curso

de la puesta en préctica de la propuesta. Esta estrategia se realizo con la colaboracion de los

docentes maestrantes de la Institucion Educativa Nuestro Esfuerzo, quienes cursaron invitacion

a participar en un encuentro de Ajedrez interinstitucional. Los estudiantes se mostraron

receptivos a las clases de gedrez que se impartio, multiplicando luego en la escuela lo
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aprendido. Salir del escenario cotidiano fue una experiencia que les permitié socializar con

nuevos companeros y crear lazos de amistad.

Foto 30. Salida ala l.E. Nuestro Esfuerzo, Campeonato de Ajedrez

- Facilitantes:
El talento paralas artes escénicas de | os estudiantes.
la preparacion en artes escénica que ha brindado el area de artisticas.
el apoyo de los padres de familia en cuanto ala elaboracion de vestuarios.
laltdica como motivacion y preparacion paralaclase.
la colaboracion de los bibliotecarios al cedernos el espacio fisico.
los recursos audiovisuales, aungue su estado es muy regular permiten trabajar la
pedagogiainversa.
el interés del estudiante por las clases con ayudas audiovisuales
el apoyo de los directores de grupo de grado 7 y 9 donde actual mente se desarrolla
la propuesta.
el trabgjo en equipo interactivo con el acompafiamiento de |os padres de familias

y voluntarios de la comunidad.
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el apoyo de los coordinadores en cuanto a consecucion de recursos didacticos
audiovisualesy e acompafiamiento en las clases.
Los materiales utilizados en la elaboracion de maquetas son de bajo costo.
El liderazgo y compromiso de la comision mixta.
-Limitantes:
El fallido servicio de energia eléctrica de la ciudad, nos obliga a realizar
aplazamientos de | as actividades.
Escases de aparatos tecnol dgicos.
Pocainversion por parte de la directiva en recursos audiovisuales.
El poco acompafiamiento de algunos padres, solo hacen presencia cuando se
entregan resultados.
L os tiempos laborales, no coincide con lade la escuela.
Algunos grupos se han quedado si voluntarios.

Algunos estudiantes no cumplen con larealizacion de maguetas.
-Aprendizajes y Recomendaciones:

Transformar las précticas pedagdgicas de acuerdo a las necesidades de los jovenes

modernos.

Seguir fomentando €l trabajo interactivo, e resultado meora € clima estudiantil, la

convivenciay lasolidaridad.

Implementar € proyecto en grado 6.

Modernizar los aparatos electronicos delal. E. Luis Carlos Galan Sarmiento

Capacitacion a docentes sobre € uso delas Tics.

Seguir invitando alos padres de familia para que se vinculen a trabgjo del aula

Tener en cuenta las sugerencias de |os estudiantes.

Evaluar |as actividades que apuntan ala transformacion de la préactica pedagogica.
5.3 Integracién dela familia Galanista

Como estrategia, resumiendo, es una forma de participacion basada en laintervencion
de las familias y de otras personas voluntarias de la comunidad en los espacios formativos y
en las decisiones de la escuela sobre los aspectos que influyen en el aprendizaje de los

alumnos. Ese tipo de participacion incide en cuestiones fundamentales de la vida escolar y
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tiene un impacto muy significativo en el aprendizaje, ya que este depende mas del conjunto
de interacciones que € alumno puede vivenciar que de las que ocurren solamente en e aula.
Ademas, la participacion de diferentes agentes en el proceso de aprendizaje fortalece las redes
de solidaridad. Empresarios por la educacion ( 2017)

Integrar la familia Galanista ha sido un reto ain mayor, debido a que habia sido una
constante ladesarticulacion delas areasy delastresjornadas a momento derealizar actividades
propias de |las dinamicas escolares. De igual manera, los padres de familia estaban alejados de
las actividades de formacion de sus hijos, como se ha mencionado sélo hacian presencia al
momento de recibir el seguimiento académico o por citaciones para tratar asuntos de
comportamientos conflictivos.

El reciente acercamiento de los padres de familiaalal.E Luis Carlos Galan Sarmiento
ha estrechado |os |azos entre lafamiliay |a escuela, preescolar ha sido uno de los grados donde
mas participacion de este grupo se observa. 2019 ha sido €l afio del acercamiento de este
importante pilar de la comunidad educativa.

Por otro lado, los maestros siempre han estado comprometidos desde sus areas a las
actividades que cada una planea y los proyectos institucionales que cada érea lidera, pero
histéricamente no se solicitaba € acompafiamiento de las demas éreas del conocimiento,
siempre en las evaluaciones institucional es este indicador obtenia la calificacion mas baja.

La escuela ha venido mostrando un proceso de transformacién, poco a poco se esta
materializando el suefio delaarticulacion de lafamilia Galanistalo que podemos demostrar con
las siguientes actividades y actuaciones educativas de éxito.

En la actualidad se pueden mencionar actividades realizadas, como:

- Carrusdes Galanistas. Participacion de la comunidad Galanistas en las actividades
como El Carrusel del Idioma, Carrusel del inglés, carrusel de las mateméticas.
Actividades institucionales que cuentan con la participacion de toda la comunidad
Galanista. El Carrusel del Idioma es una estrategia que se ha compartido nivel del
distrito de Cartagena'y en Cuba.

Esta actividad orientada por € departamento de humanidades, hoy cuenta con €l aporte

del &rea de artistica en cuanto a la preparacion de la puesta en escena de las obras literarias,
poesias 0 textos escogidos para tal fin. La actividad consiste en la seleccion de un género

literario o0 de la literatura en una época determinada o de una region. Més tarde, por curso, se
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preparauna puesta en escena, queimplicaambientacion, disposicidn de espaciosy compromiso
detodo € curso, los padres de familiay docente director de grupo. Seguidamente, se disefiaun
recorrido de tal manera que todos los cursos rotan cada 15 minutos de un salén a otro
acompafiado de su director de grupo, €l recorrido esta disefiado de tal manera que ninglin curso
coincide en e mismo salén con otro, y a ultimo salén que se llega es a propio. ES nuestro
evento bandera, todos contribuimos a que cada afio quede mejor, se ha realizado por mas de
una década. En este 2019 la novedad fue la participacion de los padres de familia, sobre todo

los de |os nifios de preescolar.

Foto 31. Carrusel del idioma. Fuente: Arroyo, B. 2019
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Foto 33. Carrusel de las matematicas. Fuente: Arroyo, B. 2019
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- Tertulias Dialégicas. Los tedricos de las Comunidades de Aprendizaje define las

tertulias dial 6gicas como:

Un proceso de lectura e interpretacion colectiva y dial égica de textos en un contexto donde
prima la validez de los argumentos de los y las participantes en lugar de las pretensiones de
poder. A traveés de este procedimiento dial égico cada personay € grupo da un nuevo sentido
alalecturadelosclasicosy se al canzan comprensiones muy profundasy criticas que hubiesen
sido imposibles en solitario. CREA (2013)

Con la asistencia del departamento de psicologia de la escuela y, luego con los

psicdlogos de la Fundacion Tecnologico Comfenalco, se desarrollaron tematicas

concernientes a: la familia, violencia intrafamiliar y prevencion del consumo de drogas. La

participacion de los padres de familia en estas actividades fue muy significativay permitio el

desarrollo del aprendizaje dial 6gico, como también lalibre expresion de los participantes. En

las tertulias dial 6gicas, como las plantea Comunidad de Aprendizaje, se deben tratar temas de

la literatura universal, pero atendiendo a algunas necesidades propias de las dindmicas

familiares del sector y a problematicas que se presentaron. En reunién de la comisién mixta

se tomo la decision de contextualizar la temética; aunque a través del plan lector se realicen

tertulias dial 6gicas relacionadas con |los clasicos de laliteraturay de la poesia como se vienen

desarrollando en 2019.

Ejemplo 1. Tertuliadialogica La Familia: La primeratertulia dial6gica se realizd con
el temalLaFamilia, dirigidaael grado 5 de primaria, fue orientado por labibliotecaria,
Andrés Faynette Nawal Riscala, voluntaria de la comunidad Esther Charrys, docente
maestrante Beatriz Arroyo, docente area de castellano Ana Marcela Ortega,
coordinador Benito Cano y Javier Ricardo De la Cruz.

Ladinamica se desarroll6 utilizando como motivacion lapelicula de dibujos animados

COCO, luego de conocer las impresiones de |os participantes sobre la pelicula desarrollaron

un taller que tenia como gje conductor la poesia Mi Tesoro de Nilda Zamataro, seguidamente

socializaron las respuestas y compartimos las conclusiones.
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Foto 34. Tertulia dialdgica La Familia. Fuente: Arroyo, B. (2018)

- Ejemplo 2. Tertulia dial 6gica Prevencion del consumo de las drogas. Esta tertulia se
realizo con e grado 8-2, e 26 de Julio 2018 orientado por € bibliotecario Andrés
Faynette, Nawa Riscala, Voluntaria de la comunidad Esther Charrys, Docente
Maestrante Beatriz Arroyo, Docente area de Castellano Ana Marcela Ortega,
Coordinador Benito Cano, Javier Ricardo DelaCruz y la Psicologa Laura Anchique.
El Objetivo fue reconocer lafuncién familiar como parte esencial en la proteccion de
los factores relacionados con e consumo de drogas y promover actitudes y habitos
saludables através de la participacion de lafamiliaen la escuela.
Se dividié la sesion en dos segmentos, en € primer segmento se realizo:
Dindmica “los bolsos”.
Presentacion de latertulia dial 6gica.
Dinamica “Mi hijoes ...”
En el segundo Segmento:
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Desarrollo de latematica: prevencion del consumo de drogas.
Diapositivas y videos. ¢Porgue tus hijos se drogan sin que tu te des cuenta?, No alas
drogas y 10 recomendaciones para prevenir el consumo de drogas.

Retroalimentacion en grupos colaborativos integrados por padres y estudiantes.

Al final serealizo un taler y se socializaron las conclusiones.

Foto 35. Tertulia dialégica. Tema prevencion de consumo de drogas. Fuente: Arroyo B.

-Ejemplo 3. Tema Violencia Intrafamiliar: Esta dindmica fue motivada con una
dramatizacion de la cancidn “Carlitos, el travieso” del cantante cartagenero Elio Boom
representante del género musical Champeta Criolla. La puesta en escena la realizaron
estudiantesde 8° y 6°, después de compartir susimpresiones sobrelaletrade lacancion
(violenciainfantil) pasamos ala presentacién de latemética por medio de diapositivas,
se explicaron las connotaciones de laviolencia intrafamiliar, como identificarlas y qué
hacer cuando se presenta. Estatertuliaserealizo con los estudiantes y padres de familia
de los nifios de 5°, fue una experiencia muy sensible porque en e contexto familiar de
nuestros estudiantes esto es una situacion muy frecuente. EI acompaiamiento del
departamento psicosocia y deladirectorade grupo fue muy significativo paratratar un
tema tan delicado como éste, a finalizar se tomd nota de las situaciones que fueron
denunciadas a calor del desarrollo de la tematica y el departamento de psicologia

realizo | as intervenciones necesarias. Finalmente se socializaron las conclusiones.
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Foto 36. Tertulia dial6gica violencia intrafamiliar. Fuente: Arroyo, B.

-Biblioteca Tutorizada: Proyecto de lectura con los bibliotecarios y los nifios de
primaria. De esta manera se ha empezado € trabajo en la basica primaria con la
colaboracién delosbibliotecarios y unaexalumnavoluntaria. EstaActuacion Educativa

se hainiciado relacionandola con las tertulias dial égicas.

Foto 37. Actividad coordinada con la voluntaria Esther Charri. Fuente: Arroyo, B.
-Facilitantes:
Las actividades tradicionales de nuestra institucion se convirtieron en el espacio ideal
para que |os miembros de la comunidad Galanista vinculara alos procesos escolares.
Los carruseles Galanista permitieron trabagjar de manera interdisciplinar. promoviendo
el intercambio de saberes producto de las actividades.

El apoyo de los padres de familia en la preparacion y €jecucion de las actividades.
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El compromiso del departamento psicosocial con las actividades que requerian de su
saber.
El trabajo y compromiso de |os estudiantes.
El aporte financiero hizo posible la compra de los materiaes utilizados en todas las
actividades.

- Limitantes:
Algunos docentes se muestran indiferentes al momento de aportar su saber al trabgo
interdisciplinar.
L os tiempos de planeacion de las actividades muchas veces no coincide con €l tiempo
libre de los padres de familia.
Son muy restringidos los espacios institucionales para compartir los avances o
limitantes de las actividades.
AUn no se ha podido implementar las tertulias dialdgicas literarias, debido a que se
atendi6 alas necesidades inmediatas.
Lafaltade interés por lalecturapor parte de algunos estudiantes.
Recomendacionesy Aprendizge:
Socializar la Actuacion Educativa de Exito de Tertulias Dialdgica con € érea de
castellano para seguir multiplicando a otros grados y empezar con las lecturas de los
clésicos de laliteratura
Seguir fortaleciendo la Actuacién Educativa de Biblioteca Tutorizada.
En las jornadas de evaluacion institucional abrir espacio para seguir motivando e
invitando aimplementar las tertulias dial 0gicas en todala |.E.
Dotar la biblioteca escolar con los clésicos de la literatura para tener insumos para las
tertulias dial égicas.
Planear mas tertulias dial 6gicas con padres de familia, esto incentiva €l interés por la
lectura.
Preparar ambientes paralalectura en las aulas de clases.
Replicar las tertulias dialogicas ya realizadas en otros grados para brindar a todo €
estudiantado la misma posibilidad de aprendizaje como o plantea Comunidades de
Aprendizaje.

Voces De L os Participantes:
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Respuesta a la pregunta: ¢Qué significado ha tenido para usted y su practica

pedagogica la participacion de los padres de familia en las actividades de la escuela?

-Docente 1 ( 2019): “Muy significativo porque complementa el trabajo que se realiza
con los estudiantes. Especialmente desde €l area de castellano, es importante cultivar el
habito de lector desde el seno del hogar. Al ver asus padresinvolucrados, |os estudiantes
logran motivarse y empiezan aver lalecturacomo parte de sus vidas. Para hacer efectivo
el éxito académico, la participacién activa de los pades de familia es un factor de vital

importancia”.

-Docente 2 (2019): “Muy significativo porque el acompafiamiento del padre de familia
es fundamental para alcanzar resultados de calidad en la educacion. Los resultados
excelente de un estudiante depende en un mayor porcentgje del acompariamiento del
padre en la formacion de su hijo. Cuando se involucra a padre de familia en las
diferentes actividades de la escuel a se optimiza los resultados en |os diferentes actos de

la escuela”.

- Coordinador 1 (2019): “ Historicamente la participacion de los padres de familia en las
actividades escolares ha sido muy limitada, esto se debe en gran parte a formato
educativo tradicional de la escuela, e docente asume su rol de autosuficiente en €
proceso de “dictar clases’ , es una escuela divorciada del padre de familia y por lo general
solo llega ala escuela a buscar boletines. El reto de la escuela es romper ese esquemay
traer al padre de familia a la escuela, entendiendo que la educacién es un proceso de
responsabilidad compartida escuela-familia. La escuela con ambientes armonicos,
aegres, y disfrutables necesita vincular a aiado estratégico natural: los padres de

familia”.

- Docente 3 (2019): “Los nifios de preescolar estan en un proceso de adquirir
independencia, por eso es importante el acompafiamiento constante y orientador de
tareaspor parte de los padres de familia o adultos resposables. Parami como docente es
muy significativo, la participacion activa de los padres en los procesos escolares, pues
esto se ve reflgjado en la adquisicion de logros de aprendizaje en un tiempo adecuado,
en la seguridad de los estudiantes, en su participacion en €l aulay en el fortalecimiento
de las relaciones afectivas entre padres e hijos, pues este hecho le demuestra a un nifio

que sus padres se interesan en ellos.”
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5.4 Proyeccion ala Comunidad

A través del tiempo que lleva de funcionamiento de la l.E se ha evidenciado debilidad
en la gestién comunitaria, ya que no habia existido relacion de la escuela con la comunidad,
salvo el hecho de entregas de informes académicos y |a de la representacion de sus hijos en la
escuela

La escuela tiene la obligacion de proyectarse hacia la comunidad, en retribucién por
permitirnos ser escuela, la educacion que imparte también debe llegar a los miembros de la
comunidad permitiendo mejorar las dindmicas sociales y familiares. Esta relacion escuela-
familia cada vez debe ser més estrecha a través de la participacion de los padres en la escuela
y delaescuelaen la sociedad.

El inicio de esta actuacion educativa fue dificil, se realizé la convocatoriay los padres
no se acercaban ala institucion, enviabamos invitaciones con los estudiantes y no acudian al
[lamado, empecé entonces invitando personalmente alas vecinos que tienen ventas en horas
del descanso en la |.E, me tocaba dialogar con ellos y mostrarle las ventgjas de capacitarse,
ademas siempre recalcando la importancia del  centro que brindaria la formacion (SENA), y
las posibilidades que este brindaba: certificacion, materidles y la posibilidad de generar
ingresos para sus familias, salimos de la escuela e invitar alos miembros de la comunidad
hasta que después de muchainsistencialogramos reunir 70 personas para abrir € primer curso,
después de ver los resultados y de ver lo que eran capaces de hacer, las inscripcion a los
maodul os venideros fue més fécil, se motivaron cuando sus hijos hablaban con orgullo y decian
“mi mama esté estudiando aca”. A su vez, lestransmitian a sus hijos €l deseo de aprender.

Laformacion a padres de familia se considero crucia en el proceso de integracion de
los estamentos de la comunidad educativa. Esta Actuacion Educativa de Exito se pudo
materializar con la colaboracion delaFundacién Sembrando Sonrisasy SENA. El primer curso
gue se realizo6 fue de arreglos naviderios en e segundo semestre de 2018 y el de confeccion de
ropainterior femeninay ropainterior masculinaen el primer semestrede 2019. Parael segundo
semestre de 2019 se redlizard el médulo de ropa deportiva. El objetivo de estas capacitaciones
es brindarle ala comunidad pozonera formacion bésica en cursos de emprendimiento que les
generen ingresos asus familiasy los vinculen a mercado laboral mejorando su calidad de vida.

(Certificacion SENA, duracion 40 a 80 horas dependiendo de la complejidad del curso)
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Foto 39. Curso deropa interior femenina y masculina. Fuente: Arroyo, B. 2019

El convenio se hizo mediante solicitud con SENA regiona. La intencién es tener
permanentemente la asesoria del SENA en los cursos de formacion a la comunidad. En el
segundo semestre de 2019 se estan inscribiendo estudiantes de jornada nocturna en los cursos
de formacion, esto les brinda la posibilidad de ingresar a mercado laboral mientras terminan
Su proceso de escolarizacion.

Otros cursos realizados a través del SENA para estudiantes de grado noveno se
encaminan hacia la construccién de proyectos de vida. En este norte, esta reconocida
institucion también con la vinculacion de las Comunidades de Aprendizaje desarrollando
cursos de formacion para los estudiantes mayores de 14 afios, con la participacion de la
comisién mixta se acordé la siguiente formacion de acuerdo a las necesidades de cada grado.
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Con el grado noveno, serealizaron habilidades paralavida, proyecto devida. Este curso
se continuara e segundo maédulo con los padres de familia de este grado. El proyecto de vida
delos estudiantes debe involucrar a sus tutores responsables parala consecucién de sus suefios.
Igualmente, con el grado décimo se hizo formacion sobre prevencion de embarazos atemprana
edad y con el undécimo sobre liderazgo comunitario.

Foto 40. Curso habilidades para la vida. Fuente: Arroyo, B. 2019

Es importante resaltar el Convenio con e Tecnoldgico Comfenalco para las asistencias
de psicdlogos practicantes. Este result6 de los resultados obtenidos en las encuestas (capitulo
[1), que mostraron la necesidad gque tenian |os estudiantes de intervencion psicosocial, yaquela
escuela solo cuenta con una psicéloga de planta para atender a la poblacién estudiantil en las
dosjornadas. Por tanto, se hacianecesario gestionar con entidades externasinteresadas en servir
alas comunidades en condiciones de desigualdad como la galanista. La solicitud que se envié
es reconocida por la direccion de esta institucion obteniéndose respuesta positiva. Parata fin,
enviaron hojas de vida de |os Psicdlogos practicantes |os cuales tenian experienciaen el campo
educativo. Este convenio ofrece un beneficio mutuo, pues |os psicélogos apoyan en lag ecucion
del proyecto de Comunidades de Aprendizgje a través de Actuaciones Educativas como La
Tertulias Dial6gicas y con la orientacion Psicosocia y la escuela les brinda €l espacio para
realizar su practica educativa. Asi mismo, su informe de préactica se derivo de la presente
sistematizacion.

A nivel general, €l proyecto se resume en que esta dirigido a la comunidad estudiantil
del colegio Luis Carlos Galan Sarmiento por parte Fundacion Tecnol 6gico Comfenalco, con €l
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propésito de llevar a cabo un conjunto de actuaciones educativas de éxito designando un grupo
de psicdlogas que g ecutaran acciones hacialos estudiantes y demas miembros de la comunidad
educativa. El proyecto estard enfocado hacia la transformacion socia y educativa de la
comunidad estudiantil, donde se detectd la necesidad de desarrollar temas de orientacion
vocaciona y proyecto de vida evaluados por la Psicloga Laura Anchique, la Lic. Beatriz
Arroyo, los Directores de Grupo, Coordinadoresy el Rector de la Institucion. Y precisa que su
objetivo es “Fortalecer € proyecto de vida y orientacién vocacional en los grados noveno,
decimo, y once de los estudiantes del colegio Luis Carlos Galan Sarmiento a fin de contribuir
con los procesos de aprendizaje transformador y significativo”. De acuerdo con ello, se
trabajaron en los diferentes cursos, para una poblacion total de 260 estudiantes. En cada curso
se socidizaron los temas a fortalecer, los cuales fueron: Proyecto de vida y Orientacion
vocacional, cada estudiante identifica y tiene nociones de sus preferencias para su Educ.
Superior afuturo. Beltran, Gonzalez, & Herrera (2019).

Foto 41. Convenio Tecnol 6gico Comfenalco. Asistencia psicosocial. Fuente: Beltran, N.

Las Camparias de Solidaridad fueron orientadas hacia el afianzamiento de valores de
solidaridad bajo el lema“LIevando alegria a los nifios del Pozon”. Esta actividad se ha realizado
por dos afos consecutivos, consiste en realizar una camparia de donaciones de juguetes y ropa
paralos nifios en condicion de pobrezay vulnerabilidad de algunos sectores del barrio El Pozon.
Para esto contamos con aportes de voluntarios que se han solidarizados con la Comunidad de
Aprendizaje. Se realizé en el mes de diciembre de 2017 y 2018, los estudiantes de grado 8

lideraron la actividad, planeandolay € ecutando la accién.
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Foto 42. Campafia Sembrando sonrisas en los nifios del Pozon. Fuente: Arroyo, B. 2018

- Facilitantes:
Vinculacion de entidades externas voluntarias como & SENA. Fundacion Sembrando
Sonrisas y Fundacion Tecnol 6gico Comfenal co.
Apropiacion 'y compromiso de los psicologos practicantes con la propuesta
Comunidades de Aprendizge
Trabajo comprometido de |os estudiantes para con |a camparia.
los directivos brindaron su apoyo alas actividades de formacion a padres de familia.
Tertulias dial 6gicas formativas con participacion del departamento de psicologia.
La confianza que |os padres de familia depositaron en la escuela, se sienten parte de la
familia Galanista.
El interés por capacitarse y mejorar sus ingresos econémicos.
-Limitantes:
Los compromisos laborales de los padres de familia obligaron a algunos a abandonar
el curso.
Desconocimiento de la plataforma del SENA Sofiaplus.
Aunque € SENA aportd materiales no eran suficientes, por tanto habia que hacer una
pegueiia inversioén econdmica.
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Los inicios de formacion a padres de familia fueron dificiles, los padres sentian temor

deregresar alaescuela
-Aprendizajes y recomendaciones.

Utilizar |os medios de comunicacion virtual es que existen en el barrio parapromaocionar

laformacion afamiliares, recalcando el objetivo de Comunidad de Aprendizaje.

A través de la comision mixta detectar cuales son las necesidades educativas de los

padres.

Ofrecer cursos de formacién que los vincule a mercado laboral.

Seguir llevando cursos a la poblacion de la nocturna.

Dar a conocer € grupo de Facebook de Comunidades de Aprendizaje para expandir la

propuesta.

5.5 Reflexion y lecciones aprendidas

La Comunidad de Aprendizaje se presenta como una estrategia pedagogica de corte
socio constructivistay dial6gica que favorece el aprendizaje de |os estudiantes desde € trabajo
en equipos asociados alrededor de la consecucion de un suefio. Es una alternativa de didlogo
permanente que permite como plantea Carretero (1997) la interaccion en el contexto social:
“con amigos se aprende mas” ...haciendo referencia al intercambio de informacién entre
comparieros para producir aprendizajes y meorar las condiciones de motivacion por la
instruccion.

La Comunidad de Aprendizaje me permitid reflexionar sobre como construir
aprendizaje y conocimiento desde la interaccidn social, involucrando a todos los interesados
en latransformacion de la escuela.

Uno de los objetivos es reducir el fracaso escolar através de oportunidades igualitarias
gue reconozcan la diferenciay den sentido y significado ala permanenciaen laescuela. En €
areade Ciencias Sociaes la cua lidero lareprobacion se redujo consi derablemente (2%).

La comunidad de aprendizaje me ha permitido extender la formacion a los padres de
familias Galanistas y ala comunidad pozonera, recalcando nuestro papel transformador en el
contexto, asi mismo creando nuevos vinculos que han permitido la participacion de lafamilia
Gaanistaen laescuelay la construccion de tejido social.

He podido reflexionar sobre €l desinterés delos estudiantes en su formacion académica,

lo gue mellevo a concluir que esto depende de laforma como llevemos al aula nuestra
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Practica pedagogica, esta se debe repedagogizar de tal forma que responda a los
lineamientos de nuestro model o pedagdgico social cognitivo.

La escuela aegre tiene un compromiso con la comunidad pozonera consistente en
brindar oportunidades educativas que acorten las desigualdades caracteristicas de nuestro
contexto para proyectar a nuestros estudiantes a un futuro mejor.

Este trabajo ha tenido sus altos y bajos, debido a que es un proyecto que surgid como
muestraen el grupo que tengo a cargo desde 2016, luego en 2018 |o extendi alos grados sextos,
obteniendo resultados esperanzadores sobretodo en el area de Ciencias Sociales, |os resultados
fueron evaluados por e consegjo académico convirtiéndose en una estrategia institucional. El
compromiso es seguir capacitando ala comunidad Galanistaen general paraextender la puesta
en practica de | as actuaciones educativas de éxito en su totalidad, insistir en 10s convenios con
entidades externas que refuercen el trabajo de formacidn de estudiantes, padres y profesores.

Asi mismo aprendimos a articular esta propuesta con nuestro modelo pedagogico
socia-cognitivo, enriqueciendo la préactica pedagogica

Otro de los aportes fue incorporar algunos de |os aspectos estudiados desde |la maestria
en educacién a PEI delal.E, gemplo € contexto local y pedagdgico los cuales actualizaron

el texto de este documento institucional .
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5.6 Compromisos

El compromiso es seguir capacitando a la comunidad Galanista en general para
extender la puesta en practica de | as actuaciones educativas de éxito en su totalidad. En el mes
de agosto de 2019 esta planeada la capacitacion de los docentes de grado 6 y 7 para
implementar en todas las éreas las AEE. Se proyecta que para la ultima semana de desarrollo
ingtitucional se haya extendidalaformacion alatotalidad del profesorado.

L os resultados obtenidos hasta el momento permiten seguir insistiendo en laampliacion
de nuevos convenios con entidades externas con la finalidad de que refuercen e trabgo de
formacion de estudiantes, padresy profesores. También setiene en cuentareactivar el convenio
con el Museo del Oro de Cartagena /Banco de la Republica para llevar ala |.E. las maletas
vigeras, asi como retomar € convenio con la Universidad Rafael Nufiez para la atencion de
crecimiento y desarrollo alos nifios de preescolar

Otratarea importante es completar laimplementacion los cursos de formacion através
del SENA en la jornada nocturna (en etapa de recepcion de documentos). Acordar con esta
entidad la ampliacion de nuevos cursos orientados hacia la formacion laboral de acuerdo con
las necesidades de lamano de obralocal en diferentes artesy oficios.

Otro compromiso a nivel de proyeccion para segundo semestre de 2019 es continuar
con € curso de confeccion de ropa deportiva, gracias a la acogida que ha tenido entre la
poblacion femenina.

Por dltimo, se acordd que, en la Semana Institucional a desarrollarse en e mes de
octubre de 2019, se haga unainvitacion dirigida alideres comunitarios y comunales del barrio,
asi como a padres de familia para seguir implementando con mayor extension lacomunidad de
aprendizaje. De igua manera, se propone mantener los lazos de amistad con la I.1. Nuestro
Esfuerzo para multiplicar nuestras experiencias pedagogicas.

5.7 Aportes

La implementacion de las Comunidades de Aprendizaje aportd una nueva mirada de
hacia la educacion en sectores populares marginados, que bien podria complementarse con
principios de la educacion inclusiva y contextualizada. Teniendo en cuenta que se educa para

viday que el aprendizaje tiene un caracter socia dial 6gico.
En materia de enfoque pedagdgico, se inicid loa articulacion de las estrategias de las
Comunidades de Aprendizaje con la propuesta de modelo pedagbgico social-cognitivo que
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orientael quehacer educativo en lainstitucion enriqueciendo las practicas pedagdgicas. Podria
decirse que estas estrategias le imprimen un aterrizaje mas seguro a desarrollo cognitivo de
los estudiantes, como asu direccionamiento hacialo social desdelarealidad del entorno escolar
con todas sus complgjidades.

También se incorporaron a la practica pedagogica y a andlisis de la problemética
educativa aportes tedricos adquiridos durante el desarrollo de la maestria. Estos sirvieron de
base pararestructurar algunos componentes del Proyecto Educativo Institucional (PEI), € cua
sufri6 modificaciones substanciales en las dimensiones curriculares, administrativa y en las
rel aciones comunidad-escuel a.

5.8 Nuevos constructosy conclusiones

““Se necesita a todo un pueblo para educar a un nifio”
Proverbio africano

Comunidades de aprendizaje es una estrategia que se ha venido implementando en
varios paises, en Colombia, ciento cinco escuelas se han certificado como tal. En €
departamento de Bolivar, y particularmente en Cartagena de Indias. La |.E Luis Carlos Galan
Sarmiento, se constituye en la pionera en implementar esta estrategia. Merito reconocido por
los diferentes integrantes de la comunidad educativa

Para la escuela ha sido novedoso € conocer y aplicar la estrategia, sobre todo los
conceptos de aprendizaje dialégico, grupos interactivos con participacion de los padres en €
desarrollo de las clases de los docentes. Las tertulias dialdgicas que han permitido trabajar
temas de interés para la comunidad galanista, asi como mejorar las relaciones y dindmicas
familiares ademas de proteger a nuestra juventud.

Reviste de gran importancia el concepto de trabajo en equipo colaborativo, por medio
del cual se vienen integrando los diferentes estamentos de la comunidad educativa por la
consecucion de este gran suefio: La Escuela Alegre. El trabgjo colaborativo, ademas de
establecer nuevas relaciones comunicativas y sociales entre profesor-alumno, padre-. hijo,
implicatambién € intercambio de saberes y experiencias, que posibilitael cambio de roles de
cada uno en los procesos de ensefianza y aprendizaje en forma dinamica rompiendo con la
tradicional verticalidad y generando responsabilidades entre sus gestores.

Si bien, € proceso de implementacion de las comunidades de aprendizaje es muy

reciente como para determinar totalmente sus beneficios, si se puede garantizar que con su
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profundizacion a mediano plazo se obtendran cada dia mejores y mayores resultados. En este

sentido, es precisos comprender que los procesos educativos requieren de un plazo prudente

parasu desarrollo. Sin embargo, y a pesar del corto tiempo de implementacion de la propuesta,

se han alcanzado logros notables en |os estudiantes, docentes y en la vinculacion de los padres

defamilia

Como conclusiones relevantes de la propuesta de comunidades de aprendizaje, se

resaltan los siguientes aportes a trabajo pedagdgico:

Permitio igualdad de oportunidades, no separa a los estudiantes por sus limitaciones,
sino que los incluye para que de manerainteractiva alcancen las metas de aprendizaje.
Mejoré e desempefio académico preparandolos intelectual y personamente para
afrontar en mejor formalos retos de la sociedad actual.

Cred sentido a la escolarizacion, reduciendo los indices de reprobacion y abandono
escolar.

Mejoré la convivencia escolar, la tolerancia y la creacién de acuerdos para la
interaccion social y en € intercambio de saberes valorando |os aportes entre iguales.
Sedesarroll6 la participacion de lafamilia Gal anista en |as dinamicas escolares. Lo que
posibilitd el acercamiento de la escuela a su entorno superando su aislamiento.

Se logro transformacién personal, profesiona y pedagdgica de |os participantes.
Selogré Aprendizaje inter-generacional y entre pares mediadapor € dia ogo generador
de confianza y respeto mutuo.

Convirtio a los agentes escolares en agentes de su propio cambio promoviendo €l
desarrollo autébnomo y la produccién colectiva en los grupos colaborativosy €l trabajo
en equi pos.

Permitio redlizar Planes y alianzas interinstitucional es estrechando lazos de amistad y
solidaridad entre diferentes instituciones educativas y agentes de cambio.

Brindo un aprendizaje permanente através de la reflexion pedagdgica.

Se aplicaron principios del aprendizaje dialogico igualitario que democratiza las
préacticas educativas Galanista, donde los aportes de los participantes son tenidos en
cuenta por la fuerza de sus argumentos, mas no por quien los dice.

Finalmente, se destacan |as voces de participantes que refuerzan estas conclusiones a

partir de |as reflexiones de sus propios actores.
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- Docente 4 (2019): ““La participacion de los padres de familia en las actividades
de la escuela ha sido muy significativo, pues, su presencia fortalece el trabajo
con los estudiantes y da vida a la ingtitucién. De igual manera motiva y fomenta

el trabajo escuela-estudiante-padres de familia”

- Docente 5 ( 2019): “La participacion activa y propositiva de los padres de
familia en las distintas actividades en el aula y fuera de ellas, han significado un
nuevo despertar, la mirada desde distintas opticas y la consecucion de los
objetivos propuesto esta propuesta ha resignificado nuestro modelo
pedagdgico™

Para cerrar, se informa que la comunicacion de la sistematizacion se encuentra

disponible a publico en: https.//youtu.be/I9TZE6ahBkg También puede consultarse en

Facebook en el grupo denominado: La Comunidad de Aprendizaje para construir la escuela

Alegre.
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Anexos
Anexo 1. Actadeincorporacion delacomunidad de aprendizajeal Sistemade Evaluacion

Institucional. SEI

INSTITUCON EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN SARMIZNTD
Educacn Bisica Primarna Diurna
Basica S d ¥ Macha Nocturna
Apeirbad di Resolucidn Mo. DBAS del 20 de mayo del 2002

Nit: B06.011.832-2  DANL No. 113001000321

ACTA N°08-10-18
FECHA: 8 y 9 de octubre de 2018

Asunto: Reunitn del concejo académico

1. OBJETIVOS:

» Revisar el Sistema Institucional de Evaluacion (SEI).
* Reestructurar los criterios de evaluacion del SEI.
Articular el SEl con el modelo Pecagagicos Social Cognitivo.

ASUNTOS

Verificacién de quorum

Apertura del concejo académico.
Actualizacidn de los criterios de evaluacion
Articulacion de SEI con el Modelo pedagégico
Proposiciones y varios

Tareas

NOOAONAN

3. DESARROLLO:
1. Se llama a lista y se verifica el quorum

2. Se da inicio a la reunidn con la explicacidn de! Sr Rector sobre la importancia de
revisar y actualizar de forma consciente y responsable el SEI.

3 Inicia la revisiér y actualizacién del SEI

En este punto los miembros del concejo académico apoyados en el SEl inician el
proceso de revision y actualizacion del mismo. Los puntos acordados fueron:

3.1. Se establece dejar las tres dimensiones de evaluacion; ser, saber y saber
hacer con el mismo valor porcentual para cada una.

3.2. Se revisan los criterios de evaluacion para cada dimensién quedando de la
siguiente manera.
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Bldcs § - ¥ Modia v N
Hediante Resolueicn Mo, 0848 del 30 de rayo del 2002
Nit; BUB.0L1E32-2  DANE No. 113001000321

INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO
Educacidin Réscy Primaria Diurna

3.3. Re ratifican los tres (3) periodos de evaluacian con el mismo valor porcentual.

3.4 Las actividades de recuperacion se realizaran dentro del desarrollo de cada
periodo académico.

3.5. Las actividades complementarias especiales (ACES) quedaran para las dos
ultimas semanas del afio escolar (semana 3¢ y 40).

3.6. Los talleres de refuerzo se realizaran en los penodos de vacaciones y
receso (semana santa, vacaciones de mitad de afo, receso de octubre) sus
contenidos deben coincidir con los logros que no se han alcanzado er. el
periodo.

* semana santa = 1° periodo
» Vacaciones de mitad de afio=2° periodo
* Receso de oclubre = 3° periodo.

Importante: para este taller que se acaba de entregar ( receso de octubre) las
notas del periodo se suman para obtener una nota, la cual se suma con |a nota del
taller, de esta forma se obtiene la nota definitiva del periodo, esto con el fin de
disminuir el indice de reprobacion

3.7 A partir del afio 2019 la nota de este taller de refuerzo serd una nota mas del
periodo.

3.8No existe la figura de aplazo, es decir, todas las actividades académicas deben
ser realizadas en el mismo ano lectivo.

3.6 Los estudiantes en secundaria y media reprueban con 4 o mas asignaturas

3.10 Los estudiantes en basica primaria reprueban ocon tres o mas asignaturas

311 En el nivel de preescolar no se reprueba el afio escolar.

312 se repicbara con el 25% de inasistencia

3.13 Reprobara el estudiante que teniendo derecho a (ACES) no asiste sin
una excusa debidamente justificada

3.14 Reprobara el estudiante que en dos afios consecutivos no alcance los
logros minimos en matematicas y lengua castellana

315  Seaplicara con rigurosioad la reprobacién en los grados 9°-10°-3°-5°

316  Elporcentaje de reprobacion serd: 10% en bésica primaria y 10% en
bésica secundaria.

4. Articulacion del SEl con el modelo pedagégico.

En este punto se reflexiona sobre la importancia de articular las actividades de
evaluacion con los referentes tedricos del modelo pedagégico Cognitivo Social de
la Institucion. El concejo académico aprueba implementar las siguientes
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INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARIDS GALAN SARMIENTOD

I ehucaziin Banica Primaris Uiyrma
Basica 5 ¥y Miactia Vs N
Mudi éry Mo D848 del 30 de maye del 2002

Nit: 806.011.832 2  DANE No. 113001000321

estrategias didacticas que apoyen el quehacer diario de! proceso de Ensefianza —
Aprendizaje y el sistema de evaluacion.

41 Estrategias Fundamentales: Aguellas que apoyan Ios referentes
pedagogicos del modeio

« Aprendizaje Colaborativo
* Aprendizaje Basado en Problemas
* Comunidades de aprendizaje.

4.2. Estrategias Complementarias: Aguellas que apoyan |os procesos cognitivos
del modelo.

Organizadores graficos
Proyectos de aula
Seminarios

Talleres

Mesas redondas
Discursos orales
Debates

* Foros

5. COMPROMISOS

1. Los dei concejo académico deben nvestigar lo relacionado con la
comision de promoci6n y evaluacién.

2.Actualizar la terminologia del SIE

3. Arreglar |la redaccion

4. Incorporar los nuevo elementos aprobados por el concejo al SIE
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Anexo 2. Solicitud del convenio con el SENA Regional Bolivar

INSTTUCION EDUCATIVA LLIS CARLOS GALAN SARMIENTO
Educacion Basica Primarka Diuma
Badsica Secundariz Y Media Vocaclonal Necturna
Aptobado Medinnte Resolucidn No. 0648 del 30 mayo del 2002
NIt S06.011.832.2 DANE: 113001000321

Cartagena de Indias, 15 de febrero de 2013

Doecter

JAIME TORRADO CASADIEGOS
Director Regiona cel SENA

Sarvico Naconal de Aprenc»za;e SENA

Corgial Salude

Nos dirigimos a ustedes nara ofrecerles nuestros sinceres saludas a nambre de 2 Institicisn
Educativa s Carles Galan Sarmierto y su prayecte denominado "Comunidaces de
aprendizajes”; como nstitucion estamos comprometidos con |2 formacon integra ce
nuestra educandos vy con la preyecciér  a la comuridad (formacién a padres de tamilia).
Conccedores de su compromisc 21 los arogramas ce extensidn a la comuricad er ios
sectores viinerables, estamos interesados en concretar con ustedes 1azos de coaperacion
Instituivral, mediznle un convenio que szazlice amoas partes ¢ coadyuve &l cacmiento
mutuo; asli mismo el impacts de sus programas trascendaria en el meoramiznte delacaidad
ce vida ce |z poblacion pozanera y su proyeccian.

Nuestro comaromiso es brrdzrle todo nuest-2 apoyo, colaboracion y acomeafiamienta, a
los Irstructores pata que llzven a cabo su labor de farma exizosa.

Esaz-amacs su pronta y positiva respuesta,

Parz cualquizr informacion comunicarse o' @ Livenc ada BEATRIZ ARROYO CABHERA,
Cacreinadora da la Estrategia Comunicad ce Aprendizaje. Celular: 301- 2783188
LALRA ANCHICUE NUREZ Cocentz Crientader. Celular 316 4470752

e e e

= gt
Lic. ROBINSON OROZCO QUEJAD: \ ENI 0 ACEVEDO
Qactan ) ,/ Coardinader

Barrio El Posdn Sector Nuewo Horizonte M2 | Lt 11 Tel 314 5352579
Cartagena de Indlas - Colomba
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Anexo 3. Reportedeinscripcionesal SENA

l Reporte de Inscripciones |

R R 1823608
' - ELABORACION DE ADORNOS NAVIDENOS
TR B e T T R TR TR
AMIRA ROSA TORAES REYES Preinscrito
ANA ORFELINA RAMIRES PINEDA Preinscrito )
AURA MARGARITA CARDENAS OLIVERA Preinscrito [
CARMEN ALICIA BLANCO CORTES Preinscrito k-
CINDY PADLA CASTRO MARTINEZ Preinscrito|
CONCEPCION VILLARREAL VELASCO Preinscrito |~
DIANA ESTHER HEAAERA MORALES Preinscrilo
DIANA LUZ CASTRO MENDOZA Preinscrito | -
DORIS MARQUEZ ARROYO Breinscrito ¢
ELIBETH DEL SOCORRO MATUTE RUIZ Preinscritn
JANIA MARGARITA MERCADO VILLARREAL Preinscrito % 2
JUDITH BARRIOS CONTRERAS Preinscrito ¥
JULETH ESTHER GARCIA GONZALEZ Preinscrio | V
15750412 KARINA DEL VALLE CAMARGO Preinscrto
CC - 1148434161 KATIA MILENA AVILA CUADRADO Preinscrito | &
CC- 1101452123 KEIDI LUZ ALVAREZ PEREZ Preinscrito 2
CC - 1143366606 LADIS MELISSA BERRIO ALVAREZ Preinscrito
CC - 1047375094 LEAN! MEDINA GONZALEZ Preinscrto
CC - 1050947459 LICETH PAOLA MENDOZA MADRID Preinscrito| -
CC - 30882156 LIESLE DEL SOCORRO ALVAREZ JULIO Preinscrito |4,
CC - 26777277 — LUZ %m JIMENEZ BAYONA Prelnscrito -
CC-29222482 | . LUZ MARINA TORHP DE CEDENO Preinscrito |
CC - 49654123 MARIA ESPERANZA CONTRERAS CONTRERAS | Preinscrito /'
CC - 22803643 MARISEL PAJARO TAPIA Preinscrito
CC - 32035950 MARLEYDIS CHICO TO8AR Preinscrita
CC_ 33084152 WARQUEZA ROSA MOLINA SEGUANE Preinscrita
CC - 1047469795 MELISSA YULIETH LEON CALDERIN Preinscrito /
CC - 33216694 &5 NAGUAL RISCAL Preinscrito ¥~
CC - 45432543 NASLY DEL CARMEN CARMONA MONTALVO Prainscrito |~
CC - 1003567598 NEIDIS ROMERO MOSQUERA Preinsrito |
CC - 45553235 ROSA MARIA ORTIZ CARQ Prelnscrito :// .
CC - 1128057145 SAMIRA ROSA GUZMAN MARQUEZ Preinscrito ¢~
CC- 1047469440 VALER'A AVILA CUADRADO Prainserito -
CC - 33102049 YERLYS BLANQUISETH LADEUX Preinscrito [~ .
CC - 33262372 YIRA MARIA MERCADO VILLARREAL Preinscrito |*~
CC - 45547112 YURIS MERCEDES FARACO BARRIOS Preinscrito =
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Anexo 4. Reportedeinscripciones al curso proyecto devida— SENA

TFecha del Reporte. To0G2018

Ficha de Caracterizaclén: 1838773

Cégigo: 13420086

Version: 1

Denominacion: PROYECTO DE VIDA

Estado de Ia Ficha de Caracterizacion: TERMINADA POR FECHA

Fecha Inicio: 02052018

Fecha Fin: Q7052018

Modalidad de Formacion: PRESENCIAL

Regional: 13 + REGIONAL BOLIVAR

Contro de Formacion: 9304 - CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

[Tipo de Documento |Numero de Documento |Nombre Apelidos

il 001834254 [JROSTIN EDUARDO [ACOSTA CASTRO
i 001078085 TLBETH MAGUILON ZUNIGA
il 1002194985

e
m 1002167643

FEDERICO
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Anexo 5. Muestra de certificado Curso deropa interior femenina - SENA

Libarmdy arden
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que

YENIS ISABEL JIMENEZ MERINO
Con Cedula de Ciudadania No. 26695324

. Cursé y aprobé la accidn de Formacion
CONFECCION DE ROPA INTERIOR FEMENINA

con una duracion de 40 horas

Entestimonio de ko anterior, se firma el presente en Cartagena, ol primer (1) dia del mes de abril de dos il diecimueve (2019

Firmado Digitaimente por
ROBERTO PLATA CHACON
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenbcidad del Documento
: i C .
mmw;:m SETITE24 - 0170412019

CENTRO PARA LA INDUSTRIA PE TROOUMICA FECHA REGISTRO
RECGROMAL BOLVAR

la dad de e o pucde ser verificnds en d rprew clowino que w0 oxeows en la pigion web b /ierafiadn wmeda o, bmjo el mimen

FZIB00186163TOC 2EEFSITHC
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Anexo 6. Muestra de certificado Curso deropa interior masculina - SENA

Libarmdy ardan
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que

YENIS ISABEL JIMENEZ MERINO
Con Cedula de Qudadania No. 26695324

Cursé y aprobé la accién de Formacién
CONFECCION DE ROPA INTERIOR MASCULINA

con una duracion de 60 horas

En estimonio de lo anterior, se firma el presente en Cartagena, a los acho (¥) dias del mes de abril de dos mil diccinueve (2019)

Firmado Digitalmente por

ROBERTO PLATA CHACON

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

Autenticidad del Documento

Bogota - Colombia

ROBERTO PLATA CHACON SETITETS - 0810472019
LA PETROGUMCA FECHA REGISTRO
REGIOMAL BOL VR

La swoicdad dt o doumomo pecde st vorificads en d rqpien clawdnko et w oxoors on la pigin wob b bertficadou e cdacn, ajo ol ndmen
FZIB001 861 63800 26695324
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Anexo 7. Muestra de certificado Curso de proyecto devida— SENA

Libermdy arden
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que

JHOSTIN EDUARDO ACOSTA CASTRO
Con Turjeta deIdentidad No. 1001834254

Cursé y aprobé la accién de Formacion
PROYECTO DE VIDA

con una duracion de 40 horas

En exstmonio de lo antenior, se firma ef presente en C alos ho (28) dias del mes de mayo de dos mil diecimueve (2019)

Firmado Digitaimente por
YENY LINEY ROMERO OCHOA

St 59964349 - 200052019
CENTRO DE COMERCIOY SERWCIOS FECHA REGISTRO

La dad de axe & pacde st
SIO400] EEFTTITIIODI BS54

ficads cn d rpeen clomines goe & owooners en la pigie web bepe e rtfiado semedam, bnjo ol sen
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Anexo 8. Muestra de certificado Curso de elabor acion de ador nos navidefios — SENA

_ Lbwmdy on
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de In Ley 119 de 1994

Hace constar que

YIRA MARIA MERCADO VILLARREAL
Con Cedula de Cludadania No. 33262372

Cursd y aprobd la accion de Formacion
ELABORACION DE ADORNOS NAVIDENOS
con una duracion de 40 horas
Entestimonio de lo anterior, se firma elp en Cariap albbsx (14) dias del mes de diciembre de dos mi dieciocho (201 5)

Firmado Digitalmente por
ROBERTO PLATA CHACON
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autentcidad del Documento
ROBERTO PLATA CHACON 12120
CENTRO PARA LA INDUSTRIA PE TROO LIMICA 'm&ssmo'
REGOMAL BOL VAR

La asemicidad de ax daumowo pucde scr vorificads en d rpiee cheedniko que & oxeows ¢n la pipim web b lersfiade emedao, jo o samen

218001 52360800 1I262IT2C
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Anexo 9. Informe Sena — Proyecto devida

Los resultado arrojados del proceso de formacion del tema proyecto de vida con los estudiantes es el
siguiente

v" El grupo de formacion fucron los jovenes pertenccientes a los grados noveno y décimo de la
Institucion Educativa L G, el estudio permitio proyectar las diferentes situaciones de aquellos
jovenes tocando su parte familiar, social, cultural y ocupacional, para un analisis objetivo, claro
y preciso de la situacion y de esta forma plantear la estructuracion del proyecto de vida de estos
jovenes.

v Durante ¢l proceso de formacion los jovenes observados expresan una gran disposicion por el
trabajo, aunque en ocasiones por la influencia del medio son movidos hacia la desconfianza
por lo que muchas veces ocultan informacion de su proyecto.

v" Se resalta el papel de la escuela y el actual proyecto de tesis que se lidera que haciendo uso del
amplio conocimiento de la pedagogia, la didactica y de las caracteristicas del adolescente
contribuyen a la integracion familiar.

v los jovenes estudiantes procedentes en su gran mayoria de familias extendida. Asi mismo se
presentan casos de padres separado, ausencia uno o varios miembros de la familia situaciones
que no limitaron sus creencias como personas de éxito y capaces de alcanzar grandes objetivos.

v Se observo que los jovenes poseen caracteristicas de personalidad asertiva y resilientes y que
aan se encuentran en busca de su identidad social.

v Por otra parte muchos de estos adolescentes no cuentan con un buen acompafiamiento de los
padres en la estructuracion del proyecto de vida del joven, ya que muchas de sus familias estan
conformadas por madres cabeza de hogar, abuelos, tios, primos u otros familiares, quienes se
dedican a laborar largas jornadas para conseguir el sustento de sus familias, razon por la cual
los adolescentes no tienen en sus hogares figuras de autoridad y acompafiamiento porque gran
parte del dia la pasan solos o en compaiiia de sus pares.

v" La Institucion ha plantecado convenios con ¢l sector productivo y con SENA para buscar ¢l los
estudiantes ¢l desarrollo de competencias laborales que faciliten su incorporacion al mundo
laboral en ¢l momento que egrese de la Institucion Educativa

v" Laescuela emprende procesos de orientacion vocacional que permite la estructuracion
adecuada de sus proyectos de vida logrando un perfil en el joven critico, responsable, persona
que tendra autonomia de enfrentarse a solucionar sus problemas, adquirir independencia y
COMPromiso consigo mismo.

YENERYS LLAMAS CHAVEZ
22810227
INTRUCTOR
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Anexo 10. Solicitud del convenio con e Tecnologico Comfenalco

INSIILUEM TDEUATI A LIS CARLOS CALAN SARMLEN 1
Edps arde Bdsirs Pisnas i Moooen
Binns Secumm-te y Mas Vezudanal Macnioes
Ageeabuals Mrdionic Sopdiohi Yo, FHE A 31 e awpn ded W00
P BRI 2 DANE Na LLIMI0ASZT

Carlagena de Indias, 29 de Enero de 2018

Doctora
Laura Baldrich
Coardinadora de practica

Cordial saluda,

La presente &5 para solicitarle de manera muy respetuosa nos apoyen en nuestra Institucion
Fducativa Luis Carlos Galan Sarmiento, ubicada en el barrio el Pozdn, con estudiantes en
practicas de la facultad de psicologia con énfasis en educacion y sucial, tres {3) para la
jorrada de la manana vy tres (3) para la jornada de la tarde; Nuestra Institucién se ha
caracterizado por formar integralmente a sus estudiantes como sujetos sociales activos y
defensores de los derechas humanos, promotores de la convivencia pacifica y la
participacion demacratica, inspirada en principios morales, éticos, pedagogicos, sociales y
culturales.

Ademas les recuerdo que a finales del afo pasado e enviamos una carta de solicitud, para
que este nueve afo 2019 contemos con sus pasantes. Garantizéndoles nuestro compromiso,
apoyo y acompanamiento a sus practicantes para que puedan llevar a cabo su labor de
excelente manera y adquleran experiencia como participantes activos en el trabajo de las
comunidades de aprendizaje en el cual pretendemos incursionar, este trabajo tiene como
eje fundamental el campo social y educativo.

Agradecemos la atencidn a la presente y esperamos contar con ustedes,

Atentamente,
A /
J)m &- / gff’q#js« fubdevcn . \74( ‘??’«'.{‘«’.ue A
Lic. BEATRIZ “RO‘! Cmm Lig/JACKELINE Cl.lVﬁSQUEZ I.AURA&NC’&UE NUﬂEZ
Docente Area de Sociales Docente del Area Etica y valores Docente Orientadora
Psicologa Psicologa Oy, B
- \ 0 ﬂ\

N AU
W&

Barvio Ll Pusén Sectur Nuevo [lorizonee Mz | Lare 11 Tel: $20-2626854
Lomail: irtuisca sy
Cartagens de lndling l'.dwlm
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Anexo 11. Respuesta del Tecnolégico Comfenalco

342010 Coras: Baatz Aroyae - Oulleak

Rv: Fw: ESTUDIANTES EN PRACTICAS A SU DISPOSICION

laura anchique <laura_anchique@yahoo,es>
Mié 3/04/2019 345 PM
Para: beatnzarrayoc@botmail com <beatrizarroyoc®hotmail coma

s ks Voo el Andiroid

—-- Mensaje reenviado —-

| De: "laura anchique” <laura_anchique@yahoo.es>

| Para: "beatrizarroyoc@hotmail.com” <peatnzarroyoc@hotmail.com=
Cc:

Enviado: mé., 3 de abr. de 2019 a la(s) 9:44 p. m.

Asunto: Fw FS"UDIAN"'ES EN PRACTICAS A SU DISPOSICION

-— Mensaje reenviado -—

De: Apoyo Programa de Psicologia <apoyo. ppslcologlal @tecnclogicocomfenalco edt co>
Para: "laura_anchique@yahoc.es” <laura_anchique@yahoo.es>

Enviado: viemes. 28 de marzo de 2019 17:51:58 GMT-5

Asunto: ESTUDIANTES EN PRACTICAS A SU DISPOSICION

Cordial saludo

Agradecemos El interés en contar con nuestros estudiantes para fortalecer sus procesos
institucionales, teniendo en cuenta su solicitud a través de nuestro formulario, enviamos
para su consideracién hojas de vida descargables en los links a continuacién:

Mmmmwwmﬂmﬂamm

nttps://drive,goople.comopenid=1XmMN4XahdC2kF cVoyAWOZQPISHICkgBU

e

it

i

hapmmmmmﬁ_mmumzmwmmm
ngmummwﬁﬂmmmm
MMWWW

Estaremos atentos a la notificacién de persona seleccionada o a su solicitud en caso de
requerir mas hojas de vida

Gracias por su atencion

Cordialmente

Jenfren Jordan Ricardo

Docente Programa de Psicologia, Proyeccion Social
Fundaclén Universitaria Tecnolégico Comfenalco

PBX: 6723700 Ext 1555

nitpe:outionk. fva.comimail inboxidACMKADAWATZIZmYAZCOSNLESLT I Y 2MACG TAwCgBGAAADSRBIOVHF UmSER2SH ecOuAy Y 255040 ..

12
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Anexo 12. Reporte de practicas de psicologia




Anexo 13. Acta de compromiso de los padres de familia en grupos colabor ativos

"

INSTITUCION EDUCATIVA LU'S CARLOS GALAN SARMIENTO
ACTA DE COMPROMISO DE PADRES DE =AMILIA
GRUPOS COLABORATIVCS

Como padre de familia me comprometa a brindarle acompafiamiento 2 mi acudide durante el
trabajo er grupos colaborativos.

GRUPG COLABORATIVO #1 i _ — =
ESTUDIANTE CARGC | ACUDIENTE | TELEFONO
1.DE GRUPO |
LAURAGARCIA | —wnrd Fyf&ﬁ_ﬁauaa@wq’
i L.DE . . .
{ JESENIA DRCZCO COMPORTAMIENTO M’l{(-.wwj,,m AnegSlicy *
! ).DE ASISTENCIA d R B
SOFIA PADILLA i |0sl0n Moadol 301 213999y
] J.DE MATERIALES .
| VALENTINA ELLES B alatdls Oat [3onyboyd\n |
. 1.0E RENDIMIENTO
| MERILUZ OBESO LMEDIO AMBIENTE [ 27 11 - Parr Tde 3 1Y 10%$
| CARLOS CAMFO ) T ——
¥Segomdo Obeso. 3007145603 !
 GRUPO COLABORATIVO #2 T
ESTUDIANTE CARGD ~ ACUDIENTE TELEFONO |
1.DE CRUPO _ = .
RONALD VASGAS ol 8 paras 204 516 6190 |
10E '
HARDLD MENA COMPORTAMIENTO h{qé\_g;_ 422 558
1DE ASISTENCIA 27
RUBEN CASTRO | Rie?P 42 sR|: »'3..;3."}. -'.?_’Z -
1.DE MATERIALES + ] (-1 AT )
_JOSE TUBERQUIA o Ko see oy Z;Z__.‘:sm 5428 930
LDE RENDIMIENTO | |2 '
1LMEDIO AMBIENTE o | B o2 wgin

_JESUS ARROYO L Bavtegy Y.
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Anexo 14. Voces de estudiantes — Actividad cajita de mis suefios

CAJA DE LOS SUENOS

LA ESCUELA QUE SONAMOS

W ColeQe ideal Seitay Un

é‘jonde 5¢ 3sienta la ATTME NI "CE,)J
onde exis{ a €l C"OmPanen'smo
p € YesPedo Que os aAlomros
"ne 5 mallvalen ol fisica & Pyicolo
TRicamente e 5S¢ Amens oniades
4 (Ome ComPaReras Aoe somos,
;}-Jq Que (o5 Profesores Seon *“;3
OS5 mas Pacienies 4 Que Las
: ga:;fs N0 %€ han dan aBorwidas
L Fatq ch."E 3 dlomnes P\Ej-‘?h
1alencion alb doe se (€5 esda 2

’ o~

'_d;(‘!f"ndt-" f,_'? {:)j et

¥ v v e v

Yo e Ny esacelg moy unda \c}cvdo
O"Ibohmsfj iJU(‘ Qs n"t\qs Se0n nﬂ“_-{})
d‘-c-e“*‘cs C'nfdﬂ cabal'ercs . Maesheos Qe
hos En'*l'enr'an G_lun:L ten jﬂm.s (‘A va
Preblema , Me gusfarts wea uﬂa -
e3cuenlg unqu gre ‘h::Is Setime S
Sc\-\'dc\r.u; los caes G o th(‘va'
0.\‘? SEUee s P-er!tﬂr..-g, PQ"‘HVO-‘ ¥
+(|mlo; Cfu-(' Can r{m(\ ot nes @
p'ﬂh.ld‘..; 7 f\vF‘J#fl Bﬁcuulmw v

es%one les
Gle scoves prey uurq @rc\&

~
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Anexo 15. Evidencia: Escuela alegre

INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO

LA ESCUELA ALEGRE

LA ESCUELA QUE SONAMOS
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Anexo 16. Evidencia: Escuela alegre

INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO
LA ESCUELA ALEGRE

LA ESCUELA QUE SONAMOS
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