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INTRODUCCION

~Esta tesis para optar
con el solo peopdsito
sitos que la facultad
seo de-tratar un tema

el titulo de Abogadé; no la escribo

de cumplir con.'ella uno de los requi
exige para tal fim, sino con el de-
que-siémpfeume-hh[{ﬁterésado camo es

el Contrato_de Trabajo y.la moral laboral.

: Expreso ademis que para poder 11egar a este ob39t1vu me he
_Gundamentado. en la constante critica que en, forma construc'
tiva se le hacea el s1stema 1abora1 como 1nmed1atamente -

exp_ongo






NACIMIENTO DEL DERECHO DEL TRABAJO

‘La jdea de derecho del trabajo es de nuestro tiempo, pero
ello no {mplica que en los tiempos pasados o pretéritos el
trabajo no haya tenido una medida de cardcter juridico acor
de a las condiciones de la ‘economfa y a Ia organ1zacfon 50~
cial de la época histérica., De allf que predominara en los -
primeros arbores de nuestra humanidad T1a- 1dea de que el tra
bajo no era una tarea de] c udadano°

_En Grecia, el hombre'libré se dedicd primordialmente a los
-asuntos de Tndole po1Tt1co y a los. asuntos del Estado, Ja
“produccidn era realizada por 1os esclavos; EI Artesano no_'
:'gozaba de derechos c1v11es y poHtmos°

En Atenas, los mismos Artistas eran considerados como'artg'
' sanos, empero, el Artesano 1jbhejpﬁédé afirmarse que casi
ho existié, y el trabajo fue fruto de Jos esclavos. A con-
secuencia de e]lo no puede exist1r re]acion Jur1d1ca de -
trabajo entre amos y. esc1avos, Para que el derecho del tra
bajo pueda subs1st1r', debe reg'ir re'laciones entre hombres
libres, ’

En los primeros. tiempos de: Roma (h1st6ricos), el Artesano
Tibre existif, las Corporaciones de Artesanos tuvieron Su
fuente, segun P1utarco. en el reinado de Numa Pompilio, -
quien las constituyd con el nombre de "Col1egia" y Cuyo - -
fin era establecer una fraternidad profesional y religiosa
que se proponfa terminar con la Divisifn entre Romanos v
Sabinos., Indudablemente el Expensionismo politico y militar
que 1lev8 a cabo el .Estado Romano‘tfajo como seéue]a la -
afluencia poderosa de prisioneros convertidos en esclavos,
hecho que incidib necesariamente sobre el crecimiento .de



los salarios y la miseria de los mismos, y la miseria del
"Artesano que formaba parte de los Colegios, Julio Cesar,
"abo1i8 la mayor¥a de esas Asociaciones y a su muerte, Au-
qusto resolvi8 que solo podfan existir aquellos Colegios

que fueran expresamente autorizados por el poder polftico.

Cuéndo 1a manumisidn se realiz8 por la prolongada paz y. -
‘por la propagacifn del Cristiaﬁismo, 16gico es que esta -
'dismjnuciﬁn'de esclavos trajera aparejada]a reaparicion '

" del artesanado 1ibré., Desde Troyano en adelante los Empe-
radores volvieron a otorgar privilegios a los colegios.y
estos no podfan institiurse ni devo]verse s1n autorizacidn,
Asft como el s1stema po1ft1co Y socfa] del Imper1o, la falta
‘de cam1nos, la 1ntroducc15n de nuevos e]ementos etnicos,
etc.,- d1eron muerte a la ‘economfa florecwente de la época
_Romana° El a151am1ento, 1a fa]ta de comerc1o y espec1a1men

te hasta el siglo X 6 XII han otorgado a Europa en nuevo
-Sistema po]Ttico §ocial e? Feudahsmoo Paralelo a este hecho
.se d§ el. fenGmeno de que’ los Sefiores FeudaTes, en su mayoria '
cruzados, no . han pod1do, de los gastos ocas1onados por las
guerras, ¥ por tanto su precar1a situac1on econom1ca, hacer
frente al poder que quiere acabar con el feudalismo como el
desarrollo. del comercio y de 1a industria no ha fermado vas
to alcance y. tas actividades laborales si asi pueden llamarse,
se circunscriben a una regifn determ1nada para evitar la com
petencia qu2 pudiera ser ruinosa- gn sus intereses, los que
trabajan en un negocio-determjnado constifuyeh grupos o aso-
ciaciones que reglamentan la actividad que ejercen, asi nace
entonces el r&gimen corporativo.

Es sabido que hasta fines del siglo XVIII riqié en todo el
mundo el ré&gimen corporativo. Sus fines principaies eran 1la
defensa de los 1nterése§ de la profesifn y reglamentar 1la
actividad de sus Miembros., La corporacidn estaba formada por
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oficios diferentes ¥ eran'fegidos por los maestros y,ademas
todos los miembros debfan serto, y este tftulo podfa pasar
por herencia a los hijos a pesar de 1a sublime organizacion
-que tenfan estas corporaciones, no existid en 1a Edad Me-
dia una 1egis1ac16n protectora del trabajador, E1 régimen
corporativo tuvo sus consecuenc1as dentro de 1a economia
medieval, respondfa al sistema dé la economia de la ciudad,
donde la industria se desarrolla en el tatler del maestro.
M&s, los cambios que se’ producen en la edad moderna, producen'
el estacionam1ento de las cerporaciones. E1 sefior Feudal ce
de ante los avances del poder Real ¥y, como consecuencia de
_ellos elpoder polftico se renueva con la aparicidn de los
grandes. estados° Las rutas al Oriente aT descubr1m1ento de
"América,- producen una verdadera revo]uc1on esp1r1tua1 y eco"
:'n6m1ca que- marca el peso de Ta edad ‘media a la moderna; esta‘
- misma. revo1uc16n econﬁmica, transforma también el sistema de
produccidn y el de d1str1buc16n a medida que avanza la edad
" moderna, el sistema corporat1vo se convierte en un eTemento
represivo dela produccidn.. a BurguesTa participa de las - -
.ideas 11bera1es y sostienen economistas y f11osofos, porque
le ofrece una exce1ente arma para el triunfo de sus intere-
ses, y también al igual que aque!lms reclama la libertad de
trabajo, porque ella le permitird un mayor ‘desenvolvimiento
~ econBmico y junto con 1a libertad po1ft1ca, le dard el dere
cho a participar en la vida de1 Estado. En 1776 Turgot, pro
mulg8 el celebre edicto que 11eva 'su nombre, suprimiendo las
Corporaciones. Cuando Turgot, cayﬁ dal poder, éstas fueron
restablecidas y en 1791 se las comdend definitivamente a -
muerte. €)1 Obrero, despufs de la ¥francesa, se encontrd de-
samparado frente al industrial que impuso sus condiciones .
de trabajo, Sin que el Estado interviniera para nada en su
reqgulacidn, E) tr1unfo_po1ft1co del Tiberalismo econémico
con la Revolucibn Francesa, encubrid falsamante los princi-
pios de la iqualdad y libertad entre los hombres, asi la
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BurguesTa vencedora pudo imponer al obrero que necesitaba
‘ trabajar tas condiciones que convenfan a sus intereses, E}
"Estado no podfa ni debfa intervenir en la relacién de tra-
- hajo, pues la forma liberal del “"Laissez Faire, Latissez
Passer"”, no admitia reglamentaciones. E1 liberalismo econé-
mico avanza adn. La Burguesfa que logr8 abatir al sistema
corporativo conocta la historfa de los conflictos ocurridos
‘con los trabajadores y 1la tendencia a-estos formar asocfacio
nes en defensa de sus intereses., De al1% que la Ley Ohpelier
"~ de 1971 no- implique otra cosa que poner a cubierto al capita
lismo de toda fuente de oposicidn a’ su accibn, Los obreros
de 1a -época son verdaderos proletarios en Ta acepcion latina,

" pues no t1enen otros bienes que sus hijosy a quienes debfan

a11mentar y vestir. Miser1a, servidumbre, ignorancia, son -
las pautas: socia]es que producen el 1ndustr1a11smo en comb1
_nac16n con la 1eg1s!ac16n indwiduaHsta°

“La 1nquietud de a]gunos Miembros de] gas y de d1rigentes po
 1Tt1cos para tratar de encontrar una so?uc16n del problema,fl
se basaba en la- precaria sa]ud de muchos trabaJadores a causa
de las agotadoras.jornadas de '_crabaJo° La primera mitqd del
sfglo XIX se caracteriza porque se 1bgraron en Europa venta
jas para el proletariado,pero durante ella se sujetd la ela
boracidn de ‘12 TegisTaci&n del trabajo, y que di ‘la importan
cia que adquirid, asequrd el nacimiento y desarrollo de una .
rama autdnoma del derecho, Predomina en ella Ia “influencia
de los. principios civilistas.y se piensa que.en el Estado no
puede intervenir la regulaci8n del trabajo sin violar Tos -
principios de libertad e igualdad para contratar. El prole-
tariado, sin embargo, va adquiriendo fuerza y pugna por su .
unifn, Su propdsito mas firma es obtener el reconocimiento
del derecho de asocfaci8n. Inglaterra fu& el primer estado
que en e) 1824 reconocid Ja existencia legal de los sindica
tos. En Francia, en 1848 se reconocib el derecho de coali-
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. ¢i6n, el de huelga, y el de asociacidn, aunque después y

. por la cafda de la Segunda Replblica y el establecimiento
del segundo imperio esa legislacifn fué suprimida. A pesar
de que la publicacifn del manifiesto comunista en 1848 tra
jo como consecuencia la unifn mds sf1ida del! proletario -
mundial, fué difici) incorporar a la legislacidn laboral
_nuevas normas a causa de los tirdnicos gobiernos imperantes
y fué necesario que transcurrieran aTqunos afios y se dieran
formas mids democrdticas de gob1ernos para enriquecer]a Por
ejemplo la ‘obra de Bismark en Aleman1a, a pesar de que re-
presenta una form1dab1e intento’ por contener é1 avance socia
lista, es un esfuerzo para mejorar 1as cond1c10nes de vida
de los obreros. . )

:Hasta.la p?ﬁmerq guerra hundial_1ajpébtecc16nja1 obrero cons’
“tituye una preocupaci&n genéba? 'Pof‘ié influencia de las -
condiciones de vida y por 1a que recibe: el trabaJo de 1a -
'.Iglesia Cat8lica como 'se- ve por a1gunos princ1p1os Ee]igioé

" sos consignados en. 13 enciclica "Rerum. Novarum de Leoh XIIh
1o cierto es que tanto en EurOpa, como en. Amer1¢a, la 1egi§‘
lacién del trabaJo tom§ en estas épocas una 1mportanc1a,que
la va destacando mis independizada del derecho,

Despuls de 1alprimera ngrra el contrato de trabaje adquiere
caracterfsticas tfpicas y la régu]aciﬁn de_1as condiciones
de trabajo se realiza no solo mgdiddte Ta-cfeacién de normas
legales, sino por la bropia acciﬁn_dé'emp]eados y empleado-
res y toda esa regulacidn, con caracteres hfopios, con una
peculiar sustantividad, dan a la materia una jerarquia sure
rior a la de un simple conjunto de leyes mas o menos armoni.
cas. En realidad, el derecho del trabajo constituye ya una
rama vigorosa de la ciencia jurfdica., Pero la réqu]aciﬁn vt
derecho de1_trabajo adquiere en la éboca presente caracter’is
ticas como es la de haber adduirido,una mayor extensidn y
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amplitud., Hoy no tiene como Onico fin 1a proteccidn del -

trabajo Qe1 obrero. Abarca las relaciones que tfene por
objeto la prestacifn de un trabajo realizado,
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DESARROLLO DEL DERECHO DEL TRABAJO EN COLOMBIA

Esta Materia-en Colombia ha tenido un desarrollo histérico
mas-o menos extenso. Los estudiosos y tratadistas de este
derecho, despus de un minucioso estudio y andlisis han -
coincidido en. cons1derar para efectos de su estudio (del

" Derecho del TrabaJo). dividirlo en tres etapas : Prehistdri
" ca, Hisp&nica y Nacfonal,

PREHISTORICA

-Esta primera época se deSprende desde los tiempos prehTsto-
j_r1cos propiamente dichos hasta las postr1merfas de1 S1g]o
XV, L . : '_ _ . 3
No es de dudar due'este'fué eﬁ‘perfodo maé'Targb y dificil
de nuestra historia y comprende desde el momento en que -
nuestro- terr1tor1o comenzf a kerfhabitado, hasta 1os descu-'
"_‘br1m1entos de los ESpanoles, . ‘

HISPANICA &

‘Este periodo comprende los siglos del XVi.a1 XVIII, durante
estos tres siglos nuéstra Patria recibi de Espafia una gran
ayuda que influy§ en los aépettos cu]turh]es,'re11giosos y

sociales y porque no decirlo, también en el aspecto econo-

mico polftico.

Varias 1nst1tuciones_reglamentaron, teniendo como base la
influencia de 12 raza y casta, las prestaciones de servicio
personales, como 1la Esc]avitud, la Encomienda y la Nita,

LA ESCLAVITUD f bddriamos asegurar que la forma de trabajo
mis antiquisima, entre nosotros, fué o se dié durante el -
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‘periodo Hispdnico., Esta fué conocida y llevada a cabo por
los Espafioles, al 1legar a nuestro territorio la pusieron
en préctica recayendo sobre los individuos de raza negra.

LA ENCOMIENDA : Esta consistia en repartir a los indios
conquistados para beneficiarse de sus serv1c1os personales,
Estaba conformada por: el Encomendero y el Encomendado. La
‘diferencia entre la esc]avitud ¥ la encomienda radica en -
que Ja primera era sobre los ' negros y ld encom1enda con los
; indios, Las Gnicas personas que pod?an ser encomenderos eran
los Espafioles,- '

N La Encomienda no podfa enajenarse. a'ningﬁﬁ tftulo, ni.pres
tarse, ni. arrerdarse, y el derecho de- propiedad sobre’ Ta‘
Encomienda ‘se con51deraba 1nd1v151bie. En un pr1nc1pio, la
:Encomienda fud rechazada por Ta Reina Isabel pero a partir
de 1503 tuvo la aprobacién de la Corona Yy ya empezé a estrué
:turarse 1a Instituc16nb _ ' '

En 1512 se estableo15 el tiempo de trabaJo que era de 5 me- _
ses y 40 dfas de descanso. '

Es de anotar que'una de las preocupaciones dé] Conquistédor
Espaiio]l fue 1a de_suprimin al fndio &entroAde la Encomienda,
pero por desgracia el trabajo en América fué o se hizo obli-
gatorio y persistif durante todoiel'peribdd'coldn1a1,

LA NITA :. Podemos afirmar que'ésté fué una institucidn
jurfdica un poco mas perfecta y similar a nuestro contrato
de trabajo, Ella consistfa en la obligacifn que tenfan los .
Indios de trabajar cierto niimero de dfas al afio al servicio
de los Colonizadores Espafioles que-lo'recibieren'percibiendo
por ello determinado salario. Podfan los Nitayos trabajar a
mds de 10 Teguas de sus viviendas. al valor de los gastos de
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movilizacifn entre el lugar de su casa y del trabajo.

FORMA Y PAGO DE SALARIO : Estos se pagaban los Sabados por
la tarde y para tal fin la jornada terminaria una hora antes
de 10 ordinqr‘lo°

En 1601 se decret§ que las autoridades 0 Just1c1as rea1es se
preocupasen de 1as curaciones sufridas por los Indios como

~ consecuencia de las enfermedades’ contra1das a causa del tra
" bajo, Esto podemos considerarlo como una de las primeras
medidas de Higiene en nuestro territorio y a favor del Indio.

En 1541 se proh1b16 el trabaJo en dfas dom1n1cales y feria
.dos, en los dfas de fiesta de quardar y en 1606 se hizo ob1i.
:'gatorio e1.paro del séptimo dfa COomo: si 5@’ hubiese trabAJado

' PROCEDIMIENTO ESPECIAL : En 1514 se " establecid que en Jos 1i-
tigios entre. indios o con ellbs, debTa segu1rse un proced1w1en
"~ to sumar1o y' e] fa]lo pronunc1arse en conc1enc1a, verdad de-
bida ¥y buena fé.guarda_da° s ' '

La 1iberac16n del trabaJo comenzﬁ en 1a edad modernd, en for
ma por demds de poca estabilidad, el trabagador, el obrero
que prestaba un servicio personal, -tenfa autonom{a para con'
tratar libremente las condiciones de trabajo con el patrén,
pero es de anotar que qu1en 1mpon1a las condiciones a su =
antojo era el patrono por tener la fuerza del. cap1ta1 a su
favor; pero a pesar de esta, 1n1c1ac16n es de reconocer aue
se dieron los pasos para el verdadero nac1m1ento del derecho
del trabajo; porgue 1as condiciones infrahumanas en que el
trabajador prestaba servicio, le 'did margen a pensar que =
debfa buscar medida de como salir de esa situacion y sobre
todos buscar la forma en que pudfera contratar su servicio
en iqualdad de condiciones con el Patrono buscando a Su vez
como colaborar al gobierno e interesarlo a que tomara parte
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activa_en'1a Jucha emprendida, En 1a edad contemporénea
cristalizaron los esfuerzos realizados, y fué as{ como,
los estadistas y legisladores vieron la necesidad de ela-
.borar un Derecho del Trabajo, creando un ordenamiento ju-
rfdico enmarcado en 10s principios deT derecho civil,pero
que engloba la mayor parte.de las instituciones que hoy in
tegran el Derecho del Trabajo. ' '
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PRECEDENTES HISTORICOS DEL CONTRATO DE TRABAJO

Siempre ha existido coﬁtrato o pacto que tenga por objeto
.1a‘prestaci6n de un servicio de una peréona a otra.u otras.
E1l0 debido a que esta existencia se desprende de la propfia
1imita618n de los. seres humanos, que neces1tan, para poder
1levar a cabo su’ dest1no, de las actividades de otra u otras
personas, asf como de la esencia de ciertas empresas, que -

no pddrfan dar cOspide a su labor sin 1a concurrencia de
fuerzas o trabajos diferentes de los que ponen en dinam1ca
sus herramientas pro_p'tas° ' '

En e] derecho Romano encontramos un antecedente histor1co
importantisimo ‘del Contrato de TrabaJo en el 11amado arren
dam1ento de serv1cfos, .contrato que ha-'sido acogido en una
forma permanente, hasta el momento actua] por todas aque-
~1las 1egis1ac1ones que siquieron 103 vest1g1os o huellas deT'
‘Derecho en r‘eferencwo

Los Romanos éonoéﬁerbh,el'ArFendahfentb, o la Loéatio,'cbmo:
" un contrato general, por el que una persona llevaba a cabo

algo que Te era netgsario, Este contrato se 1levaba a cabo

de dos formas : L '

la - La del Arrendamfento de Obras. La Locatio Conductio
Paris - y ' o _

2a - La del Arrendamiento de Servicios. La Locatio Conductio
Operarum,

En la primera modalidad del Contrato de Arrendamiento, el
‘Arrendador se obligaba a realizar una obra para otra persona,
por cierto précio;_- En la segunda modalidad, la ob1iqdcf6ﬁ
recata sobre un servicio.
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E1 Contrato de Arrendamiento de Servidos tuvo sfempre gran
1mpor£anc1a, en razfn a la propia limitacidn de Tas faculta
des humanas; que hacen necesarias entre nosotros la relactén
de'mutuo auxilio. Pero en Roma, y hasta nuestra época, no
alcanz8 jamds el realce y la preponderencia conque lo contem
plan nuestras ganeraciones. Esta diferencia surge de las cir
- cunstanctas tan diversas en que la produccidn econdmica se
“desenvolvif antafio y.se desénﬁuelve'hoyb )

ET trabajo en la antiguedad cl1dsica adoptd ﬁna'fdrma esen=-
cfalmente servil, La condiciﬁn‘dei personero de guerra, con
vertido en esclavo; el caoncepto humillante que tenfa el tra
bajo manua],'ﬁicferbn'de este Cohtrato una 1nstituci6n.de

. poco uso. o PP | '

- E1 Artesano, 1a“pedueﬁa ihdusﬁfﬁa caractqrféticas principaTes

del ré&gimen Eorporativo y pfoclaha la: 11bértad 1ndustria1‘

los .elementos de la produccifn econfBmica quedan desarticu]ados

' :El trabajo .fuente al capita], E1. obrero fuente ‘al empre-_
sario, ) S

E1 arrendamiento de servicio sale, por virtud de este nuevo
orden de cosas, el modesto cfrculo en que 1o apr1s1onaba el
derecho antiquo, y de’ acuerdo con el nuevo s1stema de. la Eco
nomfa liberal, deviene nada menos que la institucion cordial
sobre que se basa la nueva Torma.de la produccion econémica.

Pocos articu1os dedfcaban los viejos c8digos civiles a la
reglamentacifn del Arrendamiento de Servicios.

ESENCIA DEL CONTRATO DE TRABAJO :

Sobre este partfcﬁ]ar,cabe preguntarnos ¢ Serd el Contrato -
de Trabajo actual, el viejo contrato de Arrendamfiento de
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Servicios ? Para entrar a darle respuesta a este interro
gante, es menester o necesario decir que para algunos tabo
ri;tas'es totalmente innecesario la expresion CONTRATO DE
TRABAJO con que se sefiala dicho.contrato,

PIANTOL estima-que;]a.1ocuci6n'fiene tan poca razén de ser
como 8sta " Contrato de Finca", que se quisiera aplicar al
Arrendamiento de cosas. .

¢ Serd que el contrato de trabajo actua1 es mas bien otro
contrato 7 ' ’

E1 trabaJo puede: ser obJeto de varios contratos, no . de uno .
s$o0lo, tal como ]os arrendam1en+os de - obras, de socfedad y -
jde mandato.: - ' ' ’

Para P1aﬁ101 la exprés16n “arrendamiento de traba]o“_es 1a
inica: que responde exactamente a] verdadero ob;eto de este
contratoa. ' S ‘ ' '

TEORIA -DEL ARRENDAMIENTO DE 'SERVICIOS

Se sigue pensando qué el actual contnato'de'trabajo es el
viejo contrato de afrendamiento de servicios; Se piensa,

que es realmente un contrato por el que una persona arrienda
sus servicios a otr'a° ' ' ' ‘

CARLOS MARX dice‘: 1 Obrero arrienda sus fuerzas de trahajo.
. KROTOSCHIN cree que e1 contrato de trabajo es una subespecie
dela locacifn de servicjos, 0 sean servicios que se prestan
en forma dependiente, ya que el trabajo efectuado en forma

- independiente queda fuera de este derecho.

Una grave objecifin puede formularse a esta tesis, Para que



2%

14

una cosa se pueda arrendar es necesario que tenga una rea
1idad aut8noma; una finca puede ser objeto'de arrendamiento,
" hasta un esclavo podrfa serlo, si la esclavitud existiese.
Esto no ocurre con el trabajo humano, Este trabajo no se -
puede separar de 1a persona, el trabajador es como una pro
yecciGn suya, de su energfa interna,

E1 trabajo nd_puede_ser una mercancia cualquiera, el esfuerzo
humano s6lo en un régimen servil es enajenable, por 1o mismo
que el trabajo no es algo sustantfvoi1ndependiente del hombre.

TEORIA DE LA COMPRA - VENTA

Esta teorfa ve en el Eontrato'de-trabajd un cdntrato de Coh_
‘pra-venta; el trabaaador, d1cen los Sociallstas, vende Sus
fuerzas de trabaJo, el salario es e1 precio de esta venta,

Al.concertarse e1'pétfbnd con el trabajﬁdor'1e 1ndfca‘0UP
-durante cierto nfimero de horas tendr& que rea11zar un ‘trabajo.
que, b1en dirig1do deber& producir un determinado resu]tado

La misma §dént1dad.apareée si sé'considefal1a independencia
del precio de -1a mercancia comprada respecto a los resulta-
dos favorables de la Empresa en vista de la cual se compra.
E1 vendedor de trabajo, ha de limjtabseua efectuar el sumi-
nistro prometido y a_pércibir'e]-p_r'eciO'conve.nido° Esta in-
dustria aparece asfmismo en la manera de fijar los pfecios;

En ambos casos el patrono no Sse preocupa de obtener a bajo
precio la cantidad de mercancia (trabajo),

No hay por que indagar si1 eliprecio que é1 ofrece por el tra
bajo es suficiente para que el trabajador pueda obtener una
utilidad remunerada, En definitiva : el precio de 1o comprado
surge del curso natural del mercado,
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CHATELAIN se pronuncia en este sentido, El. contrato de tra
bajo_eé un contrato de Compra-Venta., Fundamentalmente e]
asalarfado estd asociado a la-obra de la Empresa, sélo que
pareciendole el percibo del baneficio demasiade lejano o
aleatorio, vendé'su particfpaciﬁn futura por una suma fija,
‘que-es el sa]ario°tamb1§n estima que bajo Ta venta’ existe
un contrato de soc1edad

Esta teorfa eé'muy tritibada por 1os'Laboralistas ¢ Cuando
dicen que la compra-venta tiene por objeto transmitir la
propieddd de una cosa real, susceptible de propiedad pri-
vada y en este caso el esfuerzo muscu]ar e intelectual del
trabaJador no es una cosa en sT, es una- Operac1on del hom=-
bre, E1 trabago no es enagenab1e porque no es suscept1b1e
de prpp1edad EY1 hombre -no puede d13poner de e1 comao de sus'
"bienes. No es. rea]mente una cosa transm151bTe° '

TEORIA  DEL _MANDATO

Se ha querido eQuﬁparaf el cOﬁtfafd de tﬁabéjo a un mandato.
Por &1 contrato de mandato cdando- se ‘dice; una persona se
ob1iga a prestar algln servicio o hacer alguna cosa por -
cuenta o encargo de ctra; cuando un trabajador se compromete
a trabajar por cuenta ajena, se liga con la otra parte por
un contrato de mandato,

Esta teorfa tiene muy pocos seguidores. El contrato de tra
bajo no se pUede asimilar al contrato de mandato, poraue en

el derecho Romano la gratitud era esencial del contrato de
'mandato, pero en nueétro derecho actual el mandato no tiene
esa gratitud.

Tambi&n se dice que en mandato, el encargo que se recibe os
mds bien de fndole intelectual que material, que el manda-
tario se ob]igala'rea1izar actos jurfdicos por cuenta y a
nombre del mandante, mientras que, en el contrato de arrenda
miento el arrendador unicamente se compromete a efectuar actos
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materiales.

.Se dice que el principio de representacién, caracteristico.
del mandato, no se da en e1'confrato de tﬁabajo,'En el man-
dato, el mandante .extiende su pgrsona]idad mas aT15.de las
limitaciones del orden f¥sico, El mandatario 1leva, en ver-
dad, la representacifin del manddnteé el mandato es revocable
a voluntad del mandante. En el contrato de trabajo, el asa-
lariado trabaja por cuentd ajeha, pero no a nombre de otra

- persona, ' | , -

~E1 principio répresantativo pérmahece ausehte de esta rela
cibn., Y en este caso, .el contrato-no se resuelve ‘por Ja
vo]untad de una persona, s1no de acuerdo con lo pactado ¥
con.la obligacién de respetar el tiempo - que se hubiere con

' verﬁdo° ' L : : -

'El arréndado}'de'servicibs extrafia una Suboﬁdihabién'de1

arrendatario que .no 11eva ajena el mandato, pues el mandato'

conserva su. indepéndencia, la. 11bertad de conduc1r el neqoczo_'
que se le ha confiado. E1 arrendamiento absorbe toda la-acti
vidad del arrendador y es, ordinariamente, para una serie
indefinida de serv1c1os, m1entras que el mandato solo afecta
uno o varios actos, '

TEORTIA DEL CONTRATO.  DE SOCIEDAD .

Es un contrato por virtud del cual dos o mis personas se obli
gan a poner en comidn dineros o bienes, -industria, con el ani-
mo de repartirse entre sY las ganancias que resulten de la
explotacibn, La psimilaciGn entre el contrato de sociedad y
el contrato de trabajo colaboran en una obra comin,

A) hablarse o no de sociedad, el patrono 1lega a eer propic-
tario del producto porque el trabajador le cede su parte, y
puede cederla porque es realmente propietario de ella.
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E1 salario es un anticfpo de los beneficios del producto, v
el riésgo que corre el trabéjador de no cobrarlo ecuivale a

- las pérdidas que puede sufrir el socio en el contrato de tra
bajo., En modo aiquno se. dan las caracterTst1cas ‘del contrato
de sociedad. Para que sea considerado .como una eociedad seria
necesario que persjquieran.entre amhas partes la misma_f1na—
lidad y que brotase del contrato una personalidad distinta
de los asociados. Y‘nada'de esto ocurre aqui, En el contrato
de sociedad persiguen sus miembros 1a misma .utilidad : el
beneficio resultante de la exn1otac16n,_que se distribuye
entre los socios. En el contrato de trabajo, trabaJo y cani

~ tal se. proponen satisfacciones diversas @ £l salario, e] pri
mero, la~ ut111dad de Ya Empresa, en el sequndo falta. eI fin .
que 1n3pira el contrato de sociedad en el contrato de tra- -
‘bajo la copropiedad que se orig1na en ‘el de sociedad, E1 pro '
ducto futuro del trabaJo no const1tuve obJeto de propiedad’ '
para e1 trabaJador° 1. trabaaador Facilita su esfuerzo ner-
sona], obra por ‘cuenta de] patrono, pero el producto de Su
trabaJo corresponde por: comp?eto a esto°;. i '

No existe-en el contrato. de tfabajo 1a nneﬁa persoﬁa11dad.
la personalidad colectiva, distinta a la individual de sus
socios, que se di en el contrato de sociedad, Tanto trabaja
dores como patronos conservan su 1nd1v1dua]1ddd propia. Los
trabaJadores ‘conservan. su- 1nd1v1dua11dad proma° Los -traba-
jadores no constituyen la Empresap 5610 prestan su servicin.

En el contrato de sdéiedad, atin en 1os:casds en que hav socio
“industrial que aportan su trabajo, es también distinto del

de locacifn de servicios, porqde en aquel debe su trabajo como
pfestaciﬁn social, pero con cierto carfcter independiente v
"sin subordinaci8n personal alguna, respecto del otro de 1a
entidad social mientras que en este hay una manifiesta subor
dinacidn del que, .por el contrato de locacion de obra, se
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obYiga en ciertos servicios respecto del otro contratante,
"ademds de lo que en este caso perciba serd en concepnto de
‘salario, y no en el de participacidn de canancias aue en el
primero, por su cardcter de.socio; le corresponde.

" En el contrato de trabajo no existe el &nimo, la affectionis
societatis, que es la condicifn esencial, '

K

. TEORIA DEL CONTRATO INNOMINADO,

Esta téorTa'énarete comO'Droducto de:1d dificu1téd de situar
el contrato de traba1c en el cuadro’ de otras figquras contrac.

- -tua]es ESDECTflcaS, alqunos t atad1stas de Derecho Laboral

procuran fiJar su naturaleza’ 1ur7d1ca,_c0ns1derandolo como

un contrato innominado.
CRITICA A LAS TEORIAS. ANTERTORES

La mas aceptada y ‘mas atefcaﬁﬁ7aj_bontfatojde‘trébajo es la
Teorfa del Arrendamiento'de'Serv{ciQs, De Ahf aue, juridi-
ctamente hab1ando,-e]'cnntratn"¢e'trabajo es -un contrato de
arrendamiento de servﬁcﬁns, 5010 oue -las circunstancias so-
ciales le han impuesto una reglamentacién . cuidadosa y esne
cial, aue tuvo el arrendamiento pfﬁmitivq,‘y_aué‘en'cierto
modo, modifica su naturaleza, ' -
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EL CONTRATO DE TRABAJO EN NUESTRA LEGISLACION

Como figura jurfdica autBnoma e 1ndependiente bodgmos decir
que el contrato de trabajo es relativahenté nuevo ne solo en
nuestra Legistacibn sino en todas las demds legislaciones
del orbe, . ‘

E1 Contrato de Trabajo en nueétra‘ngfSTacfﬁn, podemos afir
mar que se encontraba regulado en‘eT'cédigo Civil con Ta
acepcibn de Arrendamiento de Servicios; pero eh virtud del
desarroIIo de la 1eg1s1ac16n de car&cter soc¢ial, ha estado

y. estd evoTucionando de una manera cons1derab1e, hasta 1le-.
gar a adqu1r1r autonomfa e 1ndependencia 1nteqrada por las .
‘caracterfsticas espec1a1es que le dan’ forma y To hacen d1fe
rente a 1os contratos c1v11esa ' ‘ -

El Contrato de TrabaJo es. la f6rmula. contractua] tfo1ra del
derecho de1 trabaJo y de ahf .su 1mportanC1a. Nuestro Codwod
Sustantivo del” TrabaJo To req]amenta en d1versos artfcu]os,
como lo- veremos en su opottunidad

E1 concepto del contrato nacid y se perfecciond dentro del
dmbito del derecho civil Colombiano como parte de la teoria
de las obliqaciones, por lo tanto - podemos decir que es un
concepto usado y pertenec1ente a toda la ciencia del Derecho.
De ahf que hab1emos de contrato en los Derechos Mineros, %er
cantil, Administrativo., Es de observar que la Reglamentacidn
Jurfdica nunca ha sido la misma en el contrato de trabajo.

E1 Artfculo 22 del CSdigo Sustantivo del Trabajo define el
Contrato de TraBaJO'asT : "Aquel por el cual una persona
natural se obliga a prestar un servicio personal a otra ney
sona, natural o jurfdica, bajo la continua dependencia o
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: suborq1nac16n.de la sequnda mediante remuneracion,

Quien presta el servicio se denomina Trabajador, auien lo
recibe y remunera, Patrono , y la remuneracidn, cualquiera
que sea su forma, se le denomina salario.

. Esta definicidn de nuestro C8digo Sustantivo del Trabajo ha
 sido discutida por. nuestros innumerables estadistas civilis
tas como laboralistas, va que el Derecho Laboral Colombiano .
es practicamente el Derecho Joven en el estudio del Derecho,
porque se encontraba aﬁtiguamante en el C8digo Civil Colom-
~ biano, de donde nuestros tratadistas fueron desmembrando el

' C6digo Labaral, ' : '

ELEMENTOS ESENCPALESZ
- Para que haya contrato de trabaJo se requiere aue concurran
) tres e]ementos que son .
:a) Act1v1dad persona1 de1 trabaJador, es dec1r, rea]1zar10
por si mismo. : : : . .
b) La cont1nuada subordanac16n 0 dependenc1a deT TrabaJador
respecto del Patronoo .
c) Un sa1ar1o como retribucidn del - serv1c10o
S1 estos e]ementos no se reunen no puede dec1rse que existe

r

~_un contrato de trabaJo, ya que ellos const1tuyen una parte

importante de todo contrato ‘de trabajo.
ELEMENTOS NATURALES

a) Capacidad

b) Consentimiento, que no adolezca de vicios,

¢) Que no recaiga o verse sobre un objeto ilicito.
d) Que tanga una causa 1fcita. '
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CARACTERES

‘a} Concensual
b.) Bilateral
c) Oneroso
" d)  Conmutativo
e) De tracto sucesivo

DEFINICIONES

Los autores, Legisladores vy Fstadistas, no han encontrado
una def1n1c16n que pueda ltamarse tipo para el derecho del
'VtrabaJo, atin cuando ‘todos - 1nvo1ucran Tos e1ementos esenciales
Gue 1o espec1f1can, d1ferenc1§nd010 de cua10u1er otro -contra
too Para mayor. c1ar1dad enunc1aremos a]qunas definiciones

En primer lugar, la acepciﬁn'amp1ia de contrato, es todo pagc
'to, ajuste o conven1o est1pu1ado entre Dartes que se ob11qan
-a dar, hdcer o0 no hacer una cosao' ‘

£1 Profesor Pérez BbtijétTo define asf : " E1 contrato de
trabajo es un acuerdo expreso o tdcito por virtud del cual
una persona realiza obras o pfésta servicios, por cuenta de
otra, bajo su 'dependencia a cambio de. una kehuneracjéno

E1 Profesor De Litala, define : ﬁCdntratofde Trabajo es en
general el dirigido a constituir un vinculo jﬁr?dico que
consiste para el primero en la obligacidn de trabajar y'para
el segundo en la obligacidn de pagar la mircid,

PAUL PIC Yo define : "fs aquel en virtud del cual una persona
se obliga a ejecutar temporalmente por cuenta de otra, la
que a su vez se obliga a pagarle, durante el mismo tiempo
el salario convenido o fijado por la costumbfe o el uso, los
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trabajos que entran en su profesifn u oficio”.

RAMIREZ GRONDA, 1lo define como una convencién por la cual

una persona, irabajador,'obrero, pbne su actividad profesio

nal a disposicifn de otra persona, empleador, patrono,dador

de emp1eo, locatario o principal con persona juridica, per=-

" sonal o co]ectiva, en forma continuada a camb1o de una remu
neracifn, o '

De las definiciones dadas por los tratadistas, podemos con-
clufr que todas se refieren a involucrar en 1o definido los
elementos esenciales de todo contrato, o S€a, un acuerdo de
voluntades’ encaminadas a. producir efectos Juridicos, para
-determinado obJeto 1Tc1to, que es 14 prestec1on de servicios
0 ala rea11zac16n de obra, a camb1o de una remuneracion en
forma subordinadan .

En ruanto a 1a 1egis?ac15n se’ ref1ere, cada pa1s conforme
.3 su.orientacibn 1deo]6g1ca ast def1ne el contrato de tra—
baj0° . . . . . . .

En Colombia; tan solo en la Ley 10 de 1934 Sé_estabWEcié'poﬁ‘
o vez primera-1agfigukq.jur1dica'de contrato de trabajo pero
sin definirlo; solo el Decreto reglamentario de'dicha ley al
definir 10 que entend1a _por emp1eado, la relaciona con un
"Contrato por medio. ‘del cual una persona se obliga a prestar
un servicio a otra persona natural o Juer1ca con facultad
para dar- §rdenes" R '

La Ley VI de 1945 si 1o defini8 de la siguiente forma :"Hay
contrato de trabajo entre quien presta un servicio personal
bajo la continuada dependencia de otro, med1ante remuneracidn
de quien recibe tal servicio.: -
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Para algunos comentaristas la def1n1c16n anteriormente des
crita es perfecta desde todo punto de vista, o sea, técnico
y jurfdico., Sin embargo el Dr, Ricardo Silva en su obra “Co
mentarios al Nuevo Estatuto de Trabajo, considera que se
sacrif1c6 la precisiﬁn de fenfmenos jurfdicos que definfa -
por su exceso de laconismo ¥ presuramiento del Leq151ador
ref1r1§ndose tan solo al contrato de servic1os ‘

En et siglo XIX"la reg]amentac16ﬁ de1 trabajo humano en Co-
Tombia estaba estatufdo en el Derecho Civil. El Cédiao adon
tado en 1887 no d1st1nqu7a entre el trabajo prestado bajo
subord1nac16n y el trabajo prestadq.con.autpnom1a,ya aue el
'frabajo.humano-]o encuadraba en el arrendamiento de servicio
dando origen a la teorfa de que, alegaban algunos authreﬁ,"
:91.cdnfraf0~dé trabajo era unfcoﬁtratb'de airéndamfento.

En el presente siqlo se hizo 1ﬁdispensab1e la proteccidn 10'
‘_ca] de los trabaJadores y patronos debido a] sinnimero de

: atrope11os e 1n1ust1cias que se presentaban de parte y parte,
y para hacer efectiva la req1amentac10n nrotectora fué ne-
cesario crear uha.figura contractual distinta de la estab]e
cida tradicionalmente en el Derecho C1v11 y as1 fué el ori-
gen del contrato de trabaJoq

Al principio, 1as 1eq151aciones vac11aron en cuanto a 1a de
finici8n del nuevo contrato, pero moco a: poco se 11eqd a un
concepto definitivo que perm{tiﬁldfferenciar_y separar los
conceptos de servicios auténomos 'y prestados bajo dependencia.
perteneciendo los primeros alderecho civil y mercantil y los
sequndos que fueron objeto del nuevo contrato,

El primer texto que definif el contrato de trabajo fué la
Ley 6a, de 1945 y posteriormente,al édoptarse al Cédiao Sus
tantivo del trabajo, se e hicieron a esta definicidon alounas



'variacipnes y se acoqgif en el Art, 22 ya transcrito.

24

34



55



30
25

MODALIDADES DEL CONTRATO INDIVIDUAL

En lo concerniente a la manera de 10s contratos individuales

de trabajo, nuéstra Legis?aciﬁn no establece ninquna en es-

pecial, ni so]emn1dades de ninguna natura]ezao

Tan solo en ciertas ocasiones exiqé el contrato escrito,
pero {inica y exclusivamehte como un medio de defensa vy pro
teccifn de los derechos de) Trabalador, ante un eventual
1itigio laboral. En lo demds, dice la Ley, el contrato de
traba]o puede- ser verba1 0 escr1too-

coNTRATo 'VERBAL

‘En 1o at1nente a. esta forma de contrato, ‘por M1n1ster1a Le

gal, las Dartes estSn ob11qadas a concaordar sobre un m1n1rr
de aspectos. Ta1es son, seqgln e1 ArtTcu1o 38 del Cod1no Sug
tantivo del Trabajo, ]a Tndole del trabaJo y eT s1t1n dond é
ha de reaTwzarse, 1a cuantfa v 1a forma de remunerac1on v
sea por. un1dad de t?empo, por. obra eJecutada por tarea,

a destajo u otro cua]qu1era y Ios nerfodos que requlen su
pago; por G(1timo sobre la duracién del contrato. Respecto
de &ste Gltimo nunto, se presenta Drob]ema en 1o referente
al contrato a término fijo, aue segiin una disposicién nos-
terior del C8digo Sustantivo. deT Trabajo debe constar s1er5
pre por escrito- por efectos de 1a prueba del ptazo,

_CONTRATO ESCRITO

De conformidad con esta sequnda modalidad o forma del con-

trato de trabajo, nuestra Legislacibn Laboral prescribe -

que debe hacerse en tantos ejemplares cuantos sean los irn-
teresados, que por regla general son dos:Patrono y Trabaiador.
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Esta forma de contrato estd exenta de impuesto de timbre na
cional y de _papel- sellado (Abolido por Minist, Legal). Al
fgual que an los contratos verbales, la ley exige que las
partes se pongan de acuerdo y hagan constar, aqui si por
escrito, un mfn1mo de requisitos, fuera de las c1ausu1as -
que acuerden libremente..

Segin el ArtTcd1o'39-del hentionado'C5diqo; ellos son :la
identificacifn y domicilio de las partes, el 1uqar y fecha.
de la ceTebraciﬁn del contrato el lugar en donde se haya
contratado al trabajador y aquel donde ‘se haya de prestar
el servicio, la naturaleza.del traba1o, ta cuantfa de re-

. muneraciﬁn, su forma y perTodo de pago, la estimacidn. de?
sa]ario en espec1e en caso de que 1o. haqa baJo Ta forma de
| sum1nistros de hathacién y a]imentacuﬁn, ¥y la duracién de?l
contrato, su’ desahuc1o Y termfnac10n, E] salario adicional
en especie debe constar en e1 contrato, principalmente para
evitar ail TrabaJador futuros .conflictos y problemas ante el
"Juez, en 1a eventualidad de un Ju1¢1oo.' ' -

En 1z LegisTac16n Co1ombiana 1os contratos de trabaJo que '

deben constar por escrito son '

“a) E1 contrato a término fTJo

b) E1 celebrado pactando térmfno de prueba

c) E1 aue contenga 1a estipu]aciﬁn de un- perTodo de apren -
~ dizaje, T

d) E1 contentivo de 1a clSusula de reserva

e) Aquel en donde se pacta un régimen de intermediarios.

f). Los que hacen de un enganche colectivo.

En o atinente al caso sefialado en el literal e) el texto
legal no dice expresamente como en los anteriores, que e]
contrato debe constar necesariamente en un escrito lo cual
ha permitido a algunos comentartstas sostener que basta aue
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la calidad de intermediario se haga constar en documento
separado, para que se cumplan asY las-finalidades legales
atinentes a la responsabilidad. Sin embargo, consideramos
que, en atenti6n a esas mismas finalidades, y ademds para
efectos de prueba.due sirven posterformente tanto al traba-
jador como para quien hace los contratos, es mds 16gico ¥
da mayores seguridades el que la condicién mencionada se -
' haga constaﬁ ennel texto misﬁo del contrato, En efecto, si
el intermediario es insolvente o desde el princinio tiene
el prop8sito de eludir la responsabilidad, es seauro que
con posterioridad a la celebracién de los contratos ho ex
pedird documento a}guno'en'dondg_conste su condicidn ate-
niéndose que segun. la Ley, serfa raspoﬁéab1e, pero en.la
_ practica esta responsab111dad no a]canzarﬁa, dada su. §1-
tuacibn de 1nso1venc1a que en este G]timo caso, el requ1s1to
1ega1 no puede. e1ud1rse°

_Por lo anter1or es por To, que hemos 1nc1u1do el contrato

. que supone.la presencwa de un 1ntermed1ar1o, entre Jos. que

deben constar por escr1to° Fuera de los - casos c1tados, no
se requiere que sé ce]ebre un contrato ‘escrito siendo el
‘acuerdo verbal mis que suficiente para entenderse vilida-
mente te]ebradp‘un'contrato de trabajo. '

A excepcifn de 105 casosfeﬁ-que las‘parteS'eétén obliqadas

a reducir a escrito 1os contratos, la ley ha establecido
otras formas de probar la existencia de 1os mismos .con el
solo objeto de verificar eficientemente las diversas moda
lidades de la situacifn de los trabajadores por el evento

de un conflicto de sus intereses. Tales son : el carnet de
que trata el attfculo 40 del C.S, dei Trabajo, el régimen

de ingreso de trahajadores y la certificacién del contrato,
documentos que deben expedir determinados empresarios a -’
los trabajadores que actuen a su servicio,
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CLAUSULAS INEFICACES

Las estipulaciones o condiciones que acepten o convengan
las partes dentro del contrato de trabaj6 y que sean con-
‘trarias a la 1ey, que de una u otra forma desmEJoren 1a
situaci&n del trabajador,

En 1o que concierne de conformidad con 1o establecido en
las Leyes, laudos arbitré1es, Tos pactoé 0 convenciones
co]ectivas y los Reglamentos de Trabago debfdamente apro-
bados° Por 10 tanto, cuando en un contrato se pactan clau
sulas que contrarian esta disposiciﬁn, no se requiere que
haya previo vy espec1a1 pronunciamiento de1 Juez sobre su
_moda11dad 51no que tal invalidez. produce efectos de nleno .
derecho por el solo hecho de’ haberse pactado en tales con
diciones. Por. esa razdn el ArtTcu]o 43 del Cédiago dice aue
ta1es c1ausu1as no producen efecto-algunoy el mismo articulo
dispone que no obstante la ineficacia anotada, los servicios
que se ‘hayan prestddo -causan derecho a sa1ar1os y prestac1o
nes, pero aqregando que e1105 constituyen par 59, mismos una
actividad 'H'cita° ' |

Este principio es sumamente 1mportante. poraque salva el hecho
de] trabajo y mant1ene la tesis un1versa1 de que los actos
o contratos que tengan causa u obJeto 11Tc1tbs, no producen

derecho alguno,

€1 Dr. GARCIA MARTINEZ, al referirse a la cldusula de no
concurrencia "expresa que representa. una Institucidn esnecial
dentro de la legislacifn colombiana, no contempladas por To0s
estatutos labgrales precedentes, csostienen que no es permi-
tido a los contratantes 1legar a un pacto por medio del cual
un trabajador se obligue una vez terminado su contrato, a
no trabajar en el mismo of1c10_paralos competidores de su
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patron, en virtud del principio de libertad de trabajo que
garantiza la carta fundamental",

E1 principio 1o consagra el Artfculo 44 del Cddigo Sustantivo
que a su letra dice : es la estipulacidn por medio de la cual
un trabajador se obliga a no trabajar en determinadé'activi

- dad o a no prestar sus servicios a los competidores de su
patrono, no produce-efecto alguno una vez concluido su con=-
“trato de tfabajo; Sin embargo, esta situacign es vdlida -
hasta por. un afio cuando se trata de trabajadores técnicos,
industriales o angco1hs, en-cuyo caso debe pactarse por el
perfodo de abstenciﬁn, una 1ndemn1zac16n, que en ningdn caso
"puede ser infer1or a 1a mitad del serv1c1ou '

E1 trafadﬁsta MAﬁIOIDE LA_CUEVA, afifma3cﬁtegoricémente aue
" el contrato de abstencifn es francamente.ilfcito, v no dehe
permitirse, Otros'estﬁman la cuéstfﬁn‘ron'a1nun relativismo,
y aceptan que - -para algunas clases. de trabajo 0o, para ciertos
;_qéneros de ob11gaciones (qenera]mente de reserva),'es nermi-
tida., En la. 1egislac16n co]ombiana, quﬂn e1 texto transcrito a
no hay duda de’ que en pr1ncip1o, es To dque se denomfna una _
clausila ineficaz, que al tenor- delpropio Cédigo, y como las

demds de su especie, no produce efecto a]gunoa

Y entre nosotros nb podfa ser de otra maﬁera,‘puesto que e}
artfculo 39 de la Consfitucidn dispone :"Toda persona es 11
bre de escoger profesiGn u offcio”, -

La'Ley puede ex{gir tftulos de idoneidad y reqglamentar el
ejercicio de las profesiones. Si a dicho principio se agreqa
aquel otro, tambi&n constitucional cohforme al cual "el tra
bajo es una obligacidn social y gozar§ de la especial pro-
teccibn del estado (Art, 17), se comprende como una estinu’
lacidn en cuya virtud una pefsona convenqga en no ejercer el



Uy

30

oficio.qué'1e es proplo, contarfa abiertamente el primer
texto citado, ¥y féci]ita-adem&s, la transgresidn del segundo
porque nadie puede impedir a otro que se ocupe én oficios o
-industrias que son 1fcitas,

Debe anotarse sin embargo, que el Artfculo 44, al pérmitir
la excepcifn que &1 se contemp1a; adopta una bosiciénvre!a—
tiva y no-ahsoluta frente al problema, pues deja abierto el
campo, a pesar de 1a aparente invalidez .total de la estinu-
tacifn, para que e]Ta se produzca cuando se trata de traba
jadores técnicos, Es’ preciso, no obstante,}abonar]e que a
‘diferencia de la situacign anterior al Cddigo definida solo
-por via juriSprudeﬁcia1; crea. unalindemnizacién cuyo'objeto
es reparar, en parte al menos, e1 dafio que pueda sufr1r e]

' trabaJador que por. 1a cldusula resulta compromeudo°

Pero debe observarse, igua1wehte. que no se entiende que tal
1ndemn12ac16n estab]ece como m¥nimo’ men5ua1 el valor de la
mitad del trabagador. cuando -en Just1c1a y-en sana 10q1ca

debiera ser por 10 menos 1gua1 al salar1o totai ya aue pste- _

salario serTa el. producto del trabajador no comprometido en
la abstencifn y que, por otra parte, se 3ust1f1car1a n1ena-
mente por la utilidad comercfal o el ‘beneficio que su inac--
tividad, durante un lapso determinado, va a producir el pa-
trén,

Jurisprudencia]mente'1a cuestiﬁn ha sido tratéda antes v
despuls de? C6digo. La primera ocurri6 hace ya varios.aﬁos,_
con ocasifn de la venida al pafs de un técnico en joyeria

y platerfa traido por una empresa nacional, la que al ceT£
brar el contrato correspondiente, 1o comprometid en un Dactn-
por el cual quedaba obligado a no trabajar en su especiali-
dad para ninguna de las.firmas cempetidoras,por un término
de dos afios. Habiendo concurrido el trabajador ante la jus
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ticia laboral, tanto el Tribunal de Segunda instancia como
el Tribunal Supremo del Trabajador - hoy Sala Laboral de la
Corte Suprema de Justicia - negaron las peticiones del de-
mandante (indemnizacifn consistente en el paqo.de l1os dos

" afios que dej8 de trabaJar) con fundamento de la tesis de
que la cléusu]a, por ser 11Tc1ta, ni generaba accidn ni ex
cepc16no'

Nos demostr8 con esta doctrina la Corté que el Artfculo 30
del Cﬁdigo Sustantivo del Trabajo, es contrario a 1la Cons~
t1tuc16n, por 1o tanto 1nef1caz desde el punto de vista so
cia1

_DURACION DEL CONTRATO DE CONFORMIDAD CON EL SISTEMA DEL

- CODIGO,

Este tema -¥ ha s1do y es en nuestro t1empo uno de 1os més
tratados y de mayor 1mportanc1a de 1a mater1a obJeto de es
te trabago° '

Por mucho tiempo Ta solucifn de la duracidn del contrato se
dej6 al arbitrio de .las partes, pero ello trajo como conse
cuencia el abuso por parte de los patronos de esa liberali
dad del legislador. Se dieron a la tarea'de-no considerar
en una forma injusta e impune los derechos y qarant1as de
Tos trabajadores. Los fraudes constantes a la Ley basados
en esta libertad o Tibre vo]untad de las partes, dié Nuaar
para que el Leg1s]ador reglamentara la materia, determinando
el efecto que, en funcifn de la duracifn del contrato éste
pddfa ser de varias clases : el celebrado por un tiempo
determinado, o contrato a término fijo, el celebrado por -
el tiempo que dura la realizacifn de ‘una obra o labor deo-
terminada, por tiempo 1ndef1nidd, v} para.ejecutar un trabajo
accidental, ocasional o transitorio,
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La Ley 6a, de 1945 sefial6 un término m&ximo de cinco afos
con el objeto de que el trabajador pudiese buscar mejores
condiciones a la &poca de terminacién de su contrato,

Posteriormpnte 1a'Léy 65 de 1946 y el C6digo Sustantivo del
Trabajo, sefialaron como t&rmino miximo también el de los 5
afios,

Por tanto la Ley 6a. de 1945 como-la Te} 65 de 1946 y el
C.S5.T. se caracterizaron en to referente al .término minimo
de duracTGn de la re1ac16n contractual- 1abora1, al no sena
'Iar]oo E1%o0 trajo como consecuenc1a la: defraudacwon nteva- )
‘mente ‘de la :ley, en To at1nente 4] referente a prestatwones'
e 1ndemn1¢ac1ones por parte de patronos de poca moral y éti
ca laboral,” Posteriormente un término animo de cuatrov me-
"ses, dejando el maximo estabTecido con. anter1or1dad por el
C6digo ‘Sustantivo del TrabaJo° Por med1o de]l Decreto 2351
Art. 4°.,se estab]ec16 1o siguiente t el contrato de trabago
a término figo debe constar siempre por escrito y su duracién
no puede ser 1nfer10r a un afio, n1 super1or a tres, pero re
novable 1ndefin1damenteo

Estos preceptos sobre plazo msximo_para?elfcontrato, buscan
primordialmente quefel trabajador no sea encadenado por lap-
sos excesivos, impidiendole asf buscar_cuando-a bien'10_tenQa,
mejores condiciones de trabajo, y el sefialamiento de plazos
mfnimos ha querido impedir que se someta al trabajador a unos
lapsos excesivamente breves, que dejen en manos del patronc

la facultad de termihar'sin consecuencias el contrato, cuando
1o considere conveniente.Ha sido quiz§ este artfculo uno de
los mds importantes dentro de la Legislacién Laboral poraue
equipara al trabajador con el patf'ono°
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DURACION DE UNA OBRA O LABOR DETERMINADA

Se puede decir que la duracidn de una obra o labor determi
"nada es un contrato a plazo, determinado por las partes, v
se entiende celebrado por el tiempo necesario que la obra

se lleve para su terminacifn, o labor acordada o contratada.
De ahf que celgbrada‘y espécfficéda]a obra, labor, u oficio
en que debe ocuparse e]-trabajédor,,ia 1&& presume que la .
duracién o el tiempo nécgsafio para acébar la obra, serd
igual a la de‘1a misma obra. Ya nq'se trata de una duraciéh
presunta de seis mesés seqbn las reglas del Cédiqo sino de ‘
_un té&rmino definib]e como anteriormente se. d130, por 1a obra
'm1sma.

TIEMPO INDEFINIDO O INDETERMINADO. =

Al celebrar un contrato de trabago las ‘partes pueden e~

) varlo a.cabo. s1n est1pu1ar un término def}nido o fijo, va
porque no se haya est1pu1ado ninguno, ya porque este no re -
sulte de la naturaieza de la labor estab]ec1da en el ront“ato,-
o tambié&n cuya duracibn se est1nu1e por term1nos de seis en
seis meses,

ACCIDENTAL O TRANSITORIO

Nuestra Legislacién Labora]-no_Consagra;'diqamos1o ésﬁ,
expresamente esta clase de dont?ato;'taﬁ solo se']imita a

dar su definici6n en su Art, 65 Mas por otras normas del
C.S.T. podemos 1legar a la conclusién que tal clase de cnn
trato no se encuentra sujeta al ordenamiento o reqimen li:.Jd1,
debido a que no reconoce a los trahajddores ocasionales o
accidentales, otras prestaciones o indemnizaciones quo nn
sean las del salario pactado.
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DURACION Y PRORROGA EN EL CONTRATO INDIVIDUAL DEL TRABAJO
DECRETO- 2351 DE 1965 '

Eh el Decreto 2351 de 1965, se suprime el término presuntivo
de seis meses y se conservan solamente las modalidades de
término fijo, término resultante de 1a duracidn de la obra,
contrato de duraciﬁn 1ndef1n1da y contrato para labores oca
sionales, '

Respecto del contrato a t&rmino fijo, se aumenta el minimo
actual a un afio y el miximo a tres, autorizando su duracién
fndefinida., Se hacg una “importante aclaracion, consistente

- en. que para éiettds servicios ehinéntementé.transitorjns y
- muy especiales, como 1os de reémp1aéar al personal ehfvacg
ciones o'1icencia, etc., las partes'puédhﬁ acordar términos
fijos infer1ores a un ano° Peﬁo se. incurré'en un error, 2
nuestro entender, como es e1 de incluir dentro de estas c1r
cunstancias de excepcidn el 11amado trabajo ocasional o tran

">_"sitorio, 6biigando a QUé tﬁnste’por escrito en el contrato

como cond1c16n, al ‘parecer para que Ta est1pu1ac1on inferior
a un afio tenga validez, La 1ey como vimos en su oportunldad
‘define como trabago accidental. el que tiene una duracidn no
mengor de un mes y que se refiere a. 1abores no habituales o
prop1as de la empresa 0 1ndustr1a° Nunca se ha ob]iqado a -
que este tipo de contratos. o esta moda11dad de servicios
conste por escr1to,p?ec15§mente perque no Se Te considera -
.como de trabajo. La nueva exigencia de contrato .pcdria con-
ducir a una interpretacidn francamente=erronéavde su texto,
sequn la cual, si el trabajo ocasional no se registra por
escrito, Jla estipu15t16n de su plazo seria invdlida y podria
estimarse como de duracidn indefinida, Y como entendemoas éue
€ste no puedé ser el espiritu de la norma, nos parece de in
prescindible necesidad que se aclare por .un decreto rea]ameg
tario. '
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En dgfinitivé, para evitar las citadas confusiones, puede
afirmarse que, a partir del decreto 2351, nuestra Legisla-
ci16n reconoce dos clases de trabajos ocasionales : los
contemplados. en el artfculo 6° (comentado en su oportunidad),
a quienes no cobija 1a_protecc16n social porque no establece
en -un contrato de trabajo ya que su actividad se refiere

"a labores d15t1ntas a Ias actividades normales del patrono
y los previstos en la norma que ahora comentamos y quienes
por e} contrarjo, presuponen un contrato de trabajo en dichas
actiyidades normales u ordinarias, Este tibo de'trabajadores
cuyo contrato, siempre escrttb puede ser inferior a un afio,
viene a suplir en cierta forma la facilidad que permitia el

-mecanismo. de la cléusula de reserva para_ terminar en cual-
' _qufer tiempo, previo acuerdo de las partes, y ademas 51n es

tipulacifn de causa. a

Los contratos indefinidds,ﬂtqdp‘el10'se explica por Ta. natu
raleza de las tareas que se refieren a tales contratos (los

 del derecho), y por la necesidad- de concluir una situacién

de emergencia de aumento de persona1 con la e11m1nacion de
las trabas prop1as del contrato a término’ fiJo, por el m1smo
.motivo, la terminacifn de estos contratos no requiere el
preaviso de treinta dfas que el mencionado decreto establece
para los de término fijo, pues en ciertos casos seria impo-
sible la celebracifn o la te.rminac_-mn, si'n‘exponerse a una
pr8rroga autom5t1ca““Dé‘ahT;qué el incisp 4° del articulo
10 del Decreto reg]amentario 1373 de 1966 dijo que esos con
tratos "no requerfan preaviso alguno para su terminacién®

E1 primero de estos-fipos de contratos exige para su termi
nacifn v&1ida al cumplirse el plazo, que, auien quiera des
vincularse de 81, debe avisarlo a 1a otra parte con treinta
dfas de ante]ac16n;,pues de 1o contrario se tendri renovado
automaticamente por un afo, y asf sucesivamente. No vimos
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razdn ni 16gtca én que s§ el plazo inicialmente convenido

es mayor de un afo, dos o tres por ejemplo, la falta de
preaviso defermine prérroga por un tiempo menor, Si se as-
ptraba, como-se ha dicho muchas veces, a buscar estabf]idad
en el empleo, més razonab]e hubiera sido volver a 1la formula
de la ley 10 de 1934 y su Decreto reg1amentar10 652 de 1935,
conforme a la cual, si al venc1m1ento del término, estlpu1ado'
las partes guardaban si]enc1o, el contrato se entendia auto-
maticamente prorrogado en las mismas condicianes y por el
mismo plazo. ) '

Para emp?eados se permite acordar pr6rrogas infer1ores a un
-afio, precepto cuya finalidad no parece muy clara habida con

' _sideraciﬁn de que- precisamente este persona1 es-el que ne-

cesita y goza de mayor. estab11idad y el mas reQUerwdo por
los - empresarios. '

éste’aspecto'particularVde Té.prﬁrrbga pTéhtea“una'ref1gxién

:"acerca de sfi 1ega1mente'e5”hecesario préaviéar su- terminacidn ..

con 30 dTas de ant1C1pac16n, o si por el contrarwo una vez.
determinada con 1a debida ant1c1pac16n al 11egar el venci-
miento del plazo inicial en todo caso mayor de un afio, no

" se hace necesaria, creemos qﬁe también 1o es en este seaqundo
caso, pues ante el silenc1o de la 1ey, por una parte, y por
otra enla imposibilidad de ap?icar Tas reg1as atinente a las
-1abores.ocas1ona1es,"1nfer1ores a un afio, por tratarse de
-situacfones.disfmiTes,_debe entenderse que se trata de un
contrato ordinario a término fijo_debidamente:prorrogado ¥
que,por lo tanto,la misma obligacifn respecto del vencimiento
del p]azo.principa1-ﬁara prorrogarlo, subsiste frente a su
terminacién., De otro modo el contrato debiera entenderse
prorrogado en los t&rminos de la nueva legislacion,

fn cuanto al contrato 1lamado de duracifn indefinida, el
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ArtTculo 5° dispone que "tendrd vigencia miéntras subsisten

" Tas causas que Te dieron origen a la materiaidel trébajo".

" Esta condicifn se halla cé11ficada en t8&rminos de una va-
guedad extraordinarfa, pues es bien sabido que aidin en mate
}ia civil, de centenaria trayectoria, no ha podido llegarse
a una opinifn uniforme sobre la causa de las oblicaciones.
Por otro lado no se supo que se quiso significar con 1la Tocu
c16n3"materia del trabajo", ‘ |

- En el oficio mismo, en su-duracibn, es la empresa considerada

como entidad econfmica dedicada a determinados fines ?- 0 es

en fin, la permanencia de 13 act1viaad 1ndustr1a1 considerada

desde un punto de vista general ? Aspectos éstos sobre los

' cua1es tendrd que profund1zar Ta jur1sprudencia partiendo
de 1a. base de que no obstante 1a defectuosa redaccion del —'”f
'texto legal, su eSpTr1tu no . parece ‘ser otro que asequrar una

_ Apermanencia re]atxvamente estab1e en Ias re]ac1ones del traf
bajoe. ' |

REVISION DEL CONTRATO.

Para el contrato de trabajo, las modernas Tegislacionés acep
tan un principio'tfpfcq Y eSpéc1a1 del ‘derecho administrativo:
el de la revisién, Por regla-general, -en materia civil v co-
mercial los contratos no-son revisables por las partes durante
el término que cons1dere necesario para su eJecucion, cual-
quiera que sea la modalidad del mismo, y una de las oblica-
ciones principaTes emana precisamente del cump11m1ento de 1o
que se ha convenido y por el tiempo durante elcual se haya
convenido,

Sin embargo, la administracibn plblica realiza con frecuencia
contratos para la prastaciﬁn de servicios. Esos contratos snn
de cardcter admitivo, pero una aplicacidn inflexible a ellos
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de la ‘tesis del Derecho Civil, condujo a situacfones de fmpo-
sibflidad casi ffsica para su cumplimiento, aveces por los
particutares obligados,

Frenta a esa situacién se cre§ la teorfa 1lamada imprevisidn
que consiste'principa1menfe, en permitir la revision de los

'-contratos cuando las circunstancias a cuyo amparo fueron ce

" lebrados, ha variado en forma tan radica1 que hacen inpos i

ble el cumplimiénto de las obligaciones prlncinalmehte cono’
cidas.

No es necesario gue. nas extendamos enVIQ,Hfstoria de eﬁa
teorfa dentro del derecho administrativo, poraue el desarro
110 que fiene en.e1'derech0 del trabajo eé‘muy parecido,bas
ta afirmar, que ésendia]mente cbnsikté_éh'}a posibilidad de
no méntgner'1a posjc{ﬁn 6b1igacjana1'de Tas partes tal como
se convino en.un principio §ino‘en,abrir Ta. posibilidad de
qué'se'puede MOdificaf en el Curso derla relacidn jurfdica,'
‘-al presentarse hechos ‘graves, no previstos por las partes
Esta tesis descanse sobre Ta 1nterpretac1on de un pr1nc1p10
fundamental recogido rebus sic stantibus, es dncir, que los
contratos deben tener su estabilidad en todoe los drganos,
sobre las bases'qqe'fuefon convenidas para-reaH'zarTos°

visen cuando han sobrevenido qraves e 1mnrevis1b1es altera
cfones de la normalidad. econfmica, fnteresa el nrincwpio no
solamente en lo relativo a la tesis qenera], que ya €s muyv
importante, la de no mantener inflexiblemente a las npartes
vinculadas a una reTaciﬁn jurfdica frente a situaciones que
han cambiado fundamentalmente sino a las circunstancias que
deben tenerse presentes para aue sea posible esa revisiéno_

Porque no se trata de que en cualquier momento y por cualauier
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causa, ;uaiQuieré}dé,]as pértes puede apartarse de las obli
gaciones convenidas e invocar la inexistencia o el cambio

de aquellas condiciones a cuyo amparo se celebrd el contrato.
‘Es preciso que concurran examinados a través de la doctrina

y la prueba, ya que el texto legal apenas anuncia los prin-
cibios fundamentales, los requisftos indispensables, a fin

de entender que el supuesto exigido por el texfo leqal ofrece
asidero para que pueda promnverse 1a rev1swon del contrato.
Esos supuestos son varms° '

En primer lugar que éﬂ-hechd o 'situacién nueva haya sido -
imprevisible, E1 artfculo 'dice que se trata de graves imore
Qisib]es alteraciones de la normalidad etbnémica'comn en el
fondo el -contrato. de trabajo se exp11ca por’ e1 propésito de'
freso]ver tina situacifn econ6m1ca no solo desde el punto de

- vista .de) trabaJo sino. desde el punto de vista de la empresa,
al1f donde ese resorte fundamenta] se ha quebrado a lo larao
'_de la eJecuc15n del contrato, es pos1b1e que se funde Just1
ficadameéente la rev1515na_

Que se entiehde'eﬁ la dbctfina_bbr hecho imprevisible ?
Aquellas circunstancias que qentro‘dé lo razonable no hubie
ran podido considerarse para las partes al momento. de cele
brarse el contrato., Desde 1uego hay una série de" factores -
de tipo econ8mico que suelen tenerse en cuenta al celebrarse
un contrato de esta clase, tanto COmo un contrato administra
tivo, pero que constituyen acaeceres ‘normales, por dif1c11es
que sean. dentro de un régimen de contraccidn de manera aue -
por ejemplo,en vista de cierta situacién econfmica preveer
que puede ocurrir una desvalorizacifin de la moneda o una -~ .
baja de las acciones,o una disminucidrn en la oferta o en la
demanda, sen hechns normales dentro del comercio,que pueden
ser previsihles por los contratantes en un_momento dado.

No se trata pues, de que se presente esta clase de hecheos
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que normalmente son de ocurrencia general en la vida comer
cial v en la vida jurfdica, sino de que ellos por su grave-

dad y repercusifn se hayan salido de lo razonable, de 1o -
"que prudente dentro del propfsito de los contratantes y 1a
finalidad promovida por ellos al entrar en contrato;por ello
conviene tener presente que cuando el factor imprevisibi]i-
dad se alega para revisar el contrato, debe tratarse de un
hecho que ‘realmente no pudo haber sido prev1sto por el tra
bajador ni por el patronq en el momento de celebrarlo.

En segundo 1ﬁgar qebé'ser gravéo E1 hecho ademis de ser in
_comprensible es decir, de haber estadb'fuera de la concep-
'ciﬁn normal de- las c1rcunstanc1as que podrian presentarse
dentro de1a e]ecucién de] contrato, debe tener caracter de o
7graVedad de modo que si aparte de ser 1mprev1s1b]e no es
grave tampoco servirTa de fundamento para la rev1s1on hug«
cadao ' '

Cémo se exaana esa qravedad ? Desde e1 ounto de vista de

la s1tuac16n econ6m1ca de 1as partes 'y nada masc_De suerte
que si por eJemplo, una d1sposic1on espec1a1 cierra en un
momento dado la imputacifn de determ1nadas materias primas
mediante las cuales funcionaban ciertas embresas'en el terri
torio nacional, -el hechO'debe“tener”en principio dos carac-
ter15t1cas : en primer lugar, haber sidd impreviSible, Tas
partes al contratar, no debieron preveer porque no es lo -
normal, lo que el gobierno por -una d1sposic16n suya,pudicra
colocar en un momento dado a determinadas empresas en una ’
situacibn de esa clase. Pero ademis, la incidencia en ta -
situacifn econdmica de la empresa o de los trabajadores drbe
ser de tal naturaleza que, 0 no pueden seguir prestando Sus
servicios con el régimen de salario que se convino inicial-
mente, © que ella no esté en cond1c1ones de pagar los suel!
a que se ‘habfta comprometido anteriormente, Tal es nuestra -
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optnién, y 1o que de.ordinario se ha aceptado imprevisible,
para qué pueda dar la revisifn, -

En tercer Tugar debe ger un hecho ajemo a las partes. Como

es ﬁatural, se supone qué el hecho 1mpre915ib]é por .su pro
pia'naturaleza no puede haber sido promovido ni provocado

" directa ni indirectaménte por ninguna de las partes. La quie.
bra de una‘ehpresa; su decaimiento econémico, un acto de tor
peza de sus directivos en el manejo de una determinada sftua
cién, no solamente no son hechos imprevisibles, sino que - ‘
ademds son provocados directa o indirectamente por una de -
las partes.,-Esos casos no pueden tenerse como fundamento para
'revisar un-contrato de trabajo, sobre todo cuando se trata
-de disminuir las. garantTas econfmicas que se le han dado al
trabajador; porque 8ste de acuerdo con 1as tesis generales
sobre el contrato, no t1ene porqué correr los riesgos de la
empresa° Esta es una de esas moda11dades 1mpcrtantes, de ma
Dera -que si en uno de estos acaeceres viene una sitvaciodn

.. diffctl,no- puede hacerse victima de e11o a. 1os traba1adorps
que no tienen n1nguna responsabilidad '

E1 hecho en st es comp1etamente ajeno a 1a actividad de Tas
partes contratantes.__ :

Adem8s 1la gravedad dgluhecho imprevisibTe debe examinarse
no mediante una regla g;nera1 sino a traves_o en relacion
con la situacifn de cada parte; pero tieﬁe un Timite, que
es ta fuerza mayor; No es preciso 1Mevar el contepto de 1lo
1mbrevisib1e hasta confundiflo con 1o que laley civil deno
mina fuerza mayor, QUe como sabemos, consiste en el hecho
imprevisto a que no es posible resistir, porque colocados
én esa situacidn ya estarfamos no frente a una causa para
modificar el contrato que estamos estudiando, y que en el
fondo significa la teorfa de re&isiﬁn o0 de 1a imprevision,
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sino frente'a una causal para termfnarla. La ley establece
entre las causas de terminacibn, la fuerza mayor o el caso
fortuito que hagan imposible su continuacidn;de modo que sf
'se llevara la interpretaci8n del hecho imprevisible y su -
gravedad hasta confundirlo con la tesis dela fuerza mayor,
nos hallarfamos ya no en un caso de terminacién del mismo.

Debemos advertir ademds, que desde el puﬁtb de su aplicaciin,
la tesis rige tanto para poniratps indi&iduales como para -
contrates to]éctivos, es decir, no solamente en el tipo un;
versalmente conocido de contrato i1d1v1dua1 es suscept1b1e
de revisifn sino tamb1én las denominadas 1eyes generales de
1a empresa. 0 leyes generales de la- industr1a que se crean
mediante convenc1ones colectlvas de trabaJO y de laudos ar_'
."b1tra1es° Desde 1uego, en estos casos- es mucho mis facil
“observar 21 fenfmeno, porque estfn enfrentadas a dos enti-~
dades de consideracfﬁn a sabér de una’ Farte la empresa vy
‘.de otra, la organ1zac16n sfndical; y por e1lo sera pos1b1e'
examinar si realmente 1a actuacidn 1nvocada ‘como grave e ~
imprevisible 'y que ademé; ha a1terado Ta- norma11dad econGmi
ca, ha roto 1o . que les tratadistas denominan el eaquilibrio
funcionario o 1a acusacidn financiéra.deT contrato, esto es.
ha roto las bases econBmicas sobre las cuales 1a$'bartes al
‘moverse dentro de la ejebucién,del cbhtrato aspiraban a re-
cibir determinada utilidad, la verdad, en el fopdo, es aue
tanto la teorfa de Ta imprevisifn de los contratos dé tra-
bajo no persiguen sino el reacomndamientd de los bontrataﬂ
tes a una situaci8n econfmica grave y no prevista, que puﬂdé‘
acarrearles consecuencias econdmicas de pérdidas notorias.

-La diferencia entre las dos situaciones, es la misma que
existe tebrica y juridicamente para ltos dos reqimenes dv
contrato, 0 sea, que mientras en el contrato individual,
tanto l1a celebracifn como la‘revfsiﬁn se cumplen propiamunts
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entre los trabajadores que estédn prestand@ el servicio y su
respectivo patrono, en el contrato colectivo se efectua en
tre dos entidades diferentes'que son : la empresa y la or-
ganizaci8n sindical, pero-comd la convencidn colectiva tiene
. por objeto examinar las condicianes generales que deben re
gir los contratcs:1nd1vidua1eé’de trabajo en la respectiva
empresa o negocio, simulténeamente ocurren tanto la celebra
cifn de ‘1a convencifn como la revisidn de la misma; el hecho
viene a incidir en los contratos. 1nd1v1dud1es que se estéan
cump11endo a su amparo.,

En G1timo lugar, Ta ley consagra dos maneras para hacer la
revisién tla primera es ‘de cardcter convenc1ona1 Yy la se
-gunda de cardcter Jud1c1a1 - Lkas’ partes frente una situac1on y
‘ grave e imprevisible y.que haya alterado notoriamerite la -
situacign econ6m1ca pueden ponerse de acuerdo para revisar '
el contrato; pueden por ejemplo, acordar una baja o un alza
de sé]hrids; una variacifn del régimen de‘jornada de- trabajo
etco, pero puede ser que . eso no suceda, que no 11eguen a
ninglin ‘acuerdo en relacidn con 1as bases que fija la Tey -
para estab1ecer la revis16n. entonces, corresponde a ambos
jueves del trabajo definir el. prob1emao_,

Esa def1n1c16n se hace por medio de una aCC16n de tipo sim

p1emente declarativo, donde la sentencia -se Timitard a de-

clarar, es decir, que en realidad se ha presentado un hecho
que causa la modificaciﬁn de 1os contratosn S

La sentencia no podrfa ir mas all4, porque eerfa entrar pro
piamente a estatufr ella misma 1as nuevas condiciones del
‘contrato de trabajé, to cual no le estd permitido. De suerte
que ante una &ivergencia entre la empresa o industria y el
sindfcato,0o entre la empresa y un trabajador, acerca de las
condiciohes para la revisifn del contrato, la accidn que se
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intente ante la justicia del trabajo, no persique otra cosa
- que abrir la puerta de dicha versi8n; estaremos entonces -
frente a una orden para que las partes entren a revisar el
contrato y ellas ya libremente, adelanten sus conversaciones
de tipo personal o de tipo co1ect1vo si se trata de conven-
ciones colectivas, para rev1sar Tos contratos 1ndiv1dua1es 0
. también 105 contratos colectivos,

SUSPENSION DEL CONTRATO.
El contrato puéde ser éusceptibie de'su§pen516n, sin que por
e110 se term-ne la relacifn juerica,.Conviene hacer una =

"distinciﬁn entre el significado de su<pens16n y 1o que se -
entiende por terminacign del: contratou.

"Es muy corriente ehtre el lenquaje vu1qér, decir que se su5'

'A pendid el contrato de trabaJo cuando se quiere danotar sin-

_'plemente que se terminﬁ tal contrato.

Juridicamente, una diferencfa fundamenta1 entre el req1men
de la su5pensidn y €1 de la term1nac16n° La su5pension es
un estado transitorio dentro de la vida del contrato, una
especie de cr1s1s dentro de &ste,por la cua1 se busca que
el trabagador no sea obTiqado a, prestar Sus. servicios y que
el patrono est€ obligado a paaar e] salamo° .

Las causas que pueden originar esa suspens1on, de acuerdo
con la ley colombiana, la establece el Art. 51 en la si-
guiente forma @ '

a) En primer lugar la fuerza mayor o el caso fortuito que
temporalmente impida su ejecucidn, Sabido es-aue a la
fuerza mayor se le define por cohsiguiente, cualquiera
intervenciBn de las partes en su advenimiento el caso
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presente, Ta ley solo atiende a uno de los aspectos. deri-

- vados de la fuerza mayor del caso fortuito, al suponer que

los efectos sean simplemente transitorios, Pero debe recor
.darse que un hecho de tal naturaleza y cuyas consecuencias

sean deffnitivas e irreparabies producird un efecto diferen
te en el contrafo,_que aunque no previstos en el Artfculo

51 estd consagrada en los principifos gehera1es.como eximien
te de responsabilidad; o que permite concluir que ese efec
to no puede ser otro que Ia term1nac16n m1sma de los contra
tos de trabajo. ' ‘

Por 1o demds el texto guarda si]encioﬁrequcto del tiempo -
”que pueda durar la suspensién por Ta causa comentada.‘Pero
como 1a vincula a Ta c1rcunstancia de que tempora?mente 1moyb
~da sy ejecuuién, es razonable deducwr .que eh este caso la
:suspeqs16n pueda pro1ongarse tanto tiempo como los efectos
de la fuerza mayor ¢ del casc .fortuito,. y hasta cuando las
' tareas totales o parciales dé'Ta-emprééa puédan reanudarse.

b) En segundo lugar 1a muerte o inhabiTidéd de1 patrono
cuando &ste sea-una persona ﬁatura] y cuando ello trai
92 como consecuencia neécesaria y d1recta ‘Ta Su5pens1on
temporal del trabaJoo

"Dentro del Régimen Contractual CoTombiano de trabaao y -
en 1a teorfa general del derecho de trabaJo, la muerte
del patrono no tiene por. princ1p1o n1nguna fmportancia
en la relacifn jurfdica, porque este es uno de los as - °
pectos que -ha servido para considerar el contrato de
trabajo no como un contrato personal, sino como un con
trato real, El trabajador est§ vinculado a la entidad
econfmica y no a2 la persona natural; puede morir o el
director de la emprésa desaparecer, si ésta es persona
jurfdica, sin embargo, con 81 no desaparecen los con-~
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tratos de trabajo, con todo hay uma circunstancia excepcio
nal que de ordinario se refiere espécialmente a empresas o
establecimientos pequefios donde el régimen de trabajo se
perturba por la muerte del duefio. En tales casos, la ley

permiteque se 5usbenda,e1 contrato de trabajo -y sin decir

cohcretamente el 1fmite temporal de esa suspensidn;por la
naturaleza misma del -hecho se entiende que debe durar tanto
como puede durar esa perturbacaﬁn por esa causa.

¢c)

.En tercer lugar la suspensifin. de acti?fdades por clau-

sura temporaT de la empresa, establecimiento o negocio,
en todo o en parte hasta por parte de- 120 dias y por

- razones técnicas o econdmicas independientes de 1d vo-

:1untad del pdtronb; sfempre que se - 1e notifique .a los
'trabaJadores la fecha precisa: de. su. c]ausura ) tempora]

con ant1C1pac16n no 1nfer1pr a un mgs,o se le paguen -
1o¢ sa]ariosicoﬁrespondiehtes a este perfodo,

~Con esto se pretende evitar-que una empresa que simb1e

mente querfa hacer economfa gn un momento dado a traves
de un cierre intempestivo resuelva clausurar- trabaJos

‘sin més explicaciones y peraudicar a sus trabajadores.

AquT se exigen cond1c1ones espec1a1es que son

En primer 1ugar que trate de una c]ausura tempora1 de
actividades econﬁmicas con tempora]idad que pueda so-
brepasar 120 quEE*enfSegundo Tugar debe estar autori
zada por el gobierno, porque en verdad en estos casos
como en los de terminacifn, cuando se va a cerrar defi
nitivamente la empresa, debe informarse a)l Ministro de
Trabajo los héchos ocurridos y sus consecuencias, para
después de una investigacidn de'carﬁcter administrativo
se autorice la medida, y ademfs debe tratarse de causas
de carScter t&cnico o econfmicos, transformacién de na-
quinarias, reemplazo de equipos, etc, que justifiauen
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el cferre temporaljasf cualqutfer causa no puede gervir pa
ra clausurar temporalmente 1la empresa°

En vista de que el Yapso de la suspensi8n se ha prolongado

a 120 dfas, la Ley establece un régimen de garantia para

1os trabaaadores. como es el de que se les avise previamente
1a fecha en que va. a entrar en suspensidn 105 trabaJos 0 que,
en defecto de esto, se les pague a todos el valor de un mes
de salario, para poder en este G1timo caso. clausurar a la
empresa en ese mismo momento.:

4

e)

En cuarto lugar, la 11cenc1a 0 perm1:o temporal conce-

- dido por el patrono al trabajador o por Ta su5pens1on
'd15c1p11naria de! mismo. En cuanto al -régimen de los -
,_permisos genera]mente estdn contemp]ados en el ‘reglamento

de trabajo, hay a1aunos €asos que son obligatorios, por
ejemplo. para desempenar el cargo de jurado en eTecciones

'popu]ares no privan.al. ‘trabajador del derecho al salario
que esté devengando, pero hay otros que s1ando tambTen

obligatcrios, como cuando ocurre una ca]am1dad domestica,
un acto s1nd1ca1, etc., causa por el mismo tiempo que,'
duren una suspensiﬁn de contrato.

£1 régimen délesto'To,regu1a el artfculo 57. En ‘cuanto
a las sancionesmgl§cip1iﬁarias,.tambféh deben estar -
previstas en el reg]amehto'y el tiempo'que duren si se
trata de suspensidn del trabajadqr,'se'entiénde suspen
sifn del contrato de trabajo. N

En quinto 1ugaF, ta prestacifn de servicio militar obli
gatorio,

De acuerdo con las leyes que organizan el servicio mili.
tar, todo ciudadano mayor de 21 afios debe prestarToo'
Ante esa circunstancia, qué‘eg ajena tanto 2 la voluntad
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del trabajador como Ta del patrono, la Ley prevee la sali
da intempestiva de aquel, y reglamenta en forma especial
dicha'situaciﬁn. Para el'trdbajador. empleado u obrero,
1amado al servicio militar desde cuando sale del trabajo
_por esa razfn hasta cuando vuelve a &1 est§ suspendido su
contrato de trabajo, por esa raz8n hasta cuando vuelve a

81 estf suspendido su contrato de trabajo, es decir, que
durante ese tiempo.no recibe salario porque no va a pres-
tar sus servicios a la empresa; pero tiene ciertas garan-
tfas adicfonales que no cobijan a los demfs trabajadores;
por ejemplo, -se permite la liquidaciBn.de sus'cesantfas

en forma.definitiva en el momento de salfr a prestar el -
servicio, quebrando ast el princ1p1o qenera1 de 1a Leqis-,_
laci6n, segun el cua1 la cesantfa soiamente puede pagarse .
t‘a la ‘terminacifn del cqntrato, Pero habida cuenta de la
condicifn de estos trabajadores qué van a ser movilizados.

y a-Ta duraciﬁn extraordinaria del servicio, la Ley faculta.
al patrono para 11quidar la- prestaci&n en forma def1n1t1va

En segundo término una’ vez que f1na11ce e] servicio m111tar,_
el trabajador tiene derecho a ser reintegrado a su puesto

o empleo normalmente, si el trabajador se ret1ra para pres
tar el servicio m11itar y al momento. de hacerlo desempefia
cargo de cierta importancia dentro de la’ empresa, es proba
ble que ‘se reempTace por otro, pero ese reemplazo se.entien
de con carfcter tempora1 y so]amente hasta cuando el titular
‘vuelva del servicio, La ley de treinta dTas, Tueqo que re-
gre§e del servicio para presentarse, y fija al patrono la

. obligacifn de rec1b1flo, es uno de l1os casos excepcionales
dentro de la legislacifn colombiana.

. La Ley colombfana y la jurisprudencia.no conciben sino en
casos limitadfsimos tal accifn, ST el patrono estd obligado
a mantener el puesto del trabajador y a reintegrarlo a &1
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Yy una vez que regrese de filas no es recibido por su patrono

‘dentro de los té&rminos de la ley, tendrd una accidn judicial

- para que sea reintegrado y se le paguen los perjuicios que. -
pueden sobrevenirle por el incumplimignto de la obligacidn.

f)

La detencifn preventiva del trabajédof'a'Ios arrestos -
correccionales que no exceden de 8 dfas y cuya causa no
justifique Ta extincidn del contrato. En esta causa hay
dos aspectos que conviene tener en cuenta : en primer
1ugar la cuestifn temporal; en segqundo 1uqar la cuestion
de la causa, es dec1r, 1a naturaleza m1sma de ta falta
que haya or1g1nado la detenci&n prevent1va 0 el arresto

' correccional ‘del .trabajador.- El ‘ordinal 6° del Art. 51

habla de' la detencibn’ preventiva del trabaJador o de
arrestos correccxonales de] m1sm0 qite. no’ exceden de.?
dTas° La cuest16n se presta sin embargo, a las s1au1en
tes ref]exiones es cierto que en pr1ncip1o se crea

,una situac16n favorab1e para e1 trabaJador que ha sido

sugeto de estas med1das por cuanto no se permwte 1a des
t1tuc16n sino que apenas se . suspende su contrato s1emnre
y ctando que los héchos r‘ausan‘ces de aque1los no justi-

fiquen por s mismo la r'upturao

Pero por otra parté debe tenerse en,cuénfa que la reqla

" 7a. del Art, 62 1nstituye,1a‘m45ma'deténc{6h preventiva

en causa de tekminacfﬁn 'siﬁ previo aviso por pérte del
patrono, - | ' ' o

Cuando dura mds de treinta dfas a menos que posterior-

“mente fuere absoluto, ¥ cabe preguntar entonces:si en

éste'ﬁltimo‘caso, solo después de 30 dfas se puede rom-
per el contrato, cual es durante el mismo tiempo la si-
tuacién del trabajador ?
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No puede ser otra, en~nuestro concepto que: Ta de una suspen
sifn durante 1a cual como no hay trabajo tampoco hay salario,
por consiaquiente quedan dos situaciones qntagénicas, a sa. -
ber : la del trabajador que se refiere el Art 51 cuyo con-
‘trato parece poder terminarse desnues de 8 .dias de. detenc1nn
preventiva, la del contemp1ado en el Art 62 que qoza del -~
privilegio de la suspensién hasta por 30 dfas y aun por tirmno

mayor si fuere el caso.,

Una forma razonéb?e de coordinar estas dos normas y las situa
ciones que implican, puede serla de considerar, como lo hace
mos nosbtros,'que la suspensidn a aue se. fefiere el Art, 51
puede prolongarse. hasta por 30 dTas, entonces si dejar ab19r
ta 1a p051b111dad de la so1uc10n que contempla eT Art, 62

'y esto con mayor razfn cuanto a menos oue el hecho ]ust1f1oue
por s¥ solo la term1nac16n de contrato, La detencion Dreven-
tiva no 1mp11ca en-sT-misma responsab1‘1dad para el deten1do
y es so]amente una medida de nrecauc16n cue toman- las’ 1ev05
penales - respecto de aqueT]as personas oue 1n7c1a1mente ¥ on
apariencia se alzan como sosnechosas de un acto de11ctuoso
Ouiz& en raz6n de estas.cfrcunstanc1as es por lo que el nro
pio'ArtTculo 62 permite implicitamente prolonnar la susocen-
si6n, mis all4 del 1fmite de los 30 dfas cdqndo dice aue

“a menos que posteriofmente sea ahsuelto", To cual significa
que con posterioridad-a]'1ap50‘iﬁdicado, tal ébso1uc16n'so-
breviene para el trabajador, esie'tendrfa'dekethb, dentro

de los términoﬁ'legajes, a volver a'su.antiqho emnleo. Por
otra parte, en lo relativo a los arrestos correccionales,
debe estudiarse la causa del arresto porque si lo que lo un
tive es insignificante .y no justifica la terminacion del -
Contratb, estaremos en un caso de simple suspensidn del mis

" mo, pero si por eléontrario, la causa’ de d1chn arresto fuerrn
una de las que la ley considere suficientes para terminar -
el contrato, saldrfamos entonces del régimen de la suspensiin
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Fina]mente, 1a de la hue1qa dec]arada en la forma nre
venida en la Tey. £ste es uno de 105 puntos mas 1mpor
tantes de 1a suspens‘idno

En la Legis]acfﬁn Co?ombiana. e1derecho de huelaa estd
amparado- por la Constitucifn Macional, salvo en los ser
vicios plblicos, y una vez declarada por la Asamblea

del Sindicata, los trabajadores deben abandonar el re-
¢into de la empresa.o de los talleres en donde trabajan,
excepto que sean estr1ctamente 1nd1spensab1es para la
conservacidn y manten1mient0 de Tas maqu1nar1as, para.
ev1tar danos a.la empresa, ' '

Por natura]eza ¥y por def1n1c1on, el egerc1c1o de1 deroi

“cho de hue1ga es la resistencia trabajadora a prestar
| sus fuerzas de trabajo a la empresa al capital: es la

negacién a colaborar, el 5010 enunc1ado de ella SUSCTtd'

.1nmed1atamente 1a idea de. no trabaJo° Cuando un orunn

de - trabaJadores 0 -un sind1catm se dec1ara en huelaga -
viene una. cesacibn en el trabajo, Desde luego un rapidn
exdmen de este cuadro evolutivo demuestra la s1tuac1on
actual, presenta un posit1vo avance para las clases -
trabaaadoras, porque.no las pone a merced de los emnlca
dores cuando van a ejercer_o-]o estdn haciendo, lo que
para el]oS“é$ una de'sus'funtﬁOnes primordiales.

Muchas veces, sin embargo, esa garantfa ya no es sufi
ciente porque la previsi6n del salario estd vinculada
a la restricci8n y, en algunos casos, a la eliminacifn
de derechoé fundamentales para la persona humana,como
es el de la mantencifn y asistencia de otras necesida
des elementales° De ah¥y nor qué sin qenera11zah Ta -



0>

52

solucidn hasta 1legat lo que ha dado en 11amarse “la huelga
pagada"

La Ley huestra ‘ha adoptado el ‘sistema de la susDension, es

‘ dec1r, el de considerar que durante ese tiempo como no . hay
trabaJo tampoco debe haber salario., Pero frente a esa consi
deracifn: se ha levantado una tesis que no ha acogido la ju-
risprudencia.Colombiana, cua1 es la del régimen de responsa
bilidad dentro del ejercicio del .derecho de huelga; esto es
que 21 no pago de los salarios durante el término de ella -
no 1o justifique solamente el hechg de Que los trabajadores
no van .a.cumplir su ob1iqac16n de trabaJar, sino que debe -
estud1arse 0 ded1carse a una causa m&s profunda, Ja de inda
gar la respnnsab111dad que se ha 11eqado admitir que cuande
"la enipresa :es responsable de. la huelqa-por no haber auerico
aceptar f6rmu1as transaccionales razonables durinte el po;1o
do ‘de arreg]o d1recto 0 de conc111ac16n, debe responder nor
los salarios ca1dos° En cierta forma esta so]uc1on 1mp]1cal1a
deI derecho com(n, conforme al cual todo lo que cause un dalo
a otro debe reparar]o, y si en rea]iddd de verdad se haﬁiare
en una re;istenc1a 1n3u;t1f1cada‘o una perturbacidn fnmoti-
vada del conf]icto_colectivo, forz6 a los trabajadores a. Me
gar a la hue]ga, es natural, es 16gico y ademis Jur1d1co aue
el patrono o la empresa ‘deba responder por su sa1ar1oa

Lo anterior es una de.las cadsas para qhe entre nosotrns se
considere el derecho de huéiga; en muchos casos como el dp-
recho tlusorio, el que es una batalla desidual entre una -

. empresa que va a ahorrar trabajo y un qrupo de trabajadorens
que carece de alimentos durante los dfas de conflicto,

Esa sftuacifn por regla general, siempre se ha definide nor
1o menos en Colombia, en contra de los trabajadores. Rara=rn

te se da el caso de que una batalla sindical logre salarios
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catdos para Sus.trabajadores durante la huelga,

Hoy como yé dijimos y ello ocurre especfalmente en zonas
oficiales Yy empresariales, y un acentuado temor por la re-
forma semejante, Y alqunos de los que aceptan, formulan ob
servaciones de orden pridctico encaminadas a demostrar 1la
1mpos1b11jdad de su func1onam1ento,‘ta1es observaciones no-
dfan resumirse en Hos‘cuestidnes a saber i cuales serfan
Tos elementos para fijar la responsabilidad patronal ? y
Ouien sefalarfa esa responsabilidad para evitar que un con
flicto se prolongara indefinidamente con ese pretexto ?
Respecto del prdmer punto, creemos que la misma Tey, que
-indica cuando una. hue]qa es i17c1ta, presenta un buen - fun-
; damento para Ta soTuc16n° E1 principio genera] seria que _
‘en todo caso de - hue]ga ilfcita, salvo. por Cuestiones de -
forma, no habrfa derecha a saTario durante la cesacién de
trabajo. Otro medio de so]uciﬁn resultarfa del estudio de-
ten1do de] proceso del conf11cto co1ect1vo en los documentos
_ que 1o registran, para determ1nar 51 comnarat1vamente con
1a situac16n econbmica de 1a empresa, de'Ta resistenc1a de
€sta a aceptar 0 prOponer f6rmuTas razonab]es de entendi-
,miento, permiten clasificar de 1n1usta esta resistencia o
a llegar a la conclusifn de que sin-ella la férmula adop-
tada en el GTtimo lugar-para resolver el conf1icto podria
haberse acogido con anter1or1dad ya en e] aer1odo de arre-
glo directo, en la conc111ac1on, evitando as? 1a prolonga~
ci8n del conflicto. Una conclusidn af1rmat1va sohre dos pun
tos b&sicos anteriores, es decir, que 1la hue]ga es leqal y
que- hubo renuncia injustificada al arreglo, podria servir
de base general es muy atendible para el pago de salarios, -
pero el hacerlo serfa provocar un nuevo desacuerdo, una -
vez firmada la' convencibn colectiva Y sin perjuicio de su
ejecucidn inmediata, Ja documentacién pasard a un Juez del
Trabajo del lugar que 8ste, en instancia Gnica, resolviera
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el punto, En esta forma se terminarfa por una parte, el -
abuso del ejercicio de la huelga, prolongar indefinidamente
con el objeto de agotar la organizacifn sindical comprometi
da, |

Entre y hasta ahora, ha sido imposible modificar el réaimen
de Ta hue1gé pues mientras haya responsabilidad patronal y
obrera (porque ella no puede ser unilateral), Para dicho -
" régimen la situacién segufrTa'siendO'igualo'Cabe ohservar
en los d1timos afios, que ha sido m§s fdcil la accién de los
trabajadores, algunos fracasan escandalosamente debido en
parte, a que el patrono no tiene ningln . interés en que no
efectﬁe o en que se soluctone, pero. el .dfa aue el régimen
'Jegai colombiano establezca responsabilidad por la huelga

y que los patrohos sépan aue una resistencia ﬁnjustiﬁicade
.puede costarle dinero, arreqlar&n Tos problemas vy faci11ta
r&n la celebracifn de- convenciones coTnct1vas, y del mismg
'modo, el dfa que las orqan1zaciones sindicales sepan que

- una accibn 1rref1ex1va, que un. conflicto mal- o1anteado, -

“puede s‘gn1f1car las pérd1das de ‘sus sa1ar1os, no 1ran a

la huelga, porque sfno la convert1ran en 1nstrunento de aqi
tacifn necesario sino que la encausardn dentro de ‘Tas fi-
nalidades econfmicas de derecho del trabajo., Dentro de éste
terreno, y naturalmente como sﬁmp1e comentario, ya.aue el
texto legal tiene otra orientacifn, este Gltimo literal del
‘artfculo 51 solo parece equivocado Y perJud1c1a1 para los
trabajadores, ‘ '

Considerar‘la huelga como causa-de la suspersidn del cdntrﬁf
to con dos efectos jurfdicos que a ella da la ley, es per-
judicar notoriamente a 1a clase trabajadora, e incurrir en
un cfrculo vicioso., Claro que hay en ella una suspensidn
del trabajo, pero suspensidn de sentido etimolfgico del Vo

cablo, ya que quien no estd cumpliendo temporalmente una
actividad que le es habitual;le ha suspendido. Pero dar a
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la huelga forma viene a ser distanciamientb del precepto
constitucfona] que garantiza este derecho, pues cuando la
ley y la constitucidn 1o garant1za. salvo en los servic1os
pGblicos, solamente estdn garantizando todas las consecuen
clas favorab]és‘para que los contratos ‘de trabajo 'y los tra
bajadores sobrevenqan por ir a la huelga., No se comnrende.
por ello, como una disposicidn legal a Ta vez que por una.
parte pretende desarrollar el texto const1?uc10na1 y faci-
litar la huelga, por otré lado priva a los trabajadores de
la posibilidad de reclamar sus salarios mientras estdn en
ella, si ademds . esa huelga es justa conviene pues, tener -
presente, la conveniencia de entender este régimen de huslaa
no ‘solo como. la seguridad de que los trahaiadores puedan |
entrar en Tucha,cdn sus natronos ﬁorlmejdres_situacidneé - l
“econdmicas futuras, sin ser hOStiﬂados'ni-bersequidos, sfrb
con la sequridad de mantener todas las que tienen en el My
mento del gonf11;tqi($a1ar1qs en prjmerllugar), hasta que

se haya renovado 1as éondicionesjco1ectivas,_- '

Para conc]ulr el examen de 1as consecuenc1as de 1a susnen»1un
del contrato, debemos ohservar dos aspectos : e1 primero 25
la forma como debe reanudarse normalmentp el trabaJo una vez
que haya cesado 1a causa de la suspensidn, Segdn el Art. 52
del Cﬁd1go, en 105 tres primeros casos, a saber : en el de
fuerza mayor, en el de muerte o 1nhab111tac1on temporal del
patrono, y en el de suspensién de act1v1dades, la empresa nor
razones de carﬁcter tecnico o ‘econémico, finalizado el motivo
de la suspensién, debe comun1car1o por los periddicos loca-
les si 1os hay, o en la forma que mas convenaa, con el ohbicto
de informar a los trabajadores cudndo se van a reanudar 1o
trabajos y de que adue]?os comparezcan a rengvar sus contra
tos dentro de 1os tres dfas siquientes, es decir, hay 'um
término que por una parte implica una obligacidn para los
patronos y por otra un derecho para les trahajadores,durcntoe
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el cual es necesario mantener los contratos de trabajo y
los empleos, o sea que el patrono debe volver a recibir el
mismo personal, Como la suspensibn por naturaleza no termi
na el contrato, no hay razdn para cambiar el nersonal o -
para no recibirlo una vez que cese el motivo de ella; en
consecuencia durante los tres dfas que establece la- ley -
pueden presentarse, y-deben hacerlo todos les trabajadores
que quieran contfnuar Su trabajo, el cual se entiende’ rena
vado en virtud del mismo contrato y no de uno nuevo, En los
cuatro casos restantes, la reanudac16n del trabajo se cumnle
asf, ' '

-Cuando se . trata de'1ibenc1a, hermT §0° 0 suspens1on discicli
_naria, el vencimiento de una y otra sefiata el comienzo de

la reanudacaén de labores, por consiqu1ente, §i e] empleade
sin previo aviso, ni- justa causa Prorroga nor Su cuenta 1o
licencia o el perm1so, no regreésa una vez. vencido el térning
de la sancién, incurre en fa]ta que sequn 1as c1rcunstdnrf“°
_ puede or191nar el’ derecho a que el oatrono dé nor term1nnu,
el contrato de trabaJou o

En 1os casos de serv1c1o m111tar, e] trabaJador qoza de un
derecho a su emp1eo hasta por 30 dfas despues de la termw-
nacién de aqueT, y dentro del cual debe oresentarse a recia
marlo, pues dicho t&rmino 1mp11ca una re]ac1on correlative
para e]‘empresarid,'6UE°esfhfde'mantenerle_é1 empleo, En -
este caso la.fecha de gestifin del nuevo ingreso del emolra .«
indica el término de 1a'suspensién, y como-ya dijimos si =
fuere contratado de nuevo dispone de una clara accidn parg

su reintegro,

En el caso de la detencifin preventiva y del arresto correc--
cional, la fecha del. trahajador pone término a la suspens ..

del contrato, a menos que como o dice el numeral Ay 1a -
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causa de aquella o de &sta no justifica la extensidn de!
contrato; finalmente en los casos de huelga i1fcita, la -
terminacidn de la misma bien sea por arreglo con la corres
pondiente empresa 0 por decisidn unilateral de la Asamblea
General pone término a.la suspensién, pues inmediatamente
despuZs deben los trabajadores integrarse a su labor ordi-
naria, El sequndo aspecto consiste en que segin la ley, du
rante el perTodo de 1a suspensifn 6] patrono no estd obli-
gado a pagar salario ni el trabajador a prestar servicios.
Esto-1o habfamos visto anteriormente y en particular a lo
relativo a las consecuencias'QUé tiene el ejercicio del de
recho de huelga,pero como en el. contrato ‘en To esencial '
~queda vigente, quedan también v1gentes para el patrono las
-ob]igacfones restantes del mismo y eSpec1a1mente las ati-.
nentes a los rfesqos nrofesmna]es° La Lev qarantiza a los
trabajadores dos géneros de derncho en caso de suspensidn:
en pr1mer luqar todos 1os cred1tos anter1orea es dec1r toda
_suma- que por razﬁn de sa]ar1os 0 prestac1ones ya causadas

. se le debieren en el momento en que comienza 1a.su5pen5)on;

y en segundo 1ugar;“aquelﬁas prestacioné§ o indemnizaciones
que sobrev1enen por raan de r1esqos prof951ona1es ocurri-
‘das durante la suspensién° De manera que si- durante el tére
mino de ella, el trapaJador adquiere una enfermedad profe-
sional declarada, o sufre su.salud a]quh transtorno de aaue
11os que envuelvah ob11qaciones de auxilios o indemnizacio- -
nes especiales, el §;¥ano, tiene la obligacifn de reconocer
'105, aunque durante ese término no hayan-trabajado -los obre

ros.

Es muy dificil, casi me atrevo a decir que imposible,sostecner
que durante el término de la suspensidn puede haher indem-
nizaciones pdr accidente de trabajo: ello por sustraccidn de
materta por accidehte de trahajo se sustenta en que el hecho
imprevisto y repentino que lo determine ocurra por causa o
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con ocasiﬁﬁ del trabajo, y.si ege trabajo estd suspendido,
es 18gico que no habri lugar a que se produzca un accidente
de esa clase, pero en cambio, si es factible aue se declare
‘una enfermedad no profesional que implique auxilios o indem
nizaciones especiales, o que se evidencie una enfermedad
profesional, o que fallezca un trabajador. En tales casos,
el patrfn estd obligado a cubrir Jos riésqos pertinentes,
puesto que: el contrato no estd tgrmjnhdo'sﬁho'que estd sus-
pendido, | ' |

Finalmente observamos -que el tiempo durante el cual se Dro
longue la suspensifn, no obliga en'bf{NCipio, al patrén,
respecto'dg'aque11as_prestacianes que, como vacac?oneé.'cg
santfa v jubilacibn, estén vinbulados a la prestacidn. efec .
ft1va del serv1c1o, puede facu]tativamente tenerTos presenté,

- pero 31 los excluye, obra de acuerdo con los preceptos aue
venimos comentando, puesto-que se trata- de uno -de los efectos
',natura1es de nntender 1a suspens16n del contrato como Ta -
entiende y reu1amenta el. Cﬁdiqo deT Trabajoo

ENGANCHES COLEtTfVOS

En alqunos casos, por rea]izarse los trabajos en 51t1os dis
tantes es necesario contratar varios trabaJadores de una -
sola vez, En realidad. este :no es un.acto de derecho colec- -
tivo sino uno en donde s1mu1t§neamente se ce]ebran varios
contratos 1nd1v1duales de traba1o.'

Dice el artfculo 71, al definir el enganches colectivo aue
es + " ., La contratacifn conjunta de diez o mds trabaja-
dores para que se trasladen de una req16n a otra a prestar
servicios a un patrono"

Este nimero de diez que sefiala la ley es arbitrario; en -
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efectp;.nueve también es o serfa un nlmero:colectivo como
1o serfan tambi&n tres, o seis o cuarenta, pero habfa aque
escoger un 1fmite razonable para saber hasta donde o a par
tir de que momento se puede entender enganche colectivo v
entonces la ley escoaif diez, ' _ '
Esos servicios se pueden prestar en el exter1or o en el in
terior de la RepUbHca°

En 10 referente a los que'se prestan. en é]lexterior, deben
tener determinadas condiciones, a saber.: en ptimer lTugar
deben'constar'por escrito, en segdndo liagar deben someterse
a.la apfobaciﬁh'de1 Ministerio. dal Trabajo, por conducto de
uho de sus. Insnectores, Y deben ser visados por e1 Consu1
de’ Co]omb1ao ' ' o '

Estas medidas son excepcionales dentro de un contrato de tfa
bajo pera se tenTan en. razon de - 1a senu"1dad de los trabaia
dores y en c1erta forma 1mp11can in concepto de soberon1a,

no es conveniente al pafs aue 5us cnnnac10na1es sean 11evaaos‘
al exterior, a tTtu1o de contrato de - trabaJo y que el Gobier
no se desentienda de su suerte sin saber lo gue posteriormen
te_pueda acontecerles. Por eso tanto las medidas nr1nc1na1es
respecto de la celebracifin del contrato, como las nosterlorps
a su terminacién, son intervenidas fuertemente nor el gobierno
con el objetd de asegurarse de las cond1c1ones qenera]es de
105 traba]adores y las relat1vas a su renatr1ac1ono

Las condiciones fundamentales para el enganche colectivo son
"tas siquientes : En primer lugar, deben ser de cargo exclu

vo del patrono, del contratista, los gastos de transporte’
del trabajadors;, Yos de su familia v todos los que se originen

-

en el cumplimiento de las disnosiciones de inmigracidn.

£1 contrato ordinario de trabajo contiene una-obligacian
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“principal nara los patronns, cons1stente en que cuando van

a hacer cambiar de dom1c1110 al trabaiador, para que cumpla
su trabaJo, deben costear]e el valor del trdansito de uno a
otro domicilio, asf como e1 de su fam111a, tanto de ida comn
de.re_qresoo -En este aspecto el enganche colectivo reitera
tal 6b1iqac16n princinal pero traslada a la modalidad esne-
‘cial de un contrato oue va a tener nor f1na11dad nrestar ser
- vicio en el exterior,

En sequndo lugar, el patrono debe entreqar una fianza banca
ria o prendaria en el Ministerio deT TrabaJo, aue tTene por
_objeto qarantizar aque cubrird exc1us1vamente los gastos de
‘repatriacion del trabaiador y de ‘su fam111a hasta el 1ugat
de oriqeno- '

‘La sola firma de1 contrato Yy su visa ante e1 Consu1 de Colonm.
bia no Taa cons1dera ]a ley 5uf1c1ente securndad rara el tra
bajador co]omb1ano, pornue aunque es0s reouisitos se. }leven
‘a cabho, la suerte nug_e1 ‘'vava a,correr_en.el'exteribr_una.-
vez terminado el contrato,ihq 1é -puede ser indiferente ni al
gobierno ni al hais;_pdr e11o se hace depositar en el Minis-
terio del Trabajo una fianza bancaria o hipotecaria oue tiene
por finalidad responder por las qarantfas que la ley co1omb1a
na da a1 contrato de trabajo. .

No es tan solo para r55;¥}1ar al trahajador, swno nard que

se le pague la totalidad.de sus salarios y de §us Drestac1o
‘nes; carecerfa de mayor importancia, a nesar de toda la que
t1ene, que el objeto de la fianza fuera unicamente el de -
traer de nuevo a Tos'trabajadores al pa¥s si les han neqgado-
sus derechos antes de hacerlo. De manera que lo que haaa un
dep6sito en cuantfa razonable para cubrir el valor de las -
obligaciones patronales por las resueltas de esos contratos
de trabajos. Ademis el valor sufiéiente para traer esos tra
bajadores a Colombié, en caso que el'aatrono 0 patronos -



72

61
‘ correspondféntes se negaraﬁ a cumplir con esa obliqacidn,

En fercer lugar, estd obligando a1 patrono a que una vez -
que termind el contrato de trabajo en el exterior, ponaca a!l
empleado en condicfones de regresar a Colombia. Solamente
estd exento de esa obligacifn si el trabajador se nieaa a
venir o se aueda contratado porICUenta de otra empresa en
el exterior, ' ' ' SR

" La proteccifn del gobierno colombiano va hasta el momento
de terminar la relacifn jurfdica qué 81 mismo autorizd a -
través de su Consul y del Ministerio del Trabajo, pero si
- Qen;ido eT‘contrato;'e1'trabajador no quiere reqgresar al-
pafs o se coloca con otra emprésq distinta-dg‘]a cue lo -
fSac6 de1 territorio nacional, el qobierno no 1leva mis alld -
—su:proiecciﬁn pdrque'désde "luego ya'§é trata de contrato -
de trabajo va celebrado en pafs extraniern,que tiene nor -
‘objeto prestar servicio en el exterior y_quéfno cae en nin -
" glin caso bajo la regulacién ni bajo la proteéccifn de la -
ley colombiana, ' ' L SR
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ALGUNOS CONTRATOS ESPECIALES:

: . Nuestra,1egis1ac16n laboral
presenta al 1add del contrato individual del trabajo, -
unos de caracter especiales, 11amados asi por nuestra 1¢

gislacidn porque, cas1 por 10 general o el mismo texto
‘les ha dado condiciones o requisitos prop1os aue lo carag
terizan como. contratos de 108 aﬂentes colocadores. de pé-
lizas de seguro, con los v1a3eros v con leos trabagador

de los notarios y los reg1stradores, entre otros.

CONTRATO A DOMICILIO:

Fste contrato es o_qonstituye'qna -
de las exc°pc10nes aue presenta Ta ley Taboral ccionbia-
na. A la primera: obligacién o elemento’ nspnf‘al ﬂ?l'tsn—
trato, que ccns1ste en la prestec1cn nprsrna1 r‘e Sarv
cio. Valna Gecir que, .por v1rou de la nvran1ch1Jn fafi
liar, esta c1ase de- trabago se presta qenera]mente nor -
.personas ‘distintas de aquel que cnntrafu. Pern, 1a Lﬁw -
ha 11m1ta40 ) restr1nn1dn ese nrupr ¢ avu ntes,-ﬁeif'w

-k

'contratante, Al aruno fam111ﬁr n?vm:nora cug Tiintvs
no sc salaa d¢ tal arung,’ o f1FWn re*ﬂ1n"“n”q comt .
contrato de trabajo, Vv ostimands coro sujeto dn rﬁlacifn-'
Juridica a la persona 0 personas que ha realizadn el €on

venio con la respect1va persona 0 patrono.

Se ha discutido muchos; y es el aspecto pr1nc1pa1 de] con
trato de trabajo 2 domicilio, si es un contrato de Ce 2Tl
ter civil que por raz ones de s1mple sens1b111leﬂ srgial
se ha trasladado a las leyes deld trabajo, 0 51 €s wn rid
Jidad un contrato. de trahajo, donde por naturaleza contiy
yen 105 clementos que la ley considcra necesarios paid -

que exista un contrato de osa indole.

Nuestro c6digo ﬂustant1vo -del . Trahaio 1o define asi: Lo
trato Individual de trabe jo nue tiene por eobjtuic RN
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tacidn de un servicio personal fuera del domicilio de la
Empresa. y Dud1 andose realizar por el trabajador, solo o

acompanado por los miembros de su Tamilia.

PROFESORES DE CSTARLECIMIENTOS PAPTICULARES DE ENSERANZA:

El prob]éma'de la docencia en Colombia ha sido uno de los
mids dificiles de tratar y mas conp1e1os, no solamente en
el terreno oficial, sino en el particular, porque Tas mo
dalidades que circunscriben el servicio se aparten de lTes
reglas generales que tipifican el contrato general del -

75

trabajo, pero como se trata de un nicleo que no podia auc

dar por fuera de la proteccidn socizal, en el terreno adri

-n1atrat1vo como en el narticu1ar, 1a 1ey_§e'ha preocupa.c
de regular -esas modaiidades y de iwpararlo en:la legisi:

,ciﬁn del trahago Con respecto a-1a 6urac1o1 de estos o~

'tratos, el art1cu1o 101 +ispone To- s1gu;enhes.

£l contrato de trabajoe con 1c< nro.9501ec'de estableci
m1en 08 partwcu?aros 1n'ensnuan2d se utwnﬂdn celebrano:
por el afio escolar, salvo estlpH]aCEOﬂ nO" t1empo rFency

De modo aque 1a-pré5unc16ﬁ del érficu10 17 de]_CSdigo, S0
aidn la cual toHO'contrqto aue no tuviera término fijo o
cuyo término fijo no resultare de la naturaleza de‘1a -
obra que se ha cdhtratado; se entendéré celebrado por -
seis meses, se modifica en este éasoﬂporque‘e1 contrato

con profesores de enseflanza primaria, secundarfa y univer

sitaria, se entiende celebrado por el afio escolar, a me-
nos que por escrito se establezca un término menor. Ahora
si se establece un término menor, no puede ser distinto ,

]

en nuestra opinidén del que manda la ley para los contra
tos de término fijo, es decir, que no podria ser.menor =
cuatro meses. Como el articulo 101 no establece ninquna -
regla de excepcidn, habria que sequir las que regulan o

material semejantes; de manera que al disponer que Ss¢ ¢t~
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tiende ce1ebrado'por el afio escolar, a menos que costa una
estipulacion en contrario y es entendido que es estipula -
cién tendria que ser escrita y no verbal, puesto que se tr a
ta de sena]ar un térming fijo, puede concluirse que lTos con
tratos con 105 pronSOres citados se presumen celebrados -
siempre por el afi¢ escolar, o, en su_defécto, por el térmi-
no fijo sefialado en escrite, que no podia ser inferior al -
término de esta.clase de contratos Cbhc]usién,dé lo anterior
.es'que la prérroga técita’o automatica de los contratos con
el personal docente que hemos hecho referencia sé produce,
siguiendo las reqlas generales, cara aros escolares cuando
pdr escrito no se les ha. sefialado un término mencor, o cuar -
do vencido éste y no existiendo est1nu1ac1on sobre prérro-
-qa, por Dscmto en 105 mismos term1nos, eT ornfnsor cont1
‘nia presentando sus servi icios. o

o
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TERMINACION. DEL CONTRATOD:

78

Puede decirse que la terminacién

del contrato de trabajo es el fendémeno jurfdico en virtud
del cual y por hechos provenientes o no de la voluntad de

Tos contratantes, cesan estos definitivamente en el curmp

pli

miento de sus obligaciones. Es decir, que, una parte, que

da re]evado el trabajador de prestar sus servicios, v de
-otra; el patroro queca tarbisr re 1°vado de pagarle una r

muner‘acmn

Se diferencia efcﬂ*iaTﬂﬂnte del fenoneno de la suspensice

estud1ado atrés, en’ que, m1entras ccta supone apenas un
-s1np19 receso temporal. en 2] CUWDT1W1““+3 ”r tales ¢h1i-

-y
-t
f
M
—iy
'
[ @]
2

€M 2 s,'sin qta'an_bfﬁgr: Aloyns AT

o

k]

.fra auzdranto, por la tor-ineciZn o Alretuzién Josetavros

el vincule furfdico, causa inne<diata de acuellas oblira

‘cidnes.

“Sin erbarco, hem s_”1rwm que -"1&s ol lioicioncs prircine

Tos” c’ténd*Tns,_noquc 2n-alqunos sasosy al-renos dantr-

de la legislacién co omblana, 1d_+eﬁm{haCién'no_caﬁce}a

desde el momento en que ocurre el cumplimientu, -or pérts

gel pat~cno, ce determinadas obligacioncs especiazlimente

de carjf:ter asistencial, coro cuardc el trabajacdor despe-
-dido 0 se estima en estado en estado de enfermedad 'y cuar.

do aln no han vencido los plazos durante los cuales debe

suministrdrselc determinada asistenciz. E1 problema de !

1)

[+

terminacidn del contrato es uyno de Jos mis deljcados Zen-

tro de la teoria juridica del mismo, y, al iqual aue nu

chas otras instituciones laborales, ha sufrido una radical

transformacidn, generada por el prbpésito de defender ca-
da dia mis a Tas clases trabajadoras. En el derecho espa-
ol como la anota Guillermo Cabané11as, esa defensa tiene
remotos antecedentes en algunas disposiciones de las leyos

de Indias, donde se tomaron previsiones para el caso de
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que los trabajadores fueran despedidcs injustamente d2 sus
empleos .

As{, por ejemplo, cita .alguna del Fuero viejo de Castilla
y del Fuero Real de Espafa, el Gltimo de 10s cua.es, en -
que uno de sus preceptos dice lo sicuiente:

ra de su casa antes del 31azr sin su cu!na, dele todo su

Si alguno me coaiera-a otro a soldada, a nlazo, ¢ le €204

soldada delafic; o'si el mancebe deceare al sefior antes -
del plazo sin su cripe, pierde la soldada epechele otro-
tanto; o si el sefior le -hubiese dado alao de su soldada,
y el mancebo to ne- ara, e sefior se crefdo por su jura.-
falta ﬁe maravpd1 'e s ¥ algﬁn dafio- e hitiere, rechecélo
no o fiera por ella. . o |

Estas como tantas. o*ras H1snos1c1nnrs prutec+rv=s de Tos
traoajadores, fueron v1rt1mas de]- HC1D10 seiﬁn =1 cual
“se obedece pero no se cumn}n y @si, Ce CuE faron ISCris
tas, sin desempenar en Ta. nrect1ca Otlﬁ‘rtvel'qtu'et de
servir de 11ustra ién para.Ia,h1‘tor1a,de}-dér66%bl_

Mucho mds ddelante, especialmente dZurante el siale iz,

]

con el auge de las teorfas indivuales cimentadas sobr
el principio de la Iiﬂpr?ad.inGericta‘éd_tujos Tos ca-
pos de la actividad-iurana, se nracticé y‘def@nfij Ta teo
_sis-de aue, de iqual sucrte que losg ratrnnés cra. absoln
tamente libres para escocer a sus tra hawadcres, tankién

lo.'eran para prescindir de ellas cuand o a oien tursinre,

Sin responder en campo alauno nor las cons ecuenciz so0€in

Tes, juridicas y econdricas o sciieiante conducta.

ﬁe apymba esta aFirmacidn de quo ¢l foy oo As e od 0

el contrato cra idéntico Pa¥: 0~ patvonn vl
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de modo que este también podfa, cuando lo estimara conve-
niente, abandonar el trabajo, con o s1n causa y ¢on o sin
expresion de la m1sma. Se trataba como puede observarse,
de la érronea estimacidn de que en el contrato de trabajos
1o mismo que en los contratos civiles, las partes eran -
igué]es; supuesto fa1so'por contrario a la realidad econd
mica y social pués desconocia la notoria 1nfcr1o“1dad de

la clase trabagadora frentc a 1as prerrooat1vas de1 capi-
tal y del empresario.

Sin embargo, la intervencién estatal en defensa de los tra
bajadores, la constante y bé]iqérante intervencién del sii
dicalismo en .defensa de Ta estabilidad 91 el empleo, y, -

~ sobre todo, ‘desde. el punto de v1sta Jur1d1co, 1a nec951dad

- . de. hacer del contrato de trabajo un verdadero 1nst1tuto ju

r1d1co en todos sus ‘aspectos, que encausaren por- reglas de
-derecho la conducta de T1as partes ¥y se agustara a aquel es.
piritu de defensa, cu1m1naron por reduc1r el- fenomeno de -
a: terminacién de1 contrato de una serie de prunc1n1os, pie,,
teniendo en cuenta la vo]unuad de 105 contrauantes o la ca-
rencia de 11a, senaTaran una serie de cond1c1ones prev1as,
un reqimen de causas concretas y claras, y una escaia de -
 responsab111dades. '

Asi, una de las priméras cuestiones consistidé en el éxamen
de la’ denom1nac1on Jur1d1ca que debia darse al fendmeno de
1a cesacién def1n1t1va de las ohligaciones. de las partes.
Para ello se  ha venido adoptando 1nd1st1ntamente Ta termi-
nologia propia de los contratos c1v11es, -aln cuando a]aunos
autores prescinden de todas ellas y se satisfacen con la -
adopcidn del término extincidén o disolucidn, que, en su con
cepto, es suficiente para expresar el referido fendmeno. -
GUILLERMO CABANELLAS, al tratar este tema, hace la siguien
te distincion entre ‘la terminacidn y la résolucidn, la res
cicidon y la disolucidn del contrato.
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”Habitualmente se confunde la terminacidn del contrato con
su recisidén. Empero, el contrato termina cuando 1lega el -
plazo estipulado o fallece una de las partes, lo cual imbg
stbilita su continuacidn, por el contrario, el contrato se
rescinde cuando media despido, es decir, cuando un hecho -
{mputab1e a uno de los dos contratantes, o previsible para
estos, produce la 1mpos1b111dad de que el contrato-llegue-
a su JUStO term1no '

Por otra parte se dice que un contrato es resue1to todas -
1a veces que es destruido retroact1vamente por usa calsa
distinta a una nulidad infcial. Esta destruccién retroacti:
- va_ de un cohfratc,iréconocida'cémo Qéliﬁa,'no puede obrar

: zen v1rtud de sus voluntades expresa o tac1ta de -1as parte;.

La reso1ucnon supone s1empre que las” parte; han dado al. -
contrato un consent1m1ento cond1c1onado, con v1sta> a gque
produzca nuevamente eventua11dad deuerm1nada Una vez prof'
ducido ese evento, el contrato se resue]ve.

‘La resoluc1on de un- contrato puede praduc1rse de dos mange-
ras: una, cuando Ta cauga de reso1uc1on se’ produzca y.el -
contrato sea resue]to de pleno derecho, y otra, si se esti
"blece que la resolucién no proceda de derecho y si puede -
ser pronunc1ado Jud1c1a1mente ' )

En primer caso se dite;ﬂue’hayicondicién,reso]utoria; en
€1 sequndo, se habla de aéciéh de reso]uqiﬁn jUdiciﬁ] del
contrato ha sido formulada, en principio,VporieJ articulo
1184 del Codigo Civil francés, que dispone ."un contrato -
sinalagmdtico puede-Fesolverse desde que una de ltas partes
no ejecuta su obligacidn". La parte que posee la accidn de
resolucién no estd reducida a una sola actitud. Puede esco
ger entre resoﬁvér-q] contrato o demandar su ejecucidn.

La voz recisiodn, designé todo acto -por el cual las .partes
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ponen término ellas mismas al contrato que habfan .hecho,

1a reéolucién solo se aplica a los contratos que obligan-
- a las partes a prestaciones prolongadas y repetidas, y -

que durarian mas tiempo si una. voluntad contraria no les

pusiera térming. La rescicién convencional es un acuerdo

“especial, posterdor a la conclusidn de, contrato; el con-

trato rescind1do queda destuico por una convencidr en -

sentido 1nverso (muttus dissensus) nues 1o que la volun
tad crea, la misma vo1un;ad puede destuir]p.

De las causas de extincidn expresadas, "hay ‘algunas propias
del contrato de trabajo, Y, .en rea]1dad no hacen mas que
d1solver el vinculo contractua1 de naturaTeza permanente -
éstab1e Esas causas, nroducen 1a sensac1on del contrato

- de trabaJo, su éxtincidn, términos que cabe usar como sing
" nimo de la d1so1uc1on deI v1ncu10‘contractual.

.LA SITUACIOI LEGAL - COLOVBIAHﬂ Slstema del. Codigo nuestra
legislac1on colombiana .na ut11iza una’ term1noloo1a nspe -
cial para 1nd1car 1z cesac1on def1n1t1va de 1as obligacio .
nes ‘de las partes. £1 cap1tu1o V1 del Cod1qo de] trabajo.,
articulos 64 y s1qu1entes, emplea el .voecablo term1nac1on

y habla al refer1rse a 1os modos de noner fin a Ta rela
cidn laboral, de "darle por term1nada”. Solo el artfcu]o
64, de manera especifica, se ref1erp a.una moda11dad ae -

esa terminacifn, cuando consaqra 1a denomlnaoa condicidn
resolutoria. Con todo,.ta] cond1c16n sunone 1a existencia
de cualnu1era de . Tos motivos nor los cua1es el contrato -
se puede dar "por teminado

Las notas fundamentales que caracterizan la leaislacidn
muestra sobre terminacién del contrato, han consagrado,

" sobre el particular y recogen los principios fundamentales
sobre responsabilidad de Tos contratistas y restriccidn de
la voluntad patronal para mejor lograr la defensa de la -
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clase trabajadora. Podemos sintetizar esas condiciones
esenciales diciendo que son las siguientes:

a) Por regla general, las partes son libres de dar por --
término a -1a relacién jurfdica cuando 1o consideran -
'-'c'onveniente;_" _ o | , |

b) Para hacerlo, salvo cuando se trataba de ejercitar la
" denominada “cliusula de reserva” (hoy abolida), estan’
en 1d obligacién de expresar breViamente la causa, sin
que esta puéda ser distinta o contraria a las exprese:
mente. en los textos consanradas, convencio1ales o re -
o]amentar1os . ' : |
c) Entre tales causas, unas bay que denenden de ta vo]un—
tad de. 105 contratantes, y otras aJenas a e11a .
d} La term1nac1on del contrato puede ocurrir c0n o sin -.°
prev1o av1so seqlin la natura]eza de rot1vo que 1a oca
Hs1one.,f1 anav1so,,en ta] caso, es s1empre, sa]vo’cog
venc1on mas favorah]e al traba1ador 19ua1'a1 lépso -
-que requ]e los pagos del sa1ar1o, ' - o
e) Ese- preavwso ‘puede suo11rse por una suma de d1nero ecu1
valente, s1empre que sea- el patrano nu1en va - a dar por'
terminado el contrato. El trabajador es obligado al -
'preav1so én tiempo pero no siempre a suplirlo con dine
ro; . _ T ' '
f) Quien da por terminado el contrato.en forma unilateral
' e ilegal debe perjuicios. Estos, tantd-en'éi mismos cc
mo en la tecn1ca ‘de su rpqu1ac1on 50N d1st1ntos, seqdn
qu1en promupva 1a term1nac1on s5ea - el patrono o el tru~
ba;ador, y _
g} Coetaneamente con la cesaccién de-las obligaciones prin
' cipa1es y peridodicas. de los contratantes, el patrono,-
estd en el deber de pagar al trabajador el valor inte-
gro de sus acreencias laborales, sopena de fuertes san
ciones de carédcter pecuniarfo. A
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LIBERTAD PARA TERMINAR EL CONTRATO: Ya se vié como la cos
tumbre, sostenida por viejos principios de derecho comin,’
de que los contratantes eran irrestrictamente libres para

vincularse o desvincularse jurtdicarmente, fué rectificada
por e1 derecho del trabajo que encontré en. aquella prdcti
ca una 1nt01nrab1e fuente de abusos patronaTes. Hoy las -
modernas ]eg1s]ac10nes laborales, entre ellas la nuestra,_
preceotlan como cuestidn genaral, que los contratantes S0
1o pueden rombér'e1.vfncdjo juridibo'cuandq ha suraide al
guna de las causas que tazativamente  se consideran como su
ficiente para ello, y si a esa regla no se éometen, cada -
uno en su esfera, debera ‘responder por 1os danos que se pre
sumen a la otra 0 que esta de nuestro haber sufr1do, seoun
e1 caso. '

. v

‘Dentro de un'concepto agresivo. e 1h1urfd1CO'de1 poder del
capital podria-sin embargo dec1rse, que no cbstante la. afiir
macidn dnter1or 91 contrato puede ser roto cuanHO a b1en 1o
tenga el pa rono, sin importarle. nada él paoo del” prec1o
que la ley exige por ese acto 11aga1 Mas .en dprecho, es -
prec1samente el pago de ese ‘precio, tonocido técnicanmente
con la denominacidn de 1ndewn1zauwan de’ perjuicios’ ,,Tc
que hace el ant1guo criterio d2 libertad 1nccpﬂ1b1on;1'se
hayea tornado en-ejercicio requlado y razonqb1e 42 un dere-

]

cho:

TERAINACION MOTIVADﬁ Al hacér.refe?encia-a_éste tema og -
de anotar que, nuestro dérecho‘Labofal @& crnsacuide qdejfT
Patren al dar por terminado el contrato de *rabajo, o3té
'en_1a obligacion 1mpuesta a las partes y en especial & 0 -
a los Patronos, a que motiven la terminacidn del Contrato
de Trabajo, va1qa'd¢cir, a dar al momento de dar por clau-
‘surado o terminado E1 Contrato, una cbligacida clara de 1a
causa o causas que lo llevaron a tomar esa determinaciédn
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Es de anotar qUe; Ig parte que dé por terminado el contra

to no puede alegar posteriormente causales o motivos dis-
tintos. De To establecido en la Ley en forma expresa.

"Lo anterior se desprende el Articulo 66 del Codigo Labo-
ral, ‘Modificado por el Articulo 7o Pardgrafo. del Decre
to 2351 de 1965 cuyo tenor. es el. s1qu1enfe

1. La parte que-termina unilataralmante el contrato de -
trabajo debe manifestar a ta.otra en el momento de 1la
extincidon, la causa o motivo que la mueve a tomar esa
determ1nac1on, salvo en el caso- de- que exista cladsula
de reserva conforme a] art1cu1o 48 '

‘ Poster1ormente no pueden a]eqarse va11daﬂente causa]es‘

-0 motivos d1st1ntos. | o '

' Las partes no ‘son ]1bres para s1mu1ar causas o mot1vos
de extincign del contrato Dentro de un - req1men de de-
-recho, estaran normaImente sometidas ‘a 105 que la ley
ha estabTec1do 0 autor1zado cono prop1as del of1c1o,
pero, por sobre todo, es necesar1o aclarar que la ley .
quiere 01ncu1ar personal y patr1mon1a1me1te 2l patronc,
el acto de a exbenc1on y'a la causa oue- ha d1cho jus-
tificarle. A partir de ese momento tendrd que afrontar
las consecuencéias de. sy acto, por manera que en un jui
cio, bien sea promovido nor a1 trabajador o por el -
propio patrono, para esclarecer To relativo a .la extin
cidn del vinculo, y donde.]aicausa aleagada "abminitio"
no hubiere encontrato demos*rac1on plena, tendrd que -
asumir la consiguiente responsab111dad cubriendo el va
lor de los perjuicios materiales y morales derivados
de los dafios que haya causado el trabajador con la rup
tura. Precisamente, para asegufar.esta finalidad, el -
texto que se acaba de Eitar'impide, en su inciso 20. -
modificar o alegar posteriormente ta causa o el motivo
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que se alegd en un principio. Si asi no fuera, el sistema

de causar expresamente para terminar el contrato carecerfa
de fundamento y de importancia en la legislacidon; y de -
otra parte no habfia ruptura, po? ilegal y abusiva que fue
se, que no hallara a la postre una jusﬁificacién por el pa
trono, si se le permitiera alegar o presentar judicialmente
qﬁel]as que cbnsidefaré posib]es de demostrar y todas da ve
'cés en que.la primitivamente fuera falsa; o no pud1era pro-

barla, o no estuv1ese en causa soficie nte para la ruptura
demandada .. ' '

LAS CAUSAS LEGALES- ¥ LA VOLURTAD DE LAS °ARTES: 21 respecto
“hay que expresar que, ‘e] texto de¥ art1culc €1 del £é4digo

.norma qua establece 1ac causas- genera]es de. terningc=on -
-del contrato s hay 1ndudab1enente unas . que dopenden de Ta
“voluntad de los- contratantes, y otros - que se producen siem
.pre 1ndepend1entemente de la m1sma Fentro del primer gru-
po citamos las. contempladas en los 1iterales- (a,b,c), y - .
‘pamﬂalrﬁent‘a Ias de Jos - T1tera1es (e) y‘(f)g_dentro del se
gundo, las comprend1das en: 105 11terales d y b). Veamoslo:

E1 sefalamiento del plazo fijo a la duracién del contrato,
tanto como el no'seﬁa1amiento‘de ninguno, para que quede -
sometido a los plazos presuncionales de.la ley (hcv indefi
‘nido), Son moda11dades que dependen de Ta vo1untad de los
contratantes, los: cuaTes desds un pr1nc1p1o, convienen en.
gue, a la llegada de dicho p}azo_tenga fin 1a relacién ju-
rfdica.'lgua1 afirmacidn puede hacerse de la terminacidn -
de aquellos contratos cuya duracidm indeterminada, pero de
terminable, depende de la duracidn de la obra o labores -
contratadas. En este_caso, la sola estimulacidn del objeto
del contrato determina por consecuencia. el plazo del mis-
mo, pués se entiende'qué‘]as partes, desde el momento de -
la celebracidn, convienen y adhitem que en cumpliéndose di
cho objeto, cesan sus obligaciones mutuas.
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En los casos del Titeral g) es decir, cuando hay decisién
unilateralfundada en alguno de los motivos que sefialan los
articulos 62 y 63, es eminentemente la .voluntad de los con
. tratantes, pues solo ella puede .poner en marcha la facultad.
contenida en tales disposiciones para finalizar una rela -
cién;'haya 0 n0'11egado para ella el plazo presunto o pac-
tado para su curacidn, pero en estos casos como el acto de
 voluntad unilateral que pone fin a1 contrato’ debe fundarse
en-uno de los motivos que el texto.seflala, quien lo 1eva
a cabo deberd atenerse a las consecuencias, es decir a de-
-mostrar judicialmente la causa alegada, o responder por -
los perjuicios que-imp1ique 1aﬁrubiura uniiateral.

. En la forha'de.1'965 'rafificéd&'pbr la ley de 1.968, se-

: mant1enen vigentes 1las causns genera1es amp1iamenta cowen
tadas atras, ad1c1onadas por e1 no- Drogre;o del trabajador”
en la debida oportun1dad una-vez que ha causado. la causa -
de la suspens1on, cuest1cw esta e]ementa1 Y oov1a, que. por
-lo demds, ya hab1a reconoc1do la 3ur15pruderc1a

.Sigue rigfehdo'f?mbiéh:é? cartabdn dé:juéiaé causas para -
dar por terminado e1 contrato; tanto de parte del patrono
como del- trabajador, que ind{ca el articulo 62 del Cédigo,
pero incluyendo dos causas nuevas en cuanto al principio"
El' deficiente rend1m1ento en €l trabaJo, no correq1do en
un término razonab1e, y reconoc1m1ento de 1a pensién de -
jubilacidn para el trabajador gstando al servicio de la -
Empresé.,' ' L ' '

Entendemos que con esta causal se pretende despejar un po
co el mercado utdpico si se tiene en cuenta que el trabaji
dor podrTa ce1ebrar en el articulo 16, la cual -consiste en
que el patrono cump1a obl1gac1on de reintegro de 1os traba
jadores respecto de los cuales haya cesado la incapacidad
temporal. ‘
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”ODOS GEMERALES DE TCRMINAR CL COMTRATO: Una primefa cues
tién esencial, que se desprende de los articulos 62 y 63
dal Cdodigo Sustantivo, hoy Ay 7 del decreto 2851 de 1565,
consiste, en que la ley conceda, tanto él patrono como al
traba]ador, instrumentos para dar por terminado en un mo-

mento dadc el contrato. Dichos 1nstr“ne1tos, o por meJor
decwr modalidades o formas de actuar, son les que pudiéra

RMOS denom1nar juridicamente modos, para d1ferenc1ar de las
causa y motlvos de la extincién del vinculo. En las dispo--
siciones citadas aparecen. de una. manera clara, al disponer
cuando es preciso a Ia contraparte.ia term1nac1on del con
trato, cuando dicho’ preav1so no es necesar1o y la ruptura
'puede ser 1ntewpest1va, yiy f1na1mente, cuando es pos1ble
_sust1tu1r un - preav1so que’ norma1mente ha - debtdo darse en.

- “tlempo, por una suma de dinero equ1va1ente a esnec1f1ca j

“la oportun1dad ge dar_aqqe]_o dg paggr.este.

No se crea, sin embarqo. que e1 modo 0. forma de dar term1
;‘no a 1a re]ac1on 3ur1d1ca es - -una . cuestidn acc1denta? 0. ad
jetiva, hasta el punto de que su om1s1on, terg1versac.cn

o empleo inadecuado no qeneran consecuenc1a 3ur1d1cas trac
cendentales, En ta legislacidn colomb1ana, si bien existe
la diferencia que.acabgmos dé apuntar, ella.no impide que
la forma o modo que se adopte’en un-momento dado,péra soner
- fin al contrato,'no haga barte detl régimen'jurfdicb'funda-
mental de la terminacidn y formé con &1 un so]o todo No -
‘es, pues, solamente la cuestién de 1a causa o del motivo -
para extinguir la relacidn Jurmdica 10 que én cada caso ha .
de tenerse en cuenta al analizar las consecuencias de mani-
festacién de voluntad de los contratantes, sino a lograr -
con aquellos, el modo adoptado para realizar esa manifesta ’
¢cibn. '

TERMINACION INTEMPESTIVA'UNILATERAL "En 1o tocante a los -
met1vos de term1nac16n de] contrato 1ntempest1vamente por
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parte del patrono, son de acuerdo con.lo estab1ec1do en la
primera parte del art1culo 62; los siguientes aque enumera-
ré someramente.

1. Haber sufrido por parte de] trabagador, engano, wed1an—
- te presentacion por este, de cert1f1cados falsos para -
su admisién. ‘

E1l regimén de 1.945 y sus disposiciones ren]amentar1as
consaqraban una, que pon1a un - terw1no de 60 d1as, dos -
pués de] cual ¥a no era posible invocar dicha causal.
FUé rectificada noster1ormente y con wucha razén, puoé,“"

~en efecto, la fals°6ad no solo es un acto de improvidad,

. 'sinO'un ‘delito en la 1eq1slac1on co]om 1ana sanciona- -

‘ bTe'nenaTrontﬂ 02 manera’ nue a1 11N1Lar el t1°wpo des -

. pues det. cual no era pos1bTe term1ﬂar el contrato, da
comprobar que el trabawador hab1a ut1T1zc do cert1‘1CPHoq
'fa]sos, se 1ncurr1o en error. . -,

Por eso 1a norma ha. quedado sin. va11dez, y as1, establﬁ

ce que .en cua]qu1er momento de la. eJecuc1on del contrato, 

cua]quiera que sea su plazo,_en que el patrono descubra

0 comprueve que el ingreso de ese trabajador se ‘debig a
la presantacidn de cert1f1cados fa1sos, ruede sin aviso pr°
vio. '

2) Todo acto de v1o1enc1a, 1n3ur1a ma1bs ‘tratamientos , 0
grave 1nd1sc1p]1na, en que incurre eI trabajador duran
te sus labores, contra el patrono, 105 miembros de su -
familia, el personal d1rect1vo o los companﬂros de tra-

'bajo.

Tanto esta dispdsicidn ~omo 1a siguiente, tiende a man-
tener dos cosas: en primer término, la disciplina de la
Empresa, que es necesaria, por razones obvias, para una
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buena marcha de la institucién ecdnémica; en segundo
1ggar, el respeto recfproco que es base fundamental
del contrato de trabajo. '

Los actos que cont1tuyen violenc1a,_1n3ur1a, malos tra

-tos o 1ndisc1p11na grave, no. pueden catalogarse en for

ma trativa. Serd labor de la Jur1sprodenc1a analizar

en cada caso de estas modalidades y, en algunos, si la

injuria a que se ref1gre el Cédigo del -Trabajo debe ng
cesariamente tener los mismos ‘caracteres de la injuria
considerada como delito, o si podr1a satisfacerse con
1a s1mp1e noc16n de] 1rrespet0 grave

Todo acto de qrave v1o1enc1a,'1n3ur1a 0 ma1os tratamwen-

tos en que incurra el trabaaador, fuera del serv1c1o,

cen contra .del patrono de su fam111a 0 de sus represen-
‘tantes y socios, jefes de taller, vigilantes o ce]qdq—;

Aquf 1a proh1b1c16n abarca un. campo mas ampl1o, se qu1e
ren mantener estas m1smas reg1as de cons1derac1on y res'
peto entre las partes, sobre todo entre el patrono y -
el trabajador, -ya que no solamente dentro.de los talle

“res, sino fuera de ellos y de las horas de trabajo. Es

muy problemitico poder afirmar, en un momento dado, -

'cuéndo un hecho de esta clase basta para romper el con

trato de trabaJo sin prevto av1so, porque cuando ocurre
dentro del ta11er o de la fébrica, por razones del tra-
baJo, se explica por el mantenimiento de la disciplina

y del respeto; pero puede ocurrir fuera de la fidbrica -

y de las horas de trabajo, por motivo que muchas veces

pueden ser provocadas por el patrono o por un miembro -
de su familia, un representante suyo por un miembro de

1a empresa; y es realmente dffici] exigir al trabajador
una actitud pasiva frente a una actitud hostil o agresi
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va que puede determinar una conducta suya, desarregla
da en un momento dado; de manera que en la apreciac16n,

especlalmente de esta causal, debe tenerse maximo cui-

dado en no ir a 1levar el espfrftu de sancidén, con pre
texto. de mantener las disciplina y el respeto, hasta -
campos en donde normalmente no tiene el patrono poder

,,d15c1p1inar1o sobre el trabajador.

K

Todo dafio o materia1 intenc1oha1hen£eAa los edificios,

obras, - maquinafias y ‘materias primas, instrumentos y
demds objetos relacionados con el trabajo, ¥ toda gra-

va,neg1igencia‘due ponga en.peftgrg.1a-§eguridad de =

1a5gpersonas 0 de fas. cosas.

Lo primero que se deduce de éste numeral es que no se

"trata de cualqu1er c]ase de negl1genc1as €n lo referen

te a 1os dafios, ~deben ser causados 1ntenc1ona1mente, por’

cons1gu1ente, si, .no mediando cu1pa del traba3ador,,s1n
el deseo de . danar, rompe una maqu1nar1a 0 estropea.un - '
1nstrumento de trabajo no podra- e11o ser motivo para que'f*
se le termine su trabaJo, es- prec1so que eI hecho esté - =

precedido de una intencidn dolosa, del deseo de dafiar 0
del proposnto de ocas1onar_un per3u1c1q Verjficado en -
esas cond1c1ones, se- estd ya frénte de un acto de1ictuo

" $0 mas que dé un s1mp1e acto de ind1sc1p11na dentro de

la empresa. Respecto a la neg]iqenc1a, debe- ser "neali
gente grave"' tambien es cuest1on -de 1a Jur1sprudenc1a
determinar cudndo es grave Ta negqligencia, lo cual se
hard mediante los efectos del acto que se haya produc1‘
do, de manera que solamente por l1os resultados de aque
11a se puede saber si fué grave o leve, si es causal -
de terminacidn del contrato de trabajo sin aviso pre -
v1o, o -si just1f1ca esa misma terminacién pero median-

- te un.previo. aviso.
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Todo acto inmoral o delictuoso que el trabajador come
ta en el taller establecimiento o-lugar de trabajo, -
cuando sea debida ante comprobado ante autoridad com-

petente .’

" Este caso exige que el hecho no sea debidamente compro

bado ‘ante autoridad competente, y por ello presente en
la précticazlaguna dificultad, El acto ‘pucde manifes -
tarse, por.ﬁu propia naturaleza como inmoral, es decir,
puede que la sola manifestacién de conducta del traba-
jador'repugne'por-ST misma a lo que se entiende naormal
mente nor buena conducta, por relaciones sociales ¢co- -

- _rrectas, pro. pr1nc1p1os de moral1dad pero‘como requie
ire que S.u. aceptac1on Y ca11f1cac1on s€ ‘hagan por. auto-
-r1dad competente se presenta la cuestlon de que habraa

" que esperar a que Tos jueces de- poT1c1a declararan al

trabagador 1ncurso en 1a falta y ella fuera un hecho-

.inmoral, para proceder a-la ruptura

Parece. claro qdé-sea?cqnﬂicién,'con:todo;'és.indisﬁel X

sable paré qué e1'héchd pueda'sef causa de terminaéiénA
del contrato automat1camente como ocurre en los casos'
de 105 numera]es anteriores.

El que el trabaJador revele los" secretos ) tecn1cas 0
comerciales o dé 3 “conocer asuntos de cardcter reser-
vado, con perjuicio de 1a empresa.

En algunos casos este hecho estd considerado en la le-
gislacién penal como delito, de suerte que, en realidad
de 1o que se trata de separar de la empresa a un indi-
viduo quéliqcurrié en la comisién del ilfcito, sin ne-
cesidad de calificacidn previa de la.justicia penal,
pero sin perjuicio de que si éste declara no probado -
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el hecho , 0 que no se ha cometido, se Te 1ndemn1ce de
bidamente por la destruccidén, también el artfculo 250,
al reglamentar el auxilio de cesantfa, permite que el
patrono se abstenga de pagarlb, cuando e) contrato de
trabaJo termina por algunas causales, entre ellas, és-

'ta. En consecuencia, no solo es motivo para term1narse

contrato de trabaJo sin prev1o aviso sino, ‘ademds, pa-
ra que e1 patrono se abstenga de pagar el auxilio de -
cesantfa que “1os jueces correSpond1entes decidan la -
responsab111dad del trabajador.

La detencion prevent1na del trabagador, por mas de trein
ta dfas a menos .que poster1ormente sea. dbsuelto, o al -

ﬂarresto correcciona] que exceda de ocho dfas, o ain por .
‘tiempo menor, cuando-la causd de Ta, sanc16n sea suficien

ﬂ: te por sf misma para JU5t1f1car 1a .extincién del contra-

to. En la primera parte, hay un aspecto dudoso los efec.'“

tos de la- durac1on del arresto,-porque 1a norma habla -

“de -la determ1nac10n preventxva por mas de tre1nta dias,

"a .menos. que poster1ormente sea absuelto . Asft por ejem
plo, expon19ndo que un trabagador sea arrestadn, en es-

te pais donde nunca se hacen las- investigaciones pena - ~
les a tiempo, si en los tre1nta primeros dias no se: le
indaga, .no es interrogado, cabe ‘preguntar qué ocurre si

1o mantienen ‘en la cércel un tiempo mayor; de acuerdo

con la-norma, si el arresto se prolonqa por mas de trein
ta dfas, el contrato puede ser term1nado sin previo avi
S0, a menos que poster1ormente sea absuelto.

De modo que si a los sesenté dfas el individuo es inda-
gado, se comprueba que no tiene ninguna responsabilidad’
y lo Viberan, deberfa volver a su trabajo, es decir, -
que solamente podria aceptarse una suspensién del con-
trato, aunque también ésta se sale de los términos le-
gales; lo Gnico que cabe conJeturar se sale de los tér-
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minos legales lo Gnico que cabe conjeturar azonablemente
es que‘si el trabajador,_después de treinta dfas de arres:
to, queda en libertad, cuando ya su contrato ha sido roto,
.tiene derecho a que se le pague la indemnizacidén de per -
Juicios por habérsele despedido injustamente, si por otra
parte con esa’ 11bertad demuestra que no tuvo responsab111
dad en el hecho que cause si la detencidn.

. Cualquier vio1a6€6n graQe de las oBTigaqiones o prohibi -
ciones especiales es que incumba al trabajador, de acuer-
.do con los artfcu]os 58 y 60, o cua1qu1er fa]ta grave ca-
1ificada como tal, en pactos o convenc1ones colectivas, -
“laudos arb1tra1es, contratos 1nd1v1dua1es y reglamentos. -
. co]ect1vns, siempre que en la’ aplicac16n de 1a sancidn se

.- observen el rerect1vo proced1m1ento req1amentar1o 0 con—'

venc1ona1

Esta es ya una norma muy ampTia hue-facflita el examen de .
todos - 1bs-bo$1b1és'hech05'en'que'inéur%é el trabajador por
via de mal conducta, hasta el ordinal septimo 1nc1us1ve,
Yos hechos son ‘claros y. trativos, 1a ley es precisa en su
determinacidn y enlla forma como debe ser roto el contra-
to. En el ordinal octavo, de'¢abida-en forma incondicio -
nal a toda.clase de hechos y circunstancias no previstas
anteriormente, qhe puedan asimilarse a Iaslanteriqres, -
que puedan justificar por consiguiente, la ruptura-del -
contrato sin previo aviso. o

-Debe sin embargo, tenerse en cuenta la existencia de dos
condiciones calificativas del hecho: que implique una vio
Tacién grave, y que se halle previsto como tal en forma -
legal. '

POR PARTE. DEL TRABAJADOR: En 6uanto a la facultad que tie
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ne el trabajador de romper el contrato, soh, de acuerdo

2 'lo establecido en el artfculo 62, los motivos son los
siguientes: - '

l. Haber sufrido engafo por parte del patrono respecto a
las condiciones del trabago '

Es sabido que nor engano deben entenderse para, estos
‘efectos, aque]las situaciones de favorab]es, en re]a -

" cidn con lo pactado. Como cuando después. de un convenio
verbal o escritp, sobre determinadas condiciones de -

'tiempo,'modo de remuneracién, el trabajadof se ve en -
frentado-a. unas .inferiores; ese so1o:cééo permitiffa ha
5b1ar'de“engaﬁo'con relacidn COn"eT patrdnd Porque ‘como
se comprende, si la situacidn es favorab1e, y a pesar
de’ haberse convenido un oficio y .una remuneracién deter
m1nados, en el momento de efectuarse el trabajo resulta .

" que e1 oficio es ‘menos pesado Y la remuneracidén es igual
0 -superior, no habr1a Tuqar a llmarse engafo o a consi-
derarse defraudado por la act1tud patrona1 ¥ por cons1
guiente," no‘podr1a Just1f1carse 1a ruptqra-deT contrato.

2. Todo acto de violencia, malos tratamientos o amenazas -
graves, inferidoé por el pafrono'contra-e] trabajador o
tos miembros dé‘su-familia.dentro‘o fuera del servicio
por los par1enteslmIeprgséntantes 0 depéhdientes del pa
trono. Con el consentimiento o la to1eraﬁc1a de este.

Aquf se agrega diversas circunstancias que deben pesar-
‘se cuidadosamente.. - '

En los casos anteriores, al comentar las causales en re
lacién con el patrono, no se hablaba ni del consentimien
to ni de 1a tolerancia, 1o cual se explica. Por el con-
trafio. auf se necesita que haya consentimiento o tole-
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rancia del patrono en relacidén con los actos que han co
~metido sus inferdiores jerarquicos a los miembros de su

familia.

En efecto, con frecuencia va a ser muy dificil demostrar

" en su juicio que hubo tal consentimiento esa tolerancia;

en muchas ocasiones el contrato de trabajo puede resultar
roto un acto que vulnera los intereses mora1es del tra-

.bajador, sin que pueda demostrarse en realidad que fué

sometido con el consentimiento o tolerancia de que habia

-la'1ey._Empero nos parece que.1a'so}a demostracidén el he

cho determinaré 1a responsabilidad patropal, si, por su
parte, eT patronb 'no prueba una de dos cosas: 0 que no

e comet1o o que le Lastigo 0 desautor1zo. con condci -

miento del trabaJador antes que este diera por term1na-'
do el contrato ' ' '

. Cua]qu1er acto de) pafrono/de sus representantes que in-

duzca al trabaJador a cometer. un acto.ilicito. o, contra
rio a sus convicc1ones po]ftacas en 10 re]ig1oso, se in-
tenta hasta donde es. pos1b1e abolir esa costumbre nuestra
de-que, sobre todo los trabajadores rura]es de pequenas
empresas Son unas. ménadas al serviCTO'de1“patrono pard
hacer 1o que a é1 le venga en gana, en materia politica

o religiosa. También 1mp11ca un probiema muy 'dificil sa
ber en un momento.dado si un’ hecho que deb1o cometer el
trabaJador 0 cuya comisién se Tle propuso, tuvo por fin
acortar su libertad polftica y re11g1osa, se necesita -

.que el hecho sea muy claro y_osfensib1é, practicamente

piblico, para que se le pueda comprobar al patrono. Pués
ocurre que- las medidas coartar la Tibertad en esos dos
aspéctos fundamentales, son casi siempre 1indirectas y,
por 1o general, medidas de presi6n ejercidas a través -
de las condiciones de trabajo, tales como la remunera -
ctén, el sitio donde se realiza la labor, la posicidn de
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la iglesia, etc.
Todas 1a§ circunstancias que el trabajador no pueda pre
ver al celebrar el contrato y que pongan en pe]igro Su

sequridad o salud y que el patrono no se allane a mod1{ -
-ficar. ‘ o '

.En esto deben tenerse en cuenta varias cuestiones a sa-

ber; el que ceTebra norma1mente un contrato de trabajo
estd en la ob11gac16n de preveer una serie de circuns-
tancias y hechos que son pkopioé de la prestacién del
servicio; es inexcusab1e que un trabajador a]equé no -

:haber tenido en’ cuenta, 0 no haber prev1sto, aue podr1a

ser tras1adado de un 1ugar a otro o que su oficio pod1a

’ser sust1tufdo por otro s1m11ar, etc porque es5as son
'ocurrenc1as normales . del servicio. Ademas no hasta que -

ocurre un hecho de esos, sino que, en pr1mera 1nstanc1a

_debe ser per3ud:c1a1 al trabaJador, y, en sequndo que .
‘una vez recamado, el patrono no se allane a arreq]ar1o,

v01v1endo la situac1on A su estado pr1m1t1vo, pués, pue
de ocurrir el caso de que presente el hecho de 1a mod1—
f!cacion no prev1sta en las situaciones de servicio, o de

"que el patrono imponga una condicidn no convenida inicial

mente, que ‘después se allane a modificar ante un reclamo
del trabajador; en tal caso, este n0'po¢rfa'romper el -

contrato vilidamente.. A pesar de aque 1a ley dice que la

ruptura serfa sin previo aviso pof la sola presehtacién
del hecho, es necesario exponerlo al patronc, o reclamar.

.de &1, para estar completamente en la situacién prevista

por la norma y poder proceder de allf en adelante a rom-
per el contrato. '

Todo perjuicio .causado maliciosamente por el patrono al
trabajador en la prestacién del servicio.
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TERMINACION CON AVISO PREVIO POR PARTE DEL PATRONO: Los mo
tivos que justifiéan la terminacién del contrato con un avi -
S0 prevfo son de orden distinto. Mientras que tas que acaba
ron de ana11zar casi todas de fndo1e mora], se refieren a -
una falla de conducta en el comportam1ent0 moral del patro-
no o del trabajador, antes estas hacen relacién a situacio
nes de otra Tndole, mis qué todo de 6rden técnico o de con

. d1c1ones de trabaJo, o se refieren 2’ cierto genero de 1ncum :
. p11m1ento en las. obTiuac1ones que no tieren’ por base cues-

tiones necesar1amente de cardcter moral.

TERMINACION CON AVISO PREVIO POP PAPTE DEL TRQBAJADOR En
.lo atinente al trabajador, como ‘mas - not0r1as, f1guran, en
primer term1n0, la- inejecucidn, ‘por .parté del patrono,. de
U sus ob11gac1ones convenc1ona1es 0 TegaTes de 1mportanc1a

Cué]es:son esas obTigacfones ﬂ¢5imbbftan§ia?'ﬂos parece -
que en este punto.hay que Fé]acionar los elementos esercia
Jes del pontréto;ncoh;Ta§ que“estudiahos en su oportunidad
"~ como- obliqacfones pfimord1a1es de las. partes En feaTidad
son, pard el patrono, Ta de. atender a que se cump]a por . -
parte del. trabaJador en. su contrato,,es decir, la de sumi L
‘nistrarle todos 105 elementos 1nd1spensab1e y adecuados -
para que realice su oficio, pagarle su salario y las demds
que fija y manda el articulo 57, Esas son. ]as obligaciones
fundamenta1es, _cardina]es deT ‘patrono; la vio]ac1on arave

de cualquier de ellas puede Just1f1car que- el trabaJador -
mediante un aviso previo, rompa el contrato un11atera1mente

“20.La exigencia del-patronb,'$1n razones vidlidas de la -
prestaciéh de un servicio distinto o _en lugares diversos -
de aquel para el cual se la contraté".

Observemos que se habla de exigencia sin razones vilidas,
de donde se deduce que, si en eflcontrato o en el reglamen
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~to de trabajo, se establece, por ejemplo, qde los trabaja
~dores de 1la empresa estdn en la obtigacién de someterse a
las &rdenes sobre cambio de trabajo o cambio de domicilio
para verificarlo, podrfa considerarse que cuando sobrevie
ne ese evento, se trata de una ex1genc1a con razones va11
das y que, por consigu1ente, el trabajador no podria rom-
per e1 contrato de trabajo cuando se le formulé, a menos
'de probarse que esa ex1qenc1a pers1que finalidad extrafa
al objeto del contrato, -tal como la de ho§t111zar1o, impi
derle el ejercicio de fun¢iones sindicales, tomar represa
lias por ellos, disminuirle su salario, etc., cumplir las
cuales la norma 1egé1'o reg1amentaf1a.serfa'solo un pretex
to. ' ' S

fA1gunas 1eg1r1ac10nes del trabaJaJo, a. 1a vez que sena]&n
las 1ndemn1zac1ones ‘que se deseen al trabaJador en caso de
terminacioén 11ega1 de su contrato, 1nd1can las que deben
‘.pagarse al emp1eador, ¥y e1 modo de hacer]o, bwen por medio_
de compensaC1ones, o de’ c1erto genero de’ retenc1ones, 0 -
bien autor1zando al Juez para ‘que en caso de ser condenado.:'
‘grave al trabaaador por. Una suma: preci;a en favor del pa-
trono. Y ello.para mantener incélume el principio de que '
siendo bilateral el contrato, 1mp11ca por fgual ob1inac1o
nes y reSponSab111dadps, aunque sean .ellas ‘de genero dis-
tinto y de d1mens1ones d1ferentes No 1o hace asf la legis
lacidn laboral colombiana, que por princ1p1o prohibe la re
tencidén y solo la acepta en_casos espec1a1es;‘y que de la
misma manera procede con el descuento y la.-compensacidn.
Pero, como por otra parte, afirma los princ1p1os de bila-
teralidad del contrato y de su ejecucidn de buena fe, ha
sido preciso recurrir a las normas generales que, seqln se’
ha bisto, permiten el desarro110 de 1a responsabilidad con
tractua1 y establecen un régimen de . indeminizacién, pero

a cambio de que quien 1as 1mpetre demuestre 1a ocurrencia
del hecho y la lesidn sufrida en su patrimonio.
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EY aviso previo Que se da para terminar el contrato, ha de

distiﬁgujrse del aviso previo que se debfa dar en los ca -

sos de cladsulas de reserva. La sola fdentificacién de las

dos instituciones consistfa en que en determinadas cfrcung
tancias el aviso debfa preceder a la ruptura del contrato;

pero el preaviso de que'hab1aba el artfcuio 48, en relacidn
~con. el ejercfcio de la reserva, era de 45 dfas; y no podfa

~ser de 44 nij .de 60, a.menos que esta G1timo y por via de -
"est1pu1ac10n favorab1e, se hubiera establecido. En cambio,

el preaviso a que se refiere el artfculo 63, que se comen-

ta, es igﬁa] al lapso que rega1e-10§ pagos del salario.

Habfa una confus1on muy corr1ente, cua] era, 1a de aprec1ar
- que la ruptura de todo contrato deb1a estar preced1da de
45 d1as de preav:so '

Eso no es asf; solamente se: debia dar el preav1so con 45 -
d1as de anticrpaciér cuando estaba pactada- de la c]ausu]as

de reserva. En los-demds casos, s1empre que sobreviene una
:ruptura por os motivos estab]ec1dos en e] art1cu1o 63, el
patrono no esté obligado a preavisar. sino con ‘un 1apso - _
fgual -al que regula los pagos de salario o a reemplazar ese
aviso por una suma de d{nero igual a ese mismo lapso.

Lo que resta por estab?eéer'es que se. entfehde ﬁor lapso -
regu]ador de los pagos—de sa1ar1o, porque, de modo genera1
y de acuerdo con la Tey, para empleados el sueldo se debe
~estipular mensualmente, y para obreros, sema1na1mente.-Pe-
ro dentro de esas dos estipu]acioneé hay modalidades de pa
go el empleado que recibe un sueldo mensual por su trabajo,
1o recibe en parte, bien sea por quincenas o por décadas; y

el jornalero, con quien se estipula pago semanal, puede re-

c¢ibirlo por dfas. Para los efectos del preaviso, debe tener
s€, a nuestro juicio, como lapso -reguiador del mismo, el -
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convencionat.o legal que obliga determinado sistema de pa
"go por unidad de tiempo de acuerdo con la naturaleza del
‘oficio que se desempefia.

Esto es, por meses, si se trata de empleados, y por semanas,
"si se trata de obreros a jornal o a destajo. Lo otro, los -
per1odos intermedios en que la ley dispone o las partes con
‘viene ‘en dividir ese lapso, son medidas’ econom1cas de favor
'para‘e] trabagador, a fin de no someterlo a una espera de -
;'30 dfas o de una semana, seailn el.caso pafa atender con un
salario a apremiantes necesidades econémicas. Pero cierta-
mente que no es, juridicamente hab1aﬁdo, el per1odo que requ
1a el paqgo de] salario, tal y como debe pactarse por los -
.contratos al ce1ebrar el contrato ' |

ALGO'ACERCA DE LA REFORMA"DE'IQSS cOmo hemos visto, el C6-

. d1go, én sus articulos 62 y 63, prevefa la terminacidn tem-‘
-pest1va 0 preav1sada y la term1nac1on intempest1va, sequn
a natura]eza ¥ gravedad del mot1vo E1 nuevo decreto es am

biguo sobre el part1cu1ar, pues 1uego de sena]ar en el ar -

tfculo 70. las Justas causas para terminat todo contrato, -
agrega que en 105 casos de los numerales 9 a 15 del literal

A}, "el patrono deber§ dar aviso al trabajador con anticipa

cidén no menor.de 15 dfias’ ' '

Quiere e116.significaf'que éuandd”e]fcon;ratO“termihq por -
uno de los ocho primeros motivos;'no es nécesario»preavisar?
Que subsiste el sistema de te}mihacién intempestiva? Nos in
clinamos a-creer1o, por el argumento a contrario sensura -
que se desprende del texto mismo del decreto y de la ausen
cia de otra norma sobre el particular. Pero tanto en este
evento como en los de terminacién preavisada y cuando sea

el trabajador quien da por terminado .e1l contrato, debe en
trar simulténeahente en jdego el precepto del pardgrafo -

del artfculo 70. que obliga a los contratantes por iqual -
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a motivar el despido y a no cambiar posteriormente la mo
tivacién.

En los contratos de plazo fijo, la terminacién por venci-
miento del plazo debe ser previameate, por cualquiera de
las partés,'con'30 dias de.anticipacién. Si as{ se hicie-
re, se entendera renovado por plazos de un afio, como ya -
" vimos. Se revisa con este precepto la teorfa -antes exbueg
ta, ¥ aco§1da por la jurisprodencia, de qﬁe en esta clase
de contratos las partes entendfan ob11garse en principio
solo hasta la 1]eqada del plazo que hab1an estipulado, por
lo cual, desde un. com1enzo, se supmnfa que ‘debfan saber -
- cudndo, term1naban Sus ob11qac1ones

._Aqu1 se acepta una d1st1nta,_cons1stente en 1a vocacidn de
permanencia deT. contrato, que cesa solo cuando los contra-
tantes 1o expresan asf con determnnada antelacidn. Cierta-
mente, es una forma nueva de acoqer 1a teor1a, pero Ias ex
plicaciones of1c1ales co1nc1den en sos»ener1a.

fEstos mismso pr1nc1p1os ‘deben entﬂnderse ap11cab1es a los
contratos cuyo plazo se determina por el de 1a durac1on co
mo ya vimos, es permitido contratar o prorrogar por plazos
1nferiores_a.ﬁn afno y'sobre todo, cuando puede pfésentarse
una coincidencia temporal que .haga fmposjb1e el preaviso.

En los contratos de duraciéﬁ indeﬁinida,'el'patrono no pue
de terminarlo sino justa causa‘fEﬂ'trabajadbr, en cambio,
puede hacerlo en cualquier moment® mediante aviso escrito
¢con antelacidn no inferior a treimta dias para gue el pa-
trono 1o reemplace. Se establece en esta forma una drasti
ca diferencia, cuya causa se advierte, y estd justamente-
en el texto legal, por el papel y el tratamiento que debe
tener cada una de las partes dentro del contrato de traba
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jo. hgregg el 1néiso 20. del artfculo 50. que, en caso de
que el trabajador dé por'terminado el contrato sin el -
preaviso indicado, esto es, en que prdcticamente abandone
el trabajo, pagéré una indemnizacidn qﬁe serd sefialada -
" m&s adelante. '

El sistema de la c]ausu]a de reserva, conten1do en el ar-

. tfculo 48, no se ha reproducido, como queda anotado repe-
tidamente; ni en sus term1nos. ni en a]gunas modalidades,
hay quienes sost1enen que fué aholido. En nuestra opinidn,.
ha sufrido una. transformac1on 1mportante en beneficio. de
los trabaJadores,,pero que parece suf1c1ente por si misma
_para el fin ‘que se ha propuesto el- gob1ern0, sea el de ga
‘rantizar hasta el maxwmo limite 1a estab111dad en e] em -

L 'pleo

- SUSTITUCION DEL' PREAVISO POR PAGO EN DINERO: Hay, finalmen .
te, un punto de interes a saber, st la 5ust1tuc16n del avi
. so. prev1o, por una suma ‘de dinero, pueden hacerla ambas = -
partes en’ todos Tos casos Dentrn del Cod1qo era prec1so -
distinguir 1a term1nac1on unilateral med1ante 1a clausula
de reserva, de la' que era generada por uno de los motivos
sefialados en el artfculo 63. En el primer caso, el articu

lo 48 preceptuaba que ei patrono podia prescindir de avi
S0 pagando 1gual -perfoda , pero. guardaba silencio en lo -
que el trabajador se referfa. De ahi que tal facultad solo .
incumbia, dentro de este sistema exc1us1vamente al patrono.
El trabajador podfa por tanto ser ob11qado 2 cosa dintinta
de dar el ‘preaviso en tiempo y con antelacidn de 45 dfas, -
¥, por consiguiente, no era legal la pridctica que se habfa
venido utilizando, de descontarle de sus acreencias el valor
de esos 45 dfas, cuardo se retiraba del servicio.sin prea-
visar, ni de compensar con ellas el valor del tal preaviso.

En segundo caso, la norma dice que el contrato se podrd ter
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minar con previo‘av1so dado por escrito a la otra parte,
con antelacién por 1o menos igual al periodo que requle -
los pagos del salario, o mediante el pago de los salarios
correspondientes a tal perfodo.

Hay quienes-han sostenido que, por la forma como esté con
cebido el texto, ambas'partés pueden hacer la sustifucién
.del ‘preaviso por d1nero Sin embarao, en nuestra opinién,
era esta una facultad aue competfa tamb1en de modo exclusi
vo al patrono,'ouesto que s1endo &1 quien dentro del con
trato era el dnico ob]1qado 2 paﬂar sa1ar10s, solo a 6] pu
do referirse la norma cuando habl1é. dé camb1ar el preaviso
en tiempo por el paqo de sa1ario. o

La’ reforma de 1965 ha deJado parc1a1mente 1a s1tuac1on an~I'
fter)or en efec;q, tratdndose de con;ratos a término fijo,

el - inciso 30. del.artfculo 4o. del decreto en mencidn da a -
entender con claridad que 16'061igat16n'de preaviSar la -
'.term1nac10n de’ contrato con 307 dias antelac1on, comprendp'
ambas partes Notese que - hab]a de que si. n1nguna de las
partes av1sare por esc11to a 1a otra la determ1nac1on de -
no prorrogar el contrato... lo cua1 deJa bien n1t1do el -
concepto. ' '

Por otra parte, el numera1 70. del aftfcu1o 80. del decre-
to, al tratar sobre el reg1men de 1ndemnizac1ones por rup-
tura i1legal del contrato, estab]ece que ‘51 dicha ruptura -
es imputable al trabajador, este debe pagar. al patrono una
indemnizacién de 30 dfas de salario la cual es descontable 3
o retenible de las prestaciones, mientras la justicia deci
de como uno de los hechos constitutivos de ruptura ilegal
del contrato radica en su terminacidn intempestiva injusti
ficada, podrfa deducirse que por este hecho resulta un cam
bio, aunque a trueque de-indemnizaciﬁh, del preaviso, por
una suma de dinero fgual al tiempo de aquel.
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NQueda un aspecto acerca del cual nada dijo el decreto y
que, por lo tanto; parece haber dejado vigente 1o que so-
bre el particular establecta el Cédigo y que se comentd -
-€on anterforidad. E1 inciso 20. del numeral 15 de) articu
lo 70., dice que en 1os casos 'de los numerales 9 ; 15, y
para éfectos qé'la terminacign del‘contrato, el patfono -
deberd .dar aviso aj trabajador con antfcipacidn no menor
" de 15 dias. Se ‘trata de Jas justas causas para dar por -
terminado el contrato por parte del'batkono, y la norma -
no se repite ny en-términés'igdaies'ni parecidos al hablar
de las causas de idéﬁtica naturaTeza‘que pueda invocar el
trabqjadqr. La cuestign estriba; cqho'dijimps al principio
en saber si este tipo de;preaviso.gs sustituible por dine
ro o no, v, én.esté.ﬂitdmo casd, es'la ruptura .- no previe-
‘nes, o - c .
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LA MORAL LABORAL - ' | ‘

Nos ocurre con demasiada frecuencia que utilizamos un
concepto o manejamos una expresidn, sin tener de ella

més que una idea intuitiva, quizds por las diffculta-
des que encierra el fijar ese concepto; algo asi nos-

ocurre cen las expresiones "moral alta” y "moral baja";
todos los ut11izamos pero nos costarfa UR gran esfuer-
z0 de1im1tarlas con una def1nic16n ‘

" Se .habla de 1la mora1 de un equ1po de. futbo1 en el sen-

tido ‘de que tal equipo.es capaz de qanar, si su roral

‘es alta, a enemigos super1ores, ¥y por e] contrario, -

”-;de moral baJa cuando pxerde ante enem1gos inferiores

Decimos gque un grupo de trabéjo tiene moral alta cuan-
do obtiene rend1m1entos super1ores a 105 que cabrTa es

" perar teniendo en cuenta la capac1dad y formacién de

Sus componentes Y- -morat baJa .en. caso contrar1o, por -
eso, por ser un. term1no tan frecuentemente utilizado,
vamos a tratar de de11m1tar1p un“poco.

Para que una persona trabaJe Y alcance resu]tados Sa-
tisfactorios en su trabajo es necesario que pueda y que
quiera consequirlos. T

Para que'pueda, debe ser seleccionado teniendo en cuen
ta sus aptitudes y luego entrenando adecuadamente.

Los motivos que 1o hacen querer trabajar son muy comple
jos y los 1"C9"t1V°S; que le impulsan a querer trabajar
no son s6lo de tipo econémico, sino también las actitu-
des de sus jefes y compafieros de trabajo y otros elemen
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t0s que iremos viendo que le impulsan, todo'1o cual cons=<
" tituye lo que se conoce con el nombre de "moral 1abdra1“;
“cuando ésta es alta se conoce también con los nombres de
espifritu de equipo, entusiasmo, étc., y cuando es baja, -
con los de apatia, pesimismo, etc.

No debemos confundir 105 term1nos y motivacién con mora]

-aunque t1enen muchas notas en comin. Para-d1ferenc1arlos,
' SIqU)era sea para nuestro fin de fijar las ideas, diremos
" que los dos primeros tienen aplicacidn soﬁre-todo en los

procesos individuales; mientras que-el término moral de-

bemos reServarlo para.fos mismos prbpesos pero aplicados

al grﬁbo, seé‘é§te de trabajo, deportivo,.mflitar etc.

' fAnte la d1f1cu1tad de definirla, vamos a2 tratar de 11eqar

a e]]a, 0 meJor, a su concepto, a traves de las notas que
la cardcterizan, que son:

- ijetjvo comin en‘10§ mﬁemb?os de]IQrupo La razén por
lTa cual drdpos_en los que Ta mot1vacion de sSus m1embros
'cons1derados 1nd1v1dua1mente es. buena, t1enen una ‘moral
baja y no aTcanzan resultados satisfactorios, suele ser
precisamente 1a fa]ta de un 0bJEt1V0 -comun ; '

- Objetivo va11oso para el grupo. Es decir; que cons1dere
interesante alcanzarlo: Si por eJemplo, estab]ecemos -
unos premios para los tres equ1pos que. alcancen mayores
rendimientos, puede acurrir que un grupo pudiera esta -
blecer su.objetivo en el cuértd{puesto, pero que al ng
poder alcanzar premio abandone el intento.

- Objetivo alcanzable por el grubo. Estd relacionado con
el punto anterior y tiene, 1gualménte, una gran influen
cia en 1a moral; si un grupo tiene fijados unos objeti-
vos, como puede ser el aumentar Ta produccidn en un -
100% en dos meses, sin facilitarle los medfos adecuados,
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~ 10 que 1o vuelve inalcanzable, es previsible que se'prg
duzca una disminucidn en el rendimiento.
-'Aceptacién de los medios para alcanzar los objetivos;
no mejorarda la moral si, para alcanzar unos objetivos,
el grupo debe emp1ear medios con 10§ que no esta de -
“acuerdo. '
En resumen, podriamos dec1r que la moral en el trabajo es:
"la actitud de 16s miembros: de un grupo en vistas a la -
‘consecuc16n dé . unos obJetivos comunes, valiosos y alcan-
zables por el grupo, que se manifiesta por una- sat1sfag
cidn co1¢tiva y una perseverancia en el esfuerzo.

1.1, Cdmo seé reconoce.el esfado-moral de_uﬁ-grupo?

‘Los metodos que pueden emnTenrse nar@ conocer eT grado de
mora] de un grupo son fundamentalmente tres.:

’
.

[

Cuestionario
Entrevistas _
- Observacidn. del grund

a) Cuestionarios -

Hemos hablado en otras ocasiones de este. tipo de .Instrumen
tos al hablar de 1a medida .de Tas actividades. por lo que -
no inistiremos en ellos, y. nicamente apuntaremos algunas
sugerencias que deben tenerse en cuenta cuando se los tra-
te de aplicar. ' '

- La elaboracidon y ap]icacién'de un cuestionario que real-
mente cUmp]a el fin que se persique es bastante dificil,

¥y requiere la colaboracidn de especialistas en la mate -
ria, si no queremos que los resultados sean incorrectos
o mal interpretados. ' ‘
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<« - No es aconsejable ‘lanzarse a aplicar un ‘cuestionario si

no.estamos dispuestos a cumplir con las exigencias que
esta investigacidn 1leva consigo y que principalmente

se refiere a los aspectos siguientes:

#'Hacer iblico 2l personal 16s resultados .
- Corrpg1r alounos de los aspectos negativos, detecta

dos en la encuesta.
- Explicar las razones- por las que no se pueden corre

gir los restantes.
b) Entrevistas

Requ1eren para su EJECUC10ﬂ e] concurso de espec1a]1stas,‘
. de cuyas caracter1st1cas tecnacas Y humanas ‘hablamos en.
el tema ded1cado a 1a se]ecc1on, nuesto que para ambos t1
pos de entrev1stas se- requ19ren ex1qenc1as s1m11ares
* Sélo 1nd1caremos a1go qup cons1d°ramos de pos1t1vo 1nterns-‘
Y- que ‘es prec1so tener en cuenta: 51 se requiere obtener -
resu1tados va11dos dé esta tecn1ca de.vd entrevista; el
entrev1sfador deberia ser. una persona ajena a la empresa,
y mejor, a]gujen que no ‘tenga autor1dad sobre el entrevis
tado, ya que de otro modo éste no'se_manifeStahé con natu
ralidad, falseando en muchos casos. las respuestas para -
adaptarlas a 1o que cons1dera sera meJor aceptado por su
interlocutor. Esto, en el suouesto de gque 1a moral sea -
elevada. Si, por el contrar1o, la moral és baja, sus reg
puestas serdn extraordinariamente criticas. y 1lenas de -
rencor.

C) Observacién del grupo.
Por los inconvenientes apuntados en las técnicas de en -
cuesta y entrevistas; consideramos como método ideal de

-ll.
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.evaluacién de la moral laboral el de la observacién. del -.
~grupo de trabajp y'de sus.- manifestaciones externas, tanto
en lo que se refiere a su productividad como a sus actitu
des. '
La moral .del gruno tiene unas manifestaciones que vamos a
tratar de equnef fijandonos, sobre todo, en lqs dos ex -
tremos de la 1inea de moral, es décir, en las caracteris-
't1cas del grupo con moral muy baJa y las del qrupo con al .
to nivel de moral, puesto que es muy diffcil matizar las
" diferencias que ex1sten entre los puntos 1ntermed1os, ya
que se trata de una constante, y tales diferencias no son
suficientemente acusadas.

En eT graf1co que figura a contlnuac1on hemos 1ntentado =
representan ]a 1inea de ]a moral, 1abora1
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La zona mds alta de moral de un grupo aque hemos denomina-

do "Zona de entusiasmo" s= manifiesta por sus componentes,
que son: ' '

- ESPIRITU DE EQUIPO

Los miembros del grupo piensan y actdan en funcién del No
“SOTROS en lugar del YO, el .grado de‘cooberacién es alto, -
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as{ como el nivel de.respoﬁsabi1idad y madurez.

Los nuevos miembros del grupo, una vez aceptados, son ayu
- dados, dirigidos y orientados a la consecucién de 1os ob-
jet1VOS y muy pronto participan en el esp1r1tu de equipo
y cons1guen obtener altos rend1m1entos en su labor.

—'RESISTENCIA'A LOS CONTRATIEMPOS

E1 grupo continda siendo constructivo ain después de los
fracasos, no ‘perdiendo de vista los objetivos como conse-
cuenc1a de un acontec1m1ento neqat1vo

Se man1f1esta esto. por su perseveranc1a y conf1anza en la
-propia capac1dad para superar 1o0s acontec1m1entos negat1-
'rvos y sobre todo porque, a pesar ‘da T fracaso, el grupo si

- gue siendo un1do y busca. formu1as para la reso]uc1on de -sus

-d1f1cu1tades
. MOTIVACION

La motivacién es: fuérte, y EStS_més1rePacjbﬁada con-la pro .
pia tarea que corn los posibles intehthos;,perdinq_tan -
acusada que produZca ciertos efebtqé tfpicbs d9'1a hiper-
motivaciéng tales COmo 1a ansiedad3 preocunacwon o temor,
sino en la med1da necesaria para reforzar el esp1r1tu de
.equipo y para estimularse mutuamente los miembros del gru
po en drden a realizar esfuerzos cada vez. mayﬂres
Las manifestaciones visibles para nol obscrvador serdn:
- Alto rendimiento vy product1v1d*4
- Ausencia de qungar y reclamac1nnes
- Absentismo ba]o
- No se presentan conflictos.
- La relaci6n mandos subordinados es cordial,
Existe un alto grado de cooperacién entre los miembros.
Los nuevos compafieros de trabajo son bien.acogidos y
guiados bor los miembros del qrupo.



M2

99

(En el extremo inferior de la 1fnea se encuentra la zona de
moral muy baja, cuyas manifestaciones son mds patentes qué
las de moral alta para un obsérvador 1mparcia1.' '
Entre los muchos sintomas que presenta el grupo con moral
baja podemos H&cgr resaltar:

- Falta de productividad,

Retrasos en el trabajo
- Absent1smo elevado.
- Accidentes de1 trahaJo frecuentes
- Rechazo de los nuevos miembros del grupo; que a veces:-
1lega a revestir caracteres alarmantés, siendo posible
comprobar que en grupos de- moral baja los nuevos contra
~ tados se despiden en la n0rc1on de 10 a 1 durante los -
f_pr1meros d1as dé trabaJo, 1as razones que a1enan SOM ; '

- Los- companeros 1es hacen el vacfo. _ _

- Los comnaneros Tes hacen sent1r 1nfer1ores
- No pueden hacer amiqos
- Etcétera: T
~-Pet1c1ones de tras]ados de departamento
—'R1nas y altercados Lo
- Desobed1enc1as que ob11qan a 1a presantacwon y A sanc1o

nes. ' _ ' S '
- Bajas vq]unfariaé y despidos, aunque este punto estd -
fuertements condicionado por el mercado de trabajo, de
~tal ~forma que el trabajador no. degara vo]untar1amente
sU- emp]eo aunque. la moral de1 grupo de trabaJo sea muy

- baja, 51 no tiene otras. pos1b1}1dades de trabajo.

- Falta de puntua11dad '

‘ - Quejas.
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LOS FACTORES QUE CONDICIONAN LA MORAL LABORAL

2. Ahora qde-tenemos una idea de T1o que es la moral y cé
mo se manifiesta en el trabajo, vamos a tratar de es-
tudiar con algln detalle los factores que influyen en
ella y que deben ser conocidos en_profundidad por el
-Director de Personal para. intentar contrarrestarlos y
.alcanzar Tos obJetivos de product1v1dad y sat1sfacc1on
Podemos decir que tales factores se agrupan en cuatro

'c1ases, en func1on a su origen: ’

Factores debidos a1 hombre
factores,deb1dos a la empresa _
Factores debidos al gripo de trabaJo
Fahtgreé débidos alos mandos

2.1, fagtoﬁes debidos al hohﬁré}-Las.diférentes individua

" les -

B A poco que nos f13emos en e1 mundo que nos rodea vereﬂos
que no ex1sten d0s. personas. 1gu11es, Compuebe]o, observe
2 sus familiares, a sus compafieros de trabajo, a sus ami-
' gos, a un eduipo deportivo o a las persdnasxque van en un
autobis y verd cémo no existen dos personas 1qua1es
Estas.diferencias, que la- psicologia déncmina d1ferenc1as
individuales, se danwﬁo-solp en lo f1s1cp, que es 19 mis
facialmente comprohable, éino‘tambien en. 1o psiquico, en
el cardcter, en la personalidad, en la conducta, en 1os -
habitos, en las costumbres, etcétera. |

Si tratamos de encantrar la razdén que justifica estas di-
ferencias 1legaremos a la conclusidn de que no es una, si
no varias las que el fendrmeno de las diferencias individua
les sea como es. ) .

No nos atreverfamos a darles ﬁna prioridad, pués no podemos
decir cudl es mds importante, por lo.que nos limitaremos a
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hablar de-ellas -sin que el 6rdeh¢as$gm@&§&?g corrésponda
con el de su importancia.

Gran parte de las diferencias indivuales vienen determi-
nadas por 1a.herencia; 5 profundizamoé un poco en la cign
cia genética? veremos que cada uno de los 23 pares de cro
mosoias > que contiene cada célula de la especie humana,
éontiene,a su vez miles de genes;. durante el proceso de
gestacién de un nuevo ‘ser, 1bs.gene56 de los- padres apor -
tan cada uno unas caracteristicas diferenciadoras que se
manifiestan en el nuevo .individuo y asf, la estatura, el

- color de los ojos, el co1or‘de1 pelo, la forma de la cara
y de 1as ufias, etc., seran el resu1tado de' 1a influencia
de un gene. Daterno 0- materno,'1qua1mente, 1a inte11genc1a
 y Sus d1st1ntos faCtores componentes, 1a persona11dad -
el caracter, etc., seran heredados. qu1ere “todo este de-
‘cir que, en gran parte de 1as d1ferenc1as 1nd1v1dua1es,
no‘hemos ten1do.n1.podemos.pener ningina influencia. '
.51 nos. detenemos a pensar en 1as d1ferenc1as que el com-.
portam1ento y .€n las act1tudes pueden der1varse del me -
dio en que cada persona ha nac1do y ha v1v1do, comprende

remos 1nmed1atamente muchas de eI]as.

No nos puede'sorpren&er que haya diferencfas entfe el ht

jo dnico de unaffamilia'muy acomodada y. el octavo hijo de

un obrero rural; tampoco hos sorprenderan las .diferencias .
qQue ex1sten entre el individuo nacio y cr1ado en una gran
ciudad y el que toda su vida v1v1o en el campo; entre un .

un1vers1tar1q y un obrero analfabeto.

Ese ambiente en el que cada individuo se mueve condiciona’
su comportamiento de una manera decisiva; sirva, como -
ejemplo, 1a eleccidn de profesidnes; de las encuestas rea
lizadas en este sentido'se,obserVa que un-alto procentaje
de los individuos eligen profesiones como la de su padre
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o relacionadas con ella.

Influyen también, para crear diferencias entre las perso-
nas, la manera en que estas captan el mundo que les rodea.
Vamos a tratar de aclarar este punto. Preguntemos a la sa
11da de un cinea varias personas por'Ia pelicula que aca
ban de presenciar y no deberemos sbrprendernos de que ca-

- da una haya sacado conclusiones d1ferentes, o haga resa1-
tar como mas destacados diferentes aSpectos de la misma;
el jovencito saldrd impresionado y recordard fundamental
mente 1a exuberante anatomfd de la protagonista; el hom-
bre con 1nqu1etud artistica habra sacado una profunda impre
-5i6n de la ca11dad de las fotograffa y de.. Tos paises toma-
_dos por las camaras, a la sefora oe su casa 1o que mds le

'-__1mpresiono fue e1 drama - personaT que afecta a 1a protaqo -

“nista. Del mismo modo, podemos hacer una prueba simple que
consiste ‘en comunicar a un grupo unas 1nstrucc1ones, no re -
su]tara extrafo que cada m1embro deT arupo ent1enda ésta -

" de d1ferentes manﬂras._' S - " ‘ N
Todo lo d1cho no's 11eva 2 una - conc]us1on que ex1sten dife-
.rencias 1nd1v1dua]es en Ta- forma de perc1b1r en- el mundo -
que nos rodea3 d1ferenc1as que, Junto con Jas del medio y

Tas de la herencia, hacen qué no existan dos individuos -
exactamente iguales por: mucho que nos. esforcemos en buscar
~To.. ' _ o

Si unimos a estos fadtoresjotroéldeﬂéarécter'buramente fi f,_'
sico, como puede ser la salud ihdividua1; la alimentacién,
las cdncesioneS'de trabajo, el fﬁempo de descanso, etc., ‘
podemos 11egar'a la conclusidn de que la influencia que -
las diferencias individuales ejércen sobre lz moral es evi
dente, puesto que, como'consebuenéia de ellas, podemos te
ner dos trabajadores'rea1izando aﬁ mismo trabajo, ganando
igual y siendo tratados de idéntica forma: uno de ellos -
se considera un hombre fe11z_y el otro, por el contrario,
se siente el mds desgraciado de la tierra, siendo ademis
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fuente de problemas. La razén estriba en que cada cual te
nemos una exigencia personal diferente (diverso, distinto
al otro)} y unos intereses, actitudes y necesidades tambien
diferentes. '

'2.2. Factores debidos a la Empreésa

La empreQa dnorta una serie de factores que influyen en -
la moral de trabaJo, como pueden ser la actitud que adop-
ta hacia el personal, las megoras soc1a1es concedidas,
tanto de-tipo asistenc1a1 como en ma»er1a de horario, conf
diciones de trabajo, serv1CTos mécdicos, deportivos, etc.

No. podemos olvidar el salario y todos los comp]ementos de
retr1buc1on pero s1n ser demas1ado opt1m1stas, ya que la
‘:1nc1uenc1a de todos estos factores sobre Ta moral no es -
tan 1mportante como puede ceerse, y como - erroneamente -
creen muchos d1rect1vos de empresa. o _ L
Ya indicdbamos a]lhab1ér'de Ta:séfféféct%dn‘de las necesi
dades, que todos .esos . factores 1nd1cados, de- acuérdo con
las teorias de Herzberq y de- Mas]ow, ‘entran dentro de) gru
po de 108 ]Tanados hig1en1zantes, es’ decxr, que’ pueden in
fluir negativamente ‘en 1a moral cuando no estdn satisfe -
chos, pero no son motivadores, por 1o que no mejoran nada
o ca;1 nada 1a moral cuando estan sat1sfechos

_Entre la moral‘y'1a'§atisfaéciénfeh el trabajo existe una -
muy alta cofrelat16n, por 1o que se ha tratado de tener
informacién de la moral a través de la satisfaccidn y de
las actitudes del personal con respecto a la empresa, uti
lizando los medids que hemos indicado eﬁ 1.1., y de mane-
ra especial con ]a utilizacidn de cuest1onar1os 0 encues-
tas en las que plantean preguntas como
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- Cree usted que, si se le propone,
puede hacer carrera en la Empresa... SI NO
- Hay favor1t1smos en la Empresa? ..... S1 ' NO
- Son altos los salarios en 12 Empresa SI . NO
- La d1sc1p11na es ‘tan r1g1da como el
eJerc1to? ........................... SI NO
- Siempre se dan oportunidades para. que.
‘promocionen los trabajos de 1la Empre-

_%a sobre tos del exter1or2.:;..;n;.} ST N0

COn eT obJeto de tratar de 1]egar a- conocer que factorea

1nc1uyen en.la: sat1sfacc1on, cudl es- 1a actitud del per-

sonal con resnecto a la empresa, y ooder 1nf1u1r en su _

‘meJoram1ento o

Todos 105 estud1os rea1lzados en este campo co1nc1den en

sus conc]us1ones, que son: que IER mora] es: mucho . mas ele
vada entre los’ trabagadores satisfechos, v que tal mora)

A es aln mds eTevada cuando la satisfacciGn afocta a los -

factores conoc1dos como motivadores que podemos resumwr

asi: ‘ '

- Exito., Pos1b111dad de carrera dentro de Ta

| Empresa. _

- Atencidn a las ngeréncias y quejas; trate
equitativo. B

-~ Mejoras salariales concedidas de acuerdo con
.sfstemas de valoracidn del mérito aceptados
por el personal. )

- Reconohimiento‘de,]a'aportacién del personal
en la consecucidn de los objetivos.
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- frabajo desafiante y de responsabilidad ca
da  vez mayor.

2.3, Factpnes.debidos*a1 grupo de trabajo

" Como e1ementos due tiénen influencia en la moral laboral
debemos .citar aqueT]os relacionados con el grupo de tra-
bajo, en los que podemos d1stingu1r tres facetas pr1nc1—
pales

- Objetivos del qrupo.
- Posicidn del 1nd1v1duo en - n] nrupo
- Tamafio de] grupo. '

[n relaciﬁn con los- obget1\os d1reros que, cu=n4o 1rs del
qrupo coinciden con los de ]a Fmpresa 1a moral es mis a1
ta, la product1v1dad aumenta ¥y el ttabajo se desarrolla

'de nanera sat1sfactor1a, por el contrar1o, cuando ambos -
"_obJet1vos no co1nc1den Ta moral.decrece sens1b1enente as1
como la product1v1dad y 1a sat1sfac¢1on ‘en el trabaJo '
Por 1o que se ref1ere i la pos1c1on del 1nd1v1duo en. e?'f
_grupo, se ha comprobado que los grupos.en que la mayor - -
parte de sus miembros .gozan de popular1dad d1sfutan un -
nivel de moral mis a1to, todos se sienten amigos y sstén
mejor dispuestos para aceptar la s dec1s10nes de la direc
_cion y de los mandog——estiman que los cana]es de comun1ca
.€id6n son mejores etc. . o

Por dltimo, en relacién con el tamaho de]~grupo, es bien
evidente que puede lograrse una moral mds elevada en gru
pPos pequefios que en los grandes. Cuando el tamafio del gru
po se dupTica pasando por ejemplo, de seis a doce miembros,
se observa una notable baja de moral; si el grupo se hace
aiin mayor surge una nueva dificultad, puesto que a los -
miembros les cuesta identificarse con el jefe, y sélo es
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posible obtener buenos resultados y mantener la moral al

ta si el animador del grupo refine unas caracteristicas -
muy especiales.

2.4. Factores debidos al mando

"9

E1 mando en Qeneré]-y el mando directo del personal de una

manera especifica son los elementos mis trascendentales

en. la empresa actual, razén por la cual en este capftulo

le dedicaremos una atencién especial.
- En relacién -con 1a ‘maral, €l mando directo esta en una
-pos1c1on magn1f1ca para influir en. eT]a.'El trato diario
"y directo con. todos y-cada uno de Sus hombres le permite
‘conocerlos, y su_fqrma de mandqr_puede hacerles sentirse
importantes.y responsables, admit1eh¢o SuéVSQQerencias'e
'ihiciatiyas, yJapr0vechéhdo las dpaftqnidades que se le
presenten para elogiar con'quficia, conseguird que los
subordinadOS'se sientan niémbroé de-ia'Empreéa Delegan-

do y sol1c1tando las op1n1ones de los subordwnados en de'

termanadas c1rcunstanc1as, aumentara su n1ve1 de part1c1
pacién. ' :

Actuando comaq intermediario entre-el personal a sus 6rde

nes y los niveles superiores de la Empresa, para defender

las 1egftimas'aspiracibnes de su personal, y reconocimien
to del mérito de los stbordinados y la co]aborac1on en el
aporte de ideas para la so]uc1on de 1os probTemas del tra
bajo, y siendo ademds el que mejor conoce ¢1 trabajo, re-

forzard su prestigio u logrard el respeto de todos los
que estén a sus Grdenes.

De esta somera exposicidn de las cua11dades de1 mando di-

recto se deducen .dos conclusiones:

- E1 mando moderno_no es, o no debe ser, el vigilante con
capacidad sancionadora que emplea su tiempo en perseguir

a sus subordinados impulsédndoles, mediante amenzas y
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castigos, a trabajar, sino un auténtico dirigente'
ag1ut1nador7 y motivador del grupo. o
La influencia que en la moral de los equipos de traba-
jo tiene el mando directo es definitiva, pues & poco -
que los otros factores apuntados estén sat1sfechos, la
moral del grupo dependera exc1us1vamente de 1a forma -

“de actuar el mande. directo.

Pero para el mando haga trascender una buena mora] y es

to 1leva aparejadas unas exigencias que rap1€amente yamos

a

enumerar.

E1 grado de libertad que d1sfruta el mando, por parte

de los niveles superiores de 1a gerarquxa, tiene una - .
benef1c1osa 1nf1uenc1a en la Porg1 de 10s svbord1nados
Los. mandos de 105 orupov de la moral was elovads se -
sienten SaL1SfCCHOS de su autor1dcw,’on *antn-;e 105_—'
‘grupos de’ bag mora1 cons1dnran que d1sfrutan de auto--
rxdad insuficiente. ) B , ,

- Se observa que los wandos de qrupos dé'alka moral ejer
cen un contro1 de t1po neneral demostranﬂo confianza:

en sus subord1nados para la eJecucwon y reso]uc1on de
los detalles del trabajo mientras que en los qrupos de
moral baJa suele presentarse el fenomeno contrario, es.'
dec1r, e] control es muy riguroso y no S& le permite -
ninguna 1n1c1at1Va,_o casi ninguna, al subord1nado

Para los mandos de contro1 riguroeso 'y por cons1au1ente,

~de moral-baja, e}mpr1nc1pa1 y casi un1co objetivo es la

produccidn en tanto que los mandos de control aeneral
y de moral elevada tienen una preocupac1on mucho mds -

‘profunda por el individuo, por sus. prob1emas y por Sus

caracteristicas. personales y mucho menor por la produc
cién, 1o que no quiere decir que sean grupos menos pro
duct1vos,'s1no todo o contrario.

Los mandos que consiguen que la moral de sus equipos de
trabajo sean alta dedican mis tiempo y esfuerzo a la -
organizac16n y planificacifn.del. trabajo, que al control
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ejecucidn de éste.

Como veremos al hablar de Tos estilos de direccidn y de -

.mando, estas caracterfsticas de los mandos que logran morai

elevada
tipo de
los que
‘tilo de

en sus equipos de trabajo se correspondan con el
mando pdrticipativo.o democréticog, mientras que -
s610 logran una moral baja se equiparan con el es-
mando que denominaremos'autprﬁtafio'o'autocréticogg
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CONCLUSTION 10

(Al dar terminaci6n al analisis. de este tema (CONTRATO DE TRA
- BAJO Y LA MORAL LABORAL), y después de haber escudrifiado los
pensamientos de algunos tratadistas de la materia objeto de
Este. Trabajo, he Tlegado a concluir que la 1eg1s1ac16n Labo-
ral en nuestro Pafs ha dado un paso de maqna importancia, -
ello si tenemos en cuenta la Reforma del afio de 1965 Decreto
2351, Decreto que le did una de las conquistas mds satisfac-
torias y grande con gue cdenta hoy un dia el trabajador o sea,
equ1parar10 al patrono, conquista ésta que antes de dicha Re-
forma se véia frustado por Ta mesquwndad y egoeismo de muchos
' Patronos, ‘que tenfan 1a idea que el trabagador 0o su servicio
constitufa un. esc]avo, pero hoy, nuestra 1eu1s1ac1on 1abora1--
ha ido saneando este’ impace y dando como resu?tado una con -
qu1sta trascendenta] para el trabaJador y conv1ﬁt1endose di_
" cha conqu1sta en un a]1c1ente para Tlegar a la meta de equ1~
dad e 1gua1dad entre Patrono y TrabaJadcr
‘Con respecto a la Hora1 Labora], me atrevo a dec1r que en -
nuestra- 1eg1s]ac10n es un tema muy rec1ente ¥, por lo tanto
debe ponerse en prictica en nuestra relacién y contrato Labo
ral si tenemos en cuenta el cardcter Social que va*fOrmando
nuestra legislacidn ]abora? y en espec1a1 en el titulo de mi
trabaJo

Todo ello 1o pude observar en: 105 estud1os que he hecho en -
el trabaJo que acabo de conc1u1r
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Biverevioee Suuno....D.

El braduando ALWONSO AABALETA PhdﬁRO hace un interesante inten-—
to acertado;por~c1erio,nae nﬁmbinar.la-estricﬁ"teoria“juridi-

ca con las necealdade° y_los-anhelos del homore Fruto de ese g5~

iuerzo es 1a tes;s que ahora se comenpa

Tr
“

ﬁborda el autor un %ema.atrayente y hasta c1erto punto, exotlco-

'"La mo*al Laboral" la nue deflne COmo "actitud de los mlembros

w L]

de un fruno en VLStac a la cons tcu01on de unos obgetlvos comu~
nes ValLOSOS y a]canzables por el grupo aue se manlLlesta por
una SduleaCClon colectlva y una- perseveran01a eﬂ el esfuerzo"
(Paglna 95). Y es que el hombre ‘s€ asemega al nlno aquel que
anhela no el consego ' sahlhondo sino el cunnto de hadas Yy los
manjares con cruces de merengue Su 1mpulso v1ua1 .no puede re-
"ducirse a una Psouematlca Yy seca fromula Jurldlca Que -.nmo con="
sulte sus motivaciones intimas En palqes conmo estoq ‘hay que -
g :
buscar 1la cuerdd cuya resonancia uroyecte tendencias colecti—
vas y profunaas encaminadas a la product1v1dad Yy al trabajo.En
tal sentido la tesis ocue se comenta puede Ser un inicio en ‘el
desbroce de esas sendas, '

Atentamente: ) z//:;jv .
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