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Cartagena de Indias, 21 de julio de 2009

Sefiorita

MARIA ALEJANDRA BELLO QUIROGA
Egresada con estudios en Pregrado
Programa de Contaduria Publica

Facultad de Ciencias Econdmicas
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

Cartagena
Cordial saludo:

Nos agrada comunicarles que su anteproyecto de trabajo de grado titulado “ESTUDIO
DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DEDICADA A
LA CONFECCION DE MULTIUSOS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE
INDIAS™.”, fue aprobado por el docente jurado LUIS ALFONSO ARIAS VILORIA,
segun consia en el Acta de Comité de Graduacion N° 007 reunidos el martes 21 de julio
del ario dos mil nueve (2009).

Por lo anterior, le anexamos el respectivo anteproyecto y el formato de control de
asesorias, para el desarvollo del trabajo en mencion,

No esta de mds recordarle, que el Reglamento vigente, contempla un plaze madximo de
tres (3) aftos « partir de la fecha de terminacion académica para optar su titulo como
Contador Piiblico y dos (2) afios a partir de la fecha de aprobacion del anteprovecto.
para la presentacion del wabajo de grado. Este plazo de dos aos no interrumpe el
estipulado para graduarse.

Cordialmente
— ) /T

GASPAR EDUARDO PA C—[O MENDOZA
Secretario Comité de Gradvacion
Programa de Contaduria Pyiblica

Glevgo rbuila L,

“Siempre a la Altura de los Tiempos”

Facultad de Ciencias Econémicas —~ Programa de Contaduria Piblica
Piedra de Bolivar, Avenida del Consulado, Calle 30 N° 48-152, Apartado Aéreo N° 1382 Telefax 6754453

Email: preontaduria@unicartagena.edu.co




Cartagena, 12 de Mayo de 2009

Seifior,
GASPAR EDUARDO PALACIO MENDOZA
Secretario Comité de Graduacion

Programa de Contaduria Pablica

Cordial saludo:

Por medio de la presente doy parte de la asesoria brindada Ja alumna MARIA

ALEJANDRA BELLO QUIROGA, estudiante del programa de¢ Eantaduria Publica,
en la elaboracion de su Anteproyecto llamado ESTUDIO DE F HIIBILIDAD PARA
LA CREACION DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA EONFECCION DE
MULTIUSOS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA, actividad qu [inalizé de manera
satisfactoria.

Atentamente,

MOYINARES
Cortador Pablico — Docente

Programa de Contaduria Publica
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Cartagena, 09 de Marzo de 2010

Sefior,
GASPAR EDUARDO PALACIO MENDOZA
Secretario Comité de Graduacion

Programa de Contaduria Publica

Cordial saludo:

Por medio de la presente doy parte de la asesoria brindada a la alumna MARIA
ALEJANDRA BELLO QUIROGA, estudiante del programa de Contaduria Publica,
en la elaboracién de su Trabajo de Grado llamado ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA CONFECCION DE
MULTIUSOS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA, actividad que finalizo de manera
satisfactoria.

Atentamente,

CA ICENT;« LINARES
Contador Publico — Docente

Programa de Contaduria Publica
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Cartagena de Indias, 20 de octubre de 2008

Contador Publico
CARLOS VICENTE RAMIREZ MOLINARES

Docente

Programa de Contaduria Pliblica
Facultad de Ciencias Economlcas
Cartagena

Cordial saludo:

-

Le comunicamos que el Comlte de Graduacidn, reumdo el martes 14 de

EMPRESA DEDICBBA K LA CONFECCION DE MULTIUSOS EN LA
CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS”

Para tal efecto los e,studlantes haran contacto con usted a fin de acordar el plan
de trabajo. :

Confio en que us sted pondra todo el empeno y aportard su reconocida
capacidad para llevar __m"'ermlno con la calidad exigida por la Facultad.

Atentamente

EDUARDO PALACIO MENDOZA
omité de Graduacion
ma de Contaduria Publica

Copia: Sefiorita Marfa Alejandra Bello Quiroga

Glevys ot

“Siempre a la Altura de los Tiempos”

Facultad de Ciencias Econoémicas — Programa de Contaduria Publica
Piedra de Bolivar, Avenida del Consulado, Calle 30 N° 48-152, Apartado Aéreo N° 1382 Telefax 6754453
Email: preontaduria@unicartagena.edu.co
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DEDICATORIA

Este trabajo de grado lo dedico a mi familia, la mas hermosa a la que pudo

enviarme Dios, y a nuestro hermoso angelito que nos cuida desde el cielo
SANTIAGO BELLO QUIROGA
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0.0 PROPUESTA DE INVESTIGACION

0.0.1 Planteamiento del problema

En Colombia existe una gran cantidad de empresas dedicadas a la confeccidn
y distribucién de Multiusos en forma de ventas por catalogos y por medio de
distribucién directa a través de los almacenes de cadena.

Sin embargo a pesar del auge de este tipo de empresas se hace visible a
traves de la manipulacién directa de estos productos que la calidad de los
mismos no satisface las necesidades de la poblacion al brindarle prendas gue
no son debidamente cosidas sino simplemente fileteadas para reducir sus
costos y a la vez debido a su vida Util tan corta, hacer que el consumidor tenga
que comprar este mismo producto con mayor frecuencia.

Carmen C Ltda. empresa para la cual se desarrollara el estudio de factibilidad,

ofrecera a sus clientes prendas con la mas alta calidad y variedad para la mujer
Colombiana.

Este estudio de factibilidad sera aplicado en la ciudad de Cartagena donde
estara domiciliada la empresa manufacturera, es por ello que se deben tener
en cuenta factores propios de la misma como lo son el clima, la cultura de la
poblacién, edades, gustos, poder adquisitivo de los clientes potenciales y

politicas de exportacion ya que esta variable representa una fuente de ingresos
y una opartunidad de expansion futura.

0.0.2 Formulacién del problema

¢Cuales serian los aspectos de: mercado, técnicos, econémicos, financieros,
legales, crganizacionales y ambientales que se deben tener en cuenta en un
estudio de factibilidad para la creacidon de una empresa dedicada a Ia
confeccion de multiusos en la ciudad de Cartagena?

0.0.3 Delimitacion del problema

Carmen C. Ltda. es una empresa dedicada a la confeccion y distribucién de
multiusos en la ciudad de Cartagena, prendas que van dirigidas a mujeres
entre los 15 y 44 afios de edad que se encuentren entre las tallas XS, S, L y M,
y que ademas de ello vivan en el casco urbano de la ciudad.

11
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0.0.4 Sistematizacion del problema

Cual seria la demanda proyectada al término de diez afios, que permitira
determinar la cantidad de bienes provenientes de la empresa Carmen C. Ltda.
gue bajo ciertas condiciones de precio y cantidad la comunidad estara
dispuesta a adquirir para satisfacer sus necesidades, incluyendo otros factores
como la competencia, el nivel técnico requerido para el proceso productivo y
aspectos propios de la poblacién consumidora como gustos, edades y tasa de

crecimiento?

Cual es el disefio administrativo apropiado para lograr et alcance deseado en el
estudio de factibilidad?

Cudles son las leyes, decretos u ordenanzas que regulan la actividad de
confeccion y distribucion de multiusos en la ciudad de Cartagena de Indias?

Que tan fuerte puede ser el impacto ambiental en cuanto al buen uso de la
energia, la contaminacién auditiva y todos aquellos factores que resulta de gran
importancia su analisis para la puesta en marcha de Carmen C Ltda.?

Cudl es la viabilidad y factibilidad econémica y financiera de la empresa
Carmen C Ltda. medida a través de los indices VPN, TIR y la Relacién
Beneficio/Costo?

Cual es el periodo de recuperacién de la inversion inicial necesaria para la
puesta en marcha de la empresa Carmen C. Ltda.?

Sual es el plan de implementacion adecuado que cumple con todas las
condiciones propuestas en el estudio de factibilidad para la puesta en marcha
de la empresa?

12
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0.1 OBJETIVOS

0.11 General

Realizar un estudio de Factibilidad que permita determinar la rentabilidad y
viabilidad de una empresa dedicada al negocio de confeccién y venta de
Multiusos, teniendo en cuenta las caracteristicas del mercado de la ciudad de

Cartagena.

0.1.2 Especificos

Calcular la demanda proyectada al término de diez anos que permita
determinar la cantidad de bienes provenientes de la empresa Carmen C. que
bajo ciertas condiciones de precio y cantidad la comunidad estara dispuesta a
adquirir para satisfacer sus necesidades, incluyendo otros factores como la
competencia, el nivel técnico requerido para el proceso productivo y aspectos
propios de la poblacién consumidora como gustos, edades y tasa de
crecimiento.

Disefiar la estructura administrativa apropiada para lograr el alcance deseado
en el estudio de factibilidad.

Senalar leyes, decretos u ordenanzas que conforman el andamiaje juridico a
tener en cuenta en el estudio de factibilidad.

Establecer aquellos aspectos ambientales de gran importancia que deberan ser
evaluados en el estudio de factibilidad.

Determinar fa viabilidad y factibilidad econémica y financiera para la creacion
de la empresa Carmen C., mediante la utilizacién de los indices VPN, TIR y la
Relacion Beneficio/Costo.

Calcular el periodo de recuperacion de la inversién inicial necesaria para la
puesta en marcha de la empresa Carmen C. Ltda.?

Realizar un plan de implementacién que cumpla con todas las condiciones
propuestas en el estudio de factibilidad.

13
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0.2JUSTIFICACION

El vestir es una necesidad primaria para el ser humano, por eso resulta tan
interesante la elaboracién de proyectos de inversion basados en la produccién
y distribucion de dichas prendas.

Este estudio de factibilidad estard enmarcado en las variables propias de la
poblacién cartagenera, escogida ya que por las,condiciones de ia misma,
aproximadamente el 80% de la poblacién prefiere usar ropas ligeras debido al
calor caracteristico de la ciudad.

Otro gran atractivo de este proyecto es que ya existe una microempresa
dedicada a la confeccién y distribucion de multiusos femeninos en la ciudad de
Cartagena, la cual evidencia la rentabilidad de la misma en sus estados de
resultados, basados naturalmente en la informacién contable registrada en los

libros de contabilidad donde se muestra su compottamiento desde el afio 2003
al 2009.

Alli se evidencian aspectos como el comportamiento de la demanda, costo de
insumos, relacidon costosfingresos y todos aquellos que seran estudiados a
traves del estudio de factibilidad.

En cuanto a la academia Ei estudio de factibilidad a realizar en este proyecto,
hace su aporte directamente a la Universidad de Cartagena en su Facultad de
Ciencias Econdmicas, ya que esta no registra estudios relacionados con el
funcionamiento de empresas manufactureras de este tipo, donde juegan
factores importantes como la diversidad de texturas, gustos de la poblacién
demandante entre otros; y el aporte mas relevante del mismo es la generacion

de nuevos empleos, ayudando a la disminucién del nivel de desempleo en la
ciudad de Cartagena.

14



0.3MARCO REFERENCIAL

En este punto se desarrollard una resefia amplia de cémo ha ido evolucionando
el sector textil y de su mano la confeccion como tal.

Ahora para hablar de los inicios de la confeccidn es necesario remitirse a los
antiguos cazadores de la edad de hielo, quienes para poder protegerse de las
inclemencias del clima debian cazar y matar animales salvajes para el uso de
sus piles, transformandolas en toscos vestidos para protegerse del frio.

Con el devenir de los tiempos este arte de la costura se fue perfeccionando,
actividad gue inicio como necesidad de proteccidén ante las inclemencias de la
naturaleza, paso a ser un medio mas para demostrar las destrezas del mismo
hombre al elaborar prendas complejas que fueran mas llamativas.

La confeccién era una actividad desempefiada de manera informal en casas de
familia y de forma manual. Llegado el siglo XVill se abre paso a la
industrializacién en el pais, crece el sector textil y por ende la confeccion,
convirtiéndose este en uno de los mas tradicionales y dinamicos de la
economia Colombiana’.

Otro punto a retomar es la creacién de la primera maguina de coser que con su
aparicion revolucioné el trabajo manual de las fabricas y el hogar, la cual fue
inventada en el aflo de 1790 por el ingles THOMAS SAINT. Esta primera
maquina elaboraba prendas de cuero perforando huecos, por los cuales
posteriormente pasaria el hilo. Ya para los afios 1830 TIMONER cred otra
maquina que hacia el punto de cadeneta con un hilo?.

Al poco tiempo surge un nuevo invento de la mano del norteamericano
GUALTERIO HUNT, presentando una maquina que se caracterizaba por
trabajar con dos hilos, usando una aguja curva con el ojo en la punta, este
trabajo de dos hilos causaba un efecto sin revés. Gracias a este ultimo invento,
ISAAC SINGER en el afio de 1851 lo perfeccioné, abriendo paso a la gran
difusion de las maquinas de coser.®

Ya para el afio 1870 se incorpora un motor de primera maquina que solia
moverse empleando una manivela o pedal, modelo que aun en estos tiempos
se sigue empleando®. Siendo la maquina el invento que abrié paso a la
industrializacién de la manufactura, la sistematizacion de los procesos de
produccién se hace cada vez mas importante para el mejor aprovechamiento
de los insumos o materias primas.

Hablando de materias primas inicialmente se empleaban productos de tipo
natural como son la seda, el algoddn y la lana.

! Montserrat, E} sector textil en Colombia 1998-1999)
z Maquina de cocer, www.es.Wiquipedia.org
: Maguina de cocer, www.es.Wiquipedia.org
* Maguina de cocer, www.es.Wiquipedia.org
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Con el transcurrir del tiempo la industria textil desarrollo las fibras sintéticas. La
historia de los hilados y tejidos de algodén ilustra las transformaciones de la
industria manufacturera y la economia de Colombia en la primera mitad del

siglo XX.°

Contrario a la nocién fuertemente asentada, de que la industrializacién sdlo se
dio en los afos treinta y como producto de la crisis mundial que comenzd en
1929, fue un proceso consistente y consecuente con la apertura de la
economia que permitié la gran expansion de la produccién cafetera y también,
la consecuencia de un periodo de gran estabilidad politica e institucional que se
inici6 justo al terminar la Guerra de los Mil Dias y que se prolongaria casi por
medio siglo.®

A comienzos del siglo XX, las empresas textileras fueron gran fuente de
generacion de empleo, dando a su vez cabida a nuevas tecnologias. La
industria textilera tuvo sus inicios produciendo con hilazas importadas, luego
emprendi6 el proceso de integracion vertical que dio paso a la autosuficiencia
en los afos 50. Desde entonces empezé el crecimiento de la industria
algodonera y posteriormente el comienzo de las fabricas productoras de fibras

sintéticas y artificiales.”

Las empresas mas tradicionales dedicadas a la produccion de fibras se
establecieron en la ciudad de Medellin entre ellas encontramos a Coltejer la
cual fue fundada en el afo de 1907 por la familia Echavarria ademas de los
que formaban parte de la casa Echavarria y Cia., quienes comenzaron la
empresa con la Trilladora encargada de cortar telares y dos maquinas para
cocer medias de mujer y camisas.

Luego de esto debido a que no tenian ni la menor idea de cémo funcionaba
una fabrica de este tipo se dirigieron a la fabrica de Bello, de la cual copiaron
de manera exacta planos y maquinas para formar la planta de fabricacion.

En el afo de 1928 fue cuando se inicio la era de progresos de Coltejer y
empezaron a planearse sus ensanches en grande escala y asi en el afio de
1932 se inicio el montaje de la maquinaria comprada por don Eduardo
Echevarria en Inglaterra para ensanche en hilados y telares y en
Checoslovaquia para montar la primera estampacién que se introdujo a

Colombia.

Vale la pena anotar que cuando Coltejer trato de montar la estampacion, la
posicién de todas las personas conocedoras de esta clase de negocios fue de
rechazo. Posiblemente por falta de confianza en la capacidad del personal
Colombianc para tan dificil empresa; no obstante lo cual, se compro la
magquinaria y empez6 a producir con tanto éxito que hoy varias fabricas estan

montando magquinarias de estampacion.

5 Estructura Econdmica Colombiana, 1985.
% Estructura Econémica Colombiana, 1985.
! gstructura Econémica Colombiana, 1985.
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En 1935 Coltejer producia un beneficio del 13.65% sobre el total de los
beneficios que produjeron los textiles y ya en el afo de 1942, este porcentaje
se habia elevado al 35.10%. En 1911 los grandes éxitos alcanzados por las
companias de tejidos de Bello y Coltejer, y el deseo de fabricar telas de
algodon parecidas a las de Manchester, hicieron nacer en don Roberto Medina

la idea de montar una empresa de tejidos, contribuyendo asi al progreso de la
industria antioquena.

Esta empresa llamada Rosellon comenzoé a funcionar a las orillas del riachuelo
La Ayura, una pequefia caida de 200 metros de agua por minuto; este lugar fue
escogido gracias a la potencia hidraulica que posee permitiéndole a Rosellén
tener una fuente propia de energia. Esta empresa se posiciono a la altura de
todas las empresas de Antioquia, en donde se cumple la ley con todo rigor y en
donde se afiade servicios por iniciativas beneficiosas.

Desde 1980, ano en que el gobierno hizo una apertura de aduanas que
coincidié con una recesién de la economia mundial, la industria textil se
encontré en medio de una seria crisis que obligd a iniciar un programa de
modernizacion de sus procesos productivos y administrativos, con grandes
inversiones, y una importante reduccion de costos para enfrentar
deC|d|damente la competencia internacional ®

En los ultimos afios la industria textil ha enfrentado dificultades debido a la
competenma del contrabando y otras practicas desleales del comercio como el
dumping®, que han desplazado al gremio productor en el mercado nacional.'®

La industria de la confeccién ha sido afectada, en gran proporcion, por las
iImportaciones de saldos de paises como Estados Unidos, de ropa usada y
contrabardo (en muchos casos relacionados con el lavado de délares), y
especialmente por las piraterias de muchas marcas.

Podemos afirmar sin duda alguna que estos factores le han restado
competitividad y han creado inestabilidad en las empresas del sector. En
contraste, en los mercados internacionales, la produccién textil colombiana
avanzé positivamente con un crecimiento sostenldo de sus exportaciones en
los afios de 1992 y 1993. En 1992 se supnm:eron los controles aduaneros y se
provocé un cambio radical en la visién de la competencia internacional
obligando a las empresas del sector a continuar con la modernizacion y
reconversion industrial para elevar sus niveles de productividad, calidad y

competitividad con la finalidad de hacer frente a las exigencias de la
globalizacion de los mercados.

Por otra parte, la actual situacion de necesidad economica a finales de los 90
afecté mucho al sector, la tasa de cambio revaluada seguia dificultando las
exportaciones e imposibilitando muchos negocios e inversiones en maquinaria.

® El Sector Textil en Colombia, 1998 — 1999,

Es cuanda se introduce un producto al mercado Colombiane a un valor inferior al del pais de origen.
° El sector Textil Exportador Latinoamericano ante |a liberacion del Comercio. 2004
! El sector Textil Exportador Latinoamericano ante la liberacién del Comercio. 2004
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Después de la apertura econdmica disminuyeron los aranceles proteccionistas
hasta los actuales 5, 15 0 20%, para desmotivar el contrabando.

La teoria del gobierno para tal accién consistia en que una baja de los
aranceles, y por tanto, de los beneficios de los contrabandistas, desmotivaria a
estos y se reducirian las entradas ilegales de materiales a Colombia. Pero la
reaccion no fue la prevista, y el contrabando siguié por dos motivos.

Por un lado el contrabando abierto o introduccién de producto ilegalmente se
siguié dando, en menor cuantia pero no cesé, y por otro lado aumento el
contrabando técnico; el producto entra legalmente pero las caracteristicas
declaradas en las aduanas no son las auténticas, de forma que los productos
entran por un valor menor del real y se venden a precios mas elevados.

Un segundo problema fue la elevada tasa de interés, que por un lado eleva los
costos de los créditos que necesitan las empresas para renovar maquinaria,
importar materia prima o pagos a proveedores en general, y por el otro,
ocasiona una contraccion de la demanda como consecuencia de la recesién
que proveca la actividad econdémica.

Por otra parte también es bueno analizar que en los Ultimos 25 afos, el
comercio internacional de textiles y prendas de vestir crecid mucho y los
paises en desarrollo contribuyeron considerablemente en ese crecimiento.

El sector de los textiles y el vestido constituyé el segundo sector mas dinamico
del comercio mundial, con una tasa de crecimiento anual de las exportaciones
del 13%, superado solo por el de los productos electrénicos y eléctricos, cuyas
exportaciones aumentaron un 16% anual."®

El valor de las exportaciones mundiales de textiles y de prendas de vestir fue
de 495.000 millones de ddlares en el 2003, $ 530.000 millones en 2004,
$479.000 millones para el 2005, $ 495.000 millones para el afic de 2006 y
$583.000 dolares para el 2007, segln Ultimos reportes de la Crganizacién
Mundial de Comercio. Los productos objeto de ese comercio fueron en gran
parte hilados y tejidos en las fases iniciales de desarrollo del comercio en este

sector, pero se ha producido un notable cambio en la composicién del
comercio. ™

En la actualidad, la exportacién de prendas de vestir supera con creces la de
los textiles en la mayorfa de los paises en desarrollo. En muchas economias, el

sector de los textiles y del vestido, es un importante instrumento de
transformacion econdmica y social. '

Asi mismo, el sector ofrece importantes oportunidades de empleo a las
mujeres, de desarrollo de la pequefia y mediana empresa, en la economia
mundial y de promocién det desarrollo rural y del alivio de la pobreza.

2 £l sector Textil Exportador Latinoamericano ante la liberacion del Comercio. 2004
Bl sector Textil Exportador Latinoamericano ante ia liberacidn del Comercio. 2004
Bl sector Textil Exportador Latinoamericano ante la liberacién de| Comercio. 2004
¥ Bl sector Textil Exportador Latinoamericano ante {a liberacién del Comercio, 2004
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0.4MARCO CONCEPTUAL

En este punto de la investigacion es necesario hacer hincapié en la definicion
de ciertos conceptos los cuales deben ser comprendidos y aplicados segtin las
caracteristicas del tipo de negocio por el cual se desarrolla el estudio de
factibilidad. :

A continuacion se definiran algunos conceptos que seran empleados en el
desarrollo del estudio de factibilidad:

o Manufactura: La manufactura (del latin manus, mano, y factura,
hechura) describe la transformacion de materias primas en productos
terminados para su venta.'®

o Produccion: es la creacidn y procesamiento de bienes y mercancias,
incluida su concepcién, su procesamiento en las diversas etapas vy la
financiacion ofrecida por los bancos. Se considera unc de los principales
procesos econdmicos, el medio a través del cual el trabajo humano crea
riqueza."’

o Disefiar: Plasmar el pensamiento de la solucién mediante esbozos,
dibujos, bocetos o esquemas trazados en cualquiera de los soportes, durante o
posteriores a un proceso de observacién de alternativas o inves.tigacic')n.18

o Sistema de costeo: subsistemas de la contabilidad general los cuales
manipulan los detalles referentes al costo total de fabricacién. La manipulacion
incluye, clasificacion, acumulacién, asignacion, y control de datos, para lo cual
se requiere un conjunto de normas contables, técnicas y procedimientos de
acumulacion de datos tendentes a determinar el costo unitario del producto, '

o Negocio: Es una ocupacién lucrativa que cuando tiene un cierto
volumen, estabilidad y organizacion se llama empresa. También es la
consecuencia de la correcta administracién de los recursos con un resuitado
econoémicamente positivo para las partes; es importante sefialar que no
solamente puede ser dinero sino relaciones de poder.?°

o Multiusos: palabra compuesta por multiple y usos, es decir la utilizacion
de un objeto cualquiera como herramienta para alcanzar varios fines o metas.?’

) Insumos: es un bien consumible utilizado en el proceso productivo de

otro bien, los insumos usuaimente son denominados: factores de la produccion,
o recursos productivos.??

18 Magistra, Diccionario enciciopédico, 1994,
Y WWW, Wiquipedia.org.

18 Magistra, Diccionario enciclopédico, 1994,
1 Sinisterra, 1997.

*® Diccionario Financiero, 1997.

2 Magistra, Diccionario enciclopédico, 1994.

19

22



o Tela: es una estructura laminar flexible, resultante de la unién de hilos o
fibras de manera coherente al entrelazarlos o al unirlos por otros medios.?

o Hilo: es una hebra larga y delgada de un material textil, especialmente la
que se usa para coser. La mayoria de las fibras textiles, salvo la seda, no
exceden de algunos centimetros de longitud, por lo que es necesario el
proceso de hilado. Los hilos son ampliamente empleados en la industria textil
para coser, tejer, etc.?*

o Productos secundarios: es un subproducto o incidental, generaimente
utii y comercializable, derivado de un proceso de manufactura o reaccion
quimica, que no es el producto primario o el servicio que se produce.®

o Wipes: en espafiol quiere decir trapos (Pedazo de tela desechado por
viejo, por roto o inutil).?®

Otros términos que van relacionados estrechamente con el desarrollo del
estudio de factibilidad como analisis comprensivo de los resultados financieros,
economicos y sociaies de una inversion son;

o Estudio de mercado: se trata de ia recopilacion y analisis de
antecedentes que permita determinar la conveniencia o no de ofrecer un bien o
servicio para atender una necesidad, ya sea que esta se manifieste a través de
la disposicién de la comunidad a cubrir los precios o tarifas, o que se detecte a
través de presiones sociales ejercidas por la comunidad.?’

o Demanda: se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios
que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un
consumidor (demanda individual) o por el conjunto de consumidores (demanda
total o de mercado), en un momento determinado. 2

) Oferta: se define como la cantidad de bienes o servicios que los
productores estan dispuestos a ofrecer a diferentes precios y condiciones
dadas, en un determinado momento. 2°

o Poblacion: es un grupo de personas, u organismos de una especie

particular, que viven en una drea geografica, 0 espacio, y cuyo nimero se
determina normalmente por un censo.*

o Muestra: es un subconjunto de casos o individuos de una poblacién, se
obtienen con la intencién de inferir propiedades de la totalidad de la poblacién,
para lo cual deben ser representativas de la misma.

“ www.wikipedia.org.

** Magistra, Diccionario Enciclopédico, 1994.
i Magistra, Diccionario Enciclopédico, 1994,
% www.wikipedia.org.

= Magistra, Diccionario Enciciopédico, 1994.
*7 Gestion de Proyectos, 1997,

8 Gestion de Proyectos, 1997,
“www.wikipedia.org.

*® Magistra, Diccionario Enciclopédico, 1994.
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Ademas de los conceptos mencionados anteriormente, se hace apropiado en
este punto plasmar las variables que componen el problema o idea que
desencadena la formulacién del presente estudio de factibilidad, por ser una
idea de negocio la que se estd evaluando, las variables estan sujetas a las

condiciones propias del proyecto o para ser mas directos al estudio de
factibilidad en si.

La mas visible de estas variables es la poblacién o consumidor insatisfecho,
que es la principal razén para la realizacion del estudio de factibilidad para la
creacidon de una empresa que se encargue de suplir dicha necesidad
insatisfecha. Tal necesidad es notoria ya que la comunidad en general
compradora de multiusos, se vive quejando de que compran dichos productos

a precios y que la calidad no es proporcional al dinero que pagan para
adquirirlas.

La principal razén del descontento de los usuarios de este tipo de prendas es
que estas vienen elaboradas de una manera que les permite reducir costos,
esto es, no cosen las prendas, solo las filetean, razén por la cual se descosen
rapidamente. En este estudio de factibilidad también se incluye la elaboracion

de un catalogo que sera distribuido por medio de asesoras comerciales, que se
encarguen de realizar las ventas directas.

A través del estudio de mercado se evaluaran las diversas opciones de
insumos ofrecidas por los proveedores, como son medios de pago,
posibilidades de crédito, calidad de los insumos, establecimiento de comercio,
capacidad de suministro constante, entre otros.

Por otra parte, si se deseara en un futuro exportar el producto elaborado por la
empresa, las posibilidades de hacerlo son muy grandes ya que entre los
beneficios otorgados por el Tratado de Libre. Comercio, TLC, encontramos los
ofrecidos al sector de los textiles.

“Debido a la posicién geografica de Colombia, la eficiencia lograda en las
cadenas logisticas, la calidad de sus productos y la confiabilidad de sus
empresarios, y con un Tratado de Libre Comercio (TLC) bien negociado con
Estados Unidos, las exportaciones del sector confecciones del pais se podrian
duplicar o incluso triplicar. A esta conclusién llegé la Alianza de Confeccionistas
Exportadores y Proveedores de Insumos en el foro "Retos y Perspectivas de
Colombia ante el TLC y la Economia Mundial”, en el cual participaron las ex
ministras de Comercio Marta Lucia Ramirez y Angela Maria Orozco y el ex
ministro de Hacienda, Rudolf Hommes. Las ex funcionarias presentaron lo que
consideran son las necesidades del sector para poder crecer en los proximos
anos: flexibilizacion laboral, incentivos a los inversionistas extranjeros,
disponibilidad de insumos, mejoramiento de la infraestructura y disminucién de
tramites son algunas de éstas.”

31 .
www.usergioarboleda.edu.co.
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0.5METODOLOGIA

0.5.1 Tipo de investigacion. El tipo de investigacion a abordar es de caracter
cuantitativa, descriptiva y evaluativa ya que tiene como objeto presentar un
juicio sobre la idea de negacio planteada, analizando de manera sistémica los
recursos, los servicios, los objetivos, y los efectos de una intervencion que en
este caso es el estudio de factibilidad.

Todo esto con el objetivo de ayudar a la toma de decisiéon en cuanto a si es
viable o no invertir recursos en la creacién de una empresa dedicada a la
confeccion de multiusos en la ciudad de Cartagena.

Es una investigacién evaluativa ya que;se puede concentrar en diferentes tipos
de analisis, andlisis cualitativo, cuantitativo y evaluativo ademas del analisis
estratégico, analisis de la intervencién, anadlisis de los efectos, analisis del
rendimiento y andlisis de la implantaciéon.

0.5.2 Metodologia de la investigacion. Debido al tipo de investigacion a
realizar, el método a emplear sera el empirico y descriptivo, el cual permitira
conocer cle manera cualitativa y cuantitativa 1as variables que pueden influir en
que los resultados del estudio de factibilidad arrojados sean positivos o
negativos.

0.5.3 Técnicas de recoleccién de informacidon. Entre las técnicas de
recoleccion de la informacién que se emplearan estan:

a. Encuestas a la poblacién “consumidores potenciales”.

b. Empleo de Base de datos de la Camara de Comercio de Cartagena.

c. Cotizacion de insumos y/o materias primas.

d. Copias de informacion recolectada de diversos libros en las bibliotecas

distritales que sirven de base histdrica para la elaboracién de! presente
documento.

e. Internet.
f. Entrevista a la administradora de la microempresa que nos abastecio de

informacion valiosa para manejar datos reales sobre el proceso de elaboracion
de los multiusos.

0.5.4 Analisis e interpretacion de datos. Posteriormente a la recoleccién de
la informacion, viene su procesamiento y analisis para ello se emplearan
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matrices que mostraran la tendencia de los datos para poder establecer un

patrén que permita conocer la realidad del entorno en el cual se desea realizar
el estudio de factibilidad.

Aqui se determinaran indicadores como la media, la moda y todos aquellos
métodos estadisticos necesarios para conocer tanto la tendencia de la

poblacién al igual que el comportamiento del mercado y los proveedores como
tal.

Dicha informacién recolectada, debera ser tratada de manera cuidadosa ya que

esta debera ajustarse al modelo de costeo apropiado al tipo de negocio para el
que se desarrollara el estudio de factibilidad.
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0.6 SELECCION DE LA MUESTRA

La poblacion para el 2010 es de 231.289 mujeres, se puede expresar de la
siguiente forma:

P = 231.298 (2010)

P=Numero de habitantes —mujeres- en el casco urbano del Departamento de
Bolivar con edades de los 15 a los 44 afos. 231.298, distribuidas asi:

Cuadro 1. Proyeccién nimero de habitantes de la ciudad de Cartagena en el
afio 2010

2009

Grupos

de edad Total Hombres | Mujeres
15-19 87,492 44,417 43,075
20-24 84,804 41,763 43,041
25-29 82,182 38,795 43,387
30-34 69,687 32,952 36,735
35-39 61,015 28,776 32,239
40-44 60,979 28,158 32,821

TOTAL 446,159 214,861 231,298

El  DANE. Departamento  Administrativo Nacional de  Estadisticas.
www.dane.gov.co/

Para la seleccion de la muestra se tendran en cuenta inicialmente dos aspectos
muy marcados en |a poblacién que son el sexo y la edad.

En cuanto al sexo seran incluidos en la muestra solamente mujeres ya que
Carmen C. solo producira en la linea femenina, en cuanto a la edad se tomara
por rangcs que van en igual proporcion incluyendo ias edades de los 15 a los
44 anos. Este rango de edades es establecido teniendo en cuenta las tallas
gue producird Carmen C., que serdn XS, S, M, L y XL.

De forma implicita indican la edad del cliente al que va dirigido, por ejemplo una
nifia de ocho afios, incluso diez no podra usar una taya XS que es la mas
pequefa que producira la empresa, ya que le quedara grande.

Por otra parte, las mujeres mayores de 45 afios son excluidas de !a muestra ya
que las mujeres de esta edad son compradoras pasivas de este tipo de
prendas, esta cualidad de compradoras pasivas actia como sinénimo de
unidades usadas, ya que las mujeres a esta edad son mas recatadas y no les
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gusta usar este tipo de prendas para realizar actividades cotidianas como si lo
haria una mujer mas joven, en su defecto usan simplemente pijamas para Ia
hora de dormir que no es lo mismo que un multiuso.

Ahora con base en la informacion anterior, se realiza el célculo de la muestra
empleando la formula estadistica para el calculo de muestras finitas, asi:

No= [Z% (P.Q)]/ E? N=ng/[ 1+ (ny/N) ] donde,
Z=1.96, confianza;
E=0.05, error
P=0.75, probabilidad de éxito;
Q= 0.25, probabilidad de fracaso;

N=231.298

Aplicandc la formula se obtiene:
ne= 1,967 (0,75)(0,25)/0,05% = 288,12
n= 288/1+(288/231.298) = 288,0012 M
n= 288 mujeres

Entonces, la muestra sera de 288 mujeres entre las edades de los 15 a los 44
anos, residentes en la ciudad de Cartagena.
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1. ESTUDIO DE MERCADO

A través del estudio de mercado se analizan variables sociales y economicas
que condicionan el proyecto. Entre dichas variables encontramos la poblacién
y/o demanda, su tasa de crecimiento, niveles de ingresos; y por parte de la
oferta, el precio de los bienes sustitutos y/o complementarios.

Con el estudio de mercado se recopilara informacién que luego sera analizada

con el fin de conocer la conveniencia o no de ofrecer un bien para satisfacer
una necesidad.

Para proceder al estudio de mercado, es necesario aclarar que se debe incluir
en él, todo el entorno que rodea la empresa “Carmen C. Ltda.” Siendo estos
consumidores, proveedores, competencia y todas aquellas limitaciones de
caracter legal, politico, econémico o social que le puedan afectar.

No obstante, paralelamente al estudio de mercado del bien, se realizara un
sondeo sobre ciertos aspectos relacionados con los insumos que participaran
en el proceso productivo como lo son fa disponibilidad, origen, precio,
comercializacién y usos alternativos de cada uno de ellos.

Otro punto que se debe tener en cuenta al realizar dicho estudio, es determinar
el ambito del mercado al cual estara orientada la produccion: mercado local,
mercado regional, mercado nacional o externo, asi como también resulta

conveniente tener claro que el estudio a realizar es sobre la ciudad de
Cartagena.

1.1 IDENTIFICACION DEL BIEN

1.1.1 Usos. Los Multiusos son prendas de vestir muy practicas para usar
estando en el hogar con el fin de sentirse fresca y presentable al momento de
recibir visitas, sacar el perro a hacer sus necesidades, salir de compras entre
otros. Estas prendas vienen en diferentes colores y disefios que se ajustan a
los gustos de cada consumidora, ofreciendo calidad en sus telas y brindando la
satisfaccion personal que se pago un bien deseado a un precio razonable.

1.1.2 Usuarios. Estas prendas estdn destinadas a mujeres residentes en la
ciudad de Cartagena de Indias, que estén en las edades de los 15 a los 44
anos, brindandoles la oportunidad de sentirse comodas y bonitas el tiempo que
pasan en casa e incluso al momento de salir a la calle o al ir a dormir,
sintiéndose frescas, principal beneficio que brindan estas prendas teniendo en
cuenta el clima de la ciudad. Los multiusos producidos por Carmen C Lida. van
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dirigidos a todo tipo de mujeres, a las cuales las une el deseo de sentirse
femeninas, comodas y frescas.

1.1.3 Presentacion. La presentacion de las prendas al consumidor final viene
en bolsas Ziplock transparentes (Ver Anexo A), que permiten mantenerias en
buen estado al momento de ser ofrecidas al cliente, al este decidirse por
adquirir dicha prenda, la llevara a casa en una linda bolsa azul o blanca con el
logo e informacién de la empresa (Ver Anexo B), esto es en caso de realizar ia
venta a través de un agente comercial, es decir personas encargadas de
vender el producto de manera directa.

En caso de ser distribuida en almacenes de cadena, estas seran mostradas
sujetas por ganchos y su exhibicién sera responsabilidad directa del almacén.

1.1.4 Composicién. Las prendas elaboradas por Carmen C., estan hechas

con telas de muy buena calidad, al igual que los hilos y todos aquellos insumos
necesarios para su confeccién, estos insumos son:

) Franela doble punto
) Hilo e Hilaza
. Elastico

Los anteriores son suministrados por proveedores, localizados en la ciudad de
Cartagena y Barranquilla. '

Segun cctizaciones los costos por metro de cada uno de los insumos es el
siguiente:

Cuadro 2. Costo de insumos por unidad de medida

Insumo Und Promedio
Franela doble punto | Metro $5,834.00
Hilo Tubino |  $2,500.00
Hilaza Tubino $2,500.00
Elastico Metro $330.00

Maria Alejandra Bello Quiroga

1.1.5 Caracteristicas Fisicas. Las caracteristicas de los multiusos varian,
dependiendo del disefio, talla y color:

J Segin su disefio. Pueden ser de dos piezas: short, pescador o falda

como pieza inferior y esqueleto, camisero o de tiritas como pieza superior.(Ver
Anexo C)
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En caso de ser de una pieza, pueden ser batas largas o cortas, con tiras, tipo
top o esqueletos; o pueden ser tipo short debajo iguaimente largos, cortos, con
tiras, tipo top, camiseros y/o esqueletos.

. Segun su talfa. Las tallas que maneja Carmen C. son XS, S, M, Ly XL.

. Segun su color. En cuanto a los colores estos seran combinados con
telas de un solo color y estampadas o en su defecto combinando varios colores
en telas lisas. Esto depende del disefic de los mismos.

1.1.6 Producto. El producto principal a fabricar por Carmen C. son los
multiusos, no fabrica productos secundarios, sin embargo los desechos o
cortes residuales seran transformados en wipes {Ver Anexo D) que seran
vendidos al por mayor a grandes empresas industriales.

1.1.7 Bienes Finales. Estas prendas, son consideradas como Bienes Finales,
ya que son presentadas directamente al usuario sin sufrir ninguna
transformacién posterior, siendo a su vez de consumo durable. Dadas las
caracteristicas del producto, estos multiusos tienen una vida util promedio de 3
a 4 afnos, pueden sufrir deterioros por manchas o mal uso que le dé el
consumidor, sin embargo su textura esta disefiada para perdurar a través del
tiempo en condiciones normales sin tener mayores precauciones.

1.1.8 Fuentes de Abastecimiento. Los proveedores con que cuenta Carmen
C. para adquirir sus insumos son:

Cuadro 3. Listado de proveedores por insumos a abastecer.

insumo Proveedor Sucursal
Textiles el Consulado | Cartagena
Telas Almacén el Esquinazo | Cartagena
William Chamms Cartagena
Telares Medellin Cartagena

Hilos e Hilazas Barranquilla

Hilos e Hilazas Hilos Industriales Barranquilla
Kilo Textil Cartagena
Almacén Dolly mar. Cartagena
Elastico Kilo Textil Cartagena
Telares Medellin Cartagena

Maria Alejandra Bello Quiroga.
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Estos son considerados proveedores potenciales ya que tienen la capacidad de
abastecer la cantidad de insumos necesarios para la cubrir el nivel maximo de
la produccidn instalada en Carmen C., ademas tienen ventas a crédito, lo cual
es necesario para la compra de materiales que representan la salida de un
importe grande de dinero para su obtencién, como es el caso de la franela.

1.1.9 Sistemas de Distribucién. La forma adoptada por Carmen C, para la
distribucidn de multiusos son: la venta directa a través det uso de catalogos
mostrados por asesoras de ventas situadas en diversos barrios de la Ciudad

para lograr una mayor cobertura y a través de los supermercados de cadena a
quienes se les dara la mercancia en consignacion.

Los catélogos, tendran informacion de las tallas disponibles, combinaciones y
precios.

1.1.10 Caracterizacion del producto. A continuacién se muestra un cuadro
que describe el producto teniendo en cuenta aspectos como sus usos,

usuarios, forma de presentacion al consumidor final, su composicion,
caracteristicas entre otfras;

Cuadro 4. Descripcion del producto

Descripcion del producto

1. Usos Prendas de vestir en el hogar, salir a sitios cercanos.

Mujeres entre las edades de los 15 a 45 afios, en las tallas XS, S,
2. Usuarios M, L, XL.

Venta directa (bolsa ziplok y bolsa de mano Carmen C.),
3. Presentacion | almacenes (colgados en ganchos).

4. Composicién | Tela doble punto, Hilo, Hilaza, Elastico y Encajes.

Segun su disefio (largos, cortos, esqueletos, tops, tiritas,
5. Caracteristicas | camisero, falda, short, tobillero).

fisicas Segln su talla (XS, S, M, L, XL).
Segun su color {estampados, a rallas, lisos, combinados).
6. Producto Prendas de vestir femeninas. Waypes: Trapos.

Multiusos, prendas que no necesitan transformacion por agentes
7. Bien final externos.

8. Sistemas de Agentes comerciales: por medio de catalogos. Venta a crédito.
distribucion Supermercados: expuesta en sus instalaciones. Venta de contado.

Maria Alejandra Bello Quiroga.
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1.2 LA DEMANDA

Por ser un proyecto generador de ingresos el objeto de estudio de la demanda
es estudiar su comportamiento actual y en el futuro, en un area de influencia

determinada y en ciertos niveles de precios, consultando la capacidad de pago
de los corsumidores. -

Dado que esta idea de negocio trata de aprovechar el hecho de la existencia de
una poblacion insatisfecha, siendo esta fas mujeres en general de la ciudad de
Cartagena, el tamafio de la demanda 231.298 mujeres, solo se excluyen de ella
mujeres menores de 14 afos y mayores de 45; se considera insatisfecha ya
que este producto a pesar de no ser de primera necesidad, es muy requerida

por esta poblacion ya que resulta comoda y brinda frescura dadas las
condiciones climaticas de la ciudad.

1.2.1 Determinacion de las variables. Entre las variables que toman papel
importante en el comportamiento de la demanda encontramos el nivel de
ingresos, tasa de crecimiento de la poblacion y el comportamiento de los
precios ofrecidos por la competencia principalmente.

Para tener una mejor aproximacion en la estimacion estas variables, se toman
los datos arrojados por el censo del 2005 elaborado por el DANE (Ver Anexo
E), a partir del cual se podra calcular la proporcion de la misma en términos de
estratificacion socioecondmica con el fin de estabiecer la variable referente al
nivel de ingresos y el crecimiento en si de la poblacién cartagenera

En el cuadro que se mostrara a continuacion se especifica el numero de
mujeres y hombres habitantes de la ciudad de Cartagena, distribuidos en
grupos de edades, con una tasa de crecimiento del 2.7%.

En cuanto a la distribucion por estratos de la poblacién, se tiene que el 85% de
eflos pertenece a los estratos 1,2y 3; un 11% a los estratos 4 y 5y por Ultimo
un 4% se encuentra situado en el estrato 6,

1.2.2 Calculo de la Demanda. Para el calculo de la demanda se tiene en
cuenta: el numero de habitantes que tiene la ciudad, ndmero de mujeres entre
los 15 y los 44 afios de edad que pertenecen a ese gran total de habitantes y
promedio anual de multiusos usados por mujer residente en Cartagena.

Entonces se tiene:
a. No de mujeres 15-44 afios; 231.298

b. Promedio anual multiusos usados: 231.298 x 8 = 1.850.384

32 . e
Informe de la Secretaria de Planeacién, 2005. WwWWw.Cartagenacomovamos.org
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Como se ha mencionado en el desarrollo del estudio, se tomo como base la
informacién suministrada por la Unica empresa productora de multiusos
ubicada en la ciudad, llamada Multimar, la cual arroja el dato de ocho (8)
multiusos comprados al afio por cada cliente. Segun el calculo anterior las
mujeres Cartageneras residentes en la ciudad, de las edades entre los 15 y los
44 afios, usan en el transcurso del afio 1.850.384 multiusos.

1.2.3 Proyeccién de la Demanda. Teniendo en cuenta la tasa de crecimiento
de la poblacion cartagenera calculada para el presente afio, que es de 2.7%
anual, se puede elaborar una proyeccion que refleje el comportamiento de una
demanda futura al término de 10 anos, manteniendo el ndmero de multiusos
usado por mujer al afio, es decir la demanda es proyectada desde el enfoque
meramente poblacional, su nivel de crecimiento:

Cuadro §. Proyeccion de la demanda

Afio 2010 2011 2012 2013 2014
Q Poblacional 237,543 243,957 250,543 257,308 264,255
Q Multiusos
Demandados 1,900,344 | 1,951,653 2,004,348 2,058,465| 2,114,044
Afio 2015 2016 2017 2018 2019
Q Poblacional 271,390 278,718 286,243 293,972 301,909
Q Multiusos
Demandados 2,171,123 2,229,743 2289946 | 2,351,775 2,415,273
3.060.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.060
500.06G0
el + & & % & + > . 4
g
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
~—4—Poblacion «&=Demanda

Maria Alejandra Bello.

Como se puede observar en el cuadro anterior la demanda para el afio 2019 es
de 2,415,273 multiusos; en cuanto a las tallas se refiere, se hace oportuno
saber en qué proporcién son demandadas cada una de ellas, para ello se tomo
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la informacion arrojada por las encuetas aplicadas. De ellas se obtuvo lo
siguiente:

Cuadro 6. Distribucién porcentual por tallas de multiusos demandados por las
mujeres Cartageneras enire los 15 y 44 afios de edad.

ENCUESTAS APLICADAS
TALLA Q %

XS 1 0.04

S 104 0.36

M 109 0.38

L 58 0.20

XL 6 0.02
TOTAL 288 1

Maria Alejandra Bello

1.30FERTA

El calculo de la oferta en este proyecto se hace compleja ya que solo hay una
empresa llamada MULTIMAR ubicada en la ciudad de Cartagena que se
dedica a la elaboracién de multiusos, sin embargo partiendo de la oferta actual
de la misma que ademas distribuye y vende sus propios multiusos se realizo un
calculo promedio de las ventas realizadas por las otras dos empresas paisas
que distribuyen muitiusos en la ciudad. Teniendo como apoyo también a las
vendedoras por catdlogos que se encargan de ofrecer los multiusos de estas
dos ultimas empresas ubicadas en la ciudad de Medellin, quienes nos
ofrecieron un promedio de ventas mensuales asi:

Cuadro 7. Oferta mensual y anual de Multiusos en la Ciudad de Cartagena

Total unidades Unidades ofrecidas
Empresa ofrecidas anualmente
Multimar 400 4 800
WMarketing personal 200 2,400
Danny 500 6,000
Multiusos ofertados Anualmente 13,200

Maria Alejandra Bello
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Para el calculo de las cantidades ofertadas por talla, se tomé la misma
informacion empleada para la proyeccién de ta demanda, recolectada por las
encuestas aplicas, estableciendo una relaciéon directa entre las unidades
ofrecidas y tas vendidas, su distribucién es la siguiente:

Cuadro 8. Distribucién porcentual de multiusos ofertados por tallas

MULTIUSOS OFERTADOS
TALLA Q %
XS 528 0.04
S 4752 0.36
M 5016 0.38
L 2640 0.20
XL 264 0.02
TOTAL 13200 1

Maria Alejandra Bello

Por otra parte, el presente proyecto, segun la capacidad instalada que es de
1.200 multiusos mensuales es decir 14.400 anuales; teniendo en cuenta que al
cabo del segundo afo, ya que se posee cierto nivel de confianza en cuanto al
comportamiento del mercado, Carmen C, invierte en maquinaria para
incrementar su produccién en un 10% anual, aplicando las estrategias
pertinentes para que dicho crecimiento se mantenga con el transcurrir del

tiempo, proyectando sus ventas al término de diez afios de la siguiente
manera:

Cuadro 9. Distribucion de multiusos por tallas a ofrecer por Carmen C Ltda.

Tallas S " L TOTAL
Afio 0.38 0.40 0.22 100%
2010 5,472 5,760 3,168 14,400
2011 6,019 6,336 3,485| 15,840
2012 6,621 6,970 3,833 17,424
2013 7,283 7,667 4217 19,166
2014 8,012 8,433 4,638 21,083
2015 8,813 9,277 5102{ 23,191
2016 9,694! 10,204 5612| 25,510
2017 10,6631 11,225 6,174| 28,062
2018 11,7301 12,347 6,791 130,868
2019 12,903} 13,582 7,470 33,954

, Maria Alejandra Bello '

33



1.3.1 Listado de Proveedores. A continuacion se presenta un cuadro

ordenado con los datos basicos de los proveedores con que contara Carmen C.
para obtener sus insumos:

Cuadro 10. Listado de proveedores potenciales

Listado de Proveedores
Sistema de
Nombre |Producciéon| Ventas Localizacién / Direccidn
Textiles el Cartagena / Escallén V. Ci 30 57-90 Av. del
Ceonsulade ! Industrial Contado Consulado
Almacen el
Esquinazo  [!ndustrial Contado Cartagena/ Centro
Williarn Cartagena / Centro (Cr) 7 35-86 (Cl) 1 Ade
Chamms Industrial Crédito Badillo
Telares
Medeillin Industrial Crédito Cartagena / Calle de las Carretas 34-63
Hilos
ndusiriales | Industrial Crédito Barranqguilla /Cr 44 # 70-56
Hilos e
Hilazas industrial Credito Barranquilla / C| 37 # 39-69
Kilo textil Industrial Contado Cartagena / Av. el consulado
Almacén
Dolly mar Industrial Contado Cartagena / Centro

Maria Alefandra Bello

El criterio empleado para la seleccién de los proveedores, es principalmente la
ubicacion, fueron escogidos por quedar unos en la misma ciudad de Cartagena
donde estara ubicada la empresa y la ciudad de Barranquilla porque es la otra
mas cercana, dadas estas condiciones los costes en fletes son inferiores que si

se realizara la compra a un proveedor localizado en las ciudades de Medellin o
Bogota.

Otra cualidad y no menos importante es que aquellos proveedores que
abasteceran los insumos mas costosos como es el de las telas, realizan ventas

a crédito con plazo de 30 dias, suponiendo momentos de crisis venideros
también resulta beneficioso para la empresa y su proceso productivo.

1.4 PRECIOS

Los precios son estudiados desde dos puntos de vista, primero el ofrecido por
la competencia y segundo tomando los resultados arrojados por las encuestas
es decir por 1o que estan dispuestos a pagar 1os clientes por este producto.
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Segun la competencia constituida por Mulftimar. Ubicada en Cartagena mas
otras dos marcas que distribuyen sus multiusos a través de venta por catalogos
ya gue son de empresas localizadas en Medellin sin sucursal en la ciudad,
Marketing Personal y Danny, y las que ofrecera Carmen C. tenemos:

Cuadro 11. Precio de los multiusos por marca, modelo v talia

Precios de los Multiusos por modelo, talla y marca

Pantalén Largo | Pantalén Corto Bata Bobito
Empresa
sixs|L]m[s|xs| L] m [sIxsliLIm|s[xs]L]m
Multimar $35,000 $27,000 $30,000 $30,000
Marketing Personal No ofrece $39,990 No ofrece No ofrece
Danny $41,999 $29,999 $25,999 $25,999

Maria Alejandra Bello

La anterior informacién es sacada de los catalogos de las tres marcas: ahora
bien en cuanto a la informacidn arrojada por las encuestas de los precios, la
poblacién femenina de la ciudad de Cartagena, esta dispuesta a pagar por un
multiuso los siguientes importes:

Cuadro 72. Precios a los que esta dispuesta a pagar la poblacion por un

multiuso
Precios a los que esta dispuesta la poblacion a pagar por un
multiuso

Precios No Compradores | Proporcién%
$10,000 - $20,000 60,138 0.26
$21,000 - $30,000 87,893 0.38
$31,000 - $40,000 74,015 0.32
$41,000 - $50,000 9,252 0.04

TOTAL 231,298 1

Maria Alejandra Bello

Ahora bien, Carmen C. ofrecera sus multiusos a los siguientes precios pero a
diferencia de la competencia, sus precios no variaran por modelo sino por

tallas, esto como estrategia competitiva:
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Cuadro 13. Precios de los multiusos por modelo y talla

Precios de multiusos por modelo y talla

Talla |Multiusos pantalon corto | Multiusos pantalon largo | Multiuso bata Multiuso bobito
5 $25,000 $25,000 525,000 $25,000
M 530,000 $30,000 $30,000 $30,000
L 535,000 $35,000 $35,000 $35,000

Maria Alejandra Bello

1.5 CANALES DE COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacién para los multiusos producidos por Carmen C.
esta dado por dos tipos de relaciones, a primera, del productor al mayorista y

luego al consumidor y del productor al agente intermediario y luego al
consumidor.

Como se menciono anteriormente el mayorista vendria siendo los
supermercados que se encargaran ‘de su exposicion para la venta al
consumidor, y el agente intermediario esta compuesto por las vendedoras que
atreves de los catalogos ofreceran los multiusos y realizaran los pedidos de los
consumidores para ser atendidos.

Para ambos casos la distribucion de los multiusos no implica un mayor costo ya
que seran distribuidos en la ciudad de Cartagena, contando con rutas de
acceso cortas, sefaladas en el mapa de microlocalizacién, sin emplear

mayores recursos en el traslado de la mercancia desde la bodega de productos
terminados al almacén que los pondra a la venta.
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2 CONSIDERACIONES TECNOLOGICAS

21CAPACIDAD DEL PROYECTO

A través de la medicién de la capacidad del proyecto se busca conocer cuantas
unidades podré confeccionar Carmen C. partiendo de las fuerzas productivas
con las que cuenta. Todo esto con el fin de saber si los ingresos que esta

generara con la venta de lo producido cubrira costos y gastos generando a su
vez utilidad.

2.1.1 Capacidad disefiada. La capacidad maxima de produccién de multiusos

por dias ofrecida por las maquinas trabajando conjuntamente es de 150
multiusos por dia.

2.1.2 Capacidad instalada. La capacidad instalada es de 48 multiusos por dia,
la cual se ve determinada por la cantidad de maquinas a emplear y el recurso
humano que se encargara de operarlas.

21.3 Capacidad Utilizada. La capacidad utilizada es el 100% de la capacidad
instalada, es decir por dia se elaboraran 48 multiusos, esto es el resultado de
Un proceso productivo constante que mantiene sus condiciones iniciales, el
nimero de maquinas y operarias al igual que las horas de trabajo, ya que se

desea cumplir con la proyeccién de gastos incurridos en el proceso productivo
al igual que sus ingresos.

2.2 LOCALIZACION

Gomo se ha venido puntualizando, Carmen C. estara localizada en la ciudad de
Cartagena, y su emplazamiento obedece al deseo de reducir los gastos
indirectos como es el caso del arriendo del local y el pago de servicios publicos,
ademas que se desea localizar en una zona donde los gastos de transporte del
producto final a los sitios de comercializacion resulten lo mas bajo posibles.

2.2.1 Macrolocalizacion. Las instalaciones de Carmen C, estaran localizadas

en la ciudad de Cartagena de Indias, ya que el consumidor final se encuentra
en dicha ciudad, ademas porgque es importante la utilizacion de la mano de
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obra cartagenera, ayudando a la disminucion del desempleo de la misma. (Ver
Anexo F)

2.2.2 Microlocalizacion. Carmen C. estara localizada al sur de la ciudad, en
un barrio residencial estrato 2, llamado Blas de Lezo con direccion Cra 638 N°
13C 30. Las ventajas de ese sector es que los servicios publicos no son
costosos, el arriendo tampoco, y a su alrededor a menos de dos kilémetros
tiene dos centros comerciales muy visitados. (Ver Anexo G)

o Lista de chequeo para la localizacion del proyecto. A continuacién se
enunciaran los servicios publicos con los que cuenta el predio que sera
empleado como sitio para la fabricacion de multiusos y su almacenamiento,
ademas se ilustrara el costo por unidad de medida de cada uno de ellos:

Cuadro 14. Precios po.r unidad de medida de Servicios Publicos:

Costo de Servicios
Servicio Proveedor Estrato | U.M| $Und.
Energia Eléctrica | Electrificadora de la costa S.A. E.S.P. 2 KW 1 $322.44
Acueducto Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. 2 M3 1 $855.89
Alcantarillado Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. 2 M4 | $742.11
Gas Surtigas S.A. E.S.P. 1 KW | $245 .21
Maria Alejandra Bello.

En este punto el factor determinante para la localizacion de la planta de
produccion es el bajo costo de los Servicios Publicos que resulta beneficioso en
cualquier proyecto y mas alin en un nuevo negocio que debera soportar gastos
bajo cierto nivel de incertidumbre. En cuanto a rutas de acceso y transporte,
esta cuenta con tres rutas de buses diferentes que son Blas de Lezo,
Campestre Castillo y Metrocar Bosque, manga, centro; a través de estas rutas
se podria llevar la mercancia a cualquier barrio de la ciudad.

2.3ESTUDIO TECNICO

La ingenieria del proyecto ayuda a determinar la combinacién 6ptima de las
fuerzas productivas para alcanzar el nivel maximo de produccion incurriendo en
los menores costos y gastos posibles.
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2.3.1 Descripcion técnica del preducte. A continuacién se describira
detalladamente el producto que se desea producir en el presente proyecto, con
el fin de poder identificarlo al verlo, tocarlo y/o usarlo.

Cuadro 15. Ficha técnica del producto

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

Nombre técnico Prendas de Vestir

Nombre comercial | Muitiusos

Composicién Tela doble punto, Hilo, Hilaza, Elastico y Encajes.
Venta directa (bolsa ziplok y bolsa de mano Carmen C.),
Presentacion almacenes (colgados en ganchos).

Unidad de medida |Conjunto

Almacenamiento | En vitrinas distribuidos por tallas y tipo de multiuso.

Transporte Taxi
Vida util 4 afos
Caracteristicas Frescos, Coloridos, Coémodos y Econdomicos

Maria Alejandra Bello Quiroga.

2.3.2 Identificacion de Procesos. La confeccion de multiusos es una actividad
que consta principalmente de tres procesos que son trazos, corte y costura de
los mismos.

Ahora bien, el proceso de trazos consiste en colocar la tela sobre una mesa
amplia, con medidas de 1.5 metros de ancho por 4 metros de largo; sobre esta
se colocaran los moldes de las prendas y se procedera a realizar los trazos de
los moldes sobre |a tela.

Después de realizados los trazos sobre la tela, se procede al siguiente proceso
que es el de cortado, empleando la maquina cortadora, la cual realizara cortes
limpios y exactos siguiendo lo dibujado.

El tercer proceso es aquel en que se realizan las costuras rectas, es decir, se
unen costados en blusa y pantalén ademas de unir el tiro de este Gltimo.

El cuarto proceso consiste en filetear con la maquina fileteadora de cuchillas
incorporadas los cortes resultantes del proceso anterior para darle a las
prendas un mejor acabado.

En el quinto proceso se coloca sesgos en sisa y cuello de blusas, ademas de
marquilla y talla.

El sexto proceso consiste en colocar elastico a la parte inferior de las prendas
es decir la pretina de los shorts o pantajones.
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El séptimo proceso es el de hacer dobladillos en botas y parte inferior de la
blusa.

El octavo proceso es el de planchado en seco o al vapor de las prendas
terminadas para darle una mejor apariencia.

El dltimo proceso es el de empaque en bolsas con cierre de seguridad que
mantienen las prendas limpias y en buen estado hasta el momento de

entregarlas a los agentes vendedores y/o almacenes de cadena donde seran
distribuidos.

Figura 1. Flujo-grama del proceso productivo.

Maria Alejandra Bello.

2.3.3 Listado de equipos. Carmen C ltda. contara con ciertas maquinarias que
empleara para la fabricacion de los multiusos; por tratarse de una
microempresa, el capital para llevar a cabo su objeto social es limitado.

La maquinaria industrial requerida son tres maquinas planas, una fileteadora,
una collarina y una cortadora.
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Maquina plana:

Modelo 2491 D

Posibilidad cambio de ajustes
Lubricaciéon Automatica
Motor de %2 HP

4.000 puntadas por minuto

Acepta diversos pies prénsatela.

Con esta maquina se realizaran las costuras rectas. En este proyecto se
emplearan tres maquinas planas, cada una manejada por una operaria.

Esta maquina es sumamente Util en la confeccion de los multiusos ya que la

mayoria de sus costuras son rectas, y dada la rapidez de estas el nivel de
produccion es alto.

Maquina Collarin

Cama plana
3 agujas

Recubridora

Lubricacion automatica
5000 p.p.m.
Motor ¥4 HP

Con esta maquina se colocaran los sesgos en cuellos y sisas principalmente, y
dependiendo del disefio del multiuso en cualquier otro jugar donde estos sean
requeridos, el empleo de las diversas maquinas obedece al principio de la
produccion por especialidad o por areas, cada maquina con su respectiva
operaria se encargara de desempefiar una labor especifica.
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Maquina Fileteadora

5 hilos

Puntada de seguridad

Auto enhebrado con diagrama
Cuchilla para cortar sobrantes
Motor de % caballo

4.500 p.p.m.

La maquina fileteadora se encarga de pulir los bordes y sobre ellos una
puntada evitando el deshilado de las telas, dando mayor calidad a las prendas.

Cortadora de tela industrial
Cortadora vertical de 8"

Afilador de cinta

Lubricador por depésite de aceite

110 voltios

Con esta maquina se realizaran los cortes de las prendas, segundo proceso
para lograr el producto final.

2.3.4 Descripcion de los insumos. A continuacion se relacionara los insumos
necesarios para la elaboracion de los multiusos detallando la cantidad
requerida por unidad, su precio y el origen del mismo.

Cuadro 16. Costo promedio de insumos por unidad a producir

insumo Und [Q por Multiuso; Precio
Franela doble punto Mts 1.2. $7,000.80
Hilo Mts 410.28 $312.50
Hilaza Mts 410.28 $312.50
Elastico Mts 80 $264.00

. Maria Alejandra Bello Quiroga.
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El personal encargado de realizar la labor productiva estd compuesto por tres
mujeres que se encarguen de realizar las costuras rectas con las maquinas
planas; una operaria encargada de manejar la maquina fileteadora; una mas

encargada de realizar trazos y cortes; y una mas encargada de colocar sesgos
en cuellos y sisas.

En total se empleardn seis mujeres las cuales deben tener una experiencia
minima de un afo operando maquinas de coser; para que estas se encuentren
aptas para el manejo de las méaquinas se les realizara una induccién dirigida
por un técnico suministrado por la empresa en la cual se compre la maquinaria,
el cual es un servicio adicional que se pagara con el fin de que las operarias

conozcan en su totalidad ta capacidad y funciones de las maquinas con que
operaran.

Adicional a lo anterior la disefadora y supervisora del proceso se encargara de

instruirlas acerca de la manera como se debe desarrollar cada proceso para
obtener la calidad deseada.

2.4, ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Carmen C. Ltda es una empresa familiar, donde sus socios son de gran

importancia dentro de la estructura organizativa de la misma, es sencilla pero
definida.

Esta compuesta por un Gerente, un contador, una relacionista publica, un
director de operaciones, una disefiadora, y seis operarias.

Figura 2, Flujo-grama Estructura Ofganizacional

RSOS | DIRECTORDE
HUMANOS |

|OPERACIONES

OPERARIAL

operariA3 I

oPERARIAS B

.Maria Algjandra Bello

a3
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El Gerente sera el encargado de dirigir los procesos que se desarrollaran en el
transcurso del proyecto, con el fin de obtener los resultados previamente
establecidos, esto cumpliendo con las limitaciones presupuestales y siguiendo
desde luego la programacion acordada.

El Contador Publico, por ser una empresa pequefia y en busca de optimizar
recursos este no solo se dedicard a manejar la parte contable de la empresa

sino también labores financieras, siendo este principal apoyo del gerente para
fa toma de decisiones.

El asistente de recursos humanos se encargara de realizar actividades de
vinculacion laboral de los trabajadores con la empresa, velar por que se cumpla

con el pago de aportes de pensién; salud y parafiscales que protejan a cada
una de los funcionarios de la empresa.

La disenadora se encargara de realizar los disefios para cada una de las
colecciones que saque a la venta Carmen C.Ltad., dara especificaciones sobre
la calidad y cantidad de materiales necesarios.

El director de operaciones, realizard actividades de cotizacién y pedido de
insumos y delegaré funciones a las operarias

Las operarias, cada una tiene una tarea especifica relacionadas estrechamente
con la maquinaria.

El siguiente cuadro muestra las actividades que realizara cada miembro de 1a
organizacion:

Cuadro 17. Cargos y labores a realizar

Funciones Operarios

Cargo Labor a Realizar

Gerente Dirigir los procesos que se desarrollaran en el transcurso del proyecto.

Contador _ | Llevara la contabilidad de la empresa y apoyar con asesorias financieras.

Auxiliar
contable | Dar apoyo al contador con todas !as labores de su competencia.

Asistente | Realizar vinculacion laboral de los trabajadores con la empresa.

R.H. Velar por el cumplimiento del pago de aportes sociales y parafiscales.

Disefiador | Disefiar las colecciones y supervisar la calidad del producto final,

Director Coordinar procesos para el aprovechamiento maximo de los recursos.

operativo | Realizar actividades de cotizacién y compra de insumos.

Operaria 1 | Maneja maquina plana 1

Operaria 2 | Maneja maguina plana 2

Operaria 3 | Maneja maqguina plana 3

Operaria 4 | Maneja Collarina

Operaria 5 | Maneja Fileteadora

Operaria 6 | Maneja Fileteadora

Operaria 7 | Maneja Cortadora y Plancha

Maria Alefandra Belio Quiroga.
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3 MARCO LEGAL

3.1. TIPO DE SOCIEDAD

En la formulacion de este proyecto se estimé que la figura societaria bajo la
que actuara Carmen C. es de una Sociedad Limitada. (ltda.).

La legislacion en el Cédigo de Comercio en su art 353 define a las sociedades
limitadas como aquel tipo de sociedades en que sus socios responderan hasta
el monto de sus aportes, ademas dice que en los estatutos podra estipularse
para todos o algunos de los socios una mayor responsabilidad o prestaciones
accesorias o garantlas suplementarias, expresandose en su naturaleza,
cuantia, duracién y modalidades.

Las caracteristicas de este tipo de sociedad son:

1. Limitacion de la responsabilidad de los socios a sus respectivos aportes,
salvo excepciones tributarias o laborales insolutas, donde deberan responder

solidariamente a prorrata de sus aportes y en proporcion al periodo por el cual
se tuvo el aporte durante el afo fiscal.

2. El pago del capital social debe efectuarse al otorgarse la escritura
pUblica de constitucién de la sociedad de responsabilidad limitada. Esto con el
fin de proteger a los terceros.

3. Division del capital de la sociedad de responsabilidad limitada en cuotas
de igual valor y por ende en la junta de socios cada uno de ellos tendra tantos
votos cuantas cuotas posea en la compafiia.

En su articulo 354 el Codigo de Comercio dice que el capital social se pagara
integramente al constituirse la compafiia, asi como al solemnizarse cualquier
aumento del mismo. El capital estara dividido en cuotas de igual valor, cesibles
en las condiciones previstas en la ley o en los estatutos.

En el cddigo de comercio se encuentra concentrada la normatividad
concerniente a la forma en cémo han de constituirse este tipo de sociedades y
como es el funcionamiento de fa misma con respecto a sus societarios.

Carmen C. Itda. siendo una empresa familiar, estara constituida por 5 socios,
donde el capital social estara constituida por 5 cuotas y/o partes de interés

social por valor de $6.000.000, es decir los socios tendran igual
responsabilidad.

En cuanto a la proyeccién del proyecto es a 10 afios, afios comprendidos entre
el 2010 y el 2019, duracién inicial de la empresa; al terminar ese periodo se

decidira si se procede a su liquidacion o se contintia operando sclo si se
expande su mercado a otras ciudades del pais.
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En cuanto a su representante legal esta serd la sefiora Carmen Cecilia Quiroga
Arrollo, Nacida en Puerto Barric Antioquia identificada con C.C. N° 27.774.317.

3.2. CONTRATACION

El tipc de contrato a utilizar por Carmen C. Itda., en su proceso de produccion
es el de prestacion de servicios, en el cual se incluiran cldusulas que
determinaran todas las condiciones bajo las cuales las operarias prestaran el
mismo.

Se emplearan contratos a término definido de 6 meses el cua! debera ser
renovado al finalizar el término. (Ver Anexo H)
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4. ESTUDIO ECONOMICO

4.1. INVERSION INICIAL

La inversion inicial comprende todos aquellos importes necesarios para poner
en funcionamiento la produccién. Son los recursos con que se adquieren
propiedades, maquinarias, equipos y demas activos que permitiran el desarrolio
del objeto social de la empresa. A continuacién se desglosaran todos aguellos
activos que conforman la inversion inicial. Cabe aclarar que esta inversion
inicial sera neta de los aportes realizados por los socios, es decir no hay
recursos provenientes de entidades financieras.

Cuadro 18. Presupuesto de inversién Inicial.

INVERSIONES FIJAS TOTAL
1520 Magquinaria y equipo $ 7.460.000
156200001 Maquina Plana N°1 $'800.000
15200002 Maquina Plana N°2 $ 800.000
15200003 Maquina Plana N°3 $ 800.000
15200004 Fileteadora N°1 $ 1.200.000
15200005 Fileteadora N°2 $ 1.200.000
15200006 Cortadora N°1 $ 260.000
15200007 Collarina $ 1.800.000
15200008 Plancha industrial N°1 $ 600.000
152805 Equipo de comunicacion y computo $ 9.250.000
15280501 Computador N°1 $1.200.000
15280502 Computador N°2 $1.200.000
15280503 Computador N°3 $ 1.200.000
15280504 Computador N°4 $ 1.200.000
15280505 Computador N°5 $1.200.000
15280506 Impresora Hp N°1 $ 650.000
15280507 Impresora Hp N°2 $ 650.000
15280508 Impresora Hp N°3 $ 650.000
15280509 Impresora Hp N°4 $ 650.000
15280510 Impresora Hp N°5 $ 650.000

Maria Alejandra Bello
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Continuacién Cuadro 18. Presupuesto de inversién Inicial

152405 Muebles y Enceres $ 2.060.000
156240510 Mesa para cortar $ 250.000
15240511 Silla N°1 $ 80.000
15240512 Silla N°2 $ 80.000
15240513 Silla N°3 $ 80.000
15240514 Silla N°4 $ 80.000
15240516 Silla N°5 $ 80.000
15240517 Silla N°6 $ 80.000
15240518 Silla N°7 - $80.000
15240520 Silla ergonomica N°1 $ 70.000
15240521 Silla ergondmica N°2 $ 70.000
15240522 Silla ergondmica N°3 $ 70.000
15240523 Silla ergondmica N°4 $ 70.000
15240525 Silla ergonémica N°5 $ 70.000
15240526 Estanteria $ 900.000
INVERSIONES DIFERIDAS $ 133.160.807
171040 Registro mercantil $ 250.000
171024 (astos de adecuacion local $ 1.000.000
171077 Costos y gastos de operacion $ 84.572.007
(Capital de Trabajo
Inventario de Materia Prima $47.338.800
Total Inversidn inicial $ 151.930.807
Maria Alejandra Bello.

Ver anexo |, cotizacion de activos fijos productivos.

Dado el crecimiento de la empresa, se hace necesaria la compra de maquinaria
para incrementar la produccién para asi satisfacer a la demanda insatisfecha;
es por eso que se hara una primera, segunda, tercera, cuarta y quinta inversion
en el siguiente orden:

Cuadro 19. Inversiones posteriores.

Ano Afio Aiio Aho Ao
2012 2014 2016 2017 2019
Maquina Plana N® | § 800.000 | 800.000 { $ 800000| 3 800.000 | § 800.000
Fileteadora $ 1.200.000| § 1.200.000 $  1.200.000
Collarina 7 $ 1.800.000
Plancha Industrial $ 600.000

Maria Alejandra Bello.
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4.1.1 Balance general inicial

Al constituir iegalmente la empresa, se debera formalizar ante escritura publica
el valor de los aportes y la responsabilidad de los socios, por ello se hace
necesario realizar un Balance General de apertura que muestre el punto de
partida financierc de la entidad.

Cuadro 20. Balance General inicial

CARMEN C. Ltda.
BALANCE GENERAL INICIAL AL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2010

ACTIVO PATRIMONIO
Caja y Bancos $ 151.930.807 Capital $ 151.930.807
TOTAL
TOTAL ACTIVOS $ 151.930.807 PATRIMONIO $ 151.930.807
Maria Alejandra Beffo.

4.2. COSTOS DE PRODUCCION

En el proceso de produccién se pueden identificar claramente tres tipos de
costos que son en primera instancia todos aquellos en que se incurre para
producir el bien o servicio que se desea ofertar, en este caso los multiusos,
tales costos llamados de fabricacién.

Los segundos son todos aguellos en que se incurre para cubrir sueldos y
salarios tanto administrativos como de produccion.

En tercer lugar encontramos aquellos costos necesarios para impulsar el
producto a mostrar.

Por dltimo y no menos importante son los financieros, es decir aquellos que
comprende el capital conformado por dineros prestados a entidades
financieras.

En la siguiente tabla se desglosaran por grupos de costos todos los
mencionados antenormente:
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Cuadro 21. Costo de produccién 14,400 multiusos anuales (2010-2011).

COSTOS DE PRODUCCION Y/O CAPITAL DE TRABAJO
Produccion 14,400 multiusos anuales

COSTOS Y/O GASTOS VARIABLES
Costos de fabricacion:

Materia prima

Tela Dokle Punto

$100,811,520

$100,811,520

Materiales directos $12,801,600
Elastico $3,801,600

Hilo $4,500,000

Hilaza $4,500,000

Otros gastos indirectos

Servicios $59,756,184
Agua $276,984

Luz $58,039,200

Teléfono e Internet $1,440,000

COSTOS Y/O GASTOS FIJOS

Coslos de fabricacion:

Mana de Obra Directa $41,748,000
Operaria 1 $5,964,000

Operaria 2 $5,964,000

Operaria 3 $5,964,000

Operaria 4 $5,964,000

Operaria 5 $5,964,000

Operaria 6 $5,964,000

Operaria 7 $5,864,000

Aportes Sociales y Parafiscales $12,533,585
SENA $834 960

ICBF $1,252,440

Caja de Compensacién $1,669,920

ARP $217,925

Salud $3,548,580

Pensién $5,009,760

Otros gastos indirectos

Depreciacion $4,241,333
Sueldos $68,400,000
Gerente $24,000,000

Asistente financiero $18,000,000

Auxiliar Contable $7,200,000

Disefiador $9,600,000

Director de Operaciones $9,600,000

Maria Alejandra Bello.
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Continuacién Cuadro 21. Costo de produccion 14,400 multiusos anuales
(2010-2011).

Gastos de Administracién

Aportes Sociales y Parafiscales $20,535,048
SENA $1,368,000

iICBF $2.052,000

Caja de Compensacion $2,736,000

ARP $357,048

Salud $5,814,000

Pension $8,208,000

Otros gastos

Varios $24,000,000
Elementos de aseo y cafeteria $2,400,000

Pgpeleria $6,000,000

Imprevistos - ¢caja menor $4,800,000

Mantenimiento de maquinaria $1,200,000

Arrendamiento $9,600,000

Gastos de distribucion $4,128,000
Transporie $1.800,000

Catalogos $600,000

Asesoras comerciales - comision $1,728,000

Total Costos y Gastos de produccion Anuat $348,955,270

Maria Alejandra Bello.

La anterior informacion agrupa los costos segun su finalidad, todos haciendo
su aporte al fogro del objeto social de la empresa, reflejando la suma de
$348.955.270, dinero que se empleara para la produccion de 14.400 multiusos
anuales.

Debido a efectos de inflacion, tales costos y gastos anotados anteriormente se
incrementaran un 3% anual segin proyeccion estimada por el banco de la
republica que es la entidad que se encarga de regular tal indice, dando como
resultado los siguientes importes:

3 \www.banrep.gov.co/politica-monetaria/
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Cuadro 22. Proyeccion de Costos y Gastos

COSTOS DE PRODUCCION Y/O CAPITAL DE TRABAJO ]
2010 2011 2012 2013 2014

Costos de Fabricacion

Materia Prima $100,811,520 | $103,835,866 | $114,219,452 $125 641,397 | $138,205,537
Materiales Directos $12,801,600 | $13,185648| $14,504,213| $ 15,954,634 | $ 17,550,097
Mano de Obra Directa $41,748,000 | $41,748,000| $55,651,277| $ 57,609244| $73,116,482
Aportes Sociales y

Parafiscales $12,533,585 | $12,533,585| $16,707,626 | § 17,322 467 | $ 21,951,030
Otros gastos indirectos

Depreciacion $4,241333| $4,241,333] $4441,333| $1,558,000] $ 1,958,000
Servicios $59,756,184 | $61,548,870| $67,555,436| § 74,162,660 | $ 81,430,606
Sueldos $ 68,400,000 | $68,400,000| $70,917,120| $73,526.870| § 76,232,659
Gastos de Administracion
| Aportes Parsfiscales | $20,535,04B | $20,535048| $21,200,738| § 22,074,237 $ 22,886,569
Otros gastos

Varios $24,000,000| $24000000| & 2,900,000 | $2900,000| $ 3,200,000
Gastos de Distribucion $4,128.000| $4,128000| $2285800] $2343308| §& 2,404,858

Total $348,955,270 | $354,156,349 $370,472,996 | $393,182,817 $438,935,836

COSTOS DE PRODUCCION Y/O CAPITAL DE TRABAJO

2015

2016 2017 2018 2019

Costos de Fabricacidon
Materia Prima $152,026,091 | $167,228,700 $183,961,570 | $202,346,727 | $222,581,400
Materiales Directos $ 19,305,107 | $21,235,618| § 23,359,180 | $25,695,098| $ 28,264,608
Mano de QObra Directa $75,807,168| $ 92,887’.212 $111,121,687 § $115,210,965 | $135,377,492
Aportes Sociales y
Parafiscales $22,758828] $27.886,500| % 33,360,953 ; $34,588,636| $ 40,643,031
Otros gastos indirectos

| Depreciacion $1,546000; $1886,000f $2346,000| $2.345,000| § 2,746,000
Servicics $ 89,425 347! $98,219,561 | $107,893,198 | $1 18,634,197 | $130,239,297
Sueldos $ 79,038,021 $81,946620( & 84,962,255 | $ 88,088,866 $ 91,330,537
Gastos de Administracion

! Aportes Parafiscales $23,728,795 | $24,602,014| $25507,368| S 26,446,039 | $27,419,254
Otros gastos
Varios $3.200,000; $14,300,000{ $3,800,000| $% 3,800,000 : $§ 4,300,000
Gastos de Distribucion § 2,470,831 $2,541659| $2567.075| $2592.746| % 2,387,915

Total $469,306,187 | $532,733,983 | $578,869,286 $619,649,274 | $685,289,532

Maria Alejandra Bello
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4.3. INGRESOS ESTIMADOS 1er MES PRODUCTIVO

Esta estimacion de ingresos se efectua partiendo del nivel de produccién con
que se iniciaran operaciones que corresponde al 50% de la capacidad
instalada, es decir se produciran 600 prendas el primer mes, los cuales

aumentaran mes a mes un 10% hasta alcanzar la capacidad instalada dei
proyecto.

Siguiendo lo planteado y teniendo en cuenta los resultados arrojados por las

encuestas, se procede a clasificar en qué proporcion de tallas seran producidos
los 600 multiusos:

Cuadro 23. Estimacion de Ihgresos primer mes productivo

0.38 % 0.40% 0.22% 1.00%
Q. Talla§ Q. TallaM Q. TallaL. | Total ventas
228 240 132 600
Frecio $25,000 $30,000 $35,000 -
Ventas $5,700,000 $7,200,000| $4,620,000| $17,520,000

Maria Alejandra Belfo

Los precios fueron asignados estratégicamente teniendo en cuenta dos
aspectos, los precios de la competencia buscando que estos se mantengan
exequibles a la poblacion consumidora y lo que estos dltimos estan dispuestos

a pagar por ellos segun la informacién recolectada en las encuestas. (Ver
Anexo J)

Ademas con este rango de precios, se cubre todos ios costos y gastos en que
se incurren para elaborar las prendas y generande utilidad.

Ahora partiendo de estos datos, se procede a Realizar el Estado de Resultados
para cada uno de los periodos productivos, es decir del afio 2010 a 2020

Ver cuadro en la siguiente pagina.
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Cuadro 24. Estado de Resultados Proyectado.

Cammen C Ltda

Estado de Resuitados

Del 1 de Enero de 20xx a 31 de Diciembre de 200xx

| Ingresos estimados Anuales 2010 2011 2012 2013 204
 Ingresos por Ventas $373.932.652 ) $412.117.917 | $453.320.708 | $498.662.679 | $548.528.947
Costos y Gastos totales $348.955.270 | $354.156.349 | $372.472.996 | $393.182.817 | $440.835.836
Utilidad bruta antes de
irnpuestos $24.977.382| $57.961.568| $80.856.713 | $105.479.862 | $107.593.111
Irnpuestos $8.637.644| $20.182.109| $28.167.409| $36.757.512] $37.441.149
Utilidad después de
impuestos $16.339.738 | $37.779.459| $52.689.303] $68.722.350| $70.151.962
Reserva legal (10%) $1.633974| $3.777.946] $5.268.930| $6.872.235] $7.015.196
Utilidad por Bistribuir $14.705.764| $34.001.513| $47.420.373| $61.850.115| $63.138.766
Ingresos estimados Anuales 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos por Ventas $603.381.842 | $663.720.026 | $730.092.029 | $803.101.232] $883.411.355
Costos y Gastos fotales $469.306.187 | $534.133.983 | $581.469.286 | $619.649.274 | $687.289.532
Utilidad bruta antes de
impuestos $134.075.654 | $129.586.043 | $148.622.743 | $183.451.957 | $196.121.823
fmpuestos $46.710.039| $45.091.075| $51.689.520| $63.879.745| $68.258.198
Utilidad después de
impuestos $57.365.615| $84.494.968| $96.933.223| $119.572.212| $127.863.625
Reserva legal {(10%) $8.736.562 $8.449.497 $9.693.322| $11.957.221| $12.786362
Utilidad por Distribuir $78.629.054| $76.045.471| $87.239.901| $107.614.991 | $115.077.262
Maria Alejandra Bello.
Como se puede observar en el cuadro anterior, es proyecto espera recaudar

anualmente una suma entre los $14.705.764 y $115.077.262.
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5. EVALUAION FINANCIERA

Esta evaluacién consiste en medir de forma objetiva las magnitudes resultantes
de la formulacién del proyecto para convertirlas en cifras financieras para asi
obtener indicadores Utiles para la medicion de su bondad.

51. FLUJOS DE FONDOS

Dada la vigencia de! proyecto, es decir el tiempo que funcionara la empresa
segun se ha estipulado en sus estatutos, es decir 10 afios; en el horizonte del
proyecto se reflejan las erogaciones incurridas en sus diversas etapas, como
son la instalacién, puesta en marcha y liquidacion, al igual que los ingresos
producidos en su etapa operativa y de liquidacion.

Para la elaboracién del proyecto se deben tener en cuenta las proyecciones
tanto de la inversion inicial como fa de los costos e ingresos, esto con el fin de
conocer el nivel de productividad del mismo.

En el siguiente cuadro se muestra las erogaciones e ingresos que conforman el
Flujo de Caja del proyecto de inversion:

Cuadro25. Flujo de Caja Carmen C Ltda.

Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4

ngresos $378.173.985 | $412.117.917| $457.771.042| $500.220.679
resos $357.502.913| $370.097.124 | $400.640.405 | $420.940.329
Inversion inicial| -$151.930.807 | $20.581.074| $42.020.792| $57.130.637| $70.280.350

Ao 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

$548.528.947 | $604.927.842 | $665606.026| $732438.0291 $803.101.232} $886.157.355
$476.418.085 | $516.016.227 | $579.225.058 | $633.158.806 | $681.183019 $755.547.730
$72100.962| $88.911.615| $86.380.968| $99.270.223| $121.918.212] §$ 130.609.625

Maria Alejandra Bello.

Como se puede observar, el nego

crecimiento de las ventas, estas U
para lo cual se invierté'en magquinaria para

requerida. Ver anexo K & #

cio presenta’una rentabilidad proporcional al
iitimas se proyecta creceran un 10% anual,
jograr el nivel de produccion
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5.2. [INDICADORES DE RENTABILIDAD \

A través de los indicadores de rentabilidad lo que se busca es conocer en que
proporcion la inversion a realizar puede generar un beneficio, calculando en
otras palabras la generosidad de! mismo.

5.2.1. Valor Presente Neto — VPN. El valor presente neto es el método mas
conocido para evaluar proyectos de inversion a largo piazo. Este permite
determinar si dicha inversion puede incrementar o reducir el valor de las
Pymes. La formula generalmente usada para determinarlo es la siguiente:

VPN = \/P| - VPE P=F/{1+i) VPN= (3 Fn/(14i)") -l

El flujo neto de efectivo para el cual se calculara el VPN es el reflejado en el
flujo de caja referenciado arriba, dando el siguiente resultado:

| ven: | $30.100.416

Para el calculo del VPN se empleo una tasa de oportunidad del 29,1%, la cual
esta compuesta por la tasa libre de riesgo y Ia prima que para este proyecto es
del 20%>* .

Por una parte la tasa libre de riesgo en Colombia corresponde a la tasa de
Titulos de ia Tesoreria General de las Naciones TES.

LLa TES se encuentra compuesta por el IPC que es del 2% mas una tasa del
7.1% emitida por el Banco de la Republica.

Siendo asi la Tasa de libre riesgo es del 9.1%

Por otra parte tenemos que la prima del proyecto depende del nivel de riesgo
siendo esta del 20%, ya que es una empresa mediana y cumple con las demas
condiciones que menciona el cuadro de riesgos.

* Evaluacion Financiera de Proyectos, Guillermo Bacca.
* http://www.banrep.gov.co/sistema-financiero/sip_inst_ipc.htm
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Cuadro 26. Prima de Riesgo .

Categoria
de Prima Descripcion
Riesgo L L
Negocios establecidos con una fuerte posicion gue son bien financiados
1 6.10% |7 t?enen gran oonocimi}ento de administracién y sus ganancia_s en
periodos recientes han sido estables y su futuro es altamente previsible
(Empresas Grandes).
Negocios establecidos en un mercado mas competitivo que requiere
2 11-15% menos capi_tal, estan bien fi_nanciados, tienen un gran conocimiento de
administracian y sus ganancias en afios recientes han sido estables y su
futuro es altamente previsible {(Empresas Medianas).
Negocios establecidos en un mercado altamente competitivo que
3 16-20% requiere poco capital para entrar y con poca experiencia administrativa y
donde los elementos de riesgo son altos aunque en el pasado pudo ser
bueno (Pequefias y Medianas Empresas).
wl 21-25% ‘| Negocios pequeiios que dependen de |a especial habilidad de una o dos
) personas, y de negocios altamente ciclicos.
5 26.30% | Pequeiios negocios de "una persona” de naturaleza de servicio personal,
donde la transferencia de la corriente de ingresos esta en cuestion.

Guillermo Bacca, Evaluacién Financiera de Proyectos.

Ahora teniendo en cuenta todos los datos se procede a calcular la tasa de
descuento:

Tasa de Descuento= IPC+ 7.1+ 20%
2 +7.1+20%
29.1%

Con una tasa de oportunidad del 29.1%, el VPN arroja un valor mayor que Cero
(0) lo que indica que es una buena inversion disponer cierta cantidad de
recursos para desarrollar el presente proyecto.

5.2.2. Tasa Interna de Retorno TIR. En teoria esta tasa es la que iguala el
VPN a cero, también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de la
reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion de Carmen C.
expresada en porcentaje.

[Tr: | 34,16%)

Como era de esperarse teniendo en cuenta que el VPN del proyecto es >0, l1a
TIR del proyecto generara un 34,16% de rentabilidad, lo que deja claro gue
estara por encima de la tasa de oportunidad de Carmen C. que en este caso es
29.1% sin pérdidas, y con una buena capacidad de endeudamiento.
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§.2.2. Relacién Costo — Beneficio. Al comparar los costos incurridos para la
generacién de los ingresos que se desea oblener, se puede ver que en el
aspecto econémico es rentable, ya que se logra cubrir no solamente los costos
de produccion de dicho periodo sino también los gastos que se generaron para
alcanzar el objeto social, generando una utitidad anual entre los $28,354,951 a

$192,042,003.

Para el calculo del -indice de la relacion Beneficio Costo, se emplea las
siguientes formulas:

BENEFICIO FNC n B/C= BENEFICIO
[1+47.0.)AX INVERSION INICIAL

Donde,
FN: Flujo Neto de Caja
T.Q: Tasa de Oportunidad

Se procede a calcular los beneficios pericdo a periodo, dando los siguientes
resultados:

2010 2011 2012 2013 2014
BENEFICIOS | $15,941,960 | $25,212,258 $26,551,578 | $25,300,491 $20,107,777
2015 2016 2017 2018 2019
lEENEFlCiOS $19,204,413 | $14,452,214 $12.866,145 | $12,238,619 $10,155,768

Con base a las cifras anteriores se calcula ei indice:

B/C $182.031.223 B/C= 1,1981
$751.930.807 /=3

Segtin el resultado arrojado por el indice, es rentable realizar el proyecto, ya
que por cada peso que se invierte, se gana un peso con treinta centavos.

En cuanto al beneficio social, es notorio, ya que generara empleo a la
poblacion cartagenera, ofreciéndoles cubrimiento en seguridad social, salud y
pension, en fin todos los heneficios a los que tiene derecho por ley un
trabajador colombiano vinculado a una empresa.

El periodo de recuperacion de la inversion es de 3 afios con 5 meses y 15 dias,
es decir con la venta de 50.297 multiusos.
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6. EVALUACION AMBIENTAL

Al igual que cualquier proceso de produccién implica una movilizacién de

INsSumos para atender las necesidades de |a poblacién, Carmen C. Ltda. En su

proceso de produccion moviliza mano de obra y materiales que se someteran a
transformacian.

Lo que se pretende evaluar en este punto son los efectos que puede producir el
desarrollo de la actividad productiva tanto en los trabajadores de la misma
como en el entorno de la empresa.

El desarrolio del objeto social de Carmen C. Ltda, expone de manera directa a

las personas que laboran en ella a tres riesgos directos que pueden afectar su
salud asi: :

» Problemas Lumbares: el cual es causado por las malas posturas

Causadas principalmente por el uso de silleteria inadecuada para ese
tipo de labor.

* Problemas Auditivos: causado debido a los altos niveles de ruido
producidos por la maquinaria empleada.

* Accidentales: un claro ejemplo y comin de accidentes en este tipo de
empresas es el ser cogido por la aguja de la maguina.

En cuanto al ambiente exterior, es decir donde seran depositados los bienes
finales, cormo Carmen C. Ltda., no genera gases en su proceso productivo, ni
incluye sustancias toxicas que luego deberan ser reincorporadas al medio
ambiente, y el ruido producido por las maquinas no sobrepasa el nivel permitido
de emisiones de sonido al exterior, es decir la poblacién aledafia no sentira tai

ruido; se puede decir que su desarrollo no afecta el espacio exterior a nivel
ambiental.

6.1 MEDIDAS MEDIOAMBIENTALES

Como se ha anotado, el medio ambiente no solo comprende el espacio donde
va a ser distribuido el producto final, sino también donde se realizan las
actividades de transformacién de los insumos incluyendo asi los trabajadores
encargados de la produccion de los muitiusos.

Teniendo claros los riesgos a los que estos estan expuestos, se pueden aplicar
medidas para reducir los efectos que pueden llegar a causar tales riesgos:

* Uso de sillas adecuadas para cada uno de las labores a desarrollar con
el fin de que cada operaria se encuentre en las mejores condiciones
laborales que garanticen su integridad fisica y mental.
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e Uso de tapa oidos especiales para bloguear los altos volimenes
producidos por las maquinas, evitando causar sordera en los operarios.

+ Capacitar a los empleados en las medidas necesarias para el manejo de
cada una de las maquinas, recaicando ias precauciones a tener en
cuenta.

En cuanto a la responsabilidad social se refiere, debido a que Carmen C.
gueda en un barrio residencial estrato dos, desea resarcir las posibles
incomodidades a las cuales se puede ver expuesta la comunidad donde esta
localizada. Para ello tiene programado, destinar parte de su produccién un 2%
semestral para distribuirlo entre la poblacién infantil de la comunidad, Buscando
con esto la reparacion por la incomodidad que pueda causar la implantacion de
una fabrica textilera en una zona que no es industrial.
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7. CONCLUCIONES

En el desarrollo del siguiente estudio, se ha analizado de manera rigurosa
todas aquellas variables de gran relevancia para decidir si es viable destinar
cierta cantidad de recursos para el desarrolic de un objeto social, el de [a
confeccion y distribucion de multiusos en la ciudad de Cartagena.

Entre dichas variables se encuentran Ia poblacién que conforma ia demanda,
los precios, la oferta, la competencia, factores ambientales y culturales e
incluso geogréficos, todo con el fin de hailtar un punto donde todas integradas,
generen el mayor beneficio tanto monetario como social.

En cuanto a la demanda se concluyo que para el afio 2011, estara conformada
por 243,957 mujeres entre los 14 y 44 afios que estard en capacidad de
comprar 1,951,653 muitiusos para ese afio. De estas mujeres un 38% estara
dispuesta a pagar desde $21,000 a $30,000 segun lo indican las encuestas
aplicadas; un 32% a $31.000 a $40,000; otro 26% estara dispuesto a pagar de
$10,000 a $20,000 por adquirir un multiuso y solo un 4% de $41,000 a $50,000.

En cuanto a la estructura administrativa, Carmen C, para el desarrolio de su
objeto social, trabajara bajo una figura piramidal en la toma de decisiones. Es
decir, contara con un gerente del ‘cual dependerdn la mayoria de las
decisiones, teniendo como apoyo al contador que ademas de llevar la
contabilidad le asesorara financieramente; tendra también a un disenador que
S€ €ncargara de sugerirle las ideas para la elaboracién de cada una de las
colecciones a producir: contara ademas con un director de recursos humanos
quien velara por que los trabajadores reciban oportunamente todos os
beneficios a que por ley y especificaciones de contrato estan en fa facultad de
percibir, y por uitimo aunque no menos importante recibira apoyo de un director

operativo que se encargara de supervisar las labores desempanadas por las
operarias.

En materia legal Carmen C itda. estd supeditada a todos los preceptos

considerados en el codigo de comercio colombiano para el desarrolio de sy
objeto social.

Otro aspecto estudiado fue el ambiental, Carmen C. Ltda. Por ser una empresa
que ftrabaja en la transformacién de textiles sin uso de elementos quimicos,
inflamables o cualquier otra sustancia solida, liquida o gaseosa que deteriore el
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medio ambiente, se puede decir que no genera un mayor impacto en €l medio
ambiente exterior, es mas con lo que vienen siendo sus desechos se armara un
producto secundario cominmente llamados trapos o wipes; sin embargo, lo
referente al personal que labora en las instalaciones, estos se ven enfrentados
a un riesgo permanente que es el auditivo, para ello se implementara el uso de

tapa oidos que aseguren su integridad fisica.

Financiera y econémicamente, se pudo probar la factibilidad del proyecto, esto,
gracias a los resultados arrojados por los indices que basados en toda la
informacién econémica pertinente mostraron que Carmen C. Ltda, produce
suficientes ingresos que alcancen para cubrir sus costos y gastos y ademas
generar utilidades.

El VPN, por medio del cual se puede conocer en cifras la rentabilidad del
mismo dio como resultado positive $30.100.416, es decir al cabo de 10 afios, el
invertir $151.930.907 hoy, equivaldra a $182.031.223.

La TIR, aplicada a con una tasa de descuento del 29.1% dio como resultado un
34,16%; como la TIR es superior a la tasa de descuento se puede decir que €l
proyecto es rentable; en ofras palabras, es la tasa de rentabilidad de reinvertir
los flujos netos dentro de la operacion propia del negocio.

Segun el andlisis de la relacion Costo Beneficio, también se ven resultados
positivos, ya que ademdas de generar el beneficio lucrativo para los
inversionistas, se generan 22 nuevos empleos que van desde los operarios de
la maquinaria hasta el gerente de la empresa.

E! tiempo de recuperacion de la inversion inicial es de 3 afios con 5 meses y 15
dias, es decir a ese termino de tiempo Carmen C Ltda., habra logradc generar
$151.930.807 de ingresos, recuperando el dinero invertido para la puesta en
marcha del proyecto.

Definitivamente resulta beneficioso llevar a cabo el proyecto, ya que genera un
buen nivel de ingresos y ofrece trabajo a la poblacion cartagenera; gracias al
presente estudio se puede dar certeza de la viabilidad de un proyecto dedicado
a la confeccién de multiusos en la ciudad de Cartagena siendo pioneros en
este campo y dando fe de que el dinero invertido en ella no perdera valor con
el pasar de! tiempo, la decisién de invertir en el es una muy buena eleccion.
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ANEXO A

Bolsas Zilock
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ANEXO B

Bolsas Cafmen C
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ANEXOD

Wipes
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ANDEXO E

b ] 2010

Grupos de edad Total Hombres Mujeres

Cartagena

933,946

Proyecciones municipales de poblacién 2005-2011Sexo y Grupos de edad, DANE
2005
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ANEXO F

Macrolocalizacion
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ANEXO H

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO A TERMINO FIJO

Nombre del empleador:

Representante legal:

Nombre del empleado(a):

Identificada con cédula n.°:

Lugar de residencia n.°:

Teléfonos n.°:

Cargo a desempenar:

Salario:

Entre el empleador y trabajador(a), ambas mayores de edad, identificadas como
ya se anotd, se suscribe CONTRATO DE TRABAJO A TERMINO FIJO, regido por
las siguientes clausulas:

PRIMERA: Lugar. El trabajador(a) desarrollara sus funciones en las dependencias
o el lugar que fa empresa determine. Cualquier modificacion del lugar de trabajo,

que signifique cambio de ciudad, se hara conforme al Cédigo Sustantivo de
Trabajo.

SEGUNDA: Funciones. El empleador contrata al trabajador(a) para desempeﬁa:rse

como : ejecutando labores
como:

TERCERA: Elementos de trabajo. Corresponde al empleador suministrar los

elementos necesarios para el normal desempefio de las funciones del cargo
contratado.

CUARTA: Obligaciones del contratado. EI trabajador(a) por su parte, prestara su
fuerza laboral con fidelidad y entrega, cumpliendo las drdenes e instrucciones que
le imparta el empleador o sus representantes, al igual que no laborar por cuenta
propia o a otro empleador en el mismo oficio, mientras esté vigente este contrato.
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QUINTA: Término del contrato. El presente contrato tendra un término de duracién

de , pero podra darse por terminado por cualquiera de
las partes, cumpliendo con las exigencias legales al respecto.

SEXTA: Periodo de prueba: Acuerdan las partes fijar como periodo de prueba los
primeros (15) dias de labores que no es superior a la quinta parte del término
inicial ni excede dos meses. Durante este periodo las partes pueden dar por
terminado unilateralmente el contrato. Este periodo de prueba solo es para el
contrato inicial y no se aplica en las prorrogas.

SEPTIMA: Justas causas para despedir: Son justas causas para dar por
terminado unilateralmente el presente contrato por cualquiera de las partes, el
incumplimiento a las obligaciones y prohibiciones que se expresan en los articulos
57 y siguientes del Cédigo sustantivo del Trabajo. Ademas del incumplimiento o
violacién a las normas establecidas en el (Reglamento Interno de Trabajo, Higiene

y de Seguridad —si lo hay-) y las previamente establecidas por el empleador o sus
representantes.

OCTAVA: Salario. El empleador cancelara al trabajador(a) un salario mensual de
pesos moneda corriente
($ ), pagaderos en el lugar de trabajo, el dia de cada
mes. Dentro de este pago se encuentra incluida la remuneracion de los descansos

dominicales y festivos de que tratan los capitulos | y Il del titulo VII del Cédigo
Sustantivo del Trabajo. .

NOVENA: Trabajo extra, en dominicales y festivos. El trabajo suplementario o en
horas extras, asi como el trabajo en domingo ¢ festivo que correspondan a
descanso, al igual que los nocturnos, sera remunerado conforme al codigo laboral.
Es de advertir que dicho trabajo debe ser autorizado u ordenado por el empleador
para efectos de su reconocimiento. Cuando se presenten situaciones urgentes o
inesperadas que requieran la necesidad de este trabajo suplementario, se debera
ejecutar y se dara cuenta de ello por escrito, en el menor tiempo posible al jefe
inmediato, de lo contrario, las horas laboradas de manera suplementaria que no se
autorizé o no se notificd no sera reconocido.

DECIMA: Horario. El trabajador se obliga a laborar la jornada ordinaria en los
turnos y dentro de las horas sefaladas por el empleador, pudiendo hacer éste
ajustes o cambios de horario cuando lo estime conveniente. Por el acuerdo
éxpreso o tacito de las partes, podran repartirse las horas jornada ordinaria de la
forma prevista en el articulo 164 del Cdédigo Sustantivo del Trabajo, modificado por
el articulc 23 de la Ley 50 de 1990, teniendo en cuenta que los tiempos de
descanso entre las secciones de la jornada no se computan dentro de la misma,
segun el articulo 167 ibidem.
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DECIMA PRIMERA: Afiliacién y pago a seguridad social. Es obligacion de la
empleadora afiliar a la trabajadora a la seguridad social como es salud, pension y
riesgos profesionales, autorizando el trabajador el descuento en su salario, los
valores que le corresponda aportan, en la proporcion establecida por la ley.

DECIMA SEGUNDA: Prorroga. Si el aviso de no prorrogar el contrato no se da o
se da con una anticipacion menor a treinta (30) dias, el contrato se prorroga por un

periodo igual al inicial, siempre que subsistan las causas que lo originaron y la
materia del trabajo.

DECIMA TERCERA: Madificaciones. Cualquier modificacidn al presente contrato
debe efectuarse por escrito y anexarse a este documento.

DECIMA CUARTA: Efectos. El presente contrato reemplaza y deja sin efecto

cualquier otro contrato verbal o escrito, que se hubiera celebrado entre las partes
con anterioridad.

Se firma por las partes, el dia del mes de20
EMPLEADOR TRABAJADORA
C. C. No. C. C. No.
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Cartagena de indigas

Srs.

i

, 14 de Octubre de 2009

Ma. Alejandra Bello Quirega

Comdial saludo

ANEXO |

=
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Atendiendo a su splickud nos permitimes hacerle llegar la siguiente cotzacidn,

gant DES(RIPCION VI, Unitario Vir, Total
~ 7 jMmulna de Coser Pluma Sawking
] 8500. Costury F.ecta, Muable y Motor,

3 |Grartiade €& Masas, $300.000 $2.400.000
Maquina Flisteadora Trdustrial .
BewKing 757, 5 Hios. Fllate, Purtads de
Segiiridad, Mycble y Mator, Plamitiela de

1 |Rdllits, Gararfia de & mesas, ) $1.200 000 $1.200,000
Maquina Coljarin Industriad SewiCing '
500-2. 3 Agjjan. Musble y Motor,

1 (Gerantinde 6imeses, $1.800000 $1.800.000
Cortadora Industrial SewkKing RC- .

11100, 4%, Cuchilla da resuesto, $28.000 $260.000
Plancha Indystrial Gewking, Garontia

1 [de 3 meras, @ $800.000 $£00.000

4 ISln Iié:od?a. Coleres varlos, 4 patas, $80.000 $320.000

TOTAL | $6.6580,000

FORMA DE PAGO : Cgmcado
TEMPO D ENI'RE&&A: 2Cfas
YALIDES DE LA QFERTA: 10 Dias
OBSERVACIONES: !n vhuye transporte dentra de la ciudad e induccién de man ejo.

@{ 5
GLADYS ARIAS
Asesora Comerclal '

a
3

HEE LTI SOV EPSIN S0
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ANEXO J

Encuesta: Estudio de Factibilidad para la creacion de una empresa dedicada
a la confeccion y distribucion de Multiusos en la ciudad de Cartagena.

Multiuso: prenda de vestir practica para usar estando en el hogar con el fin de
sentirse fresco y presentable al momento de recibir visitas, entre otros.

1. Ha comprado usted Multiusos?

si () No(O

2. Que talla de ropa es usted:

xs ) O no WO X

3. Cuales son los colores de su preferencia en la ropa — Multiusos?
Azul O BIanéoO Rosadoo Gris O
Rojo () Verde ()  Negro (O Amarilo (O

Otro:

4. Prefiere usar las prendas:

Lisas () 6 Combinada(_)

Rayas () 6 Estampado(C)

5. En caso de haber comprado multiusos a que precios los ha adquirido, de lo
contrario a qué precio estaria dispuesto a comprarlos?

6. A que estrato socioecondémico pertenece?

1O 20 3O 4O 5O 6O
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