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0. INTRODUCCION

La Ley 30 de 1992 (Ley de Educacién) ”pil.'evié el disefio "Iy' puesta en marcha un
Sistema Nacional de Acreditaci6n, con ei ﬁn de elaborar un modelo que retina ciertas
condiciones como son - flexibilidad, pertenencia, transparencia y legitimidad de
manera que - se constituya en instrumento para la constante renovacién,
actua]i‘iacién y modernizacién de los Programas que se desarrollan en las

Instituciones.

1

Para la puesta en marcha de este modelo, se necesitan tres estudios

’cémpl_ementarios que son: la Autoevaluacién, Evaluacién Entre Pares y la

‘Evaluaci6n Sintes;is, este trabajo estara ba_sado anica y exclusivamente en el Estudio

de la Autoevaluacién, que debe hacerse para el caso de la Universidad , por

Facultades, incluyendo sus Programas, en el caso especifico de la Facultad de

Ciencias Econdémicas de la Universidad de Cartagena, se realizard a sus cuatro

| Pi'ogramas (Economia, Administracién de Empresas, Admimstracion Industrial y

Contaduria Pablica).

En este trabajo se realizara una presentacién de las Estadisticas Basicas de Gestion

Académico - Administrativas, posteriormente se calcularan y analizaran los

Indi_cadbrés obtenidos de dichas Estadisticas, basados en los documentos de las

Secretarias Académicas, de cada Programa y del Centro de Admisiones.

17
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En el primer capitulo de este Proyecto haremos una Vdescripci()n acerca del
Fundamento Normativo de la Acreditacion, en donde abarcaremos su naturaleza
histérica, el marco legal dentro del cual est4 basado, sus objetivos, elementos
institucionales, criterios y otros aspectos ;‘que hacen parte del Fundamento

Normativo de la Acreditacion.

" Enel segundo capitulo trataremos la parte Estadistica e identificaremos cuales son
los Indicadores bésicos de Gestién Académico - Administrativo de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de Cartagena, en sus Programas de

Pregrado, durante el periodo antes descrito.

En el tercer capitulo interpretaremos los Indicadores anteriormente obtenidos, para
posteriormente realizar un andlisis de como se ha desempenado la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de Cartagena, en sus Programas de

Pregrado, durante el periodo 1992 - 1996.

0.1, PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

' %Uno de los factores asociados con el atraso y subdesarrollo de los pueblos, es la falta

- de oportunidad par'.d la educacién de la gran masa de la poblacién que los integra.

!

A pesar de los esfuerzos hechos en nuestro pais, es necesario avanzar en
experiencias e innovaciones para hacer del sistema educative un proceso integral

que ‘pueda cumplir con el objetivo de formar hombres cultos y aptos para el

18
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X desarrollo en todas sus etapas. La Educacién Superior ha de integrarse con la

sociedad Colombiana para satisfacer sus propias necesidades.

Uno de los principales problemas que se plantean al examinar la Educacién
' Superior, concierne precisamente a su desarticulacién con las necesidades de la

‘sociedad Colombiana presente y futura. =

ySeg‘ﬁh el articulo 27 de la Constitucién Nacional de 1991, “El Estado garantiza las
libertades de enseﬁanza, aprendizaje, inveétigacién y catedra”. E]l Estado tendra sin
_embargo, la suprenia vigilancia de los institutos docentes publicos y privados en
orden, a procesar el cumplimiento de los fines sociales de la cultura y la mejor

" formacién intelectual moral y fisica de los educandos. “La libertad de enseftanza .
propone unas condiciones minimas que garanticen el derecho a comunicar enseftanza
g*.la- ‘capacidad de las personas naturales y juridicas de fundar, sostener y dirigir
establecimientos de Educacién Superior y a obtener su reconocimiento si

demuestran los requisitos exigidos por l1a ley.

- X Consecuencia de 1a libertad de enseitanza, en el campo de la Educacién Superior, es
la Agtononﬁa Universitaria que se define asi, en el articulo 1'8 de 1a Ley 80 de 1980 :

. “Dentro de los limites de la Constitucién y la ley, las instituciones de Educacion
Superior son auténomas para desarrollar sus programas académicos y de extensi6n

- ‘0 servicios, para designar su personal, administrar sus alumnos, disponer de sus

recursos y darse su organizacién y gobierno. En su propia naturaleza el ejercicio libre

19
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y responsable de la critica , de la catedra, del aprendizaje, de la investigacién y de la

controversia ideolégica y politica”.

La suprema inspeccién y vigilancia sobre los establecixﬁi'entos de Educacion Superior,
que segiin la Constitucién Nacional de 199l1, corresponde al Presidente de la
'Republica, que ha sido delegada por éste al Ministerio de Educacién Nacional
mediante Decreto 1647, y éste 1a ejerce con la colaboracién del Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educécién Superior, ICFES; y del Consejo de Educacién
Superior, CESU, establecimientos publicos descen_tralizados, que son organismos
auxiliares del Ministerio dé Educacién, para el ejercicio de esa delegacién

presidencial.

Las relaciones entre el Gobierno y la Universidad se regiran por los postulados de la
planeaci()n participante, y dentro de ello el mecanismo de la concertacién como el
: ICFES y los representantes de las Instituciones de Educacién Superior, los cuales se
scm'eterén a las instancias respectivas de decisién. De estos acuerdos dependerén el
desarro]lo arménico de la Educacién Superior en aspectos cualitativos, cuantitatives

y geogréafices, considerando los recursos existentes.

Frutos de‘l esa politica de concertacién Universitaria ‘es la adopcién de la
Autoevaluacién Institucional, la cual sera efectuada siguiendo los métodos e
instrumentos que se acuerden entre el ICFES y las Instituciones;, y, con asesoria de
aquel con la promulgacién de ia Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio

publico de la Educacién Superior en Colombia, y se establece que las Instituciones de
20 '
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'.Etfluca.cién | en forma voluntaria, pueden acogerse al Sistema Nacional de
Acreditacién, insirumento que tiene com;o objetivo “garantizar a la sociedad que
.l'as Instituciones, que hacen parte del Siste:ma, cumplan los mas altos requisitos de
ca]idaAd, Y que rea]j.cen sus propésitos y objetivos™! . Hara parte integral del proceso

de Acreditacion, la Autoevaluacién de las Instituciones de Educacién Superior.

L]

La Acreditacién debe realizarse por programas académicos y para .ello es

imprescindible la realizacién de una Autoevaluacién en el respectivo programa, como
etépa' pre]iminar, con el propésito de determinar su situacidén, su progreso y
desarrollo en los (ltimos afios, medir el impacto de los cambios y el estado de la

Planeacién Institucional.

En la Facultad de Ciencias Econdémicas, dentro de sus objetivos de corto y mediano
plazo esta lograr la Acreditacién de sus cuiatro programas de Pregrado, y por tal
motivo est4 en un proceso de Autoevaluacién como etapa que antecede al Proceso de
Acreditacién; uno de los elementos traécendenta}es en la Autoevaluacién es
establecer el comportamiento de los Indicadores de Gestion Académico

Administrativo.y, péra eso se requiere establecer las estadisticas basicas y encontrar
en una serie de tiémpo, un anélisis que ﬂermita establecer un diagnéstico de la

Facultad.

Si la Universidad y especificamente los respectivos programas académicos que se

encuentran en el proceso de Acreditacién, no cumplen con la etapa previa de

1 Articulo 53, Ley 30 de 1992, 91
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Autoevaluacién, y por tal con un diagnéstico: que sea producto de un anélisis del
comportamiento de Indicadores de Gestién: Academico-Administrativo, no podra
disfrutar de 1asv1ir'errogat.ivas que establece la Ley para las Instituciones de

Educacién Superior.

Ia Acreditacion tendré caracter temporal?, por tal la Autoevaluacién Institucional es
una tarea permanente de las Instituciones de Educacién Supenor En consecuencia
la Facultad debera en cada uno de sus Prqgramas_ Académicos, implementar un
proceso con‘tinuo de Autoevaluacién para res;:éonder opbrtuna y adecuadamente a los

requerimientos de la Acreditacién Periédica.

¢Cual ha sido el comportamiento de los Indicadores basicos de Gestion Académico -
Administrativo de la Facultad de Ciencias Econ6micas, en sus Programas de

Pregrado, durante el périodé comprendido entre 1992 y 1996 ?
207 DELIMITACIO.N DEL PROBLEMA.

0.2.1. Delimitacion Formal

«0.2.1.1 Espacio
_El estudio se aplicara a la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de

| Cartagena, en sus Programas de Pregrado.

> Articulo 53, Ley 30 de 1992.
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0.2.1.2 Tiempo
El estudio corresponde al levantamiento estadistico en el periodo de tiempo

comprendido entre 1992 y 1996.

0.2.1.3 Contenido
Es un estudio Estadistico y de andlisis de prospeccién de las variables Académicas y

- Administrativas de 1a Facultad de Ciencias Econtmicas.

0.2.2. Sistema de Variables

Autonomia Universitaria

Autoevaluacion

- Gestién Académica
Geétién Administrativa

| Estadisticas Bésicas

Sistema Nacional de Acreditacién

0.3. OBJETIVOS

0.3.1. Objetivo General

Analizar el comportamiento de los Indicadores bésicos de Gestién Académico -
Administrativo de la Facultad de Ciencias Econémicas, en sus Programas de

: Pre-grado, en el.periodo comprendido entre 1992 y 1996.
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0.3.2. Objetivos Especificos

Analizar el fundamento normativo de la Acreditacién, que establece como etapa

preliminar la Autcevaluacién y los requerimientos que sustenta esta
' inveétigacién.
o Identificar los Indicadores de Gestién Académico - Administrativo, basados en las
'=esté_disticas obtenidas de los documento; de las Secretariaé Académicas de la
Facultad de Ciencias Econémicas y del Centro de Admisiones.
o Interpretar los Indicadores de Gestién Académico - Administrativo calculados y
' L basados en las Estadisticas obtenidas de los documentos de las Secretarias

~ Académicas de la Facultad de Ciencias Eéonémicas y de} Centro de Admisiones.

0.4. JUSTIFICACION

‘Este proyecto constituird un instrumento de apoyo fundamental en el proceso de .
Aut-(_)evalgiacién' como etapa preliminar dE:: la Acreditacién de los Programas de
+ Pregrado de Ja Facultad de Ciencias Ecoriémicas de la Universidad de Cartagena,
con fundémentéo en la Ley 30 de 1992 ; también es importante que la Facultad cuente
c-on‘una Estadistica propia, que le permita un mayor conocimiento de la misma, y le
sea ﬁtﬂ para la toma de decisiones y basicamente para el fortalecixhiento de la

Planeacién Institucional.

24
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Ademés el proyecto nos sirve para ponér en practica lo aprendido en las materias de

Estadisticas v Econometria, adquiriendo una experiencia en el levantamiento,

recoleccién, tabulacién y anélisis Estadistico, para conocer la realidad en la cual los
Programas de Pregrado de la Facultad de Ciencias Econémicas, han desempefado

durante los ultimos cinco afos.

Los beneficiados de este Proyecto en forma directa e indirecta serén la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de Cartagena y 1la Comunidad en general, lo

que desde ya prevé viabilidad y éxito del Proyecto.

0.5. . MARCO TEORICO

Los Pueblos se hallan inclinados a practicar la educacitén, ya que “es el principio
mediante el cual la.comunidad humana conserva v transmite su peculiaridad fisica y
, eé‘;piﬁtual”% la B ducacién es por tanto un hecho social del cual depende el c_ré;:imiento
de la So‘ciedad y su desarrollo. Es también un hecho eminentemente ya que genera

individuos capaces de integrarse plenamente al orden social para que participen en

la construccién de una “politeia” que a todos beneficie v les sea afable. La Educacién

conduce al hombre por el camino de los destinos superiores de acuerdo con las metas

trascendentales de 1la humanidad.

. iste universal educativo de la cultura, es precisamente la educacién en lo superior y

para lo superior, que no puede confundirse con lo que se entiende por universalidad o
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por nivel superior de la educacién. La universalidad institucién nacida en el
Medioevo, con sus notas caracteristicas de gesti6n cientifica, corporativa, auténoma y
universalidad, es una institucién de nivel superior dé la educacién, que no posee de
‘manera e’Xclﬁsiva los ideales propios para la educacién superior. El nivel superior,
considerado como jerarquia funcional y cronolégica, es la etapa que corona el proceso
educativo, dividido en tres etapas : primaria, sécundaria y superior, a las cuales no se
les puede desposeer del caracter de educacién para lo superior como hecho

- individual, social y universal.

La Educacién para y por lo superior, como ideal educativo, es por si mismo un
concepto que se refiere a las altas calidades que debe poseer toda educacién como
empefo superior del hombre y de la sociedad, a diferencia de los propésitos de la
educacién ordinaria, para lo comtn o los simples entrenamientos, para las

actividades corrientes del trabajoy de la vida.

 Para buscar la alborada esp'iritual del concepto “Educacién Superior”, hay que
~petornar a Grecia, que en su “paideia” concreté el concepto de Educacién del hombre
i)ara lo superior, olvidar las antiguas civilizaciones orientales, donde también se
encuentran los preanuncios del ideal educativo para lo superior, a traves de la

pedagégica de las sendas o caminos.

3 CAICEDO, Humberto. Fiducacién y Politica : La Educacién para lo Superior.
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| : En Colombia es generalmente admitido Que la Educacién Superior le corresponde
éum_pﬁr con una “funcién social y una funcién individual’t . Ambas se cumplen a
traﬁés de la accién formadora que corresponde a la Educacién Superior, que capacite
-al.in.dividuo' para ertﬁrentarse a los problemés de la Sociedad, a los retos de la vida
. diaria -y que se esté en capacidad de buscarle§ solucién. Asi la funcién social consiste
en la formacién de (:uadros directivos, cientificos y técnicos que la sociedad requiere,
' 105 Servicios a lﬁ_%f_gaomunidad vy la investigacién'cientiﬁca. La funcién individual es la
mejor formaciéln.intnelectual y moral de cada uno de sus alumnos, la funcién social se
cumple .a través de la conservacién y tr;ansformacién de valores nacionales y
cﬁlturales como_de la transformacion de la éociedad en la que esta inmersé, ‘esta
funcién social se-cmﬁple-por medio de la docencia, investigacién y la extensién
Universitaria. Esta &oble funcion debe orienﬁar la labor de las Instituciones : de una
parte formar personas competentes y calificadas dentro de las exigencias modernas
by ;:on una amplia cé»nciencia social, y por la otra proponer y aportar soluciones a los

problemas inmediatos de la Comunidad y el Pais.

En es.te‘ .sentido, es imprescindible una renovacién de ideas, valores y actitudes para
que las institucioneas asuman con responéaBi]idad el ejercicio de esa misién. En
cump]imient(; de la misma, lé Educacién Superior debe participar en los esfuerzos
encaminados a promover los cambios que la Sociedad requiere para que sea mas

justa.

4 Artioulo 87 de 1a Constitucién Nacional, 1991.
27
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“El desarrollo integral de la Sociedad y de las personas que la forman, es la principal
finalidad de la Educacién Superior en la vida Nacional™. El desarrollo apreciado
desde una perspectiva histérica, aparece en tltima instancia | como un proceso de
. transformacié_n de las estructuras e Instituciones Sociales, Politicas, Econémicas y

Cultura_les.

El'dgéarrollo nacional tjene ademas peculiaridades y caracteristicas propias e;l cada
Zona o }egién. Las Instituciones de Educacién Superior tiene por consiguiente la
obligacién de comprometerse con las necesidades de su drea de influencia en sus
distix_ltas manifestaciones. La funcién social, que en el desarrollo, tiene la Educacién
Superior en su doble fin de promover los cambios estructurales e institucionales
necesarios para el bien comun y de atender las necesidades regionales ha de
cumplirse desde su perspectiva fundamental de generadora y transmisora de

conocimiento.

La Universidad a la que aspira la Sociedad contemporanea es aquella que esta
siempre en todo lugar, que supere el relevado modelo que la identifica con aquellos
campos de concentracién del saber. “El saber, su producto es esencial y razén del

ser, es libertad, autonomia y mayoria de edad”s.

‘L.a Universidad de la Postmodernidad est4 abocada a repensar ¢cdmo interactuar con

el entorno, a construir nuevas y complejas relaciones con sus diferentes actores .

5 POSADA, Jaime. La lUniversidad en Coloma Hoy.
6 Segiin KANT.
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3 éal?aguardando la independencia y autonomia que le son esenciales para el
cumplimiento de la misién y evitando que sus propios principios se subsuman en
aquellos que rigeh las relaciones dominantes en la Sociedad. Estamos lejos de
aquella época en que se sostenia que la Universidad era un reflejo de 1a Sociedad, hoy

una y otra son parte esencial de una compleja relacién, de la que también hace parte

IKstado que le exige un replanteamiento de sus modos de funcionamiento y en el

il .;anejo de sus relaciones internas.

1

A ge cambio en las bases de la estructura organizativa de la Educacién Superior en

a el desarrollo de los mandatos Constitucionales pertinentes, especialmente los
i f?sagrados en los articulos 68 y 89 de la Constitucién Nacional de 1991, el anterior
_ Jblerno estructuré vy materializé lo que hoy es la Ley 30 de 1992, norma que
-. 'g:@blecic’)rlas bases para la transformacién y adecuacién del Sistema de Educacién

[perior en el Pais sobre dos supuestos esenciales : Servicios Piblicos y Autonomia

1 %‘ive_l'sitaria.

i

E
i f elemento central de la reforma Constitucional de 1991, en lo que hace referencia a
§Educaci6n Superior Colombiana, se encuentra en la consagraciéon del principio de
;:tonomia de las Instituciones, Autonomia cuyo ejercicio se legitima en los procesos
E .

*':A(ireditacién gue previo la Ley 30 de 1992.
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“Quien es Auténomo se autodetermina y se autogobierna de acuerdo con los
princi;;ios_ que hg definido como orientadores de su propic quehacer””. s por esta
razén que la Universidad de Cartagena como Institucién de Educacién Superior debe
mejorar la 'eﬁcacia, pertinencia y calidad de su accionar para ser calificada por la
Sociedad en que se desempefia, no obstante dada la especificidad y complejidad de los
objetivos, el reconocimiento social solamente (;s vélido en la medida en que prevenga
desfases, es decir, cuando sus desarrollos son aceptados como pertinentes y legitimos

por quien lo solicita y pretenda ser reconocido.

Para surtir este proceso la Ley 30 de 1992 previo el disefic y puesta en marcha de
un Sistema Nacional de Acreditacién. El propésito es la elaboracién de un modelo
que sirva de base para el disefio de un paradigma que refina las condiciones de
flexibilidad, pertinencia, transparencia y legitimidad, que se entiende le son
esenciales de manera tal que se constituya en un elemento eficaz para la renovacion,
actuah'zacién y modernizacion de los programas que desarrollan las Instituciones,

| contribuyendo asi al fortalecimiento del Sistema Educativo y al incremento en sus

niveles de calidad.

La puesta en practica de dicho paradigma, conlleva al desarrollo de tres estudios
complementarios .y no excluyentes : la Autoevaluacién, que se tiene que realizar por
programas y que parar el caso de la Universidad de Cartagena, por cada Facultad ,

incluyendo sus Programas. En la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad

7 BURBANO LOPEZ, Galo. La Universidad un Proceso continuo de Construceién.
- ' 30
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de Cartagena, debera realizarse la Autoevaluacién en sus cuatro Programas de
Preg;ado, con el fin de consolidar y apropiar por parte de la Comunidad Universitaria
una nueva cultura, que propicie el analisis 0hje_tivo de su propio quehacer; otro
~estudio que debe hacer la Universidad es la Evaluacién Entrepares, en la que
‘.particip_an otros = actores dé las comunidades Académicas y Cientificas, cuyo
desempefzo hace wvalederos, confiables y l'iespetables sus pronunciamientes, y por
..l-lltiIIiO lo que se ha denominado en principio, “La Evaluacién Sintesis”, que
materializa laépre:sencia del Estado como responsable de garantizar la lnfestacic’)'n de

. un servicio de calidad asumiendo y cumpliendo un rol, antes que fiscalizador como

. 6r‘§an0 evaluador.

“La Acreditacién debe ser ante todo uﬁ - proceso innovador v creativo que se
comprometa con el desarrollo y consolidacién de la infraestructura y de la cultura
| prbpia del pais, atendiendo sus singulares éaracterist.icas y condiciones de desarrollo,
. de tal manera, que facilite y viabilice las posibilidades de articulacién y hbmologacién
con Iﬁstitucic;nes Nacionales e Internacioﬁales de alta calidad”® . La consolidacién
del Sistema alimentara como componente ;fundamental otro de los instrumentos

creados por la Lej para fortalecer la Educacién Superior Colombiana.

-En 1987 la Universidad de Cartagena, realizé6 seminarios y talleres sobre

: Autoevaluacién, dentro del plan de accién para el logro de la excelencia académuca,

8 BURBANO LOPEZ, Galo. La Universidad un Proceso continue de Construceidn.
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destacéndose la participacién de ASCOFAME, quien lideré el proceso en las

. Facultades del Area del la Salud, durante un afio.

Lo anterior se tradujo en proceso de revisién curricular en las Facultades de esta
Ar.ea, '3fque_:j_ipartieron de Autoevaluaciones y se genero un proceso continuo de esta
ac!;ividad_.' Fé de esto es la resolucién 0776 de Julio 6 de 1992 emanada de la rectoria
de la Universidad, que nombré a las personas responsables en las distintas
Facultadés Pal,'# liderar estos procesos, cuyos resultados reposan en Vicerectoria

Académica y sirvieron de base para posteriores estudios.

En 1993; la Universidad de Cartagena, con la Ley 30 de 1992 se dic a la tarea de
ejecutar un nuevo intento de Autoevaluacién, con el propésito de identificar su

realidad, de tal suerte que le sirvié de base para replantear su accién.

Fue asi como se organizaron los grupos de trabajo por Facultades coordinados por

un comité central encargado de liderar y orientar el rumbo del proceso evaluativo.

Este nuevo intento presentd resultados que impulsaron algunas acciones que sin
duda contribuyeron al mejoramiento de aspectos de la Institucién. Es de anotar que
el procedimientb utilizado no fue el éptimo, por cuanto cada Facultad presenté su
informe de manera diferente, no hubo unificacién en los aspectos considerados en la
evaluacion, _algunos utilizaron la Planeacién Estraﬁégica; identificaron sus

debilidades, fortalezas, oportunidades‘ y amenazas, lo que le permti6
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'ret;'oé]imentarse; otros por su parte, identificaron variables y establecieron

- indicadores y se dieron a la tarea de contrastar su realidad con un deber ser.

Por otra parte el trabajo titulado Autoevaluacién Institucional, recoge e
interrelaciona los hallazgos de las diferentes Unidades y logra, homologar los

aspectos de cada Facultad y Unidad Académica pretendiendo evaluar.

Para conocer y aplicar los Indicadores de Gestién, reviste una importancia
fundamental que se encuentre implementado el Control Interno en la Entidad y
ademas que se tenga muy claro lo que es y la importancia del Control de Gestién

como concepto clave y herramienta de evaluacién institucional.

Una necesidad actual es el buscar que las Entidades del Estado sean mas eficientes y
eficaces, por ello se han retomado las diferentes teorias administrativas con el 4nimo

de desarrollar el aspecto concerniente al control.

Una de esas medidas adoptadas por el Gobierno Nacional para que las entidades
~cumplan con su misié:n, objetivos, planes y programas sin que se desvie el uso de los
recursos quedé plasmada en la Constitucién Nacional (;on la creacién del Control
_ Interﬁo en las entidades Estatales.

Uno de los resultados del Control Interno, que permite ir midiendo y evaluando es el
Cor;froi de G(;stiél_l_ que a su vez pretende eficiencia y eficacia en las Instituciones a

través ,-del cump]jn_riento de metas y objetivos, tomando como parimetros los

llamados Indicadores » que son unas medidas del rendimiento institucional.
33
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Podemos decir: que las medidas de rendimiento son los signos vitales de toda
organizacién, nuestras organizaciones poseen sus tableros o medidores con
instrumentos que nos muestran o indican qué hacemos y cémo lo hacemos, las

estrategias , los resultados de los procesos, el control y las mejoras de los procesos.

Existen unos instrumentos para el Control de Gestién que nos permiten identificar,
describir y analizar, dentro de un proceso de evaluacién de gestién, los Namados
Indicadores de Gesti6n, los cuales permiten medir la eficiencia, la eficacia, las metas,

objetivos y en general el cumplimiento de la misién Institucional.

Los I.ndi.cadores de Gestién, se materializan de acuerdo a las necesidades de la
I[nstitucién; es decir, con base en lo que se quiere medir, analizar, obse.rvar 0 corregir.
“Los Indicadores de Gestién universalmente conocidos y utilizados para medir la
eﬁbiencié, la eficacia, las metas, los objetivos y en general el cumplimiento de la

_misi6n institucional, pueden clasificarse de la siguiente manera :

1. Indicadores de resultados por area y desarrollo de informacién, que se basa en dos
aspectos © la informacién del desarrollo de la gestién que se adelanta y los
resultados opefa;tivos y financieros de la gestién.

2. Indicadores estructurales. La est,ructur;l organica y su. funcionamiento permite
identificar los niveles de direccién y maqdo asi como su grado de responsabilidad
en la conduccién institucional. ,

3. Indicadores de recursos, estos tienen relar;ién con la planificacién de las metas y

objetivos.
34
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4. Indicadores de proceso, son aplicables a la funcién operativa de la Institucién,
relativa al ci‘implimiento de su misién y objetivos sociales.

5. Indicadores de personal, estos corresponden a las actividades del comportamiento
de 1a administracién de los recursos humanos.

8. Indi_cadores interfasicos, son los que se relacionan con el comportamiento de la
Enfidad frente a los clientes externos ya sean personas juridicas o naturales.

'__7--.-.Iﬂdicadores de aprendizaje y adaptacién, corresponden al comportamiento de los

recursos humanos dentro de los procesos evolutivos tecnolégicos, ‘grupales y de

identidad.”®

0.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

0.6.1. Definicion Conceptual

AUTOEVALUACION

Es uné funcién fundamental del quehacer cotidiano de toda Institucién de Educacién
Superior, como estrategia bésica para autoregularse y garantizar asi a la
Comunidad, que responde a las exigencias de calidad, expresada ésta en la
excelencia que la torna relevante, efectiva y eficiente, en las funciones que le son

propias . Docencia, Investigacién y Servicio Social.

9 CHARRY RODRIGUEZ, Jorge Alirio. Los Indicadores de Gestién y de resultados en las Entidades

del Estado.
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'AUTONOMIA UNIVERSITARIA

hs la capac1dad juridica de las Inst1tucmnes Estatales y de las Fundaciones y
Corporacmnes Sll’l Animo de Lucro de la Educaciéon Superior, para darse de
. cdnformidad con ]:a Constitucién Nacional, su propio Gobierno Académico y
'Ac]min-istrai‘;ivo,.,_tra;nsmitir objetiva y cientificamente los conocimientos, asegurar la
independencia del los Sistemas de Ensefianza, de Estudio, de Investigacién, de

* Cétedra y de Formaci6n Profesional, asi como también para otorgar Titulos.

GESTION ACADEMICA
- Son todas aquellas funciones que Hevan a cabo los Centros o Agentes Académicos
. con funcidn al cumplimieﬁto de ciertos objetivos o metas de indole educativo, en pro

de satisfacer con calidad las necesidades de una colectividad especifica de

.- estudios.

 GESTION ADMINISTRATIVA

Es diligenciar el logro de los objetivos que tengan por funcién la satisfaccién directa e
inmediata de las necesidades colectivas mediante la conservacién y fomento de los
_ iﬁtereses ptblicos, esto debe cumplirse dentro del marco de ordenamiento juridico y

de acuerdo-con los fines de la Ley.

36
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ESTADISTICAS BASICAS

Son todos aquellos datos numéricos de ciertos acontecimientos, que son registrados
en el tiempo sobre hechos de diversa naturaleza, de manera sistemética con el objeto
de servir de base a la toma de decisiones o simplemente para el cumplimiento de

algin requisito de verificacién posterior.

Los datos a utilizar son todos aquellos que se registran en los centros académicos y
que corresponde a los estudiantes desde su ingreso a la Institucién hasta la cbtencién

de su grado 6 titulo profesional.

SISTEMA NACIONAL DE ACREDITACION
Es una respuesta a la necesidad tantas veces expresada en fortalecer la calidad de la
Educacién Superior y al compromiso de preservar los legitimos derechos que los

usuarios del Sistema y 1a Sociedad en su conjunto, tienen en esta materia.
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0.6.2. Definicion Operativa

VARIABLE

AUTONOMIA
UNIVERSITARIA

AUTOEVALUACION

INDICADOR FUENTE

o Autodeterminacién s Ley 30 de 1992

académica, e Constitucién  Politica

administra- de 1991.

tiva y financiera. ) A(;,uel'do 40 del Consejo
e Patrimonio Superior Universitario

independiente.

e Facultad de elaborar y
manejar ' su

presupuesto

e Fvaluacién de Gestidon e Estadisticas.

Académica. e Documentos Institucto-
e Evaluacion de Gestiébn  nales

Administrativa.
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GESTION ACADEMICA

GESTION

ADMINISTRATIVA

ESTADiSTICAS_
BASICAS

Al

Tasa de Desercién. e Estadisticas.

Tasa de Mortalidad. ¢ Documentos Institucio-
Cumplimiento de  pales

Programas.

Evolucién dé la

Matricula.

Calidad Docente.
Relacién Docente
Estudiante.

Alumnos por curso.

Planta de Personal .ADocumentos Institucio
Administrativo.. ' nales

Formacion | del |

Personal

Administrativo.

Planta Fisica.

Apoyo Logistico.

Cuadros. e Archivos

Tablas. ® Bases de Datos de la
Graficas. o Facultad de Ciencias

Econdmicas.
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' QISTEMA NACIONAL e Valoracién e Lineamientos para la

DE ACREDITACION Instituciones Acreditacién, Consejo
e Proceso Nacional Acreditacion.
Autoevaluacion

0.7. METODOLOGIA.

Para poder realizar la investigaci6n del Proyecto, la informacién que ha de servir de
base se obtendré de 1a combinacién de la fuente Primaria o de campo, con la Fuente
Secundarla 0 Documental pues las Estadisticas se deben levantar a través de la
_consulta de la Fuente Primaria, que en este caso son los archivos de las Secretarias
" Académicas de la Facultad de Ciencias Econémicas y del Centro de Admisiones, y de
documentos que son fuente secundaria como la Ley 30 de 1992, los Informes
Estadistlcos de la: Umvercndad de Cartagena "de 1a Oficina de Planeacmn e Informes
Estadisticos de otras Universidades, para llegar a realizar una comparacién, que

permita tener elementos de juicio.

Este estudio se refiere al tipo de Investigacién Descriptiva de las Estadisticas
Basicas Académico - Administrativas de la Facultad de Ciencias Econdmicas, a
través de cuadros v graficas para llegar a los Indicadores de Gestién y realizar un

- analisis del comportamiento histérico, legando a establecer la planeacién proactiva.
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0.8. PRESUPUESTO

I. GASTO DE PERSONAL

A Investigadores

B. Asesor

'TOTAL GASTO DE PERSONAL

2. GASTOS GENERALES

A. Transporte

'B. Utiles de Oﬁcina

¢. Libros y Documentos

D. Sistemas y Procesamientos

E. Transcripcién y decumento final

TOTAL GASTOS GENERALES

$ 1.500.000

800.000

$200.000
' 100.000
100.000

600.000

- 150.000

1+2 PRESUPUESTO DE INVESTIGACION

41

$2.300.000

$1.150.000

$ 3.450.000
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1. ANALISIS DEL FUNDAMENTO NORMATIVO DE LA

ACREDITACION -

1.1. FUNDAMENTO HISTORICO

Al promulgarse la carta constitucional de 1991, y entrar el pais en el \
\

progreso de Apertura, surge la necesidades aumentar la productividad ‘}
. . - !
y competitividad de Colombia para poder hacer parte de un contexto
intérnacional. Ksto ha significado cambios profundos en varios

sectores econémicos y en la educacién, especialmente en la superior....~

Al llegar los cambios al sector de la educacién Superior, por medio de
la Ley 30 de 1992 fue necesario hacer un estudio muy cuidadoso de
la situacién y se definiera el rol del Estado en ese proceso: en lugar
del ICFES, un organismo fiscalizador, aparece el Consejo Nacional de
'VEdu.'cacibn Supelr‘ior (CESU), un organismo de evaluacién y asesoria,
.que se debe dedicar a . reforzar las Instituciones Educativas,
resgp-etando su -a_utonomia con la ayuda-del ICFES. Por otra parte, se
entiende el proceso de la Educacién como una especie de contrato
'e'ntll'e el Estado vy las Instituciones 'que se encargan de ese proceso,
cpn':lo gque esto representa un compromiso de parte y parte: mayor
asignacién de recursos, mejor dis};ribucién de éstos, pero mayor

responsabilidad de las Instituciones y mayor conciencia de los

@

oo

“
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usulaﬁr_ios del sistema, estableciéndose mecanismos de evaluacid_n
é’ceptédos y reconocidos por todas las partes integrantes del sistema:
Sociedad, Estado e Instituciones, y dando paso a un sistema
_evlaluativo tal como es el de la Acreditaciéon. El Sistema Nacional de
_A_cre-ditacién, debe tener en cuenta los aspectos fundamentales de

calidad, autenomia, dindmica y asesoramiento.

“F] establecimiento de un Sistema Nacional de Acreditacién surge
como mandato. de la Ley 30 de 1992, norma cille.rige la Educacién
Superior en Colombia. Es una. respuesta a lé necesidad tanias veces
expresada en fortalecer la calidad de la Educacién Superior y al
comprorr}iso de preservar los legitimos derechos que los usuarios del

sistema y la sociedad en su conjunto tienen en esta materia.” 10

La. acreditacién entonces, es un sis-tema y un proceso voluntario
solicitado por las Universidades, por medio del cual estas se someten
a una evaluacién de sus Piogramas; basdndose en criterios acordados
y definidos previamente, lo cual debe ser requisitos basico y
esenciales para preparar académicamente a los Profesionales. En
otras palabras la Acreditacién es un reconocimiento publico del nivel

de calidad que tiene un Programa o una Institucion.

10 Lineamientos para la Acreditacién 2d Edicién ‘Consejo Nacional de Acreditacién, Santa Fé de
Bogota Junio 1996.
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Por otra parte la Acreditacién es un proceso dindmico en cuanto a los
Programas se refieren, pues estos deben ajustarse continuamente al
‘reloj del desarrollo de la Ciencia, que anda muy rapido hoy en dia y

a la cambiante funcién de la Profesién Universitaria.

El r.gsult-ado_ final de la acreditacién debe ser un mejoramiento
cqntinuo‘de lJa calidad de los. Programas. Hay tres conceptos
rélﬁ_cionados ‘con el proceso de mejloramiento de la calidad de la
Educacién Superior: Auto.evaluacién,. Acredita;:ién y Autorregulacidn,
que deben estar siempre presentes en el Sistema de Acreditacidn.
Estos dan fuerza al espiritu de libertad y autonomia universitaria,
pero al mismq tiempo son los mecanismos de cumplimiento de un

compromiso de las Instituciones con sigo mismas con la comunidad y

con el Estado.

La Acreditacién es un proceso que se ha venido llevando a cabo en
varios paises y desde algan tiempo. Son varias las experiencias que se
tienen en éste sentido y que se deben aprovechar para que en nuestro

medio se adapte y produzca los resultados esperados. En un buen

niimero de casos, el proceso esta sectorizado y son ciertas

organizaciones de tipo Profesional las que se encargan de hacer la

Acreditacién para cada campo de conocimiento.

BT R coaeRde o T L
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Ejemplo de estos son los que existen en Estados Unidos, entre los

cuales vamos a mencionar algunos de los mas conocidos: COPA

(Council on Postsecondary Acreditacién), la ABET (Acretacion Board
of Engineering and Tecnology), la AB (American Bar Associatién),
-etc., méas las asociaciones regionales de Universidades e Instituciones

de Educacién Superior.

En Europa encontramos organizaciones tales como el JBM (Joint
Board of Moderators) y el CNAA (Council of National Academic

Awards) vy la AUU (Academice Audit Unit), en el Reino Unido.

En América entre otros encontramos la ADAA (Asociacién Dominicana
de Acreditacion y Autoestudio), la CAPES (Coordinacién de desarrollo
del Personal y Nivel Superior) del Brasil y muchos otros en

Venezuela, Chile, México, Argentina, Costa Rica, Puerto Rico, etc.

En un sistema de Acreditacién los procesos técnicos deben incorporar
tres elementos importantes: Las Instituciones con su proceso de
Autoevaluacién, los Pares Académicos con la Evaluacién Externa y el
estado a __t,révés de un organismo, ta.l como el S.N.A. en nuestro caso.
Se debe trabajar con unos criterios que fijen las pautas de la
Acreditacién, con unos indicadores que midan parametros de calidad y
que no mangjeﬁ valbres absolutos sino relativos ¥ que muestren mas

bien las tendencias que los estados actuales de las Instituciones y las
45
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variables que expresan a su maner;a 1a situacidén de los aspectos
menéuables de la calidad de 1a Educacién. En la gran mayoria de los
casos se busca conjugar los procesos de Autoevaluacién, con los otros
teniendo en cuenta los principales valores subyacentes en el proceso
de Acreditacién como son la calidad y la autonomia, que parecerian
opuestos entre si, pero que si bien manejadas mAas bien se

complementan.

1.2. MARCO LEGAL ¥

La Constitucion Politica, promulgada en 1.991, estableci6é que la
Educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene
una funcién social, y en donde se consagran las libertades de
ensefianza, a‘prfgandizaje, investigacién y catedra. De igual manera,
garantiza la autonomia Universitaria, ordené al Estado fortalecer la
investigacién cientifica en las Universidades Oficiales y Privadas y
ofrece condiciones especiales para su desarrollo, y le asign6 la
obligacién de facilitar mecanismos financieros que hagan posible el

acceso de todas las personas aptas ala Educacién Superior.

"Por su parte la Ley 30 de 1.992, al desarrollar los deberes y derechos

consagrados en la Constitucidon, y por la cual se organiza el Servicio

Publico de la Educacién superior en Colombia precisa, como principio
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orie.ntador de la accién del Estado, el interés de propiciar el fomento
.d’e.».la calidad del servicio educativo; define la autonomia de las
.-Instituciones segiin su naturaleza y los campos de accibén de que se
ocupan; reafirma la naturaleza del slervicio pflblico de la Educacién
y, por lo mismo, la necesidad de que el Estado la fomente, la
inspe‘c;ione y la vigile, con el fin de garantizar a la sociedad que dicho
servicio se presta en la cantidad y calidad necesaria. Esta Ley define
1a naturaleza juridica de las Universidades Estatales, otorgandoles
un--rrégimen especial, y precisa sus modos de organizacién y de eleccién
de sus directivas, el régimen docente y administrativo, y los
regimenes financieros, de contratacién y de control fiscal. La Ley
ordena la Qr'ganizacién de las Instituciones del estado como sistema.
" Precisa la normatividad aplicable a las 1nstituciones de Educacién

Superior de cardcter privado.!! /

Plantea también, que la Educacidn Superior debe ser factor de
desarrolio Nacional y Regional. Debe contribuir al desarrollo de
los mniveles educatives que le preceden, promover la formacién y
consolidacién de comunidades acadéfnicas y la articulacion con sus

homdlogos.

11 [ineamiento para la Acreditacién. (2)
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Promover la presentacién de un medio ambiente sano, fomentar la
educacién y cultura ecolégica, conservar y fomentar el patrimonio

cultural del pais.

‘Crea el Sistema Nacional de Acreditacién e Informacién, que no
obstante de presentar la Acreditacion Optativa, expresa que las
Inétituciones que se Acrediten, “disfrutaran de las prerrogativas que
para ello establezca la Ley y las que sefialen el Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU)”,12 esto hace de la Acreditacién un
proceso veladamente obligatorio, para garantizar que las
Instituciones que voluntariamente hacen parte de é1, cumplan los mas

altos requisitos de calidad y realizan sus propésitos objetivos /

" También establece que la Autoevaluacién es una tarea permanente y
hace parte del proceso de Acredi;tacién. La Autoevaluacién debe
co-iisiderarse ‘entonces funcién fundamental del quehacer cotidiano de
Vtoda Inétituciéln de Educacién Superior, como estrategia basica para
Autorregularse y garantizar asi a la comunidad que responde a las
exigencias de calidad, expresada ésta en la excelencia que la torna
relevante, efectiva y eficiente en las funciones que le son propias:
Docencia, Investigacién y Servicio Social, instituye el Consejo

Nacional de Educacién Superior, como organismo de planificacién y

12 Art. 53, Ley 30 (1992)
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coordinacién, al cual compete entre otras funciones, la puesta en
marcha del Sistema Nacional de Acreditacién y la definicién de
funciones y forma de integracién del Consejo Nacional de

Ac:reditacién, previsto en la Ley.

También se encuentra definida la Acreditacién en el Decreto 2904 de
1994, “en donde se indica quienes forman parte del Sistema Nacional
de Acreditacién y sefiala las etapas y los Agentes del proceso de

Acreditaciéon.”

Ademas el Consejo Nacional de Educacién Superior, mediante el
acuerdo 04 de 199'5 expidi6 el reglamento que determina las funciones
e integracién d.ei Consejo Nacional de Acreditacién. Se precisa gue
éste Consejo debe promover y ejecutar las politicas de Acreditacién
adoptada por aquél, debe coordinar los respectivos procesos, orientar
a las Instituciones en su- Autoevaluacién y adoptar los criterios de
'éalidad y los instrumentos e indicadores que han de aplicarse ‘a la
Autoevaluacién externa. Por ﬁltimolha fijado las politicas que han de
seguirse en ﬁlaterna de Acreditacién mediante acuerdo 06 de 1995.
En esta norma se reiteran los fundamentos del proceso de
Acreditacién y las caracteristicas de los procesos de Acreditacién y las
caracterist_icas de los procesos de Autoevaluacién y de Acreditacidén

. propiamente dicha, se precisa quienes son los Agentes de la

49
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Acreditacién y se detallan las etapas de ese proceso; asi mismo se

reitera el papel del Consejo Nacional de Acreditacién en el Conjunto

del Sistema.®®

1.3. OBJETIVOS DE LA ACREDITACION

“El proceso de la Acreditacién, integralmente considerado, tiene los

objetivos siguientes:

Propiciar el mejoramiento de la calidad de la Educacién Superior .
Ser un mecanismo para que las Instituciones de E_ducacién
Superior rindan cuentas ante la Sociedad y el Estado sobre el
servicio educativo que presten.

Propiciar la idoneidad y la solidez de las Instituciones que prestan
el servicio publico de Educacién Superior.

Ser un .incezntivo para que lgs Instituciones verifiquen el
cumplimiento

de su misién, sus prop6sitos y sus objetivos en el marco de la
Constitucién v la Ley, y de acuerd0~con sus propios estatutos.

Propiciar el autoexdémen permanente de las Instituciones y

Programas Académicos en e} contexto de la cultura de la evaluacién.

13 Lineamientos para la Acreditacién 2% Edicién Consejo Nacional de Acreditacion, Santa Fé de
Bogota Junio 1996.
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e Ser un instrumento mediante el cual el Estado da fe pﬁbiica de la
calidad de las Instituciones y de los Programas de Educacién
Superior.

e Brindar informacién confiable a los usuarios del servicio educativo
del nivel suplérior y alimentar el Sistema Nacional de Informacién
creado por 1a Ley.

e Ser un incentivo para los académicos, en la medida en que permita

objetivar el sentido y la credibilidad de su trabajo y ])ropiCial' el

reconocimiento de sus realizaciones.

1.4. CARACTERISTICAS DE LA ACREDITACION

Existen tres principios fundamentales que garantizan la calidad del
servicio educative que prestan las Universidades: Gobernabilidad,

Voluntariaridad y Autonomia.

Del primero surge la capacidad Autorreguladora, cuyo fin primordial
es el mantenimiento de las relaciones favorables para que
constantemente se produzcan los resultados establecidos por la misién
y objetivos de ;larlnstituci()n. Es a través de la Autorregulacién como
las Institucione;s_ pueden y deben garantizar el mantenimiento de las

mejores condiciones operativas para favorecer la calidad de sus
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programas. Pero esa calidad se deteriora sino se instauran
mecanismos de autoexamen gue conduzcan a verificar continuamente
el grado de cumplimiento de la misién y objetivos de cada
- Universidad, lo mismo que sus logros y result.ados, lo que nos conduce
al concepto de Autoevaluacién,_pero cuya validez tiene gque estar
confrontada con la opinién examen de otros elementos externos,
provenientes tanto de! mundo académico como del profesional y

es_t'af,'al.

La Acreditacién, tal como lo establecié el Articulo 53 de la Ley 30 de
.1992, es un proceso de reconocimiento ¥ confianza en las
Instituciones que se encargan de la Educacién Superior, partiendo de
la base que éstas pueden demostrar su capacidad de gobierno, su
éalidad y el mantenimiento de la misma y su deseo de buscar
conﬂstante'men}e la verdad. Son entonces las mismas Instituciones las
que deben sus;ri.bir acuerdos voluntarios para establecer mecanismos
&e Acrédit_aci()n y es entonces cuéhd;o entra a operar mecanismos de
‘Acreditacién y es entonces cuando entra a operar el principio de

voluntariedad que ya hemos establecido.

14 Lineamientos para la Acreditacién 2¢ Edicién Consejo Nacional de Acreditacién, Santa Fé de
Bogota Junio 1996.
b2
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En todo éste proceso y en estos mecanismos esta implicita la idea de
la Autonomia, pues las Instituciones deciden cémo llegara un nivel de
calidad y mantenerlo, y asi como la forma de asociarse y Acreditarse.
Encontramos entonces dos caracteristicas fundamentales en la
Acreditacion: debe garantizar el mejoramiento de la Educacién
Superior en el pais, haciéndola merecedora de la confianza pablica y
disminuyendo el ejercicio del control Estatal; para lograr esto es
necesario que las Universidades desarrollen su capacidad de
Autorregulacién v Autogobierno. Por otra parte la Acreditacién debe
garantizarle a la comunidad que las Instituciones que se encargan de
la Educacién Superior cumplen con ciertos estdndares de calidad,
previamente establecidos y aceptados tanto por ellas mismas como por

las asociaciones profesionales o gremiales y por el Estado.

La Acreditacién debe tener ciertas caracteristicas para que pueda
tener éxito. Ya las hemos mencionado y vamos a describirlas un poco
en detalle, por lo menos las méds relevantes, y no necesariamente en

orden de importancia:

e La Voluntariedad, que le permite a cada Institucién decidir cuindo
-y qué Programas quiere Acreditar, lo mismo que para unirse con

otras Universidades para constituir Asociaciones de Acreditacién.
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Participacién Democratica y Colegiada, que garantiza la
participacién de diversas instancias y sectores en la definicién de
politicas de calidad, lo mismo que el procesc de determinacién de
ésta.

Temporalidad, pues la Acreditacién debe corresponder a un
determinado periodo de tiempo.

Flexibilidad, que permite el establecimiento de varias alternativas
de-Acreditaci_()n.

Jntransferibﬂidad, que nos permite trasladar cierta Acreditacién de
una Instituciém a otra, o a la misma en diferentes condiciones de
naturaleza, razén social o propiedat;l.

- Singularidad, aplicada a cada programa de una Institucién, pues no
necesariémente todos los programas tienen los mismos niveles de
calidad aunque pertenezcan a una misma Institucion.

Di‘l:;émica, que debe tener tode procesos para actualizarse e
incorporar los cambios de entorno.

Simplicidad, hasta cierto punto, Eipara permitir resuli:ados en el
&neﬁor tiempo posible y asi darles mayor validez.

Credibilidad, . de parte de todos los sectores: Académicos, social,
Estatal, Profesional, etc.

Economia, pues no debe ser ‘un proceso demasiado oneroso, que

aleje a las Instituciones en menor capacidad de llevarlas a cabo.
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Uniformidad ¢ Consistencla, en el sen'tido de que produzca

resultados similares.

El proceso de Acreditacién debe estar enfocado hacia la verificacién

+

de lo siguiente:

Cumplimiento de la misibén de la Institucién que ofrece un
Programa.

Pertenencia del Programa a las necesidades de desarrolle local,
regional y nacional, lo mismo que a una relacién adecuada con las
politicas de ciencia y tecnologia del Pais.

Cumplimiento de los objetivos del Programa dentro del marco

‘Institucional y su relacién con el campo del saber.

Existencia de unas estructuras curricular, organizativa y financiera

del programa, de tal forma que ée garantice una calidad final de
todo el procesc.

Contribuéién del programa al desarrollo investigativo y a la
producci.(m intelectual del pais.

Existencia de los recursos discentes, docentes, didacticos, fisicos,
tecnolégicos, financieros y de apoyo con gue ;:uenta el programa.
Calidad de los egresados y sin .pa'rticipacién en el desarrollo del
pais.

Relacién del programa con su sector profesional y del impacto que

produce. |
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¢ Calidad del programa y de su Institucién para establecer sus
propios esténdares e Indicadores de Calidad y logro, conscientes
con sus politicas de Acreditacién, asi como también la facilidad
‘para establecer mecanismos de evaluacién Institucional, que le
permite el mejoramiento continuado.

¢ Planes de retencién de sus buenos docentes y estudiantes, lo mismo
que programas de mejoramiento tanto de su cuerpo docente como
administrativo.

‘¢ Presencia de un proceso de planeacién con criterios y metodologias
muy claros, lo mismo que la existencia de mecanismos de

verificacién del cumplimiento de su misién y objetivos.

L.5. ELEMENTOS INSTITUCIONALES EN LA ACREDITACION

“Se considera la Institucién como un todo, cuyo rostre explicita la
i_{l_-teracci(’)n entre los elementos que lo conforman. Diché todo
"comprende una estructura, una disbosicién, un ordepamiento de sus
partes, cuyo sentido viene determinado por la misién que se da a si
misma. Esta misién ilum.ina sus propositos, metas y objetiv.os sin
desmedro ‘del criteric de universalidad correspondiente y otorga
‘especificidad a cada uno de los Programas Académicos. Este todo
opera en un contexto fisico, ecnnémigo, social, politico y cultural, que

condiciona todas y cada una de sus acciones. La dindmica de las
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interacéiones entre la Institucién y su contexto es un escenario
fundamental para la Acreditacién. En el proceso de Acreditacién se
pone énfasis en la comprensién de procesos y resultados. La
Acreditacién no tiene un caricter primitivo sino de mejoramiento de
la calidad. A través de ella, cad.a Institucién o Programas se hace

digno de crédito social.”

La calidad se hace manifiesta a través de las caracteristicas gue

poseen las Instituciones y los Programas sometidos al proceso de

Aé’reditacié’n._ Tales caracteristicas se valoran a la luz de criterios
que se formulen mas adelante, refiriéndolas a cada uno de los
factores estructurales que, en la pr'éctica articulan la misién, los
propésitos, mete;s y objetivos de una Institucién, con cada una de las
funciones suétantivas de la docencia, investigacién y proyeccién

" social.

1.5.1. Misién

Toda Institucién humana requiere educar la mirada sobre si misma,
de modo que se propicie la construccién de un sentido para la accién y
una cierta conciencia de su pasado y de su futuro. En ese sentido y en
esa conciencia se expresa la visién especifica de la Institucién. Esta
visién es una especie de construccién mental de la Institucién en la

cual se integran los fines, la estructura y los procesos que le dan
57
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forma.  Alli se recogen para el caso de la Instituciones de Educacién
Superior las caracteristicas de la poblacién objeto de atencidn, el
perfil propio de sus funciones (docencia, investigacién y proyeccidén
Social), el tipo de servicios que pretende ofrecer, su estructura de
gobierno, vy la manera de relacionarse con .su entorno educativo y

social.

La misién es una explicacién de la visién; un enunciade que establece

la identidad de la Institucién, su razén de ser. En ella se expresa de

manera sintética lo que 1la Institucién debe hacer, lo que espera

realizar en adelante y se manifiesta en el campo y estilo de accién que

ha venido asumiendo a lo largo de su historia.

Especiﬁcamente en la formulacidén de ésta misién se 1ncorpora la
manera propia como la Institucién asume su visién en cada una de las
dimensiones bésicas de su accidn. Por ello, tal misién debe ser de
domil;io pablico y debe brindar claridad y seguridad a quienes se
relacionan con la Institucién: ella debe ser distinguible, movilizadora
y convertible. Debe en fin, propiciar el compromiso de los miembros

de la comunidad académica con su Institucién.

1.5.2. Propésitos, Metas y Objetivos
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Con miras a la realizacién de la misién es necesaria expresarla en
grandes propésit.os; de los cuales puedan derivarse alternativas de
accién que se formulen en términos de metas y objetivos. De ésta
manera, la secuencia de acciones que se elija inspirada en la misién y
los propésitos, ctorga coherencia a la Institucién y contribuye al uso

racional de los recursos.

La organizacién de las acciones en términos de metas y objetivos es

tarea central de la planeacién de la Institucién.

Propésitos, metas y objetivos adquieren sentido en la medida en que

no se consideren de manera mecanica y abstracta sino como hitos de
un finico proceso que estimula la generacién de una tensién entre lo
que .se desea y el estadio del desarrollo alcanzado. Tal tensién

creativa favorece el aprendizaje continuo de la Institucién.

1.5.3. Proyecto Educativo

Una vez que la Institucién ha definido su misién, propdsitos, metas y
objetivos, est4 en condiciones de formular su proyecto educativo, en el
cual se expresen de manera organica tales elementos, se enuncie su

naturaleza juridica y se formulen, a la luz de la identidad propia de la
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Institucién, sus estrategias fundamentales respecto a la formacién

integral, a la docencia, a la investigacién y a la proyeccidén social.®®

1.6. CRITERIOS

“A continuacién se enuncian los criterios sobre los cuales opera el
Sistema Nacional de Acreditacién, a cuya luz se apreciaran las
condiciones iniciales de la Institucién y, en cada uno de los procesos
implicados en la Acreditacién, las caracteristicas, variable e
indicadores de la calidad de la Institucién o del programa objeto de
analisis. Estos criterios constituyen un punto de vista valorativo y
sé)n considerados como una totalidad. No hay entre ellos jerarquia
alguha, ni se establece predileccién (_1e unos sobre otros; ellos se
complementan vy potencian entre si en cuanto a principios gque sirven
como base al-juicio sobre la calidad, preocupacién primera del consejo

Nacional de Acreditacién.”

-1.6.1. Universalidad

Hace referencia, de una parte, a la dimensién méas intrinseca del
" quehacer de una Institucién que brinda un servicio educativo del nivel

superior; esto es, al reconocimiento humano que a través. de campos

15 Lineamientos para la Acreditacién 24 Edicién Consejo Nacionél de Acreditacién, Santa Fé de
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de accién senialados en la Ley le sirven como base de su identidad . En
cualquier tipo de Institucién, el trabajo académico descansa sobre uno
0. varios saberes, ya sea que se produzcan a través de la investigacion,
se produ.zca a través de la docencia o se recen, contextualicen y
difﬁﬁdan a través de multiples formas. En todos los casos, el
conocimiento posee una dimensién universal que lo hace
intersubjetivamente.cambiable; su validez no estd condicionada al
contexto geograficc de su produccién. En consecuencia al
institucionalizarse, el saber no pierde su exigencia de universaiidad,
per el contrario éste nutre el quehacer académico de la Educacién
Superior', cual-qv._lierEi que sea su tipo, configurando una figura propia

de_la academia.

De o.tra parte la universalidad hace también referencia, desde un
punto de vista mds externo, a la Iﬁuiltiplicidad y extensién de los
4mbitos en que se despliega el quehacer de la Institucién, y su sentido
puede ampliarse para aludir el émbi;to geografico sobre el cual ejerce

influencia y a los grupos sociales sobre los cuales extiende su accién.

Bogoté Jumnio 1996.
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1.6.2. Integridad

Es un criterio que hace referéncia a la probiciad como preocupacién
constante de una Institucién o Prog;ama en él cumplimiento de sus
tareas. Implica, a su vez, una preocupacién por el respeto, por los
valores y referentes hhiversales que conﬁguraﬁ el “ethos académico”,
y por el. acatamiento de los valores: universalmente aceptados como

inspiradores del servicio educativo del nivel superior.

1.6.3. Equidad

Es 1a disposicién de Animo que moviliza a la Ins‘titucién o Programa a
dar a cada  quien lo que merece. Expresa de manera directa el
sentido de la justicia con que se opera, Hacia dentro de la
Institucién, por ejemplo, en el proceso de tomta de decisiones, en los
sistemas de evaluacién y en las formas de rec%)nocimiento del mérito
académico, y en un contexto mas general, en 1? atenci()n‘continua de
las exigencias de principic que se jdespremleh de la naturaleza de
servicio publico que tiene la Educacién,§ por ejemplo, la no
discriminacion en todos los ordenes, el Ij'econocimiento de las
diferencias y la aceptacion de las diversas cult;uras y de sus multiples

manifestaciones. |
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1.6.4. Idoneidad

Es la capacidad que tiene la Imstitucién de cumplir a cabalidad las
tareas especificas que se desprenden de su misién, de sus propésitos
y de la naturaleza de sus programas, todo ello articulado

coherentemente en el proyecto educativo.

1.6.5. Responsabilidad

Es la capacidad existente en la Institucién o Programa para
reconocer y aceptar las consecuencias que se derivan de sus acciones.
Tal capacidad se desprende de la conciencia previa que se tienen de
los efectos posibles del curso de acciones que se decide emprender. Se
trata de un criterio intimamente relacionado con la autonomia

aceptada como tarea y como reto.

1.6.6. Coherencia

Es el grado de correspondencia entre las partes de la Institucién vy
entre éstas y la Institucién como un todo. Es también la adecuacién
de las politicas y de los medios de qﬁe se dispone, a los propdsitos.
Alude al grado de correlacién existente entre los que la Institucién o

Programa dice que es (misién), y los que efectivamente realiza.
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1.6.7. Transparencia

"Es la capacidad de la Institucién o programas para explicar sin
subterfugio, sus condiciones internas de operaciény los resultados
‘de ésta. La transparencia es hija de la probidad y es, a su vez, uno de

los ingredientes fundamentales.
1.6.8. Pertinencia

Es la capacidad de la Institucién o Programa para responder a las
‘necestdades -del medio. Necesidadgs a las que la Institucién o
Programa no responde de manera pasiva sino productiva. Por
actividad entendida como la preocupaéién por transformar el contexto
en que opera, en el marco de los valores que inspiran y dominan a la

Institucidn.
1.6.9. Eficacia

Es el grado de correspondencia entre los logros obtenidos y los

propositos formulados por la Institucién o Programa.
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1.6.10. Eficiencia

“Es la medida de cuan adecuada es la utilizacién de los medios de que
d‘ispone la Institucién o Programa para el logro de los propésitos

esperados.” 6

1.7. METODOLOGIA

Péra proceder con un disefio metodolbgico, es necesaric primero
definir la profundidad que se guiere obtener en la investigacién
evaluativé,que produce los resultados con los cuales se construye el
-m&ofdelo’:'. una forma adecuada podria ser el recorrido por tres niveles
investigativos: un simple sondeo periodistico que solamente trata de
determinar algunos valores generales sin mucha precisién, un
muestreo tipo Dé{}.phi con expe;'tos en el campo ténto a nivel Nacional
como Ir'11:ernaci{;ﬁ:511,= y, finalmente, una investigacién evaluativa para

‘cada uno de los programas.

Evidentemente que el primer nivel es adecuado solamente para
identificar algunas de Ias! variables relevantes del modelo y quizas
pueda obtener alguna idea sobre su peso relativo. EIl segundo nivel

- permitir4 unos resultados no solo mas precisos sino mas reconocidos

18 Lineamientos para la Acreditacién 24 Edicién Consejo Nacional de Acreditacién, Santa FFé de
Bogotd Junio 1996.
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Nacional e Internacionalmente y muy orientado hacia las variables
predefinidas en el primer mnivel. lSolamente en algunos casos
es.peci.ales y por alguna razén especial se llegara el tercer nivel, pues
aplicarlo a todos 105 Programas tomaria tal tiempo que cuando se
tuvieran los resultados generales, ya no serian validos por la
dinidmica de las Instituciones. Esto apunta a que la forma de
construir el modelo sea utilizado por el segundo pivel investigativo, o

sea el de los expertos.

Siendo consecuentes con la filosc;fia de la Acreditacién, éste modelo
debe ser lo suficientemente flexible para adecuarse a los diferentes
tipos dé disciplinas (y quizis niveles de ensefianza), debe ser de facil
adopéién por parte de las Instituciones que quieren acreditarse, debe
estar sustentado en un marco teérico muy s6lido para producir
resultados confiables y reconocides, v debe tener una metodologia de
procesamiento que produzca resul.tados iguales, en condiciones

iguales.

El o.tro competente metodolégico importante en este diseho, es el
establecimientd de unos criterios  claros, tanto generales como
espeéificos, que permite una valoracién justa de los Programas, pues
_asi se puede tener cierta cl.aridad sobre los juicios calificativos que se

van a realizar a través de los modelos. Asi pues, en el disefio
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metodolégico de los submodelos y del modelo integrado para la
Acreditacién, hay ciertos pasos que no necesariamente tienen que ser

secuenciales y que podrian ser los siguientes:

¢ Especificacién de los objetivos de evaluacién.

o Definicién de los pariametros de calidad (Indicadores).

e ldentificacién de las fuentes de informacién.

. Definicién de 105 instrumentos para la recoleccién de informacién.

¢ Mecanismo de procesamiento primario y secundario de la
informacién. |

e Manejo de la informacién seg@n su naturaleza cuantitativa o
cualitativa.

) Va;lidaci(’)n de los instrumentos.

» Modelo piloto.

¢ Primera ejecucidén del modelo de Acreditacién.

o Analisis de resultados y validacién del modelo.

¢ Proceso de informacién a los interesados para su discusién final.

¢ Medios y niveles de difusién de los resultados (academia, estado,
sector profesional, publico).

¢ Posibles usos de los resultados del modelo.

Una vez se tenga el disefio de todos estos pasos, se puede proceder a
la construccién de los modelos, a su aplicacién y utilizacién.
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2.

-ESTAD'I,STICAS E INDICADORES BASICOS DE GESTION

ACADEMICO ADMINISTRATIVO

2.1. EVOLUCION DE LA MATRICU

Cuadro No 2.1: Evoluciéon
Ciencias Econémicas

LA

de la Matricula de la Facultad de

Afio Namero Porcentaje Porcentaje

g Estudiantes Radlativo Acumulado
- 1982 1.P 1.194 9.83, 9.63
1992.2.P 1.182 9.53 19.16
1993 1.P° 1.193 9.64 28.8
1993 2.P 1.165 9.39 38.1¢
1994 1.P 1.287 9.97 48.16
1994 2.P 1.259 10.15 58.31
1995 1.P | 1.258 10.14 68.45
1995 2. 1.273 10.26. 78.71
1996 1.P 1.286 10.36 89.07

1996 2.P 1.3565 10.93 .

TOTAL . 12.402 100% 100.00

Fuente : Archivos de Admisiones

. Grafica No 2.1: Evolucién de la Matricula de la Facultad de Ciencias

Econdémicas
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Fuente : Cuadro N072.1
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Cuadro.No 2.2: Poblacién Estudiantil Atendida por la Facultad de

Ciencias Econdémicas

_ANO NIVEL I | IIj IV vi vij vir] vy IX| X TOTAL
1.P 1992 150{ 132|106 85 | 113 | 136|121 | 111 } 127 113 1194
2.P 1992 134|132 (121|108 86 [111[127| 128 | 107 ] 128 1182
1.P 19983 156 | 138 | 137 | 84 {115 93 {161 ] 126 | 121 | 122 1193
2.P 1993 133143137 [121] 82 | 111 | 89 | 111 | 140 | 98 1165
1.P 1994 2381301140 [ 137 ] 93 | 96 | 101 | 100 | 90 | 132 1237
2.P 1994 20811991133 {130{140| 75 | 90 | 102 72 1110 1259
1.P 1995 161 | 202 { 182 1 108 | 130 | 114 | 72 97 {117 | 57 1258
2.P 19956 135173 | 183 | 167 | 95 | 127|134 | 69 83 | 117 1273
1.P 1986 158 | 159 | 159 | 156 | 148 | 89 | 125 | 134 | 61 | 97 1286
2.P 1996 910 | 146 { 160|122 | 155 [ 1451 104 { 130 | 123 | 70 1355

Fuente : Registro y Control de Admisiones.

Gréfica No 2.2: Poblaciéon Estudiantil de Primero, Segundo y Tercer

Semestre Atendida por la Facultad de Ciencias Econémicas
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Grafica No 2.3: Poblaci()n .Estudiani;il de Cuarto, Quinto y Sexto
Semestre Atendida por la Facultad de Ciencias Econéomicas
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Fuente : Cuadro No 2.2.

Grifica No 2.4: Poblaciéon Estudiantil de Séptimo, Octavo, Noveno y
Décimo Semestre| Atendida por la Facultad de Ciencias Econdmicas
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Fuente : Cuadro No 2.2
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.Cuadro No 2.3: Poblacién Estudiantil debidamente Matriculada por
Programas Académicos y por Semestres '

1.P 1992

Programa/ I I I} Iv Vi vi| VII; VIII| IX| X | Total %

Somestre. '

Feonomia 40 33 35 8 45 1 41 39 44 40 | 44 389 30.9
40 23 36 § 31 359 {30.06

Administracién | 54| | 42 | 36 | 26 | 28 { 43

Empresas. .

Contaduria 56 57 35 51 40 | 62 42 44 51 | 38 466 39.04

Total 150 | 132 {106 | 85 | 113 | 136 | 121 111 1271113 [ 1.194 160

2.P 1992

Programa./ I 11 I | Iv Vi VI VII| VIID | IX X ¢ Total %

Semestre.

Economia 27 29 30 | 38 5 50 32 39 43 39 332 28.08
27 38 41 20 t 38 352 1 29.78

Administracién | 53{ | 37 | 38 | 37 | 23

de Empresas.
" [Contaduria | 54| | 66 53 | 33 58 34 67 48 44 61 498 42.14
Total 1341132121108} 86 111 } 127 | 128 {1071 128 | 1.182 100
1.P 1983
Programa/ I Imy m| w V| VI | VI VI IX X | Total %
Semestre
Economia 46 33 34 20 40 il 41 29 37 43 334 27.99

| Administracién| 57 || 46 | 43 | 18 } 38 | 20 | 26| 41 | 38 | 30 357 129.78

- | de Empresas.
Contaduria B3 || B9 | 60 | 486 | 37 62 | 36 | 66 45

49 502 | 42.09

Total 15610 138 1 137 | 84 {115) 93 [101] 126 | 1171122 | 1.193 100
2P 1993 - .
Programa/ i I | Ifm | v V| VI| VII IX|{ X | Total %
Semnestre - VIII
Economia 30 40 33 34 14 432 15 | 38 29 35 308 26.43
Administracion |- 52 48 | 45 28 | 27 33 13 | 31 36 37 350 30.04
de Eriipresas
Contaduria Bl 55 59 59 | 41 36 | 61 44 75 26 BOT 43.53
‘Total 183114311537 1121 92 | 111 | 89 {121} 140 | 98 1.165 100
~1.P 1984
! | Programa/ I 11 o1 | IV ViVI | VII] VIII| IX| X | Total %
' Semestre '
Eeontmia 63 | 27 42 32 | 24 20 34 13 34 | 28| 317 25.62
Administracién 60 | 47 | 43 | 45 | 27 1 32 | 36| 20 | 21| 41| 362 | 29.26
de Empresas (D)
Admiistracién 50 5 - . . - -] - - . 55 | 4.44
de.FEmpresas (N} ,
Contaduria 55/ 1 51 b5 60 | 42 | ‘44 | 31 67 35| 63 | BO3 40 68
Total 228 | 130 | 140 | 137§ 93 96 |101] 100 [ 90 §132| 1.237 100

(Continua en la pdgina siguiente)
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Cuadro No 2.3: Poblacion Estudiantil debidamente Matriculada por
Programas Académicos y por Semestres

2.P 1994
Programa/ I I | Iy Iv v |vii VII| VvII | IX | X | Total %
Semestre.
Economia ) 58 52 39 35 23 17| 19 33 10 | 34 | .320 | 25.11
Administracién | 44 | 58 | 43 | 39 | 45 {26 30 26 11 | 32 | 354 | 2B.11
de Empresas{D) |.
Adm_inistracién - bl 4.3 b . - - - - - - 29 7.86
de Empresas (N)
Contaduria 55 16 46 56 72 |32} 41 43 51 | 44 486 | 38.62
Total 208 | 1991 133 | 130 | 140 | 753 90 102 | 72 11104 1.259 100
1. P 1995
Programa/ 11 Im | ur| v v | vi|vil{via X| X | Total %
Semestre. :
Feonomia 50 B3 | 58 30 32 29 11 19 | 32 9 323 12537
Administracién | 2 5O | 43 | 30 | 45 | 38 27 | 34 | 23 | 16 | 308 [2419
de Empresas (D)
Administracién B9 | 47 | 35 - . . . . . - 141 }11.07
de Empresas (IN)
Contaduria 5O | 52 | 46 | 46 | 53 | 77| 24 | 44 | 62 | 32 | 486 139.37
Total 162 1202 | 182 | 106 | 130 | 144 | 62 97 | 117 57 | 1.258 | 100
2.P 1995
Programa/ I I1 oI { 1v Vi VI| VII| VII| IX X | Total %
Semestre ‘
Feonomia 41 45 57 43 22 35 | 28 10 18 | 31 366 | 28.27
Administracién - 1 Va0 [ 34| 30 | 39| 391 32 | 27| 25| 267 |2097
de Empresas (D} -
Administracién | 48 | [73 | 36 | 26 . - - - - . 183 114.37
de Empresas (N)
Contaduria 46 54 | 50 48 43 53 { 67 27 1 38 | 61 487 | 36.39
Total 135 173 [ 183} 157 ] 95 | 127 [134] 69 | 83 1171 1.303 | 100
1.P.1996 . :
Programa/ I II a1 | IV V| vi| vii| VviII | IX X | Total %
Semestre
Economia B0 | |42 | 51 § 47 | 40 |26 31 25 | 11 | 19 | 342 ]26.59
Administracién - . 1 33 38 120] 38 45 27 | 271 229 |17.80
de Empresas (D) ‘
Administracién K8 656 5123 27 25 N - - - 231 17.96.
de Empresas (N) '
Contaduria ' 50 52 51 49 45 | 43.] 56 64 23 1 b1 484 137,65
Total 158 | 150 | 159 | 156 | 148 [ 89 125 | 134 [ 61 } 97 1.286 | 100

‘(Continua en la pdgina siguiente)
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Cuadro "No 23 Poblacion Estudlantil debidamente Matrlculada por
Programas Académicos y por Semestres

2 P. 1996 '

Programa/ I II I | IV VoI VIVID| VIII} IX | X [Total |%

Semestrs. ' o ‘

Economia 51 54 55 28 48 41 41 28 33 (22 {371 27.38

Administraciéon . . - 31 (34 184 |21 |41 (42 {199 14.68

de Empresas (D} :

Administracién |57 46 587 47 27 26 26 260 19.18

de Empresas (N)

Administracién |50 50 3.69
" | Industrial - :

Contaduria 52 |46 48 47 49 49 44 145 56 |59 1475 35.07

Total 9210|146 160 122 |155 |150 {145 |94 [130[123 |1.355_ |i00

Fuente : Registros y Control de Admisiones

Cuadro No 2.4 : Aspirantes por Programa Académico y Sexo, en

1.992 - 1.996
1992
Programa/ Sexo Hombres | Mujeres | Total %
Economia 46 - 28 74 14.69
Administracién de Empresas 49 59 108 21.30
Contaduria 219 106 325 64.11
1993
Programa / Sexo Hombres | Mujeres Total %
Economia B4 44 o8 15.85
Administracién de Empresas 89 71 160 25.88
Contaduria 230 130 360 58.27
©1.9841P.
Programa/ Sexo "Hombres Mujeres Total %
Economia 108 63 172 13.06
Administracién de Empresas 140 . 150 290 22.01
Contaduria 488 | 387 855 64.94
1994 2 P.
Programa/ Sexn Hombres | Mujeres Total %
Economia 68 ; 39 107 14.38
Administracién de Empresas 120 128 248 33.33
Contaduria : 222 167 389 52.29
19956
Programa/Sexo Hombres Mujeres Total %
Eeconomia 107 1156 222 15.27
Administracién de Empresas 271 231 502 34.54
Contaduria 443 286 729 50.19

CagETL

(Continua en la pdgina siguiente)
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Cuadro No 2.4 : Aspirantes por Programa Académico y Sexo, en el periodo

1.992 - 1.996

1996 '
Programa/Sexo Hombresg Mujeres Total %
Economia 66 86 152 8.98
Administracién de Empresas 222 219 441 26.06
Administracién Industrial 104 72 176 10.40
.Contaduria 547 376 923 54.56

Fuente : Registro y Control de Admisiones

Grafica 2.5: Aspirantes de Sexo Masculino por Programa Académico en

la Facultad de Ciencias Econémicas
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Grafica No 2.6 : Aspirantes de Sexo Femenino por Programa Académico
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Grafica No 2.7 . Aspirantes por Programa Académico en la Facultad de
Ciencias Econémicas B
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Fuente : Cuadro No 2.4

| Cuadro No 2.5: Admitidos y Matriculados para el Primer Semestre del
- Primero y Segundo Periodo Académico

1992 1ER PERIODO 2D0O PERIODO

Programa Admitido Matriculado Admitido Matriculado
| Economia B2 40 37 27
Administracién de Empresas 58 54 43 53
Contaduria 63 56 46 54
1993 ‘ 1ER PERIODO 2D0O PERIODO

Programa. Admitido Matriculado Admitido Matriculado
Economia B a8 .48 41 30
Administracién d: Empresas 55 57 47 52
‘Contaduria 74 53 69 51

1994 1ER PERIODO 2D0O FERIODO
Programa. Admitido! | Matriculado | Admitide | Matriculado
Economia 47 63 42 58
-Administracién de Empresas (D) 55 60 53 44
Administracién de Empresas (IN) 44 50 83 51
Contaduria ' 52 55 47 55

1995 - 1ER PERIODO 2D0 PERIODO
. | Programa Admitido- | Matriculado | Admitido | Matriculado

Economia ' 79 50 64 41
Administracién de Empresas (D) - 2 - -
Admiinistracién de Empresas MN) 90 59 75 48
Contaduria 88 50 71 46

. (Continua en la pdgina siguienie)
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Cuadro No 2.5: Admitidos y Matriculados para el Primer Semestre del
Primero y Segundo Periodo Académico

1996 1ER PERIODO 2D0Q PERIODO
‘{ Programa Admitido | Matriculado | Admitido | Matriculado
Economia > 71 EQ 73 51
Administracién fndustrial 44 No Hubo 46 50
| Administracién de Empresas (N) 86 58 83 - 57
Contaduria - 87 B0 78 52

Fuente : Registro y Control de Admisiones.

Grafica No 2.8 : Aspirantes Admitidos y Matriculados en el Programa de
Economia para el Primer Semestre’ del Primero y Segundo Periodo
- Académico i
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Fuente Cuadro No 2.5

Grzi_f;'i;ca No 2.9: Aspirantes Admitidos y Matriculados en el Programa de
Administracion de Empresas Diurno para el Primer Semestre del
i . Primero y Segundo Periodo Académico
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Fﬁente : Cuadro No 2.5
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Grafica No 2.10 : Aspirantes Admitidos y Matriculados en el Programa de
Administracion de Empresas Nocturno para el Primer Semestre del
Primero y Segundo Perfodo Académico
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Fuente : Cuadro No 2.5

Gréfica No 2.11 : Aspirantes Admitidos y Matriculados en el Programa de
Contaduria Publica para el Primer Semestre del Primero y Segundo
Periodo Académico

50-
40+ i vl

301
%
20/

B Admitidos
[ Matricutados

10+

»

(1R v
t.9921.P

Fuente : Cuadro No 2.5

Cuadro Nor 2.6: Puntajes de Pruebas del Estado por Programa

- Académico durante el Periodo de 1.992 a 1.996

1992

Programa/ Medio - Medio | Medio - Alto | Alto - Alto | Alto - Sup | Alto - Muy Sup Total

Escala Prueba (238-263) (963-287) | (288-312) | (313-337) (338 Y Mas) -
| Economia - 12 : 40 12 3 67

Administracién  de 18 47 32 10 107

Empresas

Clontaduria 2 12 32 45 19 110

sy st
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Cuadro No 2.6: Puntajes de Pruebas del E

durante el Periodo de 1.992 a 1.996

gtado por Programa Académico

1993
Programa/ Medio - Medio | Medio - Alto Alto - Alto | Alto - Sup | Alto - Muy Sup Total
Escala Prueba (238-262) (263-287) (288-312) (313-337) (338 Y Mas)
Feonomia - 16 37 15 8 76
“Administracién  de 26 52 24 7 109
. | Emprésas .
| Contaduria 17 58 24 5 104
1994 i
Programa/ Medio - Medio | Medio - Alto Alto - Alto | Alto - Sup | Alto- Muy Sup TotalA‘
Bscala Prueba (238-262) (263-287) (288-312) (313-337 (338 Y Mas)
Fconomia. 10 35 : 37 25 14 121
Administracién  de 6 54 88 47 10 205
Empresas
| Contaduria B | 18 = 22 50 15 110
1985
[ Programa/ Medio - Medio | Medio - Alto Alto - Alto | Alto - SlTp'—] Alto - Muy Sup Totalj
Escala Prueba (238-262) (263-287) (288-31L (3 13-337) (338 Y Mas)
Fconomia 4 15 29 29 14 91
-Aq_minist,racién de 2 5 29 62 11 109
Empresas
Contaduria 2 12 36 30 16 96
1996 .
Programa/ Vodio - Medio | Medio - Alto | Alto - Alto | Alto - Sup | Alto - Muy Sup Total
Escala Prueba (238-262) {263-287) (288-312) (313-337) | (338 Y Mas)
FEconomia - 3 35 28 27 ] 101
Administracién . de 4 21 40 37 13 115
Empresas |
Contaduria 7 6 15 48 26 102
_ Administracion 10 16 13 9 50
| Industrial ]

" Fuente : Holas
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Grafica No 2.12: Puntajes de Pruebas del Estado en el Programa de

Economia durante el Periodo de 1.992 a 1.996
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Fuente : Cuaﬂro No 2.6

Gréfica No 2.13: Puntajes de Pruebas del Estado en el Programa de
Administraciéon. de Empresas durante el Periodo de 1.992 a 1.996
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,Fuénte : Cuadro No 2.6

Gréfica No 2.14: Puntajes de Pruebas del Estado en el Programa de
Contaduria Pablica durante el Periodo de 1.992 a 1.996
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. Gréfica No 2.15: Puntajes de Pruebas de Estado en el Programa de
Administracién Industrial en 1.996

Médio - Medic
E'Medio - Alto
[®Alto - Alto

|8 Alto - Superior

£ Alto - Muy Superior

Fuente : Cuadro No 2.6

Cuadro No 2.7: Procedencia Geografica de los Estudiantes del Programa
de Economia durante el Periodo 1.992 - 1.996

Anos 1.992 1.993 1.984 ' 1.995 1.996
1 Departamento No % No % No % No % No -%
Sin Identificacién ' ‘ 2 1.32
Antioguia 1 1.02 . 2 Q.73 1 0.65
Atlantico 3 3.086 3 1.35
Bolivar : 47 | 63.51 58 591 | 210 | 77.2 168 71.1 101 66.4
Boyaca '
Caldas

Cauca
J:CJesar 2 0.73 2 0.90 1 0.65

Cordoba ' 13 | 17.56 17 173 | 19 | 6.99 20 9.00 17 11.1
Cundinamarea ' 4 1.47 3 1.35
Choco - . 1 1 045 | .
Guajira 2 1.32
Huila
Maedalena 2 2.70 2 2.04 2 0.73 4 1.80 1 0.65
Meta
Narifio : _ .
Norte De Santander , 1 0.45
-Quindio '
Risaralda .
Santander 2 0.73 o 2 1.32
Suere | 12 16.23 17 17.3 38 13.9 28 12.6 %4 15.7
Tolima ‘ '
Valle ‘
San Andres L 2 0.90 1 0.65
Total Estudiantes T4 100 08 100; | 272 100 222 100 152 100

Fuente : Archivos Admisiones

80



Cuadiro No 2.8 : Procedencia Geografica de los Estudiantes del Programa

de Admini_stracién de Empresas durante el Periodo 1.992 - 1.996

' Aflos

1.992 1.993 11.994 1.995 1.996
Departamento MNe % No % No % No % No %
Sin Identificacién 2 0.40 3 0.68
‘Antioquia . , B 1.49 8 1.59 3 0.68
‘Atlantico - 4 3.70 5 3.12 8 1.49 7 1.39 13 2.95
Bolivar 75 69.4 98 61.2 390 72.4 405 80.7 367 83.21
Boyaca
(Caldas 2 0.40
Cauca 1 0.27
Cesar 2 0.37 2 0.40 3 0.68
Cordoba 12 11.1 10 6.25 28 5.20 16 3.19 14 3.17
Cundinamarca 1 0.93 5 3.12 | - 8 1.49 i3 2.59 7 1.569
Choco -1 (.93 2 1.25
Guajira " - 1 0.63 2 0.37 12 2.39 1 0.27
Huila .
Magdalena 1 0.93 7 438 | .9 1.67 4 0.80
Meta ‘ 2 0.40
Narifio
Norte De Santander 1 0.20 1 0.27
Quindio o1 0.18
Rigaralda :

"I'Santander. 1 (.93 2 1.25 3 0.66 3 Q.60 b 1.30
Sucre 13 120 | 27 (199 69 12.8 29 5.78 21 4.76
Tolima -

Valle 2 0.37 4 0.80 1 0.27

| San Andres 3 1.9 8 1.49 1 0.20 1 0.27
Total Estudiantes 108 100 160 100 | 538 100 502 100 441 100

Fuente* Archivos de Admisiones

-
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Cuadro No 2.9: Procedencia Geogréfica de los Estudiantes del Programa
de Contaduria Publica durante el Perlodo 1.992 - 1.996

Afos ’ 1.992 1.993 - 1.094 1.995 1.9986
Departamento No % No % No % No % No %
Sin Identificacién ‘ 1 0.10
Antioquia 4 +1.23 2 0.55 8 0.64 3 0,41 3 0.32
Atléntico: 15 | 461 | 21 | 583 | 44 ]356} 10 1.37 10 1.08
Bolivar 223 68.6 287 71.3 937 75.3 627 86.0 779 84 4
Boyaca 1 0.10
Caldas : 1 0.10
Cauca :
Cesar 16 ] 4.92 1 0.08 g 0.27 2 0.22
Cordoba 19 5.84 18 5.00 29 2.33 23 3.15 a1 3.36
Cundinamarca 12 3.33 22 1.77 8 1.10 11 1.19
Choco ' 2 0.27 1 0.10
Guajira 2 0.65 5 0.40 3 0.32
‘Huila : 2 0.22
Magdalena 13 4.00 14 3.88 ao 2.41 11 1.51 10 1.08
Meta '
Narific 2 0.61 . 1 .13
Norte De Santander 5 1.59 1 0.08 1 0.13 2 0.22
Quindio 1 0.13 1 0.10
" | Risaralda ‘ 1 0.08 2 0.27 1 0.10
Santander 3 0.92 4 1.10 g8 0.64 9 0.27 4 0.43
“‘Sucre 93 | 708 | 27 | 7.50 | 146 | 11.7 | 34 4.66 56 6.06
Tolima
Valle 4 0.32 3 0.32
San Andres 2 0.61 3 (.83 B8 0.64 1 0.13 1 0.10
Total Estudiantes | 325 | 100 360 100 | 1.244 ] 100 729 100 Q23 100

Fuente : Archivo de Admisiones

Grafica No 2.16 : Procedencia Geografica por Programa Académico en la
Facultad de _Cieencias Econémicas durante 1.992
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Grafica No 2.17 : Procedencia Geogréfica por Progrtima Académico en la
Facultad de Ciencias Econémicas durante 1.993
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Fuente : Cuadros No 2.7, 2.8 y 2.9

Grifica No 2.18 : Procedencia Geografica por Programa Académico en la
Facultad de Ciencias Econémicas durante 1.994
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Fuente : Cuadros No 2.7, 28y 2.9
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Grafica No 2.19: Procedencia Geografica por Programa Académico en
Facultad de Ciencias Econémicas durante 1.995
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Fuente : Cuadros No 2,7,2.8y 2.9

Gréfica No 2.20 : Procedencia Geogrifica por Programa Académico en la
Facultad de Ciencias Econémicas durante 1.996

Economia Adm. de Ehpresas Contaduria
O Sin Identificacién M Antioquia O Atlantico & Bolivar 8 Boyuca M Caldas
OCauca M Cesar O Cordoba Sl Cundinamarca M Choco W Guajira
1 8 Huila M Magdalena B N. Santander 8 Quindio M Risaraida N Santander
0 Sucre B Sian Andres CValle

Fuente : Cuadros No 2.7, 2.8y 2.9
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Cuadro No 2.10: Personal Docente en el Programa de Economia segun
Categoria y Sexo del Primer y Segundo Periodo durante 1.992 - 1.996

1992 ' PRIMER PERIOCDO SEGUNDO PERIODO
Cateporia/ Sexo F M. Total . F M. Total
Titulares. 1 12 13 2 14 16
Prof. Asociado 1 3 4 2 2
Prof. Asistente J 3 3 3
Instructor 1 5 7 1 8 9
*No Clasificado & 6 3 9 12

1993 PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO
Categoria/ Sexo F M. Total F M. Total
Titulares 2 11 13 2 10 12
Prof. Asociado 1 1 g 2
Prof. Asistente 4 4 3 3
Instructor 4 4 4 4
*No Clasificado 9 9 9 9

1994~ PRIMER PERIODO SEGUNDC FERIODO
Categoria/ Sexo 1) M. Total F M. Total
Titulares 1 11 12 1 9 10

| Prof. Asociado 2 2 2 2
Prof. Asistente 1 1 1 1
Instructor 4 4 4 4

*No Clasificado 2 9 11 2 1 12

1995 PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO

(Categoria/ Sexo F M. Total F. M. Total
Titulares 1 10 11 192 12

4 Prof. Asociado 2 2 2 2

Prof. Asistente 1 1 2 2
Instructor 1 5 6 1 4 5

*No Clasificado 2" 10 12 2 12 14

1996 PRIMER PERIODO SEGUNDQ PERIODO

Categoria/ Sexo 0N M. Total K M. Total

Titulares : 11 11 11 11

Prof. Asociado 2 2 2 2

Prof, Asistente 2 2 2 2

Instructor 4 4 4 4

*No Clasificado 3 13 16 2 12 14

Fuente : Carga Académica Docente, Decanatura
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* Cuadro No 2.11: Personal Docente en el Programa de Administracién de
Empresas segiin Categoria y Sexo del 'Primero y Segundo Periodo durante
1.992 - 1.996

1992 PRIMER PERIODO SEGUNDO PERICDO

Categoria/ Sexo F M. Total ¥ M. Total
| Titulares _ 8 8 9 9
Prof. Asociado 3 3 2 2
Prof. Asistente 1 5 6 1 5 -6
Instructor 3 8 11. 3 10 13
*No Clasificado 16 16 16 15
1993 PRIMER PERIODO SEGUNDOQ PERIODO
- | Categoria/ Sexo F M. Total F M. Total
.| Titulares 7 7 7 7
| Prof. Asociado 3 3 3 3
- | Prof. Asistente 1 2 3 i 1 2
Instructor 3 8 11 3 9 12
*Npo Clasificado 7 7 9 9
1994 PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO
. | Categoria/ Sexo F. M. Total F M. Total
Titulares [ 6 6 6
Prof. Asociado 2 2 1 1
Prof. Asistente 1 ) 7 6 6
Instruector i 7 8 2 7 9
*No Clasificado 1 8 9 1 3 9
1995 PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO
Categoria/ Sexo F M. Total F. M. ‘Total
Titulares 1 6 7 8 8
1'Prof. Asociado
| Prof. Asistente 2 4 6 1 5 6
Instructor 1 5 6 2 6 8
*No Clasificado 1 18 19 1 18 19
1996 PRIMER PERIODO SEGUNDOQ PERIODO
Categoria/ Sexo F M. Total F. M. Total
Titulares 1 6 7 2 8 10
Prof. Asociado 1 1 2 2
Prof. Asistente 1. 6 7 3 3 6
Tnstructor 6 8 7 7
*No Clagificado 2 15 17 18 18

Fuente : Carga Académica Docente, Decanatura
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Cuadro No 2.12: Personal Docente en el Programa de Contaduria Publica
segiun Categoria y Sexo del Primero y: Segundo Periodo durante 1.992 -
1.996

1992 PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO
Categoria/ Sexo K. M. Total F. M. Total
Titulares - 1 2 3 1 4 B
Prof. Asociado 1 1 1 1
Prof. Asisterite 1 1 3 3
Instructor 1 13 14 1 16 17
*No Clagsificado 1 19 . 20 1 14 15

1993 PRIMER PERIODO SEGUNDQ PERIODO
Categoria/ Sexo F. M. Total F. M. Total
Titulares . 1 3 4 1 2 3
Prof. Asociado 1 1 2
Prof. Asistente 2 2 2 2
Instructor 1 11 12 14 14
*No Clasificado 1 16 17 1 20 21
1984 PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODOC
Catepgoria/Sexo F. M. Total F. M. Total
Titulares 1 2 3 : 1 3 4
Prof. Asociado 1 1 i 1 2
Prof. Asistente 1 1 4 4
Instructor ] 13 13 10 10

_ | *No Clasificado 16 1 16 16

1995 PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO

| Categoria/ Sexo F. M. Total F. M. Total
Titul ares 2 2 4 2 2
Prof. Asociado
Prof. Asistente 4 4 5 5
Instructor . 8 3 7 7
*No Clasificado. 20 20 20 20
1996 PRIMFER PERIODO SEGUNDO PERIODO
Categoria/ Sexo F. M Total F. M. Total
Titulares. 2 2 2 - 2
Prof. Asociado '

Prof. Asistents , 5 5 4 4
Instructor 8 8 9 9
*No Clasificado i - 19 20 1 20 21

Fuente ;: Carga Académica Docente, Decanatura
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Cuadro No 2.13: Recurso Docente por Nivel de Estudio, Programa
Académico y Sexo

Programa/ Nivel Licenciado Profesionales ‘Postgrado
' Eapecial Maestria
FIM]| T FIM!T % F{ M| T % FiMiT %

Economia 0 0 0 0| 2 2 1142 0| 8| 8 |2667| 0| 6 i 6 | 6666

. 3
Adm. del O 0 0 11! 8 9 1642 2 6 [ 8 12687, 0| G| O 0
Empresas ) ] :
Contaduria 0 0 0 0| 3 3 [o14] 1 113114}4686] 1| 2 | 3 |33.34
: 3
Total o]0l ol1]13]14}100]3{27/30{100 )1 8]09 100

Fuente : Archivo Secretaria Académica.

Grdfica No 2.21: Recurso Docente por Nivel de Estudio en el Programa
de Economia

66,66 14,23
O Profesionales
'@ Postgrado Especial

[3 Maestria

Fuente : Cuadro No 2.13

. Grafica Nq:nwg.22: Recurso Docente por Nivel de Estudio en el Programa
de Administracion de Empresas

O Profesionales
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64,29

Fuente : Cuadro No 2.13
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Gréfica No 2.23 : Recurso Docente por Nivel de Estudio en el Programa
de Contaduria Publica *
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Fuente ; Cuadro No 2.13

Cuadro No 2.14 : Docentes por Especialidad, Programa Académico y Sexo

en 1.996
Programa Economia Administracién Contaduria
de
Empresas
Especialidad F M T % . F M J|.T % F M T %
Economista 0 15 15 y1o0| o 3 3 11765] O 2 2 100
Adm. de Empresas | 0 10 0 0 3 7 10 }|58.82] O 0 0 0
Contador Pablico 0 0 0 0 0 0 0 0 1 13 14 70.0
Sociblogos o | © o] o 0 0 0 0 1 0 1 | 5.00}
Ingenierc Industrial 0 0 0 0 0 1 1 5.88 0 1 1 5.00
Abogados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 110.00
Ingeniero Quimico 0 | O 0 0 0 1 1 5.88 0 0 0 0
Estadista ' 0 0 0 0 .0 1 1 5.88 0 0 0 0
Sicdlogo 0 .0 0 0 i0 1 1 5.88 0 0 0 0
Total O 0 15 100 3 14 17 100 2 18 20 100

Fuente : Archivo Secretaria Académica.
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" Grafica No 2.24: Docentes por Especialidad y Programa Académico en
1.996 '
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Fuente : Cuadro No 2.14

Cuadro No 2.15: Docentes del Programa de Economia segiin Sexo y
‘Educacion

1.992 1ER. PERIODO 2D0. PERIODO
Dedicacidn- F M Total K M "Total
Tiempo completo (40h ) 3 i9 22 2 16 18
Medio tiermpo (20h) 0 4 4 0 8 3
Céatedra (IHasta 9h) 0 7 7 4 12 16
Total 3 30 33 6 36 42
1.993 1ER. PERIODO 2D0. PERIODO
Dedicacién P M [ Total F M Total
Tiempo completo (40h) 2 15 17 2 5] 17
Medio tiempo (20h) 0 5 5 0 8 8
Catedra { hasta 9h) 0 9. 9 0 5 5
Total” 2 29 . 31 2 28 30
1.994 - ' 1ER PERIODO 2DC PERICODO
Dedicacién : F M Total F M Total
Tiempo completo (40h) 2 15 17 2 14 16
Medio tiempo (20h) 0 7 7 0 7 7
Céatedra { hasta 9h) 1 5. 68 5 B 1
Total 3 27 30 3 27 30
1.995
Dedicacién F M Total F M | Total
Tiempo completo (40h) 2 16 18 1 18 19
Medio tiempeo (20h) O 6 5] 0 7
Chtedra ( hasta 9h) 2 7 9 2 7 g
Total 4 29 33 3 32 25
30



1.996 1ER PERIODO 2DO PERIODO

Dedicacién F M i} Total F M Total
Tiempo completo (40h) | . 0 18 | 18 0 18 18
Medio tiempo (20h) k2 0 6 6 1 ] 7
Catedra ( hasta Sh) 3 8 11 1 8 9
Total ’ 3 32 . 36 2 32 34

Fuente : Archivos, Decanatura - Facultad

Cuadro No 2.16: Docentes del Programa de Contaduria Publica Segin
Sexo y Dedicacion

1.992 1ER PERICDO 2D0O PERIODO _
Dedicacion F M . Total Iy M Total
Tiempo completo (40h ) 2 4 R 2 3 5
Medio tiempo (20h) 4] 16 | 16 0 19 19
Catedra (Hasta 9h) 1 16 17 1 17 18
Total 3 36 39 3 39 41
1.993 * 1ER PERIODO 2D0O PERIODO
Dedicacién F M Total I M Total
Tiempo completo (40h) 2 3 5 2 4 6
Medio tiempo {20h) 0 16 - 16 0 18 18
©4atedra (hasta 9h) H 13 14 1 17 18
Total 3 32 ' 35 3 38 42
1,994 : 1ER PERIODO 2D0O PERIODO
Dedicacién F | M | Total F M Total
Tiempo completo {40h) 2 8 10 2 7 9
Medio tiempo (20h) 0 10 10 0 i2 12
Catedra ( hasta Sh) 0 14 | . 14 0 15 15
Total 2 32 . 84 2 34 36
1.995 . -1ER PERIODO 2DO PERICDO
Dedicacién - F ‘M Total F M | Total
Tiempo completo {40h) 2 7 9 2 7 9
Medio tiempo (20h) 0 12 | 12 0 8 8

| Catedra (hasta Sh) 0. 15 |, 15 0 17 17
Total 2 34 36 2 32 34
1.986 . 1ER PERIODO 2DO PERIODO
Dedicacién : F M | Total F M Total
Tiempo complzto (40h) 2 7 9 2 8 10
Medio tiempo (20h) 0 9 9 0 9 9
Céatedra ( hasta 9h) 1 16 |. 17 1 i6 17
Total. 3 3g | 35 3 33 36

Fuente : Archivos, Decanatura - Facultad
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Cuadro No 2.17 : Docentes del Programa de Administraciéon de Empresas
segun Dedicacién y Sexo |

1.992. _ 1ER PERIODO 2D0O PERIODO
Dedicacién F M "Total F M Total
Tiempo completo (40h ) 3 12 - 15 2 14 16
Medio tiempo (20h) 1 7 - 8 1 6 7
Céatedra (Hast;a 9h) 0 232 22 1 21 22
Total 4 40 Co44 4 41 45
-1.993 5 1ER PERIODO 2D0O PERIODO
Dedicacién ) F M Total F M Total
Tiempo completo (40h) 2 14 16 3 14 17
Medio tiempo (20h) 2 7 - 9 1 6 7
Catedra ( hasta Sh) 0 | 6 B 0 9 9
Total 4 31 31 4 31 33
1.994 1ER PERIODO 2D PERIODO
Dedicacién F M ‘Total F M Total
Tiempo completo (40h) 3 12 .15 2 13 15
Medio tiempo {£0h) 0 3 7 0 6 6
Catedra ( hasta 9h) 1’ 9 10 1 9 10
Total 4 28 32 3 27 31
1.995 L 1ER PERIODO 2DC PERIODO
Dedicacion,’ F M Total F M Total -
Tiempo completo (40h) 4 11 © 15 3 12 15
‘Medio tiempo (20h). 0 7 -1 O 6 ¢
Céatedra (hasta 8h) .° 1 15 C18 -1 19 20
Total - 5 33 ' 38 4 37 41
1.996 ' 1ER PERIODO 2DO PERIODO
Dedicacién - . F M - Total F M Tatal
Tiempo completo (40h) 3 11 14 3 13 15
Medio tiempo (20h) - 1 4 5 1 4 5
Catedra ( hasta 9h) 0 19 . 19 1 21 22
Total 2 4 34 38 5 38 43

Fuente : Archlvos Decanatura - Facultad
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Grifica No 2.25: Docentes de Tiempo Completo en la Facultad de
Ciencias Econ6micas segin Programa Académico
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Fuente : Cuadros No 2.15, 2.16 y 2.17

Grafica No 2.26 : Docentes de Medio Tiempo en la Facultad de Ciencias
Econémicas segfin Programa Académico
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Fuente : Cuadros No 2.15, 2.16 y 2.17

Grafica No 2.27: Docentes de Cdtedra en la Facultad de Ciencias
Econémicas segun Programa Académico
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Fuente : Cuadros No 2.15, 2.16 y 2.17
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andro No 2.18 : Planta de Personal Administrativo®

96

‘Fuente: Secretaria Académica de la Facultad

Grafica No 2.28 : Planta de Personal Administrativo
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Fuente : Cuadro No 2.18
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) Afnos 1.992 1.993 1.994 1.995 1.996
Dependencia 1 F M T F M T F M T F M T F M T
[ Decanatura. 2 4 5 2 4 6 3 3 6 3 3 6 3 3 6
Programa Economia ! 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 9 1 2 3
Programa Admén. de
Empresas 1 2 3 1 2 3 2 1 3 4 1 5 4 1 5
Programa de : '
| Contaduria Pub. 1 3 4 1 3 4 1 3 4 2 2 4 2 2 4
Programa de Admén.| _ | _ | | -1 | —}|—=|—=-|—=|—-]|—]~
Industrial . 1 1 2
4 Dpto. Investigaciones | 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2
" |Dpto. de Postgrado 2 2 5 2 2§ 4 4 2 6 3 3 6 4 1 5 .
+ |Dpto. " de Précticas : _ L
|Empresariales ~~ : 1.0 1 1 1 0] 2 1 1 2 1 1 2 2 2
TOTAL = ] 8 15 23 9 15 |24 13 13 26 15 13 28 16 13 29
* Todos los trabajadores son de tiempo completo



'_IG:i'l_a_._dro; No 2.19: Formacién del Personal Administrativo por Sexo y
' Dependencia en 1.992
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Fuente Cuadro No 2.19
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Formacién Primaria | Secundaria| Técnico | Tecnélogo | Profesional | Especialista Magister
Sexo F M T|F M TlFM T|F M T|IF M TI|F M T|F M T
Deperidencia _ _
Décanatura 2]10] 2 E olz2z} 2 |- -
Economia 110 Df1t 1 Joj1l1
Administracién 1|0 0l2jf 2
de Empresas
Contaduria 11011 0l13]| 3
Pablica
D.LE.S. -4 -F-131013 ; 0j1] 1
Postgrado . 1']-0§1 : . 0} 2] 2
Précticas b1 -1 0]J1] 1 -] - e
Total t{oli1jelolst-}-| -1 olgs| g J]oj4a}] 4 -

Fuente: Secretaria Académica De La Facultad

Grﬁﬁm No 2.29: Formacién del Personal Administrativo por
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Cuadro No 2.20: Formacion del Personal Administrative por Sexo y
Dependencia en-1.993 |

Grafic

a

No 2.30:

E

Dependené’ia en 1.993

Técnico

Profesional

. Magister

: [IDecanatura B Economia EAdm. de Empresas O Contaduria W D.LE.S. B Postgrado B Pricticas I

Fuente : Cuadro No 2.20

Formaci6n Primaria - § Secundaria Técnico Tecnélogo | Profesional Especialista Magister
.Seéxo F M T|FM T|FM T|F M T|F M TIF M T FM T
“Dependencia '
Decanatura olrolol2lofzjojJolo]lo]oOo]Oo]Ool1 1 0 1 1 1] 0] 1
Economia ojJolol1]ojz1 opfolofotolo]1}l 1 jJOo] 1 1 J1] 0 1
Administracion
de Empresas olototilolijof{otojojolojole}j2zlo]lo] o |O]O]O
Contaduria - olodonlolololo]lojo]lolo]l]ojojoj 0 0 0 0 0 a 0
D1ES. olololotolololo]lo]lolol0o]O]O 0 0 0 0 O] O 0
Pestgrado ilolirlotolo]lo]Jo]lo]o]lojO0]0O]oO 0 0 0 0 0} O 0
Practicas ojolololotolo]lolololojo]Jo]o] O §0] O 0o {to]l o] o
Total tltoli1lalotajojolo]Jojojo]o]4d 4 0 2 2 2 0 2
Fuente : Secretaria Académica de la Facultad

Formacion del Personal Administrativo segin

Cuadro No 2.31: Formacién del Personal Administrativo por Sexo y
Dependencia en 1.994 g

war

Formacién Primaria | Secundaria | ‘Técnico Tecnblogo | Profesional Especialista | Magister
] Bexo FMT|F M TiF MIFM T|F M T {F M T I|F M T
Dependencia : T

Decanatura 0 01 1 1 Jotirjtjriol]a
Eeonomia - 101 o) 1 1]1]0]1}1
Administracién

de Empresas 10711 - - 1 112

Contaduria 1]J]o]1 0] 3 3 - -] -

D.I.E.S. -1-1 - 110 1 ’ 0 1 1

Postgrado 1]0] 1 |3 ]01]3 - - 8] 212

Practicas -]-] - - - - -1 0 1 1 1 obvryf -} -1-
Total 1lol 1 ]gjofoitojol0o}jo] 0j0]0 5 2 6|8 1 112

Fuente : Secretaria Académica de la Facultad
' 96




Grafica No 2.41: Formacion

Dependencia en 1.994

del

Personal

Administrativo

por

Primaria

Limgee, N

Loeloa bl
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"rm Decanattira W Economia B Adm. de Empresas & Contaduria @'DIEs. & Postgrade ] Précticﬁl

" Fuente: Cuadrd No 2.31

C'ﬁadro No 2.32: Formacién del Personal Administrativo por Sexo y
Dependencia en 1.995

99

* .| Formaeién " Primaria | Secundaria} Técnico Tecnélogo | Profesional | Especialista | Magister
Bexo {F M T|IFM T|IFM TMFM TIFM T|F M T FM T
Dependencia’

Decanatura 0i0ojOol1]1 olojojp1|o0f{1]10]1 1 0 1 11011

| Economia clotolitftol1]oto]olo]Jo]lolofo] O |O 1 10111
| Administracién
ldeEmpresas |ololoti1]ojslojojolijojtliti} 2 1l o]1]ojo]o0
Contaduria olotolzlolzjolo]lodolofJoltofjofl oo} 2 }2]03j0}10
|DIE.S: olojoJi1]ofJ1lo]Jojoj]ojoiolojo 0 0 1 110(10]0
| Postgrado 1toltlzltlasjololo]lo]ojojo]o] ool 2 240j0]0
Practicas. - JoloJloJlotoJololofloJoJoloflijo] 1 i1 O 11}O040 0
Total

Fuente : Secretaria Académica de la Facultad

‘Gréfica No 2.42: Formacion del Personal Administrativo por
Dependencia en 1.995
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Cuadro No 2.33: Formacién del Personal Administrativo por Sexo y
Dependencia en 1.996

Formacién Primaria | Secundaria Profesional |Especialist Magister
Sexo F F M T F M T a F M T
Dependencia T F M

T
Decanatura 1} 2 O0f 1 0 1
Economia 110}]1 o|l11]1 0 1
Administracién
de Empresas 11011 11011
Contaduria . 2101] 2 0Oj212
D.LE.S. mE 11011 o] 1]2
Pogtgrado 11410 21113 0l 2]2
Practicas NE - 1ol R
Total 1 |0 8] 21]10 27719%] 0 212

Fuente : Secretaria Académica de la Facultad

-"Graﬁ_,ca No 2.43:

Dependencia en 1.996

Formacion del Personal Administrativo por

o "o 3 Z

Primaria

Magister

Fl Decanatura +8Economia BAdm. de Empresas & Contaduria OD.L.ES. ® Postgrado B Practicas I

Fuente : Cuadro No 33
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Cuadro No 2.34 : Numero de Alumnos en el Programa de Economia por Curso y

Capacidad Locativa

ler. Periodo 1.992

2do. Periodo 1.996

) Capacidad Noe. Diferencia Capacidad No. " Diferencia
Ubicacién Locativa | Estudiantes| (sobreicupo) Locativa Estudiantes } (sobre cupo)

206. Cuartel 35 41 {6) 35 55 (20)
306 Cuartel 40 35 5 40 41 (1)
202 Cuartel’ 40 44 {(4) 40 28 18
101 Cuartel 50 40 10 50 51 (1)
203 Cuartel 50 33 17 50 54 (4)
345 San Agustin
313 San Agustin
243 San Agustin

*| 244 San Agustin
317 San Agustin
314 San Agustin
344 San Agustin ,
305 Postgrado 40 40 0 40 41 {1)
306 Postgrado 40 44 (4) 40 33 7
245 San Agustin '
249 San Agustin
320 San Agustin :
318 San Agustin 70 45 25 70 48 22
342 San Agustin 70 8 62 70 28 42
319 San Agustin
241 San Agustin
3056 Cuartel 35 39 (4)

310 San Agustin 40 28 12

312 San Agustin

228 San Agustin

Fuente : Secretaria Académica
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Cuadro No 2.35: Nﬁ-mero-de Alumnos en el Programa de Administracion de
Empresas por Curso y Capacidad Locativa

ler Periodo de 1.992

2do Periodo de 1.996

Ubicaci6n Capacidad No. Diferencia Capacidad No. Diferencia
N Locativa | Estudiantes| (sobre cupo) Locativa Estudiantes | (sobre cupo)

206 Cuartel 45 23 12 35 42 (12}
306 Cuartel i 40 47 {(7)
202 Cuartel - 40 26 14 40 27 13
101 Cuartel 50 - 47 3
203 Cuartel . 50 34 16
345 San Agustin 30 31 (1)
313 San Agustin 35 31 4
243 San Agustin
244 San Agustin
317 San Agustin B0 43 17
314 San Agustin
344 San Agustin - 30 40 (10)
305 Post Grado_- :
306 Post-Grado 40 23 17 40 34 5]
245 San Agustin | '
249 San Agustin 60 26 34
320 San Agustin - 65 28 37 .65 45 20
318 San Agustin -|°* 70 40 30 70 57 - . 23
342 San Agustin
319 San Agustin 70 54 16 70 57 23
241 San Agustin 80 33 47 80 46 34
305 Cuartel : 35 31 4
310 San Agustin
312 San Agustin
238 San Agustin 35 24 9

Fuente : Secretaria Académica
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Cuadro No 2.36: Namero de Alumnos;en el Programa de Contaduria
Puablica por Curso y Capacidad Locativa |

ler. Periodo 1.992

+2do. Perfodo 1.996

Ubicacibén Capacidad No. Diferencia Capacidad No. Diferencia
= ' Locativa | Estudiantes | (sobre cupo) Locativa Estudiantes | (sobre cupo)
206 Cuartel :
306 Cuartel 40 59 {19)
1202 Cuartel
101 Cuartel 50 51 (1)
1203 Cuartel 50) 52 (2) 50 47 3
345 San Agustin ,
313 San Agustin 35 44 (3)
243 San Agustin 54 35 19 54 56 (2)
944 San Agustin B) 56 (6) 50 52 (2)
[317 San Agustin 60 57 3 60 49 11
[314 San Agustin 60 40 20 60 46 14
344 San Agustin
3056 Postgrado
306 Postgrado .
1245 San Agustin 60 44 16 60 49 11
1249 San Agustin 60 44 16
320 San Agustin 65 42 23 65 45 20
318 San Agustin ]
342 San Agustin 70 52 18 70 48 22
319 San Agustin
241 San Agustin
-1 305 Cuartel :
310.San Agustin
312 San Agustin 45 56 {11)
238 San Agustin

Fuente : Secretaria Académica
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Cuadro No 2.37 : Relacion Docentes - Estudiantes

Periodo No. Docentess. -]. No. Estudiantes Relacién
1 Periodo 1.992 100 - Tl 1.194 11,94
9 Perfodo 1.992 - . 107 Tl 1.182 11,04
‘1 Perjodo 1.993 82 1.193 14 54
2 Periodo 1.993 84 1.165 : 13,86
1 Periodo 1.994 93 . 1.237 13,30
9 Periodo 1.994 T 95 1.259 13,25
1 Perjodo 1.995 L ' 1.258 13,10
2 Periodo. 1.995 106 1.273 12,00
| 1 Periodo 1.896 - 101 i 1.286 12,73
2 Periodo 1.696 ) 108 1.355 12,54

‘Fuente : Archivos Admisiones y Decanatura Facultad

Grafica No 2.44 : Relacion Docentes - Estudiantes

18 7
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12 + L .
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1.992 2P 1.093 2P . 1.0942P 1.995 2.P 1.996 2.P

1 I
L

.'Fuente : Cuadro No 2.37
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3. INTERPRETACION DE LOS INDICADORES DE ESTUDIO

ACADEMICO ADMINISTRATIVO.

3.1. EVOLUCION DE LA MATRICULA Y POBLACION ESTUDIANTIL

POR PROGRAMAS.

En la facultad de Ciencias Econémicas encontramos que la evolucién de la matricula
desde el ler. periodo de 1.992 hasta el 2do. periodo de 1.996, se presenté un

incremento relativamente similar durante este:perfodo.

Luego a partir de 1.994 con la apertura de un nuevo curso en Administracién de
Empresas ( Nocturno ) se dio un crecimiento mayor en la evolucién de la matricula,
dicho crecimiento se extiende hasta el ler. periodo académico de 1.996; ya que en el
2do periodo se da otro incremento debido a que dentro de la Facultad de Ciencias
Econémicas sle“ ébriti el programa de Administracién Industrial. Dentro de la
poblaci()n.estudiéntil atendida podemos decir que es una curva regular en donde Yos
"é‘emestre_zs dcadémicos oscilan en un promedic de .150 estudianteé matriculados
dentro de 1a. -Faéultad. El semestre académico donde hubo mayor: poblacién
estudiantil atendida fue el ler. semestre del periodo académico de 1.994 que fue de
238 estudiantes matriculados, debido a la apertura del nuevo curso de
Adrhinistracién de Empresas ( Nocturnol ), motivo por el cual hubo mayor demanda.

Esta poblacién es seguida por los estudiantes del ler. semestre del 2do. periodo

académico de 1.996, en donde se matricularon 210 estudiantes, este crecimiento de la
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poblacién estudiantil en el perfodo mencionado es debido al nuevo programa de

Administracién Industrial en la Facultad de Ciencias Econémicas.

El semestre donde se presentd la menor cantidad de estudiantes atendidos fue el
semestre del ler. perfodo de 1.996, aqui solamente fueron matriculados 61

estudiantes en la Facultad de Ciencias Econdmicas.

-

Destacamos que dentro de la poblacién estudiantil debidamente matriculada por
programas académicos y por semestres, el programa que ha tenido mayor poblacién
estudiantil matriculada .durante_ el periodo comprendido' entre 1.992 y 1.996 en
Contaduria Ptblica y el programa que menor poblacién estudiantil matriculada en

forma general, durante todo el periodo en estudio, es Economia, aunque resaltamos

la apertura del nuevo programa de Administracién Industrial con una poblacién

estudiantil matriculada de 50 estudiantes.

Destacamos que a partir de 1.994 se abrié un nuevo curso de Administracién de

Empresas ( Nocturna ) que increment6 la poblacién estudiantil total del programa;

esta jornada nocturna en cuatro periodos académicos se igual6é en promedio a la

jornada Diurna dentro de su poblacién estudiantil matriculada.

3.2. ASPIRANTES Y ADMITIDOS.

El programa académico que mayor demanda presenta dentro de la Facultad de

Ciencias Econémicas es Contaduria Piblica, representando durante todo el periodo
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en estudio mas del SG% de los aspirantes a la Facultad de Ciencias Econémicas,
incluso llegando a un 64,94% en el ler. periodo Académico de 1.994, contrario a esto,
el progfama Académico que menor demanda presenté durante el periodo en estudio
fue Tconomia, que en promedio aspiran a esta carrera entre un 13 y 15%. En 1.996
este programa Académico su demanda decrecé mas, Hegando a un 8,98% del total de
aspirantes a la Facultad, que incluso fue superado este porcentaje por los aspirantes
al nuevo programa de Administracién Industrial, representando un 10,40% del total

de aspirantes a la Facultad de Ciencias Econdémicas.

Con respecto al programa de Administracion de Empresas podemos anotar que a
partir dé 1.994, con la apertura de el nuevo mjn'so.nocturno, el namero de estudiantes
que se venian presentando durante los dos afios anteriores, no superaban el 26% en
prorﬁedio del total de aspirantes a la Facultad de Ciencias Econémicas, ya en 1.994
.los aspirantes a este Programa Académico: crecieron mas del 33% por la nueva
jornada académica; perc en 1.996 "con el nuevo programa Académico de
Administracién Industrial, al Programa Administracién de Empresas se le disminuye

1a demanda hasta el 26,06%.

Una de las razones por las cuales los programas de Contaduria Publica y

Administracién de Empresas nocturna tuvieron mayor demanda por parte de los

aspirantes a ingresar a 1a Facultad de Ciencias es por el horario académico que tiene,
ya que ademés contribuye a que los estudiantes de estos programas tengan la

facj]idad de trab’aj:ar durante todo el dia y estudiar en la noche.
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Con respecto a los estudiantes admitidos y matriculados, ei objetivo es determinar el
\numero de estu(hantqhs admitidos y matricul?dos para el ler. semestre de cada
_periodo Acadénuco en estudm 1.992 - 1.996,: determinar cuales son las razones
porque en algunos periodos el nimero de matriculados es mayor que el nimero d

admitidos.

: P‘odemds anotar que el programa Académico dentro de la Facultad que mayor
namero de admitides presenté durante los. diez primeros afos en estudio es
Yontaduria Publica, pero con la apertura del Programa de Administracién de
Empresas nocturno ‘en 1.994, esto carﬁbié, convirtiéndose esta facultad en la que
rhgyor namero de _estudiantes admitidos y matriculados hasta el segundo periodo de

1.996, seguido de Contaduria, FEconomiay Administracién Industrial.

Las razones por la cual en algunos periodos académicos el ntmero de matriculados
supera al de los admitidos se debe a que se presentan algunas repitencias y/o
transferencias en algunos de los programas de la facultad; otra razén por la cual se
2 p'r:esenta esta situacion se debe a los cupos especiales, que estan representados por
estudiantes que han prestado su servicio militar, deportistas destacados, hijos de

profesores y estudiantes del sur de Bolivar.
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3.3. PROMEDIO DE PRUEBAS DE ESTADO POR PROGRAMAS

ACADEMICOS PARA PRIMER SEMESTRE DE 1.992 - 1.996

Debemos destacar que la mayoria de los estudiantes de la facultad de Ciencias
Econémicas para ingresar a el ler. semestre académico se encuentran en promedio

con las pruebas de estado en un nivel alto - alto (288 - 312).

El programa _ACadéinico, en donde la mayoria de los estudiantes matriculados para
ler. semestre se encuentra en un nivel a:tito - muy superior ( 313 - 337 ), es
Contaduria Pablica, con 197 estudiantes en este nivel durante todo el periodo en
estudio, contrario a ello el programa académico donde se presenta mayor nGamero de
estudiantes en un nivel medio - medio es Economia con 17 estudiantes en leste nivel,
segﬁido de Contadurisi Pablica con 16 estudiantes, Administracién de Empresas con
12 estudiantes y por ultimo Administracién Industrial abierta en el 2do. periodo
| Académico de 1.998 2 estudiantes, es durante todo el periodo en estudio ( 1.992 -

1.996 ).

Teniendo en cuenta el nivel medio - medio ( 263 - 287 ), podemos decir que el
Programa Académico en el cual se encuentra concentrado el mayor numero de
estudiantes dentro de este nivel es Administracién de Empresas con 124 estudiantes,
seguide de Economia con 113 estudiantes, y Contaduria con 65 estudiantes, por

altimo Admini’sfracién Industrial con 10 estudiantes.
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Por tltimo el nivel alto . muy Superior éon pruebas de Estado entre 338 y mas
durante todo el periodo en estudio ( 1.992 - 1'996 ), esta determinado por Contaduria
Pablica con 81 estudiantes, seguido de 51 estudiantes en Administracién de
Empresas y Economia con 47 estudiantes, pero también hay que tener en cuenta que
Administracién Industrial fue abierta en el 2do. periodo de 1.986 y tiene en este un

nivel a estudiantes matriculados con este promedio.

3.4. PROCEDENCIA GEOGRAFICA POR PROGRAMA ACADEMICO.

Los . departamentos que mayor demanda tienen en la facultad de Cienclas

Econ6micas son en su orden Bolivar, Sucre y Cérdoba.

Bolivar por ser el departamento en donde se encuentra situada geograficamente la
Universidad de Cartagena, es el que mayor demanda tiene, superando en méas de un

55% del total de la misma.

En el programa Economia encontramos que en 1.994 por abrir inscripciones a mitad
y a.ﬁn'al de afio, tuvo su mayor demanda estudiantil el departamento de Bolivar con
910 estudiantes inscritos siendo el 75%,26% del total de estudiantes, esta situacién
fue igual en los demas afios de estudio, en donde Bolivar ha sido el depértamento con

mayor demanda por parte del estudiantado para ingresar al programa.

Le sigue después de Bolivar el departamento de Sucre y Cérdoba quienes le

proporcionan gran cantidad de estudiantes fuera del departamento de Bolivar. De los
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departamentos de la Costa Atlantica los que menos estudiantes aportan al programa
de Economia estan Magdalena, Atlantico, Cesar y Guajira; pero también aportan a la
Facultad de Ciencias Econtmicas el departamento de Antioguia, Choc6, Norte de

Santander y San Andrés.

En el programa de Administracién de Empresas encontramos que existe variedad de
departamentos que aportan desde su lugar de origen muchos de los estudlantes
mscntos en este programa, dentro de los cuales es notable que Bolivar tiene una

demanda promedio de mas del 70% de la poblaci6n estudiantil inscrita durante todo

el periodo en estudio, le sigue a Bolivar Sucre y Cérdoba. De los departamentos que

proporciona menos poblacién estudiantil al i)rograma Administraciéon de Empresas
estdn Magdalena con un 1,93% promedio de la pcblacién estudiantil inscrita,
Atlantico con 2,52% promedio, Cundinamarca con 1,.6 1% promedio de la ﬁoblaci_én
estudiantil inscrita para ingresar a este programa. Otros departamentos que
determinan el lugar de procedencia de los estudiantes inscritos durante todo el
periodo en estudio son Antioquia, Caldas, Cauca, Cesar, Choc6, Guéjira, Meta, Norte

de Santander, Quindio, Santander, Valle y San Andrés.

En el programa Contaduria Pablica encontramos qﬁe estan diversos departamentos
donde la mayor parte de la poblacién estu:diantil se encuentra concentrada en el
departamento de Bolivar, con un 77,0 1% pr_omedio de la:misma, determinamos gque
hay 20 departamentos que le dan origen a toda la poblacién estudiantil inscrita para

este programa académico. Después de Bolivar el otro departamento que aporta la
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‘mayor parte del estudiantado es el departamento de Sucre, representando en
promedio un 7.40% de la poblacién estudiantil, seguido por el departamento de
Cérdoba y luego Atlantico; encontramos el afio de 1.994 es donde existi6 mayér
poblacién estudiantil inscrita debido a que se increment6 la moda]idad anual por

semestral de inscripeién de estudiantes.

También aportan poblacién estudiantil los departamentos de Antioquia, Boyaca.
Caldas, Cesar, Cundinamarca, Chocé Guajira, Huila, Magdalena, Narifio, Norte de

Santander, Quindic, Risaralda, Santander, Valle y San Andrés.

3.5. RECURSO DOCENTE POR NIVEL DE ESTUDIO Y CATEGORIA

F1 personal Docente segiin su categoria est4 clasificado actualmente de la siguiente

manera :

Profesor Titular, Profesor Asociado, Profesor Asistente, Instructor y estan los
Docentes no Clasificados porque estos docentes se clasifican a partir de tener
Jaborando un ano dentro de nuestra Institucién; esta clasificacién se dio a raiz del
Deéreto 1444 de 1.992, donde se habla del - Régimen Salarial y Prestacional de

Docentes.

Anteriormente a los Docentes de la Universidad de Cartagena se les clasificaba de la
siguiente manera : Instructor Asistente I, Instructor Asistente II, Instructor

Asociado I, Instructor Asociado II, Profesor | Asistente I, Profesor Asistente II,
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Profesor Asociado 1, Profesor Asociado II, Profesor Asociado II, Profesor Titular I 11,
HI; IV, ¥ V; esta clasificacién atn rige internamente, pero externamente y para
nuestro estudio los clasificamos de acuerdo al escalafén de 1.992, asi de esta manera
de acuerdo al es_calafénlo clasificacion que se encuentre el Docente, asi mismo

obtendra su salario.

Lios docentes para pasar de una categoria a otra tendran que presentar trabajos de

ascenso y obtener determinado puntaje para lograr ello.

“"Teniendo en cuenta todo lo anterior el programa Académico gque durante todo el
periodo en estudio { 1.992 - 1.996 ) tiene mayor ntimero de Docentes Titulares es
Economia ésta es la més alta clasificacién de todas las antericres descritas y el
'prog'rlama_ que tiene:- menor nimero de Docentes Titulares tiene es «Contaduria

Piiblica. =

‘Respecto a los Profesores Asociados, el programa Académico que tiene mayor nimero
de "éstos tiene es Economia y Contaduria, ;51 esto encontramos que el programa
- Académico que tiéne menor namero de Profesores Asociados es Contaduria Piblica.

En los que tiene -que ver con la categoria de Profesores Asistentes, encontramos que
la .mayor parte de los Docentes de esta categoria se concentra en el programa de
Administracién de Elﬁpresas y diferente a ello, el Programa Académico que contiene

la menor cantidad de Docentes de esta categoria es Contaduria Publica.
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Referente a los Profescres Instructores detallamos que la mayor parte de estos esta
concentrado en el Programa de Contaduria Ptblica y el de menor concentracién de

Docentes Instructores es Economia.

'Y por dltimo en los Docentes no Clasificados encontramos que el Programa
Académico con mayor namero de estos es Contaduria Pablica v el Programa

Académico en donde se encuentra menor nimero de estos es Economia.

3.6. NIVEL DOCENTE POR DEDICACION

La dedicacién del Docente se refiere a el ntimero de horas laboradas semanalmente
“dentro de la Institucion, esto es Docentes de Tiempo Completo (40 horas semanales) ,
Docentes de Medio Tiempo (20 horas semanéles) y Docentes de Horas Céatedra

(Hasta 9 horas semanales ).

El Programa Académico dentro de la Facultad de Clenc1as Econémicas durante todo
el periodo en estudio ( 1.992 - 1.996 ), mayor ntmero de Docentes de Tlempo
Completo cuenta es Economia, representando el 56,59% de todo el periodo en estudio
v el Prolgrama Académico que cuenta con la menor cantidad de Docentes de Tiempo
lC’ompleto es Contaduria Publica, siendo el 21,19% promedio de todo el periodo es

estudio.

De los Docentes de Medio Tiempo ( 20 horas semanales ), el Programa Académico en

‘donde se concentra la mayor parte de estos es Contaduria Pablica con el 35,05% y el
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Programa Académico en donde se encuentra el menor niimero de Docentes de Medio
Tiem'po- es. Administracién de Empresas con un 17,82% promedio durante todo el
period;:) en estudio. y teniendo en cuenta a los profesores de Horas Céhtedra, (hasta 9
horas )} el Programa Académico en donde encontramos la mayoria de ellos es
Contaduria Ptblica con un 43,4% promedio de los Docentes de ese programa durante
todo el perfodo en estudio y el Programa Académico en donde encontramos menos
cantidad de Docentes de Horas Catedra ( hasta 9 horas ) es Economia que cuenta en

promedio con un 23,21% de los Docentes de ese Programa Académico.

37. PERSONAL ADMINISTRATIVO POR FORMACION ACADEMICA

El personal administrativo de la Facultad de Ciencias Econémicas se encuentra
.dotado por Dependencias, las cuales ‘son Decanatura, Programa Economia,
Administraciéon de Empresas, Programa Contaduria Pablica, Departamento de
Investigaciones y Estudios Sociales ( D.LE.S. ), Departamento de Postgrado y

Departamento de Practicas Empresariales.

Enla Facultad de Ciencias Econémicas, encontramos que todo el periodo en estudio
en el Departamento de Postgrado se encuentra laborando una funcionaria con

formaci6n académica de primaria.

Destacamos que en todas dependencias exceptuando el Departamento de Practicas
Empresariales, hay funcionarias con formacién académica de secundaria hasta 1.994

y que a partir de 1.995 a los Departamentos de Decanatura y Postgrado ingresd a
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laborar una persona de sexo masculino y se excluyd a una persona de sexo femenino

también con esta misma formacién académica.

A partir de 1.995 ingresaron a laborar a la Facultad de Ciencias Econdmicas en las
dependencias de Decanatura y Administracién de Empresas 2 tecnélogas, ya que en
los afios anteriores no se contaba con este tipo fde Formacién Académica laborando en

1a Facultad.

A nivel f)rofesional encontramos que durante todo el periodo en estudio la mayoria de
ellos son de sexo masculino y a partir de 1.992 entran a k_labérar 2 mujeres coh esta
formacién académica; una en Précticas Empresariales y otra en Administracién de
Empresas; también se da un mejoramiento en la formacién académica en algunas
dependencias como Administracién de Empfesas que en 1.993 habian 2 profesionales
del sexo ﬁlascu]jno y en 1.994 pasaron a ser especialistas de los cuales uno era de
sexo femenino y en 1.995 - 1.996 se encuentra laborando sélo una mujer en formacién

académica de especialista.

En Contaduria Pablica en 1.994 habian 3 profesionales laborando en esta

dependéncia y en 1.995 solo habian 21 profesionales de sexo masculino.

En Decanatura también se dio un cambio enla formacién académica, ya que existia
solamente 2 profesionales de sexo masculino y 1.993 existe un profesional, un

especialista y entra un magister de sexo femenino a laborar en esta dependencia,
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pero en 1.996 se da un cambio entre una magister que sale y un magister de sexo

masculino.

" En el programa Economia existia un profesional ‘y un especialista en 1.992 ambos de

sexo masculino y 1.993 hay un especialista y una magister.

3.8. ANALISIS DE LA POBLACION ALUMNOS - DOCENTES

Esta relaci()'n-estédeter@nada'por la cantidad tanto de Docentes y estudiantes
" matricalados dentro de lé Facultad de Ciencias Econémicas. El (;bjeto de esta
rz-;laﬁién es determinar el nimero de estudiantes que éxiéten por cada Docente dentro
de lé,F-écultad;-_hay que tener en cuenta que existen Docentes laborande en mas de

un programa dentro de la Facultad.

" Teniendo en cuents lo anterior observamos que la relacién alumnos - Docentes se
" encuentra en f_iete:rmh;ada en una buena proporcién, que oscila entre 11 y 14
es!;udi_aﬂtes por..-(':ad.a Docente, present4ndose en el 2do. periodo académico de 1.992.
La relacién Docente - estudiante mas baja cén 11,04 estudiantes por cada Docente y
| en el ler. peri(_)do‘ académico de 1.993 la .relaci()n mas .alta con 14,54 estudiantes por
cada Docente, esta diferencia en la relacién se debié que dentro de 1a Facultad
decrecié la cantidad del cuerpo docente, sin que esta estuviera relacionada

directamente con el crecimiento de la poblaci6n estudiantil.
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3.9. ANALISIS DE LA CARGA ACADEMICA DOCENTE FRENTE A SU

VINCULACION DURANTE EL PERIODO 1.992 - 1996.

_L=a Carga Académica docente frente a su vinculacién esta determinada por el tiempo
que los Docentes dedican o dictan clases, preparan las clases, asesoran y atienden a

los estudiantes, a los comités y a sus respectivas investigaciones.

Teniendo en cuenta. lo anterior detallamos que los Docentes de horas catedras
Gnicamente dedican su horario laboral dentro de la Facultad a dictar sus horas de
ciéses. El programa académico con mayor niimero de Docentes de horas catedras es
Contaduria Pblica, y el programa con menor namero de Docentes de este tipo es

Economia.

Los Docentes de il‘lé(ﬁO tiempo dentro de su horario laboral dedican parte de este a
dictar clases, preparar élases, asesorar y atender estudiantes y algunos pertenecen a
comités; algunos Docentes de medio tiempo dedican una minima parte de su tiempo a
inveétigaciones. El programa de Economia es en el que mayor namero de Docentes
con esta carga académica tiene investigaciones y el programa Contaduria Ptblica no

cuenta con Docentes de medio tiempo en investigaciones.

Los Docentes que tienen dentro de su carga académica el tiempo completo se observa
que la mayor parte de ellos la dedican a sus horas de clase en cada uno de los
programas Académicos, seguido de su dedicacién a comités en donde encontramos

que el programa Académico donde los Docentes de tiempo completo tiene mayor
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dedicacién a los comités en Contaduria Pablica y el programa donde los Docentes le

dedican menos horas a los comités es Administracién de Empresas.

También es basico el tiempo en que los Docentes se dedican a preparar sus clases,
'sie.ndo Adﬁﬁrﬁstracién de Empresas el programa Académico donde los Docentes le
dedican mayor tiempo a preparar sus clases y el programa Académico de la Facultad
de Ciencias Econémicas, donde los Docentes le dedican menos horas a preparar sus

clases es Contaduria Publica.

El programa Acad_émico donde los Docentes que dedican parte de su tiempo a
investigaciones y en donde se encuentra el mayor nimero de horas dedicadas a ello
es Administracién de Empresas, y contrario ;a esto el programa académico donde
encontramos Docentes que dedican la menor parte de su tiempo a investigaclones es

Contaduria Pablica. -

3.10. ANALISIS DE LA REPITENCIA Y DESERCION ESTUDIANTIL POR

PROGRAMA Y PERIODO ACADEMICO.

El objetivb de este analisis es determinar el niimero de estudiantes que han perdido
alguna materia durante el perfodo en estudio 1.992 - 1.996, dentro de cada uno de
los programas, ademas determinar cuantas personas desertan de la Facultad y

cuantas personas reintegran a la Facultad.
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Todos los programas académicos presentan repitencias, siendo Administracién de
Empresas diurno ¢l que mayor ntimero’de estudiantes presenta esta condicién y
siendo Contaduria Publica el que menor grado presenta la repitencia, teniendo en

cuenta que es el programa con mayor nimero de estudiantes.

La-repitencia en Economia oscila entre un 8% y un 15%, a.unque en el ler. periodo
académico de 1.994 se presenté un 10 y un 25% , pero en el segundo periodo de 1.996
alcanza un 31,65%, en cambio en Contaduria el porcentaje mas alto de repitencia lo
.alc"anza en el segundo periodo de 1.996 con un 14,73. Incluso inferiores a los

“normales ” presentados en los dos programas anteriores.

De 1a desercién podemos anotar que en el programa académico donde con mayor
frecuencia se present6 este fenémeno es Administracién de Empresas Diurna, vale la
pend destacar qﬁe en los afios que Heva el programa de Administracién Nocturna
funcionando hasta 1.996 no ha desertado ningtn estudiante, el programa académico

donde se reintegran mayor nimero de estudiantes y periodo tras periodo desde 1.994

es Economia.

Teniendo en cuenta la repitencia el programa académico en donde existe mayor
namero de estudiantes repitentes en administracién de empresas ; los semestres por
el cual es originado este fenémeno con I, IL, III, IV, V, VII y VIII semestre, y las
asignaturas en donde se presenta con mayor frecuencia la repitencia son:
matematicas I y II, contabilidad I y 1I, estadisticas 1 y III, investigacién de

operaciones | y Il, costos I y programacién lineal, entre otras asignaturas.
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El programa académico que sigue a administracién de empresas diurne es economia,
en este programa el plan de estudio cambié en el primer periodo académico de 1.993,
los semestres en donde se presenta mayor repitencia son tercero con mateméticas I11
v mucroeconomia I, IV semestre con microeconomia Il y VI semesire con teoria
econdmica de Keynes, pero con el cambié de plan de estudio; teoria econémicas de

Keynes paso a ubicarse en VII semestre dandose asi en esta materia la repitencia.

Después de Economia, el programa académico que sigue es administracién de
empresas nocturna, presentandose asi la repitencia en [, 11, IlI, V y VI semestre con
las siguientes asignaturas: matemaéticas [, II y III, contabilidad I y II, teorias

econ6micas, estadisticas 1 y II, microeconomia I, entre otras asignaturas.

Y por udltimo el programa académico en donde menos numero de estudiantes

repitentes hay es contaduria publica, pero este fendmeno no se deja de presentar, y

las asignaturas que se repite con mayor frecuencia es estadisticas I y Il en el

semestre II1 y IV. Otra asignatura que se repite es comunicacién oral y escrita en II

semestre.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dentro de nuestro estudio podemos concluir que la Facultad de Ciencias Econémicas
‘dentro de su Poblacién Estudiantil tiene unos indicadores que nos permitieron

determinar la situacién actual de 1a Facultad.

En la Evolucién de la matricula, concluimos que se dan crecimientos similares
durante varios periodos académicos, luego se crece y se repite las misma situacién
esta manera. Nos damos cuenta que dentro de la Evolucién de la Matricula se dieron
incrementos notébles cuando se da la apertura de una nueva jornada académica o de

un nuevo programa académico.

Dentro de los aspirantes admitidos la poblacion estudiantil se inclina hacia el
prbg‘rama de Contaduria Publica, siendo este el mas demandado dentro de la
Facultad de Ciencias Econémicas, esta demanda estudiantil es seguida por el
| ;pri(_';)grama de admmié}:raciéri de empresas (Nocturno) y por Gltimo el programa de

Economia.

La _dj}'erencia que se presenta entre los admitidos y matriculados se debe a los cupos
especiales ofrecidos por la universidad, estos cupos estan determinados por el lugar
“de _or’igen* (Sur de Belivar), deportistas destacados, hijos de docentes o profesores y

estudiantes que hayan presentado su servicio militar cbligatorio.
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" Destacamos qué’ un punto muy importante en la Facultad de Ciencias Econémicas de
la poblacién estudiantil aspirante a ingresar a ella, se presenta Pruebas de Estadoi
en su gran mayoria con un nivel alto - alto, es decir que se encuentra en promedio

entre 288 y 312 puntos.

Teniendo en cuenta la procedencia geografica nos percatamos que la poblacién
estudiantil proviene primordialmente del departamento de Bolivar, aunque también

se presentan e inscriben estudiantes de otros departamentos de la Costa Atlantica,

T

especialmente de los departamentos de Sucre y Cérdoba.

En lo referente al personal docente, 1a Facultad de Ciencias Econémicas cuenta con
un recurso calificado, teniendo en cuenta su nivel de estudio y dedicacién, pero al
observar las categorias dentro dé las cuales se ubican estos nos dimos cuenta que
gran parte de ellos no se est4n clasificados pojr no tener mas de un afio laborando con
la mstitucién, lo cual no les permite ascender en las categorias que rigen segﬁn el

decreto 1444 de '1.992.

De acuerdo al nivel administrativo la Facultad de Ciencias Econdémicas cuenta con un
personal dedicado en tiempo completo y su formacién académica no es la mas
adecuada porque la mayoria del personal labéra en las dependencias administrativas
‘de la Faculta_d &e Ciencias Econémicas solo tiene nivel académico de basica
secundaria lo cual se corrige con la aplicacién de la carrera administrativa, pero
también existe I;ersonal éd_ministrativo con ;nivel de estudio superior y postgrados

(especializaciones y magister).
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Dentro de la relacién alumnos - docentes en la Facultad de Ciencias Econémicas
encontramos que dicha relacién es 6ptima debido a la cantidad de estudiantes que
existen por cada docente y ademés se noté una marcada diferencia porque el cuerpo

docente al interior de la facultad decrecié.

Observamos que al Interior de la carga académica docente los profesores de horas
catedra sélo le dedican el tiempo laboral a dictar clases, es decir hasta 20 horas de
'élases' semanales, le dedican su horario laboral al interior de la Facultad de Ciencias
Econémicas ‘ademés de sus horas de clase a prepararlas, asesorar y atender
estudiantes,’ yra comités; sélo en el programa de economia encontrarﬁos a varios
- docentes con esta carga académica dedicando varias horas a investigaciones y los
: -docentés de tiempo completo que son los que tienen hasta 40 horas semanales, son
los dictan clases, preparan clases, asesoran y atienden estudiantes, investigan y
pertenecen a comités, es decir, que ademas de dictar clases complementan su tiempo

de trabajo en investigar, asesorar, atender estudiantes, comités y preparar clases.

Lo que ﬁiene que ver con la desercidn estudiantil encontramos que el programa
académico en donde se presenta con mayor frecuencia. este fenémeno es
i administracién de empresas diurno, hay que destacar que desde el momento que se
~ di6 la apertura de la nueva jornada de administracién de empresas hasta el segundo
periodo académico de 1.996 no se presenté desercién académica, y el programa
académico en donde se presenta el menor niimero de estudiantes en desercién es

contaduria pablica.
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Este trabajo encontramos que no existe en la facultad sistema de informacién que

Jpermita obtener facil y rdpidamente los datos para conformar las estadisticas, lo cual

< -’hace engorroso proyectarla, ya que se debe hacer manualmente revisando

manualmente cada decumento. En este orden de ideas sugerimos a las autoridades
de la facultad:imp'lementar la sistematizacién completa de los registros académicos,
'_'mformac_i()n‘de docentes y personal administrativo de manera que consecuentemente
produzca las tablas y graficas estadisticas. Definitivamente se debe superar el

procedimiento manual de la informacién para lograr una mayor eficiencia y eficacia

“al interior de la facultad.

El hacinamiento de las secretarias académicas y de las oficinas de admisién, como
consecuencia del exceso de papel y de restriccién de espacio fisico implica un alto
riesgo de destruccién o pérdida de documento, lo cual se puede corregir con una

sistematizacion y microfilmacién de los documentos.

Este tipo de trabajo debe ser permanentemente actualizado, pero no en la forma
como lo hicimos nosotros porque no es procedente, el procedimiento es como lo

sefialamos anteriormente.

En un trabajo que consideramos valioso no selo para el proceso de autoevaluacién,
sing que se requiere para la planeaciéon proactiva que debe hacer la facultad, como
elemento de control académico y administrativo y para la toma de decisiones. No

entendemos administracién educativa sin estadistica e indicadores de gestién. Es por
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lo que consideramos que hacemos un aporte importante a la Facultad de Ciencias

Econdémicas
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