| éart’agenla’Ma'yb 21,1996.

Seriores
Comité de Graduacién.
_Facultad de Ciencias Econémicas. ' *
Programa de Economia.
Universidad de Cartagena.
~'La Ciudad.

" Estimados sefiores:

| 'De la manera. mas cordial nos permitimos presentar a consideracion de ustedes el
trabajo de grado titulado “DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE LA ACTIVIDAD
CIENTiFlCA-;.‘Ir' TECNOLOGICA EN LOS DEPAkTAMENTOS DE BOLIVAR,
C_ORDOBA Y SUCRE.' PARA LOS Aﬁos 1994-1996”, para su estudio y
3 correspondi}em:é aproba;ﬁién. | |

Realizado por los estudiantes Alberto De La Espriella, Emiro Gémez 'y Jackelin

Severiche, quizpes lo presentan a ustedes para optar al titulo de economistas.

JUANCORREA REYjS



Cartagena Mayo 21, 1996.

Serores

Comité de Graduacion.

Facultad de Ciencias Econémicas. :
Programa de [Economia.

Universidad de Cartagena.

la Ciudad.

Estimados seiiores:

de la manera mas cordial nos permitimos presentar a consideracion de ustedes
nuestro trabajo de grado titulado “DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE LA
ACTIVIDAD CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LOS DEPARTAMENTOS DE

BOLIVAR, C(ORDOBA Y SUCRE PARA LOS ANOS 1994-1995”, para su estudio

y correspondiente aprobacion.

Atentamente,

ot £ L Cpr K. L0 M

ALBERTO DE LA ESPRIELLA ' MEZ BEyﬁAN
rd
/%acﬁe,[u;/ /éfauoaAZ
/JACKELIN SEVERICHE

prekpEe A e T e emesitens



DRECCION: CENTRO: CRA. 6
No. 36 - 100

TELEFONOS: 654486 - 654772
654774 - 654776

APARTADOS: AEREQO 1382
POSTAL 185

FUNDADA EN 1.827

CARTAGENA, COLOMBIA
PROGRAMA DE ECONOMIA

FECHA: Cartagena, 21 de mayo de 1996
DE: COMITE DE GRADUACION

PARA: Doctor RAMON BANOZ GONZALEZ -RUBIO

REFRENCIA: Tesis de Grado

Para su consideracién y estudio remito a usted la tesis de
grado : DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA EN LOS DEPARTAMENTOS DE BOLIVAR, CORDOVA Y SUCRE
PARA LOS ANOS 1994 ‘1995, presentada por los Sefiores: ALBERTO DE
LA ESPRIELLA, EMIRO GOMEZ BELTRAN Y JACKELIN SEVERICHE

‘Sirvase remitir el concepto respectivo en el original de
esta hoja marcando con una X 1los términos de:

APROBADA

MERITORIA.

LAUREADA

NO APROBADA (Motivo)D

B Préggso '__{Inrado)

P.D. El pldzo maximo para la entrega de este concepto es el
10 d2 junio de 1996

Mariana T.

MmN iR e e i gt gt el e



DRECCION: ~ CENTRO:CRA.6 |
No. 36 - 100
TELEFONOS: 654486 - 654772
‘ 654774 - 654776
APARTADOS: AEREO 1382
POSTAL 185

FUNDADA EN 1.827

CARTAGENA, COLOMBIA
PROGRAMA DE ECONOMIA

FECHA: Cartagena, 21 de mayo de 1996
DE: (COMITE DE GRADUACION

PARA: Doctor ALVARO BARCO GOMEZ

REFRENCIA: Tesis de Grado

Para su consideracién y estudio remito a usted la tesis de
grado : DIAGNOSTICO DEL ESTADO DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA EN LOS DEPARTAMENTOS DE BOLIVAR, CORDOVA Y SUCRE
PARA LOS ANOS 1994 4995, presentada por los Sefiores: ALBERTO DE
LA ESPRIELLA, EMIRO GOMEZ BELTRAN Y JACKELIN SEVERICHE

Sirvase remitir el concepto respectivo en el original de
esta hoja marcando con una X los términos de:

APROBADA 5
MERITORIA, [:::]
LAUREADA ]

NO APROBADA (Motivo) ]

$

Observaciones:

Mariana T.

: . RO i '1 -:.f;‘ _ _’. : )
gk e e g B Rl g den e 2 e



00L.4
E77

. ~

DIAGNOSTICO DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
EN LO'S DEPARTAMENTOS DE BOLIVAR, CORDOBA Y SUCRE
T PARA LOS ANOS 1994-1995

ALBERTO DE LA ESPRIELLA
EMIRO GOMEZ BELTRAN
JACKELIN SEVERICHE

.

Trabajo de grado presentado como requisito para optar
al titulo de economista.

Director: Dr. Juan Correa Reyes.

e
CARTAGENA DE INDIAS '7) “o ‘G?““ |
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA -
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
PROGRAMA DE ECONOMIA

1996




LS -y

T N e —

(/VW

7”’“ Frew e per @ eeee T

AGRADECIMIENTOS

A nuestras familias quienes contribuyeron con su apoyo afectivo a la realizacion de los

estudios que nos han permitido la ejecucién del presente proyecto.

» »

A Juan Correa Reyes. Director de tesis Proyecto de Investigacion, quien con Nelson Alvis y
Germdn Sierra, coordinadores de postgrado dé la Universidad, nos brindaron el apoyo
acadenico requerido.

A Jesiis Ariza. Rector(e) de la Universidad de Cérdoba; Rosa Babilonia. Decana de la Fac. de
Ciencias e la salud y Zaida Lengua, Directora de educacion continuada de la misma
Universidad; Elias Bechara Zaintin. Rector de I Uni;rersidad del Sinii y Magali Cogollo,
Secretaria académica de la misma Universidad; Rita Diaz. y Jairo Monterroza, Directores de
los Cenﬁ!'os de documentacion .del Banco de la %ertiblica de Monteria y Sincelejo
respectivamente; Octavio Salomén. Director del Centro de investigacién de la Universidad

de Sucre; quienes nos suministraron valiosa informacion que hizo posible este proyecto.

»

[

A José Ignacio Verbel, por su apoyo en la recoleccion de la in or1.

e

A Dilcia“Co-rfrea y Melbis Madera, por su apoyo en la edicion en este documento.



TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION

0.

11

1.1.

1.2,

1.3.

1‘4.

2.1.

2.2,

2.3.

24,

2.5

ANTEPROYECTO

R ASPECTOS GENERALES

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

DEPARTAMENTO DE CORDOBA

DEPARTAMENTO DE SUCRE

INSTITUCIONES SELECCIONADAS PARA EL ESTUPIO EN LA

SUBREGION

DESCRIPCION DE LA CAPACIDAD CIENTIFICA Y TECNOLOGICA DE
LOS DIEPARTAMENTOS DE BOLIiVAR , CORDOBA Y SUCRE.
RECURSOS HUMANOS EXISTENTES EN EL SECTOR UNIVERSITARIO
INVESTIGACION REALIZADA

INVERSIONES EJECUTADAS Y PROYECTADAS

INFRAESTRUCTURA CIENTIFICO - TECNOLOGICA DISPONIBLE

ANALISIS SUBREGIONAL



3. TENDENCIAS DEL SECTOR EMPRESARIAL
3.1. MERCADOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL.
3.2. PRODUCTOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL.

3.3. INNOVACIONES EN EL SECTOR INDUSTRIAL.

4. GESTION TECNOLOGICA

4.1, CAPACITACION

4.2. INFORMACION

4.3. INVESTIGACION

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFiA

ANEXOS

 BRITENRIBDAY 0 CARDEEETT
WP Galietera LAuvonasess 1
Fornonam oo ierass; l
Clawmre Son Sgautn '




Tabla 0.

Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.

Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10,
Tabla 11.
Tabla 12,

Tabla 13.

Y T LR T mn
i datairdi . Ll B AT

LISTA DE TABLAS

Operacionalizacién de variables.

Recursos Humanos de Alto Nivel en Bolivar.

Recursos Humanos de Alto Nivel en Cérdoba.

Recursos Humanos de Aito Nivel en Sucre.

Recursos Humanos de Alto Nivel Patrocinado en Sucre.

Areas Temdticas de los Grupos de Investigacion en Bolivar.
Recursos Humanos en los Grupos de Investigacién en Bolivar.
Tipos de Proyectos Realizados en Bolivar.

Areas Temiticas de los Grupos de Investigacién en Cérdoba,

Recursos Humanos en los Grupos de Investigacién en Cérdoba.

Tipos de Proyectos Realizados en Cérdoba.

- Areas Temdticas de los Grupos de Investigacién en Sucre.

Recursos Humanos en los Grupos de Investigacién en Sucre.

Tipos de Proyectos Realizados en Sucre.,




Tabla 14.
Tabla 15.
Tabla 16.
Tabla 17.
Tabla 18.
Tabla 19.
Tabla 20.
Tabla 21.
Tabla 22.
Tabla 23.
Tabla 24.
Tabla 25.
Tabla 26.
Tabla 27.
Tabla 28.
Tabla 29.
Tabla 30.
Tabla 31.
Tabla 32.
Tabla 33.
Tabla 34.

Tabla 35.

10

Fuentes Para la Financiacion de Proyectos en Bolivar 1994-96.
Inversién en Informacion en Bolivar 1994-96.

Fuentes Para la Financiacién de Proyectos Cordoba 1994-96.
Inversion en Informacion en Cérdoba 1994-96.

Fuentes Para la Financiacion de Proyectos en Sucre 1994-96.
Iaversion en Informacion en Sucre 1994-96.

Laboratorios de Pruebas Y Ensayos en Bolivar.

Fondo Documental de Bolivar.

Infraestructura Informatica Existente en Bolivar.

Formacién de Alto Nivel en Bolivar.

Laboratorios de Pruebas Y Ensayos en Cérdoba.

Fondo Documental de Cérdoba.

Iinfraestructura Informaitica Existente en Cérdoba.
Formacién de Alto Nivel en Cérdoba.

Laboratorios de Pruebas Y Ensayos en Sucre

Fondo Documental de Sucre.

Infraestructura Informatica Existente en Sucre
Infraestructura Informaitica Existente en chre

Recursos Humanos de Alto Nivel la Subregion

Asesorias Recibidas en la Subregion; Periodo 1994-1995
Areas Tematicas de los Grupos de Investigacién en la Subregion 1994-95

Recursos Humaneos en los Grupos de Investigacion en la Subregion.



Tabla 36.
Tabla 37.
Tabla 38.
Tabla 39.
Tabla 40.
Tabla 41.
Tabla 42.
Tabla 43.
Tabla 44.
Tabla 45.
Tabla 46,
Tabla 47.
Tabia 48.
Tabla 49.
Tabla 50,

Tabla 51,

Tabla 52.
Tabla 53.
Tabla 54.
Tabla 55.

Tabla 56.

A4

Tipos de Proyectos Realizados en la Subregion, Periodo 1994-1996,
Convenios Y Asociaciones Realizadas en la Subregion 1994-1996.
Ponencias Realizadas en la Subregién.

Fuentes Para la Financiacién de Proyectos en la Subregién 1994-96,
Valor Estimado de Nueva Infraestructura en la Subregién 1995,
Inversion en Informacion en la Subregién 1994-95,

Laboratorios de Pruebas Y Ensayos en la Subregién.

Fondo Documental de Ia Subregion.

Infraestructura Informitica Existente en la Suﬁmgién.

Formacién de Alto Nivel en la Subregién.

Niimero de Publicaciones Cientifico Tecnolégicas en la Subregion.
Conformacion Del Capital.

Mercados.

Principales Mercados de Exportacién.

Productos.

L:unzgmiento de Productos Nuevos O Mejorados Durante los 3

Ultimos Aiios.

Formas de Capacitacion Utilizadas.

Aveas de Capacitacién.

Princ'i;iles Fuentes de Informacion Comercial.
Princip#les Fuentes de Informacién Tecnolégica.

Presupuesto de Gastos en Informacién.,

Rt T T B L I v

coztimn el aefie i e S bl A (T L e 2T DT - i e -



Tabla 57.

Tabla 58,

Gréfico 1.
Grafico 2.
Griéfico 3.
Grafico 4.
Gréfico S.
Grafico 6.
Griafico 7.

Griéfico 8.

Programas de Investigacion.

Personal Vinculado a un Centro o Niicleo de Investigacién.

LISTA DE GRAFICOS

Recursos humanos de alto nivel en la subregion.
Areas de los grupos de investigacién en la subregion.
Tipos de proyectos (94 - 96).

Fuentes de presupuesto para proyectos.

Fondo documental de la subregion.

Formacién profesional de alto nivel para 1996.
Mercadeos.

Lianzamiento de productos nuevos o mejorados (92 - 95).

12



0. INTRODUCCION

La concepcidn de la ciencia ha venido cambiando a través de la historia, mas aiin en nuestros
dias, a tal punto que ya no vemos a los cientificos como personajes vestidos de blanco
ehcerrados en sus laboratorios; la ciencia ha pasado a formar parte del diario acontecer de la
sociedad, la culiura y el desarrolio. Dentro de este dmbito la ciencia y la tecnologia han
tomado el papel de generadores de cambio y de crecimiento econdémico que con un
adecuado manejo se convertiran en pilares del desarrollo y bienestar social. Las aplicaciones
cientifico - técnicas tienen muchos efectos en el devenir de las personas, lo cual se ve

reflejado en el mejoramiento de su calidad de vida.

Muy destacada también es la importancia que tiene el desarrollo cientifico - tecnolégico para
el acceso de la economia a los mercados internacionales mediante ¢l aumento en la
productividad, calidad, sostenibilidad de la produccién y en la elaboracién de bienes acorde a

las cambiantes nzcesidades de la sociedad.
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El analisis de los indicadores de ciencia y tecﬁologia de América Latina y el Caribe, revelan
que Colombia se estd quedando muy atrds de los paises subdesarrollados; su inversion en
ciencia y tecnologia es escasa (menos del 0.2% del PIB) y el nimero de cientificos e
ingenieros es bastante limitado (0.4 por cada 10.000 habitantes). Este panorama nos hace
pensar que hay que hacer urgentes esfuerzos para ir consolidando cierta autonomia regional
que posibilite el desarrollo y permita vencer paulatinamente la dependencia externa. (Misién

Regional de Ciencia y Tecnologia Costa Caribe Colombiana).

El desarrollo de una capacidad en ciencia y tecnologia se basa en la continua formacién de
recursos humanos y en el establecimiento de la infraestructura institucional y capacidad
investigativa necesarias para lograr el desarrollo cientifico, econémico y social. Las politicas
de inversién en programas de educacién y entrenamiento, complementadas como
mecanismos bizn definidos de evaluacién y seguimiento, facilitan la asimilacion del
conocimiento generado a través de la investigacion y su transformacién en tecnologia. Con

el fin de fomentar la cooperacién para el desarrollo de Ia capacidad cientifica y tecnologica’ .

Continuando la labor emprendida hace pocos afios, la Misién Regional esta trabajando en la
presentacion del estado actual de la Ciencia y la Tecnologia para ¢l Caribe Colombiano, esta
vez llegando a departamentos que por diversos motivos no habian sido estudiados y

renovando la informacién de otros.

! Declaracion de Cartagena y Plan de Accion. Reunion Hemisferica de Ministros Responsables de Cincia y

Tecnologia. Marzo, 1996. e
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Para este fin se dividio el estudio en dos zonas, una la cobijé la Universidad del Norte y la
otra la Universidad de Cartagena, esta titima se ocupd entonces de los departamentos de
Bolivar, Cérdoba y Sucre; en el departamento de Bolivar se habia trabajado anteriormente y
se requeria actualizar la informacién, en el departamento de Sucre se habia realizado un
trabajo incipientz que presentaba un sesgo considerable y no podia tomarse en cuenta para
los estudios, por Gltimo en el departamento de Cérdoba no se habia hecho absolutamente

nada.

Ante esta situacion se desplazaron a Sucre y Cérdoba recolectores de informacion que por
espacio de un rnes visitaron universidades, centros de desarrollo tecnoldgico, bibliotecas,
hemerotecas y centros de documentacién, lo mismo que en Bolivar, solo que en este ultimo
departamento s tomé también una muestra del sector empresarial seleccionada por los
coordinadores de la investigacion. A todas estas instituciones y empresas se les aplicaron

formatos de encuestas disefiados por el Corpes Costa Atlantica.

El presente documento retine los resultados de este esfuerzo, del cual hicimos parte y le
sumamos ademis nuestro analisis para realizar un diagndstico que sirva como punto de
apoyo para la elaboracion del Plan Regional de Ciencia y Tecnologia para el Caribe

Colombiano, 1996 - 2001; consta de cinco capitulos.



El primer capitulo trata de aspectos generales de la subregion en estudio v la relacién de las
muestras que s¢ tomaron en cuenta; en el segundo capitulo se hace una descripcién de la
capacidad cientifica y tecnologica en los departamentos de Bolivar, Cérdoba y Sucre, en
matéria de recursos humanos existentes en el sector universitario, investigacion realizada,
inversiones ejecutadas y proyectadas, infraestructura cientifico - tecnologica disponible, y un
analisis subregitnal comparativo; en el tercer capitulo se describen las tendencias del sector
empresarial del departamento de Bolivar en aspectos tales como mercados, productos e
innovaciones; el capitulo cuatro se ocupa de la gestion tecnoldgica desempefiada por las
empresas en capacitacién, informacién e investigacion; y finalmente el capitulo cinco

dedicado a las conclusiones y recomendaciones.
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0.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

0.1.1 DESCRIFCION

Atln cuando el actual gobierno ha dado un amplio respaldo a Ia politica de ciencia y
tecnologia, la situacion del pais todavia es precaria comparada con la de otras de América
Latina y con la de la gran mayoria de paises industrializados y mas en la costa Caribe
Colombiana que ostenta un insuficiente nimero de investigadores en areas de Ciencia y
Tecnologia y una escasa percepcion del papel que ellas cumplen en el desarrollo regional’ en
momentos en que la apertura de mercados y la liberacion de la economia generan una mayor
presion hacia la innovacion y el cambio técnico. Una prueba fehaciente de ello es el hecho de
que en la actualidad el Caribe Colombiano tiene los indices de pobreza mas altos del pais y
su PIB per capita se sitda por debajo del promedio nacional, segun datos del censo de 1985
el 60% de su poblacién tiene necesidades bésicas insatisfechas y el 38.4% vive en
condiciones de rniseria. Lo anterior se ve reflejado en la dependencia del departamento de
Bolivar de una sola actividad econdmica, igual ocurre con los departamentos de Cordoba y
Sucre que dependen econdmicamente de su actividad agropecuaria. Estas actividades al
igual que otras menos representativas podrian tener mayor preponderancia con el impulso de
una adecuada aplicacion de la ciencia y Ia tecnologia, pero uno de los limitantes que tiene
esta aplicacion ¢s la insuficiencia en la cantidad y calidad del recurso humano con que

cuentan estos departamentos ya que el recurso humano de alto nivel con que cuentan es

* Plan Regional de Ciencia y Tecnologfa para el Caribe Colombiano 1996-2001.
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apenas el 27.85% de la costa Atlantica; del total de este recurso humano solo el 6.6% se
dedican a la investigacion (ver cuadros 1y 2). Percepcién de esto tuvieron Fields y Schultz
al afirmar: “ Aqui nos encontramos en lo que es el meollo de las dificultades que enfrenta la
costa Caribe Colombiana para elevar el nivel de vida de su poblacién: su dotacion de capital

humano”.

La formacion de: recursos humanos para ciencia y tecnologia muestra que la problematica de
la calidad de la educacion estd asociada con factores financieros, administrativos, de politica
institucional frente a los postgrados y en los recursos de apoyo para su financiamiento con
calidad, permitiendo asi, el incremento de las dificultades operativas de tales programas.®
Problemas coma:

El envejecimiento del cuerpo profesoral de las universidades; el profundo deslinde entre los
procesos docentes y los investigativos; la escasa interaccion entre las instituciones
generadoras de conocimiento y los usuarios de dicho conocimiento (ya sea en el sector
productivo o en otros sectores); el bajo nivel técnico de la infraestructura disponible para el
desarrollo de procesos de investigacion; la insuficiente asignacion de recursos por parte del
sector privado a la investigacion y al desarrollo tecnolégico; la falta de articulacion entre
diversas fuentes de recursos financieros, que permita desarrollar programas coherentes (ver
cuadro 3); el bajo reconocimiento del trabajo de los investigadores; la poca credibilidad en
nuestra capacidad y potencialidad, producto de un excesivo culto a lo extranjero; el limitado

nivel de institucionalizacion de las actividades cientificas y tecnolégicas, lo que se refleja en

? Luis Enrique Orozco y Luis E. Romero.
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un bajo nivel de éonsolidacién de grupos y centros de investigacién y la ausencia de una
cultura que permita el uso de las herramientas que los desarrollos tecnologicos ponen hoy al
servicio del pais - internet, redes de transmisién de datos, teleconferencias, etc - , estan
ligados a situaviones estructurales y suelen ser limitantes del avance de la ciencia y la

tecnologia en estos departamentos.{COLCIENCIAS)

Al presentarse esta situacién es muy dificil que se den incrementos en la productividad via
progreso técnico, lo cual conduce a mayores costos de produccién (para el trabajador
menores salarios, primas y escasos beneficios; para la empresa menor competitividad y
rentabilidad).

Las causas de una baja productividad no han sido determinadas con certeza lo que se puede

mencionar son algunos factores que inciden y que estan presentes en la empresa o en su .

entorno: la educacién, capacitacién y remuneracion de la fuerza laboral; el estado de
asimilacion de Ja ciencia y la tecnologia; las politicas econémicas que adopten los gobiernos
y las fluctuacicnes de la demanda; factores tecnolégicos, en cuanto a la mecanizacion y
automatizacion de la produccion; la introduccién de nuevos productos, nuevos materiales,
etc.; factores organizativos y el factor humano. (Quesada, Rosado. Cartilla econdémica N.

13, Universidacd De Cartagena)



0.1.2 FORMULACION
Cual es la situacion de las actividades cientificas y tecnologicas tanto cuantitativas como

cualitativas en los departamentos de Bolivar, Cérdoba y Sucre para los afios 1994-19957

0.1.3 SISTEMATIZACION
e Cual es el niimero de profesionales de alto nivel con que cuentan los departamentos de

Bolivar, Cordoba y Sucre?

o Qué nivel de educacién superior poseen?

e Cual y que cantidad de personal auspicia en su formacion las instituciones universitarias y

de desarrollo tecnologico en estos departamentos?

e Han recibido algin tipo de asesoria las instituciones universitarias de estos

departamentos?

e Con qué programas de postgrados cuentan las instituciones universitarias de estos

departamentos?

¢ Existen grupos de investigacion y desarrollo?
- Qué areas son su objeto de estudio?

- Con qué recurso humano cuentan para esto?

20



- Qué Tipos de Proyectos se estan desarrollando en las instituciones educativas?

Se presentan Convenios y/o Asociaciones en las instituciones de estos departamentos?

Que numero v temas de ponencias se realizaron por personal de estas instituciones?

Qué tipo de infraestructura cientifico - tecnologica existe?

- Con cuantas Bibliotecas, Hemerotecas y /o Centros de documentacion especializados

cuentan?
- Poseen conexi6n a bases de datos internacionales?
- Qué cantidad y cuales son las caracteristicas del equipo de computacién utilizado en
labores de ciencia y tecnologia?
- Existen laboratorios de prueba, ensayos para la investigacion y desarrollo o control de

calidad?

Qué canales de divulgacion son utilizados para estas investigaciones?

Hacia qué mercado esta destinada la produccion de las empresas de estos departamentos?

Cuiles son sus principales productos?

Cdmo esta conformado el capital de las empresas?



Cual es el tratamiento de la informacién comercial y tecnologica en las empresas?

Cuiles son las actividades de gestion tecnologica que las instituciones oferentes de

servicios técnicos, realizan?

Cuales son las prioridades de capacitacion en gestién tecnologica de las empresas?
Cémo financian estas capacitaciones?

Han desarrollado las empresas de esta regidn innovaciones tecnologicas?

Existen en el sector productivo actividades de capacitacién y actualizacion del recurso

humano?

Qué tipo de actividades de investigacion y desarrollo se dan en las empresas de esta

region?

Cuales son los factores tanto positivos como negativos que han influido en el proceso de

innovacion tecnologica en las empresas?
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0.2. SISTEMA DE VARIABLES

¢ Recurso humano

o Grupos de investigacion

¢ Inversién

o Infraestructura cientifico - tecnoldgica
o Empresas

- o QGestidn tecriologica
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0.3. JUSTIFICACION

Hoy dia se da por sentado el que la ciencia tiene una responsabilidad social, esta idea no se
le habria ocurrido a Newton ni a Galileo. Ellos concebian la ciencia como una explicacién
del mundo tal como es, y la unica responsabilidad que reconocian era la de decir la verdad.
La idea de que la ciencia constituye una empresa social es moderna y se inicia con la
revolucién industrial. Nunca antes en la historia de la humanidad se realizaron tantos
descubrimientos cientificos, inventos técnicos y nuevos métodos de trabajo. Inglaterra,
Francia y los nacientes Estados Unidos de América ocuparon lugares primordiales en el
mundo gracias a estos acontecimientos. Esta revolucion industrial se convirtié en una
revolucion social estableciendo la igualdad social, los derechos y sobre todo la intelectual.*

Las politicas actuales del gobierno nacional le estan asignando un papel central a la ciencia y
la tecnologia, como factores claves para impulsar €l proceso de internacionalizacién de la
economia y para mejorar las condiciones de vida de la poblacién colombiana; ademas
resultan ser elementos de cambio y crecimiento econdmico que debidamente Qrientadas se
traducen en el mejoramiento de las condiciones de salud, vivienda, produccion y en una

mayor eficiencia de nuestras instituciones sociales.

4 Extactado de E! ascenso del hombre. J.Bronowski.
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Dentro de este contexto es necesario elaborar un diagndstico para obtener evidencias
empiricas suficientes sobre las actividades cientificas y tecnologicas llevadas a cabo en los
departamentos de Bolivar, Sucre y Cordoba. Diagndstico que serd la base para desarrollar e

impulsar las actividades cientificas y tecnoldgicas en estos departamentos.



0.4. OBJETIVOS

0.4.1 OBJETIV()Q GENERAL

Elaborar el. diagnostico del estado de la actividad cientifica y tecnolégica de Bolivar,

Cordoba y Sucre tanto cuantitativas como cualitativas para los anos 1994-1995.

0.4.2 OBJETIVDS ESPECIFICOS

de Bolivar, Cc":»rdoﬁa y Sucre.

o Establecer el nivel de educacion superior que poseen.

o Identificar al personal que auspicia en su formacién las instituciones en estos
departamentos.

e Mostrar que tipo de asesoria reciben las instituciones universitarias de estos
departamentos.

o Seiialar los programas de postgrados con los que cuentan las instituciones de estos
departamentos.

e Indicar la existencia de grupos de investigacion y desarrollo
- Establecer que dreas son su objeto de estudio.

- Determinar on que recurso humano cuentan para esto.

a2k

Determinar el namero de profesionales de alto nivel con que cuentan los departamentos.
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- Identificar los Tipos de proyectos entre 1994 - 1996.
Establecer la existencia de Convenios y/o Asociaciones en las instituciones de estos
departamentos.
Averiguar el niimero y tema de ponencias realizadas por personal de estas instituciones.
Concretar ¢l tipo de infraestructura cientifico - tecnologica existente.

- Identificar y cuantificar las Bibliotecas, Hemerotecas y /o Centros de documentacion
especializados con que cuentan.

- Verificar la conexién con bases de datos internacionales.

- Cuantificar y describir las caracteristicas del equipo de computacion utilizado en

labores de ciencia y tecnologia.

- Comprobar la existencia de laboratorios de prueba, ensayos para la investigacion y

desarrollo o control de calidad.
Averiguar que canales de divulgacion son utilizados para estas investigaciones
Determinar Ja destinacién de la produccion de las empresas de estos departamentos.
Indicar sus principales productos.
Identificar como esta conformado el capital de las empresas.
Establecer ¢! tratamiento de la informacion en las empresas.
Averiguar cuales son las actividades de gestion tecnologica que las instituciones oferentes
de servicios técnicos realizan.
Vislumbrar las prioridades de capacitacion en gestion tecnoldgica de las empresas.
Distinguir como financian estas capacitaciones.

Establecer si las empresas de esta region han desarrollado innovaciones tecnologicas.



"o Averiguar si existen en el sector productivo actividades de capacitacion y actualizacion
del recurso humano. '

» Indagar sobre los tipos de actividades de investigacién y desarrollo que se dan en las
empresas de esta region.

e Mostrar los factores tanto positivos como negativos que han influido en el proceso de

innovacién tecnolégica en las empresas.



0.5. MARCO DI REFERENCIA.
0.5.1. MARCO TEORICO.

Los significados de los términos ciencia y tecnologia han cambiado de una generacion a otra,
encontrando mas similitudes que diferencias entre estas definiciones.

Ciencia y tecnologia implican un proceso pensante; emplean una metodologia experimental
que resulta de demostraciones empiricas las cuales pueden ser verificadas mediante
repeticion (método cientifico). En teoria, la ciencia estd menos relacionada con la aplicacion
practica de sus resultados, y en cambio estd mas relacionada con el desarrollo de leyes
generales; pero sin embargo en la practica, la ciencia y la tecnologia estan estrechamente

ligadas la una de la otra.

Los primeros esfuerzos para analizar la incorporacion del progreso técnico a los modelos de
crecimiento estuvieron ligados a la doctrina neoclésica; “Schumpeter hace resaltar el papel
desempefiado por el innovador, o sea por el inventor, el promotor, el hombre que inicia las
mejoras técnicas y logra ponerlas en practica. Asi como Carlyle pone su Fé en el papel
desempefiado en la historia por los grandes hombres, la teoria de Schumpeter considera al
innovador comn el actor dindmico del capitalismo, que reina un dia para ver absorbidos sus

beneficios a la mafiana siguiente por la competencia imitadora”.’ Este le dio gran

5 Gamuelson Paul A. Curso de economia moderna decimosexta edicién 968 pag 858.
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importancia a la influencia que ejerce el cambio tecnolégico {considerado como endogeno)
sobre ¢l ciclo econémico.

Otro de sus exponentes, Solow; quien estaba interesado en desarrollar un marco de
referencia contable que le permitiera cuantificar los factores determinantes del crecimiento
economico, elaboré un modelo llamado modelo de Solow en el que figuran como factores
explicativos el capital, el trabajo y el progreso técnico; ya que al tratar de medir las fuentes
de crecimiento de la economia norteamericana se encontrd con que el producto por
trabajador habia vrecido mucho mas de lo que se podria explicar mediante la acumulacion de
| capital bajo supuestos tradicionales. Ello le llevé a pensar que en la funcién de produccién
tradicional faltaba un factor explicativo adicional y este era el progreso técnico.’

El aumento del capital, no explica sino menos de la mitad del incremento conocido por la
productividad del trabajo y por los salarios reales. Mas de la mitad del ascenso de la
productividad, parece atribuible a los cambios técnicos: A los adelantos de la ciencia y la
ingenieria, a las mejoras industriales, a los nuevos métodos administrativos y a la

capacitacion profesional de la mano de obra.” (Solow).

Mas adelante surgieron los modelos de crecimiento enddgeno en los que se establece que el
motor del crecimiento econémico es un conjunto de procesos generadores de progreso

tecnologico, eslos procesos incluyen fundamentalmente la acumulacion de capital humano

6 Gamez Consuelo, Mochon Francisco, Macroeconomia Ed. MC graw hili 1995 pag 75-77.

7 iDEM, pag 81.
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por parte-de los trabajadores y la investigacion y el desarrollo de nuevos productos y
procesos productivos p.or parte de las empresas. Un pionero de este pensamiento file Romer,
junto a este cabe destacar también a Lucas, quien considera que las acciones y
comportémientl:) de los individuos tienen un efecto muy importante sobre la economia.

Dentro de este ambito, la educacion y formacion recibida en las escuelas es fundamental.®

Siguiendo adelante con el estudio, se encuentra que a principios de los afios setenta
economistas como Alfred Stonier y Douglas C. Hague le dieron mayor importancia a la
influencia que tiene la acumulacion de la pericia y los conocimientos humanos sobre el
crecimiento econdémico. El papel de la inversion en educacion debe estar dirigido en primer
lugar a darle @ la nueva generacion las partes apropiadas de los conocimientos que las
generaciones anteriores ya han acumulado; en segundo lugar ensefiar al ciudadano moderno
a utilizar eficazmente los conocimientos para manejar las maquinas y los procesos actuales, y
para dirigir las fabricas, las oficinas y las orgaﬁizaciones existentes y en tercer lugar ensefiar
a la gente no solo a aplicar viejas ideas en nuevas formas: debe animarsela a desarrollar

también ideas, productos y procedimientos que sean totalmente nuevos.”

La corriente estructuralista sugiere que las economias de los paises pobres son inflexibles:

los cambios estan inhibidos por obsticulos, instituciones, cuellos de botellas o

% Galindo, Migusl-Malgesini, Gracicla. Crecimiento econémico. McGraw-Hill, Interamericana de Espaiia,
S.A. 1994, Pag 104-106.

9 Manual de teoria econdmica. Ed. Aguilar S.A. Pag 562-563.



-estrangulamientos, la oferta de la mayoria de los bienes y factores es inelastica, y estos
suelen ser bastante imperfectos. Estos problemas estructurales impiden el proceso de
desarrollo por lo que el anélisis estructuralista tiende a no confiar en las fuerzas del mercado
para promover o dirigir el crecimiento; la intervencién estatal puede compensar la
inadecuéda oferta de capital, recurso humano, capacidad empresarial y tecnologia existente
en los paises atrasados. "

“En la medida en que la ciencia y la tecnologia sean instrumentos de auténtico desarrollo,
requieren la formacién de hombres capaces de dedicar su actividad creadora a la
investigacién de problemas que no han sido abordados por los paises mas avanzados, 0 a la
adaptacion de descubrimientos e invenciones realizados en dichos paises, a las condiciones
especiales de la region donde se desean aplicar y con los medios adecuados a las
posibilidades locales. Este hecho impone condiciones muy rigurosas a la formacion del

personal superior”.(UNESCO)

Las nuevas teorias del crecimiento conceden: preponderancia inusitada a la acumulacion del
capital. La inversién en este campo (tanto fisico como humano} tenderd a producir
externalidades positivas, en otras palabras incrementar el ahorro y la inversién generard
crecimiento de la economia.

Entonces poderos afirmar que una combinacion adecuada de crecimiento del capital, fisico

y humano, del trabajo y/o un cierto progreso técnico redundaran en crecimiento econdémico.

19 (alindo, Miguel-Malgesini, Graciela. Crecimiento economico. Pag 122-124.
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En lo que respecta al capital humano hay practica unanimidad en la literatura econdmica de
que es un factor clave de cara al crecimiento. Los aumentos en la productividad de la mano
de obra que conllevan las inversiones en educacién y en formacion, asi como los efectos
externos generados por este tipo de inversiones hacen deseables la puesta en practicas de

politicas especialmente disefiadas para potenciar el capital humano.

En definitiva, de cara a la politica econémica una implicacién cominmente aceptada es que
pafa crecer hay que ahorrar, pues de esta forma se podrén dedicar recursos a actividades
tales como: inversiones en capital fisico, en conocimientos y en capital humano, que aumente
la capacidad de la economia. De ello se desprende la conveniencia de incentivar la educacion
y la investigacién y el desarrollo de procesos que suponen la incorporacion de nuevas

tecnologias."!

I Gamez Consuelo, Mochén Francisco, Macroeconiomia Ed. MC graw hill 1995 pag 86-89.
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0.5.2. MARCO CONCEPTUAL.

Diagnéstico : Estudio descriptivo para proporcionar evidencia empirica suficiente sobre las
actividades cientificas y tecnologicas, teniendo en cuenta las diferentes dreas de ciencia y

tecnologia que proporciona el sistema nacional de ciencia y tecnologia.

Ciencia : La disposicién ordenada de los conocimientos comprobados, que comprende los
métodos mediante los que se adquiere tal conocimiento y los criterios con que se comprueba
su destreza. La ciencia moderna incluye el estudio y el dominio de la naturaleza como cosa
que es, o podria ser, util a la humanidad e incluso, se propone el gobierno del destino del

hombre mismo.

Tecnologia .: Término general para los procesos mediante los cuales el humano disefia
herramientas y maquinas para incrementar su control y entendimiento del medio ambiente. El
término se deriva del vocablo griego tekhne’, el cual hace referencia a un arte o destreza y
logia, que hace referencia a un area de estudio.

Las innovaciones en tecnologia actualmente se incrementan en forma geométrica haciendo
caso omiso de limites geograficos o sistemas politicos. Estas innovaciones tienden a

transformar los sistemas culturales tradicionales, casi siempre con consecuencias sociales
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.~ inesperadas. Es asi como la tecnologia puede ser concebida como un proceso creativo y

destructivo a la vez.

Recursos humsnos :Aportacion genérica del trabajo fisico e intelectual del hombre a la
produccién. Aunque no suelen figurar valorados en su contabilidad los recursos humanos
son el activo de mas valor tanto para una empresa como para una organizacion sin finalidad

lucrativa.

Infraestructurs :Es el capital no directamente productivo para las empresas, pero
imprescindible para el desarrollo de la actividad econdmica. A veces este término es
ampliado para incluir servicios publicos como son sanidad, educacion, formacion profesional

y otras prestaciones proporcionadas a la poblacién que incrementen a la produccion de ésta.

Inversién :Adquisicion de medios de produccién. En el sentido estricto de la palabra
consiste en una utilizacion de renta que se refleja en el aumento del patrimonio de bienes y
de equipos. Dado que determina la formacion de capital y su asignacién a la producbién,

representa el caso opuesto al consumo que busca la satisfaccion de bienes y servicios.

Grupos de investigacién: Son grupos cuyo propésito fundamental es resolver problemas.
La base racional para formar estos grupos €s creer que asi se lograra con mayor eficiencia

una solucion, se eliminard antes por otra mejor, o se adoptara con mayor rapidez si un

PIB percapita: Valor que representa la produccion bruta de un pais dividida entre el total
de la poblacion, durante un periodo de tiempo determinado, generalmente un aflo,
incluyendo el valor de los servicios rendidos a la nacidn por factores extranjeros y

deduciendo las rentas de los factores nacionales situados en el exterior.

Internet: Interconexion entre computadoras a un nivel internacional, hacen parte de esta

red, las principales instituciones educativas mundiales, bibliotecas de prestigio mundial,
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Capacitacién: Consiste en la educacién y el entrenamiento para funciones generales y
determinadas. La escuela hablando en general cumple esta funcion ampliando la cultura y
proporcionando los conocimientos que permitan enfrentar los problemas diarios, en fa lucha
por la vida. Pero esa suma de conocimientos generales no basta para desempefiarse con
eficiencia en todos los ordenes y es indispensable capacitarse para la rama especializada en
que, ya trazado el camino, €l hombre se propone actuar.

En el comercio y la industria, el problema de capacitacion del personal adquiere tal
trascendencia para aumentar la eficiencia en la labor diaria y por ende, el rendimiento de
cada operarib o empleado. La tendencia moderna se destaca por la intensificacion del
entrenamiento y en ello, compiten igualmente el estado y las empresas privadas
orientindose, e¢specialmente hacia la capacitacion de sus trabajadores, mediante centros

educacionales dotados de todos los elementos necesarios para el objeto que persiguen.

Control de calidad: Un conjunto de actividades (como el analisis de disefios y la inspeccion
de defectos) encaminados a conseguir una calidad adecuada como por ejemplo en productos

manufacturados.

Proyecto: Es la bisqueda de la solucién inteligente al planteamiento de un problema que

tiende a resolver entre tantas, una necesidad humana.

Investigacion y desarrollo: Conjunto de actividades de planificacién control y coordinacion

de los estudivs y proyectos aprobados por la direccién de la empresa. Tanto los



- emprendidos con la finalidad de obtener nuevos conocimientos cientificos o tecnoldgicos,
como los que tienen por objeto la puesta a punto de estos o de cualquier otro en un plan o
disefio para la produccién de materiales, productos, procesos o sistemas, antes del comienzo
de su explotacién comercial. Estas actividades son mas necesarias cuanto mayor sea el ritmo

de innovacion tecnologica en el sector al que pertenece la empresa.

Investigacién basica: Se define como toda actividad creadora y sistematica que tiene por
objeto aumentar los conocimientos cientificos o el descubrimiento de nuevos campos de

investigacion, sin un objetivo practico concreto.

Investigacién cientifica: Se define como toda actividad creadora y sistemdtica que tiene

por objeto aumentar los conocimientos cientificos, con una finalidad practica concreta.

Desarrollo tecnolégico: Son todas aquellas construcciones tedricas y pensantes, tales como
modelos, planes, estrategias y disefios basados en la investigaciéon y con la finalidad de

conducir 2 una innovacion tecnolégica o la instauracion de mecanismos que la faciliten.

Innovacién tecnolégica: Definida como toda actividad destinada a la creacion sistematica
en la que se empleen los resultados del desarrollo tecnolégico asi como de los conocimientos
empiricos tendientes a introducir nuevos materiales, productos, dispositivos, procedimientos
y métodos o a mejorar de modo considerable los ya existentes incluso la fabricacion de

prototipos e instalaciones experimentales.
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0.6. OPERACIDONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 0.
Operacionalizacién de variables

, No De grupos areas ttlcas
proyectos, Tipos de Proyectos,
Convenios asoclaclones

Laboratonos centros de
Infraestructura cientifico - tecnologica documentacion, bibliotecas,
hemerotecas, equipos de computacién,
conexion con bases de datos
internacionales, Programas de
dos, divulgacion
L)

Capacltamén, mfnnaclén, " Encuestas
Gestiiin Tecnologica investigacion

Fuente: Autores.
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0.7. ASPECTOS METODOLOGICOS DEL PROYECTO.

0.7.1. TIPO DE INVESTIGACION.

En este estudio buscamos identificar, cuantificar y cualificar el estado de las actividades de
ciencia y tecnologia en la region antes descrita, a fin de elaborar el diagnostico que servira
como base para el disefio del Plan de desarrollo cientifico y tecnolégico de la costa Caribe
Colombiana. Esto nos permite establecer que nuestro estudio es una investigacion

descriptiva.

0.7.2. FORMAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION.

Para la recoleccién de la informacion se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

- Investigacion y analisis de revistas, textos, folletos y trabajo de investigacion que traten de

ciencia y tecnologia.

- Entrevistas, aplicacion de encuestas a las unidades de investigacion.

0.7.3. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION
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‘La informacién obtenida sera organizada, ordenada, tabulada, para determinar los factores
que inciden en ¢l estado de las actividades cientificas y tecnoldgicas en los departamentos de

Bolivar, Cérdoba y sucre.

0.8. ASPECTCS OPERATIVOS DEL PROYECTO.

0.8.1. DESCRIPCION DEL PLAN PROPUESTO.

1. Seleccionar y analizar informacion sobre la ciencia y la tecnologia como factores de
desarrollo econdmico en fuentes secundarias.

2. Visitas y aplicacion de las encuestas a las entidades de educacién superior, centros de
investigacion y empresas.

3. Procesamiento, clasificacion y tabulacién del material recolectado (acompafiado con
graficas).

4, Redaccion preliminar.

5. Revisién.

6. Impresion.

7. Presentacion.



0.8.2. DIAGRAMA DE ACTIVIDADES.




0.9. PRESUPUESTO

PAPELERIA $ 130.000
FOTOCOPIAS $ 50.000
‘TRANSPORTE $ 400.000

EMPASTE $ 30.000
VARIOS $ 200.000
SUBTOTAL $ 810.000
IMPREVISTOS 10% $ 81.000
TOTAL $ 891.000







1. ASPECTOS GENERALES

1.1. DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

Detras de murallas, castillos y cafiones que guardan a la bella Cartagena y sus tesoros,
adentro de las playas turisticas, laboran descendientes de aguerridas tribus Caribe, que con
su esfuerzo estan levando progreso al departamento que lleva orgullosos el nombre del

liberador: Bolivar.

la explotacion de riquezas naturales, centralizada industria, extensos cultivos, desarrollo
ganadero y abundante pesca, resumen la actividad econémica de los 26.469 kildmetros

cuadrados del departamento, enmarcados por Santander, Cesar, Magdalena, y Atlantico -
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primando como limite el rio Magdalena - al oriente; por el montafioso territorio antioquefio,
al sur; por Cordoba y Sucre - que le fueron segregados de sus originales predios - al

occidente; y por el magnifico mar Caribe, al noroccidente.

Se cred en el afio de 1886, cuenta con 32 municipios, su altitud es de dos metros sobre el
nivel del mar, la temperatura media es de 23°C, con una poblacion de 1.406.545 habitantes y

su capital, 661,430 que representa el 47.05% de su poblacién total'".

la base economica del departamento de Bolivar depende en gran medida de la denominada
actividad agricola campesina y en menor grado de la agricultura empresarial mecanizada. Le
sigue en importancia la ganaderia y la pesca tanto artesanal como industrial. Segin las
estadisticas, del total de la produccién del sector agricola, el 25% corresponden a la
agricultura empresarial y 75% a la agricultura campesina. A través de las Unidades
Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA se presta asistencia técnica y

transferencia de tecnologia al sector agricola.

la industria de este departamento se encuentra centralizada en Cartagena, a través de plantas
intensivas en capital y tecnologias orientadas bésicamente a la petroquimica y sus derivados
y en menor intensidad a la metalmecénica y a la produccion de alimentos.

Magangué es lu ségunda capital del departamento, esta concentra por su parte una intensa
actividad agroindustrial, resultado del procesamiento de la produccién arrocera, lechera y de

una prospera industria pesquera.

1 Asi es Colombia, El espectador.



Existe también en la zona de los montes de Maria establecimientos industriales y artesanales;
como los tabacaleros en El Carmen de Bolivar, las artesanias de algodon en San Jacinto, y la

produccion industrial de miel.

los principales problemas que afectan al sector industrial a nivel de mediana y pequefia
industria se relacionan con la baja capacidad de organizacién de los empresarios del
departamento, la limitada utilizacion del crédito de fomento y la poca utilizaciéon por parte
de los campesinos de los programas de asistencia técnica a las microempresas y a las
pequefias empresas en las dreas rurales,

en términos de salud en el departamento el 40% de las enfermedades estén relacionadas con
la calidad del medio ambiente y del consumo de aguas de baja calidad de potabilizacion, lo
que nos ayudarfa a visualizar como otros campos de investigacién recomendables para las

necesidades del departamento los estudios sobre epidemiologia y medio ambiente'’

1.2. DEPARTAMENTO DE CORDOBA

la rica y fértil llanura del Caribe (75% del territorio) y la zona montafiosa de la cordillera

Occidental al trifurcarse en las serranias de Abibe, San Jerénimo y Ayapel (terminando su

recorrido por territorio colombiano), conforman el departamento de Cordoba.

2 plan de desarrollo del Departamento de Bolivar 1995-1998. _
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El sistema hidrografico es muy rico; sobresalen los rios Sind y San Jorge conformando los
valles de los mismos nombres, e infinidad de cafios, quebradas, arroyos, lagunas y ciénagas
que, aunque en invierno causan estragos, le permiten ser uno de los departamentos mas
propicios para una Optima explotacién agropecuaria. la economia esta basada en la
explotacién agricola, con cultivos de frutales, algodén, maiz, arroz y sorgo, principalmente;
en la explotacién ganadera, con aproximadamente 1.800.000 cabezas que lo convierten en
uno de los principales centros ganaderos del pais; y la mineria, con la importante produccion
de nique! en el Proyecto Cerro Matoso, cerca al municipio de Montelibano. Cuenta también
con otros recursds como carbén, calizas, plomo, hierro y cobalto. la riqueza forestal es

inapreciable asi como la pesca, aunque su explotacion es aun artesanal.

Bordeada por el rio Sind, lo que la convierte en importante centro comercial, fluvial y

pesquero, se encuentra Monteria, la capital del departamento.

Fue creado en 1951, tiene una extension de 24.999 K, cuenta con 26 municipios, posee
una poblacién de 1.132.425 habitantes {proyeccion del DANE, 1993), una temperatura
media de 27 grados centigrados.

Segiin los dos ultimos censos nacionales, la poblacion urbana ha crecido con respecto a una
disminuciéon en la poblacién rural; esto puede deberse a los movimientos migratorios
originados en la zona rural como resultado de los problemas de orden publico y
socioecondmico evidenciados en el departamento en los altimos afios, situacién que ha
favorecido la conformacién de asentimientos subnormales especialmente en las dreas

periurbanas de los municipios de Monteria, Lorica, Ciénaga de Oro y Planeta Rica.

43



1.3. DEPARTAMENTO DE SUCRE

Al noroccidente de Colombia se encuentra el pujante y rico departamento de Sucre,
limitando: al norte y oriente con el departamento de Bolivar, al sur y occidente con el de
Cérdoba y al noroccidente con el mar Caribe.

Actualmente esta dividido politicamente en 24 municipios, 233 corregimientos, 95 caserios y
dos inspecciones departamentales de policia.

Se identifican ¢n Sucre cuatro grandes regiones geograficas: la llanurd costera aluvial del
Golfo de Morrosquillo, la Serrania de San Jacinto o Montes de Maria, prolongacion de la
serrania de San Jerénimo (una de las tres en las que se divide la cordillera Occidental en el
Nudo del Paramnillo), las sabanas, y depresion inundablé del bajo Magdalena - Cauca - San
Jorge, la cual a su vez forma parte de la Gran Depresion de Mompods. Alli se localizan
innumerables riénagas entre las que sobresalen la Grande, Malambo, Punta Grande,

Mojanita, Chira, la plata y Punta de Blanco.

la capital del departamento, Sincelejo, deriva su nombre, aparentemente, del Cacique
Chinquelejo, jefe de la tribu que pobl6 esa zona .Esta situada en medio de extensas sabanas y

es importante centro comercial, ganadero e industrial de la zona.



Su creacién data del afio 1966, con una extension de 10.917 Km’, tiene en su totalidad 24
municipios, cuya poblacién comprende 620.059 habitantes, tiene una altitud de 213 metros

sobre el nivel del mar, con temperatura de 29 grados centigrados.

la actividad econdmica se centra en la ganaderia, contando actualmente con 689.408 cabezas
de ganado vacuno., E! principal renglon pecuario lo constituye el ganado vacuno dicha
explotacién se realiza en forma extensiva. El unico producto sometido al proceso de
transformacion es la leche, para la obtencion de quesillo en pequefias industrias y queso
salado para lo cual utilizan el 76% de la produccion total de leche.

Sobresalen igualmente la agricultura; por afios el departamento fue reconocido por ser el
primer productor nacional de fiame, cultivo que infortunadamente ha tenido una significativa
merma, a raiz de una enfermeda;d. que lo atacod. Actualmente los principales productos
agricolas son : Yuca (16595 hectareas sembradas), Arroz, Maiz, Tabaco Negro, Algodon y
Sorgo.

El area potencial ganadera es de 325.300 hectéareas, su uso actual es de 770.000 ha. El area
potencialmente agricola es de 560.546 ha. de las cuales s6lo se utiliza e]_ 14.8%, o sea
83.000 hectareas, dejando de explotarse en total 32.846 ha. Estas cifras sefialan una
subutilizacion del suelo al emplearse areas aptas para la agricultura en ganaderia.

Existe un gran potencial en la fruticultura, pero la falta de infraestructura de riego impide su
explotacién. la asistencia técnica y transferencia de tecnologia se lleva a cabo con el
funcionamiento de las UMATAS a pequefios productores, los cuales representan el 30% de

los demandantes potenciales de este servicio.
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Sucre cuenta con un gran potencial hidrobiolégico, representado en la acuicultura y pesca
artesanal continertal y maritima, los volimenes de pesca han ido disminuyendo, sobre todo,
en la continental @ causa de la explotacion inadecuada del recurso y por deterioro del bosque
que ha ocasionado la sedimentacion de rios y ciénagas.

la agroindustria es una actividad incipiente apenas existe algun tipo de tranﬁformacién de

materia prima a nivel de finca, con métodos tradicionales y un mercado local muy limitado.

Con relacién a la industria manufacturera, las actividades econémicas que sobresalen por su
produccién, aporte a la economia y generacién de empleo son la fabricacion de Cemento,
Cal, Yeso y la industrias de bebidas no alcohélicas.

Existe una gran reserva de piedra Caliza, localizada en Toluviejo, actualmente explotada por
Tolcemento y particulares. Parte de esta explotacion se hace sin ningin control o proceso
planificado, causando grave deterioro en los asentamientos urbanos y en general del medio
ambiente en la zona. Ademds se cuenta con yacimientos gasiferos que han permitido
-aumentar las reservas energéticas del departamento.

la industria manufacturera cuenta con 215 establecimientos, en los cuales el nivel
ocupacional alcanza el 23.61% del total de empleos generados por el sector productivo.

en términos generales, el sector industrial se encuentra en estado incipiente debido a la falta
de mentalidad empresarial, estimulos gubernamentales, politicas crediticias necesarias, la

prestacién optima de servicios publicos e infraestructura de transporte’ .

13 plan de Desarrollo de Sucre.



1.4. INSTITUCIONES SELECCIONADAS PARA EL ESTUDIO EN LA

SUBREGION
DEPARTAMENTO DE BOLiVAR
Aunque el desarrollo de ciencia y tecnologiar es incipiente, se describen los indicadores de
sus oferentes y demandantes. En este departamento se tuvieron en cuenta para el estudio
diez instituciones universitarias de cardcter publico y privado, aunque solo ocho,
suministraron informacion, quedando dos (Rafael Nufiez y San Buenaventura) fuera del
estudio; Se tuvieron en cuenta también, los centros de documentacion, bibliotecas y
hemerotecas y tna muestra de once empresas industriales.
OFERENTES : UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE INVESTIGACION.
DEMAND_AN',IFES : LAS EMPRESAS INDUSTRIALES.
¢ Instituciones universitarias.

Fundacidn instituto tecnolégico Comfenalco

Escuela naval de cadetes almirante José Prudencio Padilla

Universidad de Cartagena

Corporacion educacion superior IAFIC

Colegio Mayor de Bolivar

Universidad Jorge Tadeo Lozano

Tecnar: Fundacién Tecnolgica Antonio de Arevalo
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Corporacion Universitaria Tecnologica de Bolivar
¢ Centros de Documentacion, Bibliotecas y Hemerotecas:
Centro de Documentacion de la Camara de Comercio de Cartagena
Centro de Documentacion del Banco de la Republica (Estudios Econdmicos)
Biblioteca Bartolomé Calvo
o (Centros de Investigacion y/o Desarrolio Tecnologico
Corpoica (Carmen de Bolivar)
Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas
SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje, Regional Bolivar - Sucre
¢ Empresas del departamento de Bolivar
Abonos Colombianos S.A.
Embotelladora Roman S.A.
PURINA (olombiana S.A.
INMACOL Ltda.
PRODUBAG Ltda.
Litografia Del Mar S.A.
Graficas El Cheque Ltda.
Productos alimenticios DUNIA
Tuvinil de Colombia S.A.
Industrias Pimpollo del Caribe Ltda.

Industrias Quimicas Real S.A.
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DEPARTAMENTO DE CORDOBA

En este departamento se tomo una muestra de dos instituciones; tres centros de
documentacién bibliotecas y hemerotecas; un centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico; caso contrario a lo ocurrido en el departamento de Bolivar, en Cérdoba no se
tuvo en cuenta la muestra empresarial para el estudio
¢ Centros de Documentacion, Bibliotecas y Hemerotecas:

Centro de Documentacién del Banco de la Republica

Centro de Documentacion de la Camara de Comercio de Monteria

Biblioteca departamental David Martinez

e Centros de Investigacion y/o Desarrollo Tecnoldgico

Corpoica (Turipana)

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje, Regional Cérdoba.
o [Instituciones

Universidad de Cordoba.

Universidad de! Sina.
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DEPARTAMENTO DE SUCRE
Para el caso de Sucre, se conto con la informacion de dos instituciones universitarias; tres
centros de documentacion, bibliotecas y hemerotecas; y al igual que en el Departamento de
Bolivar aqui no s¢: tomo muestra empresarial.
¢ Instituciones

Universidad de Sucre

Corporacién Universitaria del Caribe (CECAR)
¢ Centros de Documentacion, Bibliotecas y Hemerotecas:

Centro de documentaciéﬂ del Banco de la Republica

Centro de documentacion de la Camara de Comercio

Bibliotecs Publica Departamental

e X
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2. DESCRIPCION DE LA CAPACIDAD CIENTIFICA Y TECNOLOGICA DE

LOS DEPARTAMENTOS DE BOLIVAR , CORDOBA Y SUCRE.

2.1, RECURSOS HUMANOS EXISTENTES EN EL SECTOR

UNIVEESITARIO

El recurso humano que durante milenios fue manejado principalmente en cuanto a su
costo y explotaciéon se reivindicd en el fltimo siglo al obtener una inusitada
importancia junto con el crecimiento geométrico de la ciencia y la tecnologia. Paises
como Japon y los tigres asidticos lo demostraron con su famosa “teoria Z” y su

intensiva inversién en el recurso humano.

Colombiit no se eximié de esta senda, la formacion de capital humano pronto fue
adoptada en las politicas econdmicas y se asimild a las grandes necesidades de la
nacién; razén que posibilité la fundacion de universidades, centros tecnolégicos - de

capacitacion de diversas clases y categorias, como también un inmenso apoyo de



Tabla 1.
Recursos humanos de alto nivel
Bolivar 1994-1995

Recursos iumanos de Alto Nivel # De Profesionales Participacic‘n'g
Y B g Y s

— %

ks

a 1996.
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Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicarta
Célculos : Autores.

Con respicto al fomento en la formacion de docentes las universidades no reportaron
informacion referente a programas permanentes de formacion o actualizacion y solo
indicaron que 12 de los 710 profesores recibieron apoyo institucional, los cuales se
discriminan en una pasantia, 6 especializaciones y 5 maestrias. Esto indica que la
formacion y actualizacion docente depende principalmente de la financiacion propia

por lo cunl esta ligada a mejoramientos en el salario.

En Bolivar las universidades han recibido siete asesorias en 1995, las cuales se pueden
discriminar en tres de carcter nacional, en las 4reas de inmunologia, desarrollo
curricular e investigacion, y cuatro asesorias brindadas por expertos internacionales,

en las 4reas de oceanografia (donde asesoraron dos expertos), inmunologia y biologia



molecular. Es evidente la concentracion de las asesorias en las dreas donde existen
grupos de investigacion consolidados.

¢ Depariamento de Cérdoba

De acueﬂlo a la serie de encuestas realizadas en este departamento obtuvimos la
siguiente informacion:

Los profesionales de alto nivel se encuentran en mayor proporcién en las
Especializaciones y Maestrias (94 y 74 respectivamente), con una participacion del
96% de manera conjunta, observandose que es muy escasa la proporcion de Pasantias
y Doctorados (3 y 4 respectivamente), cuya participacion es del 4%. Observamos que
los profesionales se han dedicado a centrar y elevar su drea de conocimiento y no a
realizar varios postgrados por lo cual esta categoria qued6 desierta. Parece que los
Postdoctorados no pueden ser financiados con recursos propios, mucho menos existe

la posibilidad de obtener patrocinio institucional.

Tabla 2.
Recursos humanos de alto nivel
Cérdoba 1994-1995

ursos|f
TPaGH

Fuente:'Encuestas Plan regional de C&T Umnort“e‘- rmna 1996.
Cilculos : Autores.




no solo por estos sino de las entidades encargadas de otorgar las Pasantias. Los

Postdoctarados también brillan por su ausencia.

Tabla 3.
Recursos humanos de alto nivel
Sucre 1994-1995

De e # De Profesionales Pa 0

| -
E lﬂj"ﬁ*\, i i
Fuente : .Encuestas Plan regional de C&T Umnorte Unicartagena 1996.
Cilculos : Autores.

La importancia de contar con recursos humanos de alto nivel es obvia, y para este fin

fas instituciones han dedicado esfuerzos y recursos, prueba de ello es la siguiente tabia:

Tabla 4.
Recursos humanos de alto nivel patrocinado en Sucre.
Sucre 1994-1995

Fuente Encuestas Plan reglonal de C&T Uninorte Umcartagena 1996



2.2. INVESTIGACION REALIZADA

Una de las mayores cualidades de la ciencia es su propiedad de renovarse
constantemente, quemandose y renaciendo de sus cenizas. Conceptos, teorias y leyes
que eran aceptadas sin discusion en otros tiempos hoy dia nos causan risa, como por

ejemplo, hace menos de 500 afios se creia que la tierra era plana.

Indiscutiblernente el principal camino para esta renovacion es la investigacion
cientifica, a través de los grupos de investigacion los cuales son un factor relevante
para la cons.truccic:)n de 1a ciencia v la tecnologia en la sociedad, debido a su capacidad
de consoliclacién en el proceso de generacién, diseminacion y utilizacién del
conocimiento. Para el logro de este objetivo se requiere estructurarlos con identidad
propia, con estrategias cognoscitivas y con la suficiente estabilidad y continuidad para
fortalecer procesos de acumulacion de conocimientos en sus areas respectivas de
accién y con suficientes resultados cientificos y tecnologicos que permitan transferir

. * 15
conocimiento y generar escuelas de pensamiento ™.

I5Yyacia la construccion de un observatorio de Ciencia y Tecnologia en Colombia, Jaramillo Salazar
H. Colciencias, pags 14, 15.
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o Depariamento de Bolivar

Las universidades manifiestan contar con veintiséis grupos de investigacion,
distribuidos en las siguientes areas Desarrollo Tecnolégico, Industrial y Calidad,
Salud; Ciencias Sociales - Economicas (como por ejemplo el DIES); y Ciencia y
tecnologia. agropecuaria. También otros mas recientes en Areas novedosas y de
creciente interés en Ciencias Sociales - Humanas (Derechos Humanos), Ciencia y

Tecnologia Marina;, Electronica, Informatica y Telecomunicaciones, Ambiente y

Ecologia; y Educacion.
Tabla No 5.
Areas tematicas de los grupos de investigacién
Bolivar 1994-1995

Numero de grupos 26 ;

2] 2| 2] 2| 2| D | ¢
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Dentro de sus actividades, en el periodo 94-95 se realizaron 20 convenios y/o
asociaciones, 33 proyectos y se estima que durante 1996 se llevaran a cabo alrededor
de 25 prayectos'.

Los grupos de imresﬁgacién estan liderados en su mayoria por especialistas (29) con el
38.16%, ¢n segundo lugar los profesionales con maestria (23) con el 30.26%. También
participat: en las investigaciones profesionales de pregrado y personal de apoyo

(auxiliares) que en total suman 11 con una participacion de 14.47% aproximadamente.

Tabla No 6.
Recursos humanos en los grupos de investigacion.
Bolivar 1994-1995

Recursos Humanos Asignados a los Grupos # %
Postdoctorado 0 0,00%
Doctorado 0 0,00%
Maestria 23 30,26%
Especializacién 29 38,16%
Pasantia 0 0,00%
Profesionsales 8 7,89%
Personal de Apoyo 5 6,58%
TOTAL 76 100,00%

Fuente : [Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

Aunque se reconoce un gran interés: por conducir eficazmente las investigaciones,
proporcionandoles una adecuada orientacién; sin embargo, se requiere vincular a

profesion:les con niveles de doctorado y postdoctorado, que articulen los resultados

1¢ Ver Anexo 1.



que se obtienen a las fronteras del conocimiento. En términos generales, el perfil de
los 54 proyectos existentes en el periodo mencionado es: 26 concentran su atencion
en la investigacién basica (48.14%),14 en investigacion cientifica (25.92%), 12 en
desarrollo tecnologico (22.22%) y solo 2 en innovaciones tecnoldgica (3.72%). Estos
resultados indican que los grupos de investigacion se dedican a la actividad mds

costosa y |a que genera menores beneficios de manera inmediata.

Tabla No 7.
Tipos de Proyectos realizados
Bolivar 1994-1996
Tpos.. o R ER s .
esarrollo Tecnoldgico 12 22.22%
Innovacién Tecnolégica 2 3.72%
Investigaci(in Basica 26 48.14%
Investigaciiin Cientifica 14 25.92%
|TOTAL PROYECTOS 54 100.00%

Fuente : I'ncuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

Estos grupos de investigacion realizan igualmente actividades complementarias como
las asesorias y consultorias a instituciones, para lo cual han establecido 20 convenios
y/o asociariones, algunos de ellos entre universidades y centros de investigacion en y
fuera del departamento, e incluso a nivel internacional; otra alianza frecuente se realiza
con empr:sas, laboratorios, institutos y academias, en areas tan diversas como

oceanografia, inmunologfa, agroindustria, etc.



Por ultimo debe destacarse la integracion de los grupos a la comunidad cientifica
nacional e internacional mediante la presentacioén de ponencias (33). La totalidad de
las ponencias tanto nacionales (13) como internacionales (20) fueron realizadas por
dos instituciones: 1a U. de Cartagena y la Escuela Naval que trataron temas en las
areas de inmunologia, quimica y farmacologia, y tecnologia marina respectivamente.
Esta variahle ensefia la heterogeneidad y desarrollo desigual de los grupos de

investigaciim.

e Departamento de Cérdoba

Existen 15 grupos de investigacion que cobijan las reas teméticas de Educacion,

Ambiente v Ecologia, Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, Ciencia y Tecnologia

Marina, Ciencias Sociales - Humanas y Desarrollo Tecnolégico, Industrial y Calidad.
Tabla No 8.

Areas tematicas de los grupos de investigacién
Cérdoba 1994-1995

Noamero De Grupos

e e

TR
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Se observa una amplia gama de dreas teméticas debido al ensanche de la base socio -
econdmica del departamento y a las exigencias del nuevo contexto institucional, que
est4 procurando una diversificacion y ampliacion inusitada en la educacién superior de
Pregrado y Postgrado. En aras de éstos propdsitos se suscribieron 12 convenios y/o
asociaciones y se ejecutarén 4 proyectos en el periodo del 94-95 y se estima un
incremento a 60 proyectos para 1996' como resultado de la aparicion de grupos de
investigacion no consolidados que han recibido respaldo de entidades de fomento
como Colciencias.

Los 15 grupos de investigacion en Cordoba cuentan con 48 personas. Los
investigadores de los grupos (fos recursos humanos de alto nivel) representah .un
31.25%, los Profesionales (mandos medios) un 41.67% y el Personal de Apoyo un
27.08%. Debe resaltarse que los grupos cuentan con dos (2) Doctores lo cual se

constituye en un factor favorable para el desarrollo de las investigaciones.

Tabla No 9.
Recursos humanos en los grupoes de investigacién.
: Cérdoba 1994-1995

Recursos Humanos Asignados a los Grupos # %
Postdoctcrado 0 0,00%
Doctoradn 2 4,17%
Maestria 7 14,56%
Especializacion 6 12,50%
Pasantia 0 0,00%
Profesionales 20 41,67%
Personal de Apoyo 13 27,08%
TOTAL 48 100,00%

Fuente ; Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

17 Ver Anexo 2.
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El perfil de las investigaciones se concentra en ciencias basicas (29), seguida por los
proyectos en investigacion aplicada (11), mientras que la participacion de proyectos
en innoviciones tecnologicas es minoritaria (4). También cabe resaltar que la cantidad

de grupos no guarda relacion con el nimero de investigaciones.

Tabla No 10.
Tipos de Proyectos realizados
Coérdoba 1994-1996

Tiposide RIOyectos. - . : o a T %
Desarollic: Tecnolégico 20 31,26%
Innovaciéin Tecnotbgica 4 6,26%
Investigacion Bésica 29 45,32%
Investigacion Aplicada 1" 17,18%
TOTAL PROYECTOS 64 100%

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores,

Un contraste visible se presenta en el esfuerzo aplicado a las investigaciones de
desarrollo tecnolégico (20), lo cual denota ¢l interés en apoyar el progreso de la

estructura productiva de la region, adaptando tecnologias a nuestro medio.

Podemos identificar en este departamento que la gran mayoria de los proyectos
realizados tienen que ver con el érea del desarroflo agroindustrial esto refleja la
vocacion de la region por este sector que se expande hacia el campo de la acuicultura

y la agricultura genéticamente mejorada.



Merece destacarse que los grupos han establecido once convenios y/o asociaciones
internacionsles que tienen orientacion agricola y piscicola en su totalidad. Esto
constrasta con el incipiente desempefio en la presentacién de ponencias, donde
realizaron 4 anivel nacional y solo una a nivel internacional donde se expusieron

temas comc piscicultura, salud y del sector agricola.

¢ Departamento de Sucre
En las universidades de este departamento afirmaron que existen cinco grupos de
investigacién que cobijan las areas de Educacién, salud, Ambiente y Ecologia, Ciencia

y Tecnologia agropecuaria y Ciencia y Tecnologia Marina.

Tabla No 11,
Areas tematicas de los grupos de investigacién
Sucre 1994-1995

Namero De Grupos 5 ,

2| 2| 10| >

-;"E-II.Y ; : 5 2
regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
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Fuente : Encuestas n
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Estas areas son abordadas debido a las condiciones socio - econémicas del
departamenio, las cuales expresan la creciente inquietud por resolver necesidades y
cuellos de botella en el tradicional sector agropecuario, la explotacidn del recurso
ictico (base econémica de la region), el novedoso campo del medio ambiente, el
enfrentamiento a enfermedades endémicas y la actualizacién del sistema educativo.
Con este fin se realizaron dos convenios y/o asociaciones; diez proyectos en ¢l periodo

del 94-95 y se estiman nueve para 1996."°

Observamos con preocupacion que el recurso humano asignado a los grupos es escaso
en relacion a los niveles mas elevados. La mayor parte de este recurso son personal de
apoyo que representa el 77,42%; le siguen en cantidad el recurso de alto nivel con
12,91% y luego los profesidnales de pregrado con el 9,68%. Ante ésto, es valida ésta
preocupacién puesto que el personal de apoyo representa aproximadamente 6 veces el

numero de profesionales de alto nivel.

¥ Ver Anexo 3.
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Tabla No 12.
Recursos humanos en los grupos de investigacién.
Sucre 1994-1995

Recursos Humanos Asignados a los Grupos # %
Postdoctorado 0 0,00%
Doctoradc: 1 3.23%
Maestria 2 6,45%
Especigalizacién 1 3,23%
Pasantia 0 0,00%
Profesioniiles 3 9,68%
Personal 'je Apoyo 24 77.42%
TOTAL 31 100,00%

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

De la anterior tabla podemos identificar que la mayoria de los proyectos estan
encaminados a la investigacion basica (57.9%), luego le siguen los proyectos de tipo
Tecnologico (31.6%), bien sean de Desarrollo o Innovacidn y por ultimo podemos ver

los proyectos catalogados como Investigaciones Cientificas (10.5%).

Tabla No 13.
Tipos de Proyectos realizados
Sucre 1994-1996
Desarrollt Tecnoldgico 3 16.8%
innovacién Tecnoldgica 3 16.8%
Investigai:ion Bésica 11 57.9%
Investigacion Cientifica 2 10.6%
TOTAL PROYECTOS 18 100%

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculoy : Autores.
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Solo dos convenios y/o asociaciones, uno internacional en medicina y otro nacional en
botanica, ha faltado gestion para establecer relaciones con otros grupos investigativos.
La tinica penencia realizada en las instituciones de este departamento fue de caracter
nacional y tuvo como tema la Biologia Molecular, en el 4rea de las enfermedades

virosas del sector pecuario,



2.3. INVERSIONES EJECUTADAS Y PROYECTADAS

El recurso financiero ha sido por siempre un factor determinante en la puesta en
marcha de cualquier actividad, ahora aiun mas tratandose de la actividad cientifico -
tecnologica, que exige grandes cantidades de recursos para el logro de objetivos
conducentes al mejoramiento de la calidad de vida de las personas, sobre todo
teniendo en cuenta que estamos tratando de insertarnos en un mundo sin fronteras
donde la competencia es internacional y los paises desarrollados invierten gigantescas
sumas destinadas a fortalecer sus bases cientificas y tecnolégicas. Béjo este contexto, a
Colombia, como pais en via de desarrollo Ie toca dedicar muchos esfuerzos en este
campo a fin de poder de alguna manera, entrar a ser parte de éste nuevo escenario y

disponer de las ventajas que esto representa.

En un estado de proteccionismo a ultranza, Colombia se dedicé a organizar su
produccion hacia el interior del pais, asimismo orienté el gasto para ciencia y

tecnologia, dejando a 1a costa Caribe a la deriva en este tipo de inversién, ya de por si
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escasa. Prucba fehaciente de ello son las innumerables necesidades y limitaciones que
pudimos detectar en el trabajo de campo.

Presentarernos la situacion de esta variable en cada uno de los departamentos.

o Departamento de Bolivar
Las donaciones del exterior y los contratos oficiales no aportaron nada a la realizacion
de proyectcs y el sector privado apenas participd en el periodo 94 - 95 con un infimo
5.84%; mientras que Colciencias y las universidades asumieron la carga presupuestal.
En el perioido 94 - 95 las universidades aportaron el 88.61% y Colciencias el 5.55%,
después se intercalaron los papeles: Colciencias suministré el 823% y las
universidadas el 5.04%. Aungue es justo recalcar que en el 96 se prevé un incremento
astronémico del presupuesto en un 2142%.
Tabla 14.
Fuentes para la financiacién de proyectos.

Bolivar 1994-96

Fuentes Del|lPresupuesto Para Proyectos 94-95 $ Pesos
Colciencias ‘ 25570

Donacmn E teuor

| Universidad|
Presupuestq De Proyectos 96
Fuente ; Encuestas Plan regional de C&T Unmorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.




El valor estimado para 1995 en necesidades de nueva infraestructura fue de
$2.835.000.000. Las principales inversiones se orientan hacia la construccion y dotacidn
de sedes para las facultades de Ciencias Economicas, Ciencias de la Ingenieria y
programas de extension universitaria hacia las regiones de la Universidad de Cartagena

y laboratorios para la Escuela Naval de Cadetes.

El presupuesto para la adquisicion de informacién en el departamento de Bolivar se
incrementé en un 118%, cifta que desmerece ya que a la biblioteca Bartolomé Calvo y
el centro de documentacion de la divisién de asuntos econdmicos del Banco de la
Republica les asignan el presupuesto desde Bogota y esa cifra no esta desagregada en

la ciudad de Cartagena.

Tabla 15.
Inversion en informacion.
Bolivar 1994-96

I n

Fuente : Incuestas Plan regnonal de C&T Umnorte Unicartagena 1996.

7



¢ Departamento de Cérdoba.

Para los afios en cuestion la donacién del exterior para proyectos de investigacion
cientifico - tecnologico fue nufa. La participacion de Colciencias y los contratos
oficiales fue similar, aunque escasa (sumandolas no llegan al 15%); casi toda la
inversion recayé en las propias instituciones, con 87.31% y 89.02% para los ailos 94 -
95 y 1996 respectivamente. Algo para destacar es el incremento ocurrido en el

presupuesto de 1996 con relacion a la inversion en los 2 afios anteriores.

Tabla 16.
Fuentes para la financiacién de proyectos.
Cérdoba 1994-96

Fuentes Pe Presupuesto Para Proyectos 94-95 3 Pesos
Colcienci I S i

Dona 'nEx!enol ]

Fuente : Encuestas Plan reglonal de C&T Umnorte Umcartagena 1996
Calculos : Autores.




El valor estimado para 1995 en necesidades de nueva infraestructura fue de
$4.962.000.000. Este rubro se destind para lo siguiente: Laboratorios, aulas, oficinas
administrativas, servicios, plantas pilotos de alimentos y equipos- de computo. El
monto total es considerable pero corresponde a un proceso coyuntural de apertura de
nuevos programas educativos (como por ejemplo Medicina y Bacteriologia) y los

correspondientes soportes locativos, especialmente para la Universidad de Cordoba.

La inversion efectuada para la adquisicion de informacion en el afio 94 fue mas que
doblada en el 95 (se efectio un incremento del 104.8%). Esto se convierte en un

elemento clave para estar acorde a las exigencias mencionadas en el parrafo anterior.

Tabla 17.
Inversion en informacion.
Cordoba 1994-96

i ————— e

CG inﬁms._dﬁn

Fuente : Encuestas Plan reglonal de C&T Umnorte : Umcartagena 1996
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¢ Departamento de Sucre.

El presupuesto asignado para la elaboracion de proyectos en 1996 es de 234.268.000
pesos, mientras que en los dos afios anteriores (1994 y 1995) fue solo de 200.298.596
pesos; lo que nos hace entrever que s¢ dedicaron mayores esfuerzos en conseguir
recursos sobre todo con fuentes de caracter nacional como son contratos oficiales
cuya contribucion pasé de 1.1% a 17.4% de lo presupuestado para 1996; y
Colciencias, quien no tuvo participacién en la financiacion de proyectos entre 1994 y
1995, en labores de Ciencia y Tecnologia para las Universidades de este departamento,
represents. la mayor participacion en este campo para 1996, con un 52,3%, es decir,
mas de la mitad del total de financiacion en este afio. También es de resaltar, el notorio
descenso ocurrido en las donaciones por parte de entidades extranjeras como se puede

observar @n la siguiente tabla.

La totalidad de estos proyectos fueron financiados por Dasalud (Sucre); Unisucre;

Fondo FEN; Colciencias; Fundacion Mac Arthur; La CEE y Pronata.



Tabla 18,
Fuentes para la financiacibén de proyectos.
Sucre 1994-96

I8
Fuentes Pe Presupuesto Para Proyectos 94- % Pesos

Um(ren ‘5|d ] ci

Puesupueto De Proyectos 96

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Umnorte . Unicartagena 1996 |
Calculos : Autores.

El valor estimado para 1995 en necesidades de nueva infraestructura fue de
$605.000.000. Este monto esta destinado a invertir en necesidades como centros de
audiovisuales, centros de publicaciones, salas de informética, bibliotecas, salas de
profesores, laboratorios, construccién de invernaderos, construccion y dotacién de
centros de atencién primaria en salud y la ampliaciéon de infraestructura ya existente
para aumentar la cébertura educativa (aulas), para dar respuesta asi a un gran nimero

de necesidades, principalmente en la Universidad de Sucre.

2406 §
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Antes hemos mencionado la importancia de la capacitacion del recurso humano, y
cabe destacar que la adquisicién de informacién es un factor prioritario para este fin;
sin embargo el monto dedicado para esto es infimo si consideramos los costos de
libros y revistas. El incremento en inversion del 94 al 95 fué de un 38%, si a esto le
afiadimos un anilisis inflacionario el efecto del incremento se reduciria a la mitad

(considerando una inflacién de 20%).

Tabla 19.
Inversion en informacién.
Sucre 1994-96

DTUED cnf fisiciONIDENIOLNAGIO,

Fuente : Encuestas Plan reglonal de C&T Umnorte Umcartagena 1996.
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2.4. INFRAESTRUCTURA CIENTIFICO - TECNOLOGICA DISPONIBLE

La actividad econémica requiere hoy por hoy de bases estructurales que faciliten el
desarrollo integral en determinada region o pais, irnpulsado preferiblemente por €l
cambio técnico el cual se sustenta mayormente en la investigacion cientifica, con el
animo de incrementar la produccién y contar con una mejor cobertura y calidad de

servicios.

Basicamente esta corresponde al fondo documental, a los laboratorios, a los equipos
de computacion utilizados en labores de ciencia y tecnologia, la conexion con bases de
datos internacionales, los programas de postgrado y los medios de divulgacion de
informacion especializada ubicados tanto en las universidades como en los centros de
desarrollo tecnoldgico, centros de documentacion, hemerotecas y bibliotecas con el
objetivo principal de brindar a los estudiantes, profesores e investigadores de la region
la oportunidad de adquirir o profundizar su nivel de conocimiento cientifico y

tecnologico.



la oportunidad de adquirir o profundizar su nivel de conocimiento cientifico y
tecnologivo.

o Departamento de Bolivar

En el departamento de bolivar encontramos 7 laboratorios, de los cuales 3 se
encuentran en la Universidad de Cartagena, en la que ha quedado por fuera un
importante laboratorio. como es el de Inmunologia por falta de informacién. Los

restantes laboratorios pertenecen a instituciones como La Escula Naval (3) y el IAFIC

(D).

Para el funcionamiento de estos laboratorios se cuenta con 12 personas con postgrado
(17,64%), 29 profesionales de pregrado (42,64%), 22 auxiliares (32,35%), y S para
manteniniento (7,35%).

Existe ¢l interes de colocar a personal de alto nivel en la conduccion de los
laboratorios suministrandoles ademas el apoyo del personal auxiliar, librandolos de

esta mansra de tareas basicas que podrian apartarlos de sus funciones principales.

Tabla 20.
Laboratorios de pruebas y ensayos.
_ Bolivar

ENGmero l e lahoratorios

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculoi : Autores.
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Observamos que las instituciones cuentan con un considerable inventario en libros y
titulos de revistas, 65.176 y 1.898 respectivamente. Articulos bésicos para el
fortalecimiento y desarrolo del recurso humano, suministrando, uno la teoria y los
conceptos bésicos y el otro la informacion actualizada, los hechos novedosos y las
situaciones coyunturales, analizadas por importantes pensadores. Ademas se cuenta
con un significativo respaldo audiovisual.

Tabla 21.
Fondo Documental de Bolivar.

Centros (e Documentacion, Hemerotecas, Bibliotecas Cantidades

sticas varias

Fuente : Encuestas nl'.lan. fegioniai de C&T ﬁhiﬁbrte - Unicartagena 1996.

‘Sabiendo de antemano la exclusion de Ia Universidad Tecnologica de Bolivar y el
vacio de informacion en esta 4rea para la Universidad de Cartagena, los equipos de
computacion en labores de ciencia y tecnologia estan practicamente en su totalidad,
clasificados como microcomputadores, lo cual muestra el énfasis en un manejo
personalizado de Ia informacién, ya que la instauracion del equipo en redes no se ha

realizado; solo 'pocos de estos cuentan con conexion a bases de datos internacionales.
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Tabla 22.
Infraestructura informatica existente
Bolivar
Equipos di co an en labore
tecnologi
Microcornpiitadoras o ' 133
Minicompuladores 1
Mainframe ' 0
Conexién :on bases de datos internacionales. 4

Fuente : Lncuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

La trayectoria formativa de recursos humanos del departamento ha sido reconocida a
través del tiempo en todo el pais y fuera de él, evidencia de ello es el alto niimero de
postgrados ofrecidos para 1996, disgregados en especializaciones (87.23%) y
maestrias (12.76%), ofrecidos en su mayoria por la Universidad de Cartagena en

diversas areas tales como Satud, Educacion, Ciencias Economicas, Leyes ¢ Ingenieria.

Tabla 23.
Formacién de alto nivel
Bolivar

ke 1755 i
Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.
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Pese al aceptable niimero de publicaciones (10), la circulacién anual es escasa (1000).
Lo cual va en contravia con la politica de divulgacion inherente al proceso

investigativo, o lo sitia en un nivel muy reducido.

o Departamento de Cordoba.
Existen trece laboratorios en los que participan 28 personas postgraduadas con una
contribucion del 31.81%, 20 profesionales que contribuyen con el 22.72%, 26
auxiliares con el 29.54% y 14 empleados de mantenimiento con el 15.9%. Hay una
fuerte orientacion del recurso humano hacia las cabezas de investigacion con un
subtotal del 55% aproximadamente, el apoyo pensante de los auxiliares para el
trabajo de campo es notorio al igual que el personal asignado al mantenimiento,
siendo wste Gltimo necesario para el normal desempefio de las Actividades en los

laboratorios.

Tabla 24.
Laboratorios de pruebas y ensayos.
Coérdoba

‘Iaboratorios
‘RecursositimanaslasionadosTalos] a0 Bt Ori oS R R
Personal postgraduado
Personal profesional
Parsonallalixiiar g

[Rersonaljm antenimiento

TOTAL 88 100%

Fuente : I'ncuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996..
Calculos : Autores.
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A pesar de 1a época en que vivimos, donde el uso de las nuevas tecnologias
informativas es imprescindible; observamos una distribucién clésica del fondo
documental basada en libros, revistas y un soporte audiovisual que si bien, ha
servido hasta ahora, pronto se quedara corto. De todas formas se puede prever esta

deficiencia y en la actualidad mantenerse con el actual inventario.

Tabla 28S.
Fondo Documental de Cérdoba.

T T
1110
o
- 3.030
2824

14

0
.0
Y
2347
as. T - 94

ncuuﬁs Plan regionai de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

Fuentt; ]EB

Sin lugar a dudas, la informatica se ha convertido en parte esencial de nuestras
actividedes y en especial para las labores de ciencia y tecnologia, donde brindan un
importante respaldo, esto junto con la posibilidad de intercomunicarse con diversas
personas a través de las bases de datos internacionales y asi intercambiar
informiicion. Se presenta entonces una situacion ambivalente en este departamento
ya que existe abundante soporte logistico, pero una ausencia total de conexiones a

bases de datos internacionales.



Fn la tabla, la dispersion del equipo informatico se concentra en los
microcomputadores en su totalidad, lo que nos indica que la orientacion del trabajo
de los investigadores esta configurada hacia trabajos concretos y especificos que no

necesitan altos niveles de procesamiento de informacion.

Tabla 26.
Infraestructura informatica existente
Cordoba.

Equipos de computacion en labores de ciencia y Cantidad
tecnologig,

Microcomputadores 135
Minicomputadores 1
Mainframes H
Conexidn con bases de datos internacionales. 0

Fuente : [incunestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

En areas variadas como: Salud, Medio ambiente, Ciencias Agricolas, Ciencias

econdmicas, Leyes y Educaci6n; hacen énfasis los postgrados.

Es evidlente que los programas de postgrado catalogados como especializaciones
son vitales para el desarrollo de una region sobre todo si esta se encuentra en una
posicién de rezago frente a otras que también estin atrasadas, pero también es
importunte contar con recursos humanos que tengan la posibilidad de seguir
programas educativos mas avanzados en el exterior, ya que sélo las maestrias

cuentan con la ventaja de ser reconocidas internacionalmente.



Una forma de canalizar los resultados de los avances en ciencia y tecnologia son las
aplicaciones de estos al devenir, ya sea en el campo econémico, social, industrial,
etc. Definitivamente el dar a conocerlos es la forma mas obvia para exponerios a la
critica, experimentacion y aprovechamiento por parte de la sociedad; esto no ha
pasado por alto a las instituciones de este departamento que impulsan la
divulgacion de temas especializados con nueve publicaciones de amplia circulacion
(8500 de manera conjunta), sin embargo, se deberia acompaflar por la politica de
divulgacion por fuera del departamento realizando intercambios con otras

instituciones.

Tabla 27.
Formacion de alto nivel
Cérdoba.

Fuente Encuestas Pian regional de C&T Uninorte - Umcartagena 1996
Calculos : Autores.



¢ Departamento de Sucre.

En lo referente a esta tabla existen cinco laboratorios que cuentan con un total de doce

personas dedicadas a labores de ciencia y tecnologia, de los cuales, el 16.66% poseen.

postgrados, el 33.33% son profesionales de pregrado, el 41.66% corresponde al

personal guxiliar (el més representativo) lo que nos indica que los investigadores hacen

buen uso de la delegacién de funciones menores y por Gitimo cuentan con solo una

persona para el mantenimiento.

Tabla 28.
Laboratorios de pruebas y ensayos.
Sucre

N ' - A
Namero de laboratorios

|
Personal postgraduado
Pl :arofesional 4 33.33%

Bersonaliuxil

Bersonaliing)
TOTAL 12 100%

Fuente ; Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

Aqui encontramos ademis de los items basicos en todo fondo documental, una
apreciable cantidad de titulos en CD - ROM y de Software, lo cual reafirma el espirifu
previsivo de las instituciones en Sucre, preparandose para el mafiana. Por otro lado su
fondo documental es variado y abundante, prestando un sustento signiﬁcativo ala

formacidn del recurso humano.

.




Tabla 29.
Fondo Documental de Sucre.

Centros d 'Documenta ion. Hemerotecas, Bibliotecas. Chantidades

R T e

L.Esta as .

Fuente : Lncuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

Contrastarido con el fondo documental, la dotacion de equipos de computacion en
labores de ciencia y tecnologia es incipiente, y aunque cuenta con conexion a bases de

datos nacinnales atn no ha dado el salto a la internacionalizacién de sus redes.

Tabla 30.
Infraestructura informatica existente
Sucre
| computaciéon en labores de ciencia y tecnologia \ Cantidad
Microcompitadores ‘ 7
Minicomputadores 0
Mainframe:s 0
Conexion con bases de datos internacionales. 0

Fuente : IZncuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
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El énfasis ¢n los programas de postgrado se hace en las especializaciones (93.33%) y
apenas ung. maestria (6.66%), lo que sin embargo es importante para un departamento
relativamente novato en este campo, y que necesité durante mucho tiempo de enviar a
sus nativos a otras tierras para formarlos. Ahora existe la posibilidad de estudiar las

4reas de : J3ducacion, Ciencias Economicas y salud.

Tabla 31.
Formaci6n de alto nivel
Sucre

Fuete limcuestas n in ﬁ & Uninorte - Unicartagena 1996. ]
Calculos : Autores.

“Muzangi” revista institucional de la Universidad de Sucre adscrita al Centro de
investigaciones CIUS se erige como el Gnico medio con que cuentan los investigadores
del depariamento para dar a conocer sus logros y avances, cuenta con una circutacién

anual de 1000 ejemplares.



2.5 ANALISIS SUBREGIONAL

Como mencionamos anteriormente, en el convenio CORPES - UNINORTE -
UNICARTAGENA se dividi6 la costa Atlntica en dos subregiones, la asignada a la
Universidad de Cartagena comprende los departamentos de Bolivar, Cordoba y Sucre;
los cuales hemos analizé,do individualmente. Ahora analizaremos la subregion
conjuntamente, excluyendo el sector empresarial el cual analizaremos al final ya que

solo cobij¢ el departamento de Bolivar.

RECURS'[)S HUMANOS EXISTENTES EN EL SECTOR UNIVERSITARIO

Encontramos en la subregion un total de 971 profesionales de alto nivel, los cuales
estan mayormente concentrados en Bolivar con una participacion del 73.12%, le sigue
Cordoba con el 18.02% y Sucre con el 8.85%, es decir, Bolivar supera en mas del

doble el aporte conjunto de los dos departamentos restantes.

El nivel mas significativo resulta ser la especializacién que aporta cerca del 60% para

la subregion; las maestrias son el segundo renglon con un 27.7%; le siguen las
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pasantias con el 8.75%; otros postgrados con el 3.19% y los doctorados con el 1.44%;

siendo esios tres Gltimos muy escasos, sin mencibnar la ausencia total de

Postdoctorados, hecho preocupante teniendo en cuenta las necesidades de desarrollo

existentes, que requieren dia a dia de personas altamente calificadas para afrontarlas.
Tabla 32.

Recursos humanos de alto nivel
Subregion

doba Sucre Subregion

Calculos : Autores.

Desafortunadamente la informacién con respecto al patrocinio del personal en su
formacion solo se pudo obtener con propiedad en Sucre, en Bolivar solo algunas
universidades y en Cordoba no existian estadisticas, lo que deja entrever el vacio
informativo en algunas instituciones. Ante este hecho no es aconsejable hacer ningin
analisis 1:'01;que no estaria acorde a la realidad, ya que a través de nuestras visitas a
dichos departamentos, pudimos verificar la politica de apoyo de las universidades
(sobre todo las publicas) en la formacién de su cuerpo de profesionales. También

consideramos relevante mencionar que las universidades privadas de Cordoba y Sucre

Q0



no prestan ninghn patrocino a la formacién de personal, y en Bolivar se da

parcamente.

En la subregion Cérdoba recibe la mayor asesoria en razon al mayor namero de
corntratos suscritos (44.44%), Bolivar lo secunda con el 38.88% y finalmente Sucre
con el 16.66%. Cabe resaltar la preferencia por la asesoria de tipo internacional
(83.33%) algo muy importante porque permite intercambiar conocimientos y
acondicionar modelos de desarrollo institucional exitosos en otros paises. Es
destacabl: que en los departamentos de Sucre y Cordoba la totalidad de las asesorias

fueron revibidas por las universidades publicas.

Tabla 33.
Asesorias recibidas en la Subregitn.
1994-1995

Bolivar Cordoba Sucre Total

Asesorias

1. Extranjaras 4 8 3 15  83.33%
5 Nacionies 3 0 0 3 16.66%
TOTAL 7 ) 3 78 100.00%

Participacion por departamento  38.88% 44.44% 16 66% 100.00%

W '
Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos ;: Autores.
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INVESTIGACION REALIZADA

La mayor concentracién en areas de investigacion la presenta el departamento de
Bolivar con 56.52%, sigue Cordoba con 32,60% y Sucre con 10,86%.

La ciencia y tecnologia marina se encuentra a la vanguardia como la mayor drea
temética estudiada por los grupos de investigacion en la subregion con el 28.26%.

También es de destacar areas como la agropecuaria, las ciencias sociales, y ambiente y

ecologia.

Tabla 34.
Areas tematicas de los grupos de investigacién
Subregién 1994-1995

Areas de Is grupos de investigacion, Bolivar Cordoha  Sucre S}sh;eq 0N o
1 1 3 6.52%
0 1 2 4.34%
1 1 5 10.86%
9 1 11 23.9%
2 1 13 28.26%
0 0 2 4.34%
1 0 7 15.21%
0 0 0 0%
0 0 0 0%
0 0 0 0%
1 0 3 8.52%
15 5 48 100.00%

SrtAMBNto A i 32.80% | 10.86% | 100.00%

Fuente : IEncuostas Plan reglonal de C&T Umnorte Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

A la hora de asignar recursos humanos a los grupos de investigacion Bolivar se

destaca con su aporte cercano al 50%. Por su clasificacion podemos notar que el

ﬁqbﬁgmm?,:
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mayor nirero de personas que se encuentra conformando estos grupos son personal
de apoye, profesionales con especializacion, profesionales con maestrias y
profesionales de pregrado, los menos representativos son los profesionales con

doctorados mientras que los profesionales con postdoctorados y pasantias,

1 IR ]

simplemente no existen.

Tabla 35.

Recursos humanos en los grupos de investigacién.

Subregién
Recursos Humanos Asignados a los Bolivar Cérdoba Sucre Subregién %
Grupos
Postdoctorado 0 0 0 0 0.00%
Doctorado 0 2 1 3 1.93%
Maestria 23 7 2 32 20.64%
Especializacion 28 6 1 36 23.22%
Pasantia 0 0 0 0 0.00%
Profesionales 6 20 3 29 18.70%
Personal de Apoyo 5 13 24 42 27.09%
TOTAL 76 48 31 155 100.00%
Participacidn por departamento 49.03% 30.96% 20.00% 100.00%

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

Los proyactos que mas se realizaron fueron de tipo bésico, continuando los de
desarrollo tecnolégico y después las investigaciones cientificas, lo menos
representativo fue la innovacién tecnoldgica, lo cual es preocupante si consideramos
que es esta area la que verdaderamente impulsa el desarrollo mediante el cambio

técnico™ .

' Ver Anexo 1, 2y 3.



El mayor nimero de proyectos desarrollados y programados lo tiene el departamento
de Cordoba (64) que lo ubica como el contribuyente nimero uno (46.71%) en esta

subregion.

Tabla 36.
Tipos de Proyectos realizados
Subregién
1994-1996
Troeda Toyeeos, - . [{Bolvan|cordoba isucre; Subregion| %
Desamollo Tecnologico 12 20 3 a5 | 25.54%
Innovacién Tecnolbgica 2 4 3 9 8.57%
Investigacion Bésica 26 20 1 66 48.17%
Investigacion Aplicada 14 1" 2 27 19.70%
OTAL PROYECTOS 54 64 19 137 100.00%
Participacién por departamento | 39.41% 46.71% | 13.88% | 100.00%

Fuente : Encuestas Pian regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

La cooperacion cientifica y tecnolégica permite sumar esfuerzos, capacidades y
financiamiento para poder conseguir objetivos y resultados que no seria poéibles, olo
serian er. un mayor espacio de tiempo, por cada uno de los grupos de investigacién y/o
instituciones participantes en una actividad conjunta. Ademas, la cooperacién da hugar
a un valor afiadido que posibilita que, junto a resultados tangibles se produzcan otros
no previstos o explicitados inicialmente que son en muchas ocasiones de naturaleza

intangibles y que pueden tener tanto valor como los resultados tangibles. Si bien esta

A



consideracion es cierta en cualquier tipo de cooperacion, los resultados intangibles
adquieren un impacto mayor en el 4mbito de la cooperacion internacional™ .

Tabla 37.
Convenios y asoc:acnones realizadas

|Convenios ylo asociaciones

Fuente : Incuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996,

Importantés estadistas, expresidentes y renombrados cientificos dedican gran parte de
su tiempo & conferencias, foros y todo tipo de eventos donde puedan exponer sus
ideas ala 1:;ontroversia publica. Los investigadores que hacen parte de las instituciones
de esta subregion han seguido este ejemplo, situacion que pudimos comprobar a través

del estudio realizado, siendo Bolivar el lugar donde se reflejo el mayor nimero de

ponencias (84.61%).

Tabla 38.

Ponencias realizadas

Subregién
Ponencias Bolivar Cérdoba Sucre Subregién %
Nacionales 13 4 1 18 46.15%
internacionales 20 1 0 21 53.84%
TOTAL 33 5 1 39 100.00%

Participacitin por departamento 84.61% 12.82% 3.80% 100.00%
Fuente : I:ncuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996,
Calculos : Autores.

2 Desarrolly de Indicadores para Evaluacion de la Cooperacion Cientifica y Tecnologica
Internacionnl, Jesis Sebastifn.
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INVERSIONES EJECUTADAS Y PROYECTADAS

Debido a las caracteristicas de disefio de los formatos para ubicacién institucional y
centros de desarrolio tecnologico solo se considera para el periodo 94 - 95 los
proyectos efectuados por los grupos de investigacién de las instituciones, esperamos

que dicha cliscordancia sea corregida en futuros estudios.

Habiendo hecho notar lo anterior, podemos discernir que datos como el incremento en
el presupussto (1858%) no es muy veraz, mas bien podemos dedicarnos a discriminar
quienes no aportan practicamente nada para el proceso investigativo (por lo menos en
las formas especificadas en los formatos) el sector estatal y privado por medio de
contratos, y el sector internacional por medio de las donaciones. La c;arga financiera

recae en las propias instituciones y en Colciencias.
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Tabla 39.
Fuentes para la financiacion de proyectos.
Subregién 1994-96

- - J .o
Fuentes l Presupuesto Para Proyectos Bolivar Cordoba Sucre  Subregion
94-95 (m!l‘; de pesos)
Colc:encsa

Cardoba Sucrp Subrégmn

u por depaﬂamenio .

Calculos : Autom.

Las instituciones educativas integran en su conjunto un sistema complejo de
produccion de bienes y servicios especificos. Cada una de estas instituciones es una
unidad de produccién cuyo propésito fundamental es el de satisfacer la demanda de
bienes y servicios educativos o productos de la investigacién en una regioén geografica

determinada; generando fuerza de trabajo calificada, nuevos conocimientos,
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tecnologiai, proyectos, servicios de asistencia técnica, consultoria y asesoria,
divulgacién de informacion, etc. Pero para llevar a cabo esta labor se requiere una
infraestructura acorde al desempefio que se le exige, para poder ser eficiente y
actualizad; entonces la inversion en nueva infraestructura debe ser una constante en el

dinamismo institucional.

Tabla 40,
Valor estimado de nueva infraestructura.

Subregion 1995

{miles de pesos)
Necesidades De Nueva Bolivar Cérdoba Sucre Subregién
Infraestructura
Valor estimado 95 2.835.000 4.562.000 605.000 8.402.000
Participacién por departamento 33.74% 59.05% 71.20% 100%

Fuente : Fncuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

Complementando el proceso de divulgacion de conocimientos que habiamos
mencionado anteriormente, se encuentra la adquisicion de informacién, puesto que
diversas instituciones y personas diferentes a la propia institucion la generan, y es
imprescindible que sea manipulada por personas pertenecientes a la institucién, solo
asi serd posible el proceso de actualizacién cognoscitiva y de especializacion en las

diversas y cada vez mas novedosas areas cientifico - tecnoldgicas.

Tabla 41.
Inversion en informacién.

0 & _.
regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

Fuente : ]IEncuestasPla
Calculos : Autores.
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INFRAESTRUCTURA CIENTIFICO - TECNOLOGICA DISPONIBLE

A nivel de inventario la subregion presenta alrededor de 25 laboratorios de pruebas y
ensayos para investigacion y desarrollo y/o control de calidad, con 168 personas
asignados a ellos, promediando estarian laborando 7 personas en cada uno,
presentandose una distribucion del 25% en personal de alto nivel, 31.54% para los

profesionales de pregrado y auxiliares y 11.9% en mantenimiento.

Tabla 42.
Laboratorios de pruebas y ensayes.
Subregién

Bofivar Cérdoba Sucre Subregion

Fuente : Encuestas Plan regmnal de C&T Uninorte Umcartagena 1996

Calculos : Autores.
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En lo referente a los datos recibidos de las diferentes unidades de informacién
departamentales, es Bolivar el que refine el mayor numero, seguido de Cérdoba y
Sucre en ¢se orden respectivo. El anterior comportamiento se explica en virtud de la
trayectoria y prestigio en el area formativa de sus instituciones, lo cual es reciente para

los dos altimos departamentos.

Tabla 43.
Fondo Documental de la Subregi

Bolivar Cordoba’ Sucre  Subregion

*>65,176 ~ 19.938 ~18.456 - 103570
1.808 80 3.068

1110

0 0 0 1]

80 30 7 117
0 3.030 8 3.038
- 10 2624 58 2.683

260 14 104 378

0 0 14 14

1 0 11 12

-0 47 0 47

0 2.347 0 2347

L. s varias 0 04 0 - 94

?‘Tlente :I i?lncn;i;Q Plan regional .(:I.e C&T Uninorté . ﬂﬂicart#gena 19§6.
Calculos : Autores.

A pesar del conocido retraso de Latinoamérica en el campo de la informética en la
década de los 80’s, a principios de los 90’s la revolucion que se presenté en el resto
del mundo llegd a Colombia y por ende a la costa Atlantica; los computadores
personales que eran subutilizados (llevar contabilidad, bases de datos, redaccién de
documentos, etc.) empezaron a ser tomados en cuenta para labores mas avanzadas
como las macros, la mtllﬁﬁmcién, y demis tipos de procesos que reducian el tiempo
empleado anteriormente por los usuarios y les permitian pasar mas tiempo en labores

creativas, luego se empez6 a hablar de las computadoras como instrumentos para
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obtener  informacion: se podria usar la computadora en la casa o el trabajo para
conectarse con los servicios nacionales de noticias, obtener reportes de acciones de la
bolsa de valores, hacer busquedas en bibliotecas e incluso leer revistas especializadas o
clésicos de la literatura. Hoy esto es una realidad y existen redes mundiales como la

NSFNET, Internet, America On Line, Conpuserve, etc.

Tabla 44,
Infraestructura informatica existente
Subregion

Equipos dj computacion en labores de cienciay Bolivar Cérdoba Sucre Subregion
tecnologia .

Microcompiitadores

Minicompuladores 1 1 0 2
Mainframe 0 0
Conexién zon bases de datos internacionales. 4 0 0 4

Fuente : Incuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

" Al relacionar los diferentes tipos de postgrados programados para 1996 en las
universidades de la subregion, es importante destacar los de mayor impacto. El
92,22% de este total son especializaciones y el 7,77%, maestrias. En &reas como:
Salud, Educacion, Ciencias Econémicas, Leyes, Ciencias agricolas, Medio Ambiente e
Ingenierias.

Bolivar aglutina el 52,22% del total de postgrados offecidos en la subregion.



Tabla 48.
Formacién de alto nivel
Subregién

: 2
Participacién por departamento 52.22% 31.11% 16.66% .
Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

Una caracleristica comiin de las publicaciones en esta subregion es que casi nunca

cumplen con una periodicidad estable.

Tabla 46,
Nimero de publicaciones cientifico tecnolbgicas
Subregién
IDivulgacién Bolivar Cérdoba Sucre Subregién
Publicacion:2s 10 8 1 20
Circutacidn anual 1.000 8.500 1.000 10.500

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos ; Autores.

En el siglo XVI, el matemético italiano Nicolé Tartaglia, quien descubrié un método

para resolver ecuaciones de tercer grado, lo trato de mantener en secreto. Cuando
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Gerénimo Cardano un joven matematico, descubrié el secreto de Tertaglia y lo

publicd como propio, Tartaglia, naturalmente sintidse ultrajado, pero, aparte la

traicion de Cardano al reclamar el éxito para el mismo, en realidad mostrdse correcto
al manifestar que un descubrimiento de este tipo tenia que ser publicado.
Hoy no se considera como tal ningiin descubrimiento cientifico si se mantiene en

secreto.

El quimico ingles Robert Boyle, un siglo después de Tartaglia y Cardano, subrayo la
importanciz de publicar con el maximo detalle todas las observaciones cientificas.
Ademads, una observacién o un descub_rimiento nuevo no tiene realmente validez,
aunque se haya publicado, hasta que por lo menos otro investigador haya repetido y
“confirmado” la observacion. Hoy la ciencia no es el producto de los individuos

. . ' . v 21
aislados, sino de la “comunidad cientifica”.

2! Introduccinn a la Ciencia. Isaac Asimov. Pag 25.
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3. TENDENCIAS DEL SECTOR EMPRESARIAL

La competitividad econdémica contemporanea se relaciona directamente con la capacidad de
aplicacion de los avances cientificos y tecnoldgicos a la produccion de bienes y servicios. El
desarrollo y forlalecimiento de sistemas de innovacién desempefia un papel vital para
asegurar una adecuada conexion entre los adelantos cientificos y tecnolégicos y las cadenas
productivas por lo tanto, se debe estimular y promover el intercambio de informacion

cientifica y tecnologica entre los paises oferentes y los demandantes.

Estos intercambios y la conformacion de las masas criticas nacionales generan una expansion
de la capacidad endogena en ciencia y tecnologia para atender las demandas del sector
privado que no puede acceder a los mercados internacionales de C y T 6 a las oportunidades
tecnoldgicas originadas en las ventajas comparativas tradicionales; disefiar y desarrollar los
de sistemas de innovaciém; para suministrar los servicios tecnolégicos de segundo nivel y
para realizar investigacion tecnologica en areas de interés nacional 6 regional y cuando se
realizan por medio del sistema de educacion se fortalece la capacidad institucional de los

centros de educarion superior y empresas’ .

® Declaracién de Cartagena y Plan de Accion. Reunion Hemisférica de Ministros Responsables de Ciencia y
Tecnologia, Marzo e 1996. R
LTYRRSIAL & BAREEEEL
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Las dinamicas mundiales v su influencia sobre el sector empresarial, donde los avances
tecnoldgicos son determinantes en el logro de los objetivos de las empresas, hacen necesario
que la innovacién no se limite a traer avanzadas tecnologias (Desarrolladas para condiciones
distintas como éE_evados salarios, produccién masiva, trabajadores escasos en nimero pero
altamente calificados, etc.) sino que cumplan la funcién social de romper esquemas y

paradigmas para crear nuevos productos y abrir nuevas fronteras.

Esta investigacidn se concentrd en el desarrollo tecnolégico reportados por las industrias
establecidas en Ia ciudad de Cartagena, nico polo industrial existente en los departamentos
que comprende ¢l estudio. La informacion recopilada corresponde a dos estudios de campo
realizados'® . La muestra seleccionada para la aplicacion de encuestas correspondio a once
empresas de distinto tamafio, clasificacién industrial seleccionadas al azar y con base a las
respuestas obtenidas por lo tanto sus resultados solo indican las tendencias prevalecientes y
no permiten aseverar grados de error, por estos se considera como juicio de expertos. Estas
encuestas fueron respondidas por los directivos, siendo las empresas seleccionadas las
siguientes:
¢ Abonos de Colombia S.A. (ABOCOL)
¢ Embotelladora Roman S.A.

e Purina Colombiana S.A.
¢ INMACOL ltda.

e PRODUBAG

191 as muestras corresponden a los estudios del P, D de C y T'y el estudio de Productividad de Quezada y
Rosado
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¢ Litografia Del Mar S A. (LITOMAR)
¢ Grificas El Cheque

¢ Productos alimenticios Dunia

e Tuvinil de Colombia

e Industrias Pimpollo

e Industrias Quimicas Real S A. (REAL).

Las empresas encuestadas son en su gran mayoria (8) entidades de caricter privado
totalmente nacicnal, dos (Purina y Produbag) de caricter privada mayoria extranjera, y una
privada mayoria nacional con capital extranjero (Industrias Roman).

Tabla 47.
Conformacion del Capital

EMPRESAS Piblica Privada, Privada, Privada, Privada, Mixtas
totaimente mayoria mayoria totalment
nacional extranjera nacional e
extranjera

ABOCOL X

ROMAN X
PURINA X

INMACOL
PRODUBAG X
LITOMAR '
EL CHEQUE
DUNIA
TUVINIL
PIMPOLLO
REAL

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

>

> X X X XX

Dentro de los aspectos consultados en las empresas es pertinente resaltar: Las caracteristicas
de sus mercados, principales productos ofrecidos, innovaciones recientes, mecanismos de
formacidén y capacitacién laboral, fuentes de informacion y consulta, e investigacion y

desarrollo al interior de las empresas.
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3.1. Mercados en ¢l Sector Industrial.

La importancia (e los mercados en el ambito empresarial ha adquirido una trascendencia
inusitada constiluyéndose en el eje central de sus estrategias para el desarrollo de planes
estratégicos’ .

La observacion ide resuttados permite concluir que las industrias estin orientadas hacia los
mercados locales y regionales (Cartagena y Barranquilla), solo cuatro empresas manifestaron
una orientacion de una quinta parte de su produccion a mercados externos y seis empresas
tienen una orientacién hacia los mercados nacionales y solo en tres de ellas el volumen de

su produccion es importante, principalmente en el sector quimico.

- 6,36
Fuente : Encuistas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

' paractado de “Planeacion Estratégica de Mercado”, D.F. Abell - 1.S. hammond.



Con respecto a los destinos finales en los mercados externos las cuatro empresas de la
muestra con vocacion exportadora: Industrias Quimicas Real S.A., Litografia del Mar,
Abonos de Colambia y Produbag tienen como principales mercados de exportacion son los

Estados Unidos, Venezuela, Ecuador, Europa y Japon; el resto se limita a las fronteras del

pais.
Tabla 49.

Principales Mercados de Exportacién
EMPRESAS 1 2 3
ABOCOL Centroamerica
PRODUBAG USA. Ecuador

Venezuela

LITOMAR Europa US.A. Japén
REAL Venezuela Ecuador

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

3.2. Productos en el Sector Industrial.

Con respecto a los productos, su ciclo de vida medido por su grado de aceptacion en el
mercado implica su interdependencia con el proceso de innovacién y cambio para que se
ajusten a los nuevos requerimientos del mercado'” . En la muestra seleccionada se identifican

industrias del sector Manufacturero dedicadas a la fabricacion de sustancias quimicas

12 Acosta Tobon, Alberto. Mercadeo, Curso bésico de administracién de empresas, Ed. Norma, Bogota 1991.
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(Fabricacion de abonos y compuestos de nitrégeno, de productos de plastico, de otros
productos quimicos no clasificados previamente); Alimentos (Elaboracion de alimentos
preparados para animales, Produccion, procesamiento y conservacién de carnes y productos
carnicos, Elaboracién de bebidas no alcoholicos); Madera, corcho y papel (Actividades de
impresién, Fabricacion de otros productos de papel no clasificados previamente),
Fabricacién de productos minerales y otros (Fabricacion de muebles de todo tipo y
material)®®, que son representativos de los sectores tradicionales y emergentes de la

industria en la cindad.

A continuacion se presentan las empresas y sus principales productos:

Tabla 50.
Productos

Fuente te: Encui'stas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

13 Clasificacién tomada de “Actividades Fconémicas” vigente a partir de 1992, sefialadas por la
Administracién Tributaria,
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3.3. Innovaciones en el Sector Industrial.

Finalmente con relacion a las innovaciones en los dltimos tres afios, se lanzaron 45
productos nuevos, pero en realidad no todas las empresas realizaron innovaciones,
LITOMAR, EL CHEQUE, y TUVINIL contindan con su misma linea de productos desde
hace tres afios. Sie destaca la concentracion de las innovaciones, un 78%, en los productos
nuevos de las empresas ROMAN, REAL y DUNIA con quince, diez y diez lanzamientos
respectivamente lo que expresa su deseo de estar acorde a las exigencias de un mercado
cada dia mas competitivo. Es pertinente sefialar que Industrias Roman es una Subsidiaria de

Coca Cola Inc. por lo tanto la tendencia en el nivel local es inferior.

Tabla S1.
Lanzamiento de Productos Nuevos o Mejorados Durante los 3 Ultimos Aiios

EMPRESA ' CANTIDAD

A0



Los factores que mas influyeron en la decision de desarrollar productos nuevos fueron en
primer lugar, la necesidad de dar respuesta a la competencia nacional que fabrica productos
similares, en segundo lugar la presién interna para mejorar posicion competitiva, en tercer
lugar las opiniones de los clientes y la presion por lograr una mejor participacion del
mercado; el factor que menos relevancia tuvo para los empresarios fue las disposiciones del

gobierno.

Como principales fuentes de tecnologia utilizada para innovaciones en productos, las
empresas sefialaron a las empresas nacionales proveedoras de equipo y/o de materiales de
origen extranjero, en segundo termino la casa matriz u otra subsidiaria de! grupo a que
pertenece la empresa, en tercer termino el personal de la empresa. Igualmente sefialan que
las: universidades y los centros o institutos de investigacion y desarrollo tanto en el pais

como en el extranjero no tuvieron influencia alguna en e] dmbito empresarial.

Indiscutiblementz las principales fuentes de financiacion utilizadas para el desarrollo de
innovaciones de productos resultan ser los recursos propios de la empresa, siguiendole en
orden de importancia las asignaciones de la casa matriz y los bancos nacionales (a pesar de
las altas tasas de interés); Con respecto a las asociaciones con otras empresas, los bancos
extranjeros y las instituciones o programas de gobierno especificos no resultan atractivos

como fuentes de financiacion para el sector industrial.

144
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4. GESTION TECNOLOGICA

La globalizacién e internacionalizacion de las economias estan produciendo una
ruptura ireversible con los métodos tradicionales de generar innovaciones
tecnologicas en los paises tanto industrializados como en via de desarrollo. El esquema
simple y lineal de llevar productos al mercado a través de la investigacion bésica,
investigacisn aplicada, desarrollo experimental, ingenieria y aplicacion final de los
conocimientos se esta revaluando en virtud de metodologias mas avanzadas de gestion
de la innovacion que se ajustan o adaptan mejor a la manufactura flexible y a los ciclos

cortos del producto.

La investigacion cientifica, definida en forma convencional, como tal no genera cambio
técnico. Produce la informacion a partir de la cual se construye el cambio técnico. esta
concepcion pone de relieve la importancia del fenémeno tecnologico interno de la
empresa para transformar los resultados de la investigacion en productos innovadores

en el mercado®®.

% Ciencia y Tecnologia para una sociedad Abierta. Colciencias. Departamento Nacional de
Planeacion.
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4.1. Capacitacién

El aprendizaje empieza desde las fases preliminares a la inversion, particularmente en
lo concerniente al manejo integral de los proyectos, los estudios de factibilidad y el
montaje. Un aspecto importante en la operacion son los trabajos de mantenimiento que
permiten un mejor conocimiento de los bienes de capital y del proceso de produccién,
y eventualmente, conducen a la fabricacion local de partes y componentes. El
aprendizaje en la operacién es importante para reducir los periodos de alcance del
rendimiento nominal de los equipos, pero es muy limitado como forma de apropiacion

y mejoramiento de la tecnologia adquirida.

Por otro lado se cuenta con el entrenamiento de personal, las empresas utilizan este
mecanismo mas para capacitar personal en aspectos operacionales de las nuevas
instalacionas y equipos comprados que como una forma més directa de asegurar la
transferencia de tecnologia. Es necesario plantear una extensién de los cursos de
entrenamiento y una mentalizacion de nuestros profesionales para que indaguen a
profundidad los aspectos cruciales de las tecnologias bajo negociacion. Es urgente
trabajar en el perfeccionamiento de la formacion cientifica basica de los profesionales
(especialmente de los ingenieros), con el fin de prepararlos solidamente para
apropiarse de la tecnologia disponible universalmente y desarrollar productos para el

mundo. Al unisono de una mayor profundizacién en su formacion cientifica, deberan
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depurarse fas metodologia de aprendizaje del disefio creativo y global, superando su

entrenamiento para el manejo de problemas inherentes a las nuevas tecnologias.

El contar en la empresa con personal debidamente formado es el requisito
imprescindible para todas las formas de apropiacion disponibles, y muy especialmente
en lo que respecta al flujo de conocimientos y experiencias transferidas mediante la

asistencia técnica y la asesoria de expertos a la empresa®’ .

En nuestro estudio para las empresas pudimos detectar que las necesidades de
capacitacién en gestion tecnologica que le urgen a las empresas comienzan por la
normalizacién, metrologia y mejoramiento continuo de la calidad; le siguen en orden
de importancia el disefio y experimentacion de nuevos productos, procesos, materiales,
materias primas y la aplicacion de nuevas tecnologias ambientalmente limpias,
Inteligencia y prospectiva tecnologica, reigenieria organizacional de la empresa manejo
de sistemas de informacién empresarial, negociacién y transferencia de tecnologia,
estrategias de innovacion y competitividad; y las que menos solicitud tienen por parte
de las unidades productivas son las alianzas estratégicas con otras empresas,
universidares y centros tecnolégicos (lo que evidencia una mala predisposicién para la
relacién institucional entre los entes investigativos y productivos, dificultando la

realizacion de estudios que favorezcan al desarrollo del conocimiento); la formacidén y

77 Ciencia y Tecnologia para una sociedad Abierta. Colciencias. Departamento Nacional de
Planeacion
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evaluacién de proyectos; la investigacion, desarrollo, formacion de consultores en
gestion tecnologica y la propiedad industrial (patentes, marcas, efc. ).

Para el sector empresarial los métodos de capacitacion del personal mas utilizados
fueron realizados en el pais (90%), mientras que en el exterior fue el 10%. De estos las
modalidades més utilizadas fueron en mayor numero los cursos, después los
seminarios, los congresos, los postgrados y las pasantias, todos nacionales; solo se
realizaron por fuera del pais 4 congresos y 2 seminarios, no se presentaron cursos y
postgrados en el exterior.

Tabla 52.
Formas de Capacitacion Utilizadas

EMPRESAG S.N. S.i. Con. N. Com.| Cur.N. Curl. P.N. P.I Pas. TOTAL
ABOCOL T : ;

PUDESUUR | FUS—. RS UL TR

Fuente : Lncuestas Plan reglonal de C&T Uninorte - Umcartagena 1996 |
Calculos : Autores,

S.N. Seminarios nacionales

S.L Seminarios internacionales
Con. N. Congresos nacionales
Con. I Congresos intemnacionales
Cur. N. Cursos nacionales

Cur. L Cursos internacionales
P.N. Postgrados nacionales
P.L Postgrados internacionales

Pas. Pasantias



Existe uni tendencia al equilibrio en las 4reas de capacitacion administrativa y
tecnoldgica de las empresas; Pimpollo fue la que mas capacité a su personal, mientras
que El cheque y Tuvinil mostraron muy poco interés en este aspecto. Teniendo en
cuenta qu¢ trabajan para estas empresas aproximadamente 1000 personas, podemos
apreciar que en total solo se capacitaron 38, es decir el 3.8% de los empleados, cifra
poco sigrificativa para enfrentarse a las tendencias internacionales donde el
conocimiento y las nuevas tecnologias son los derroteros con que las empresas

enfrentan la salvaje competencia.

) Tabla 53,
Areas de Capacitacion

EMPRESA Acea Area
administrativa tecnologiga

O o L B i L

Fuente : Encuestas :regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996,




4.2, Informacion

Las decisiones y los comportamientos individuales o colectivos, de entidades publicas
o privadas, dependen de informacion: para conocer, planear, asumir estrategias, fijar
prioridades, tomar decisiones, a nivel de politicas, programas o proyectos, y en fin
todo lo necesario para alcanzar un objetivo. Incluso para saber sus resultados. La
captura de informacién (datos) util, tanto de fuentes internas como externas,
codificarla, analizarla o procesarla, transmitirla, seleccionar lo iutil para alcanzar juicios
selectivos, en un proceso continuo, repetitivo y creativo, es fundamental, De alli la
apreciacion. de expertos en el sentido de que un sistema de informacién “es un
conjunto d: elementos que, sujetos a normas convenidas, obtienen y transforman datos
de entrada, en informacion 1til de salida”. Esos componentes, abarcan procesos para
capturarla de fuentes organizadas o dispersas; especializarla tematicamente y
conformar bancos; entrelazarlos y conectarlos con los usuarios a través de servicios.
Para lograrlo intervienen las telecomunicaciones y para perfeccionar el sistema,

contamos con las computadoras y microprocesadores.

Como lo explicaba Manuel Ruiz Cubiles, si observamos cualquier organizacion vemos
que conjuga sistemas de direccién, administracion y operacion. Pero hoy se ha
introducido uno mas: el de informacion y de él estan dependiendo cada vez mas, los
tres primeros. A medida “que las organizaciones maduran o crecen, se ven forzadas a

mejorar sus sistemas de informacion, en el cual, personas, datos, normas, equipos y
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programas, se interaccionan a través de una red de comunicaciones, y el auxilio de

computadoras™® .

Las fuentes de informacién comercial mas utilizadas son las revistas, las instituciones,
otras empresas relacionadas, los eventos especiales y periédicos refuerzan el proceso
de consulia con el objeto de estar al dia con los acontecimientos comerciales
acaecidos; ya que sin dudarlo la informacion modela para el individuo que le rodea. Se

adentra en el medio ambiente e influye en él.

Tabla 54.
Principales Fuentes de Informacién Comercial

Nuestra oficina  Le ] ' Peri6dicos
central

Distribuidores

Camarasde  Directorio industrial y
Comercio comercial de Colombia

2 prociencia. Asociacién Colombiana para el Avance de 1a Ciencia.

nacionales, comercio exterior de otros paises, ferias y exposiciones extranjeras.




La totatidad de la informacion tecnolégica es suministrada a las empresas a través de

revistas y nlzrnpresés relacionadas (inclusive la misma competencia); es de resaltar que

la integridid de las fuentes se ubica en el pais (incluso las internacionales hacen su

aporte dentro de las fronteras) hay una total ausencia de salidas al exterior para

obtener informacién en tecnologia.

O

Tabla 55.
Principales fuentes de informacién tecnolégica

ABOCOL N.D. ‘ N.D. N.D.
ROMAN Nuestra oficina central Proveedores nacionales Proveedores
intemacionales
|PURINA Proveedores de Revistas: NE|, FEED
maquinaria: CPM, JESMA, {intemational. -
BUTTLER.
INMACOL Proveedores Revistas especializadas Competencia
PRODUBAG N.D. N.D. N.D.
LITOMAR N.D. N.D. N.D.
{EL. CHEQLIE N.D. N.D. N.D.
DUNIA N.D. N.D. N.D.
TUVINIL N.D. N.D. N.D.
PIMPOLLD Revistas intemacionales
REAL Chemical Abstracts Industrial & Engineering Happi y otras
Chemical Research revistas y
publicaciones

Fuente : [incuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
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Las empresas que mas destinan recursos a la obtencion de informacién son Tuvinil,
Litomar, Inmacol y Roman (mas de medio millén de pesos); Purina, Pimpolio y Real
(entre trescientos mil y medio milléon de pesos) y Dunia dedica menos de trescientos
mil pesos; situacién que evidencia la escasa importancia que se le esta dando a la
informacién en el &mbito empresarial, sobre todo si tenemos en cuenta gue no se estan

realizando zonexiones con redes internacionales.

Para las empresas existen diversos tipos de informacion estratégica en distintas areas,
sin embargo, hemos detectado que algunas revisten mas importancia que otras por
ejemplo, en la muestra seleccionada se indicé que los nuevos productos o procesos,
proveedores de equipos, maquinaria 0 materia primas, proveedores de asistencia
técnica, normas técnicas nacionales, informacién comercial sobre empresas,
oportunidad de mercado en otros paises, normas técnicas extranjeras, eran de suma
revelarfa y se requeria constantemente informacion sobre dichos temas. Ahora bien, se
mostrd cierta displicencia en las areas de movimiento de las bolsas de valores, posibles
socios parit inversiones conjuntas, marcas extranjeras, patentes extranjeras, marcas

nacionales, comercio exterior de otros paises, ferias y exposiciones extranjeras.




Tabla 56.
Presupuesto de Gastos en Informacién

EMPRESA’ MENOS DE ENTRE ENTRE MAS DE $500.001
$100.000 $100.000Y $300.000Y
$300.000  $500.000

ABOCOL

ROMAN X

PURINA X

INMACOL | X

PRODUBA(3

LITOMAR X

EL CHEQUE

DUNIA X

TUVINIL X

PIMPOLLO X.

REAL X

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

4.3. Investigacion

Los acontecimientos mundiales de las Gltimas décadas estan dando lugar a una visién
diferente clel proceso innovador. En particular el fenémeno japonés ha puesto de
relieve una nueva realidad: Ia industria juega un papel mucho mayor, mas productive y
mas importante, del que se le ha reconocido en el proceso de generaciéon de nuevas

tecnologias.

La empresa es el principal agente de transformacion de la capacidad de Ciencia y
Tecnologia en productos y servicios nuevos y el principal vector del desarrollo

tecnologico del pais; con nuevos valores centrados en el desarrollo de la creatividad, el
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cultivo de la inteligencia y el liderazgo en la capacidad de innovacién. La innovacion
tecnologici, entendida como un proceso dindmico y continuo de renovacién de los
conocimientos en la empresa para introducir nuevos productos (y procesos) al
mercado, se ha convertido en la estrategia fundamental para competir en economias
abiertas; el tiempo para acceder al mercado y la superioridad técnica del producto a
precios comnpetitivos son factores definitivos para alcanzar el éxito en el contexto del
nuevo paradigma.

La innovacion tecnologica empresarial de tipo moderno ha buscado un acercamiento
con el sector cientifico, por la necesidad de disminuir los riesgos y los costos que
significa entrar a las nuevas trayectorias tecnologicas intensivas en conocimientos
complejos. Sobre todo en el desarrollo tecnolégico pre - competitivo no parece
razonable e¢sperar que las empresas acometan grandes inversiones sin el apoyo del

Estado y la Universidad™ .

Iniciar un negocio sin ninguna investigacion previa es entrar a ciegas en el mercado y
correr el rizsgo de fracasar. Lo mas grave de actuar asi es que si el empresario tiene
éxito, no sabra cuales fueron sus factores de éxito, y si fracasa tampoco sabra que fue
lo que lo hizo fracasar, La asesoria de expertos, el estudio de documentos o de otras
empresas v el andlisis del comportamiento de los consumidores son métodos de

investigacion empresarial. A fin de lograr un adecuado desarrollo en las empresas, es

2 Extractado de “Ciencia y Tecnologia para una sociedad abierta”. Colciencias, Departamento
Nacional de Planeacion y “Sistema Nacional de Innovacién”. Convenio Andrés Bello, SECAB.
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necesario (jue estas cuenten con centros de investigacion que le permitan al empresario
llegar a decisiones juiciosas sobre el negocio a través de la aplicacion de técnicas,
procedimientos estadisticos y mateméticos, trabajos de campo, experimentacion,
entrevistas, etc.

El factor de investigacién y desarrollo puede decidir si una compaiiia serd un lider o un
seguidor en la tecnologia y mercadotecnia de la industria.

Solo cinco de las empresas estudiadas manifestaron poseer un centro o nucleo de
investigacidn, estas son: Roman, Purina, Litomar, Pimpollo y Real. Desarrollando

programas de investigacion tales como:

Tabla 57.
Programas de investigacién
RONMAN PURINA PIMPOLLO REAL

Proceso de Mejora en Mercadeo Tensoactivos,
reingenieria conversiones Optimizacién

alimenticias de procesos

del ganado, cerdos

y aves

Fuente : Encuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.

E! personal vinculado al centro de investigacion de industrias Roméan se encuentra en
la sede ubicada en Bogota, el resto de empresas tienen veinticinco investigadores en la
ciudad, de los cuales solo el 8% son doctorados, €l 44% tienen especializacion y el

48% titulo profesional.



(29

Tabla 58.
Personal vinculado a un centro o niicleo de investigacién

PURINA LITOMAR PIMPOLLO REAL TOTAiL %

2 2 8%

0 0%

Especializatién. 1 1 9 11  M4%
itulo profesional. 1 3 6 2 12 48%
otal 4 4 16 2 25 100%

Fuente : Incuestas Plan regional de C&T Uninorte - Unicartagena 1996.
Calculos : Autores.

Todas y cada una de las empresas que poseen centros o nucleos, financian con
recursos propios las actividades de investigacion que realizan, bien sea de la misma
ciudad o de 1a ciudad donde este la sede principal de las empresas (como en el caso de

Roman qus recibe las investigaciones efectuadas en la oficina central, Bogota D.C.)
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

L]
-

. A <
v Las instituciones de educacion superior de la subregion debén téner como objetivo -

ademss de formar los profesionales que se necesitan - servir como punto de apoyo al

€

sector empresarial y a la sociedad en 4reas como la investigacion y el desarrollo, para
afronfar estos retos se apoyan en una serie de recursos como la infraestructura
locativa, equipos, personal calificado, y todos aquellos que le sirvan de instrumentos
. para tal finalidad.

Dentro de este panorama se observaron las siguientes tendencias:

e Se encontrd qué dentro de la subregion, ef departamento de Bolivar (mas

concretamente la ciudad de Cartagena) presenta gran concentracién de reclirsos
humanos de alto nivel. Estos profesionales se encuentran vinculados en forma

. mayoritaria a las universidades publicas. Mientras que la universidad privada realiza

Ay £ ’
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- ¢ algllnos avances, prmmpalmente €n Siicre..

[} . -
a " .

r = ’ t N
: : . : .
N S Ly -flz. ¥ . —gl-.’ « ¥l *e W . - - hd
v e . amgra® Y A e . ®o2 - 4
»

e Con respecto a los procesos de fogmacion avanzada de investigadores, los datos

- _relacionados al patrocinio de profesionales en educacion de alto nivel presentan

¢ bty Immcy STETHS



sesgos considerables, debido a que no se lleva un registro ordenado; lo que hace
casi imposible obtener una informacién confiable y precisa. (excepto en el
departarriento de Sucre donde la experiencia fue de desercion del sistema), pero hay
una evidencia empirica que la formacién de los Doctores en la subregion esta ligada

al fomento de las instituciones del nivel nacional como Colciencias.

P
Las asesorias recibidas en las instituciones de educagién superior estuvieron
focalizadas a los grupos de investigacion consolidados y hacia las éreas educativas

y curriculares donde existian exigencias de acreditacién para la educacion superior.

Los grupos de investigacion, se clasifican entre los que fuefoh conformados en
torno & Doctores v lineas de investigacién y se encuentran articulados a la
comunidad cientifica, y por otra parte estdn una serie de grupos creados
 recientemente con entusiasmos por docentes con formacion especializada, pero que
todavia no presentan unos resultados importantes; sin embargo, una caracteristica
en comimn es la limitacién de recursos para la investigacidn, siendo los mejor

favorecidos aquellos vinculados a Universidades Publicas..

Los proyectos de investigacion relevantes son los relacionados a investigaciones
basicas mientras que los proyectos de desarrollos tecnologicos son muy escasos.

Es de destacar la labor de Colciencias en la financiacién de proyectos en estos tres

departamentos, haciendo posible de esta manera la realizacion de estudios que estas



institucibnes no podrian solventar con tecursos propios. Es evidente la
concentracion de recursos en la Universidad de Cartagena, la Escuela Naval de

Cadetes { mas concretamente en €l CIOH), y la Universidad de Cérdoba.

Se le ba prestado especial interés al mejoramiento en infraestructura de las
universidades de la subregion, permitiendo de esta manera expandir la cobertura y
calidad de la educacién. Sin embargo al estudiar detallafamente los componentes
individuales de la infraestructura cientifico tecnoldgica se identificd que el drea
informérica esta subutilizada y la conexioén con redes de datos internacionales es
incipiente; el fondo documental sigue basado en el material basico (libros y revistas)
siendo escaso el material audiovisual, particularmente el software; y los postgrados
ofrecidos en 1996 tienen una alta tendencia a las especializaciones (lo que es una
categoria media en la educacion de alto nivel) la ausencia de doctorados y
postdoctorados es obvia y es dificil que se solucione - de mantenerse las

condiciones actuales -, inclusive en el mediano plazo.

Los canales de divulgacion utilizados para las investigaciones cientifico
tecnologicas se centran en revistas y boletines técnicos, los cuales no presentan
unas fechas y tiraje estables, ademas su cobertura es limitada; y apenas si se

refuerzin con escasas ponencias realizadas por los investigadores.



Con respecto al sector empresarial , es importante resaltar este comportamiento :

o Menos dle la mitad (de la muestra seleccionada) utiliza la investigacion realizada por

centros propios como piedra angular de sus innovaciones, hecho que induce solo
mejoramientos y no cambios técnicos, por lo tanto se debilita su competitividad en

términos de largo plazo y globalizacion frente a la coinpetericia.

La relacién empresa - universidad es pobre (salvo contadas excepciones) sobre
todo en el drea investigativa lo que aminora el proceso innovador, se puede afirmar
asi que funcionan como engranajes sueltos, es decir, no existe una interdependencia

y mucho menos un sistema de retroalimentacién de informacion entre ellas.

La gestion tecnologica en capacitacion del personal es escasa (menos del 4%),
repartida equitativamente entre el 4mbito administrativo y el tecnologico, recibida
en su mayoria en el pais; presentando de esta manera una debilidad, sobre todo hoy
dia donde los avances y cambios técnicos se presentan constantemente y el sistema

productivo debe apropiarse de estos para no quedarse atras.

La informacion comercial y tecnologica a la que tienen acceso las empresas es
limitada y los recursos que destinan para su consecucion son escasos, la integridad
de las fuentes se ubica en el pais - incluso las internacionales hacen su aporte dentro

de las fionteras -.
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e El sector empresarial en Bolivar se caracteriza por dedicar muy pocos esfuerzos a
la investigacion (la cual es financiada exclusivamente por cada una de las
empresas), lo que dificulta que exista un adecuado proceso de apropiacién de

experiericias en implementacion de tecnologias de punta.

Es necesario que se materialicen politicas especificas para lograr la capacitacion de
alto nivel del recurso humano en estos departamentos y asi contribuir al progreso
general de la region.

Debido a las caracteristicas de disefio de los formatos para ubicacion institucional y
centros de desarrollo tecnolégico solo se considera para el periodo 94 - 95 los
proyectos efectuados por los grupos de investigacion de las instituciones, esperamos
que dicha discordancia sea corregida en futuros estudios.

Partiendo del hecho que el niimero de investigaciones cientificas y tecnologicas de las
instituciones privadas resulta ser menor al de instituciones publicas y siendo las
institucionzs de caracter privado mayores en numero, seria conveniente incentivar la
inversién ¢n la realizacién de proyectos de investigacion en las instituciones de este
tipo.

Es imperinte darle una utilizacion optima a los equipos con que cuentan las

instituciones de educacion superior, especialmente en reas tales como la informatica.

19



Debe existir en el sector industrial una politica de exploracién de nuevos procesgs y
tecnologias que puedan ser utilizados para mejorar el desempefio e importancia de la
empresa, bien sea mediante viajes de los ejecutivos 0 mediante otras opciones.

Es imperante la creacion de un sistema de informacion comercial y de negocios que no
solo permita a las empresas acceder a informacion oportuna sino que ademds facilite
su intercomunicacidn a través de la utilizacion de redes informaticas, medios masivos
de comunicacidn, en fin todo los medios utiles para lograr este fin.

Es necesario generar centros de productividad y transferencias tecnol6gicas que hagan

posible la incorporacion de tecnologias de vanguardia en el sector productivo.
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ANEXO 1. Proyectos de Investigacion Cientificos Tecnologicos en Bolivar para
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Total "2.208.689.296

Fuente : Encuestas.
Cilculos ; Autores.



ANEXO 2. Proyectos de investigacién cientificos tecnologicos en Cérdoba para
1996.

milelldesarroliojdelias; Y;M _______ i & :
U.de Etmlogla  De Una Enfermed Present vestigacién cientifica
Cordoba Plantas De Papaya.
industrializacién De La Yuca Para Produccion Desarrolio tecnol6gico 350.000
De Almidén En Aserradero, Municipio De
Lorica

Suplementacién Parenta on

Crecimiento Corporal De Temeros En E!

Municipio De Monteria.

identificacién Y Cria De Insectos COmeshb
gnéstlco DeMastitis’

CE? ﬁoE}pto um.

&4}3”&&{%

Del Investigacion cientifica
Anaranjamiento De Las Hojas Del Algodonero
A Nivel De Invemadero En El Valle Del Sini
Medio.
Deteccién Y Estudio De Genotipo Promisorios Investigacién cientifica 1.900.000
De LaFamma Anonaeeae .

istentesiEn amento
ﬂﬁ'ﬁEIIEB Espacial ?? SulRelaclon) @ﬂﬁ@-

eginam elMUnICipi0]0e MO os o

......

Sucre.
Montaje De Un Banco De Germoplasma De  Desarrollo tecnologico §00.000
Name En La Universidad De Cérdoba,

“.

Efecto De La Edad Y El MéTodo De Investigacién cientifica
Castracién Sobre EI Comportamiento De La
Canal En Ovinos De Pelo.
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Tipologia Socioeconémica De Los Pescadores Investigacion basica 6.260.000
De La Ciénaga Grande De Lorica.
aetemlnamén Genotipo comerdal

Evaluacién De Modelos De Produccién Investigacion basica
Horticolas En Una Explotacién Silvicola Del

Sinu Medio.
Caracterizacién De Hibridos Naturales De Investigacidn basica 7.000.000

Cocotero En El Litoral Del Depanamento De

F.studlo Etnobiéﬂco De La Ahuyama. investigacién basica

Fluctuacién Poblacional Y Eficiencia De Las  Investigacién cientifica 400.000
Arafias Del Algodonero En El Sind Medio.
a 6 l ﬂa MUBHIRdIg

De Fluides E Desarrollo tecnolégico 2.920.000

; rro
Elementos De Mecén

Hidraulica.
Identlﬁcacién De Actividades Prioritarias En El Investigacién basica 25.330.000

: De . -aw retsrirr e e i
Panel Y La Actividad Investigativa "Dos 1.850.000
Estrategias Pedagogicas Para La Ensefianza

Y Aprendizaje De La Bioquimica.
Mejoramiento Y Fomento Del Frijol Carauta Desamollo

10.000.000

'W'N‘De!-l eSS Il
S&Wdl})esplazadus restigacion besica
Bl

...............................

Permanentes En La Parte Baja Del Parque

Nacional De Paramillo
Centros Provinciales De Desarrolio En El investigacién bésica 13.400.000

Noreste De Colombia

)31



W'ﬂiﬂ i

BRIl sicoiog alDe]lE Eaucacion R R e e L
Influencia Del Tamaiio Del Miniset EnLa Investigacién cientifica 26.000.000
Produccidn De Name Osito (Discorea Alata) A

Nivel De Fincas En Los Montes De Maria.

Montaje de una biofabrica para la produccién Desarrollo tecnolégico  120.000.000
de semillas de pltano. v ——— | o

SORPOICA Garactarizacion regional T Investigacion bésica

TURIPANA

Modelos de sistemas agroforestales Desarmllo tecnolégnco 18.000.000

Manejo aado de gramineas Yy lagummosas
Evaluacién cultwos forrajeros Invesugacaén bésica 27. 500 000
o * v AL A0t e e e Y .

Utilizacion vigor toros mestszos Desarrolio tecnotéglco 19. 782 000

Generacion tecnologias enfermedades Innovacion tecnolégica 9.950.000
parasitarias o

378.018.000
170.330.000

Produoméndemedios' = Desamollo tecnolég:co
63 proyectos Total 1.578.608.654

Fuente : Encuestas.
C#élculos : Autores.
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ANEXQ 3. Proyectos de investigacién cientificos tecnologicos en Sucre para 1996.

Proyectos " Area tematica ivestigativa Tipo de proyecto’ Recurso
en St asignado

i ,

Fuente : Encuestas.
Cilculos : Aiutores.



ANEXO 4. CUADROS DE LA MISION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA EN 1995,

CUADRO No. 1.

Recursos humanos de alto nivel en las instituciones de educacién superior por
departamento por dreas del conocimiento en la regién Atlintica en 1994,

Departamentos Areas
Administrativa | Técnica | docencia | investigacion total
: y desarrollo [ departamentos
Atlantico 102 12 926 80 1120
Bolivar 11 1 433 16 461
Cesar 2 0 34 10 46
Cordova 0 0 0 0 0
Guajira 4 0 4 2 10
Magdalena 7 1 37 4 49
Sucre 2 0 12 0 14
San Andrés 2 0 3 0 5
Total Region 130 14 1449 112 1705
Fuente: Mi:ion regional de ciencia y tecnologia costa caribe colombiana 1995.
CUADRO No. 2.
Areas de ubicacién de los profesionales
de alto nivel de la educacién superior
Regién Costa Caribe
AREAS NUMEROQO DE PARTICIPACION
PROFESIONALES
Administrativa 130 7.6%
Técnica 14 0.8%
Docencia 1449 85%
Investigacion 112 6.6%
TOTAL REGION 1705 100%

Fuente: Mision regional de ciencia y tecnologia costa caribe colombiana 1995,




CUADRO No. 3.
Distribucion geografica de recursos financieros
periodo 1991-1994

(Millones de pesos)
REGION INVERSION
Amazonia o
Orinoquia 8
Costa Atlantica 1500
Centro Oriente 1500
Pacifico 4000
Noroccidente 5000
Distrito Capital 15000
TOTAL 27008

Fuente: Mision regional de ciencia y tecnologia costa caribe colombiana 1995,
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PLAN REGIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
PARA EL CARIBE COLOMBIANO, 1996 - 2001
CORPES C.A. - UNINORTE - UNICARTAGENA

.. 1. UBICACION INSTITUCIONAL

-

A, Nombre de la Entidad | »
B. Definen los Estatutos de la Entidad su Misidn y objetivos cor
~ relacién al Sistema Nacional de Clencia Y Tecnologia? SI ¢
) NO () '
1.  Decreto _ Articulos o
2. - Aspectos de la Mision y funciocnes que tienen qua ver cor
el objeto de la ley y decretos de Ciencia Yy Tecnologia:
II. RECURSOS HUMANOS DE ALTO NIVEL EN LA INSTITUCION ¢
@ - Diciembre 31 de 1995, sefialar 1, 1/2, 1/4 segun la dedicacion).
A. Conformacidén profesional de Alto Nivel
Nimero Sa - EIn in 4.3 tn
T Tetal jubilan hreas Arans decans inveatig
: NIVIL | en los adninie Técnica cla acidn ¥
B . : . préxiscs trativa » ) devarro-
i 3 aflos [ ] L]

1 Pru!olloﬁnl;l son Postdectarada
2 frofesiorsles cun.nectoradQﬂ
) Profusionalc; con Masstria

' Prof;ilomelokrcén‘Pg-cn:lli de

ass da 3¢ diass

% Profesionsles con Especialie '
tacidn de aae de 8 aeses

§ Proftslunllls con atro post-
grade | - ;

B. Persocnal de Alto vael'externqpa la Instituciédn que asesord
: © ejercid docencia ’ (I-92aXIr-95) . -

1. Del_éxtraﬁjero:,

Nombrea a : Institucidén _
Area ' _ -~ Meses/hombre
Nombre : - Institucidén —
Area . ' Meses/hombre




II1 INFRAESTRUCTURA CIENTIFICO TECNOLOGICA

A.

Bibliotecas ¢ centro

Entidad.

Panominacién

el afoj -

Prescnal tpaclalizsdo en
saneio de informacidn (messs/h

Pricupuolto

Adquisician - Adquisicion
de Inforw. de [nforw.
1994 1995

Presupuests

al

NQ

Abierco

Publice

153

s de docqmeptacién especlalizados en la

- Obervaciones: .

. . V_ :

B. -

Conexidén con Bases de Datos Internacionales.
_IW

N? consultas aas cobra Caobrs Pre= Abi Abi

. on promedio Ssrvicie Sarvicio supu rFre are ert
DENCHINACION | 34 NO [T17.3 up a a
. ues al al

94 o pub | pub

95 lie lie
o . ]

5L %0

cC. Equipo de ComputaciénAen labores de Ciencia Y Tecnqlogia.

TiPQ

N® - funcionasisnte

Caractarinticas
[memaris, diszce,
sodam)

mlm

In red
11

1 - ﬁierucunpu:ldornl

e

H Minjicomputaiores

b ] Mainframe

' D.

Cesarrollo y/o Control de Calidad.

D ———

Laboratorios de Pruebas y ensayos para Investigacién vy



- Denominacidn aflo de iniciacién

a.'Principélas equipos
e e .

DESCRIPCION B Medalo funcicne Funcione Mo funcioné Mo funciond
. - {afio) oiean deflzient Is reparabls £a lnaervibie

154

b. Recursocs Humanos. Si coincide con el sedalado en grupos de

investigacién, sefale cudl.

Perscnal Postgraduado TC __ TP

'~ Parscnal Profesional TC TP
Parscnal Auxiliar TC TP
Personal Mantenimientc TC TP

c. Necesidades de capacitacién de recursos humancs

d. Ofrece servicios al pdblico: No ( ) 81 ( ), Cudles?

e. Sistema de cobro.

£. foeca Docéncia: No ( )_ si (' )} qué tipo?

- g. Cumple normas internacionaleé de certificacién de calidad.
R S _ _ ' . ,

Se prepara paré sblicitaf acraditacién? si ( )
- Fecha. de acreditacibn dia mes gﬂo Norma

h. Tiene manuales de funcionamiento del laboratorio° No ( ')
A ) Cudles? . _

'i;.Obervaciones |

No

Si




7
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~ - Denominacién afo de iniciacién

‘a. Principales equipos -
=!m

e —— —

DESCIIPCION Modelo funcione Funcione Na funeiond No funciond
[afio) bien deficient Ea reparablae Es inserviblae

4

b. Racursos'uumanés. Si coincida con el senalado en dJgrupos de
investigacidn, sefiale cull. .

- Personal Postgraduado TC _ TP
Parsonal Profesional TC TP
‘Personal Auxiliar- TC - TP
Personal Mantenimiento TC TP

c. Necesidades de capacitacidon de recursos humanos

d. Ofrece servicios al piblico: N6 ( ) Si( ), Cuales?

e. Sistema de cobro

£. Ofrace Docencia: Ne { ) Si ( ) qué tipo?

g. Cunpls normas internacidonales de certificacién de calidad.
oy : St 7 .

. Sa prmpafa para Soliéitar acreditacién? - St )
- Fecha de acreditacidn dia mes aflo Norma

h. ‘Ti¢ne manuales de funcionamiento del laboratorio° No ( )
A ). (uéles° .

i. Obmrvaciones




7

Cédigo de Actividid

" 4. Apertura clentifica Internacionel.

.8, nuimllzxiau de s Clencis y Tecnologie.

1 56

V. RESKIA DB PROYECTOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS PARA 1996

- 1, Nombre :

2. Vigencia de duracién

3. Presupuesto por fuentes ( 1996 ) : :

.a. Total " b. Presupuesto Nacional
€. Colciencias ' d. Donacidén Nacional’
e. Donacién Extranjera £. Contrato
g. Crédito _____~  h. Otro

4.’Descripcibn del proyecto:

5. Codificacién del Proyecto : -
' A C T I v 1 0 A DE S

PROGRAMAS 1 | 2 3 ¢ | s 6 7 a 9 10 1"

#. Ciencias Bésicas

b, Clencias Socisies - Humenas

¢. Cesarrolio Trenolég, Indust y Calidad

d. Clencia y Ta:nelogia .Aﬂrmulr!l

¢. Clencia v'Tm:mloﬁIodio My NéBi .

f. Estudio C de la Educacidn

9. Clencia y Tecnologia de (s Seiud

h. Claneia y Tecnologia mar

i, Eiectronica, Informética vy Telecomun

j. Biotecmalogin

k, Ciencia v Teinologis Emerg, y Minerts
i

. 7. Prospective Cliencia y Tecnologia - Estudios
1. Consolidacion redes intersccién ¢ informescidn prefactibilided v factibilidad.
c_iencig y Tegnoloyfa. : :

. A Fortatecimionta infrasstructurs Fisice Clencia y
2. formacidn Recyrsos Humenos postgreduadas. Teenclogia - Equipos - Instalaciones.

3, Comunicactdén y Difusidn Clencis y Teémlogln. 9. Mantenimiento del Equipamiento e lnfrnntructun
‘ Ciencia vy Tecnologfe.

10. Proyectos de Investigacion y Oesarraito,

: - 1. Servicios de Metrologfe, Leboratorics, control y
6. Gestidn, Co : . - certificacion de cal idad,

6. 51 el proyecto prevee formacién de Recursos Humanos, nimero de
beneficiarios y nivel:

Postdactorado . Doctorado Maestria

Pasant.ias (+de 90 dias) Especializaciédn (6+meses)

Otro .

Estin va incluidos en. cuadro II - ¢ ?

7. Nivel de planeacién del Proyecto:
‘Ficha Factibilidad




PLAN REGIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
' PARA EL CARIBE COLOMBIANO, 1996 - 2001
CORPES C.A. - UNINORTE - UNICARTAGENA

FORMATOS PARA CENTROS DE INVESTIGACION
Y0 CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

[. Nombre de la Entidad o Empresa

2, Direccibn '

3. Director o coordinedor del Centro

4. Area(s) de especializacion del Centro en las investigaciones:

4.1. Lineas o programes de investigacion

¥ NOMBRE INVESTIGADOR  PIPAL

TIENPO

DEDICACION

L
;

[SC FUPR PENGD DN UUDUY VIS N RS SN e R 1.1 . o
o jlolelulan]lwn el w] ] ol ] ] ]|~

ha
[

L
o

| ‘7?



7. Publicaciones de las investigeciones:
7.0. Publicaciones realizdas por el Ceatro

l.

El

72. Publicsciones realizadss por los investigadores en ofros medios diferentes a los del Centro

8. Relacione los Proyectos de investigacion que esthn finenciando en este momento y por qué monto

\O&:u'a\_cn.hwto.—

_
-

9. lnfraestructura:
9.f. Cuema con wn Cemiro de Documentacibn ¢ Biblioteca: ‘

sil] " NeD - . Si comesta aftmativo prosiga con la pregunta 92.
9.2. Namero de pnblicacﬁbhes que recibe o Centro: :
92.1. Naciodates '

9.2.2. Internacionales

10. La planta fisica donde fuacicon la entidad es propia?
sifl]  Ne[d |



PLAN REGIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
PARA EL CARIBE COLOMBIANO, 1996 - 2001
CORPES C.A. - UNINORTE - UNICARTAGENA

'FORMULARIO PARA CENTRO DE DOCUMENTACION,
HEMEROTECAS Y BIBLIOTECAS

1. Tipo de unidad de informacién _ o
A. Centro de documeatacién [ B. Hemeroteca | " C. Biblioteca ]

1.1. 'Nombre de la Entidad o Empresa

1.2, Direccién

2. TlpO de usuario _

3. Recursos Humanos:

3.1. ,Personal administrativo -

3.2. Personal técnico y profesional

4. Recursos financieros

4.1. ‘Presupuesto vigencia de 1995 §

4.1.1. Presupuesto de funcionamiento $ _

412, Presupuesto de compra de publicaciones
- -a) Destinacién para compra de libros $
" .b) Destinaci6n para las suscripciones a revistas $

5. Fondo documental - Libros y monograf. _ Tit. P. Sériadas - _

I _ - Cantidad : Cantidad
Informes Técnicos - ‘ Mapas Pelfculas

) Cantidad iy ' Cantidad : Cantidad
Diapositivas : Videos . Tit. CD-ROM

: Frrided o Caatidad " Cantidsd
Software Otros (cspecificar) ____

Cantidad RS
Depositaria de:
Areas de especialidad de 1a Unidad: ~ Principal

Secundarias




- T
1

11.

10.

Sébados

~ Cargo:___

Horario de atencién al piblico.

De lunes a viemes

Domingos

- Persona que suministra la informacién:

O

| Fecha:




| 1ol
PLAN REGIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA |

PARA ElL CARIBE COLOMBIANO 1996-2001
CORPES C.A.-UNINNORTE-UNICARTAGENA

Encuunsta para la demanda de tecnologla
sector productivo

DATOS DE LA EMPRESA

' 1. Nombre:

Cédigo CITU:

2. Direccién:

Ciudad:

Teléfono:

3. Actividad principal:

© Otras actividades:

. Naturaleza de la Empresa (marque X)

4.1, Privada, con capital nacional solamente

42, Privada, con participacién extranjera mayoritaria

4.3 Privada, con participacién extranjera minoritaria

L4 Puablica _

4.5 Mixtas (publica-privada)




5. Organizacién Juridica. I.a empresa es: (marque X}

5.1. Privada:

51.1.| Limitada

5.1.2 Andnima

5.1.3 Colectiva

514 En comandita simnple

51.5 En comandita por acciones

51.6 Sociedad de hecho

5.2 Publica:
52.1. Sociedad de economia mixta
5.2.1. Empresa comercial e industrial del estado

6. Fecha de iniciacién de operaciones:

=~

Asociaciones o Agremiaciones a que estd afiliada:

8. Nimero total de perscnas empleadas en la empresa:

9. De las anteriores, cudnitas o que porcentaje tiene la siguiente formacion:

9.1 Area Adminisirativa:

Profesionales Cant. % Técnicos Cant.

o~

ESPECIALIZACION

MAESTRIA

DOCTORADO

9.2 Area de Produccién:

F Profesicnales Cant. % Técnicos Cant.

ESPECIALIZACION

MAESTRIA

DOCTORADO 1

10. Valor actual de los activos totales: $

11. Calor de las ventas totales (dltimo afio): $

6L



II. 'INF_ORMACION SOBRE PRODUCCION

12. Indique qué porcentaje de su produccién cubre los siguientes mercados:

Mercado Yo

12.1 Regional

12:2 | ‘Nacional

123 Extranjero

[I. INFORMACION SOBRE LAS
INNOVACIONES TECNOLOGICAS

13 Su empresa lazé al mercado productos nuevos o mejorados durante los tres (3) tltimos afios:
( ) Sl ( ) NO

_{Si la respuesta es negativa favor dar alguna explicacén y pasar a la pregunta N° 20)

14. Nmero de productos nuevos o mejorados que la empresa ha introducido al mercade en los
‘ ultimos tres (3} anos:

(En el espacio en blanco sefiale el niimero que corresponde a cada caso)

14.1| Productos que no existian antes en el mercado nacional

Productos que ya existian en el mercado nacional pero eran importados

14.3| Productos que son versiones mejoradas de productos ya fabricados por la misma empresa

14.4 | Productos qué son versiones mejoradas de productos fabricados por otras empresas -

14.5| Otra descripcion

163



15. Factores que influyeron en la decision de desarrollar productos nuevos o de mejorar los existentes.

15.1

15.2

15.3

154

15.5

15.6

15.8

(Escriba uno (1) para el factor mds importante, dos (2) para el siguiente y asi sucesivamente.
Importante:jClasifique sélo los que influyeron!)

Para dar respuesta a la competencia extranjera que fabrica productos similares
{Apertura Econdmica)

Para dar respuesta a la competencia nacional que fabrica productos similares

Opiniones de los clientes

‘Presidn interna para mejorar posicion competitiva

Presion interna para mejorar utilidades

Para cumplir con clisposiciones del Gobierno

Presién por lograr una mejor participacién del mercado

Otro

¢Cual?

1%
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16. Brincip'ales'-_fuenfes de tecnologia utilizada para innovaciones en productos.

(Escriba uno (1) para la fuente mas importante, dos (2) para la siguiente y asi sucesivamente.
Importante:jClasifique sélo ias utilizadas!)

16.1 | La casa matriz u otra subsidiaria del grupo a que pertenece la empresa

16.2 | Empresas nacionales proveedoras de equipo y materiales de:
Origen nacional: _. Origen extranjero:

16.3 Empresas extranjeras proveedoras de equipo y materiales

16.4 Pe;éonal de la empresa agrupado en un centro o nicleo de investigacion.

16.5 ] Personal de la empresa no agrupado formalmente.

16.6 | Centros o Institutos de I & D* en el pais. ;Cuales?

16.7 | Centros o Institutos de I & D* en el extranjero. ;Cudles?

16.8 | Universidades. ;Cudles?

16.9 | Oficinas nacionales de consultoria, ingenieria o disefio.

16.10 | Oficinas extranjeras de consultoria, ingenieria o disefio.

16.31 | Otras fuentes.
¢Cudles?

L

* 1&D: Investigacién y Desarrolio
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17' Prmc1pales fuentes dz financiacién uhhzadas para el desarrollo de innovaciones de productos.

- (Escriba uno (1) para la fuente mas importante, dos (2} para la srguxente y asi sucesivamente.
Importante:jClasifique sélo las utilizadas!)

171 | Recursos propios de la empresa

17.2 Asignaciones de la casa matriz

17.3 | Asociacién con otra empresa .

17 4 Bancos hacionales

17.5 Bancos extranjeros

17.6 | Instituciones o programas de gobierno especificos
© ¢(Cudles?

17.7 | ©Otra
v iCudl?

18. Por favor haga sus comentarios con respecto a la financiacién o crédito para innovaciones de producto

19. Por favor indique qu.e porcentaje del valor de las ventas totales por afio de la empresa se invierten en
realizar innovaciones de producto?




20. Desarrollo de procesos nuevos y mejoramiento de los ya existentes en la empresa durante los ltimos |
tres (3) afos (marque X).

i _ Permanente Esporddica Nula
201 El desarrollo de procesos nuevos de ‘
' produccién enla empresa es una acti-
vidad:
202 El desarrollo de mejoras en los proce-

sos de produccién existentes en la

empresa es una actividad:

{Si ha marcado en a y b la opcidén Nula, favor dar alguna explicacién y pasar a la pregunta N° 27)

21. Razones de cardcter tacnolégico que influveron en las principales innovaciones de proceso desarrolla-
das en los ultimos tres (3) anos.

(Coloqueuno(1)paralarazon masimportante, dos (2) paralasiguiente y asisucesivamente. Importante:
;Clasifique sélo las que realmente hayan influido!)

2.1 | ‘Introduccion de nuavos productos

21.2 | Sustitucién de una materia prima por otra

21.3 | Mejoras en los equipos existentes o disefios de partes y componentes para los mismos

214 | Reordenamiento del flujo de operaciones del proceso

- 21.5 | Modificacién de las materias primas utilizadas

216} Introduccién del centrol automatico

21.7 | Disefio asistido por computador

21.31 Otra
(Cual?

|63



22. Otros factores.que influyeron en la decision de desarrollar procesos nuevos o de moejrar los ya
© existentes. ‘

21
2.2

n3

22.5
.22.6
22.7
22.8
229

22,10

(Coloque uno (1) para el factor mas importante, dos (2) parael siguiente y asi sucesivamente. Importante:
iClasifique sélo los quehayan influidot)

Reduccidn de costos de mano de obra

Ahorro en consume de energia

Reduceidn en otros costos de produccion

Cumplimiento cle normas gubernamentales

Elaboracién de la calidad de productos existentes

Elaboracién de productos nuevos

Control de la contaminacion ambiental

Incremento en los volimenes de produccién

Incremento en la prodictividad

Otra.
;Cual?

il

e
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23. Principales fuentes e tecnologia utilizadas para innovaciones de Procesos.

(Coloque uno (1) para la fuente méas importante, dos (2) para la siguiente y asi sucesivamente.
Importante: {Clasifique sélo las utilizadas!)

23.1 | La casa matriz u otra subsidiaria del grupo a que pertenece la empresa

23.2 | Empresas nacionales proveedoras de equipo y materiales: | l

De origen;nacioral: : De origen extranjero

3.3 | - Empresas extrarjeras proveedoras de equipos y materiales

234. | Personal de la ernpresa agrupado en un centro o nicleo de investigacion

235 | Personal de la ernpresa no agrupado formalmente

23.6 | Centros o Institutos de I & D en el pais. ;Cudles?

23.7 | Centro o Institutos de [ & D en el extranjero. ;Cudles?

23.8 | Universidades. ; Cuales?

23.9 | Oficinas nacionales de consultoria, ingenieria o disefio

23.10 | Oficinas extranjzras de consultoria, ingenieria o disefio

2311 Otras fuentes. '
;Cudles? '




2.4 Principales fuentes de financiacion utilizadas para el desarrollo de innovaciones en el proceso.

(Coloque uno (1) para la fuente mas importante, dos (2) para la siguiente y asi sucesivamente.
Importante: ;Clasifique sdlo las utilizadas!)

24.1 | Recursos propios de la empresa

242 | Asignaciones de la casa matriz

24.3 1 Asoclacién con ofra empresa

24.4 | Bancos nacionales

24.5 |' Bancos extranjercs

246 | Instituciones o programas de gobierno especificos.

Cudl?
24.7 Otra.
Cual?

25. Por favor, haga sus comentarios con respecto a la financiacién o crédito para innovaciones de proceso.

26. Por favor indique qué porcentaje del valor de las ventas totales porafio de la empresa se invierten
-en realizar innovaciones de proceso. ‘

i e i —— . S —

B
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: IV. INFORMACION SOBRE ACTIVIDADES DE
CAPACITACION Y ACTUALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

27.La eémpresa ha realizado actividades de capacitacién y actualizacion para el personal profecional y
técnico en los dltimos tres (3) afios:

( | } S1 ( ) NO

(sl la respuesta es negativa, favor dar alguna explicacién y pase a la pregunta N° 32).




28. Principales fuentes di: capacitacion y actualizacion utilizadas en la empresa en los ultimos tres (3} anos.

281

282

28.3

28.4

285

28.6

2
~l1

| 288

289
28.10
2811

28.12

28.135.

28.14

28.15

(Coloque uno (1) para la fuente mds importante, dos (2) para la siguiente y asi sucesivamente.
Importante: jClasifique solo las utilizadas!)

La casa matriz wotra subsidiaria del grupo a que pertenece la empresa

'Efnpresas nacionales proveedoras deequipoy materiales:

Emipresas extranjeras proveedoras de equipos y materiales

Personal de la empresa agrupado en un centro o nicleo de capacitacion

' Personal de la émg;}resa no agrupado formalmente

Centros o Institutos de I & D en el pais. ;Cudles?

Centro o Institutos de I & D en el extranjero. ;Cudles?

Universidades. ;Cuales?

Agremiaciones de profesionales

_ Asociaciones de profesionales

Centros.o institutos nacionales de capacitacién

Centros o institutos extranjeros de capacitacién

Consultores nacionales independientes

Consultores extranjeros independientes

Otras fuentes.
(Cudles?

REL



" 29. Formas de capacitacién utilizadas

‘(Coloque uno (1) para la forma mas importante, dos (2) para la siguiente y asi sucesivamente.

Importante: {Clasifique solo las utilizadas!)

29.1 | Seminarios:

Nacionales: . Internacionales:
292 | Congresos: Nacionales: Internacionales:
29.3 Cursos de corta duracion Nacionales: Internacionales:
29.4 Pasantias: Nacionales: Internacionales:
29.5l Formacién d= postgrado conducente
a la obtencidn de titulo. En el pais: En el exterior: :

30. Favor indicar areas de capacitacién para profesionales y técnicos en los tltimos tres (3) afios

301 Area de Administracion
Especificar:

302 | Areade Tecniologia
Especificar:

31. Por favor indique qué porcentaje del valor de las ventas totales por afto de la empresa se invierten en

‘realizar capacitacién:

173



V.. INFORMACION SOBRE ACTIVIDADES DE
Y TECNOLOGIA EN LA EMPRESA

3Z. Posee la empresa un Centro o Nticleo donde se lleven a cabo formalmente actividades de Investigacién
y. Desarrollo: i

{ ) SI { ) NO

(Si la respuesta es nepativa, favor pasa a la pregunta N° 33).

32.1 | Nombre del Ceniro o Niicleo

32.2 | Fecha de creacidr:

323 Depende organizacionalmente de:

32.4 | ;Cudntas personas estdm vincualdas a é1?

5. De los anteriores, cudntos poseen titulos de:

51 _ Docforado

52 Maestria
531, Especiali;;aciuin

54 | i Titulo Profesional

6. Qué programas de Investigacién estan desarrollando

7. Qué financiacién tienen estos programas:

I



33. Formas de regalias utilizadasen la adqulsxcmn de tecnologia
Su empresa paga regalias por el uso de tecnologia

( B S ( ) NO

(Si la respuesta es negativa, favor pase a la pregunta N° 34).

(Escriba uno (1) para la forma mds importante, dos 92) para la siguiente y asi sucesivamente.

Importante: {Clasifique solo las utilizadas!)

33.1 | Pago de regalias por patentes a empresas:
Nacionales ( ) Extranjeras ( )
Cuales?

33.2 | Pago de regalias por marcas a empresas:
: Nacionales ) Extranjeras ( )
Cudles?

33.3 | Pago de regalias por "Know How a empresas:
Nacionales ( ) Extranjeras ( )

334 | Ofra: ( )
Cual?.




- VI. INFORMACION SOBRE ESTIMULOS Y BARRERAS
AL PROCESO DE INNOVACION

3+. Califique los posibles factores positivos que hayan ejercido influencia en el proceso de innovacién
tecnoldgica en la empresa.

. (MARQUE UNA X FARA CADA FACTOR)

341

4.2

343

344

346

M7

348

349

34.10

FACTORES

FUERTE

DEBIL

NULO

- Incentivos tributarios

(desgravaciones, exenciones)

Incentivos financieros
(crédito, subvenciones)

Politicade co.m;:'ra de Bienes v Servicios por parte del
Estado

Actitud innovadora de las empresas de la competen-
cia '

Apoyode institutos ocentros de investigacién nacio-
nales

Apoyo de institutos o centros de investigacion
extrabjercs

Apoyo de universidades y otros centros de educa-
cién superior '

Apoyo de oficinas nacionales de consultoria en dise-
flo e ingenieria

Apoyode oficinas extranjeras de consultoriaendise-
fio e ingenirpia

- Otro

(Cual?

11k



35. Califique la incidencia negativa de factores o posibles barreras en el proceso de innovacién tecn'o'légica
en la empresa.

(MARQUE UNA X PARA CADA FACTOR)

351

354

355

35.6

35.7

35.8

35.9

35,10 .

35.11

35.12.

35.13

FACTORES

FUERTE

DEBIL

NULO

Insuficiente capacidad éconémica de la empresa

Estrechez del mercado

Carencia de lineas de crédito financiero especializa-
do

Falta de personal calificado

Dificil acceso a fuentes de informacidn o asistencia
técnica

Dificil acceso a universidades y centros de investiga-
cién ’

Carencia de organizacién formal de [ & D

Inexistencia de inedidas de fomento especificas dife-
rentes de las lineas de crédito (Tributarias, zonas
francas) ’

Falta de apoyo nor parte de los accionistas

Alto costo de las actividades de 1 & D

Incertidumbre sobre el éxito comercial de la innova-
cidn

Falta de continuidad de las politicas del gobierno

Cultura de laernpresa pocoreceptiva a lainnovacién

12}



VIL CONCQCIMIENTO PREVIO DEL SISTEMA NACIONAL
- DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

36. Conariterioridad a esite contacto, la informacién recibida: por su organizacién acerca de la existenciaen
el pais de un Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia la puede calificar de:

(MARQUE UNA X ’ARA CADA FACTOR)

Buena. 36.1

“Adecuada 36.2

Ixmsufiic';ente 363

Nula | 364

17, Conoce la existencia en Colciencias de una linea de crédito destinada al fomento de la innovacidn
tecnoldgica en empresas del sector productivo?

{ ) ) ( ) NO

38. Tiene usted alguna recomendacion sobre politicas a adoptar por parte del gobierno a favor de la
Innovacion Tecnoldgica '

( ) SI ( ) NO

;Cudl? : ‘ "

el HER




. VIIL. IDENTIFICACION DE LAS PERSONAS ENCUESTADAS

LT . 3
39; Nombre:
Profesion: '
Cargo:
- i
1

4OI. Entrevista realizaca por:

»-

" Fecha: : 7 Hora:

NEE
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|
PLAN REGIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
PARA EL CARIBE COLOMBIANO 1996-2001

o - CORPES C.A.-UNINORTE-U{NICARTAGENA
ESTUDIO - ENCUESTA PARA DETERMINAR LsS EMPRESAS
- SECTORIAL NECESIDADES DE INF(JIR.NL%CIO,\' CONFIDENCIALES
. | _ _
1. IDENTIFICACION L j

Nombre de la Empresa:

Informaante: i Tel:

Cargo que Ocupa:

Direccidn:

Actividad Principal de la Empresa:

ENCUESTADO[L: |

B

PRODUCCION |

t Cualea son los tres (3) principales hienes o serv lclws que produce wctialmenteesta empresa’
1.
|
B KN
2 ¢ Cudl Porcentaje exporté de cada uno de esos tres: t3) bienes v servicios, ¢l afo pasade?
L% 2% | 81 %
3. ¢ Cuiles son los tres (3) principales mercados de expurt.aci(m {(Europa,USA, Japén,
Suramérica, otros)? :
Cl mis importante: |
Scgundo en importancia:
Tercero en Importancia: | *
|
1. PARTICIPACION DEL CAPITAL | ]
4. ¢ Cual es la composicion de capital de la emprea.n'i (MARQUE CON UNA "X" POR FAVOR) |
i, Totalmente nacional : O
2.: Mayoria nacional ’ O
3 Totalmente extranjera - ]
4. " Mayoria extranjera O

(&C



e

L
.

<

N [ ¥, ) i, .. ..
.. % ¢ Prevé incrementos en la demanda de informacion para los priximos anos?
. s

v | ALTOS BAJOS NO
INFORMACION COMERCIAL Y DE NEGOCIOS I > 3
INFORMACION TECNOLOGICA 1 2 3

‘-ﬂu?k . . ‘ ) K )
12 : ¢ Cual es I:'I"p:ﬁ‘es_t_;puesto aproximado de gastos en informacion, para su empresa durante 1996
MENOS DE § 100.000 ' O
ENTRE $ 100.000 Y $ 300.000 O
"ENTRE $ 300.000 Y $ 500.000 0 )
MAS DE $ 500.001 O
> ‘ i

13, ¢ Cudlfprocedimiento preferiria su empresa para tener acceso a la informacion?
APy, ¢ Cuagprocedimi prefe presa p

[ﬁ 1. Coiltar con equipo propio interconectado a un_sistema de informacion ﬂ. a
: » _ w ) . .. A . ] . 3
<. Desplazarse a un centro de informacion ajeno )
3. Wiro, ,;C'u:i]'.’ *
£
4. Es indiferente _ &
14. i I__‘;sl-uni su empresa dispuesta a utilizar yipagar por un servicio de infurmacidp teznologiculy
de negocin? £ s o E
SI o No O
SI, CON CONDICIONES (3 )
n g 3
CUALES CONDICIONES: _
: :




