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INTRODUCCION

La presente investigacién titulada "MANIFESTACIONES DE LA
PARTICYIPACION COMUNI&ARIA A TRAVES DE LAS RELACIONES COTI
DIANAS'EXTRAFiMILIARES, pretende_es?udiar la participacibn
comunitaria como un proceso gue Se genera en las relacio
nes cotidianas extrafamiliares de la comunidad con una ra

- clonalidad propia de sus caracteristicas soclo-culturales.

La tendencia mundial hacia la participacibén es expresada
por ‘1los organismos internacionales a partir de la década
del 70 como una alternativa de desarrollo, especialmente

para los paises del tercer mundo.

Esta micma tendencia se observa en los paises latinoameri
canos, en los cuales la participacidn comunitaria se enfo
ca en distintes frentes; tales como: Bilenestar de familia,

Planificacién Popular, Investigacién Social y Salud.

Para ¢l caso colombiano, encontramos que a partir de la dé
cada del 70 los goblernos a través de los planes de desa

rrollo accgen esta estrategia, la cual llega a constituir

e




se en politica a desarrollar dentro de los organismos des
centralizados, para mejoras las condiciones de vida de las
poblaciones marginadas que tienen acceso limitado a los be

neficios del desarrollo.

La Participaciéh comunitaria a nivel nacional e internacio
nal se ha estudiadc e implementade como estrategia de aesa
rrollo comunita:io a través de 1a'moyilizaci6n'de masas y
recursos, ?ero se trata en forma somara el proceso de par
-ticipacién comunitaria que se gensra al interior de la co
munidad producto de sus experiencias y vivencias como una

forma de subsistencia y de mejorar lo cotidiano de su vida.

El no hacer una confrontacién objetiva entre la forma en
que la comunidad maneja su proceso participative y lo que
los agentes externo e instituciones buscan con sus pProgra
mas de desarrollo comunitario, trae consigo que se den
"oposicicnes y resistencias", por parte de la gente a pe

sar de la bondad técnica de los programas.

La comunidad de acuerdo a sus caracterfsticas socio-cultu
rales especificas tiene su propia valoracién y -'scionali
dad sobe lo que implica la participacién comw ria, la

forma en que maneja su participacibn no es ai  + al proce

{3

0 de desarrollo soclal, ya que en dltima ine aciz es una
formd creada dentro- del Ambito cotidiano, par: subsistir

frente a las tensiones del cambioc.




k,w.

Eﬁ la vida cotidiana de la comunidad no solo se dan proce
sos de "reproduccidn" de las relaciores sociales, sino que
se pueden dar procesos de produccidén de nuevas relaciones
que inciden en la soclecdad, El alienamiento y aislamiento
de los individuos qﬁe lx conforman no es absoluto, ya que.
~en su dnterior se dan movimientos dialécticos que permitén

crear formas-de rechazo y cuestionamiento medio.

De ahf que expliquemos la "Resistencia" de la comunidad ‘a
los programaé implementados en ella no como producto de la
"Irracionalidad", plécidaes costumbres o deseos de no cam

: .
biar, sino respuesta a la "imposicién" de algo que viene
deéde fuera a daptarse a esta, generslmente sin tener en

cuenta sus caracteristicas socio-culturales especificas.




1. DISENO DE LA INVESTIGACION
1.1, PLAFKTEAMILNTG DEL PROBLEMA

'"La tendencia mundial hacia la participacidén comunitaria
es expresada por los organismos internacionales a partir
de la década del 70 como una alternativa de desarrollo es
" pecialmente para los paises del tercer mundo. Las nacio
nes Unidas desde 1,972 han sefialado la participacidn popu
lar come instrumento para el desarrollo de las comuni

des" (1),

Egsta misma tendencia se ha podido observar a nivel de pai
'ses latinoamericanos, en los cuales la participacién comu
nitaria-sé ha enfocado a distintos frentes, tales como:

Planificacibn Popular, Bienestar de la Familia, In&estiga

cibn Social y Salud.

(1) MORALES, Luz Beatriz y Otros. "La Participacién Comu
nitaria y el Trabajo Social en el Bienestar del
Menor y la Familia". IV Congreso de Trabajo So
c¢iagl: "El Trabajo Social en la Realidad Nacional".
Medellin ~Colombia. Octubre de 1.981. Pag 2.
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Para el caso colombiano, ehcontramos que a partir de la dé

cada del 7?0 los gobiernos a través de los planes de desa

rrollo acogen esta estrategia, la cuai llegé a constitﬁir
5e en politica'para gue se desarrolle dentro de los orga
nismos descentralizados para hejorar las condiciones de vi
da de las poblaciones marginadas que tienen acceso limita
do a los beneficios del deéarrollb; La estrategia dé rar
ticipacibn entra asi;rén la realidad social como un aporte

para el desarrolio.

Asi mirada la estrategia de Participacidn Cqmﬁnitaria, a
pesar de su 16gica y bondad técnica, es un proceso que va
de arriba hacia abajo, ya que la couwunidad es quién tiene
que adaptarse a los progfamas de desarrollo comunitario
gue se traen desde fuera hacia dentro y no ios programas

a las caracteristicas socio-culturaies de la comunidad.
Generalmente en la implementacidn de los programas no se_
considers a la poblacibn segﬁn sus caracteristicas socio-
culturales especificas, sino en cuanto “participe de un
comin estado problemdtico" a la que hay que aplicarle pla
nes de desarrollo para gue los'problemas deéaparezcan; de
jéndose de lado el_éarécter gestaltista de cada cultura,
es décir el hecho de cada item cultural y la funcién gque
cumplen son especificas del contexto, lo que determina que
ol cambio de ﬁng de tales items cuyos efeétos hayan podido
reficarse dentro de una culture ‘ada, no-tengan igualés

consecuencias al introducirse en .cra cu " ira; es asi que




el fracaso de muchos programzas es resultado de habmr sido
elaborado exclusivamente en funcién.de su compatibilida@
cpn‘la cultura manifiesta; las innovaciones propuestas se
frustan por hallarse en desacnerdo con el sistema de sig

nificaciones-ocultas propias de la cultura.

'De otro lade se tenderi a darle a lo Participacién Comuni
taria un enfogue que resulta del uso del "sentido bomﬂn",
ya- ouc resultard natural recurrir a estadisticas de asis.
tencia fisica de las personas que se benefician de los pro
graﬁas'de las instituciones, para medir la participacidn

de la comunidad,

El mirar la Participacién Comunitaria desde este puntc de
vista lleva a ignorar la forma en que esta racionaliza las
experiencias participativas a partir de lz interaccidn de

sus caracteristicas socio-culturales.

Es comin escuchar que se tache de irracional la forma en
que estxz rac1ona114ada su participacidn com unltarla, sin
tomar conciencia que dentro de esta aparente irracionali
dad existe una racionalidad que sigue leyes de la sociedad
'y la cultura, para per01blr la racionalidad en el comporta
miento de los 1nd1v1duos es precilso partlr de las relacio
nes de la sociedad, ya gue una conducta gue nos parece

irracional recupera una racionalidad propia cuando s ia




la reubica en el funcionamiento, del conjunto de la socie -

dad; no existe racionalidad en si, ni raciomalidad absolu

ta, tampoco existe uma racionalidad exclusivamente econd

mica; l¢ racional de una sociedad ser 1o irracional de

Otrao

(93

2l concepto de racionalidad merece una aclaracién
en el uso que se-le esta dando. El concepto de
racicnalidad penetra en la teorla social, deriva
do de uma légica cientifica en el cual un compor
tamiento racional: es el que persigue finalidades
coherentes entre si, emplea medios apropiados a
las finalidades perseguidas,

El sistema racional es aquel que tiene la capaci

dad de asegurar el crecimiento de los medios de

produccifn, la elevacidn del nivel de vida, es

-decir cusntificar los fines, los medi y accibn

para lograr el desarrollo; el centro ¢ referen
cia sbsoluta viene ha ser la sociedad occidental
capitalista.

Con base en autores como Maurice Godelier y Ro
ger pastlide, la racionalidad .es la forma de ra
zonamiento de cada cultura y sociedad, indepen
diente de su grado de desarrollo. Las socieda
des y culturas, explica Bastide, poseen un deter
minismo propio, &ste pondri obstfculo a las impo
siciones externas, aquello que aparece como irra
cional para nuestro peculiar concepto de razdn
forma parte de una "l6gica de las cosas",




La presente investigacibn teniendc en cuenta la relaéién
entre la racionaiidad participativa.de la comunidad y 1qs
carécterisitcas del contexto social, propone el estudio

de la participacidn comunitaria como un proceso que sz ge

nera en las relaciones cotidlanas extrafamiliares de la

cominidad con uma racionalidad propia de sus caracteristi

cas socid«culturales.

#lablar de relaciones cotidianas extrafamiliares es refe
rirnos a todo. aquello gue los individuos comparten cara a
carsa fuera de la familia en la comunidad, donde se rela
cionan valores, tradiciones, costumbres; se dan alterpati
vas ante las distintas situaciones, se maneja al hombre

como ser particular y social,.

Para un mejor abordaje y delimitacibn del tema los aspec
tos que se contemplaran de las.relaciomnes cotidianas ex

" tra-familiares en la investigacidn son las que se relacio

nan directamente com el proceso ‘de participacidn comunita

ria como som: la participacibn de las personas en sus gru
pos formales e informales y la relacibn intervecinal para
ello se partiréd de la forma come racionaliza la participa
cidm en sus grupos formales ¢ informales y la relacibn in
tervecinal, ya que aungue esta sea una raclonesiidad elabo

rada a partir de las caracteristicas socio~-culturales no

esta desligada del proceso de desarrollo socio-econdmico,




En Colombia como en muchos paises de Amfrica Latina se ex
perimenta um acclerado desarrollc econdmico y social, es
te desarrollo trae consigo la existencia de um cuadro dua
lista, conformado pof sectores prcgresista y sectores tra
dicionmales. El sector tradicional ao subsiste en calidad
de resistencia al desarrollo como sector refractario y
porque la poblacidr qus lo infegra tenga ﬁna mentalidad
preindustrial diffcil de modificar, sino pcrqué el subde
_sarrollo de uma parte del pafs en el componente del desa
rrollo de la otra. FEl desarrcllo lejos de suprimir las
desipualdades ahonda todavia mis el foso que separa 1los
distintos esiratos sociales. "Este no es tradicional por
que rechaza al cambio sino por efectos del cambio mismo,
que : evitablemente corduce a medida gque avanza & una ma

n
yor "Marginalizacidn" que se constituye en reserva para

. o
el desarrollov®=,

Comtrario a 10 que se pueda llegar a pensar el sector tra
dicional no se encuentra en el marco de la sociedad como
un secfor "egtancado, en el ‘cual se da un conglomerado

de hibitos dificiles de modificar; este es un sector dind
mico domde se realizan movimientos de produccidn y repro
duccidn de las relaciones sociales; el cual buscard formas

que le permita preservarse frente a las tensiones del cam-

(é)'BﬁSTIDE, Roger. Antropologia Aplicada. Buenos Alres:
Amorrortu.. Dp. 195,

oS




bioc. La a‘iena016n, alejamiento y estrafiamiento que trae
consigo el desarrollo de la qocledad en las capas tradicio
nales no es absoluto, ya que aqui se dan formas de rechazo
y cuestionamiento a la situacién-frente a este desarrollo
econbmico y social cada vez mis exclusivista la comunidad
Lomas del Rosario, como capa del sector tradicional no se
quedarad como simple reproductora de las relaciones socia
les sino que producira nuevas que le permiten pfeserVarse
frente a las tensiones del cambio; es asi que la forma co
mo racionalizan la participacifre en ‘sus grupos formales e
informales y la relacidn intervecinal, es un medio de so
brellevar y controlar los transtornos internos y externos
De alll inferimos que 1la ”resis%encia" de la comunidad a
los programa de desarrollo comunitario implementados en
ella no es producto de la irracionalidad, deseos de no
caﬁbiar 0 placidas costumbres, sino un mecanismo de defen
'sa cultural de la comunidad ante las influencias del exte

rior (desarrollo tecnoldgice) que amenazan el equilibrio

y seguridad afectiva de sus miembros*,

Lomas del Rosario en su saber cotidiano y concreto, resu
me y obtiene su visién sobre participacién comunitaria,

es aqui donde la participacibén en tanto que comunitaria

* Se hace mencidn del tema en el libro de ) .zer Bastide
Ariropo¢o ria uOCLaJ Ap‘lcada, Buenos Alres : Amorro
- tu, p. .200
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incluye su verdadero sentldo, Ya que va ser resultado de
reglas elaboradas a partir de sus propias vivencias y ex

periencias, que responden a unas necesidades y valores.

La aparente desagregacién de los grupos formales'e infor
méles vy la relacibn intervecinal, escorde a 1a.vista de
los planificadores sociales la existencia de 1a partipa
cidn comunitaria la cual aungue sigue una légica distinta
de los planificadores tiene validez, porque esta le permi

te controlar la situacién interna Y hacer menos tensionan

te las influencias externas,

En su parvicipacibn la comuridad sigue un proceso donde
se manejan los fndices de tiempo, comportamiento de los
individuos, normas, experiencias, gtc., Aspectos que re

sultan eficientes en el funcionamiento de ésta.

-Aqui la COOpefaciéﬂ y solidaridad, elementos claves den
tro de la participacidn comunitaria, tienen otra connota
cifn, ya que no van a ser utilizados en su sentido més
mlr de "amor fraternal e imspiracifn cristiana", sino co
' mo una e¢strategia de sobrevivencia; la gente ejecuta ta
reas colectivas - porque saben que.mejora lo dotidiano de
st vida. Estos aspectos dentro del gero tienen una basp
afectiva, aunque esten JmpregradoD por i§n510ncs y con
flictos, que puede ser expegiﬁn de \la zﬁféﬁl TdCClén por
‘ ‘ * trr

IRERgp T
v
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su opresiln social, permiten que nazcan asociaciones comu -

nitaria.
1.2, DELIMITACION INVESTIGATIVA

elc

o

l.2.1. Esp
La‘investigacién‘se realizari en la Comunidad Lomas del

Rosario, éste es un sector de LoAmador que tiene limites
similares; pero presenta caracterfsitcas diferentes no so
lo en la estructura fisipa Yy general de la comunidad: vi
viendas, calles, tiendas, sino en cuento a laé caracteris
ticas de las personés y formas de resclver provlematicas

¥ necesidades, . ' B

Limita al norte con el barrio Narifio, al sur conm el Pie
de la Fopa y el Pie del Cerro y al occidente con el Cerro

de la Popae
1;2.2, Tiempo

- La investigaciln se enmarca desde la década del Y0 hasta
el afio 1989, ya que la tendencia de Participacidn Comuni
taria a mivel mundial, latinoamericana, nacicnal y local

"se inicia en esta década,




El encarar la investigacién &entro de esta década permite
comparar aspectos entre la participacibén promovida por

los programas de desarrollo comunitario'y la participacion
que se genera en ia comunidad en sus relaciones cotidianas

extrafamiliasres.

1.3, JUSTIFICACION .

La Pafticipacién Comunitaria sz ha venido estudiando como
una estrategié de desarrolle comunitario cuyo cbkjetivo cen
tral es mejorar las coﬁdiciones de vida de las perscncs
que tienen accesco limitado a los benefilclos del desarrollo.
Este se ha enfocado en distintos frentes, tales comeo: Pla
nificacién, Bienestar de la Familia, Investigacién Social
y Salud. Sin embarge se deja de lado el proceso de parti
cipacidn gue se genera en la comunidad producto de sus pro
pias vivencias y experiencias cémc una formé ¢e majoralr 1o
cotidiano de su vida y en 2ltima instancia de subsistir
frente al proéeso de desarrollo econdiico y social gue les

excluye de sus beneficios.

‘Bl aporte que se hace con la presente investigacidn a las

Ciencias S3ociales ¥y & la Facultad de Trabajo Socia e

[o2R

[
—
fe N
L

H
ca en estudiar la Participacidén Comunitaria como proceso

gue se genera en el Ambito cotidiane de¢ la corunidad,
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La importancia de conocer y valorar este proceso porrlas.
instituciones socilales, trabajédores soclales y profesio‘
nales de las distintas ramas, consiste en qﬁe la impleﬁen
tacidn de planes de desarrollec comunitario, no va a estar
desligado de las normas e ideales a partir de tener en

cuenta gue sus habitantes pérticipan Ce vn mismo universo

5, gua crean la cokerencia

(T~

de valores, actitudes e inter
del grupc y sirven de base para iz solidaridad entre sus

miembros.

El acercamicento e intervencidén no va a traer bonsigo una
irrupcidn violenta a las tradiciones u hdmogenidad cultu
ral o una frustracidn ante la oﬁosiaién ¥ rechazo, ya que
de conccer el sistema de valores, las novedades introduci
das tenderan a orientarse de acuerdo a estas y la inser

cibén del agente externo va a ser menos cdesarticuladora.
l.4. OBJETIVCS

l.4.1. Objetivo General

Demostrar como la Participacibn Comunitaria es un proceso

que se produce en las relsciones coti .unas extphddiilia
s Y

cionalidad pronia gue s¢ elabora a partir de

rfsticas ~ncio-culturales egpecificas.

O

14
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&)

1.4.2. Objetivos Especificos

= Precisar a través de la evolucidn histérica de la comu
nidad, los elémentos socio~culturales de su vida coti
Ciana que inciden en el comportamientolparticipativo de

sus miembros.

il

- stablecer a través de las caracteristiéas partidipéti
vas de los indifiguos en sus grupos formales e informa
les y la relacién intervecinal, la forma como se genera

el ?roceso de participacidn en. &nbito cotidiano de la

comunidad.,

~ Determinar las incidencias del desarrollo econdmico y
soclal en la forma como la comunidad maneja en su coti

dianeidad, el proceso de participacién comunitaria.

- Seflalar formas de intervencidn profesional por parte;del
Trabajador Social con comunidad a parti de tener en
cuenta a esta como "unidad dindmica', «.nde se dan movi
mientos de produccidén y reproduccidn que inciden en la

socledad,

l.5. HIPCTESIS

1.5.1. Hipdtesis General

En las relaciones cotidianas extrafamiliares de la comuni

dad Lomas del Rosario se produce la Participacién Comunita
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ria, como un proceso que esta orientada por una racionali
dad especifica que responde en. las distintas précticas
participativas a deternminacas situaciones y necesidades
del &mbito cotidiano y de las caracteristicas socio~-culin

rales compartidas por sus havitantes,

1.5.2, Hipbtesis de Trabajo

~ - Los elementos socio-culturales (normas. valores, tradi
ciones, costumbres, etc) del Ambitd cotidiano que lie
van a los habitantes a asumir un comportamiento parti
‘Cipativo frente a las distintas situaciores estan de

termincdas por la evolucidn histérica de la comunidad.

~  El &mbito cotidiane de la comunidad Lomas del Rosario,
la participacidén de los individuos el sus grupos forma
les y la relacibn intervecinal esta gulada por una ra
cionalidad propia donde se manejan funciones, espacio,

tiempo, normas que respondsn a necesidades y valores.,

- lLos efectos desiguales del desarrollo soclo-econdmico,
traen consigo que la comunidad Lomas del Rosario coms
Capa del sector tradicional, genere en su cotidisnei
dad una Participaciédn Comunitarié a partir de sus prc

‘rias vivencias y experiencias, que le permiten contro

lar trastorncs internos y externos,.
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1F6° OPERACIONALIZACICN DE.-VARIABLES

le6.1. Precisiones histdricas y evolutivas de la comuni

dad
L.6.1.1. Localizacifn

1.6.1.2. Aﬁfecedenﬁes
~ Razones de surgimiento

-~ Caracteristicas iniciales

- Sistema de acceso

lebole3. Origenes
-~ Fecha de'poblamienﬁq

-~ Primeros habitantes

- Yoboloke bistribucién espacial
- Calles y callejbnes
- Usos
- GSitios de utilidad pﬁblica
Usos
- Servicios pﬁ51icos

Caracteristicas




1.6.1.5.

sos

Instituciones scciales’
’ ' . . B .

Numero de instituciones
Caracteristicas

Usos

*

Viviendg

Tipo de vivienda

Uso

Super poblamiento .de la vivienda

Tenencia

Fstructura fisica

aracteristicas del terreno
Caracteristicas ambientales
Recursos materiales

Flora

Fauna.

Composicion de la poblacidn

- nhmero total de la poblacibn

Distribucion por edad y sexo

18




l.6.1.7.

l.6l2.

1.6.2.1.

1_-602021-

¥
Tipo de familia
- Kuclear

- ™xtensa

Racionalidad de las relaciones cotidianas extrafa

millares: participacidn en gruwvo

‘i 4

o]

formales e in

formales

Grupos formales e informales

‘Estructura
- Funciones
- Intereses
- Tnteraccibn
- (ohesibn
- Actividaces

- LOgros

valoracidon y nivel de participacidn en los szry

pos comunitarios
- Permanencia
- Inestabilidad

- Razones, roles y veso de 105 grupos

- PFuncionamiento "Micro y dacroV comunitario




1.6.2.4.

1.6.2.5,

20

ue los gruupos

Relacidn intervecinal

- Caracteristicas

- Tines
-~  Funciones
- Formas que asume la cooperacidn v solidaridad

- Posibilicad de asociacibn vecinal

- Funclonamiento a nivel MMicro y MacroM comuni

tario

fAanejo ael proceso participatiyo en el ambito
cotidiano

- Tiempo

- #spacio

- ©EBficiencia

- .Interacéién institucional

- Aceptacibn y participacibn en gruvos con fi

nes especifico

m

Conflictos

- Tipos

-~ A nivel grupal
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-~ A nivel vecinal

Intervencién é nivel
- cIndividual

- Grumml

-  Yecinal

- Comunitario

1.6.2.6. Contrel social a lideres'y‘grupos

-  Tipos de control

1.6.2.7. g@structura de liderazgo

-~ (aracteristicas del 1idérazgo-
-~ Rol social de los lideres

- Tunciones

-= Actividades y logros

-~ Canales de comunicacibn .

1.6.3. Incidencia del proceso de desarrollo econbmico y

social en la participacidn comunitaria

1.,6.%.1, Valores predominantes frente a la vida diaria
de 1la comunidad en relacibn con. el medio exter

no (social).




1.6.3.2.

106;3’.j+.

~ Incldencias en 1la comunidad

- Valoracibn hacla este

Cosmovisitn de los individuos frente a los cam

bios tecnoldgicos Y 8us incidencias en 1g comu

=~ I cuanto a sus efectos negativos

~ 1 cuanto a sus efectog vositivos

Efectos del desarrolio econdmico y social en ia
estructuracibn de una racionalidad participati
va en el ambito cotidiano

= Solidaridad y cooperacibn

- Medlos 'de subsistencia

Permeabllidad de la comunidag bara participar
en los programas de desarrollo comunitario ex

ternos

-~ 1 .cuanto a hejoramiento de las condiciones

comunitarins

22
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1.7. MKETODOLOGIA
1.7.1., Nivel de estudio

La presente iﬁvestigaciﬁn pretende liegar a un nivel ex
plicativo, por ser fenbmenos sociales y culturales en que
£ van a éstudiar aspecteé imporfﬁntes y definidoreé del
comportamiento participativo de la comunidad; ademfs por
'que se hace necesario mirar las -interelaciones de los ele
mentos que componen sus valores soclo-culiurales, tratan
do de buscar su causa-efecto a través de un énélisis glo
bal, com una-actitud participativa'por parte del investi

gador,
1.7.2, ‘“écnicas de recoleccidn de informacibn

- Observacibn directa: Aplicada a las unidades de estudio
y a ia comunidad en genéral que permitan cobtener datos
sobre la situacibn pfbblemética y una posterior con
fromtaciln con la teoria,

~ Revisifn bibliografica: A fravés.de las cnales se obten
‘dra informacidm que guie la investigacibn, tomando los
datos ¥y plénteémientos que se ajusten o la provlemitica.
investigada.

- Entrevista estructuradas: Aplicada en forma dirigida a

las personas que conforman la muestra extraida del uni
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.

verso de estudio, esto permitirf recolectar la informacibn

con mayor facilidad, confiabilidad y en menor tiempo,.

l.7e3. ‘'écnicas de recoleccién de datos

En la entrevista:

- Encusta -
- La observacibn

- Diario de canpo
lo7.3.1. Historia orzl

1:7+3%:2. Sondeo de opiniones

Consultas a expertos sobre el tema investigado para cons

tatar la importancia y utilidad de la investigacidn.
1.7e3.3- " Tiempo

La investigacibn se desarrollars inmediatamente se aprue
be el anteproyecto para finalizar en el mes de mayo-de

1989, '

lo7.4a 'Poucfio de la muestra




1oe7ehols Umiverso

El total dei universo lo constituyen los habitantes de la

comunidad Lomas del Rosarioc,

1o7ehe2e Muesira

Se utilizarz ¢l muestrec aleatorio mediante el procedi
miento del azar, la selecci®n serl -al azar para que cada

elemento de la muestra tenga igual posibilidad de ser se

leccionado,

La muestra serd el 10% de la poblacién total, la cual es

80 personas.

2

ql




2. PRECISIONES HISTORICAS ¥ EVOLUTIVAS SOBRE LA COMUNIDAD

2ol LOCALIZACION

Lomas del Rosario es un sector del barrio LoAmador, por lo

tanto tiene limites similares, pero presenta garacteristi
cas diferentes a éste, no solc en su estiuctura fisica ge
neral (callés; viviendas, sitios de.socializacién, distri
bucibn espacial, servicios pliblicos), sino én cuanto a los
miembros de la comunidad, su problemitica y los comporta
nientos qué.ésumen ante las diferentes situaciones de su

'vida cotidiana,

Esta se emcuentra ubicada en los alrededores del Cerro de
la Popa, limita al norte com el harrio Nariio, al sur con

el Pie del Cerroa, al occidente con el Cerro de la kopas

2,2. ANTECEDENTES

L

Esta es uma de las tantas comunidades ubicaﬁ%uHQn los alre
. AR A TR

) a . e A S .

dedores del Cerro de la Popa; en sus 1n10;ps;§%;ﬁaﬂ@%gpnxox
1 e

os sgueTes ricos
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Co A0
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mada por amplios terrenos baldios, donde"




de Cartagena, duefios de estas tierras, hacfan potreros pa
ra que ‘pastaran 10s animales. Con €l paso del tiempo per
sonas provenientes de les distintos pueblos del departa
mento de Bolivar y barrios de la ciudad se asentaron en
esta, tomando iibremente los terrencs, donde construirian
ranchos embutidos®, |

El objetifo principal de estas perscnas no fue tener un
ilugar fijo de vivienda, sinoc obtener una forma de ingreso,
vya que se dedicaban hacer hornos de carbbn* y rosas; cuan
do se producfa el carbdn y la recoleccidn de la cosecha
se trasladaban a otros sitios, dandose al interior una vi

da nbmnadae.

Por no tener caminos cons truldos a través de la planifica

cidn de la ciudad, se comunicaban con el exterior a través

de trochas que eran construidas por ellecs mismos a pico ¥y
machetes, esto lo haciar por leos barrios de Narifio, LoAma

dor y el Pie de la PFPopa.

* Ranchos embutidos: Construidos con cajftabrava y relleno
con barro hfmedo.

* Hornos de carbdn: Hueco en la tierra 2l cual se le he
cha madera y se cubre para producir carbén,

27




2.3. ORIGENES

El poblamiento se dib entre los afios l9i0-l920; los prime
ros habitantes fueron personas provenientes de los distin
tos pueblos del depaftamento de Bolfvar (Marialgﬁaja, San
ta Rosa, Villanueva, Santa Catalina etc) la Costa Atléanti
ca y otros sectores de la ciudad de Cartagena. Una de
las caracteristiéas que presenta el poblamiento es que no
se dié por invasibn masiva; las personas que después de
hacer los hornos de carbdn y rosas, se trasladaban a otros
luggres comienzan a obtener la tierra a través de la cOm

pra directa a los "Gamonales", la compra por cuotas 0 me

=t

diante permuta (realizaban trabajos a los duefios de las

tierras que eran pagados con terrenos),

Entre los afios 40 y 50 se d& la llegada de los palenque

‘ros grupo étnico bastante représéntativo, por sus valores,
tradiciones y costumbres que no se'han quedado relegados,
siro que han recibido e incidido en los comportamiento y |

nodos de vida de la comunidad.

'Estos terrenos virgenes en sus origenes se van acondiciﬁ
nando por'ios primeros nabitantes a través del trazado a
pico y machete de calles, callejuelas y caminos que pérmir
tan un mejor accesoc al interior y exterior; la Eonsecu

ci8n del fluido eléctrico, entre otros;.vale la pena des
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tacar que en esta etapa se van vlslunbrando las organlza
01ones comunltarlas y el 11derazgo comienza a recaer en
aquellos que gulan a las personas en el aprovechamiento
de los reéursos internos y tienen mayor posibilidades de

" contactos externos con politicos e instituciones.

El poblémientq,en la’comunidad coincide con el auge de¢ la
industrializacibn en el pafs (Siglo XX), en'especiél en
la bosta Atléntica la cual se presenta como un umbral sig
nificativo del capitalismo en Colombia, por ser la‘prime
ra regibn donde. se organiza el modo de produccidn capita
lista dependiente que es uﬁa de las formas cocmo se inicio
el capitalismo en el pais. A comienzo del siglo XX se re
gistra una firme expansibn hacendil, ésta se caracteriza
por la violencia, afan de lucro Yy extorc16n, de los campe
_sinos, quienes defendiendo antiguas. actitudes de indepen
dencia y autonom{a invaden selvas virgenes donde son toca
.dos nuevamente por el capitalismo y la violencia nc gue
déﬁdoles otra alternativa que emigrar a las ciudades en
busca de mejores condiciones de vida, comsiguiendc por el
contrario aumentar el cinturdén de miseria de ésta, ya Qﬁe
. por sus condiciones precarias de vida les toca imvadir o-
stablecerse en las comunidades de mis bajo recursos; mu
cho de los habitantes de Lomas del Rosario som provenién
tes de las comunidades rurales que vienen a la éiudad, es

capando de la vi( _encia y'lé expansidn capitalista, que
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los désaloja de sus tierras.
2o4o DISTRIBUCION ESPACIAL

La comumidad cuenta c¢on tres (3) calles; Del Rosario, Su
cre ¥ Bolfvar, unas escalinatas gque la comunican con el
barric LoAmador e innuvmerables callejones construidos en

¢

‘sus origenes para facilitar la comunicacidn,

La calle del Rosario es considerada la principal o0 central
déntro de sus caracterisitcas relevantes se.puede observar
que es la mejor'trazada y estan ubicadas las viviendas con
mejor infraestructura, construidas en material o madera,

En &sta concurren necesariamente la mayoria de sus habitan
tes ya que aqui se encuentran los principaies sitios de so

cializacibm,

. Em un orden emAcﬁanto a ma&or nfimero de concurrencia de
las personas esta la cantima, este espacio socializador
cumple diversas furciones ya gue adeﬁés es tienda y el Gni
co lugar gue expende agua a la comunmidad a través de una
motobomba, Como éantina se reunen los hombres hablar so
bre diversos temas, jugar domind e ingerir bebidas embria
gantes los fines de semana; como lugar donde se eﬁpenae_
agua y tienda, se reunen mujeres, hombres y nifios princi

palmente en las horas de la mafiana., Cabe-anotar gue el
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duefio de la cantina es el iider y en éste sitio se reali
Zan las reuniones comunales qué tratan las diversas pro
blemiticas qﬁe padece la comunidade Encontfamos ademéé
en esta‘célie la tienda mis antigua, la cual tiene veinte
(20) afios de estar funcionandé y hey hace parte de los vé
lores y tradiciones de 1a comunidad, en esta se reunen
mis que tode las mujeres. |

£l Hogar Infantil se coﬁstituye en otro de los espacios,
el cual tiene mayor contacto ton los menores de siete (7)

afios v las madres trabajadoras.

Otro sitio de utilidsd plblica a nivel comunitaric son
las esquinas donde se reunen mis que todo los hombres; en
la relacién intervecinal es la propia casa,.en.eSpecial
el patio y la terraza.

Las otras dos (25 calles Bolfvar y Sucre se encuentran en
ﬁal estado en comparacién con la del Rosario y églutinan
un menor‘nﬁmero de personas. En estejtipo de vivienda
predominante es el rancho construido con materiales de de
Isecho y piso de tiérra, aunque existén'glgunas casas en

buenas condiciones estructurales.

Los innumerables callejones y callejuelas, fueron abiertos

por los habitantes para lograr una gomunicacidn mis dind




mica, dandose un incremento de estos a partir de la inva
sibdn de la década del 80, ya que al construirse las vi
viendas desorganizadamente quedaban pequefios espacios pa

ra transitar.

Los servicios piblicos élementos_importantes dentro de la
satisfaccidon de las necesiéades_bésicas de los sefes huma
nos, se brindan dé manéra incipiente a esta comunidad, ya
que no cuenta con alcantarillado, acueducto, teléfono, re
coleccidn de basura. frente algunes de estas carencias

surgen diversas soluciénes, ya sea con lbg cpﬁflictos en

tre vecinos para delimitar los espacios en gue se desen

vuelve cada uno; los conflictos llevan a las personas a

utilizar el espacio de sus viviendas, haciendo letrinas N

pozas sépticas, ya que los vecinos no permiten que arro

jen en sus viviendas desechos cuando alguno 1o hace se ve

®

presionado por los demis.

asi por ejemplo, ante la falta de servicios de recolec
cidn de basura y alcantarillado tiene ﬁna funcidn latente
el conflicto entre vecinos, ya ﬁue en cada vivienda se
buscara solucionar ésta carencla arrojando los.desperdi
éibs lo més lejos posible, para no perjudicarse asi mismo
este lugar generalmente es la casa del vecino, frenﬁe a
este "abuso", €ste hard que el primero dispc- -a de su es

-

paclo y utilice para solucionar el problema .l métocdo de
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de la guema, la poza séptica, el entierro de’los desechos’
u otras formas; también puede suceder que sea uno el que
infringa las normas y se unan varias para lacerlo cﬁmplir.
L0 que muestra que frente a una necesidad priOritaria la
gente no es pasiva, sino gue busca formés de permear la

. . #
sltuacion.

El servicio de agua se comenzd a recibir desde 1972, pero

-@ste siempre ha sido privado, ya que primero estuvo en ma

no del Hogar itnfantil Comunitario, el cual la expendia a
precios mbdicos, a través de una motobomba que fue donada
por agentes externos que llefan progrgmés de desarrollo
comunitario; al quemarse ésta, a prrtir de-1981 un habitan
te a suministrar el agua, pero esta no seria en forma ca
sl gratuita, sino que tendrian que pagar una tarifa bastan
te alta por su consumo; ejerciendo con estp'uh control so

bre la comunidad.

En la comunidad no se cuenta con -instituciones sociales:

iglesias, escuelas, puestos de salud, entre otros.

La Gnica institucidn phblica con que cuenta es el Hogar

" infantil vomunitario, el cual fue fundado en 1972; éste

surgld como una "Casa Social", resultado de una investiga
cidn que detecto la necesidad de los menores que gquedaban

en estado de abandono y semiabandono cuando su madre en
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especial las palenqueras vendedoras ambulantes de frutas,

se iban a trabajar.

Fara la implementacidn de este programa de desarrollo co
-munitario, los agentes externos contaron con el apoyo con
las organizaciones comunitarias quienes aportaron materia

les y trabajo fisico,

La carencia de escuelas e iglesias trae consigo el despla
zamiento de nifios y adultos a los barrios aledafios. Las
iglesias'comﬁnmente utilizadas son: La Santa Ana de Lcama
dor y la krmita del Pie de la Popa, generalmente la asis
tencia a ésta se da en ocasiones especiales; misas de

muertos, bautizos, primeras comuniones, matrimonios,

La salud, aspecto importante para el desarrollo fisico-
ﬁsiquico Gel individuo aqui no recibe una respuesta ade
-cuada ya que no cuenta con un puesto de salud. EL no con
tar con &ste trae consigo gue por sus ingresos insuficien
te muchas veces no puedan trasladarse a uno privado; lo
que conlleva a que se le d& una valoracidn a las enferne
dades como “algq pfoﬁio de mu deétino", lo cual deben su
frir por‘su-condicibn de pobre, tratando de curar sus ma

les con plantas medicinales y rezos,

£l abrigo tiene una importancia suprema para el hombre,




es el factor pfincipal de su lucha constante por la_s&per
‘vivencia, En su esfuerzo por protegerse por las inclemen
cias del tiempo y del clima ha desarrollade a 1o largo de

S

los afios muchos tipos de viviendas

"TAELA No 1

Material de construecion de las viviendas Lomas del Rosa

~rio-~Cartagena 1986

MATERIA DE CONSTRUCCION © NUMERO %
Material (block, ladrilio etc) . '45‘ '29.03
Madera - | 50 32.25
Desécho . 60 - 38.70

TOTAL : 155 | 100

Fuente: Primaria

En la comunidad la estructura de la vivienda presenta ca
‘racteristicas variadas, el 29.05%.son de paredes en mate
fial {block, ladrillo), con techo de eternit, sala, coci
na, comedor, terraza y p *. o0 émplio; el 32.25%'sbn de pa |

redes en madera con techo de zinc, piso de cemento, presen

(1) HORTON, Paul B y HUNT, Chester L. Sociologla. 2 ed.
. Bogota : Mc¢ Graw-Hill, 1977. ©p. 342.
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tan de 1 a 2 habitaciones, sala, cocina, algunas presen

- tan térraza y patio mediano;.el 38.70% 80 de material de

desecho, estan cénstruidas con materiales que se les ha

dado de baja, pedazos de cartbn, plastico, madera, hojala

ta, zinc, llantas, tejés etc. Estas tienen un sblo salbn

que a la vez es cocina y en la_nqche se adecua para dormi

torio, no tienen terraza ¥y apenas un pequefio espacio en .
la parte pas#erior dg la casa que s¢ constituye en el pa

‘tio,

Una caracteristica comin que comparten todas es que tie

- nen el hafic en la parte externa de la casa.

" "Dentro de estas viviendas 1as actitudes simbblicaé expli
can el predominio de la distribucidn simbdlica en la casa
patio o tienda™(2). En estas la utilizacidn de la tierra
tiene caracteristica propias de los valores, tradiciones

.Y necesidades de la comunidad,

“"Es asl que dentro de la distribucidn de la vivienda cada
sitio cumple determinadas funciones., El patio en las vi
viendas es itil para solucicnar brobleﬁas de calor seco y

tiene implicaciones climlticas, ademfs de sociales y psi

V2)5RTANA, Humberto Y ANTOVERZA. Culiura del Tuz -0 en
.. Cartagena.. Bogotd : s.n., 1974. p. 5
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cologicas™(3).

En Lomas el Ros;rid,rel patio es el lugar donde se tiene
el bafio, se hace el burriquete, se tiene el tamue para
depcsitar el agﬁa, se¢ hacen las letrigas. Para un buen
nimero de . personas es un wedio de obtener ingresos, ya.que
pueden hacer chiquerps y corrales para la crianza de cer
dos y aves de corral. En este pueden dedicarse a la siem
Bra de pléntas ornamentales y medicinales, con las cuales
preparan pocimas cuando alguien se enferma o 1e_regalan a

los vecinos,

Para las palenqueras, &éste tiene un valor tanto econodmico
como intrinseco, ya que aqul se reune la familia a golpear
el millo* pafa embolar alaérias*, ademds se "tienden" les
mesas para la elaboracidon de cocadas y &e préparan los tra
didionéles dulces que se venden en los distintos sitiocs de

12 ciudad.

-

(3) HORTON y HUNT, Op. ¢it. 7p. 339

* Golpear el millo: para la elaboracidn de alegrias, el
millo se hecha en un saco y se da golpes, esto lo
hace el "hombre' palenquerc'.

* Embolar alegrias: Es la elaboracidn de las alegrias,
' dulces hechos a base de millo.
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Ia sala en las viviendas construidas en material de block

¥y madera es_simbold de étatus y rrestigio de acuerdo al
nimero de electrbdomésticos y muebles que tengan por 1o
tanto se trata de mantener bien presentada, en detrimento
de los dormitorios. Bn estas lz terraza es un €8p2cio se
deja en la parte anterior y es utilizada ya sea para ha

cer un jardin o para reunirse a dlialogar.

Una de las cbndiciones mas evi&éntés en torno a las vi
viendas es la que se refiere a la pequefia extensidn de
los lotes donde estan construidas. Esta situacidn por en
de se significa que las viviendas no'tienen los cuartos
Decesarics gue requiere la familia de acuerdo con el nime
ro de-personas, sexo y edad, Los porcentajes para las ca
Bags de tres, cuatro y cinco habitaciones son bajos, ya
que solo el 29.03% dela vivienda son de material de block,
las cuales tienden a presentar las anteriores caracteris
‘ticas. Ademhs existen casés con un solo cuarto, las vi
viendas de desechos 38.70% (viase tabla 1); de ahi que no
exista privacidad ni se establezcan ciertos status perso
nales por edad y sexo. Si bien es cierto que la - familia
- ridad en todo momento es grande, son frécuentés 1las ten
siones, los resentimientos e irritaciones debido al con
tacto y afin a la presencia no deseada en c¢iertos momentes,

cuahdo se desarrollan actividades que exigen privacidad.

N
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Para finalizar 1o referente al superpcblamiento de las vi
Viendas hay que seflalar la presencia de animales que con
viven con las personas: cerdos, gal Jlna&, patos, palomas,
gatos animales que huchas veces no se tienen en criade
T0s especlalss, sino gue andan libremente en las calles
incidiendo con esto en el desmejoramiento de laé condicio
nes amnietales, .por las escretés'que Arrojan a BU paso.
Esto aumenta las condiciones de hacinamiento de las perso
nas, y& que todas esas carencias.e insatisfaccibn de nece
sldades basicas se les sums el convivir de forma casi na

) tural con los animales.

- Bstas condiciones de hacinamientc.aumantalen las invasio
nes masivas que se han dado en la década del 80, ya que
Por la forma como obtuvieron la vivienda los primeros ha
bitantes (compfa directa, por cuota, por permuta){ tuvie
'on mayores posibilidades de escoger los espacios donde~

ubicar sus viviendas.

2.5. ESTRUCTURA FISICA

Por encontrarse ubicada la comunidad Lomas del Rosario en
una zona alta (alrededores del Cerro de la Popa}, tiene la
ventaja de no ser inundable, pero su terreno escarpado y

erosionables, por la tala de Arboles, que en forma incon
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secuente realizan sus habiﬁaﬁtes para contrulr las vivien
das, en esto influyen lcs fueftés veranos que traén consi
go deslizamientos de tierras, Dades las caracteristicas
del terreno también es diffcil 1a regulacidn de vias pl
‘blicas y la adecuada utilizacidn de los lotes, presentén
dose por elio una anarquiz en la distribuciln urbana,

En este sector la conquista del lugar se hace mediante 1a
eliminacidn previa de 12 maleza y la adecuacidn del sitio

pafa el lote puede construirse las habitaciones.

Las condiciones fisicas fﬁeden referirse & la cantidad y
calidad de la iﬁfraestructura; slstema de transporte con
relacion del re;to de la cludsd,.posibilidades de inunda
€1on, servicios inadecuedos, bajaé condicioﬁes de salubri
dad, mediocridad o ausencia de facilidades bisicas tales

como suministro deagua potable, bafios e inodores, luz etc.

Las caracteristicas ambientales pueden llevar & asumir
ciertas conductas por ejemplo el sobrepoblamiento ¢ haci
namientos en las viviendas que inciden en la ausencia o
‘dificultad para la vida privada, esto trae consigo que
las gente busque. una solucidn a través de la relacibn que
se desar 1lla en las esquinas, andenses y 1los pequefios es
pacios que ocasionalmente se consigugg%égs decir esta vi

Ny

da externa desarrollada en andenes, callgs. tiwnde a dismi
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nuir las tensiones internas.

Tn el habitat de Lomas del Rosarin, hdy pobreza en las po
sibilidades ¥y servicios comunales, parques, escuelas, ca
lles y 1la presencla de lhasuras que se tiran en forma in
dlscrlm1ngdﬁ Ademds el deterioro o la estructura defi
cientes de ]as v1v1endaa (en especial de desecho) la’ au
&enuna 0 escagez de agua y letrinas inciden en un alto
grado de mortalidad vy enfermedades, en la presencia de in
sectos, ratas, malos olores etc. LoOS escrementos humanos
y de énimales domésticos, las basuras y las aguas reténi

das tambiln condiclonan el medio ambiente,

La presencia de animales domésticos en Lomas del Rosario,
. representan una doble contrad1001on, primero en cuanto a
10s ingresos econbmicos y segundo a la forma como se afec
tan las condiciones ambientales, Ia crianza de animales
domdsticos préferiblemente cerdos, gallinas, patos, les
permite un ingreso de dinero con- la venta de los animales
y s0luc.mar el problema de la "liga", ya que sino no hay

plata para comprarla 8¢ va al patio y se mata una galllna

0 un pato.

En Lomas del Rosario, la flora es muy variada en especial
por encontrarse en los alrededores del Cerra de la Doua,

predomilando el trupi, matavraton, los cactus, arbustos.
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En>1as viviendas es comln el cultivo de plantas ornamenta
les y'medicinaies, frente a ésta ﬁltimahhay urna valora
ciSn, ya que en la comunidad hay "eip rtas” cultivadoras
de plantas medicinales quienes conoccen sus origenes'y uso
.a estas personas se acude a buscar "la ramita de toronjilt -
y "hierba buena" o para que le recomiende y regale una |
planta medicinal para' curar sus males,

Cuaadé_los animales se crian en 6hiqﬁeros 0 corrales la

. Bituacidn es ménos problemidtica, ya que hay cierta plani
ficigcién porque los animales se encuentran encerrados se
arrojan los alimentos y se limpian las escretas. El pro
blemé esta cuando los animales se sueltan.para gue salgan
a "buscar alimentos", o porque.seﬂtienen cantidad de ani
males no proporcionales al espacio de la vivienda y se 1i

beran durante el dla para ser encerrados solo en 1a noche.

Esto trae problemas en las condiciones ambientales, porque,
los animales viven en contacto conétante con las personas
moviéndose en los rismos espacios, arrojando escfetas, ex
roniendo a los seres humanos a enfermedades en especial a.

los nifios- quienes sienten gran afecto por pérros y gatos,

2.6} COMPOSICION DE LA POBLACION

La composicidn de la poblacidbn se relaciona con su blenes




tar, sl los nifios y los anciancs constituyen una gran can

tidad de personas la cérga dependiente serd pesada. "Si
hay més.muje:es que hombres la carga dependlente seri tam
biép pesada, pueden surgir algunos prdblemas sociales d
corresponderd a la mujer llevar a cabo totalmente las fun
clones de la comunidad, .Igualmepte puedeﬁ ocurrir ‘diver
805 fendmenos cuando existe un alto nlmero de hombre (i),
Por otra parte si la edad media de una poblacidn es baja
puede ser qﬁe halla una alta taéa de nacimientos o puede
gser que exista una alta tasa de mortalidad entre los adul
tos. También puede ser la consecuencia de la combinacidn
de la natalidad y de 1é mortalidad o'el resultado de las

pérdidad sufridas por la emigracidn,

El nivel de vida de una poblacidn con una edad media baja
normalmente es mediocre, porque las entradas de los que -
trabajan tienen que repartirse entre los que producen y

"las personas que estan a su cargo. En esta.forma los in

gresos reales "per capita" son bajos v por ende la capaci

dad de ahorro y. formacidn de capital no serén posible,

_ Segﬁn ¢enso reallzado en octubre de 1986 por-el’grupo co

munitario sub~proyecto 4%, La comunidad Lomas del Rosa

(4) TRIANA y AUTOVERZA, Qp, git. p. a7

| % Sub-p?oy?cto 4: Grupo de adolescen. g qué realizan acti
vidades civicag v culturales, colaboraron con la au

‘tora de la investigacidn en 1a realizacidn dei cense
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rio cuenta con una poblacitn de 80 habitantes.

En la comunidad se da un alto porcentaje de personas pro
venientes de Palenque-que poco a poco emigraron de su pue
blo asenténdose en esta, sin embargo ha recibido un flujo
migretorio del departamsnlto de Bglivar y otros departamen
tos de ia Costa Atléntica los habitantes comparten las ca
racteristicas tipicas del hombre costeno de los sectores
populares soﬁ bullangueros, una caracteristica de la comu
nidad es prender 1los grandes-Pic-uk los fineg de semara
en las terrazas, en remplazo de estos lﬁs equipos de soni
dos y grabaddras. Cuando estan en grﬁpos‘informales les
gusta hablar fuerte, lanzar risotadas y mamarle gallo® a

l1os transeutes.

Las peleas constantes soﬁ otras de las caracteristicas de
la comunidad, generalmente esta norson apaciguadas por el
" contrario se hecha lefia®, para que aumente el conflicto
cuando 1a pelea es entre mijeres se hace divertida para
los habitantes; pero cuandc es entre honmbres y se rroeducen
en la cantina son altemente peligrosa, ya que resuitan he

ridos en forma parcial o greve.

# Mamar gallo: molestar, hace bromar a los d..as,

s Hechar lefia: hacer que lag warsonas aumenten la ral
contra el contraric. '




TABLA No 2
Porcentaje de la poblacidn de la comunidad Lomas dei Rosa

rio por seéxo en el mes de octubre de 1986

SEX0 NINOS %  ADULTOS %  TOTAL
Masculino. . 210  51.21 200 51.28 410
Femenino 200 48.78 190 48,71 390

TOTAL 510 100, 390 - 100, 800

Fuente: Primaria

En la comunidad el mayor porcéntaje-dg-lé péblacibn infan
til esta representado en un 51,21% d=» nifios-y el 48.78%
la poblacidn adulta es menor en relacidn con la poblacidn
infantil sin embargo la diferencia entre la poblacidn fe

menina infantil y adulta no es muy marcada.

En la comunidad no existe un desequilibric entre la pobla
- ¢ibn adulta e infantil lo que lleva a que no se presenten
cas0s de abandono total, ya que estos pueden contar con

el apoyo de los padres familiares y vecinos.

‘En cuanto a la particiapacibn o no participacidn comunita
ria, no vendria a estar marcada .por el mayor nimero de.
hombres porque la diferencia entre el sexo masculino

51.28% y el sexb_femenino.48.7l%,no es mucha; una explica

cibn a la forma como la mujer participa em ambito cotidia

45

6\




6C

no, se puede encontrar on manera {omo l& familia educa a

ambos sexos para 81 desenvaavlniav»o en comunidad,
‘2.7. TIPO DE FAMILIA

2.7.1. Buelear—bxtanﬂa & Incemnleba

La familia se define como upa agrupacidn de paren
tesco gque cria y educa & los ninos naclides en su
sefic v satisface otras necesidades humanas., Si
una socledad desea sobrevivir los miembros deben
encontrar medios operatives .de emparsjarse, conce
bir hijos, formarlos y desempefiar las ﬁemas fun

. ciones propias de la famlliaf

Cuando hablamos de familia pensamos.en un eéposo, una es
posa y sus hijos esta es la denominada familia nuclear o

- conyugal, puesto que su nlicleo osta formado por la parejé
casada, NLa familia extensa se basa no en las relaciones
Qonyugaleé de dos personas, sino en la relacibn de sangre

de un gran numero de individuo; este tipo de familia es un
cian exteﬁdido de parientes de sangre, Juntamente con sus
conyugues e hijos"(é),

La familia incompieta es la que esta conformada ypor la ma

dre y sus hijos, salvo algunas excepciones de encontrar a

(5) MORALES, Op. git: p. 154

(6) Ib;d., De 154
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padres con sus hijos, ya que cuando estos son abandonado
‘reciben'el apoyo de su. familia quienes se dedican al cuil

dado de los hijos de &ste.

'n Lomas del Rosario se presentan los tres (3) tipos de

familia 1z nuclear, la extensa y la incompleta.
‘TABLA No 3

Composicibn familiar en la comunidad Lomas del Rosario,

mes de octubre de 1936

INDICADOR ‘ - .. NUMERO ' 9
Extensa ' o 46 _ 57.5
Nuclear 20 ‘ 25.

, Incompleté 14 ' 17.5
POTAL - 80 100,

'Fuente:'Primaria

El tipo de familia predominante en la comunidad Lomas del
Rosario es la extensa o consaguinea con un porcentaje del
57.5% la familia consaguinea esta formada por un grupo

de hermanos y hermanas rodeado por una franja de esposos

y esposas, En la mayoria de los casos de la familia ex

6>




tensa un hombre casado (o mujer) sigue estando unido ri -
mariamente a su familia paterna y nunca dejara de ser un

semi-extrafio en la familia de su muejer. (o su marido)(7),

mstos tiene importaptes consecuencias, las principales res,
ponsabilidades del individuo son las aue tiéne’para con,sﬁ'
familia de origen no de matrimopio. n eéte tipo de fami
lia, el éfectb ¥ la-responsalilidad estan ampliamente dese
mipados entre un grupo de individuqs vastante AUMEroso,
Les hijos son responsabilidad cﬁnjunta de toda la familia
y laS'relacioﬁes de un nifio con sus tios es muy parecida g
la gue mantienen con Sus- padres. Esta rodeado de muchos
adulios cualguiera de los cuales puede actuar con &1 como
si fuera su padre. In la comgnidad esta familia tiende a
generar perscnalidadeé con menos-individualidad que la fa
‘milia nﬁclear, ya que los nifios tienen aproximadamente el
mismo proceso de socizlizacion, 1a.familia extensa protege
al individﬁo conira la adversidad, si los padres de un ni
ﬁo_mueren ¢ 8ino se preocupan‘los suficiente de é1 siempre
hay uno buenoé sﬁstitﬁtos, familiares o vecino, que cuidan

de &l1. a familia extensa ofrece ;0ca oporiunidad para el
P ¢

(7) Ibid., (1) P 155




desarrollo de la individualidad, pero también minimisa el

-peligrO'de soledad o negligencia(s).

-1a familia nuclear constituye el 25 % en 1a comunidad, es

ta se organiza como el tipo de familia "Sou_almcnte idealt

viendose influenciada por los medics de comunicacibdn en es
. ¢ .

pecial la’ televisidn,y lia radio, quienes muestran en el me
nor. numexo de ninos, las posibilidades de movilidad social
las aspiraciones de. educacibdn, de esparcimiento. En esto
influye principalmente la mujer, ya gque antes de conformar
la familia nuclear la pareja vive con su familia de origen
" (generalmente la del hombre); los conflictos con estas lle
van a la mujer a presionar al hombre para establecer su ho

gar aparie de la familia de origen.

Ia'familia icompleta constituye el 17.5 % en la comunidzd
este tipo de familia generalmente se encuentra constituida
‘por la madre y sus hijos, ya que cuando el padre resulta
abandonado es apoyado por su familia de origen; la familia
incompleta se ve apoyada por vecinos o familiares quienes
s¢ Quedan al cuidado de.los nifios cuando la madre se vincu

la al mercado laboral. Esta también puede recibir algln

(8) Tbid., (1) P 155
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ingreso por las uniones no formeles que tiene la mujer,
esta mantiene relaciones con un sefior que no vive de puer
tas adentro®, sino que la visita durante algunas horas,

le-1lleva dinefo, alimentos, vestidos a los nifics y a ella.

En Lomas del Rosario el ni fio ocupl un puesto 1mportante
en la vida de hﬂmbres y mujeres; ya que para estos el hi
jo le da seriedad a la.unlon, ademas constituye una expre
" sibn de vitalidad y normalidad de los padres, de ahi que
igualmente se le quiera y reciba atenciodn por parte de

1os padres y partlcularmente por parte de los parlentes.

Dadas las actitudes frente a los hijos, se'tiende a un
gran nlimero de nifios, por las dificultades actuales las
mujeres se muestran partidarias de hogares con uenos hijos
particularmente por el peligro de éer abandonada por el
hombre. Generalizando la idea mis que todos en las fami

.11as nucleares, de tener el nlimero de hijos de acuerdo con

las posibilidades econbmicas.

La educacibn del hombrp Yy la mujer en la familia, ge encuen

tra delimitada; en este sentido la soc1allzac1on ‘para am

bos sexos se define con meyor énfasis en la vida hogareiia

* Puerta adentro: No convivir formalmente con un hombre G
mijer.,

20
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. de la mujer y libertad bara el. varon.

En otras palabras a la mujer se le adecua para responsa
bilidades familiares ﬁientras que ©l hombre, destinado
por su sexo a depender de la mujer ﬁara satisfacer sus inm
rulsos b&sicamente Y con la figura wmaterna idealizada por
b1 .

el sacrificio y el egfucrzo que realiza para mantener a
sus hijos determina en muchos casos gue agquel busque en
la compafiera b esposa la proteccién'econbmica_que requie

re%,

La forma como se delimita la educacidn de hombres y muje
res se ve mis acenfuada en la familia extensa (57.5%) y
1z incompleta (75.5%); hasta una determinada edad los ni
nos juegan indiscriminadamente, a partir de esa edad las
mujeres deben permanecer mas tiempo en casa, sus:amisfa
des se reducen al. grupo femenino, déﬁen ayudar principal
_mente en los oficios domésticos y estudiar si econbmica
mente se puede. "Padres y espdsos dgbep cuidar para que
la mujer permanezca en el hogar acentuando asi el comple
Jo de enclaustramiento en 1a mujer, situacibn que sé tra

duce muchas veces en la fuga de la adolescente de casa(g)

* 3e hace mencibn del tema. En e1 1ibro Cultura y Tuguri.

en Cartagena, L ' :

(9) Ibid., p. 203,

6+
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En todé caso la coﬁunidad congede mayvor libertad al hom
bre gue a la mujer.- La vida del hombre traﬁscurre la ma
yor parte dél tiempo fuera del hogar paterno o matrimonic,
las mujéres.acéptan la mituacidn como algo normal y propio
del hombre, Esto ge traduce en la participacidn whs an
plia en la vida comnitaria del hombre,

¢

.
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3. RACIORALIDAD DE LAS RELACICNES COTIDIANAS ZXTRAFAMILIA

RELACION INTERVECINAL ]

RES: PARTICIPACION EN GRUFCS FORMALES E INFORMALES T

3.1, GRUPOS FORIIALES E INFORMALES

Todos 1los hombres no importa cual sea su raza o cultura,
realiza su personalidad a través de la vida en grupo. Es
asl como algunos grﬁpos son enteramente positivos o ente
ramente negativo soﬂre sus miembros; sin embargo los efec
tos del grupo sobre el individuo son profundos sobre el

individuo. El ethos individualista impulsa a suponer que

el individuo tiene un dominio completo de su comportamien- -

to e impide ver la medida como la conducta individualista
esta conﬁrolada'por la experiencia del grupo; éste es una
realidad social vital,‘con profundo efecto sobre el com
' pcrtamienio de los individuos én todas las situaciones so
ciales. 'Si se pfetende iniciar o fomentar una transfor
macidn dei‘individuo como tal, tambiln se necesita al gru
po © sea al inidviduo no se desz - ena ni objetivisa aisla
do, la relatividad dé sus valores y juicicsh_ngduierg la

*

.o '~“" -y :.
confrontacion con otroe para que esta reldac¥on contrihbuya

-
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a crear normas de grupot(l),

Fl individuo en comunidad requiere desarrollarse a traves
de grupo, ya sean formales e informales; tanto los prime
ros ¢omo los segundos son importantes porque los sonti

mientos y las conductas son diferentes.
‘ - . ‘

Eg en seno del grupo informal donde el individuo
encuenira intimidad, afecto y una confortable par
ticipacidn en numerosos intereses y actividades;
el grupo formal ofrece mecanismos eficaces para
lograr determinados propdsitos, pero frecuentemen

te ? costa de reprimir los verdaderos sentimien
tos(2). . ‘

Ia comunidad Lomas del Rosario como unidad dindmica, den

tro del contexto social genera en su interrelacidon inter

na la organizacitn de grupos formales e informales, la -

participacitn de sus habitantes va a.estar guiada por una
racionalidad: propia elaborada a partir de sus caracteris
. ticas so¢lo-culturales eSpécificas; buscando. con esto sa
.tisfacer diferentes fines y ﬁecesidades, ya sean civicoes

culturales o recreativos.

(1) PORZECANSKI, Teresa, Desarrollo de Comunic - ¥ Sub

culggra de Clase. Buenos Aires : Huma;
Pﬂ .. -

(2) HORTON, Paul y HUNT, Chester.: Sociologla
!’ A - . . 29d. BO
.gota:: Mc*Graw-ﬁill, 1976. p. lEG%

as, 197-2
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TABLA No' 4

Organizaciones existentes en la comunidad Lomas del Rosa

rio, 1989

INDICADOR NOMERO %
Civicos * 43 53.75
Recreativos o -1k i 17.5
‘Calturales , . 10 12.5

“Civicos, culturales y re
ereativos 7 8.75
. Civicos y recreativos 2 2.25
Civicos y culturales 1 1.25
" No sé 2 2.25
~Ninguna 1 . 1.25

TOTAL - 80 100
Fuente: Primaria

Los grupos formales estan representados en Lomas del Rosa
rio por los grupos civicos 53.75% y los culturales 12.5%
' se puede observar que a los grupos clvicos se le d& mayor
prioridad, ya que a través de esto pﬁeden solgcionar pro
blemas que afectan tanto a los individuos como a la colec
tividad. Dentro de esto los que tienen mayor connotacidn

a nivel del barrio son el'comité comunal", especie de

.95
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Accidn Comunal con personerié juridica, conformado por

un nﬁmero definido de personaé qu2 se eancuentran Jerarqui
zada y cumplen roles especificos; ctro es la asociacibdn
"Juventud Dindmica', que presenta estructura parecida a
'la.anterior,‘don@e cada miembro cumple una funciﬁn necesa
ria para la existencia del grupo. Adewmids de Ras anterio
res esta ¢l grupo cultural (danza) "Machuca® confo;mado”
per jovenes palenqueros, ante los denis dote puede apare
.cer cowo informal, pero al interior del mismo se da una
jefarduia y establecimiento de roles; no se le resta im
‘ portancia dentro de este andlisis & los diferentes gru
pos‘civicos que resurgen en 1os momentos de crisis, que
aungue no tengan vida aparentemente dindmica, son puntos

de apoyoc para 1os anteriores grupos.

Los grupos informales estan representados por 1los grupos
recreativos 17.5%; entre estos éstan los jOvenes que prac
.tican el deporte de "bola de trapo'", juegan los fines de
semana en la calle principal del bérrio; en cuanto a las
personas que se reunen a diario a recolectar el agua,
aungue aparentemente en éste sitio se satisfaga una neéé
_sidad, se dé.toda una serie de regiés y normas socio-cul.
turales que lleva a identificarlo éomo un gru?o iﬁformal,
recreativo donde confluyen habitantes del sexo femenino

y masculizno (de este la mayoria son adolescentes), en

términos generales 1a mayoria de los gue recogen el agua

L




son mujeres; otro grupo son los - jugadores de domind, es
tosisé reunen en la cantina y en la calle frénte a ésta
en las horas de la tarde, estos perfenecen al sexo mascull
' no, los jugadores son adolescentes y trabajadores del sec
tor informal de la economia por Gltimo estas las persounas
que se reunen en las esquinas y en la cantina aqui se ren
p : C
nen los hombrés (adultos y adolescentes), los temas que s5¢
tratan son lLos sucesos de la vida comunitaria, la familiar
el trabajo la politica y la ecoﬂomia desde su sentido co

#
mun,

En términos generales se puede afirmar aunque sean foruma
les e informales poseen caracteristicas ﬁ estructuras es
pecificas donde se da.un sistema de normas y procedimien
'tos aceﬁtados para la ejecucidn de ciertas tareas fundamen
tales para la comunidad.

-y

3.1)1. Funciones e intereses -

Los grupos ééan formales e informales cumplen unas funcio
nes y en torno a ellos se dan unos intereses, estas funcio
" pes pueden serireconocidas" o "latentes", de ahl que para
ei invéstigador &esﬁrevinido, ﬁn grupo donde ee da toda
una dinimica interna que le ayuda a perméar la situacidn
aliehante de su vida cotidiana, pase como un'agregado ©

colectividad",

57
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Hay que aclarar que aungue las funciocnes e inte
reses de los dos (2) tipos de grupcs se relacio
nan, socn muy diferentes, el grupo formal puede
operar en un ambiente agradable, yero su objeti
vo principal es desempefiar una funcidn especifi
ca, en tanto que el grupo inforral aungue curpla
condiones obietivas, se le juzga atendiendo la
calidad de sus relaciones, mis que su eficacia
come instrumento de satisfaccidn de necesidades
rateriales(3),

-
F'e
-

5 asl que en Lomas del Rosario, sus grupes-cumplen fun

=

ciénes distintas, sean 'latentes o reconocidas". Partien
do delous Erupes civicos el 5%.75%, representados estos
por el MCoidité Comunal®™ y "Juventud Dinamica', sin que se
1legue al extremo de la déspersonalizécién dé sus miem
bros, en &stos grupos log centactos son utilitario C E€a
girigidc hacla un fin; el barrio leos apoya con recursos
materiales e inmateriales, como son los aportes econdmi
cos el apoyo en sus campafias, la recoleccién, etc; a cam
bio espera de esto, lo consecucidn de elementos que bene
ficien a todos, Los grupoe civices que surgen en los mo
mentos de crisis, aquellos qﬁe no se tienen en cusnta por
sU "Minexistencia® también tienen su funcidn latente®; &e
ilustrar? con el siguiente ejemplo:,él arreglo del alum
brado piblice que afecta un gran nimero de la poblacidn
requiere de campaﬁag y contactoé éxternos, gue necesaria

mente tienen que ser realizadas por 10s grupos que los re

(3) Ibid., ©p. 125-125.

* Funcibn latente: Muestra unas caracteristicas y tienen
otras imgplicitas, ' :
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presentar., En tanto que por ejemplo: un drbol que bloguee
una ¢alle, solo afecta las personas Que la habitan, y re
quiere una respuesta de estos a través de la organizacidn

que resurgira en los momentos de dificultades.

El grupo cultural (grupo de danza "Machuca®™), el cual cum
ple funciones mds que, todo formativas y de transmisibn de
la cultura palenquera, sin ser un grupo inminente clvico,
se vincula en muchas de las actividades que tienen que ver
ccn.el desarrollo comunitario, En cuanto z los grupcs in
formales cumplen funciones que responde a las necesidadés

e intereses comunitarios.

La recoleccidn del agua, una activigagd aparentemente mech
nica y alienante, para quienes la realizan, tiene una fun
cidn mas profunda de 1o que a Slmp e vista muestra. Esta
pasa de oficio doméstico a grupo recreativo con normas cla
ramente establecidas. Esta actividad delegada a las muje
rea.permite a las adultas el 'comadero®, hablar sobre los
problemas familiares, ampliar los conoéimientos del trans
currir cotidiano interno y externo; a los adolescentes les
permite confolman grupos de 1gua3@s, entablar rela010neo
cott jovenes del eexo opuesto, ya sean amistosas, noviazgo
0 simplemente coquetzo. Esta actividad le permite a la
mujer & nivel comunitario en primer instancia proyectar su

presencia y ralacionarse de igual a igual con los howmbres




sin recibir presiones, ya que la educacidn y socializa
'cidn de fsta .se encuentra enmarcada en el hogar y sus amis

tades se reducen al grupo femeninn.

Bl juego de domind, considerads muchas veces una actividad
da Miombres sin oficic®, incluye en si funcioﬁes tanto re
creétivaé como laberalés, se explicari dela siguicente mane
ra: gste £Lrupo estara generalments conformagdo por-personas
qde.estan vinculadas al sector inférmal de la econonmia y
por desempleados; a los primeros les permite despﬁés de
una jornada inestable y agobiadora; hacer concepciones so
bre el mundo, la vida hdgareﬁa, su trabajo; a los segundos
salir un poco de'las presiones de su hogar por su condi
cidn de desempleados y por su contacto con 10s obros conse
_guir alguna fofma de trabajo; éin'dejar delado que esto

les permite conseguir "algin dinero!" para llevar a casa
En cuanto a los jugadores de '"bola de trapo" y los grupos
que se forman en las esguinas (adolescentes del sexo mascu

1ino), se .encuentra gue tienen funciones muy afines.

En la comunidad no se llevan programas dirigidos al desa
rrollo delas pbtenci_ali'da.des de los adolescentes, adultos
y Jjovenes, ya sean deportivas, culturales y recreativas.
Sus organizaciones les permiten tener un aprendizaje de

las normas soclo-culturales de la comunidad, su reafirma
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cion como habitantes, la planeacidn a partir de la inter
relacidn que se da de otras actividades como fiestas, pa.

seos, juegos, entre otras.

5.1.2, Interacclon-cokesibn

“Cuande la vida de la, persona empieza no existe un yo, por

que el individuo es glmplemente un embribn que comparte
los ?rocesos‘vitales del cuerpo 'de 1la madre, Ni el par-
to ni =1 despfendimiento del cordon umbilical prodﬁcen
ninguna especie de conciencia del yo"(4). Esta imagen se
va formando con el paso del tiempo, pero su desarrollo no
es éimplemente un desenvolvimiento automatico de las po

tencialidades innatas, sin la'experiencia del grupo la

‘personalidad humana no se desarrolla. Los seres humanos

reafirman el "yo" a través de compararse ¢ interactuar con

los demis.

De ahi que en cada una de estas organizaciones sean forma
les e infermales se den formas de interaccibn que no res

ponden & la simple “casualidad', sino que se d& toda una

secuencia, donde sus miembros a través de la interrelacidn

con los demfis se descubren "asi mismo.

(4)Ivid., (2) p. 72
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Son muy diferentes las actividades, logros, cohesion e in
teracci&h que se dan en 1os-grupeé ¢civicos y culturales
(formales), gue la que se da en lo3 grupos recreativos
(informales) en los primerca, hay en la cohesibn e inter
accibn, una jerarquia marcada por el respeto hacla el gue
esta en grado superior (por ejemplo: del voeal al presi
dente del comité comunal); igualmente las actividades y
Logros_se miden cuantitativamente, Las reuniones del co
mité comunal, estan dirigidas afrontar aspectos que ten
gan que ver con el desarrollo comnitario y los logros se
mediran de acuerdo al nlmero de actividades y cambios ma
‘teriales que se hagan, arreglo de calles, fluido eléciri
.0 entre otros. Istos grupo giran en torno a un objetivo
central, un "buen miembro® os quién trabaja para la conse

-cucidn de éste.

"En los segundos, la cohesidn & interaccibn esta basada
en la afec?ividad se 1o juzga por las respuesiss humanas
satisfactorias que ofrecen a sus miembros'(5). Los resul
tadcs se miden cualitativamente,

Los recolectores 'de agua aparentemenfe muestran que 1o
mas importarnte es satisfacer esta necesgidad; ﬁero hay al

go mas prcfundo, que esta en ia forma como interactuan y

(5) Ibld., p., 126
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los logros que sé obtienen en esta actividad a los cuales
el investigador muchas veces le resta méritos: por no po
derlo "cuantificar“. Es la esencia-de esta actividad co
tidiana la que pernite gue hcmbres y mujeres interactuen
'en un mismo plano, sin que la comunidad ejerza sus contro
les soclales a partir de la concepcion que. tlene de 1la
relacitn howbre-mujer (los cuales para=esta deben inter-
actuar en polos o;uestos; le permite a la mijer deéenmar
carse del hogar y ampliar su concepcidn sobre el munde.
Aqul funci.onan con normas, valores y costumbres claramen
te establecidas, las cuales se van afianzando Yy promocio

nando.

En sintesis los grupos ya sean formales e informales se

‘constituyen en (tltima instancia'eﬁ el medio a través del
cual el "ser" comunitario en interrelacidn con otros en

su Ambito cotidiano busca forméS'de participacidn .y repre
sentatividad que los lleve a 'salir de la alienacidn" ex
tefna a la que se ven sometidos., Esto lo corrobora el he
cho que solo el 1.25% (véase tabla 4) de la poblacidn en
cuestada no considere importénte dentro de su vida en co
munidad a los distintos grupos y el 2.25% (véase tabla L4)

desconozca su existencia..

"




3,2, VALORACION Y NIVEL DE PARTICIPACION EN LOS GRUPOS
. COMUNITARIOS o -

la comunidad de acuerdc a sus caracteristicas socio-cultu
" rales especificas tiene su propia valoracidn y racicnali
dad para participar en grupo igualmente los niveles de

participacibn varlan de un sexo & otro.

TABLA No 5

Participacidn de las personas por sex0 en las organizaclo

.nes.cohunitarias 1089

PARTICIPACION EN GRUPO

SEX0 ST % No - % RO %

" Masculino 26 32,5 6 7.5 32 4O
Feminino 24 30 2y 30 48 60 -
TOTAL 50 62.5 30 37.5 80 100

Faente: Primaria

Para analizar la participaciOn de los hombres y mujeres
en Lomas del Rosario, se partird de la forma como la fami
lia educa ambos Sex0s para que se decenvuelvan ed comuni

dad,

£l medio socio-culturales en el cual esta inmersa la fami
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lia determina los mecanismos de regulacidn entre sus miem
bros y la comunidad a través del elemento socializador fa
definiendo los compertamicuiocs osPGrédos, En Lomas del Ro
sario 1a estructura familiar es la extensa (57.5% véase’
tabla 3), por las mismas caracteristicas de estas, desde
el principio se identific 'al individuo bioldgicamente;
al nifio se le va mostrando la importancia de pertenecer
al sexo masculino y a’ la nifia el papel de subordinacién
-ante eslte; esto se va afianzandose_a medida que crece y

pasa por las distintas etapas.

La socializacidn de la mujer'se enmarca‘deﬁtro del hogar,
a ésta se le educa para la formaci’n de un futuro hogar,
la madre la educa & su imagen y semejanza*, de ahl la men
talidad que a ésta "hay que cuidarla moralmente", para
que de esta forma téng& posibilidades de conéegﬁir preteﬁ
dientes serios, por lo cual debe permanecer majﬁr tiempo
en la casa y sus amistadesjée reducen al grupo feménino
al varbn se le educa dentro de un ambiente de libertad ex
t;afamiliar; éste tiene los derechos de jugar domind for
mﬁféé en grupe en las eeéuinas, llegai altas horas. de la

noche etc,

* Se hace menciln del tema en el libro Cultura del Tugu
- ric ep -2riagena. TRIANA, Humberto y ANTOVERSA, Bo
gota, /74, p. 197-198.. I
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La forma como la fémilia educa a4 sus miembros femeninocs .

y masculinos inciden en la forma de participacibn de am
bos; siendo el 60% de la poblacibn femenina porcentaje
mayor que el de los Hombre, porque estes constituyen el
40% se puede observar que ésta participa ex un 30%, y 1o
hace genéralmente en la asociacién de padres del Hogar
Infantil Comunitario, del barrio,'en grupogs de igualés
_ﬁientras realizan los oficios domésticos, en los “honches”
de amipas qué se. reunen en las puertas, en los grﬁpos ci
vicos que B¢ organizan para dar respuestas a distintas si
tuaciones y como apoyo a 105'grupos de base en otrosa.

Sin embargo no se di en las organizaciones comunitarias,
la representatividad amplia de éstas ni su liderazgo como
grupo social que tiemecn que ver con el desarrollo comunita

rio, dandose un 30% que no participa.

Por otro lado constituyendo‘el sexb‘masculino 8l 4O% de la
' poblacibn, el 32.5% participa. en las diferentes organiza
ciones comunitarias; esta amplia.parpicipacibn la explica
remos a partir de la "Libertag exirafamiliar" que disfruta
&éste; el estar en loa diferentes grupos de la comunidad
gin ninguna restriccidn le permite reafirmar-su '"poder',
el cual se le comienza a dar en el'seno familiar; ste tie
ne la posibilidad por su contacto con oiros, no solo de ha
cer cbncepciones sobre la realidad comunitaria, sino de

participar en bsta, demarcandose de esta forma los roles
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esperados de hombres y mujerés, éste como la persona que
se proyecta para dirigir y orientar a los habitantes, por

la gama de experiencias adquiridas.

Esto s¢ puede ver en que 50lo ua 7.5% de la poblacidn mas
culina no participa, sin embargo aunque la representativi
dad-de la mujer tiende a estar dada por el hombre, busca

nuevas forias para no estar relegada.
3.2.1 Pernenencis e inestabillidad

Razones de la permanencia ¢ inestabilidad en 105 grupos

corrunitarios.

En una cultura compleja que abarca distintos ti
pos de grupos, una persona encuentra bastantes
dificultades para desarrollar su "'yo" y un siste
ma integrado de conducta, La persona puede re
solver este problema haciesndo de su vida una di
visidn en comportamientos y actuando en cada gru
po de una manera diferente, o bien adaptlndose a
un solo grupo al mismo tiempo(6). -

La permanencia e inestabilidad de las personas
en 1os grupos por estar detorminada tanto por
factores internos como externos va a depender
de loa objetives que se hallan trazados, la
permanencia va a estar determinada por muchos
elementos’ como la comunicacidn; uno de los pro
blewas basicos con que se enfrentan los grupos
es la comunicacion, ésta no es so0lo cuestidn de

(6) Ibid., (2) p. 78




idioma hablado es tambi%n de ia estructura de gru
po y de la proximidad fisica sgcial de sus miem
brOS(?). '

Iguaimente por la dindni.ca jinterana y la forma como respon
de a las expectativas y necesidadeg; l1la inestabilidad va
a estar dada, ya sea por la no identificacidn con los fi
nes que se persiguen, la desinfegracién, 1é aucencia de

intereses compartidcs,

(7) Ibid., (2) p. 130




TABLLE No 6

Razones de la permanencia de las perscnas en 1o0s grupos

de. la comunidad Lomas del Resario-Cartagena 1989

INDICADOR HUMERO

%

. Compartir experiencias & in
toreses - C 29 35.25
Resolver necesidades 27 33;75
Apoyo mutuo - 9 11.25
Resoiver necésidades y com
partir experiencias e intereses 2 2.5
Apoyo mutuo y compartir expe
riencias ~ intereses 1 1.25
Resolver necesidades, apoyc
mutuo y compartir experien |
cias e-intereses 1 1.25
Ninguna 11 13.75

TOTAL . 80 100.

Fuente: Primaria

Fn Lomas del Rosario son muchos los factores que inciden

en la permanencia en los diferentes grupos;:el 36.25% 10

hace por compartir experiencias e.intereses, 1o que mues

tra que se da pricridad aguellos gue tienen una base

afectivadondie encuentran mayor liberacibn personal,




70

relaciones de “amistad" y "familiaridad", con una profunda
conclencia de intra-grupo*, basado en una serie de senti.

mientos e intereses comunes.

E1l 33.75% y el 11.25%. lo hace por_resdlvor necesidades'y
apoyo mutuo; en estos.generalmente se estd, por la habili
dad que tnpoun para cumplir tareas o alcanzar 6bjetivos,
aun que estos provean- relaciones humanas placenteras, la

. sociabilidad no es ordinariamente‘su meta(a). Son impor
tantes para las personas en tanto éuedem cuantificar los
resultados, un ejemplo clisico son los grupos civicos (“co
mité comunal","juventud dindmica’): donde ia.genté puede
medir los cambios a través de las caﬁpaﬁas.de saneamiento
amblental, arreglos de calles, salud etc. E1 4.95% perna
nece en los grupos por varias razones a la vez por compar
tir experiencias, resolver necesidades ¥y apeyo mutuq. Sé'

1o el 13.79% no tiene ninguna razén para permanecer en gru

pos.

* Intra-grupo: grupcs a los que pertenecemos oorque com
partlmog caracteristicas comunes.

(8) Ibid., (2) P. 126.
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TABLA No 7

Réz0n¢s de la ineétabilidad de' las personas €n 10S grupos

Lomas del Rosario 1989

TNDICADOR - NUMERO %
Desintegracibn del grupe 49 61.25
Poca organizacibn ' | 10 12.5
Falta de tiempo 8 10
No compartir intereses 8 10
o los necesita 3 .75
Son poco importantes 2 2.5

TOTAL | | g0 100.

‘Fuente:Primaria

Es proﬁio tdel sentido com@n®, mirar en la inestabilidaa
de las peréonas en los grupoé comunitarios manifestaciones
de "desorganizacibn' y "estatismo" de la comunidad, vasén
dose en que las personas al alejarse del grupo asumen un
comportamiénto gregario, que va dejando atréds la supera
cibdn de una etapa en 1a cual pue&en.enéontrar "orden" y

idinamismo.

"Se conceptualiza a la comunidad como una unidad dindmica,

donde un grupo social comparte en su cotidianeidad 'crea

st
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dera y recreadoera, donde se dén relacionas reclprocas,
que sirven de medios comines pafa lozrar fines comunes'(9)
se esta abstrajendo a ésta, no come entidad pasiva cuyés
habitantes se encuentran sumergices totalmente en la ex
'traﬁeza Y el_éislamiénto, siho como una unidad cuyos com
portamientos y respuestas siguen una “causalida&“.

En el.analisis de la tabla 7, se observa que la principal
razbdn de inestabilidad en los grupos del 61.25% de la po.
blécién es la desintegracidon de estos, este alto pdrcenta
je permite ver la valoracidn que se dé a la experiencia
gruba, la cual se deja cuéndo este (grupo) deja de exis
tir 'y por las mismas caracteristicas de la descomposiciOn
nc se puede hacer nada para evitario; los motivos pueden
ser muchos: que los mleubros siénfan que no responden a
sus expectativas y necesidades, que no se cumplan conflic
tos insolucionables enire sus ﬁiembros, grupos gue surgen
con el "Gnico" objetivo de dar respuestias a un momento de

crisis,

El 12.5% de los habitantes los abandona por la poca orgéni
,zécién,'lo cual se manifiesta en la falta de claridad en

los objetives de 1o gue buscan ellos, la no asistencia

(9) CORNELY, Seno A. Simp o Investigacibn Social y Vida
Cotidiana. Univer ~ ad Pontificia Bolivariana,
198"‘?n })a 2"'3, "+| : ’ SN "’I A

AT
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asidua de los miembros y la falta de intergs por las acti
‘ vidadeé-que se realizan. La‘falté de tiempo 10% y el no
compartir intereses 10%, son otros de los motivos que lle
van alejarse del grupo, el primero (tiempo) se dA por ra
zones Mintra" y Mextracomunitas™*#, ya sea a nivel del ho
gar, laboralmente influye también las horas de reunidn el
1ﬁgar etc., Un segﬁnﬁo motivo es no compartir Iintereses, -
para Horton Paui y Hunt Chester L, "Cuando el individuo
deja de compartir sentimientos, a rgifse con las misnmas
bromas y a definir con cierta unanimidad las actividades
y las metas de la vida, tiende a desertar del grupo"., &Se
“ ghn Hortdn y Hunt, las personas-abandonan el grupo porque
suUs intereses, ya sean civicos, culturales o recreativos,

no se identifican con los de los otros miembros.

Por Gltimo el 3.75% y el 2.5% de las personas dejan 10s
grupoé por no considerarlos necesarios y poco importantes
para su situacidn individuai y comunitaria, sin embargo
estos individuos no presentan un grado de "Distancia So
cial"* absoluta, ya que las personas no pueden vivir to

talmente aisladas de la experiencias grupales.

%

* Tntra y extra comunitaria: se deja el grupo porque las
labores del hogar o del trabajo no le permiten dedi
carse a este,

«% Distancia Social: La distancia social es el producto de
la nonimidad, de la personalidad y de la heteroge
neidad.
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3,2.2. Razones, roles y pesc de los grupos

Cada persona debe aprendef a desempefiar ' roles de niiio,
estudiante, padre, empleado, miembro de una organizacidn,
-de una clasé social y raclal determinada, ciudaddno, re
sidente en upa comunidad ¥y otros, El aprepdizaje del
rol* implica al menos dos aspectos:

Aprénder a desempeiiar las obligaciones del rol y a recla

mar sus privilegilos.

MAdquirir las actividades, sentimientos y expectativas

adecuadas .1 rol®{10).

Las normas de la-cultura se aprenden fundamentalmente me
diente roles. Mientras unas cuantas normas se aplican a
todos lecs miembros de la sociedad, la mayoria de ellasg
varian segln 10s statuses que se ocupan, pues aquellos
que es correcto rpara uh statué es erroneo para otros; ge

neralmente en la adcrispcitn de roles se utiliza como ba

*Rol: Se refiere al comportamiento. eSperado por parte de-
qulen ocupa cierto status,

(10) HORTON'y HUNT, Qp.cit. p.128

*#3tatus: Rango o posicion ge un Individuo, en Ln grupo o
~de un grupo en relacidn con otros, i




se el sexo y la edad.

La cowunidad GOIRO unidad "dindmica', donde se conjuga to
da una serie de ?alores~sécio—culturales, cuenta con un
patron aprobado, al que se cspera r“"pondan sus 1nd1v1duos
s1 bien permitirsé transgredir én algunas ocasiones varies
de las pautas de con@icta establecidat se arriesga a verse
éondenados al ostracismo social, La conducta esta regula
da no solo de acuerdo con las exigencias funcionales del

rol sinc también con la expectativas de las personas.

Es asl gue los grupos comunitaribs, por el papel. que Jjue-

gan de representantes de la comunidad, ya sea a nivel ci.

vico, cultural y recreativo tiene un status ganado, éste

. este. representado en el respeto de las personas, la posi

bilidad de ocupar espacios prohibidos para el "habitante
comiin™, tomar decisiones importantes que michas veces tio
nen qﬁe ver con el desarrollo y futuro del barrio., A cam
bio de esto, se espera comportamientos de acuerdo al rol
y'se.ven alentados actuar de acuerdo a las expectativas

de este,

El 98,75% de la muestra considera necesario la existencia
de gruvo, ya que "por intermedio de los grupo la comuni
dad anticipa que hallara nedios para satisfacer necesida

des o para protegerse de la pérdida de una satisfaccion

75




oL
76

necesaria®(1l). La existencia de estos se justifica en
tanto respondan a las expectativas y necesidades de la co
munidad, cada uno de estos grupos de acuerdo a sus carac

‘teristicas desempefian determinados roles.

TAELA No 8

Necesidades de las organizaciones grupales en la comunidad

Lomas del Rosario 1389

TNDICADOR : a NUMERO %
O . ' - 1 1.25
TOTAL 80 100.

T'uente: Primapia

"Los roles de los grupos civicos, culturales y recreativos
son diferentes; cada grupo tiene distintas responsabilida
des y es diferentes las expectativas de las personas fren

te a sus roles en relacidn a los objetivos que tienen"(12)

(11) BROWNE, C G y COHN, Tomas. El estudio del liderazgo.
" 3,1, : Pajdos, 197-7.  p. D.

(12) Ivid., p. 28.
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En su socializacién cada uno de estos proyecta inconscien
te o concientemente la imagen deseada; de los grupos civi
cos esperan su constante preccupacion pér el desarrollo

de distintas actividades que vayan en beneficio de 1a co
'munidad y una.actitud responsable frente a los pfoblemas;
el acercamientos de estos a la gente se dd-a través de

las asambleas, las cltaclones, reuniocnes. En tanto qﬁe"

de los grupos recreativos se espera una maydr “iiberacibn
personal", la realizacibn de intéreses, una asociacibn
cargada de afebtividad, aunque cada uno de 1os miembros
cumplen determinadas funciones, no se da una jerarguia mar
cada e¢n los roles; el acercamiento se darh a través del co
nocimiento por parte de la gente de los "espacios" que ocu

ran,

A cambio de las satisfacciones que ofrecen los grupos tis
nen ganado la ocupacidn de ciertos Mespacios" comunitarios
" el derecho a manejar un lenguaje especial, tomar decisic

nes trascendentales, al respeto’ de la gente etc.

"Si estos grupos trasgreden o no cumplen con sus role - se
- veran presionados para que cumplan. Los status y rolces
adquiridos obligan al individuo a adquirir comportamien

tos en cuanto a su forma de pensar, amigos y organizacio
nes"(13).

(1%) EORTON y HUNT, Op. git: p. 84
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Solo el 1,25% de la poblacibn no considera necesario los
'grupos; este menor pocentaje en compgraciﬁn.con el que si
lc considera necésario (98}?5%) corroboré que los grupos
tienen su razbn de ser, juegaﬁ roles especlificos, comuni
‘dades formadas por un nimero plural de agentes, posee una
percepcidn colectiva sobre si mismo y tienen capacldad: de

actuar o estar actvando de manera unltaria sobre el me -

Ll

dio*,

3.2.3, Ehncionamiénto UMicro y Macro® comunitario de los

Zrupos

La comunidad en cuanto a la localidad o &rea geogréfica
" gue ocupa un terrifqrio determinado, puede aparecer den
tro del contexto como un espacio "micro o macro"*, para
la sociedad puede cousiderada comé la unidad ﬁiéro social
gue integra su sistema, en tanto que para el habitante co
munitario se constituye en su espacio '"macro" comunitario;
este concepto merece una aclaracidn en el sentido que se
le esta’dando, cuando se habla de ésta como espacio macro
cémunitario, no se esta en contra del concepto de comuni
dad,"cuyd g¢lementog principalés son: la conciencia de per

tenencia, la interacciOn intensa, la agrupacidn organiza

#Se hace mencidn del tema en el 1libro El estudio del lide
razgo., BROWNE y COHN, Tomas.

A - + - - ”
*Micro: es mirado en un plano reducido, macro: parte mas
aupplia de algo, '
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da de las personas que perciben como unidad social, el
participér de rasgos, tradlciones, valores, costumbres,
objetivos fines comin"(14), Por el contrario se amplia y
enriquece este concepto agregando que la comunidad se cons
tituye en espacio Nmacro! comunitario, por gque sus morado
res por la cercanié de sﬁs viviendas con 105 otros véciﬁos
se seétorizan a nivel "micro¥ comunitario, esto les perai
te tener mayor cohesibn, interaccidn y posibilidades de
asociaciodon; sin embargo continuan -compartiendo con la uni
dad "macro! comunitaria los valores, tradiciones, costunm

' bres; sus grupos de bases (clvicos, culturales y recreati

vos).

El recuento anterior se hace con el fin de establecer el

funcionamiento a nivel Mmicro® y “macro' comunitario de

los grupos. -

(14) ANDER-C GG, Ezequ: . - Metodologla y practica de de
sarrollc de 1. -unidadc. 10a ed. México : Ate
neoc, 1982. p. .. 5. -
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TABLA No 9.

Formas de comunicacion de los grupos con la comunidad Lo

mags del Rosario 1989 -

INDICADOR HUMERO %
Conocen 1los sitios donde se
‘reunen _ 26 32.5
Hacen reuniones 21 26.25
Van & las viviendas de las
personas - 19 - _ 23.75
Se hacen informalmente 7 ' 8.75
Hacen reuniones y van a las
casag de las personas - L 5.
Hacen reuniones y conoecen los
sitios donde se reunen 1 - 1.25
Hacen reuniones y se hace i : ‘ _
formalmente 1 _ 1.25
Van a las casas y se hace in
formalmente o 1 L 1.25

TOTAL - 80 160.

Fuente: Primaria

La comunicacidén eficaz estimula la satisfaccidn del indi
viduo con su grupo le permite expresarse libreumente y re

cibir las impresiones de los olros,




La forma en que los gfupds se comunican con la comunidad
es ﬁn elemento clave que permite detectar el funciona
miento a nivel "micro" o “macro" de'estos; todo grupo de
be idear algﬁﬁ procedimientq para que los componenties coO
munltarios comparten su informacién. Son muchos los mo
dos como pueden orden&rsg la corriente déAcomunicacibn Y
posiblenente no tedos estos patrones tienen el mismo efec
to sobre las personas. El 32,5% de la poblacibn se comu.
nica con los grupos & partir del conocimiento de los si
tios donde estos acostumbran cotidianamente reunirse que
son los principales lugares de socialiéacibn'comunitaria,
la casa del lider, las esquinas donde se recolecta el
agua, los grupos que se reunen en la calle principal; el
26.25% 1o hace a través de las reuniones y asambleas gque
8¢ realizan para tratar problemas comunitarios; el 23,75%
se comunica con 10s grupos ya sea porque las inviten a di
ferentes actividades; el 8.75% se comunica informalmente
- o5to se-di a través de avisos de boca a boca*, un miembro
que llega y va atrayendo a los ofros. A partir de esto
se puede establecer gue los grupoé-funcionan a nivel 'ma
cro" comunitario en primera iﬁstancia porque es doﬁde la
genfe confluye necesariamente a satisfacer diferentes ne

cesidades y en iltima instancia por los fines que le dan

vida, independiente que sean formales e informales y de

* Boca a boca: Informacidn informal de una percona a
otra,

81
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las actividades que realizan cumplen funciones integrado
ras de representatividad de la ccmunidad, los habitantes
de 1os diferentes sectores "micro" comunitarios lo sien

" ten "suyos!, sea para apoyarlos o criticarlos.

3.3. RELA“TON IE TEQVECINAL

L]

3%,3.1, Caracteristicas y fines

®Vecindario es el grupo y €l lugar gue comprende las per
rsonas que habxtan en proximidad flalca en corto nimero,

con relaciones muy intimas y gran solldaridad"(l5) Esta
relacidn intervecinal (amigos, pariente, vecinos), tiene
altg carga de.afectiﬁidad caracterizada por las relacio
nes personales de presencia qué alcanza alto érado de desa
rrollo;: Mel:vecino es la persona que mantiene la casa
abierta éontribuye con los demds a sobrellevar la carga

de la comunidad!(16).

(15) LONDORO BERNAL, Iuis A. Glosario de Sociologla, Me
dellin Bedout 198-?. »p. 253,

(16) PRAHT "IRCHIL, Henry. Miccionario de Sociologia
. 5 0 de la Cultur dexico : s.r., 1949. p.

-




TABLA No 10

Importancia que el sexo femenino ¥y pasculino le da a las

relaciones intervecinales en la cormunidad Lomas del Rosa

rio 1989
IMPORTARGCIA DEILES RELACIONES
| ‘INTERVECINALES
SEX0 - 81 % NO % NO %
Masculino 31 38.75 1 1.25 22 L0
Femenino L6  57.5 2 2.5. 148 60
TOTAL 77 100. '3 2.75 30 100,

Fuente: Priraria

Un alto porcentaje del sexo femenino y masculino conside

ran importantes las relaciones intervecinales,,para ello

. 8e constituye en su comunidad personal*, a través de la

interaccibn adguieren un sentimiento deseguridad porque

esta relacidbn es estrecha y altamenté personaiizada, los

individuos ven la aprobacidn a sus acciones y el apoyo

en diferentes aspectos que contribuyen en su bienestar.

Estas relaciones de reciprocidad y afectividad, basada

* Comunidad personal: el grupo de persona .n quienes se

puede confiar para recibir apoyo y &

ybacion.

s U1
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en el intercambio de bienes y serv1clos genera llgas de
'Psauaowparentesco* entre 1os,vec1nos incide el tlempo

que tengan de conocerse, la constancia; los vecinos, solu
cionan problemas de viviendas indican recursos asistencia
les, =on conéejeros para préblemas familiares, eiaboran
las ccncepcioﬁas sobre conducta, formulen sus éodigos y - 
formas de sanclon 1nfluyen en la decisidn de migrar y
orientan al emigrante donde debe comstruir su tugurio, co

1o intervenir en alguna actividad remunerada.

Para el %7.5% de la poblaclidn femenin a, l1a relacidn in
tervecinal es una activi&éd extrafamiliar** de mucha sig
nificacidn, ya que.por estar enmarcada esta le permite re
lacionarse con otras personas, sin salir de casa 0 alejar
8¢ mucho de esta; mientras realiza un oficio doméstico,
prede estar charlando con un grupo. de vecigos, puede reu
nirse en la terraza de su casaao-en la de la vecipa, pue
den reunirse én el patio, los facilita el hecho gue en la
comunidad log patios de las viviendas colindan y general
mente no estan cercado, Para el 38.75% de la poblacion

masculina la relacion intervecinal es el medic a través
del cual el vecino apoya a su familia, le colabora en el

Fl

*Pseudo—parente560° son las relaciones de consideracidn
que se dan a nivel del vecino y de personas allegada
5in nexo uonsabuineOb

*Extra—familiar: son las relaciones que se dan fuera de
la familia, como es el de las relaciones vecinales 'y
grupales, ' '
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arreglo de la vivienda, con quien se reune .a carlar en su

Lo comn en la valoracidn qus el sexo femenino y masculi
no da a la relacidn intervécinal, esta en el sentimiento
de seguridad y confiabilidad, esta penetra'en las tensio
nes y confiictos-de 1los individuos ¥ les hace saber que

ahi esta el "otro® (vecino), que esta dispuesto a apoyar

lo en la medlda de sus cond1c1ones.

Ilas funciones de.esta no estén dirigidés a sétisfacer 50
1o necesidades materiales que afectanlal individuo en su
vida préctica, 8ino a un aprendizaje & través de las re
flexiones entre vecinos, sobre nuevas formas que le permi
ten mejorar lo cotidiano de su vida. De ani que 5619 el
2.5% de la poblacidn femenina y 81,L°25% de la poblacidn
masculina no considera la relacibn intervecinal como el
‘medio de'sentir'coﬁfiabili&ad'que pertenece y es "protegi

doﬂ'
3.3.2, Formas que asume la cooperacidn y colidaridad

HEL vocablo cooperaclon se deriva de dos palabras latinas

=","t;é.c:a;::lo es tra

cO que 51gn1fica juntos y operari CuyOdSl

cet

bajar., Ia cooperac1on se puede encon rar eaﬁg@npos tan

reducidog como la diada (grupos_de dos qgagﬁ )i‘cxan
' PEagpad “

"'va'




grandes como las naciones unidas"{17).

La cooperacion implica la consideracidn de los
deseos de otros individues, nara trabajar por me
tas comunes, incluso qu2 el individualista més
ardiente encontrara con gue muchas de las satis
facciones de sus vida proceden del dar y tomar
en la familia, en los grupos, compaiieros de tra
vajo(18). '

la necesidad de cooﬁeracién eﬁ tales actividades se da

- por supuesto de tal modo que a veces se olvida gue el dis
frute de una exﬁeriencia grupal estable depende principal
mente de la capacidad para participar en las relaciones
cooperativas, Ia persona que no puede éooperar ficilmen

te y con éxito se verh aislada y q.izA sea una inadaptada.

La cooperacidn y solidaridad en la relacidn intervecinal

asume formas especificas.

(17) HORTON y HONT, Qp. git. p. 234.

(18) CORNELY, Op. git. p. 23
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TABLA No 11 -

Formas que asume la solidaridad y cooperacidn con los ve

¢inos en la comunidad Lomas del Kosario 1989

INDICADOR o . NUMERO %
Consejos famillares 25 31.25
‘Intercambio de alimentos 21 26.25
Préstamos de -plata - 20 2.
Ayuda en calamidades 8 10.
Ayuda en labores diarias 2 2.5
Conflictos - | 2 2.5
No comparto con los vecinos 2 2.5
TOTAL 80 ' 100,

Fuente: Primaria

'3.3.3. Posibilidades de aéociacién vecinal

De los conflictos, las relaciones ya sean negativas o po
slitivas depende que los vecinos se asocien o no para bus

- ear soluciones a las diferentes situaciones.

El 72.5% de la poblacibn si se ha asociado, este tipo de

asoclaciOn presenta variadas caracteristicas. El princi
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pal atractivo rédica en su idoneidad para proporcionar un
medio de satisfacer las inclinaciones de un cierto nhmero

de personas (véase tabla 12).

TABLA Ko 12

‘Asociacibn vecinal para resolver necesidades sectoriales.

en la comunidad Lomas del Rosario 1989

INDICADOR NUMERO %
ST . a 58 - 72.5
NO | 22 27.5

TOTAL . | T & 100.

Fuente: Primaria

"Cualguiera sea la finalidad, la asociacibn voluntaria
tiene el mérito supremo de permitir a una minoria reali

zar una acc¢ion encaminada al logro de sus objetivos'(i9).

‘las asociaciones vecinales no son extremadamente formales
e informales, ya que se organizan bajo una estructura for

mal, pero las relaciones de sus miembros se basan en la

(19) HORTON y HUNT, Op. cif. p. 175




afectividacd tal es el caso de los "SAMM, que se Vienen
ggnéréndo entre los vecinos, estas son asoclaciones, gené
ralmente de mujeres, para constituir un fondo econdmico

. que les pefmita en caso de emergencia enfermedad-oAmuerte

ayudar a sus mlembros,

Sin embargo hay un a%réctivo mayor y esta en que estos
grupoé les permiten tod; una ta;de 0 una noche de cologuio
agradabie donde pueden hablar de su hogar, sus vecinos,
del mundo externp o planificar fiestas, paseos, asistir a
bodas y cumpleado de los miembros; es decir el grupo tie

ne una dotle funcidn, econdmica y socidlizadora,

Otras asociaciones son los comiéés de apoyo, estos funcio
nan basicamente en los momentos de'emergencia. El1 27.5%
de la poblacidn no se asocia, esto.lo hacen-porque no le
- ven ninghn atractivo o no la consideran necesarias para |

su vida en el vecindario.

En estas asociaciones los miembros son voluntarics de. -
tiempo libre, los centroles sociales varian de lo formal
a lo informal, la multa como forma de control social pue

de funcionar o no, puede darse el cas0 que se multa una

mijer y esta no sellleva a cabo porque 108 caballeros

(en el caso que esté confo*mada por amboa sex?_L*fconqlde
:::{;J --"O‘ (C, .
enos dig@sta as
"\‘k“ .
‘tbfhd do“\"

%ff“'“,'"‘? o

ran gué una mujer no puede ser multada y

Al T



joven y d4 una buena excusa.
3.3.4. Funcionamiento a nivel "macro" y "micro" comunita

rio

La veciﬂdad €3 una dé las formase que permiie & ‘un conjun
to de personas interactuar, en fdrma estrecha, sin que es
tb necesariamente los aisle de la comﬁnidad come la uni
dad donde se-encuentran interacfuando; en esto influyen
las caracteristicas del tefréno, la distancia que hay en
tre un polo de la comunidad y otro, es mis ficil resolver
un problema con los vecinos que se eﬁcuent:an en el sector
que tratar de buscar a toda la comunidad al mismO‘tiémpo,
primefo por la distancia, ya que todas las personas no se
van a enterar y segundoc porque no tienen iguales intereses

que las afectadas.

‘En la tabla No 13 se puede'obseryar qe el 68.75% de la
poblacidn no se comunica con igual afectividad y cohesidn
.con toda la comunigdad, esto tiene que ver con el aspecto
geografico, ya que el territorio que ocupa la comunidad
. 6€ hace relativamente para sus habitantes 1ievandolos a
sectorizarse é nivel "micro" i ..almente influye aqui as
caracteristicas irregulares de Lomas del Rosario, algunos
geciores se ehcuentran ceparados de otros por pequeias co

linas, la ubicacidn ¢ . as viviendas van por escals en
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contréndose unas en posicidon mds baja que otras un gfupo
de casas alejadas de otras eic,
TABLA No 13

Tipo de relacidn a nivel de vencidad y con polos opuestos

en la comunidad Lowas del Rosario 1989

INDICADOR NUMERO - %

ST | 25 31.25
NO 55 68.75
TOTAL . 80 100.

Fuente: Primaria

De ahl que las necesidades que';e'presente en un sector

¥y que no afecten simultaneamente a toda la comunidad sean
resueltos intervecinalmente en un éO% (véaée tabla 14),
- la cercania conllevan a compartir mecesidades comﬁnes |
por ejemplio: sl se quema el Bomb;llo del poste gue alum
bra el sector; las personas tienen la suficiente -confian

za, porque saben como van a responder las personas.

El 31.25% de la poblacidn (véase tabla 13) si se relacio
na con-ignal cénfiaﬁza coﬁ toda la comunidad, estas per
sonas son las que se han vinculado a los diferentes gru

pos comunitarios, que requieren tener contacto con un

ot
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gran nimero de la poblacidn, que se vinculan junto al 11
der a las diferentes actividades, ya sean politicas, civi

casg 0 recreativas.

TABLA No 14

Formas como se irabajan las necesidades a nivel de secto

res en la comunidad Lomas del Rosario 1989

‘INDICADOR ’ . NUMERO %
Intervecinalmente 64 - 80
Comunitaria ' 16 20

TOTAL - 80 100.

Fuente: Primaria

Solo el 20% (véase tabla 14) de la poblacidn trabaja sus
problemas vecinales, comunitariamente; esto se di cuando
se presentan problemas que se salen de sus manos Y requie

ren ser trabajados con el apoyo de grupos y lideres.

Tanto las relacionés interperscnales como las formas de
" resolver problemiticas en la vecindad funéionan.a nivel
“micro" comunitario porque situacionalmente los préble;
gue sehcomparten son comunes, los vecinos son las perso

nas MmAS Cercanas para ayudar ep un momentc de emergencia

108
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se pueden dar cuenta si la persona no tiene para comer
ese dia, para ofrecerle un prestamo en dinero o env1arle

allmento.

3.4, MANEJO- DEL PROCESO PARTICIPACION EN EL AMBITO COTI "
DIANO | N

Para el hombre de sentido comiin, la realidad de 1a vida
‘cotidiéna se le ofrece como las condiciones reales de Vi
da, tanto aguella como éstas se subsumen* al concretarse

y expfesarse a éste en su existencié cotidiana cowo proble

maticidad,

La cotidianeidad es el ambitoc de 1o que se hace y
se siente a diario, es el horizonte delas esperan
~ zas y dificultades; de las necesidades y los recur
" sus; de 1os planes y las memorias, de las expecta
tlvas y las nostalgias; de las acciones y las reac
ciones; para ¢l hombre concreto la cotidianeidad
esta definida por la preocupacidn-ocupacidn perma
nente que define al hombre mismo en cuanto tal(20).

Para la comunidad la cotidianeidad que es el mundo de sus
problemas y soluciones, de sus relacion es sociales coti
dianas, se les aparece como un mundo ya dispuesto de meca

‘nismos e instalaciones, relaciones y conexiones, mecanis

* Subsumen: integran

(20) HERNANDEZ, javier. Desarrollc comunitario y cambio
8001a1 algunos supuestos, Articulo inedito, Re
vista ciencias y tecnologla, 1989,
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110

mos e instalaciones de aguellos que les concierne y pue ..
den controlar, manipular, modificar aunque con dificulta
des y vprecariedades de medio, es decir comp los problemas

"socialgs" individuales y del grupo.

Ia gente cotidianamente percibe los problemas en términos
de cierta proximidad espacial, come lo propic del vecinda
rio. "Lo social del problema se'vive vy comprende mas

bien como lo comstituide ¥y constituyente de una forma de:
cercania problem&tica de proximidad espacial, horizontal
de la vinculacion intencional inmediata al mundo de la co
tidianeidad"(21)., Es decir lo concerniente a la cowunidad
lo que es cercano por conocido.y familiar lo que incumbe

per lazos de intereés,

En el contexto de la vida cotidiana de la comunidad. Los
problemas se sienten como inherentes a gu gushacer diario
2 los cuales hay que darles-respuesfas, en un tiempo y es
'Pacio a partir de las experiencias adquiridas en el ambi

to cotidiano,

De ahi el fracaso de muchos programas de desarrollo comu
. nitario, ya gue egstos se traen de afuera hacia .dentro y

generalmente no se consic va a la poblacidn segln sus ca

(21) Ibid., p. 8-9,
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ot
caracteristicas socio-culturales especificas, sino en
cuanto "participes de un comin estado problemético", a
los éue-hay que aplicarles planes de desarrollo para gue
los problemas desaparezcan. Dejandose de lado las formas
como la comunidad racionaliza la participacidn en la cual
se integran-él ﬁanejo del tiempo, ficiegcia,'los espa
clios y experiencias.

34,1, Tiempo

El tiempo es uno de los eslementos que inciden en la parti
cipacidn comunitaria porque de acuerdo a los horarios de
reunidn d» los grupos y/o vecinos depende que se d& o no

una participacibn,

En Lomas del Rosario los hombres y‘mujeres se manejan de
formas muy diferentes, los horarios de reunibdn y‘estos se
eacuentran directamente relacionados con las -a¢tividadss
que realizan ya sean_laboralés o familieres; para el
43,75% de la poblacidn femenina la noche es el horario.
ideal para reunirse, una explicacibdn a lo anferior esté
en que ésta no puede hacerlo en el dia, porque primeroc se
encuentra ocupada reallzando las labores hogareifias y se
gundo porque muchaa veces le toca vincularse al mercado
laboral. En tanto que solo el 28.12% de la poblacidn

masculina prefiere reunirse de noche, por ser estos las
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que tienden a Vincularse al mercado laboral, la noqhe-se'
constituye en horario de descanso para la jornada ardua
que les espera, prefiriendo reunirse en la tarde (53;12%)
ya sea con los‘distintos grupos a los que pertenecen o
con sus VeCinOS y amigos a éxcepcién de los fines de se
mana que se dedican a’ tomar bebidas embrlagantes hasta
altas horas de la noche, con este horario sucede lo con
trario con la mujeres, que s0lo un 10.41% se reune en la
tarde, porque estas hofas se encuentran preparando la ce

na y atendiendo a la familia,

Es asi que la forma como la comunidad maneja sus indices
de tiempo en la participacibn, aun,ue resulten para el
observador externo sin sentido ¥y secuencialidad, resultan

eficientes para estos, (véase tabla 15).

"Eficiencia que se tiende a dejar de lado en 1a implemen
tacidn de programas dedesarrollo comunitario. Los tienm
poé en que la comunidad trasﬁite y proyecta’su'participa
cidn se torna para la institucidn en obsoleto y antieco

'némicos"(aa).

Sin embarge os frecuentes fracasoe que tienen las insti

tuciones, 1: no asistencla a reuniones, el poco apoyo en

(22) DURANGO, Orlando y CHAIN PEREZ, Isabel. Extraido de
clases ragistrales, tema gart1c1nac1on ccomunita
ria como evento so0ciow- cultural -1987.
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15%‘actividades, no los lleva & ser un pare y revaluar .
este elemento del pfoceéo participativo; caso contrario
sucede en la comunidad, ellos a travées del aprendizaje y
las vivencias de su vida cotidiana saben como marejar los

£ . . v . , " - .!
indices de tiempo en la participacidn.

TAELA No 15

‘Horario de reunibn por sexo con .grupos y vecinos en la co

munidad Lomas del Rosario 1989

INDICADOR SEXO
Mas % Fem %  Total %
Noche 9 28.12 2L 43.7>2 30  37.5
Tarde 17 53.12 5 10,41 . 22 27.5
Mafiana b 12.5 15 31.25 . 19 . 23,75
No se reunen 2 6.2 7 14.58 9 11.25
© POTAL 32 100, - 48 100 80 100.

Tuente: Primaria

. 3.4.2. Espacios

Otro elemento de 1la participacidn comunitaria son los es
pacios ¢ sitios deonde se reunen las personas o Erupos,

par~ compartir intereses, sean personales o comunitarios.

11%
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- Aqul se conquista el elémento egpacio como gltamente'diné
mico, &ste no solo se constituye en la extensibn superfi
cial, sinc en el lugar que por sus caracteristicas puede
permitir el acceso a la gente, donde se sienten blen como
algo suyé o el sitio que aungue esté es muy cerca lo sien
tan a kildmetros de distancias, porque representa un. sim

bolo de "poéer vy formalidad' externa.

. TABLA No 16

Sitios en los que mas frecuentemente se reunen los grupos

en la comunidad de Lomas del Rosarip 1989

INDICADOR _ NUMERO

%
Viviendas de la comunidad 28 35
Viviendas del lider 18 : 22.5
Calles : | 15 18475
Esquinas N 9 S 11.25
" Hogar Infantil o 7. 875
Esquinas yrcalles | 2 2.5
1 1.25

"Esguinas y viviendas de-la comunidad

FTuente: Primaria

Los SlthS donde frecuentemente 5e reunen. los grupos, son

aquellos d0nde ‘pueden lograr un alto grado de gocializa
¢ibn, relaciones crra a cara carga de afectividad y ng re
quleren de t .505 formarles para reunirse en €sios;

dentro de e . viviendas ocupan el 35 % la ca
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sa del lider 22.5%, las calles el 18.75%, las esquinas el

11.25%.

La vivienda se constituye para 1os habitantes no solo el

lugar donde ‘protegerse de las inclemencias del tiempo, si

no el iugar oonde se pueden dar amplios procesos de socla

1izacibn extrafamiliar, para las reuniones de Erupos. es
Tacil concerfar con’uno de sus miembros para que "preste
sU casa, sin necesidad de tantas formalidades, igualmente
en la relacidn intervecinal 1los vecinos pueden sehtarse a
dialoéar en la terraza o en el patio, puede comenzar con
una charla de dos personas a la que se van sumando las
personas que salen de sus viviendas en ese momento o las
gue pasan hacer alguna diligenq;a, Dentro de estas vi
viendas la preferida es la del lider (22.5), esto no se
da a "pricri'", ya que aqui es el lugar donde recolecta el
agua, se hacen la reuniones del "Comité Comunal®, esti la
tienda donde se reunen las mujeres cuando van a hacer com
pras, la cantina donde los Hombres Juegan domind y toman
bebidas embrla gantes, es decir que aqui se aglublna el ma

yor nfimero de la comunidad por diferentes objetivos,

Las Callbb {18. ?5ﬁ) y 1as esquinas (11.25%), son los 1u
gares prefmrldos bara las reuniones de 1os grupos informa
les; es una forma de mantener relac1ones extrafamiliar ca

lidas con grupos de iguales, saliendo de esta forma de

415
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las presiones del hogar, compartiendo sus problemas e in

certidunbres,.

La importancia.de estos espacios estid en que son los dni
cOS recursos comunales con que cuenta la comunidad, ya
que no existen parques, sitios piblicos dende se pueda de
partir; las esquinas y calles son sitios estratégicos don
_dé se cuenta con la sombra de un arbol, la sombra de lac
cacas, tiene amplitud y una ventilacidn natural, lo que
pernite sentirse a gusto, haj que aclarar que en estos si
tios muchas veces el comité comunal hace reuniones cuando

qulere la participacidn amplia de la ¢comunidad.

El 8.75% se reune con mis frecuencia en la institucion,
esta poblacidn estd constituida por las madres que tienen
que asistir a reuniones de seguimiento de los nifios prees
colares y cuando se‘vinculan a las cémpaﬁas gue realiza

‘el Hogar Infantil.-

3.4.3. Interaccidn con la Institucidn

. Para analizar la forma como la comunidad maneja el proce
so participativo en la institucidn, se partir& de una bre

ve resefia historica,

En el afio 1972 se inicid una investigaciOn cuyos resulta




1 1%
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dos arrojo un alto porcentaje’ de nifios en edad preescolar
- en estaqo de abandono parcial, en su mayoria las madres
trabajan fuera dél hogar como empleadas de servicio domés

tico y vendedoras ambulantes.

Para resolver el problema de abandono de los nifios duran

te 61 dla, se pensh en la creacifn de una guarderia, fué

asl como se cred la Casa Social, mas tarde se plde colabo
racibn al Inétituto Colombiano de Bienestar Familiar. Ls
te la apoyé aportén&ole presupueéto para su'funcionamien
to, laborando como Hogar Infantil Comunitarioc Lomas del.

. Resario.

' El Hogar Infantil Comunitaric comenzd labores con un nfime
ro.de 40 nifios lo cual se ha ido ampliande para dar res
puesta a los nifios que se encuentran en estado de semi-
abandono, no se niega la bondad técnica de &ste programa,
ya que a través de sus actividades busca la promocibn y
educacidn -de los nifios que serdn los hombres del maflana,
creando é través de las diferentes acclones comportamien
to en los padres para Que proyecten en las familiaz 1a
educacidn que se imparte en ei Hogar Infantil, sin embar
80 encontramos qﬁe no lleva el liderazgo y lé interaccidn
con la cominidad se da a partir de la: satisfaccibn de in
tereses particulares. En cuan to a las madres, porque la

institucidn promueve la participacibn en diferentes acti




vidades (reﬁniones, campalias, cursos, talleres etc); eino
. 1o hacen se les harén los Namados de atencibn y en lds
reuniones se¢ hard un listado de las madres poco participa
tivaé, lo que es muy‘penoso; aqui se d& una forma de con
trol social. EI habitante gue no tiene ligacidn con el
Hogar Infantil, su participacidn esta dada; por la asis
tencia a cursos talleres, campafias que 1o benefician par

=

ticularmente.

TABLA No 17

Vinculacidn al Hogar Infantil Comunitario de la comunidad

Lomas del Rosario 1989

INDICADOR - : NUMERD %
No se ha vinculado | 36 45
En la atencidn de los nifios 30 37.5
Farticipacibn en grupo 6 7.5

En la atencibn de los nifios y solu

cidn de problemas colectivos 5 . 6.25
En la solucibdn de problemas colectivos 3 3.75
TOTAL : 80 100.

- Iuente: Primaria

Como se puede observar en la tabla el 45% de la poblacidn
no se ha vinculado al Hogar Infantil Comunitario, las ra

Zzones principales para esto es el no haber tenido un nifio

en el Hogar Infantil y el no haberse vinculado a las acti
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?idades de éste; el 37,5% se ha vinculado a través de la

'atencién de los nifios, estas parsénas son las madres, ya

que en hogar estas funciones se le delegan & éstas, que

asisten a las reuniones% cursos, talleres‘educativos, etc,

El 7.5% se ha vinculado en 1a participacidn en grupo tales

como la asociacibn de padres de familias, comité de activi

dédes; grupos de adolescentes a partir del desarroilo de; -
ui prdyecto, ésﬁos se crean para realizar actividades a ni

vel de la institucibn y la comunidad, recibiendo el apoyo

de un 3,75% de la comunidad,

“E)l anilisis conjuﬁto de estos porcentajes lleva a deducir
que la vinculacibn al Hogar Infantil Comunitério esta da
‘da por la satisfaccidn de neéesidades particulares ﬁ en
un ‘determinado periodo paré la madre que participa en to
dos los cursos, reuniones, que se muestra activa y colabo
radora, sus nexos con la institucidn llegan hasta cuando
el nifioc termina el preescolér; a partir de este momento
puede ser la persona mAs indiferente, igualmente sucede
con los grupos, los llgvan unos intereses inmediatamente
lo satisfacen tieden a desintegrarse,

No existe una 'poyeccidn real, sino un intercambio entre
1o que la institucibn 1le pueda dar a cada persona indivi
dualmente y 1lo que esta fecibe'a cambio,es decir hay: un

intercambio. Lo corrobora el 45% de la poblaclidn que no s
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ha vinculado, como eilos no han recibido "ng xtlculu,men
te' nada de la institucibn no han sentido su proyeccidn

hacia la comunidad,

Selyely.  Aceptacibn y particinacidn: en grupos con fines es

pecificos

Lomas del Rosario como toda la comunidad dinfmica tiene
Sus grupos formales con fines especificos, los cuales unas
veces se cumplcn otras no, recibiendo con esto la aproba

cibn o desaprobacibn de la poblacién. -

Cuando se realizan actividades que van a beneficiar colec
tivamente hay una tendencia a participar ¢ no y hacer de

diferentes maneras.

Esta participacibn comunitaria va a estar déda.a_partir.
del ape;sonamientq individual y colectivos de cieftos ro
leé Yy necesidades; el 82.5% de la poblacibn hé participa
do cuando se les ha quorlao para reSOIVGr necesidades de
:toda la poblac15n, esta mov1llaa016n comunltarla, ‘Viene a
ser resultado proplamente en el ambito cotldlano, en esta
se integran los elementos en quienes la comunidad a pues
to en su confiénza como "ejes" de desarrollo;la génte rar
thlpa en FlupOS con fines especificos gulados no por la
bondad tncn1ca de las ectividades que rzalicen, sino por

que esta son producto de 1o vivido, surgen ellos come res




TABIL.A No 18
;art101pac16n de las personas para resolver n90081dades co

lect1Vas en la comunidad Lomas Hel Rosario 1989

INDICADOR : ' NUMERO g
NO - 1L " 17.5
TOTAL 80 100

Fuente: Primariz

puesta a una problemiticd donde ellos como producto de esa
experiencia cotidiana siempre tendran un recursoc a lé mano
para participar.y que serd en Gltima insténcia la forma es
pecifica como consideran estar aportando para el mejora

miento del barrio.

Como toda la comunidad no puede participar como grupo al
mismo tiempo, porgue se preéentaria "'caos" esta tiene sus
grupos y lideres que la representa en 1los distintos momen

tos.

En las acciones que realizan reciben el apoyo de la comu
nidad de diferente manera, el 31.25% de la poblacién,
aporta recursos representados en dinero o materiales;

cuandd se quieren hacer mejoramiento al barrio, se estipu




-la cuota y se hace “recdlectasﬂ, estas implican muchas co
sas, si por Qjemplo;'es el arreglo de calles, se buscan a
las persopas que vaa a colaborar, se recogeﬁ alimentos pa
ra prepararles el "aaﬁcocho", y el Magua de panela', el
' 23.75% apoya a los llderes, esto lo hacen en sus activida
des o le dan el '"voto al politico que apoya al lider, pa

ra que éste traiga el mejoramiento a la comunidad,

Otra forma deﬁarticipacién bastante representativa es el
apoyo a 1los grupos que constituyen el 22.5% (véase tabla

19},

Se puede afirmar gue 1a_participacién de la.comunidad en
grupoé con fines especificos asume formas cotidianamente
"tangibles" e "intangibles", las primeras estan represen
fada por 165 aportes de fécursos humanos y materiales vy
la segunda :por la aprobacidn de las éctividades que reali
zan 1ideres y grupous, este segundo elemento (intangible),

es de suma importancia porgur aunque no se puede medir

cuantitativamente, es el que permite que los grupos actuen:

libremente, bajo la aprobacibn de todos. De ahi qué éste
. elemento sea el que frustre la implementacidn' de progra

mas externos, porque si la comunidad no los aprueba se¢ da
ri una “resistencia", que ni aln con los recursos gue po

sean lograran los objetivos propuestcs.
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TABLA Jio 19

Formas de participacién ante las distintas problemiticas

en la comunidad Lomas del Rosario 1989

INDICADOR NUMERO %
Aporta recursos - | 25 5125
Apoya a los lideres _ 19 ' 2575
Apoya a 1os grupos ' 18 22.5
Se reunen con otros vecinos | 11 | 135.7%
o hace nada ’ L 5.

Aporta recursos y apoya a
los grupos 1 : 1.25

Aporta recursos apoya a los
lideres y los grupos . 1 1.25

Aporta recursos y se reunen

con otros vecinos 1 ' 1.25

TOTAL . 80 100,

Fuente: Primaria

3.5. CONFLICTOS

3¢5.1s Vecinales y grupales

H

L G
"El conflicto entre individuos puede enfjaﬁégiingpnsas
' 1 ’ A
. ] \O‘ T

1 confisCTto entre
A o

animosidades personales, mientras que
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gri .3 es altamente impér;onal. Esto qﬁiere decir éue las
lealtades y necesidades del grupo. tilenen prioridad‘sobre
los sentﬁmientos individudles™(23), E1 conflicto obliga
a un encaramientc de los problemss sociales y polariza
nuestra actitud hacia ellos; el resultado final del con
flicto es que 'se resuelven los problemas momentinea o de

finidamentes.

El conflicto tiene muchas connotaciones en la comunidad,
en los grupos un clerto grado de conflicto interno puede

contribuir a la interaccidn grupal.

Los intereses y perspectivas de un grupo varian de tiempo

én tlempo, siendo necesaria, quiza, una nueva politica y

un nuevo liderazgo. "Una pugna ocasional en el seno de un
grupc rpuede servir para mantener a sus lideres alerta y su
politica al dia, mientras una supresidn total de conflic

tos internos puede dar lugar a que se acumulen desastro

805 y explosivos descontentos"(24),

"La irritaciOn y conflicto entre ve01nos, la cual se con»cp :

tualiza generalmente como “mala veclndad", puede ser una

(23) HORTON y HUNT, Op. cit. p. 239
(24) Ibid., p. 241.



.

trangferencia de la insatisfaccién por su opresién social.
Esta no se manifiesta a través de una conciencis critica,
de una conciencia de clases, pero de una reaccidn posible

. . -
contra los més pr5x1mos&2“),

TARLA No 20

Tipo de conflictos presentados & nivel grupal e interveci

‘nal comunidad Lomas del Rosario 1989

, RUMERO | %

INDICADOR
Incompresidn - - 25 31,25
Irrespeto ' 17 . 21.25
Malas relacicnes . 15 18.75

No se le han presentado pro
blemas ] 25 . 280?5
TOTAL | 80 . - 100.

Fuente: Primaria

Al 31.25% de la pobdblacibn los conflictos se le han presen
tado por incomprensién,'cuan&o esta se presenta en un gru
PO puede impedir a los miembros a ponerse de acuerdo acer
‘ca de un conjunto de metas o el cooperar'en,la.consecu

sién de las mismas; cuan ez con otro grupo le permite al

(25) Ibid., (G) P. 12

VLS'
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grupo "libérar" gran cantidad de tensiones internas ya que
' se une para luchar contra el otro; la incomprensién en la
vecindad, cuande se da por parte de un ﬁecino, por-ejemplo
que rompa las normas de aseo de la calle-tirando la basura
lleva a que los demés se unan y 1o presionen para que ho
siga actuando de esa manera, para el 21.25% el lrrespeto

es un elemento perturbador en-lés relaciones grupales y ve
cinales, ya que con este se violan tanto normas de compor

. tamiento coﬁunitario, como personal. En un grupo hay fal
ta de respeto, cuahdo no se valdraﬁ las sugerencias de sus
miembros, igualmente en las relaciones vecinales, un veci
no es irrespefuoso cuando tira "sus basuras" a las casas
vecinas. Para el 18.75% los conflictos s¢ presentan por
malas relaciones,.en los grupos ésta se puede dar porque

no hay identificacién entre las personalidades de sus
miembros, la formacidn de sub—grupos, intereses no compar
tidos, confliétos de roles; en mal manejo del espacio que
Ocupa cada uno, las murnmuraciones, la imposicidn por parte
de uno de ciertas conductas que afectan a todos. Al 28.75%

de la ﬁoblacién no se le han presentado conflictos.
3.5.2. Intervencidn

‘Los conflictos ‘en cuanto a las caracteristicas gue los

dlstingue, varian de una comunidad a otra y de un grupo

i

otro. Por ejemplo para un barrio como Crespo un Pick-uj

126
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gue se ponga a todo volumen hasta las tres (3) de la mafia
na puede ser un conflicto que necesita ser resuelto unien
ddsé un "grupo", yendo a las autoridades competentes para
acabar con esc ¢ haciendo presidn sobre el propietario,

en tanto.que en-Ldmas del Rosario, uno o mé&s pick-up has
ta esas horas. Los fines de semana lo més.ndrmal , esto -
porgue las personas no lo ven .como un conflicto, ya gue ha

ce parte de las costumbres de su vida cotidiana. De igual

manera la forma de resolverlos son especificos.

TABLA No 21

Formas de solucionar los conflictos a nivel grupal y veci

nal en la comunidad Lomas del Rosario 1989

. INDICADOR NUMERO %

Vecinal 25 31,25
No ha tenido - hecesidad de |

solucionar éonflictos . 18 . 22.5
Individualmente 16 20
“Grupal |- . 10 . 12.5
Comunitaria : _ ' 6- 745
Familiar 5 . 6.5

TOTAL T 80 100

Fuente: Primaria

Frente a los conflictos la comunidad busca formas de libe
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rar hostilidades y tensiones de acuerdo a la intensidad
‘de estos; asi se actuard, el 31.25% de la poblacién lo re
éuelve vecinalmente, cuando un miembro rowpe las normas
de la relacibn intervecinal se verd presiohado'por otro

o por otros que ée unen para hacer gue actue de acuerdo a
las conductas deseadas, | |
"E1 20% resﬁelva sus conflictos individualmente,%lo que
ﬁo qulere decir que sean seres 'rezagados", que cuentan
con el apoyo de los demas, sino'que el individuo en su
"yo" privado conserva un nficleo gde integridad, es impulsi

'vo y creador”(26).

Estas caracteristicas intrinsecas le llevan a solucionar

un buen nimero de conflictos particularmente.

Los coﬂflictos que soluciona la poblacibn comunitaria

(7.5%), son aquellos que tienen "resonancia" y que llevan
a tambaleaf, las normas socio-culturales establecidas, un
ejemplo: es la violacién carnal de un hombre a una'mujer,

. se presiona tanto schre este que se hace salir de barrio,

(26) GOODMAN, Mary Ellen. E1 individuo y la cultura, Mé
' xico : Pax-Méexico, 1981, p. 31



~Para el 5% de los habitantes la familia es quien soluciona -

sus propios problemas, esto se caracteriza porque el siste
ma familiar, no‘reCurre al apoyo de la vecindad o los gru
pos, sino gue a partir de su interaccién:interna, pernea
en las tensiones externa y las situaciones problematlcas._
Los grupos constituyen el 12.5%, en la.solucidn de choque
1e 1ntexeso entre las personas, porque las organizacione es
a travoq de la promocibn de la solldmrldad y ccoperacidn,
" como medio de lograr los fines propuestos, presicnan a las

personas para que actuen con base en 1lo "deseado" o lo

"ideal",

3.6, CONTROL SOCIAL A LIDERES Y GRUPOS

Nb hay ninguna socliedad ni siquiera la més Simple que pue
dé funcionar con éxito, sino puede predecirse con un cier
to margen de confianza el comportamiento de la mayorfia de
sus miembros en la mayor parte de las ocasiones. El orde
namiento de una sociedad depende de una red de roles, de

acuerdo con la cual cada persona acerta ciertos deberes

para con sus semejantes y reclama ciertos derechos de és

(27)

tos 0ltimos » Una sociedad solamente puede funcionar

(27) Ibid., (2) P. 96

13
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ordenamlento en la medida en oue la mayor parte de sus
‘miembros cumpla con un determlnado margen de certidumbres,
Sus obligaciones para con los démés.y, al mismo tiempo,
éean.capaces de reciamar de los otros 1la mayoria de sus de

rechos,

‘E; control social se puede eJercer a travéé de la sociali
zac¢6n Y de las presiones. Las personas son presionadas ’
prlnc¢palmunte mediante una soc1alluac16n encaminada a que
buedan desempefiar sus roles del modo esperado a través del

hébito y 1a rreferencia.

‘Deben adquirir el tipo de cardcter que les haga querer
‘actuar del modo que'tieﬁen que hacérlo, lo-que objetiva
mente €S necesario dﬁe hagan. El1 control sccial & traves
de las bresiones gs experimentado por los 1nd1v1duoo en

forma contlnua J en su mayoria inconscientemente,

E1l control social 2 los 1ideres y grupos en Lomas del Ro
' sario, ya sea a través de la fuerza, la soclalizacién o
las presiones adquiere caracterfst:..s especificas que

~los 1leva actuar de acuerdo a los roles que desempefian,

Dentro de los EI'Upos primarios el control es 1nformal es

pontaneo y sin pls nificacién.,

Los miembros del Brupo reaccionan de los demas, estos pue
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TABLA No 22

.Control social a lideres y grupos cuando incumplen comuni

dad Lomas del Rosario 1989

INDICADOR ~ NUMERO %
No'se apoya . - 30 © 375
Crifica , _ ‘ ?5 2875
Rechézo . ' .10 12.5
Se hacen observaciones 8 10
Se mulfa o | b _ 5
Cfitica y rechazo ' 2 ‘ 2.5

Critica, rechazo.y no se apo

ya . | 2 2.5
€ritica y no se apoya 1 : 1.25
TOTAL, | 80 100

Fuente ¢ Primaria

den mostrar su desaprobacidén por medio del ridiculo, la
risa, la critica (28.75% de la poblaciédn) e incluso el
ostracismo. Cuando la conducta 'del miembro es aceptable

la recompesa usual es la "petenencia" segura y agradable.

La comunldad egerce controles sociales mas: formales 80
UG

bre los grupos formalps, ya que estos 1o son utrllzadoa

AUt T

Para satisfacer necesidades de reopucsta\human@vlntlma

\%\ Ufiﬁ'r'

V\v\



sino para ayudar a la realizacibn de deterwminadas tareas
-o funciones. Si un grupo secundériq no satisface las ne
cesidades se rechaza (12.5% de la poblacibn), no se avoya
nuevémonto %7.5%, se le hacen observaciones sobre su com
portamiento (10%) e incluso se multa (5%). aungue algunas
de las sancicnes se ejerzan sobre un tipo'@e grupo u otro,
revisten formas diferentes, una sancién a los wiembros de
un grupo informal, éuede llevar a losg miembros a sufrir
angustia, ya que sus vidas emocicnales estan profundamen
te implicada en &1 y estos harén_toao 1o posible para lo
grar la aprobacién y evitar asi la critica, la burla y el

ridiculo.

In tanto que a los grupos fofmales, el hecho de romper
~las normas los lleva a perder el statué, la pérdida de sus
funciones, al no ser apoyado nuevamente, son grupos que si
no cumplen con sus objetivos es relativamente fécil péra
.la comunidad reemplazarlos por otrcs que si pueden desem

peliarse bien,

Sobre el lider como la persona que orienta a la comunidad
también se ejercen contréles, cuando no cumple las funcio

nes de sus roles.,

©l. femor a no ser apoyado nuevamente, a ser criticado, re

chazado, lleva a éste a actuar de acuerdo a lc que espera
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la comunidad; el control social sobre este implica la pér
didad de la afectividad, el status y la satisfaccién de
intereses personales. Del 1fder no-sélo.ée espera lé sa
tisfaccibn de necesidades, sino 1a satisfaccién de nécesi

dades de relacibn afectiva y expansidn.

3.7. ESTRUCTURA DEL LIDERAZGO

-

5.7.1. Caracteristicas del liderazgo

El liderazgo es funcién de necesidades'exisfentes en una
situacidn dada, y consiste en 1a rélacién entre un indivi
duo y un grupo. E1 liderazgo éxibte cuando un Erupo bner
cibe al lider como individuo que controla medios para la

satisfaccidén de las necesidades del propio grupn.

Como el liderazgo esta relacionado con la détefminacién'
“de los objetivos del grupo, es evidente que el 1ider ra
ra vez tiene caracter de agente libre. Como 1nf1uye 50
bre las actividades de las organiZaciones en el marco de
1os esfuerzos due ésta réaliia por alcanzar objetivos,
debe considerarse 01ertos valores soc1ales, no solo en
relacién cor los miembros, sino también con la comunldag.
S1 dgnora el bienestar de esta es probable qué suscite:-

dificultades.
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Kl liderazgo surge en las comunidades cuando una o varias

personas controlan ciertos tipos de relaciones, reales o
potenciales y el. grupo de adevtos se muestra relativamente

impotentes frente a estas situaciones. E; desarrollo del
liderazgo depende del estudio de las situaciones y de la
adquisicidn de destreza para manejo de las mismas; el gra
do de experiencia habil y de compren316n quc una parsoha
pooee en una situacidn denermlna el rol cue puede repre

sentar, ez decir, el 1ider o el del adepto,

Por ser el liderszgo un aspecto importante de toda activi
dad humana grupal, los lideres @eben actuar de manera di

| némica, en lugar de aplicar un enfoque fijo 'y estitico,

- EBs muy importante gue el 1fder reconozca y acepte los cam

bios y se adapte a ellos a.medida que se perfilen, con el

fin de desarrollar la mayor actividad posible como lidef

que influye sobre la conducta de los miembros del ETupo.

La adjudicacién del liderazgo en la comunidad responde a
toda una serie de caracteristicas socio-culturales y ex

pectativas de la gente.

T
e

Son muchos los elementos que 1levan.a adjudicarle el lide
razgo a una bersona y no a otra, estos pueden ser materia
les (en cuanto a las potencialidades); en cuanto a los

elementos matcrlales que 3nc1aen en la  signacibn del 1i

deraugo en Lomau del Rosar:o,_estan el itrol de recur:

'



TABLA No 23

Razones para la designacibn del liderazgo en la comunidad

Lomas del Rosario 1989

INDICADOR NUMERO, ¥

Control de recursos 25 51.25 -
Contactos politicos o 22 27.5
Actividades comunitarias 20 25.

Posicidn econdmica - 5 6.25 -

Réspeto y responsabilidad 5 .6.25 | -
Contacto politico y control de recur :

508 2 2.5

Posicibn 2condmica y actividades 1 1.25

TOTAL _ . 80 100.
‘Fuente: Primaria

508 31.25% y la posicibn econdmica 7.25% se encuentra gue
- el liderazgo recae en la persona que controla los recur
S08 qug requieren las:perSOnﬁs para satisfacer difereantes
necesidades;_como son el servicio de agua, la cual el 11
der provee & través de una motobomba,'la cantina donde se
reunen a jugar domind los dias de semana, la misma cantina
que a la vez es tienda donde las personas pueden conse
‘guir los alimentos mediante 1a compra o el "fiado", esta
persona se constituye en prestamista de pe@uéﬁas y media
nas cantidades de dinero; lo que anterior se véé%iiahza
S e - I
T??u»

oy
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do por una posicidn econbmica que para el 6.25% de la po
blacibn le da- status y poderio frente a los demés habitan

tes.

En cuanto a.ios,eleﬁentos no materiales (potencialidades);
el 27% de la.poblacién asigna el liderazgo a partir de
los contactos politicos de la persona; esto se destaca:
principalmente en la época de elecciones en la cuél el 11
der para conéeguri benafecios Mparticulares", apoya al-
poliﬁico de turno, pr@porcionén&ole los votos de los ha
bitantes, a cambio la cqmunidad consigue que se arreglen
las calles, el alumbrado, becas, trabajo, licor y fiestas
pafa el 25% de las perscnas el liderazgo esta en las ac
tividades comunitarias que realice el lider, las campa

' fias de mejoramiento de las conﬁiéiones‘ambientales, la
preocupaciﬁn por el aspecto fisico y social de la comuni

dad.

A.partir de los elementos materiales e inmateriales que‘
ilevan a adjudicarles el liderazgo a una persona, sS€ pue
de encontrar la especificidad de este liderazgo, en cuan
'lto a la comunidad en "si", el gfﬁpo y el 1lider trabajdn
y el objetivo perssguido. A parfir de 1a conjugacibn de
estos aspectos el liderazgo va a responder a una serie

de expectativas y necesidades dindose un intercambio en

tre lo que la gente quieré del lider y. viceversa; es asi



que‘el liderazgo puede aparecer en este caso, a 105 0jos’
del agente externo comc '"monopilista de recurso” o ‘nma
nipulador® de la gente péra lograr votos y favoées;‘éin
embargo -1o que se da es una ‘'negociacidn", el lider ofre
ce sus recursos "materiales® e ﬁinméteriales" a la éo
munidad a cambio recibe el apoyo de esta, auhqué no se
niegue que se& dé una alta carga -de tensiones y'presiones,
perque la gente le da poder y autoridad al lider, pero

. al mismo tigmpo exige una conducta responsable frente a

lo que esperan de &1.

3.7.2. Rol Social de los lideres: Funciqnes

Aln en las situaciones sencillas, por ejemplo cuando un
grupo se embarca en una discusidn gque desembocara en una

decisidn de cierto tipo, parece esencial contar con ol

lider.

' "Desde el punto de vista funcional es dificil que el gu
P0 0 cumunidad hable y actue como no sea a través de un

mlembro indivigual® (29),

(29) BROWNEY COHN, g9p, cit. P. 12,
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51 todos hablan al'mismo tiempo nadie puede oir o escuchar
para que la comunidad actlie como unidad o demuestre orga
nizacién.es necesario es necesaric que tengan miembros in
dividuales que hablen en representacidn de la misma, La
necesidad de ordenamiento de la discusibn es evidente co
mo medio para obtener la constitucidn, este ordenamiento
debe sobreverir a través de la accibn del individuo, “al-
guien debe verbalizar la necesidad de orden, un individuo
dado debe crear orden y al hacerlo suministra medios sen
cillos para lograr la constitucidn. La necesidad del 1%
der se acentuaré_en la medida en que Ié.comunidad presen
te necesidades que requieran de la coordinacidn y concer

tacibén, para buscarles solucidn.

En las comunidades el lider es el persoﬁaje HMMitico", al
rededor del cual giran una serie de fendmenos significati
Vo5 que van desde quien puede ser 'ﬁél", en cuanto.a re
- presentante de la -comunidad hasta los roles'y funciones

sociales que desempefian,

Para el 82.5% de la poblacidén de Lomae del Rosario; el 11
derazgo, recae en las personas, en cuahto_a las potencia
lidades que ééta posee en sl misma y 108 recursos que pue
da mov 'i;ar.' Aqui aparece nuevamente con el concepto
de - "libertaa -extrafamiliar!, porque el liderazgo re

cae en las personas y en especial en las del sexo mar - ii
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no; en parrafos anteriores se estudio la forma como la fa '
milia educaa sus miembros masculinos N femeninos.y la ma
yor.libertad que le d& a los primeros para estar "“fuera

de la casa", pues esto incide en la adjudicacion de lide
razgo ya que por estar fuera de casa mayor tlempo p051b111
dades de apersonarae de las nroblematlcao.comunitarlas,
‘mostrarse en espacios altamente.socializadores, dando a
cenocer sus ideas 8 intereses. Para el 10% el lidérazgo
recae en la institucibn (Hogar Infantil Comunitario}; con
sideraciones propias de las personas que han disfrutado

de 1os.serviciqs.de esta (atencidn de nifios o alghn servi
cio particular), una explicacidbn que se le da al hecho
que - la ins:iitucidn a pesar de controlar un recurss no lle
ve ¢l liderazgo, es que esta aunque surgid como respuesta
a una_ngcesidad'sentida, "se implanto" er la comunidad con
un programa prefabricado &ue iria a dar respuesta. a ua si
tuacibn problemitica y no surgid como producto de la in
‘teraccidn socio¥cultural. Pa?a el 7.5% el liderazgo recae
en-la familia, este menor pofcentaje muestira que la comuni
dad vé m&s peso en 10s miembros de la familia_individualiza
dos que en ésta como unidad, ademls las personas tienden a
proyectarse més individuélmente que familiarmente (véase

tabla 24).

En la comunidad el liderazgo va ampliando sus fronteras y

no solo son los elementos materiales e inmateriales, 10s.
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gue llevan a ddjudicar el liderazgo, sino las caracteris
ticas que debe “temer quien va a ser elilider comunitario.

El lider no es una entidad incorporea dotada de caracte
risticas originales, FEs el 1lfder. de un grﬁpo o de una co
munidad y 1o es Unicamente desde el pﬁnto de vista de su
relacidn funcional, por cbnsiguiente el gapél gque repre

senta en la pauta dinémica lo‘define como 1fder. Es 2l

~lider no porque posea estatura reletivamente imponente,

este bien vestido, posea un lenguéje fluido o provenga de

un medio socio-econdmico elevado, sino porgque estos facte

res predisponen a log miembros del grupo a esperar que su

(30) '

poseedor reunas medios mejores

TABLA Neo 24

Elementos en quienes recae ¢l liderazgo en la comunidad .

Lomas del Rosario 1989

INDICADOR o NUMERO - %
Personas - - 66 82.5
Institucién : -8 , 10
Familia : 6 ‘7.5

TCTAL 80 . - 100

Fuente: Primaria

(30) Ipia., (11) P. 6
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Se 51gue al lider nordue ﬁas que ningin otro promete acer
.car & sus adeptos a 1o que estos desean, si lo logra seré
acatado, este es producto no solo de sus caracter{sticas,
sino de sus rélacionés funcioanl con el individuos especi

ficos en una situacidn especifica.

Igualmente las funciones y roles gque cumplen los lideres
son especificos; la funcidn del lfder es la organizacibn

e las actividades de los miembres del grupo o la comuni

2

dad hacia la realizacidn de ciertos objetivos, a través
del control de los medios que permiten satisfacer. las ne

(310

cesidades pnrtlnenteb de los miembros

Cuando el lider ha sido elegido por un grupo de personés
gue resolvieron alcanzar clertos objetivos, las funciones
de este son relativamente sencillas; cuando_el,lider es
designado ¥y provistb de medios pof élquien externo o cuan
- do se autodesigna, su tarea es considerablemente mbs difi
cil, ya que este es una persona Que no puede ser rechazada
porque controla medios importantes para satisfaccibn, se

la "“zcepta' como el mal wmenor.

Hay que aclarar que aunque el liderazgo en Lomas del Rosa
rio, se asigné principalmente por el control de recursos

(31.25% ver tabla Mo 22), ¥ tengan muchas de las caracte

(31) Ibid., (11) P. 8

wi\




risticas dei.lider autodesiggado; a este lo respalda la
tradicidén, la experiencia, el ser alguien que surge de su
interaccidén, en tanto que la institﬁcién'se considera 11
“der (10%), en la medida en que satiface una necesidad y

no puede ser rechazada.

3.7.3. Actividades y logros

Las funciones y roles del 1ider, no solo estan determina
dos, por sus caracﬁeristicas, ya sean materiales e inmate
riaies, sino por las actividades y logros que obtiene, las
cuales no vahn é segulr un esquema, ya qué en un momento da
do este puede actuar de manera'autdcratica", él es guien
determina los movimientos vy las téreas, 15 comunidad no de
clde o de manera ”democrética”, donde todé actividad es

- fruto de la decisibn de los érupos y la comunidad, conlla
participacidn del 1fder ¥y en Gltima instancia a través del
"Laissez falre'" donde hay total libertad de decisidn gru
pal o individual, el lider proporcicna los materiales, pe.
ro participa 5010 cuando es reque:ido, sea que actue de
una u otra forma su funcionalidad se mide a partir de los

logros que obtiene-en sus actividades.-

Para el L4LO% de la poblacién las actividades que realiza
el lider en la comunidad son recreativas, representada

esto en la diversidn que provee especialmente a los hom



‘bres los fines de semana en la cantina ya que es el propie .

tario; -la cantina es ademds el espacio donde se reunen a
‘jugqr dorind y a tratar diferentes aspectos, para el 25%
los mis significativos son las actividades civicas, como
soh las diferentes campafias que traen el desarrollo comuni
tario; para el 17.5% de la poblacién son las accioﬁes'poli
tiéas; esto en cuén?o al "poder" de éste para realizar con
tactbs con politicos, gue a cambio dé los "votos" benefl
‘cian la comunidad en forma individual o colectiva, el 6,5
% de la poblacién destaca la labor cultural gque realiza

el grupd de danza "Machuca', en el cual ven un liderazgo
en la divulgacibdn de esos valores donde dia a dia se for

man los J6venes en el aspecto folcldérico..

Aungue estaé actividades ﬁengan diferentes fines e intere
ses para la gente, ya que unas tienen gue ver con la satis
' faccién de necesidades personales, que les permita una in
teracsidn social amplia, dénde lo béAsico es el aprendiza

“Jje, afectividad, la realizacién de expectativas, y
otras tengan que ver con la satisfaccidn de necesidades
bésicas de su viéa cotidiana. Todo tienen importancia pa
ra la vida del ?se}” comunitarid, independiente, si los

logros mas sipgnificativos son 1los gque se pueden medir cue

litativamente. (ver tabla No 25)
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TABLA No 25

. Tipos de actividades que realiza el lider en la comunidsd

Lomas del Rosario 19389

TNDICADOR NUMERO %

Recreativas . 32 - e

“Civicas ‘ 20 25

Politicas - 14 17.5
Culturales ' - 5 ' 6.5
Civicas y culturéles 1 | 1.25
Civicas y polificas‘ .', 1 | 1.25
Recreativas y‘civicas o 1 M 1.25

Recreativas, civicas, cultu

reles y politicas R | - 1.25

Recreativas y politiéas - 1 ' 1.25

Ninguna | | | 3 | 570
TOTAL ' | 80 | 100

Muente: Primaria
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TABLA No 26

Logrbs obtenidos por los lideres en lg comunidad Lomas del

Rosario- Cartagena 1989

INDICADOR | NUMERO %
Acueducto  . - 3l L2.5 ..
Arreglo de calles 17 ' 21.25
Fluido eléctirico N 745

Acueducto, arreglo de calles

y fluido eléctrico 6 7.5

Material para el colegio 5 6.25
Acueducio y fluido eléctrico L 5 |

Acueducto y arreglo de calleé_ 2 2.5

Arreglo de calles y fluido

eléctrico 1 1.25
Ninguno . . 5 ' | 6.25

TOTAL | 80 100

Fuente: Primzria

Para Lomas del Rosario, los logroé mis significatives del
1fder, estan en las actividades que han traido ia satis
faccidn de necesidades materiales de un gran nfimero de la -
poblacidn; para el L2.25% 1o que es el acueduéto, ya que

con este abastece de agua a todo el. barrio, evitando.con



esto el traslado de la poblacifn a recolectarla a otros
sectores, para el 21.25% es el arreglolde las calles que
lesipermite uﬁa mejor comunicacibn de un secfor a otro, pa
ra el 7.5% es el fluido eléctrico a través de la colocacibn
de postes, alumbrado plblico; solo el 6.25% considera que
el_lider no ha conseguido nada que lleve a2l desarrollo co
munitario, | |
Aqui se destaca que la funcionalidad del liaer, no necesa
riaménte est& en ser intachable—en ia famwilia, ser,hébil'in
teligente u ofiginal, estar bien vestido etc, ya que éste
puede ser "parrahdero", "mpjeriego', "bullanguero”, ser ju
gador y todo lo que.lo haga aparecer como un anti-lider.
En tanto ee identifique con los valores so¢io-culturales
de la gente, logre coﬁcertaciéneé_claras con la comunidad
y controle los principales medios para la satisfaccibn de
necesidades, tiene todas las posibilidades de ejercer un 1i
.derazgo que.responda a las exPéctativas de la poblacibn,
aunque esto resulte molesto para los agentes externos gque
implementan pfogramas-comunitarids, gque ven en este lide

razgo todo tipo de "anomalfas",

"Los habitantes de Lomas del Rosario tiernen una comunicadidn
con el lider que va'de lo formal a lo informal, priman
do la comunicacibn informal horizontal donde se dan re

laciones cara a cara; el %1,25% puede establecer contac

120
L‘*L@ .
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tos con estos a través de las visitas que les hace, para
_programar actividades que requieren de la participacibn de
la poblécién; el 30% se corunica con-éste en los sitios que
aglutinan a un gran nfimero de los habitantesdonde se reco
lecta el agua, donde juégan dominS, en la tienda, en las
esquinas, en ese momento es una persona '"m&s" que de parte
de igual a igual con ellos, se fién con 1asnmismas, bromas

discuten por los misifios intereses.

El 28.75% se comuniéa_a través de las reuniones ¥y asam
bleas; er las que se hace llamado a los grupos y habitan
~tes para discutir problemiticas que requieren solucibn, so
lo gl 2+5% de los habitantes no conoce los canales de comu

‘nicacibén del lider (véase tabla 2759

De la manera como el lider maﬁeja los canales de comuniaa
¢ibn, incide en la eficacia o no de este para acercarse a
la comunidad, Por ejemplo para establecer contacto con &s
fe, la gente no tiene que seguir los pasos formales que les
toca realizar para llegar a la institucibnm, como ser estar
fisicamente bien presentados, un horario establecido, un
lenguaje rebuscado para eXpresér lo que-quieren, con el 11
der comunitario tiene la facilidad de estableper contacto
mientras realizan un oficio doméstico, en la terraza de su
casa, en la calle o en la esquina sin necesidad de prefabri
car, éu presentaci&n.o el sentir de la reealidad .c su vida

cotidiana.
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TABLA No 27

Formas de comunicacién del lider con la comunidad. En ia

comunidad Lomas del Rosario 1989

TNDICADOR NUMERO %

Visitas a las persgnas 25 31.25

- Sitios gue aglutinan a la
comunidad 24 20

Reuniones 23 28.75

Reuniones y visitas a las

personas 6 755
No sé | - 2 2.5
TOTAL 80 100

Fuente: Primaria




l:e INCIDEWCIA DEL PROCESO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
EN LA PARTICIPACION COMUNITARIA

MEL siglo XX ha traido el impacto de la civilizacifén técmi

ficada de 1la produccién en graﬁ escala, los descubrimientos

de alcance universal, el internacionalismo er el comercio y

abastecimiento de las poblaci@nes y el ifre&ersiblé_surgi

miento de las masas como unidades sociales”., (1).

La- dominacibén técnica de la naturaleza, el progreso econd
mico y cientifico, sin embarpgo estan d1vorc1ados de una d1
reccibn Y un sentido predominantemente social. El impacto
de las ciencias sobre el modo de vida del hombre ha alcan
‘Zado solamente a aqualloo que tienen acceso a esas fuentes,

por posiblidades de privilegio socialg

Existe un desarrollo no proporcional de las capacidades

‘humahas, desproporcionando en el orden moral y material,

(1) PORZECANSKI, Teresa. "Desarrollo de Comunidad y Sub
cultura de Clase. Humanitas. Buenos Aires, 1932.
Pe 117,

\,\ﬂ
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favorece ciertos grupos y condena a otros a la carencia y

'desigualdad;

En Colombia, se experimenta este aceleradé desarrollo so
cioecondmico; ai no hacerse los cambios promovidos en to
dos los planos de la sociedad trae consigo -la existencia
de un cuadro duglistg conformado por sectores progresista -

y sectores tradicionales.

El sector tradicional no subsiste en calidad de “"resisten
cia' al desarrollo como sector refractario y porque la po

' blacibén que lo integre conserve una mentalidad tradicio

nal.,

Este no es tradicional porﬁue rechace el cambio sino por

efecto del cambio mismo que conduce a medida que avanza a
una mayor "Marginalizacidn", que se constituya en reserva
gue en el porvenlir ofrezca margenes de manicbra para impe
dir un aléa de salario que colocaria a la industria en ma
las'condiciones de competividad.

Contrario a lo que se pueda llegar a pensar el sector tra '
dicional no se queda "est&tico" recibiendo los efec’ns ne
gativog del desarrollo econdmico ¥y social, sino que :rea

formas que 1le permitan subsistir frente a esie.




>

"Es a ﬁartif de.la década del 50 cunando se advierte qué
las éausas del subdesarrollb no se encuentré en el estanca
miento de 1as pequefias comunidades locales sino que este
es un efecto ¥ manlfestaclon de aquel"( ) Bsta suire el
peso del desarrollo a través de las -altas tasas de desen
p;eo y subempleo, la.pfecariedad‘en la satisfacgién de las
necesidades basicas (viviénda, eduéacibn, salud,'aliﬁenta
cibn, recreacibn; eté)'y la constante movilizacidn a que
‘estan sometidos sus' habitantes., - Esta vive la situacion de
crisis entre los patrones nuevos y los que se quileren aca

bar ya que los primeros no contienen ncceSarlamente las so

luciones para-los segundo.

4.1l. VALORES PREDOMINAﬁTES FRENTE A LA VIDA DIARIA DE LA
COMUNIDAD EN RELACION CON EL MEDIO EXTERNO (SOCIAL)

Fn la actitud natural del sentido comin, lo social es vivi
.do y construido como lo concerniente a s8% grupo, lo que me
es cercano por conocido y familiar; lo que proximo por los

lazos tecibnicos de sangre y/o interés,les incumbe.

msa proximidad e inmediatez que define a la realidad so

(2) SCAT RON, QUINTERO, raria Teresa, "Proceso de Organiza
cion de Comunidadh. Revista Universitaria del Ser
¢io gocial po. 2. Montevideo.

* Se hace mencibn del tema en el libro Desarrollo de Comu
nidad y subcultura de Clase. Teresa Porzecanski.
rag 16.




cial del individuo en su vida cotidiana, no es igual, sino
‘diferente de esa otra comprensién de lo social como un es
pacio estructural:de relaciones objetivas; que es por ejem
plo el que manejan laslciencias sociales" {3). Se puede de

cir que la vivencia estructural sistemitica de la sociedad

no es propia del hombre en la vida cotidiana.

En la vida cotidiana la realidad social, como s0
cledad, no se le ofrece al individuo ni al grupo
de manera inmediata como el conjunto de leyes y
procesos objetiveos que lo constituyen y condicio
nan, "sino por el contrario como mundo puesto
en movimiento'" que recibe su realidad y su senti
do del compromiso, del vinculo del individuo y
del grupo en ese mundo (4}, .

Desde la perspectiva del individuo, el mundo de la vida co
tidiana que esta conétituido por presentaciones significan
-tes de las practicas utilitarias y de sus cofrelatos objéti
vés, es decir por la conciencia practicada de la realidad,
de esa realidad social que se rige en ''realidad", en "ob
jetivadm, en tanto incumbe intencional y practicamente al

individuo y al grupo, aparece invertido al sujeto.

"La realidad social configura ¢om.el '"mundo real", con la

(3) HERNANDEZ, Javier. "Artfculo Inédito: Desarrollo Comu
nitario y Cambio Social", Revista Ciencia y Tecno
logfa Universidad de Cartagciae. - P. 9.

(4) Ibide, (3)e Peo 1k

-\
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cual se da una red de empefios individuales y grupales que

_le confieren objetividad a ésta, sino como aquello objetiva

mente ajenc que se viene constantemente encima al sujeto y

al grupo como si viniera de afuera" (5)

TABLA Wo. 28

Creencias de la llegada del desarrollo tecnolbgico al inte

rior de la comunidad Lonas del Rosario en el afio 1.989.

INDTCADOR . NUMERO %
si. | 8 ‘ 10

No | . 72 | 90
TOTAL 80 100

Fuente: Primaria

El desarrollo tecnolégico de la sociedad en cuanto .al im
pacto de la civilizacibn tecnificado, la produccibn en

gran escala, los descubrimientos de alcance universal, el

(5) Ibidos (3) Pe. 140




internacionalismo en el comercio; es visto por el 90% de
Ilos héb;tantes de Lomas del Rosario ne COmO un proceso to
talizador que debe-llegar a toda 1la sociédad como sistema
dinéﬁico, sino que por razones de privilegio economico y
social llega solo a algunbs sectores; por ejemplo los bha
rrios de clase alta (Bocagrande, Castillo grande, Lagui

to etc).

‘TL desarrollb tecnoldgico es mirado por la comunidad como
un proceso vexterno!, que se criétaiiza en mejores condi
ciones de vida tanto de los individuos como de la comuni
dad; algo tdtalmenfe ajeno a ellos, ya qué todos los cam
bics que se dan en los "sectores privilegiados", no llegan
de igual manera a ia comunidad a ﬁejorar sus condiciones
precarias de vida, representado en escuelas, parques, msjo

res callies etc.

¥l tgert comunitaric en su sentido comhn tiene una visiOn
no alejada de la realidad, de lo que es el desarrollo
‘tecnolSQico y de las incidencias en la vida particular ¥y
comunitaria; es asl aﬁnque este sea considerado un proceso
nexternon a la vidza comunitafia; no pasa de largo por svu
vida "interna" tcotidiana), ya que sienten individual y
comunitariamente los efectos negativos del desarrollo tec
nol@gico, traducido en las tensiones del cambio y los po
sitivos en el disffute de algunas cosas, mas que.todo indi

vidualmente. .
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4.2. COSMOVISION DE LOS INDIVIDUOS FRENTE A LOS CAMBIOS
JECNOLOGICOS Y SU INCIDENCIA -EN LA COMUNIDAD

TABLA No 29

Creencias del disfrute de las comodidades que trae consigo
el desarrollo tecnoldgico en la comunidad Lomas del Rosa

rio 1989

INDICADOR NUMERQ %

ST 6 7.5

NO S o7k o 92.5
TOTAL 2 | 80 ' 1og_

Fuente: Primaria

Si entendemos por estructura social las interrelaciones
entre las partes de un sistema sécial y si eéte esta com.
' puesto.de actos interrelacionados entre sus miembros "su
éstructura debe ser buscada en cierto grado de recurren

cia o regularidad-de actosn(®) -

(6) JOHNSQN, Farry M. Sociologla. Paidos. BS.AS, 1965,
_ Pag 7 )




Al ocupar roles WOQ mlembroé de un sistema 5001a1 se ubi
can en una urama o red de p0a1c1ﬂnes mas O menos estables,
regulares, recurrentes y definidas- por un conjunto de de
rechos y obligaciones. Es asl como podra decirse por ejem
plo, gue 1a lelSlOﬂ del trabago y la ub1cac10n de los in
dividuos_en relacidon al proceso de produccidn, 180 asigna
un remplazamiento Social" determinado, c¢reando eventual
mente elites en el terrenc socio-econémico y cultﬁral. Es
15 estructura social la aque favorece a ciertos grupos y.
céndéna a otros a la desigualdad y a la carencia;'estructu
ra gue surge y se evidencia a traves de un tipo de rela
ciones entre 1os hombreé; En esa estructura soccial y
guienes tiencen a vreservarla, 1o que impide la democrati

zacibn fundamental de la sociedad*.

"1 desarrollo tecnoldgico desproporcionado en el orden mo
ral y material, ya que solo alcanza a aquellos que tienen
acceso a esasnfuentes por posibilidades de privilegio so

Cial, lleva a gue se.den gradaciones constantes en cuanto

a 1o gue podria llamarse progreso socialﬁ?),

- presentandose una contradicciOn social, pues son pocos 10S

# Se hace megcibn del tema en el libro. ¥l subdesarrollo
eg AmericaLatina, Banda Oriental. DMontevideo 1967

(7) Thid., (1) P 12.
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sectores sociales lcs que disfrutan plenamente del desarro
110 tecnolbgico y muchos los yue. tienen menor acceso a es

te y reciben sus efectos negativos.

Lo anterior permite enconirarle sentido a las expresiones
de la gente "Que el desarrollo tecnoldgico’ los perjudica,
con el aumento de Jas cosas y la imposibilidad de adguisi

L ’
crontt,

Para el 92.5% de los habitantes de [,omas del Rosario, los
efectos del desarrollo tecnoldgico han sido negativos, ya
~ que los cambios acelerados de la sociedad, en contraste
con sus condiciones precarias de vida, impoéibilitan cada
Vez MAS Su acceso al conocimientq, la salud, toca esa se
rie de electrodomésticos gle facilitan las labores del ho
gar, la alimentacién, la vivienda, tocandoles como hepho
paradéjico,.ya sea en el transporte, la compra de alimento
u otras formas, pagar impuestos de arborizacion de la comu
nidad, maﬁtenimientos de parqueé, arreglo de calles, privi

legios que no disfrutan en su vida cotidiana (barrio),

El 7.5% de la poblacidn que considera que el disfrute de
las comodidades del desarrollo tecnoldgico lo hace a par
tir de poséer individual o familiarmente alg:nos elementios
como; vivienda en regular éstédo, electrodo: .iticos, nevera
licuadora, plancha, eguipo de sonido, televisor etc, mue

- bles; el marido o ambos cbnyuges trabajan, los hijos estu

\S¥
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dian. ZEstos son generalmente los efectos positivos que ve:

la comunidad en el desarrollo-tecnolbgico.

lie3. EFECTOS DEL DESARROLLO FCONOMICO ¥ SOCIAL EN LA ESTRUC
TURACTON DE UNA RACIONALIDAD PARTICIPATIVA EN EL AMRI
70 COTIDIAKO '

En parrafos anteriores se venia estudiando la concepcibn que
tiene la comunidad de la sociedad como su mundo ‘“externo!

¥y las incidencias del desarrolloc econdmico y social sobre

" . esta.

En el desarrollo de este punto se enriquecen estas concep
ciones, analizandec como los efectos del desarrollo econbmi
cd y social inciden en la foria como se racionaliza la par

ticipacibn comunitaria en el &mbito cotidiano.

El hecho que la comuridad mire a la sociedad como su mundo
"externo" no_significa que entre la primera y la segunda -
no.se d% una interrelacibn dinémica, puesto que la comuni

dad es unha unlgad del sistema social.

Por estar en interrelacidn la sociedad y la comunidad, 'os
cambios que se den en la primera inciden en la segunda ..

una forma y otrae. -
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¥ los cambios mis trascendentales de la sociedad se dan
a partir del desarrollo econdmico y social, los cuales lle
gan a las comunidades de los sectores populares, en forma

desigual y desrticulada.

Esta sufre el peso del desarrollo a través de las altas
tasag de desenpleo’y Subempleo; ia rrecariedad en la satis
faccibn de las hecesidades bhsicas (vivienda, educacidn,
Saludy aiimeﬁtacién, recreacidn etc.,) y la constante movi

lizacidn a gue estan scmetidos sus habitantes.

rsta vive la'situacibn de crisis entre los patrones nuevos
y los que se quieren acabar, ya que los primeros no contie
neun necesariamentellas soluciones para los segundos*. Es
tos efectos agobiaﬁtes del desarrollo que restringen cada
vez mas a la comunidad inciden en la forma cowmo racionali
za la partiéipécién comunitaria, la participacibn en los
grupos formales e informales y la relacidon intervecinal

va a estar dirigida a permear todas estas tenéiones ¥y a

subsistir como grupo en el contexto social.

Il ambito cotidiano ce la- comunidad se constituye en el

medio donde los habltantes descubren alternativas a las di.

* Se hace menciln del vema en el libro pesarrollo de ia
Cgmunidad y Sub ltura‘de Clase. Parzecanski Teresa
Pag 16.
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ferentes situaciones, donde se forma la conciencia del
nyof (del hombre como sar particular) y del "nosotros™
(del hombre como ser genérico, como ser social pertenecien

te a 1a comunidad(S);

1,08 habitantes no viven su CotldlaPClddQ en forma ”extra
'ﬁada", en csta se ypre@an los Valoreb los 5ant1m1entoo N
ias costumbres; la vida cotidiana se constituye de esa ma
nera en el ﬁivel intermediario y mediador gue permite la
cpmprensibn de la propia sociedad existiendo un movimien
to dialBctico entre los elementos repefitiyos e innovado

resSe.

la dialectica de la.vida cotidiana pueden darse criti
cas a la situacidn en que se encuentran configurando no
solo un proceso de reproduccion de las relaciones socia
les, sino también un proceso de produccibn de nuevas rela
ciones;fen ella emergen contradicciones que repercuten en
la sociledad; la apariencia de simple reproductora oculta

la posibilidad de prOQucc1on de nuevas rela010ne°&9)

(8) HELLER, Agnes. 0' Cotidiano la Historia, Rkdiclones
Laaarerla. Rio de Janeiro. 1972, Fag L.

(9) CORWELY, Semo A, Simposio de Investigacidn Social y
vlda cotlulana. Universidad Pontificia Bolivaria
na. ag 2-3.

1 iyl
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Como dice Sero A Cornelly “Lo cotidiano es reflejo de la
sociedad, en lo cotidiano se visiumbra la sociedad cépita
‘lista gue acentua las confradicciones entre el hombre co
mo ﬁroductor y participante de las producciones humanas

en su sentido global'l

Es asl que la vida cotidiana va a estar circunscrita por
los distintos momenéos socio-econdmicos y »pollticos y por
‘sus limites y condicionamientos, sin embargo la comunidad
buscara superar estos limites y condicionantes a través de

la busqueda por transformar lo cotidiano.

Ias tensiones y presiones del cambio, llievan a la comuni
dad a racionalizar la participacion comunitaria como un

medio de subsistencia en €1 contexto social.

TABLA No 30

Solucidn de problemas comunitarios y extracomunitariamen

te Lomas del Rosario 1989

INDICADOR . NUMERO %

s . 66 82.5

. NO 14 . 17.5
TOTAL 80 . 100

Fuente: Primaria
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El 82.5% de la comunidad Lomas del Rosario, considera que
los problemas son solucionzdos ™intra-comunitariamenten,
1o que muestra la valoracibn de sus propios esfuerzos para

subsistir dentro del medio y la importancia que se le d4

cal "yo" y al tnos', Toda esa series de adversidades gue

trae consigo €l cambio, llevan a la poblaciéﬁ,a'buscar for
mas creativas para sclucionarlos con los récursos gue se
poseen, ‘''No éémo s5¢ buede llegar a pensar que la gente se
dedicé a 'neutralizar" 1los problemas, manteniendose en

guardia constante frente a la irrupcién de nuevos proble

-mas, presentando ante elles una actitud-actividad de ‘“apa

gar incendios", (1i0)

En el capitulo tres se destachd las formas creativas como se
solucionan los problemas comunitarios a través de sus "a
gentes" internos 11dereu, grupos, asoclaciones, vecinos,

entre otros.

Para el 92.5% de los hgbitantéé la solucibn de los proble
mas de su v1da cotidiana esta en manos de las personas .

en quienes han cenirado la conflanza, como a grunos comu-
nitarios en un LO%, vecinos en un 16,25%, lideres 15%, fami
iiares 5%; s0n estos agentes a partir de los recursos que

poseen quienen van a solucionar las 'gituaclones adver.

sas' que trae consigo el desarrollo econbmico y social

{10) HERNANDEZ, o0p _cits, pe-12
&, 000,& .
IVEQWEA@ {J
W"wﬂ'f‘(




el hecho que 1as personas soluciconan muchos de sus proble

mas en forma tradiconalista, no es ‘criticable ya que es
R B - L . ..

el mismo desarrolio economico y social el gue somete a la

conunidad de 108

sectores populares a un desequilibrio en

tre lo tradicional y lo nuevo.

TABLA NoO .3l

Forimns como se solucionan los probvlemas comunitarics fren
te a la desigualdad del desarrollo tecnoldgico Lomas del

Rosario 1989

THDICADOR NULEZERO %
Grupos comunitarios ' 32 1,0
Vecinos . | 13 16.25
Lideres 12 15
Grupcs comunitarios, lideres
familiares y vecinos - il 13%3.75
Familiares . L . .5 -~
érupos comuiitarios y veci
nos L 1 1.25
yecinos y familiares '1 1.25
‘Hinguno | ' 6 7.5

TOTAL - , : - 80 © 100

Fuente : primaria

1,0 nUevo irrumps en la comunicad, iratando ‘de ac¢ r con

6>
(Y
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,

lo viejo,presenﬁéndoséque'estos nuevos patrones no contie
nen respucstas claras para 1.os patrones que se guieren
acabar que son en ultima instancia los que le dan funcio

nalidad a la comunidad.

Wl desarrollo econbmico y soéial sc convierte de esta for
ma, jpore las comuni@ades de 1os'séctores populafes en un
rroceso "Desequilibfahte”, este por sus caracteristicas

" los condena a la “marginalidad®, llevandolcs a que subsis
ta con patrcones tradicionales al mismo tiempo irrumpe con
pétrones nuevos queriendo acabar con 1los primeros? trayen
Go con e5t¢ situaciones de crisis que necesariamente tie
nen gyue ser superadas creativamente por la comunicad rara

oder sobrevivir,
»

holi. PERMEABILIDAD DE LA COMUNIDAD PARA PARTICTRAR IN LA
IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE DESARROLLO COMUNITA
RIO EXTERNOS |

Fara [zequiel Ander-TGG, el desarrollo de comunicdad es
una técnica o practica social entendiendose por thcnica
social, un conjunto de reglas practicas y sistemiticas,

cuyos procedimientos al ser aplicados se traducen en accio

aspectos de la sociedad. Sus objetivos son la promocidn
del hombre y movilizacibr de recursos humanos e institucio

nales, mediante la participacida activa y democratica ds

W1



la poblacibn en estudio, planeamiento y ejecucién de progra
- mas a nivel de comunidades de base, destinado a mejorar mus
niveles de vida cambiandc las situaciones que son proximas

a las comunidades localesz,

A pértir'@e un marco politiéd—conser&ador el desarrollo de
una comunidad se concibe como un instrumento idbneo o para
canalizar déterminadas.inquietudes de las clases sociales
sumergidasg, con el fin de resolver algunos de sus problemas

de tipo sccial.

De lo que se trata es de tener canales cue orienten determi
nadas situaciones conflictivas, para evitar.tensiones que

perturben el sistema.

Aqui los aspectos centrales del desarrollo de la comunidad
son la transformacién o modificacidn y, la canalizacidn de
las situaciones problemiticas para evitar que perturbe el

" sistema,

No se critica el desarrcllo comunitérib como una estrate
gia absolutamente negativa, pero si existe en esie una
tende: La a centrafse en la "bondad técﬁica” _deirpro
grama dejando de lado la forma como la comunidad ra
cionaliza la participacibén en su organizacidén comunitaria

a partir de sus caracterfsticas socio-culturales especfii




TABLA NO 32

105 programas de desarrollo comunitario como formas ae soO

' lucionar los problemas en la comunidad Lomas del Rosario

1989
INDICADOR RUNERO ' %
SI 22 27.5
XO _ 58 | 72.5
TOTAL _ - 80 100

Tuente: Primaria

.El ?2.5% de la poblacibn considera gue los programas de
desarrollo comunitaric o de mejoramiento de las concicio
nes de la vida no solucionan sus problemas por diferentes
factores, enire estos .mestaﬁ; la descontinuidad, ya que
se comienza a llevar ﬁn tipo de ﬁrogramas Yy Se suspende
intespectivéﬁénte sin tener en cuenta a la gente; por ser
programas prefabricacos que detectan necesicades sentidas
.donde ia gente no las ve y por lo. tanto no le ven ninguns
séntidc a su pafticipaciéh; por estar formuladocs opuesia
mente a las caracieristicas especificas de la qomunidéd .
cuaﬁdo-lo* srogramas son lmplementacos esta forma trae con

sige o .culost y cesisteunciaV
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Loé "obstéculos" v "fesistencias“ que dpone la comunidad
a ld implementacibn de prgramas de desarrollo, aparecen
desde la perspectiva de la antropolbgia-aplicada clasica
como manifestaciones de 1o no racional: superticidn arrai

gacda en las nmentalidades, deseo:

3]

de no cambiar, placidas
costumbres en cuanto a los privilegiados (grupos, llderes)
e conservar el status y angustia frente a la aveniura que

supcne toda transformacidn.

'@sfo implica cierto transfondo manigueista en el pénsamien
to de los planificadores,.convencidos de hallarse trabéjan
do en favor de la comunidad y sin embargo se desconciertan
¥ ffustran ante la reaccibn imprevista de los grupos en me -
dio de 1los cuales actuan y cue no guleren sgber nada ¢
'sus-nbondadesﬂ ni de su razén(11),
la oposicibn o apatia que presénta'la comunidad frente al
cientifismo de unos programas que buscan mejorar las con
diéiones de vida, manejo del ambiente, cuidados de salud.
hébitos aliménticios etc, no es producto de la irraciona
lidad como suponen estos, sino una respuesta a la ”imﬁdsi
.‘dibnﬂ y‘"manipulacién", ce unos prégramas que Vvienen des

(11) BASTIDE, Roger. Antropologla Aplicada. Editorial
Amorroutu. Argentina, 1971. Fag 200




de fuera con su propia racionalidad e irrumpe la comunidad
tratando de cambiar sus habitos, costumbres y tradiciones
coio si estas fueran algo estatico gque se quitan y ponen a

wiibre albedrion.

1,0s hébitos, costumbres y tradiciones de la comunidaed si - .
guen una racionalidad que aunque no se identifique con la-
racionalidad de los agentes externos, les permite funcio

nar.

LO0s organismos se defienden frente a los cambios que ane
nazan aesfruirlos; a medi&a gue la sociedad se transforma
en virtud ae la accidn manipuladora delos nhombres, las for
mas de compensacibn de la comunidad frente a los trastor
-nos'provocadcs por el camblo se>cdnservaran; peroc en con
tinua modificacibn para responder g circunstancias siempre
renovadas. = rstas modificaciones no se efectuan al azar y
de cualquier ﬁanera se efectuan seglin ciertas reglas que
observan una 16gica propia, gue pocrda ser muy distinta la
de los planificadores sociales, pero ello no le guita vali
dez, ya que permite contreclar y sobrellevar los trastor

- nos .

% Se hace mencidn del tema en el libro: Antropclogia AD™
cada, pastide Roger. Editorial Amorroutu. Argew
tina, 1971. Fag 209

b8
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Roger Bastidé, destaca diversas formas de raZonamiento,
1por correspondencia, por encastre, por simbolps, manifes
taﬁ&o qué no se hace_més que mutilar la razén cuando sola
mente se considera valido uno de sus espacios en despecho

de sus mecanismos operativos,

En efecto los actoé.de las pérsdnés respondéh a una creen
cias;.produ;to de las” experiencias de la vida cofidiana; en
este casc aunque la participabién de las personas asuma for
mas importantes y diferentes a la esperada por los agentes
externos no deja de expresar que la participacibdn comuni
"taria conciérne a todos los individuos, como forma de sub

sistir en el contexto social.

El iracaso de los pragramas.estan en que se preocupan prin
‘éipalmente por el medio y los cambios que gquieren introdﬁ
cir, dejando de lado que esos cambios implican no solo la
modificacibn de cosas sino de |‘'personas'", que reaccionan

de modos distintos frente a las diferentes situaciones.

El-tener en cuenta a laé personas en los progranras de desa
rrollo comunitario lleva a los planiticadores sociales no a
tratar de eliminar los "obstéculos"-que oponen estos, sea
con habilidad y astucia o por la fuerza, sino a estudiar
conciensudamente la valoracidn de estas oposiciones y hacer

una autoevaluacidn de sus programas no en cuanto a su
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tbondad tecnica', sino en cuanto a su insercion en la comu
"nidad; si en realidad estan respondiendo a sus caracteris

ticas especificas,

Para Roger mstide, los obsticulos vue oponen las personas

no deben ser eliminados; esta tantirazon" debe ser integra

da en la construccibn de un sistema descriptivo de la alte
racibn de 1o real pér parte del hombre planificador, inte
gracibn que, al darie un "sentido", a esa antirazbn y al
ligarla a todo un conjunto de interrelacidn, la "racionali

zal.




‘5. (ONCLUSICNES

La comunidad Lomas del Rosario en la dinfmica de BU vida,
cotidiana conileva a la organizacibén de grupos formules e
informales, los cuales cumplen de acusrde a sus caracterfs

ticas estructdrales, determinadas funciones y objetivos;

e esto se manejan valcres mormas, tradiciones, costumbres,
eXpériencias que rasultan eficientes pars el funcionamien
to de la comunidad. El grado de participacifn de las per

sonas dentro de los grupos va a dpp nder de las nece

D_.
[
w

ida
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Y expectativas que tengan ya que le pusden dar pricridad a
los gque tienen bases afectivas cdonde encuentran mayor libe
raciln personal,familiaridad y amistad o aquellos que ten
‘gan habilidades para cumplll tareas o alcanzar ohjetivos

que se puedan cuantificar.

Er Lomas del Rosario, la relacibn intervecinal se mantiene
entre las perconas que habitan en proxnuldao {{sica en cor
to nlmero dé perconas, Ia.cooperacién v solidaridad esté
determinada por una alta carga de afectividad, que permiteh
permear las tensiones internas y externas por ei sentimien

to de seguiridad que se adquiere, va que esta es una rela




cibén que se caracteriza por la familiaridad, donde se brin
da apoyo mutuo de distintas maneras; la fecindad no se qﬁe
da en el "intercambio' de cosas, ya que supeéra esta'etépa
cuando se traduce en la ascciaciones vecinalés con objeti
vos_claramente establecido y la satisfaécién_de recesgida

des socio-econfmica de -sus miembroge

En Lomas del Rosario, el rechazo a que se han visto someti
do los plamificadores soclales en la implementacibn de sus
programas de desarrollo comunitaric, no es producto de la
irracionalidad, deseos de no cambiar o plicidas costumbres
de sus habitantes, al no aCEpfar planes que los beneficia
ran; sino la oposicidn a un proceso que viene desde afuera
con una :-racionalidad diferente a la del aAmbito cotidiano
de la comunidad. Generalmente con caracteristicas imposi
tivas y manipuladoras, es decir no e tiene en cuenta ele
mentos propios de la:participacidn como somn: 1aé.n6rmas,'in
dices de tiempo, valores, cpétumbres gue resultan eficien

tes para el funcionamiento de éstas.

-—
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RECOMENDACTON®S

¢e hace necesario qﬁe las instituciones al implementar
programas de desarrollo comunitarioc, partan de un esiu
dio previo de lés caracteristicas socio-culiurales es
pecificas de la comunidad, ya que gsta agﬁgue comparta
elementos que.las identifican con otras, tiene items
gue son propios de su funcionalldad; el tener en cuen
ta ‘sus caracteristicas especificas, permite a los pla
nificadores sociales incertarse en esta,-sin ‘rrumplr

en su funcicnamiento.

EL desarrollovcpmunitario vendria a estar dado ﬁo solo
por las modificaciones materiales que selhégén, 5ino
por la participacidbn “real' de las:personas en 105 pro
gramas a partir de los resﬁltados arrojédo por el eszu
le amrozlmatlvo, ge las formas como la comunluad racio
nallza su proceso particlpativo en cuanto a normau, va
lores, eficiencia, roles, tiempo; es decir les objeti
vos se trazaran a partir de integrar este Proceso a

los programas.
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¢

-

Ei Trabajador soclal COMO medlador entre la 1nst1tu01on
y la comunldad puede constltulrse en“elemento partlcl
pante al reconoccer nor su contacto ulreCtO con los in
dividuos y grupou comunitarios, la forma como se gene .
ran los procesos participativos; este conocimiento le
permiﬁe dgjar atrés‘el papel. en el cual cowmo.un ser g,
tico" se introduce en las comunidades promocionandb Pro
gramas que haran el "bien". Su.rol en primera instan
cia estard dirigido a reconocer este proceso para inte

~grarlo a los objetivos del programa.

®




GLOSARIO
ABSCLUTO : Sin restriccidn, ilimitado
.ALI_uﬁfth : Segin la etimologla viene del griego Liemes

ajeno y significa que el hombre se enajena, se exira
Il
na, se¢ exterioriza, se plerde en algc gue no es el.

ANOMALIA : [Es la situacidn desviada que tienen las perso
nas o grupos en su meaio, en la estructura de su socie
dad o en sus funciones,

BONCHES : Son los grupos de hombres o mujeres (gcralmeqte

jovenes), que se forman en . la comunidad, para dialogar
salir de paseo, 1r a flestas etc,

~ BURRIGQUETE : Instrumento trwangular elaborado en madera
0 cafiabrava, ubicada generalmente en ol mtio, sobre
este se monta la batea 0 porcelana para lavar la ropa

COMADRED Diélogo entre mujerés;
CORRALES : Espacio dondc se- crian las aves de corral (ga

1iina, natoo, PAVOS).,

CAUbALTDAD Relacidn intrinsica comprepalao en la rela

cibn necesaria Ge causa y efecto’ o de antecedentes y
consecuencia.

"CHIGUEROS : ZXspacio donde se crian los cerdos.
BSTATISNO : Inmovilidad o tendenciz a permanecer en un

mismo estado.

ETHOS : #s el conjunto de ideas, ideales,pautas o modos
de pensar, pautas de comportamientos externos caracte
rlstjcaq de un Dumalo gue 1o dlstnpﬂuen.
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GAMOWAL : Magnate cacigue, persona de gran influencia en
la provincia. : '

GRADACION : Serie de Cosas ordenadas gracualmente.

GREGARIC : mn la rersona este fendmeno hace que la gente
busgue- a otro para compartir con ella.

HACINAMIENTO : Qcupacibn de un espacio vor una persona que
excede la capacidad funcional ¢el mismo,

LAISSEZ-FAIRE ; Expresibn francesa que significa “dejar
hacert, fué introducido despubs de la revolucitn, rvara
indicar 1z mixima libertad individual que debe tener
la versona en su campo particular y también en su es
fera econbmica, social, poiitica y de toda indole.

LIGA : Carne roja o blanca que acompaida generalmente el
arroz en la cena. '

MANTPULACION : iManilobra o manejo de tipo vsicoldgico que
8¢ utiliza para hacer vue una bersona 0O grupo plense o
actue de la manera determinada, segln la voluntad qel
que pone en acclion el mecanismo de mecanismo de manipu
lacion y que se beneficia con los resultados de esa

"accibn,
MANIQUZISMO : -Doctrina religiosa segin la cual todo se
aplica desde dos principios el bien el mal,

CMITICO :  Que expresa un poder fabuloso, fantastico, reli
g10so, espiritual supra-humano.

MOWMOFOLIO : Fs el dominio exclusivo de una cosa gue no tie
ne competencia de ninguna clase. : :

MUJERIEGO : =l individuo que se caracteriza por tener en
- ~ ’ - + . .
- la comunidad mis de una mijer,

OBJETIVACION : ¥Es el proceso o métodc por el cual las
ideas o0 cosas -abstractas o subjetivas o conceptuales
se presentan materialmente o por medioc de objetos, ma

labras o signos que las exteriorisa ¥ la hacen mas in
teligibles,
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OSTRACISMO : TIsta pa1mu¢d Se emplea socialmente en el sen
tido de separar a una versona de lgunas practicas so
ciales de la part1c1pac1u“ en alﬂunos cargos, funcio

nes ¢ cosas de la vida social, '

RFLEGAR : Privarle a una persona de los derechos gue le
corresponden como ital, :

ROSAS : Especle de parcelas donae se siembran plantas ali
menticias.

RESAGO SOCIAL : Es el reiraso en los gruyos gque deberian
estar de acuerdcd con otros similares en la sociedaa,

SUB-GRUPO : Coqformdﬂion de rruno 0 grupos pegueiios den
tro de un grupo mas grand
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ANEXO 1

CUESTIONARIC No.

FECRA

DIRECCION

1. gsexo
Masculino : Femenino

2. Fdad

3. Jstado civil

soltero

Casado

Unidn libre- __

viudo

s RSt T —r—

‘b pstructura. famniliar.

Nuclear

...

Txtensa __

Incompleta
5. (Cuales son 10s grupos mias importantes en la comunidad
para usted?

e e

grupos civicos




grupcs culturales _

Grupos recreativos

A ey ——

Otro- Cual

Ninguno

ror que ?

¥

6. Ha participado (d. en estos grupos? Si No

9. participa 0 ha participado Ud. para resolver una 0 mas

necesidades tolectivas de la comunidad? S1 Wo

POYr QUE?

8. cuales son las razones gue 1o 1llevan a -Ud a permanecer

en el grupo ?

Resolver sus necesidades

Apoyo mutuo
Compartir experiencias e intereses

——— v—-

Otras

fcuales

Por quea?

g. cuales son las razones gue lo llevan a dejarlo 7
¥o los necesita

gon poco importantes




10.

1l.

. Van a las casas de las personas

No comparte intereses

Otras

Cuales

POr cue

como participa Ud. para resolver problemas colectivos
de la comunidad?

Aporta Irecurso

Apoya a los lideres

Apoya a los grupos
Se reune con otros vecinos

bt trreret |

No hacé nada

m gue sitio de la -comunidad se reunen los grupos?
Esquinas
Calles

In las viviendas _

1a vivienda del lider

Otro lugar | Cual

Como se comunican los grupos con la comunidac 7

Hacen reuniones

Las perscnas conocen los sitios uonde se'reunen
Se hace informaimente
Otra forma

Cual

————————




13,

lb.

16.

17.

como se dd la relacidn y covperacidn con sus vecinos?

-Prestamo de plata

84

como se trabajan las netesidades en el sector en que? -
ﬁd. ubicado, |

Intervecinalmente

Comunitariamente

Por qus

Consejo familiares

Intercambio de alimentos y utensilios

Ayuda en labores diarias. _
ronflictos
Otiras formas

Cuil

Se ha asociado yd. con su vecino ¢ tiene alguna aro
ciacibn para resolver necesidades del sector?

si NO

Si respondid afirmativo que tipo de asociacibn__

Guién lleva el liderazgo en la comunidad?
Personas

Tamilia .

Institucion

otro . Cual

A qué hora .2 reune Ud. c©in sSu grupo o vecino (s)

Maana




18.

19.

20,

21’

.81 No ____ Por gué?

Tarde

MNoche-

NG Se reune

For que?

Usted se relaciocna deigual manera con las personas
Gue viven cerca de su casa ¥ las gue viven en un po’

lo opueste?

-

Cres Yd. que a traves de los grupos y la relacibn in
tervecinal se solucionan individuales y conunitarias?

si Ho POr qu&

Cudles son los problemas mas comunés'que se le han
presentaao con sﬁ grupo'(sj_o vecino (s)?

Reiacidn _

Incompresidn

Irresveto

otro Ccual

como los ha solucionado 2.
Individual

Grupal

Vecinal o

Comunitario

otros cual




22,

23,

24,

‘A traves de los vecinos

cuiles son las razones de a&judicacibn en la comuni .
dad 7

JA posicibn econbmica

Contactos politicos

Control de recursos

Actividades comunitarias

Otros cual

-

CCmo se comunica el iider con la comunidad?

Reuniones

"Visitas.a las personas

Sitios que aglutinan a la comunidad

Otras formas . Cuil

Cudles son las actividades que realiza el 1ider en

la comunicad?

Recreativas
Civicas
Cultufales
politicas

Otras formas _____ Cual

H

Como se conocen los problemas en la comunidad 2
En 10s sitios donde se reunen necesariamente a satis

facer necesidades

4

A traves de los grupos

A traves de los lideres

\?36



26’

27.

28.

29.

Otro . cudl

Qué logros han tenido los lideres en la comunidad?
Fluldo eléctrico _ ___
Acueducto

Arréglo ae calles.

Otros _ Cuales

Cuales son las sanciones (casiigos) gue impone la €O
municad a los lideres y gruvpos-cuando incumplen ?
La critica _

Rechazo

‘Mo se apoya nuevanente

Otros cuales

para usted que importancia tiene un lider en la comu

nidad ?

A cuhles de los siguientes sitios asisté usted con ﬁa
yor. frecuencia? |

Cantina _

Donde se recoge el agua _______

Tiendas

ESguinas

Hogar infantil comunitario

otros . cual

P

POr gue 2.

ueden asistir mujerec y hombres-en igualdad de condl
“ .
R

B Fire »

2oL,




32.

. Cree gd. que &g ilmportente mantener relaciones con
oL .

ciones a éstos 2

si,___No _____ POr qué

.Cree Ud que es necesario la existencla de grupos en

la comunidad 2

Si NO Por que

[ER—— i ——

su (s) vecinos (s) 7

g3, NO por que

cbmo se vincula o se ha vinculado Ud. con el hogar
infantil comunitario ?
Antraves de la atencidn de su nifio _

En la solucidn de problemas colectivos

Otra forma _ R

(ree usted gue el progreso del pais llega en igualcdac’
de condiciones a la comunidad ?

si No POR quée 7

———————timn T eese———

cree usted que goza de todas las comodidades (tecno

logia) que trae consigo el desarrollo?

sSi No ___

m—————

pPor qué

cree usted que las instituciones y el gobierno se

preccupa por solucionar los problemas dela comunidad?

et

Si No ___ Por qué?




38.

39.

KO,

L.

189

ee usted que los programas de desarrollo comunita:
g .

rio soluclona las necesidades de la comunidad?

gi NO Por qué

considera usted si el progreso del pais (desarrollo
tecnoldgico), no llegan en igualdsd de condiciones
a la comunidad, pueda solucionar sus necesidades con

el apoyo de:

Sus vaecinos

" Familiares

Grupos . ' :
Lideres
Ninguno

otro ___ CUAL

considera usted oue es la propia comunidad quien so

luciona sus problemas 2

Si WO ___ For qué o

Cree usted que a través de los grupos y la relacidn
intervecinal, se solucionan necesidades individuales
Y Comunitarias?

Si o _ Por que 7

Se slente usted marticipando en la sol 'cidn de los

problemas comunitarics?

Si o or gueée- e




Le.

TR

qué conoce usted del Trabajador Socidl? __

*,

Cudl cree' usted seria la mejor forma de trabajar los

problemas en la comunidad?

En -que forma participarla uslied para que la comunidad

lograra un mayor desarrollo?

‘\ Q@



ANEXO 2
ECURSCS

-,

o
<

RECURSCS BUMANOS

ASESORES

Grupcs formales e informales
Vecinos
Mecanogra.a

Experto en el Area

RECURS0OS MATERIALES

. Papel Bond.
Casseiles
Lapiceros
Japices
'Cartulinas'

Marcadores




RECURS0S TECNICOS

Grabadorsa

\a'; L3 . .
Maguina de escribir

RECURSOS INSRITUCTIONALTS

Hogar Infantil Comunitario Lomas del Rosario
Universidad de cartagena

Biblioteca Bartolome Calvo

RECURSOS FINANCIEROS

Transport e

costo mecanografia

COSTO O PRESUFURSTO

1A inVestigaciBn tuvo un ceosto total de ¢ 100.000. 0o fi

nanciado por la ejecutora de la investigacibn,




ANEXO 3
GUTA DE CBSERVACION

Lbéalizacién'de la comunidad
Sistema de acceso
pistribucidn espécial .
Calles y callejones

Isos

Sitios de utilidad phblica

lisos

servicio Phblico
caracteristicas

sos

Instituciones sociales
- Hamero de institucidnes
caracteristicas

Usos

Vivienda '
Tipo de vivienda

Tenencia

=0

a3



Fstructura fisica

caracteristicas del terreno
Condiciones ambientales

Recursos naturales
Flora

Fauna

R AAS A

194



ANEXO 4
HISTORIA ORAL

.

Antecedentes de ia comunidad

Razones de surgimiento de la comunidad
caracteristicas -iniciales

~Fecha de poblémiento

Frimeros habitantes.




SIRTESIS

Estz  problemédtica se planteo a partir de las practicas rea
iie:des en el Hogar Infantil Comunitario Lomas del Kosario,
estms permitieron observar que los programas que se imple
mentaban éﬁ la comunidad a pesar de su 1bgica y bondad tec
nica en cnanto a los objetivos, metas, acciones, estaban

dirigidos de "afuera' hacla "adentro", es decir de la ins

W

tiincidn hacla la comunidad, gquedando ésta como uridad r
cepiora cuya participacidn en los programas vendria a es
tar dada, por la satisfaccidn de necesidades particulares

y no comunitarias; esto permite detectar gque detré&s del ve
lo de aparente desorganizacidn y pasivicdad se d&a una din
mica interna donde la comunidad genera un proceso partici
pativo producto de sus propias vivencias y experiencias,

en este se manejan valores, tradiciones, costumbres, lndice
de tiempo, que le permiten funcionar; es asl como se plantea
lz participacidn comunitaria como un proceso gue se gepera
en las relaciones cotidianas extrafamiliares de la comuni.
dad, con una racionalidad propia de sus caracteristicas so

cio~-culturales espacificas,




El abordaje de la problemitica se hace a través de tres

(3) capitulos:

- Precisiones histbricas y evolutivas de la comunidad.

Este capitulo permite emmarcar a la comunidad dentro de un
contexto histbrico y evolutivo y definir sus caracteristi
cas especificas; factores importantes para el estudio de
la participacidn comunitaria, ya que se destacan los ele
mentos socio-culturales y de su-estructura fisica que inci

w

den en los comportamientos participativos,

- PRacionalidad de las relaciones cotidianas extrafamilia
res: Participacidbn en grupos formales e informales y re

lacidn intervecinal.

La comunigad Lomas del Rosarioc en la dinémica de su vida
cotidiana conlleva a la organizacion de grupos formales e
informales 10s cuales de acuerdc a sus caracteristicas es
tructurales, cumplen determinacdas funciones y objetivos,
en esto se manejan valores, normas, tradiciones, costum
bres, experiencias que resultan eficientes para el funcio
namiento de la comunidad. El grado de participacibdn de
las personas en los grupos va a depender de las expectati
vas y hecesidades que tengan.ya sean materlales e inmate

riales. Los grupos formales estan representados por 1los




civicos y culturales, los informales por 1lo recreativo,
Los grupos formales presentan una estructura jerarquica,
marcada por el respeto al que esta en grado superior,
aunque las relaciones sean agradables la participacion de
las personas tiene un fin utilitario y de satisfaccion de
necesidades materiales, las actividades se miden cuantita

tivamente de acuerdo a los logros que Obtengan.

En los grupos informales la cohesidbn e interaccidn esta ba
sada mAs en la afectividad que en su eficacia como instru
mentoc en la satisfaccion de necesidades materiales, 1los re

sultados se miden cualitativamente.

¢ TIncidencias del proceso de desarrollo econdmico y soO

cial en la participacidn comunitaria

Lomas del Rosario,como capa del sector popular vive las
contradicciones del desarrollo econdmico y social, ya que
al tiempo que la conduce a la marginalidad y tradiciona
lismo, penetra con nuevos patrones queriendo acabar con
los viejos, como si estos fueran algo estatico y ahistori
co que se gquitan y ponen a libre albedrio. Esto incide no
solo en las condiciones precarias de vida, sino en la con
cepcidn que tienen sobre la vida y sociedad, la participa
¢idon viene a ser un medio creativo de las personas en su

a4mbito cotidiano para permear las tensiones internas y ex

\98
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ternas, Toda esa serie de adversidades que trae consigo
el desarrollo socio-econdmico llevan a la poblacibn a bus
car cada vez mas nuevas formas de solucionarlas con 1los re
cursos ogue poseen, no es criticable que mucha de las pro
blematicas se solucionen en forma tradicionalista, ya qgue
es éste el que la somete a un deseguilibrio entre lo tra

dicional y 10 nuevo,

Los resultados de la presente investigacidn permiten: que
las institucion es y trabvajadores sociales al implementar
programas.de desarrolio comunitario, partan de un estudio
previo de las caracteristicas socio-culturales especificas
de la comunidad, ya que ésta aunque comparte elementos gue
la identifican con otras, tienen items que son propies de
su funcionalidad, el tener en cuenta las caracteristicas
especificas, permite incertarse en ésta sin irrumpir en su

homogéneidad cultural,

El dnsarrollo comunitario vendria a estar ¢ado no solo por
las modificaciones materiales que se hagan,sino por la rar
ticipacidn real de las personas en 108 prograras; a partir
de los resultado arrojados por el estudio previo de las
formas como la comunidad racionaliza la participacibn comu
nitaria” en cuanto a normas, roles, tiempo, eficiencia,
los objetivos se irazaran a partir de integrar este proce

S0 a los programsa,




El Trabajador Social, como m ediador entre la institucibn
y la comunidad puede constituirse "en elemenio participan
te', al reconocer por su contacto directo con los indivi
duos y grupos comunitarios, la forma como se genera la
participacion; este conocimiento le permite dejar atras
el papel en el cual como un ser "mitico" se introduce en
las comunidades promocionando programas que haran el !
"bien®. Su rol en primer instancia estaré dirigido a re
éonocer este proceso para integrarlo a los objetivos del

programa.

90
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