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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacidn esti dirigide a promo
ver una conciencia participativa de lo que significa el
quehacer cultural universitario, iniciar un movimiento to
tal de la comunidad universitaria en torno al conocimiento
que proporciona el goce de los valores estéticos y la de
fensa de los bienes de patrimonio cultural, enmarcados en

el concepto de Extensidn Universitaria.

Esta es una gran tarea, en la que se hallan comprometidos
los estamentos Universitarios, estudiantes, Instituciones
culturales y la comunidad en general; despertar el sano com
promiso para dar cumplimiento a esta labor es tambi&n uno

de los motivos principales de esta Investitacidn.

Al propiciar una reflexidn sobre la forma como se viene dan
do el quehacer cultural universitario estamos dando el pri
mer pasc para reevaluar y reconoccer aquellas actividades y
manifestaciones de la cultura, las cuales, a pesar del es
fuerzo y divulgacidn que hace la Universidad de Cartagena,

no cuenta con la suficiente participacidn y aceptacidn por




parte de estudiantes, docentes y trabajadores de la Institu

cidn y de la comunidad en general.

La Reflexibén produce efectos positiveos, consideramos que es
necesario ajustar los programas culturales a las exigencias
de la evolucidn social que tiene la comunidad universitaria
y gque hace parte del compromiso con la sociedad; igualmente
imﬁortante es asumir una actitud distinta, alejada del indi
vidualismo y centralismo que rige actualmente la planeacidn

cultural en el pais y en las Universidades en general.




CAPITULO

I,

49



1. JUSTIFICACION

La orientacidn del Bienestar Universitario de la Universi
dad de Cartagena estd - dirigida primordialmente a integrar
los miembros de los diferentes estamentos de la Universi
dad y de E&stos con la comunidad, asi mismo su filosofia
que ha guiado el quehacer laboral y cultural de la Univer
sidad, fortaleciendo poco a poco el avance de la Sececidn
de Actividades Culturales, a travds de la cual se han con
ducido logros humanos y artisticos que dan cuenta de la
importancia de este tipo de programas como de la tradicidn

humanistica de la Universidad.

Es de conocimiento general que las manifestaciones artisti
cas y culturales propenden hacia la formacién integral de
los individuos y a su desarrollo dentro de la sociedad. No
obstante, carecen del apoyo y financiacién que el Estado
deberia asumir, ya que no producen rentas que permitan la
reinversidn. Afin asi la Universidad como primer centro edu
cativo en la ciudad se ha destacado por los esfuerzos reali
zados para este fin., A besar de ello y de la suficiente

promocidn y divulgacidén de estas actividades no se ha logra

20



do la expansidn y comunicacidn a la comunidad en general,
por ellc el objetivo propuesto por esta investigacidn esté
centrdé-en disefiar una propuesta de intervencidn de Traba
jo Social que conduzca hacia la motivacidn e interés de la
comunidad universitaria en las actividades culturales y

una mayor cobertura de é€stas en la comunidad extrauniversi
taria, ya que la Universidad dispone de medios y recursos
para promocionar y divultar estas actividades que contribu
yen en cada individuo al desarrollo de su capacidad criti
ca y creativa, a la necesidad de informarse, razonar y comu
nicarse, para cambiar y extender a otros la sensibilidad an

te las diferentes expectativas sociales y culturales.

De ahl la necesidad de implementar un modelo de interven
cidn de Trabajo Social sobre los planes culturales de la
Universidad, pues es factible que tales actividades alcan
cen un carlcter mayoritario y proporcionen beneficios y sa
tisfacciones para los diferentes estamentos de la comunidad

universitaria y extrauniversitaria.

La Cultura y sus manifestaciones son medios esenciales para
inducir el cambio social y elevar la calidad de vida de gru
pes y comunidades, siendo &sta una de las directrices impor
tantes en la formacidn humana y profesional del Trabajo So
cial, es de interés prioritarié el acercamiento y conoci

miento de este profesiomal con el asunto cultural de las co



munidades en las que desarrolla su trabajo, de tal manera
'que el manejo de estos elementos le permita insertarse en
el engranaje sociocultural de los grupos y comunidades sin
mroducir choques. Asi el estudiante o egresado deberé‘te
ner una visidén amplia del entorno cultural y geogrédfico de
la poblacibén a la que pertenece, por esto es necesario con
siderar como aspectos de primer orden la cultura y sus mani
festaciones ya que ello brindard elementos para un mayor y

mejor trabajo comunitario.

Durante el proceso de investigacifn se dan a conocer aléu
nos elementos, caracteristicos, resefia histdrica y trayecto
ria de los grupos culturales de la Universidad; igualmente
de los Comité&s culturales que desarrollan una encomiable la
bor 'cultural en los Barrios de la ciudad, perteneciente a

las zonas populares,

Lo anterior es con el fin de seguir mas de cerca el surgi
miento de estos grupos, tanto en la Universidad como en los
Barrios de la ciudad. Al mismo tiempo se dan a conocer las
opiniones de sus integrantes con relacidn a la labor cultu
ral de la Universidad, su proyeccidn interna y externa y el

apoyo que-se recibe de la Seccidn de Actividades Culturales.

La investigacidn estd pensada y elaborada desde un punto de

vista que permite una visidn comunitaria de la actividad cul



tural; éstas, por hallarse centralizadas en la Universidad

[
.

y en particular a los estudiantes, no cumplen con sus obje
tivos de proyeccidn social, adoleciendo de pautas que se
indjcan en el modelo de intervencibn para la reestructura

cidn de la programacidn cultural,
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Divisibn de Bienestar Universitario se cred con la fina
iidad de "ﬁroﬁorcionar condiciones y oportunidades pafa el
desarrollo de los miembros de la comunidad univefsitaria
en los aspectos sicosociales, biolbdgicoes vy culturales asi
mismo integrar a estamentos de la Universidad con la comu
nidad"® 1. No era preocuﬁacién particular, sino nacional,
ya que en el pals en la dé&cada del 70 al interior de las
uniyersidades se habian hecho evaluaciones que contemplan
los criterios y exigencias para la creacidén de una entidad
que cubriera el bienestar social, cultural y humano de los

miembros en general de la Universidad Colombiana.

En cuanto a la Universidad de Cartagena en el afio 1.979 se
di8 inicio a una serie de actividades politicas y cultura
les en las que intervinieron estudiantes, docentes y demés

funcionarios; dirigidas a la conformacidn de un estamento

Proyecto de la Divisidén de Biemestar Universitario Uni

versidad de Cartagena. 1,981. Pag. #4.
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universitario que velard por el bien sociocultural y labo

ral de sus miembros. Las primeras actuaciones de esta Di
visidén tenian carfcter asistencialista pues se dedicd a Cn
ofrecer servicios tales como cafetin, alojamiento a estu

diantes, servicios médicos, etc:

M&s adelante se reblantea su funcionamiento, desaparecen

ciertos servicios, y en el afio.1.985 surge la Divisidn de

Integracidén Universitaria, compuesta por las mismas seccio
nes que el anterior: Desarrollo Social, Asesoria Sicoldgi
ca, Deportes y Actividades Culturales. Esta Gltima creada
en 1.979 segfin Resolucién 192 del 21 de marzo, funciona en
1.980 y su preocupacién la constituyen las manifestaciones
culturales. se crean y se fortalecen grupos de tetro, misi
ca, danzas, cine, literatura y se elabora una programacidn
continua de foros, charlas, conferencias, acerca del queha

cer cultural regional y de la ciudad.

Actualmente esta Seccidn tiene suficiente promocibn y divul
gacién dentro de la comunidad universitaria, sin embargo la
barticibaciﬁn estudiantil, asimismo la participacién docen

te y otros funcionarios es muy baja. Resulta valioso conga ..
cer el motivo de la escasa participacidn cultural de los
miembros de la Universidad y cual el alcance comunitario

que tiene la Seccidn de Actividades Culturales.
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3. MARCO TEORICO e

La Cultura no se podréd entender en términos particulares
o individuales puesto que implica un hecho social que se
deduce como producto o acciones de la colectividad. Ini
cialmente la cultura fue considerada como un concepto que
generéba limites en la sociedad en el sentido en que sepa
raba a los individuos en sus manifestaciones culturales
de acuerdo a la clase social a la cual pertenecieran. De
alli se establecia que habia grupos relativamente cultos
y Ppersonas, naturalmente, sin cultura lo que apuntaba ha

cia la elitizacidn de la misma.

Han sido muy importantes los fundamentos tedricos : socio
16gicos y antropolégicos que han estudiado y considerado el
tema de la cultura, al avance de estas disciplinas socia

les se debe que hoy se conozca una nueva interpretacidn de
aquella que anteriormente estaba vedada o no existia como he
cho ¢ fendmeno ligado a la sociedad, de interés particular

para los estudiosos de las Ciencias Sociales.

El territorio propio de la cultura, indudablmente, genera di
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ferencias conceptuales que de ningln modo restringen el
campo cultural. Si para algunos la cultura se refiere a

la accidn humana de la creatividad, y se agrupa en la refi
nada denominacidn de bellas artes y disciplinas del pensa
miento; para otros esta concepcién incluye el lenguaje muy
propio entre los homﬁres, especifico en cuanto a la tradi
cibén comunitaria con los pueblos; tal concepcidn cobija den
tro de la cultura al lenguaje, los mitos, las leyendas

{que hacen mids soportable la permanencia del hombre en el
mundo), las creencias, los hdbitos, las tecnologias e inclu
so las organizaciones econbmicas, los sistemas de mercadeo
con los que la humanidad elabora y distribuye bienes que ob
tiene en su relacidn con la naturaleza. Ambos conceptos
tienen validez, la cultura es fanto lo uno como l¢ otro,
puesto que los elementos que los conforman fortalecen la 1
dentidad cultural de los individuos y el patrimonio gque ha

ce posible el intercambio entre diferentes culturas.

Cly Kluckohn define la cultura como '"la manera de vivir de
un pueblec, el legado social que el individuo.recibe del gru
po, ya que el individuo no antecede o preexiste a la socie
dad, por el contrario, sb6lo existe dentrc de una sociedad
determinada; no es la suma de los individuos la que consti
tuye la cultura, sino &sta la que conforma a los individuos,
la que los define en el sentido de su ampiio quehacer coti

diano'".
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El hombre se desenvuelve a pqrtir de sus relaciones socia
les motivadas.por necesidades individuales cuyo proceso ha
sido dirigido hacia la transformacién de la naturaleza,
del trabajo, de la recreacifn, en sintesis, como un procé-
50 social casi espontdneo que expresa sus motivos en térmi

nos culturales. Indudablemente, la educaciédn formaliza un

proceso de socializacién que aporta pautas culturales, las

cuales van a ser internalizadas y ascciadas en el ambiente

educativo y tienen mucho que ver con la conducta social de
un grupo humano en determinado contexto geogréfico e histd
rico. Estas ﬁautas que exﬁlican una conducta o ﬁropésito
colectivo tienen un alcance social valorative que fortale
ce y fundamenta la conformacidn o cambio de hébitos y cos

tumbres,

En cuantb.pais la cultura ha sido y es manejada con un cri
terio estandarizante, con procedimientos cualitativos v
sin la diferenciacidén de las caracteristicas propias de lo
cultural. La politica cultural del Estado no presenta un
interés particular en la cultura ni la contempla comoc movi
miento dial&ctico que supone en gran medida los cambios en
una organizacidn social y posibilita la ﬁarticipacién demo
crdtica de los individuos en el campo de las ciencias, ar
tes, educacidn, politica, etc. De ahi que el asunto cultu
. '

ral sea mirado con desden desde el punto de vista oficia

lista encargado de administrar el destino sociocultural de
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Todo esto permite definir la posicibén del Estado ante la
cultura como un esquema cultural centralista que se basa
en decisiones politicas y personalistas. "En el plano con
creto de la administracidn cultural del Pais, se presenta
un problema particular; la falta de opganizacién y una tra
dicidn de reﬁresentatividad colectiva; los trabajadores de
la cultura, ya sea investigadores, ﬁromotores, creadores o
administradores; no han sido interlocutores efiéienfes'an
te el Estado y asi mismo é&ste centra su poder de decisio
nes sobre la cultura en algunas éocas ﬁersonas que imponen
su voluntad y gusto ﬁersonal"Q; Al mismo tiempo se canali
zan ciertos intereses de cardcter bolitico muy alejado del

problema cultural, :

Asi como se percibe el centralismo por parte del Estado en
el manejo de la ﬁolitica cultural, de la misma forma se ob
serva este fendmeno al interior de las Universidades del
Pais, en donde los planes culturales son elaborados desde
un sodlo éunto de vista individualizado, y donde se sienten
los problemas politicos y sociales y culturales que afec
tan al pdis en algunas Universidades de Colombia, como 1la
.

Nacional de Bogotd, La Nacional de Medellin, Industrial

de Santander, Antioquia, Tolima, Valle y Cartagena, se vie

2 Colombia, Ministerio de Educacidn. Informe de labores

1,985 :1.986, Colcultura - Bogoté. pag. #.11.

29
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ne gestando un movimiento cultural en los diferentes cam
pos de la creatividad, literatura, danzas, misica, teatro,
plasticas folclor, numismastica, filatelia y todas ague

las expresiones que enaltecen el sentir y el pensamiento hu
mano. Este movimiento cultural al interior de las Universi
dades, promueve un ﬁroceso de Extensidn Universitaria, el
de la Proyeccibn Cultural, gque no estdi contemplado en forma

4édrica u orginica, pero que existe en la practica.

Fneste sentido se ﬁuede eitar el Decreto 82/80 que recoge
un mbdulo de extensidn universitaria, pérticular de la Uni
veprsidad Nacional, que contempla las tres funciones bési
cas de la Universidad Colombiana e inspirados en el concep
to de Extensidén Universitaria, descrita de la siguiente ma

neras:

ny., La fusidn de la docencia y la Investigacidn.
2., La preservacidn del patrimonio cultural colombiano co
mo objeto predilecto de la investigacidn.

3, La atencidn a necesidades Nacionales a través de los

. .. . . . 3
servicios de Extension Cultural Universitaria ne,

; o . S T
El documento confiere un papel importante a los docentias’s,
. , Loy Y

\
sfy
’..r‘l?
sl
PRSI

Bravo de T. Martha E. Consideraciones sobre algunos
aspectos de la Extensién Universitaria. Medellin
1.986. pig. # 1.

30
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como investigadores con un alto componente humanistico ya
que la docencia y la Investigacidn correlacionadas hacia
el objeto primario del estudio y andlisis de los problemas
econdmicos, sociales y culturales de la poblacidn Colombia
na sit@ia a la Universidad como el foco primordial de cono
cimientos y valores cuya labor y actitud fortalecerd la
conciencia social democrética; como también las actitudes
ﬁrécticas y positivas frente a la necesidad de avance cien

tifico y técnoldgico.

El concepto de Extensidén Universitaria se confunde con las
otras funciones de la Universidad como son la Docencia y
la Investigacidn. Esta confusidn se origina por "el senti
do amplio de la palabra y borque abarca grandes sectores
funcionales y orgénicos de la actividad universitaria,aca
démica y administrativa, sin abandonar las otras funciones
puesto que la Universidad debe orientar la mayor parte de
sis recursos y esfuerzos a la formacidn de profesionales de
alto nivel acadé@mico y cientifico; en este sentido se des
cubre la Investigacidn y la docencia envueltas, intimamen
te ligadas, proyectadas a través del concepto de Extensidn™"
4 . - . s . s
, que sugiere una plena y efectiva participacidn de los

integrantes de la Comunidad en general.

4 ASCUN. Mundo Universitario, Revista N°10 Enero, Febre

ro, Marzo 1.979. pdg. # 23.
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Revalorar el concepto de Extensidn sugiere, ajustar progra
mas de contenido social, redefinir su naturaleza y objeti

vos como servicio o como criterio de trasnformacidn social.

Se entiende por Extensidn Cultural Universitaria la activi
dad mediante la cual la Universidad trasciende su propio
espacio fisico y se abre hacia el mundo exterior en presen
¢ia de los diferentes sectores sociales gque en apariencia
no tienen relacidn directa con ella alin cuando por muchos
motivos percibe su influencia. La Extensidn Cultural no
es entonces una actividad adicional de estudiantes, docen
tes y demds funcionarios, por el contrario, se integra a
las actividades académicas de la Universidad de manera que

d3 cuenta de un momento histdrico y un proceso social com

pleto.

En Colombia se empieza a | hablar de Extensidn Cultural Uni
versitaria en 1.975 en la Universidad Nacional de Medellin,
presidida por el Doctor Dario Valencia Restrepo cuando se |
crea la Seccidén de Extensidn Cultural, que més tarde se lla
mé Divulgacién Cultural. Se planted que esta seccidn ten
dria funciones y umn trabafo propio, particular y no acceso
rio, circunstancial y dependiente como se ha venidc enten
diendo. Los fundamentos tebricos que sostiene el doceﬂte

mencionado puntualizan o sefialan gue "la comunicacidn en

tre la Universidad y la comunidad es precaria, se descono
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cen muchos de los fendmenos soclales al interior de las co
munidades y al interior de la Universidad como Institucidn,
1a Universidad en este aspecto desconoce su funcibén social

que deberia ser un dato importante para su quehacer"”

La divulgacibén cultural que tanta dindmica ha manifestado
a éartir de la organizacidn de eventos y coordinacidn de
trabajo artisticos, exﬁosiciones éstas que aﬁoyan el queha
cer cultural académico y la integracidn Universitaria, ha
entrado en crisis, sin embargo, en el momento casi todas
las Univefsidades del pals tienen una infrestructura édmi
nistrativa y locativa destinada a la organizacidn de even
tos culturales aunque no ﬁoseen todas las condiciones &6pti
mas ﬁara el desarrollo de las mismas {como espacio, recur
508 ¥ presubuesto) ya que el aspecto cultural es considera
do como accesorio y secundario al bienestar social univer
sitario, es decir estos dos asbectos se han tenido enten

dido como contvarios,

A pesar de que la Universidad Colombiana se ha constituido
en eﬁicentro de formulaciones histéricas sobre politica

cultural y ha sido lugar comiin para proponer la proyeccidn
y estimulo de nuestro patrimonio cultural, son escasos los

programas que tienden a realizar este propdsito y préactica

5 . ;
BRAVO, op. cit., pag. 3.
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camente inexistentes aquellos que involucran a la comuni

dad en esta linea de trabajo.

Por otra parte, la Administracién P@iblica cred al Imstituto
Colombiano de Cultura (COLCULTURA) como entidad del Estado
encargada de velar ﬁor la vida cultural naciomnal cuya terea
inicial fue de rescate, inventario y conservacidn del patri
monio cultural de las culturas regionales; se crearon asi
las Juntas Regionales de Cultura conformadas ﬁor represen:—’
tantes de las Secretarias de Educacién Departamentales, Imn
tendenciales y Comisariales, ademds trabajadores de algu
nos grupos culturales locales. M&s adelante se originaron
las Casas de la Cultura de Municiﬁios y Provincias como
también la agremiacibn de gru§05 culturales alrededor de
éstas. ©Las Juntas actuaron como organismos asesores del
Instituto, poniéndose en prdctica una nueva perspectiva de
accidn cultural que coincide con la posicidn adoptada por
Colombia en el seno de la Conferencia Mundial sobre las Po
‘liticas Culturales, convocada por la UNESCO y celebrada en
México en 1.982., Esta conferencia a nivel ministerial ha

servido para resaltar lo siguiente :

1. La cultura constituye una dimensidn fundamental en 1los
procesos de desarrollo.
2. Todo pueblo tiene el derecho y el deber de salvaguardar

su patrimonio cultural de las amenazas implicitas y/o ex
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plicitas en los procesos de urbanizacidn, industrializacidn
y penetracidn tecnoldgica e ideoldgica fordneas.

3. La identidad cultural enriquece y-fortalece la indepen
dencié, la soberania, el bienestar y la democratizacidn de

las naciones (1.982-u4445),

Para . la Politica Cultural Colombiana, varias han sido las
consecuencias derivadas de hacer eco a la Declaracidn de
México. En primer lugar, el reto que se ha impuesto la ac
cidén del Estado para ampliar las relaciones entre cultura

y democracia. En segundo lugar, la necesidad de crear ins
trumentos de accidn compatibles con las metas de democrati
zacidén cultural. En tercer lugar el reconocimiento de nues
tra diversidad cultural que lleve expreso una ampliacidn de
la nocidén de Patrimonio Cultural, Si en el pasado tenia
una connotacidn muy restringida asociada a la herencia espa
fiola y a ciertos monumentos represaentativos del perliodo re
publicano, ahora se concibe el patrimonio cultural como la
manifestacidn de la historia, el arte y la creatividad indi
vidual y colectiva de los pueblos, a través de su formacién

histérica.

El esfuerzo colombiano por superar la idea de Cultura como
una actividad privilegiada de las clases altas, o como sim
ple objeto de recreacibn, y de precisar el papel que tiene

toda politica cultural, le ha permitido a COLCULTURA abrir
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nuevas modalidades para la preservacidn y revaloracidn del

patrimonio cultural colombiano.

Es necesario hacer una referencia critica al esquema idea
do por el Instituto y disefiado sobre amplias zonas cultura
les con alto grado de identidad cultural, ya que no ha coin
cidido con los limites administrativos del pais, cuyos pro
yectos culturales planificados por los representantes de
las Casas de la Cultura cumblen con las politicas que defi
nen al Instituto, ﬁero no resﬁonden al interés de las comu
nidades mas olvidadas entre ellas zonas rurales e indigenas
alejadas de las cabeceras‘Municiﬁales, habiendo permanecido
elitizada la actividad cultural en las ciudades o urbes im
portantes, bor lo que la politica de descentralizacidn de
la cultura no se ha cumﬁlido en términos exactos; y la cri
sis ﬁresupuestal del Instituto a mediados de la dé&cada del
80 demuestra que los recursos son insuficientes y sus es’-= .:
tructuras administrativas se convirtieron en curules buro

criticas.

Otra de las entidades que en el pais se ha dedicado & im
pulsar actividades culturales es el Banco de la Repfliblica
que desarrolla el programa mis completo de integracidn co
munitaria a través de la red de bibliotecas pfiblicas en
el pais y cuyo objetivo es descentralizar la actividad
cultural y fortalecer la tradicidn oral y los valores que

fundamentan la identidad cdultural de cada regibn. Espe -
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cialmente, en Cartageha esta entidad con su Biblioteca De
partamental Bartolomé& Calvo, en coordinacidn con el Centro
Experimental Piloto (CEP) dirige su programa Integracidn a
la Comunidad dividido en dos niveles de accibn: el primero
se enfoca hacia la labor de’los Comit&s culturales de los
diferentes Barrios de la ciuddd, promoviendo la creacibn

de bibliotecas comunitarias, conferencias, talleres artis
ticos, lecturas literarias, muestras folcldricas; fomentan
do asi un intercambioc cultural entre los miembros de dichos
Comités, El segundo nivel ﬁromueve la historia e identi
dad cultural de cada Municipio, apoya y estimula la labor
que se desarrolla dentro de las Bibliotecas y escuelas Mu
nicipales a través de campafias que impulsan a coordinadores,
personas y grupos cuyo trabajo cultural se proyecta hacia
la comunidad y es representativo de cada provincia; de esta
manera, el programa de Integracidén a la Comunidad es el
primero y més iméortante, hasta el momento, en el Departa
mento de Bolivar en promover, desarrollar y financiar este
tipo de actividades comunitarias interbarrios e intermuni
cipales, cumﬁliendo con un objetivo amplio y ambiciocso.

Muy a ﬁesar de la labor significativa que en el campo cultu
ral han venido desarrollando las entidades mencicnadas ante
ridrimente, de acuerdo a su filosofia y politicas, los logros
no han sido proporcionales a las buenas intenciones, pues no

se ha dado una alta participacibén por parte de las comunida



21 26

des eeindividuos en la extensidn, divulgacidén y promocidn

de las manifestaciones culturales de cada localidad, asimis
mo es aGn limitado el intercambio entre diferentes culturas,
ya que en las universidades, en particular, la accidn cultu

ral no ha trascendido mds alld de sus muros.

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA SECCION DE ACTIVIDADES CULTU

RALES DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

Esta seccibn fue creada en 1,979 seglin Resolucidn 192 del
21 de marzo y adobta el reglamento interno de la Divisidn
de Bienestar Universitaria (hoy Divisidén de Integracidn
Universitaria) la cual establece las secciones que la inte
gran. En 1,980 la Seccibén empieza a oﬁerar como tal y a
ella se adhieren el Gruﬁo de Teatro Estudic de la Universi
dad de Cartagena (TEUC) que tenla diez afios de funcionamien
to y el Comité de Cine fundado dos afios antes que la Sec
ciédn. Inicia actividades de ﬁromocién artistico-cultural
con el fin de llegar a un éﬁblico de diferentes gustos en
la Universidad y en la ciudad. Es asi como se realizan con
ciertos, conferencias, seminarios, cOncursos, ﬁneséntacio
nes de casi todas las manifestaciones artisticas con concep
tos diferentes acerca de la cultura y con el patrocinio de
la Universidad y entidades oficiales y ﬁrivadas logrando in
centivar un clima cultural y estimular la sensibilidad esté

tica de los miembros que participan en estas actividades y



22 37

del pfiblico en general. En esta primera etapa la Universi
dad y la Seccibn de Actividades Culturales cuentan con el
apoyo y la experiencia de COLCULTURA cuya colaboracidn fue
indispensable para el desarrollo cultural de la Universi
dad; se hizo &nfasis en la produccidn y creacidn artistica
y formacidn de gruﬁos ¥y clubes. BSin embargo, estas activi
dades organizadas por grupos han sido impulsadas de manera
aislada y carecen de una coordinacién general que permita a
la Seccidn de Actividades Culturales tener un censo exacto

de grupos, actividades y proyeccidn de las mismas.

La labor educatdiva de la Seccibén mencionada estid orientada
hacia el desarrollo de cada individuo, su ca?acidad critica
vcreativa en relacifn con la capacidad de comunicacibn y

sensibilidad ante las diversas situaciones y manifestacio
nes socioculturales. La politica cultural ha estado dirigi
da hacia la formacidn humanistica de los integrantes de los

grupos con que hoy cuenta la Universidad, como son:

- Arte Escénico: Grupo de Teatro Experimental de la Univer
sidad de Cartagena (TEUC).

- Msica : Coral, Midsico-vocal, Mlsica foleclérica, Misica
Vallenata.

- Danzas : Danzas Faélcléricas Modernas.

- Fotografia : Fotoclub.

- Cine : Cineclub.

e Filatelia-
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Ademds los grupos culturales: Corinche, Taller Literario

Candil y Pastoral Universitaria que no se hayan adscritos

a la Seccidn de Actividades Culturales.

Estos grupos participan en eventos que periddicamente se
dan a conocer al pGblico, Actualmente la Seccibn realiza
ina programacidn semestral|con base en las necesidades cul
turales de los estudiantes, detectadas a través de encues
tas donde éstos evalfian las adtividades y proponah sus ex

pectativas las cuales son consideradas al disefiar los pro

gramas.

Martes de la Universidad es un programa cultural impulsado
por Amﬁaro Nieto Sua, Jefe de la Seccifn de Actividades
Culturales, que se realiza desde febrero de 1.988 con una
planeacidn mensual y cuya finalidad principal es promover
una permanente actividad cultural a través de conciertos,
recitales, exposiciones artisticas, conferencias sobre pa.
litica, literatura y artes, §resentaciones de grupos de
danzas, mlisica, muestra de videos y documentales, y proyec
cidnes abiertas al pGblico en general; logrando asi enri
guecér ‘lawvida cultural Universitaria. En este tipo de ac
tividades 1la particiﬁaciﬁn de docentes y demds funciones
de la Universidad es nula y no existe una infraestructura
que permita desarrollar estos programs8s en el Campus de Za

ragocilla, a pesar de esto el programa Martes de la Univer
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sidad se realiza los miércoles en esta zona donde se con

centra.la poblacién estudiantil de las Ciencias Médicas.

La Seccidn cuenta con la colaboracidn de entidades que ma
nejan &1 asunto cultural, tales como Casa de la Cultura de
Telecom, Banco de la Repiiblica, Escuela de Bellas Artes,
Instituto Musical, Centro Colombo-Americano, Alianza Colom

bo-Frances.

En la actualidad, la Seccibn de Actividades Culturales de
la Universidad de Cartagena estd8 interesada en escuchar vy
estudiar propuestas con el fin de mejorar los servicios.
Existe un grupo encargado de recoger y analizar propuestas
para continuar el esfuerzo de integracidn entre las diver
sas entidades que trabajan ﬁor la cultura en la ciudad, el
cual define mecanismos de coordinacidn y ﬁromueve acciones
tendientes a su realizacién, Este grupo nacid del programa
Martes de la Universidad en una actividad llamada "Encuen
tro con la Cultura' verificada el dia primero de febrero de
1,988 en el Saldn Constituyente de la Universidad de Carta

gena,



4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

4.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar propuesta de intervencifn de Trabajo Social que
conduzca hacia la motivacién e interés de la comunidad unj
versitaria en las actividades culturales ¥y una mayor cober

“turade é&stos en la comunidad extrauniversitaria.
b,2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Estudiar la orientacidn y direccidn de planes y programas
culturales que desarrolla la Seccidn de Actividades Cultura

les de la Universidad de Cartagena.

- Determinar la participacién de la poblacibn estudiantil,
docente y demds funcionarios en la programacién cultural de
la Universidad de Cartagena.

~ Despertar inter&s por la realidad cultural que se gesta

en la Universidad de Cartagena.

2/
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- Promover la accibdn y participacidn interinstitucional en
tre la Universidad de Cartagena y las instituciones que ma

nejan el asunto cultural en la ciudad.

- Realizar un modelo de intervencifn de Trabajo Social so

bre actividades culturales en beneficio de la comunidad = °

univérsitaria y extrauniversitaria.

4z
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5. METODOLOGIA

La presente investigacidn se ﬁlante& a un nivel de diagnés
tico e intervencidn que permitird obtener un conocimiento
nuevo sobre la escasa ﬁarticibacién de los estudiantes y de
mis miembros de la Universidad de Cartagena en el desarro
l1lo de actividades culturales, al mismo tiemﬁo se disefid
una propuesta particiﬁativa de intervencidn de Trabajo So
cial con la finalidad de ﬁroyectar de afuera hacia dentro
la participacidén de la comunidad extrauniversitaria en esta
clase de actividades, las cuales fueron tratadas con un cri

terio cultural que no ha sido estudiado anteriormente.
5.1 UNIVERSO GEOGRAFICO DEL ESTUDIO

El estudio se realizd en la Universidad de Cartagena confor
mada por la poblacidn estudiantil, los docentes y de ma s
funcionarios de la misma. Se incluyd ademds las institucio
nes que desarrollan programas culturales en la ciudad ya
que en determinado momento coordinan actividades y~suelen

colaborarse si es necesario,
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5.2 TIPO Y TAMANO DE LA MUESTRA

La universidad de Cartagena cuenta con 4.311 estudiantes y
844 empleados entre docentes y otros funcionarios. Se to
marid una muestra de 382 estudiantes, de los cuales 172 for
man parte de los grupos culturales que operan en ella; el
niimero de docentes y demds funcionarios tomado como muestra
es de 100, en cuanto a las instituciones que desarrollan ac

tividades culturales en la ciudad, se escogen 15.

Las unidades de . andlisis corresponden al 20% de la muestra
tomada de los diferentes estamentos que conforman la Univer

sidad, especificados asi :

% Unidades
Estudiantes . 42 210
Estudiantes que pertenecen
a gruﬁos culturales 3y 172
Docentes y demds emﬁleados 20 100
Instituciones culturales 3 15
Total 99% 497

La mayor concentraci8n porcentual de las unidades de estu
dio-¢correspondié a la poblacidn estudiantil ya que &sta es
la mds alta con relacifn a los otros estamentos de la Uni

versidad,
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5.3 INSTRUMENTOS A UTILTIZAR EN LA RECOLECCION DE LA INFCR

MACION

Se utilizé dos clases de instrumentos:

a) De lébiz v baﬁel:

Observacién, formato de encuesta estructurada para las uni
dades de estudio; registros escritos acerca de las expe
riencias de las unidades de andlisis y de la Seccidn de Ac
tividades culturales, informes, documentos escritos, testi

monios, guias de entrevista directa con expertos.

b} Aparatos electrdnicos: Grabadoras, cassettes y mdquina

fotografica,
5.4 TECNICAS DE ANALISIS PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS.

El registro y la codificacidn de los dates e informacidn
se realizb en forma manual ﬁor las autoras del presente es
tudie. En la ﬁreparacién y presentacidn de informes se
utilizb té&cnicas estadisticas, representaciones de cuadros

y andlisis,

Técnicas Instrumentos

1. Observacidn Guia de observacién participan

te

Yk



2. Sondeo de Opinidn

3, Entreyistar-

4, Testimoniss

5. An8lisis de contenido

6, Formato de encuesta

(Dividide en cuatro partes:

30 L/?
Unidades de andlisis y

expertos

Guia estructurada con
unidades deé andlisis y

expertos,

Guia de entrevista no

estructurada.
Documentos estadisti
cos y registros insti

tucicnales.

Cuestionario

la primera se dirigid a estu

diantes, la segunda a Iintegrantes de los grupos culturales,

la tercera a-docentes y demds empleados y la cuarta a ins

tituciones que desarrollan actividades culturales.

1. Observacidn : Se realizd con las unidades de estudioc con

la finalidad de encontrar y determinar aspectos gque tienen

importancia en la ejecucién de actividades culturales. Los

instrumentos a manejar son

2. Sondeo de Qpinibn :

registros de observacidn.

Se aplicd a las distintas unidades
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de estudio. Esta técnica sdlo se aplicdé en la etapa preli

minar de la investigacién, pues permite conocer datos y ex

periencias que aportardn las unidades de estudio.

3, Entrevista: TFacilité el contacto directo con las unida
des de andlisis y brindé la ventaja de proporcionar conoci
mientos generales y particulares del problema, ademés es

sencial en la etapa de exploracibn de la investigacidn.

4, Testimonios: Permitid conocer particularmente a las

unidades de estudio y las dificultades o limitaciones gque
tienen bara desarrollar sus actividades relacionadas con
la promocidn cultural al interior y exterior de la Univer

sidad,

5. Andlisis de Contenido: Por medio de &sta se ordend los
documentos bibliogrdficos relacionados con la planeacidn

de la actividad en la Universidad. Igualmente facilitd el
anglisis y comﬁaraci&n de textos y documentos instituciona

les que tienen que ver directamente con la investigacidn.

6. Formato de encuesta: Se dirigid a.las unidades de ana
lisis completamente distinguidas en sus caracteristicas
seglGn la poblacidn de la misma. Se aplicd en forma escri
ta y oral mediante el uso de grabadoras en presencia de

las autoras de la investigacidn con el fin de detectar la
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informaci®dn gue no pudo ser percibida durante la observa

cidén, ademds ayudd a explicar detalladamente las preguntas
a las unidades de andlisis. El1 formatc contiene un total
de 40 preguntas, entre las cuales se encuentran preguntas

abiertas, dicotémicas y dicotbmicas abiertas y de opinidn.

7, Se utilizaron guias de entrevista no estructuradas diri
~gidas a los miembros'de grupos culturales de la Universi
dad de Cartagena y de los Comités Culturales que laboran
en los sectores ﬁopulares de Cartagena, con el fin de cono
cer su obini&n acerca de los planes culturales de la Uni
versidad, su ﬁroyeccién interna y externa, lo mismo que la

trayectoria de estos grupos.
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FUENTES DE LA INVESTIGACION

PRIMARIAS : Estudiantes
Docentes
Demds emﬁleados
Grqﬁos culturales
Instituciones que desarrollan actividades

culturales,

SECUNDARIAS:Documentos escritos
Informes
Tex tos sobre el tema
Documentos y estudios de diferentes univer

sidades del pais.



6. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

~ Actividad Cultural : Toda accidn que promueve y fortale
cen los valores artisticos y populares de una localidad - o
regidn a través de trabajos y aportes que en su conjunto

conforman la cultura en un sentido plural.

- Bienestar Universitario que tiende a buscar el mejora

miento de las condiciones sociales, laborales y culturales
de los miembros que conforman la Universidad, tomandec como
punto de ﬁartida la comunicacién, la promocidn de activida

des, sicosociales y culturales.

- Cultura : Comﬁrende el conjunto de rasgos gue caracteri
zan los meodos de vida y se manifiesta a través de una se
rie de objetos y formas de actuar vy de pensar que son crea
dos y trasmitidos por los hombres como resulado de sus in
teracciones reciprocas y de sus relaciones con la naturale

za a través del trabajo.

- Divigidn de Bienestar Universitario: Dependencia de la

Vice-Rectoria Administrativa cuya finalidad es proporcio
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nar condiciones y oportunidades para el desarrollo de los
miembros de la comunidad universitaria en los aspectos si
cosociales, bioldgicos y culturales, asi mismo, integrar a

estamentos de la Universidad con la comunidad.

- Divulgacibdn Cultural : Todas aquellas actividades de
promocidn de las manifestaciones culturales y de los grupos

que la realizan.

- Extensidn Cultural Universitaria : Actividad o conjunto
de actividades a través de la cual la Universidad trascien
de su probio esﬁacio fisico y se abre hacia el mundo exte

rior mostrando los diferentes aportes que proporciona a la

sociedad,

- Grupos Culturales : Conjunto de personas unidas por un in
terés comfin que estd relacionado con la promocidn y ejerci

cio de actividades culturales,

- ?atrimonio Cultural :- Bienes sociales y colectivos que
corresponden a la Humanidad, construidos y obtenidos por
el hombre a través de su paso ﬁor la historia. Estos bie
nes no son aapitalizables y se caracterizan #or ser elemen
tes para el disfrute y goce popular sin distingos de razas,

credo politice o religioso.

5
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- Planes Culturales : Conjunto de actividades sistematiza
das y esquematizadas cuya finalidad estd dirigida al desa

rrollo y fortalecimiento de la cultura.

- Seccibn de Actividades Culturales: Deéendencia de la Di
visidn de Integracidn Universitaria que tiene ﬁor objetivo
organizar e impulsar el ejercicio de las accicnes cultura

les que responden a las necesidades gruﬁales e identidades

propias de la comunidad universitaria.
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7. ORIENTACION Y DIRECCION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS
CULTURALES QUE DESARROLLA LA SECCION DE ACTIVIDA

DES CULTURALES 'DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

Paulatinamente, la Universidad en Colombia ha modificado
au conceécién acerca de la educacibn gue, en otros tiempos,
estuvo estrictamente ligada al academicismo y la religidn,
dirigiéndola hacia la formacibén integral del estudiante,
comprometiéndolo en la problemftica social de su en torno.
Por ello se puede decir gque una de las labores fundamenta
les de la Universidad ha sido informar y mds que informar,
comunicar los cambios mis sensibles de la sociedad y ia
cultura creando asi condiciones gue de uno u otro modo ati
nan a unir esfuerzos hacia la verdadera comunicacidn del
claustro universitario. De este modo, una reciente genera
cidén irrumpe con una nueva escala de.valores que, en el or
den sccial caﬁitalista influye definitivamente en la forma
cién de un conjunto de expectativas que de uné manera par
ticular se manifiestan materialmente en un nuevo concepto

del valor de la vida,

Los proyectos culturales en las Instituciones de educacidn

f
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superior, particularmente en la Universidad de Cartagena,
ée orientan inicialmente hacia la promocidn de las activi
dades culturales para dar respuesta a la capacidad critica
y creativa y contribuir al desarrollo y mantenimiento del
bien cultural, §ara garantizar una participacidn general
una aﬁertura masiva y constitulr una ﬁolitica cultural enc
caminada a profundizar sobre las manifestaciones artisti. -
cas populares que se generan en el contexto social y econd
mico de una realidad, recuperando crecientemente los valo

res, costumbres y formas de expresifén propias.

La cultura asi ejerce una influencia marcadamente social
que se siente dentro y fuera de la Universidad y, en forma
decidida, sin proﬁonérselo, cumble su labor a través de
una prpgramacién ﬁermanente que existe desde la creacidn
de la Seccibn de Actividades Culturales (Resolucidn 192
del 21 de marzo de 1.978) A ﬁartir de -.este momento se
crean agruﬁaciones musicales y de danzas y se adhieren a
las Secci8n, los grupos ya existentes, como el Teatro Es
tudic de la Universidad de Cartagena (TEUC) fundado 10
afios atrds y el Cine Club, siendo los mds antiguds,

bl
N -

E1 TEUC fue el primer grupo cultural de Id Universidad de

[

Cartagena que did a conocer una imagen de lo que’podria
ser su actividad cultural. La mistica de trabajon expe

riencia artistica de sus miembros logrd grandes aciertos
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y se proyectd culturalmente de la Regibn hacia otros luga
res, marcando una pauta importante em lorque mds adelante
seria una manifestacidn cultural organizada. De esta mane
ra se da inicio a la divulgacibn cultural de la Universidad
de.Cartagena que, posteriormente, tendrd consideraciones
probias al resﬁecto de la Extensidn Cultural Universitdria
comao una ﬁropuesta de conjunto que compromete a los dife

rentes estamentos universitarios,



8. EXTENSION UNIVERSITARIA

La Extensién Universitaria es la funcidn social de la Uni
versidad ﬁor medio de la cual, canaliza sus recursos al
servicio de la comunidad, Esta funcibén, sin embargo, no
resulta evidente muchas veces para algunos miembros de la
comunidad universitaria,especialmente cuando, en el caso
de la Universidad de Cartagena, no se le concede el lugar
que tiene en el trabajo universitario, por descopocimiento
o quizd algunas veces por subvaloracidn de lo que signifi
ca. E1l concepto de Extensidn Universitaria "es muy amplio
y a veses ﬁuede confundirse con las otras dos funciones de
la Ufiversidad: Docencia e Investigacidn. Por esto se re
quiere precisar de alguna forma los limites dentro de los
que se desenvuelve este grupo de actividades mediante las
cuales la Universidad éntra en contacto con la comunidad y
ofrece los servicios de su potencial humano y fisico”e. Pa
ra que la Universidad se "extienda" a esa comunidad es pre
ciso, primero que todo conocer esa comunidad, de ahi su es

trecha relacién con la Docencia y la Inveéstigacién.

6 BRAVO, op. cit, pag. 2.
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De esta forma, la Extensidn no es una actividad adicional
a la docencia y a la investigacién; al contrario, se inte
gra a &stas, las informada manera que se ensefia e investi
gue lo que es §ertinente en un momento histdrico dado, y a
la luz de un proceso social concreto. La extensidn no es
aquello gque ﬁrofesores y estudiantes harian suplementaria
mente después de cumﬁlir con sus obligaciones académicas

sino algo que haria parte de 8stas-mismas,

En la Universidad de Cartagena, la Extensidn Universitaria
se élantea en términos de servicios, a través de la Divi

sién de Integracibn Universitaria y de las prdcticas reali
zadas por los estudiantes de las diferentes facultades. De
esta forma tenemos que los 'servicios de Extensidn Universi

taria son:
1. SERVICIO DE BIBLIQTECA:

Con caéacidad bara 300 usuarios, con un total aproximado

de 43.000.volﬂmenes, incluidas revistas; una sala de lectu
ra disbonible para 100 ﬁersonas. Los servicios méds solici
tados son: bréstamos de libros, ﬁréstamos interbiblioteca
rio, fotocoﬁias, reservas de libros, adquisicidn de reimpre
sos, sala de conferencias, etc. A pesar de las ventajas
que ﬁresta el servicio de Biblioteca a los estudiantes,prin
cipalmente, no deja de ser limitado teniendo en cuenta su

capacidad para una poblacibn de 4,311 estudiantes, lo cual
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indica que alcanza a cubrir la necesidad de investigacidn

’

sélo para un 7% de dicha poblacidn.

2. DIVISION DE INTEGRACION UNIVERSITARIA:
Contemﬁla las siguientes Secciones:

2;1 SECCION bE DESARROLLO SOCIAL:

Su-breocubacién egencial es el estudiante como individuo y
la comunidad universitaria como conjunto. Se encarga de
planear, organizar y ordenar la prestacidén de servicios de
asistencia socioeconbmica, fomentar actividades para él me
joramiento social de docentes, emﬁleados y sus familiares,
coordinar el servicio de salud de la Universidad. Dirige

los siguientes programas:
2,1.1 Crédito Educativo;
A trav8s de ICETEX se ofrece a los estudiantes créditos pa
ra matriculas, sostenimiento, libros, elementos de trabajo,

costos de Tesis, etc,

2.1.2 TFondo de Cré&dito para Libros:

Proporciona facilidades de cr8dito a los estudiantes, con

el fin de adquirir textos necesarios para su aprendizaje.
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La Directiva del Fondo estd integrada por el Director de
Bienestar Universitario, quien lo preside; el Director del
Departamento de Biblioteca, el Director del Departamento
de Contabilidad, el Jefe de la Seccidn de Desarrollo So
cial, el Representante de los Profesores en el Consejo de
Bienestar Universitarioc. Todo lo concerniente a la regla
mentacidn de este Fondo estd consignado en el Acuerdo 05
del 6 de mayo de 1,980 del Consejo Directivo de la Univer

sidad.

2.1.3 TFondo de Préstamos para Asistencia a Eventos Espe

ciales:

Hace pré&stamos a los docentes de la Universidad para asis

tir a Congresos, Seminarios y Cursos en general,

2.1.4 Programa de Desarrollo Social: Contempla las siguien

tes dreas:

a. Sociofamiliar: Fomenta, organiza y ejecuta los progra
mas vacacionales, recreativos, deportives y culturales del
empleado y su familia. Se ofrecen para ello programas
creativos en las modalidades de danzas, titeres, cerdmica,
misica, ﬁintura, etc,, dirigidos especialmente a las fami
lias con el fin de lograr un mayor acercamiento entre los
compafieros de trabajo y la buena utilizacidn del tiempo 1li

bre.
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b, Actitudes Culturales para Hijos de Emﬁleados y Docentes:
Ofrece la oportunidad de desarrollar aptitudes artisticas

2 través de dindmicas grupalest Su cobertura €s de 90 ni
flos distribuidos en 6 gruﬁos de 15 nifios cada uno.

Los materiales los brovee la Universidad. Las actividades
son rotatorias durante los dos ﬁrimeros meses con el fin

de que el nifio experimente y escoja la que méds le guste;
posteriormente tendrd una actividad fija hasta el mes de di

ciembre, la cual se desarrolla los s&bados con una intensi

dad de dos horas,

¢, Arte Escenicos: Busca que el nifio descubra su mano como
medio de expresidn, perfeccione su proceso sicomotriz, ad
quiera fliidez verbal, ejercite la memoria y el cuerpo; ex

presibn corporal en té&rminos generales.

d. Misica : Su objetivo es que el nifio distinga los aires
musicales, el ritmo y las costumbres de las diferentes re

giones del Pais y ejecute diversos bailes en grupo,

e, Atencidn a los Hijos de Embleados y Docentes en Edad

Pre-escolar: La Universidad dispone del Hogar Infantil Co
munitario Los Ruisefiores, destinado a la atencidn integral
de los nifios en edad ﬁre-escolar en el herario de 7:00 a.m.
a 5:00 p.m., La administracién del Hogar depende del ICBF y

las actividades se coordinan en conjunto con la Universidad.
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f. Vivienda: Se presta ayuda econfmica a los empleados
de la Universidad para la adquisicibn de viviendas propias

Este es un programa coordinado con el ICT.
2.2 SECCION DE ASESORIA SICOLOGICA:

Los programas de orientacidn sicolbgica en la Universidad
colombiana se inician alrededor de los afios 70, éﬁoca en

la cual se tiene conciencia clara de los conflictos gque se
trata a bersonas con problemas de adaﬁtacién al nuevo aﬁ
biente universitario, sino también a aquellas con probile
mas emocionales, ya sean siquicos, individuales o gruﬁales.
La Universidad de Cartagena cred esta Seccibén dependiente
de la Divisién de Bienestar Universitario, con el fin de
prestar un seryicio a la comunidad universitaria en cuanto
a la orientacidn, consultoria, diagndstico y tratamiento de
casos individuales y programas de higiene mental,servicios . -
de ingresos, transferencias de estudiantes y programas de
caﬁacitacién y manejo de problemas sico-sociales.
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2.3 SECCION DE DEPORTES:

Tnicia ‘labores en 1.980 y su enfoque estd dirigido'a\;ﬁé

programas deportivos y formativos, tantc para estudiantes

como para empleades. En un principio la Seccidn cugnté
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con la asesoria de deportistas y dirigentes deportivos de
la ciudad y la regidn. En ese entonceé se distinguid el de
porté: universitario como empresa deportiva pedagdgica; se
seleccionaban grupos de deportistas entre los estudiantes
que’luego irian a competencias nacionales,obteniendo gran
des reconocimientos péra la unidad deportiva universitaria.
Se dictaron cursos, seminarios y talleres para deportistaé
y dirigentes deportivos en coordinacidn con Coldeportes,con
el fin de desarrollar un modelo de deporte-querafiance las
condiciones sicolégicas del deportista y del equipo. Los
deportes con mayor aceptacidn y asistencia son: Bisbol,Gim

na.sia, Ftbol, Baloncesto, Softbol, Tenis y Ajedrez.
2.4 SECCION DE ACTIVIDADES CULTURALES:

Creada en 1.979 con base en la Resolucidn 192 del 21 de mar
zo, adopta el reglamento interno de Bienestar Universitario
(hoy Divisién de Bienestar Universitario), el cual estable
ce la constitucidn de las Secciones que lo integran. Se
instituye como prioridad la integracidn de los estudiantes
y de los gruﬁos culturales ya existentes (TEUC y Cineclub)
y los que se inician (Danzas, Coro, Mfisico-Vocal, Foteclub
y otros). Su objetivo es promover el desarrollo cultural
de la Universidad de Cartagena y organizar la actividad cul

tural de tal forma que no se presente de manera aislada.
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La politica cultural de la Universidad centraliza sus accio
nes en los integrantes de la comunidad universitaria, limi
tando el drea de influencia conformada fuera de la Universi
dad. En la primera etapa, la Seccibn dé Actividades Cultu
rales, tiene la orientacibn y asesoria de ColCultura. En
el momento en gue se forman los diferentes grupos, la Sec
cibn adquiere autonomia a través de una programacidn cons
tante de cursos, talleres, seminarios,etc.,qie adhiere a es
tudiantes de diferentes influencias ideolbgicas, es?ecial
mente por la marcada tendencia del estudiante de afiliarse
a gruﬁos politicos y mezclar estos evantos con manifestacio

nes culturales.

La Seccidn surge de la necesidad de vincular a los miembros
de la comunidad universitaria a la realidad cultural y so
cial del ﬁais con el ﬁnobésito de mantener lazos culturales
de identidad con las distintas Regiones del Pais. La con
forman el Jefe de la misma, dos asistentes, los directores
de los diversos grupos culturales y los monitores de los

mismos.

La Universidad se interesa, esencialmente, en la educacién
integral a través de la formacidn bisica en todos los nive
les académicos, anexando las manifestaciones artisticas a
la formaci8n universitaria, Esto imélica que la primera va

a depender en parte de la segunda. Se percibe entonces que
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la actividad artistico-cultural no es tan integral y exten
siva como se necesita, ya gque viene a conformar un progea
ma secundario, de complementacidn, promovida en este senti
do no cumple con objetivos enteramente especificos ya Que
no facilita una aprehensibén integral y la programacidn se
ve fraccionada en su proceso de desarrollo.

'

Es pertinente mencionar en este punto los objetivos de 1la

Seccidn de Actividades Culturales que, a nuestro modo de

ver, deberian ser mids precisos, concretos y alcanzables.
Los objetivos son:

1. Desarrollar la personalidad de los individuos que for
man parte de la comunidad universitaria a través de la for

macibn y fomento de programas en el drea cultural.

2. Acrecentar en los estudiantes de la Universidad el co
nocimiento y su sensibilidad frente al arte y la cultura,

cubriendo asi uno de los aspectos de su formacidn integral.

3., Vincular a los miembros de la comunidad universitaria
a la realidad cultural de la Regibn y del_Pais con el pro
pdsito de mantener y desarrollar los elementos culturales

de identidad cultural Regiomal y Nacional.

4. Realzar los valores socioculturales de la Regidn.



o 47

5., TFomentar el intergs de la comunidad universitaria en

.

las diferentes manifestaciones culturales.

Estos objetivos los podemos estudiar desde el punto de vis
ta formal y desde el punto de vista prédctico. A partir
del primero, tienen una funcionalidad dirigida especialmen
te a los estudiantes enmarcados en la cultura Regiconal.y,a:
partir del segundo, carecen de un-sefidlamientc tedrico pre
cigso de la realidad cultural que se gesta desde fuera de

la Universidad y que, de alguna manera, incide e influye én
el movimiento cultural que impulsan los diferenhtes grupos
universitarios. De esta forma, no se tienen en cuenta ma
nifestaciones culturales qﬁe forman parte de la tradicidn
popﬁlar que se halla viva en el espitu de los Barrios. Por
ejemplo, la vastisima tradicibn oral acerca de la historia
Regional y Local, juegos infantiles y recursos de algunos
ancestros recientes que heoy por hoy son testigos vivientes

de la Cultura Local.

Basados en lo anterior se comprueba que los objetivos de
la Seccidn de Actividades Culturales requieren de umn estu
dio detenido y de una adaptacidn acorde con la realidad

cultural actual.

A pesar de esto y de las limitaciones administrativas y e-

conémicas, la Seccidn se interesa por adherir estudiantes
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gque posean inquietud por alguna manifestacidén cultural. Pa
ra ello impulga y desarrolla un programa denominado 'pre

grupo" cuyo objetivo es preparar a los estudiantes con re
lacidn al conocimiento de una actividad cultural en parti
cular y familiarizarlo con la misma durante un periodo de
tres meses, de tal modo que posteriormente esté en capaci
dad de alternar con la actividad cultural de los grupos

existentes en la Universidad. Para los grupos ya éstable
cidos, segln la Seccibén, se programan talleres de forma

cidén con alguna frecuencia.

Todos los grupos culturales estdn adscritos a la Seccidn de
Actividades Culturales de la Universidad. Son ellos: E1
Teatro Estudio Universidad de Cartagena (TEUC). el CineClub
El Coroc, el Mlsico-Vocal, el Club Filatélico, la Cartelera,.
En Plural Murai, el Taller de Literatura El Candil, el Movi
Mmiento Pastoral Universitario (MOPAU), el Corinche Femenino
el grubo Vallenato y el grupo de misica Folcldérica, integra
do por Danzas y Gaitas. De &stos grupos el que tiene mayor
niimero de miembros es el MOPAU, debido principalmente a la
filosofia del grupo, con caracteristicas independientes, el
cual para el desarrollo de sus actividades 'no necesitan de
implementos de trabajo, a excepcidn de papeleria, pues su
labor es bisicamente el estudio Biblico. Preparan periédi
camente salidas a encuentros carismdticos cuyo financiamien

to corre en mayor parte por los integrantes del grupo con
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alguna colaboracidn de la Seccibn de Actividades Cultura’ -~
les. Le siguen en su orden el Coro, el Grupo Filatélico

y el fotogrdfico (cuadro NO. 1) sumando en total una pobla
cidén de 177 estudiantes pertenecientes a grupos culturales,
a los que les corresponde un porcentaje de 35.u4% de la’mues

tra tomada.



CUADRO 1

PARTICIPACION DE ESTUDIANTES EN LOS GRUF0S
DAD DE CARTAGENA.
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CULTURALES DE LA UNIVERSI

GRUPO CULTURAL s .
CINE CLUB 6 1,2
CORAL 25 5
DANZA 10 2
FILATELIA 17 3,4
FOTOCLUB 15 3
GRUPO GAITAS 6 1,2
GRUPO VYALLENATO 8 . 1,6
GRUPO MUSICO-VOCAL 10 2
GRUPO TEATRO 15 3
PASTORAL UNIVERSATARIA 50 10
TALLER LITERARIO 15 3
TOTAL 177 35,4%
FUENTE : Guia de Entrevista no estructurada~# 1 dirigida a los

grupos culturales de la Universidad de Cartagena.

Cartagena, Abril 1.989.

70O



9. EXTENSION CULTURAL UNIVERSITARIA

La Extensidn Cultural Universitaria en su més amplio senti
do indica un servicio social, una politica de renovacidn
que permite integrar a la comunidad universitaria con su en
torno social. En esta etapa, la Universidad deberia des
ﬁrenderse de su posicién autdnoma en el sentido en que ca
racteriza el pensamiento colectivo, porque se considera que
lo externo a ella contamina y empobrece el pensamiento cien
tifico. DUna de las tareas primordiales de la Extensidn es
llevar la Universidad a los lugares m&s alejados, més po
bres y atraer hacia ella los habitantes de esas comunidades;
esto crea un beneficio comiin en el que la comunidad otorga
y la Universidad recibe (no al contrario) un espacio de par
ticipacidn libre de intereses partidistas y exento de la bu

rocracia que caracteriza a las instituciones.,

S§i la Extensidn Cultural no se desarrolla en forma satisfac
toria dentro de la Universidad, es improbable que emista una
dindmica que promueva y coordine los trabajos culturales de
las bases populares? lo que en esta investicacidn debe entehn

derse como Extensién Cultural de la Universidad a la comuni
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extrauniversitaria. Todo lo anterior apunta a precisar es
ta funcidn de la Universidad en un orden que no responda a
los requerimientos de un pﬁbliéo presente (estudiantes em
pleados y docentes) debido a que las consideraciones y pro
puestas de reestructuracidn y orientacidn del trabajo cul
tural estdn sometidas al cambio de la politica universita
ria y particularmente al concepto que tienen los miembros
expertos de la Seccidn de Activiaades Culturales y no de
los Intereses que pudiera manifestar un p@blioo que apare
ce como timido y apltico. Los mecanismos de estimulacidn
a la-~Aétividad ' Culturaliprogramada son reducidos, de alli

que la asistencia a estos eventos no es la més deseada.

s oportuno mencionar las limitaciones presupuestales de

la Seccidn de Antividades Culturales ya que por falta de fi
nanciacidn, la Aqtividad Cultural programada puede tener al
gunas alteraciones. Esto en parte se débe a la falsa concep
cibén de que el trabajo artistico no es un trabajo intelec
tual y por otro lado porque la cultura no produce capital
para reinversibn. Con estos criterios, los métodos aﬁlica
dos mra la proyeccidn de la cultura no podrén transformar

las perspectivas creadoras de la comunidad universitaria.

La Universidad ¢éomo gestora y poseedora del saber no puede
estar mds tiempec alejada de la comunidad externa, porque en

suU seno se gestan y promueven los cambios culturales de los
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que se alimenta la cultura ya oficializada y que entran a
la Universidad, algunas veces en forma peligrosa y ejercen
cambios contundentes, adversos y negativos, es el caso de
los "graffitis", reproduccién satirico-burlesca que marca
a las grandes ciudades y se impone como una alternativa
cultural dentro y fuera de la Universidad, pero que de una
manera directa afecta su imagen cultural; esta modalidad
entra a la Institucibn para resaltar un momento de crisis
que en ninguna forma demuestra que la actividad cultural

estB crecimndo,

9%



10. RESENA HISTORICA Y TRAYECTORIA DE LOS GRUPOS CUL

TURALES DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA.
10.1 GRUPO MUSICO VOCAL :

Este_gruﬁo nacid en 1.980 bor iniclativa de jévenes amantes
de. la mfisica, ﬁertenecientes a diferentes facultades de la
Uniyversidad de Cartagena, quienes gracias a contactos perso
nales con miisicos de la Ciudad; lograron organizarse como
_grupo. Entre los érimeros Integrantes se encuentran Javier
Oroico, Patricia Ojeda, Alcides Zamora, Luis A. Santés, Be
tty Alvarez, Desde el primer momento y hasta la fecha el
Directpr ha sido el Maestro Lanislaoc Orozco. Estos jévenes
propusieron la creacidn oficial del grupo a la entonces Di
rectora de Bienestar Universitaric Licenciada Beatriz Becha
ra de Borge, guien desde el primer momento apoyd el entﬁ
siasmo de los estudiantes. Eh primera instancia los instru
mentos musicales fueron aportados por los mismos integran

tes del grupo, més tarde la Universiddd lo dota con méds ins

trumentos y con uniformes.

En su primera etapa, el Midsico~Vocal desarrolla numerosas

74
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actividades culturales en forma ordenada y dirigida princi
palmente a los estudiantes de la Universidad. De este pri
mer periodo se destaca la mistica de sus miembros hacia el
trabajo artistico, imprimiéndo calidad musical en sus pre

sentaciones locales y en las giras Regionales realizadas,

éroyectando una iﬁagen cultural ﬁositiva de la Universidad
de Cartagena, Uno de los motivos expuestos éara exﬁlicar

este auge se dehe a la formacifn musical que ﬁoseianlia.ma
yoria de sus integrantes, lo cual les ﬁermitié definir cla
ramente sus objetivos de divulgacidén artistica. Es en esa
éﬁoca en la cual la Universidad realiza la grabacidén de un

L@pga Duracifn ceon diferentes grupes culturales de la Ins

titucibén, entre los que se halla el Misico Vocal.

Después de 5 afios de labores continuas y trabajo artistico

comprometido, el grupo comienza a tener una etapa de desmo

tivacidn, que origina una crisis cuyas causas son concretas:

1, La mayor parte de los iniciadores del grupo concluyeron
sus estudios académicos, alejdndose de las actividades de
1a Universidad, Es asi como de 25 estudiantes s61lo quedan

10,

2 Los miembros integrantes nuevos no tienen la misma pre
paracién musical de sus fundadores, y la Universidad no-
brinda una capacitacidén continua que permita mantener un

nivel de calidad artistico estable,
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3. Cabeéceén de un lugar adecuadd para sus ensayos.

4. Los instrumentos no son renovados, ademds de ser guarda
dos en un lugar caliente e inadecuado lo cual causa su pau

latino deterioro.

5. La Universidad est& utilizando al grupo sblo para even
tos sociales como c¢octeles, serenatas, etc., desmotivando
la creatividad de sus integrantes, a quienes les interesa
mis aprender y difundir la mlsica colombiana y fomentar

lazos de amistad con otras Universidades locales y regiona

les.
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SECUENCIA FOTOGRAFICA DE GRUPOS CULTURALES

DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA,

FOTOGRAFIK“# 1, Integrantes del Grupo miisico Vocal
durante ensayos dirigidos por el Maestro Lanislao

Orozco.
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6. E1l grupo presenta continuamente propuestas a la Seccién
de Actividades Culturales, como la realizacidn de talleres
sobre diferentes tipos de mlisica, la participacién en 1los
festivales de ASCUN (Asociacidn Colombiana de Universida
des) y la adquisicibn de nuevos instrumentos, sin que has
ta el momento hayan tenido respuesta de la Divisién de Bie

nestar Universitario,

Los integrantes del grupo misico vocal opinan que no exis
te ninglin tipo de proyeccidn cultural de su grupo a la co
munidad extrauniversitaria y la integracibn con otros gru

pos culturales de la Universjidad es muy limitada. -
10,2 CLUB FILATELICO =

Creado en 1.985 bor iniciativa de la entonces Jefe de la
SAC., Amparoc Nieto Sua y la sefiora Beatriz Pantojé de Gil,
quienes convocaron a reunidn a aquellos estudiantes intere
sados en conformar un Club Filat&lico, primero y finico en
la Ciudad. Al principio s8lo contd con la presencia de un
" miembro de la Universidad de Cartagena quien ocupaba el
cargo de Secretario. M&s adelante se integraron cuatro
éersonas, quedando un total de 17 Socios de los cuales 12

no pertenecen a la Universidad,

Desde su funddcibn el grupe contd con el total respaldo e-

78
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condmico y administra&ivo de la Institucién. Estdn afilia
dos al Club FILCO (Federacidn Filatélica Colombiana), al.
Museo Filatélico de Medellin y al Banco de la Repfiblica.
Para este afio el Cludb planea participar a nivel Nacional
en'ExéoCali con la.asistencia de 5 socios, uno en catego’
ria juvenil y los cuatro restantes en categoria brofesio
nal, El afio pasado particiﬁé a evento de cardcter interna
cional en una exposicidn, obteniendo una Mencién de Honor
entre 1.500 participantes y cuatro de cardcter local obtu
vo el ﬁrimer buesto en el concurso organizado por el perié
dico El Universal con motivo de celebrar sus'uo afios de

Fundacién.

El Club Filatélico ne cuenta con un Director, estas funcio
nes son desempefiadas por el Monitor del grupo lo cual ha o
bligado a crear el cargo de Vicemonitor, Es un grupo autd

nomo con Fondas propics, reglamentos definides y Junta Di

rectiva, la cual preside el Monitor. Su lema es darle opor

tunidad a las personas en la participacién de la cultura,

el aprendizaje y beneficio,
10.3 CINECLUB

Ern 1.978 nace el CineClub de la Universidad de Cartagena,
con el propdsito fundamental de promover el buen cine, ade

més del conocimiento sobre el proceso cinematogrdfico (téc
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nicas, filmaciones, etc.) para formar un grupo de especta
dores exigentes (Cineastas), Para esto se elaboran unos
estatutos que sirven de base para obtener Personeria Juri
dica. Inicialmente el grupo tuvo un Director. En la aec
tnalidad estas funciones las ejerce el Meonitor, quien es el

encargado de coordinar las diferentes actividades.

80
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COMITE DE CINE

s

«.

FOTOGRAFIA # 2, Cartelera publicitaria de la

labor del Comité de Cine Universidad de Cartage

na .
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Este grupo no ha recibido ningln tipo de capacitacidn cul
tural por parte de la Universidad y, segfin opinién de sus
integrantes, se experimenta una especie de abandono por
parte de la misma, quien en estos momentos planea programa
ciones cinematogrificas con Telecaribe (Canal Regional)sin
tener en cuenta a los miembros del Cineclub, para los cua

les serfa uma experiencia positiva.

La programacidn que presenta el grupo peribdicamente es ba

sicamente educativa, con base en diferentes ciclos {(socia
les, politicos, erdticos), Cuenta con elementos de trabajo

tales como un proyector de 16 mm,, una cimara fotogridfica ¥

un archivo grdfico de actiyvidades,

Segflin sus integrantes, el grupo tiende a desaparecer, posee
éocog integrantes, debido a que sus miembros fundadores fi
nalizan sus labores académicas, seﬁaréndose de las activida
des de la Universidad, Estos miembros eran los de mayer co
nocimiento cinematbgrafico, los cuales se transmitieron a
los nuevos socios, debido a una falta de infyaestructura de
capacitacidn continua ﬁor ﬁarte de la Universidad la cual
brinda poco aﬁoyo econdmico y administrativo a las activida

des realizadas por el Cineclub.

10,4 COROQ :

Este, grupo cultural se gesta en los afios segenta, cuando

&
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eva conformado exclusivamente por hombres y dirigidos por
el maestro yugoeslavo Yiri Pitro Mateica con la codireccidn
de su esposa Susana Zulategui de P. En aquel entonces el
Coro alcanzd gran renombre local y Regional, proporciondndo

le grandes satisfacciones a la Universidad de Cartagena.

Posterdor al retirarse su Director el grupo decae hasta de
sintegrarse totalmente. En 1,973, la antigua Ddirediora:"
Susana Zulategui, se integr8 a Bienestar Universitario con
el f9n de Diectar un curso de abreciacién musical, del cual
surgi® la inquietud de rehacer el coro de la Universidad,
conformindolo esta vez hombre y mujeres, Esta ﬁroﬁuesta

se éresenté al Rector Luis H, Arrautt Esquivel y a la Direc
tora de ese entonces, de Bienestar Universitario Beatriz
Bechara de B. los cuales la aprobaron y aﬁoyaron. Es asi

en 1.982 se abren inscripciones para la creacibn del Coro.

DeAesta forma, se inicia una etapa de actividades ﬁermanen
tes que tenian cemo base una preparacidn voeal exigente.
Por motivos de salud la Directora tuvo que renunciar a su
cargo, nombréndose en su reemplazo al Maesteo Edgawr Avilén
Caceres, quien sigue desemﬁeﬁ&ndose como “tal.en’.lanactuali

dad,

Luego de las primeras capacitaciones artisticas” y vocales
K A a
. AL TP
al iniciapse el grupo sbélo se realizd un tall&h g}tecnlca

N ).

&2
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TOTOGRAFIA # 3, El1 Coroc de la Universidad de Car

tagena durante presentacion pflblica,



-
vocal en 1.987 dirigido por el Maestro Luxemburgués Ray

mond Kuster.

El propdsito fundamental del grupo es fomentar la espirit
tualidad de la ﬁﬁsica Coral, Participd en la grabacidn
conjunta de un larga duracidn con el respaldo econdmico

de la Universidad, la cual ademds los datos ﬁeriédicamente
de uniformes, partituras y folderes. Para sus ensayos
cuentan con-un drgano electrdnico pero carecen de un local
aﬁrobiado. £l grupo considera que tiene trayectoria artis
tica y calidad er el trabajo que realiza. En este momento
su Inquietud es éroyectar en la regibn y el pais el traba

jo que se ha venido haciendo hasta el momento,

Al igual que el grupo Misico vocal, el Coro se queja de

ser utilizado éara eventos sociales y éresentaciones ﬁroto
colarias de tipo burocrético, Asimismo considera nula la
éroyeccién dei Coro a la Comunidad extrauniversitaria y de

ficiente al interior de la misma Institucién.
10,5 FOTOCLUB

Se inicid en 1,984, con gran entusiasmo por parte de un
grupo de estudiantes, de diferentes facultades de la Uni
versidad de Cartagena, con inclinacibn hacia la actividad

fotogr&fica, En un principioc la Universidad coste8 la ca
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capacitacibn del Monifor Benjamin Baloco, quien contaba
con la asesoria del Jefe del Departamento de Audiovisuales,
Mds adelante se encarga de transmitir estos conocimientos
a un grupo de estudiantes y capacitarlos en cuanto a la in
formacidén bisica y técnica de la Cémara y el procesco foto
grafico, hasta llegar al revelado de diaﬁositivas y fotos
en blanco y negro. E1 Monitor presentd al gruﬁo la idea
de formar una cooperativa fotogréfica con el aﬁorte de una
cuota mensual para autcabastecer las necesidades de mate
riales utilizados durante un semestre de trabajo. El pro
yecto consistia en que la cooﬁerativa comﬁraba los elemen
tos al ﬁor mayor y de centado, de tal modo que resultara
mé&s rentable y cBmodo para el grupc ya que no se estable

cian costos por persona sinc generales.

Este proyecto no tuvo la acogida necesaria que bermitiera
ponerlo en prdctica, ya gque muchos estudiantes incumﬁlie
ron o se negaban a dar la cuota, De este modo quedd esta
blécido que cada estudiante costeara sus gastos por mate
riales, lo cual ocasiond una disminucidén en el niimero de
miembros, pues no todos tenian las capacidades econdmicas

para solventar estos gastos.

Después de la primera capacitacién, el grupo organizd una
muestra fotogrdfica en blanco y negro, en los pasillos del

segundo pis¢ de la Universidad,

8l
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Los integrantes que poseen mayores conocimientos de foto
grafia son requeridos por la Universidad para prestar sus
servicios gratuitamente a los diferentes Facultades de la

misma.

A final:de cada afio deben elaborar un bresuﬁuesto anual in
cluyendo brograma de actividades, Para este afio se piensa
realizar un taller de foto de estudio (retrato)}, exposicio
nes y caﬁacitaci&n, Actualmente cuenta con 15 miembros. Y
seglin opinidén de los mismos la actividad cultural de la

Universidad de Cartagena no tiene la suficiente acogida ﬁor
ﬁarte de los estudiantes los cuales se muestran generalmen
te apéticos a participar de las mismas, debido principalmen

te a dos factores;

1. Desconocen la importancia de las actividades culturales
2. Siguen linealmente la orientacibn académica fijada por
la Universidad sin preocuparse de las actividades extracu

rriculares que &sta les pueda ofrecer,

Igualmente opinan que, si no existe uma suficiente promo
cién y divulgacidn cultural al interior de la comunidad
universitaria, dificilmente puede haber una proyeccidn cul

tural extrauniversitaria,

El grupo fococlub posee un laboratorio para revelado de fo

o
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tos en blanco y negro y{un archivo fotogr&fico de los even
tos culturales realizados por los diferentes grupos cultura

les de la Universidad) .
10.6 TALLER DE LITERATURA EL CANDIL :

Se conforma en el mes de julic de 1984 a éartir de la ini
ciativa del ﬁrofesor Santiago Colorado Hurtado, de un grupo
de jévenes amantes de la poesia y la literatura, (universi
tarios y-ﬁersonas de fuera de la Universidad), algunos de
ellos con alguna trayectoria artistica, como Jaime Arturo
Martinez, José Ramén Mercado, Pedro Blas Romero, Rdémulo Bus

tos, entre otros,

Desde el primer momento, el_gruﬁo con mids de 20 participan
tes, contd con el aﬁoyo de la Jefa del Departamento de Huma
nidades, Doctora Sonia Burgos de Romano y la Jefe del Depar
tamento de Biblioteca (en ese entonces Lic.Luz Maria Cabar
cas). La primera actividad realizada fué una serie de lec
turas narrativas de escritores e intelectuales de la Costa
Atléntica, como son Jos& R, Mercado, Jaime Arturo Martinez,
Sebastian Salgado, Jorge Garcia Usta, Gustavo Tatis Guerra.
El &xito alcanzado por esta primera actividad, motivd la
programacidn de un ciclo de lecturas narrativas con la ﬁar
ticipacidn de escritores de talla nacional, como son Jorge

Artel, Juan Manuel Roca, Lia Silerra, Ménica Gontovnik, en
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tre otros.

Este grupo se denomina Antitaller de Literatura debido
principalmente a que no tiene ngrmas establecidas que obli
guen a los participantes con tal o cual requerimiento, lo
ﬁméortante es que cada uno de ellos sienta un especial gus
to hacia la literatura y muestren en cada sesiédn de traba
jo (semanal) los textos realizados, de los cuales se hace
algln comentario y se les sugiere pautas para mejorarlos.
El taller se caracteriza por ser un grupo abierto, sin 1i
mitaciones, y acepta miembros nueves que hagan parte o no

de la Universidad.

Después de su primer afio de labores el antitaller publica
su primera revista en la cual se recogen textos literarios
(cuentos, poemas, ensayos) selecéionados de cada uno de sus
miembros. Esta revista se edita peribdicamente gracias a
la colaboracidn del Banco Central Hipotecario y la Imprenta
Deﬁartamental de Bolivar, Por otra parte, han recibido ayu
da del Banco de la Repfiblica, esﬁecialmente de la anterior
Directora de Actividades Culturales de esta entidad, Dofia
Vicky de Npero. A partir de esta Coordinacidn se estable
cibé un programa de capacitacidn cultural que incluye confe
rencias de literatura de reconocidos escritore§ como Rober
to Burgos Cantor, Manuel Mejia Vallejo y Eduardo Jaramillo,

dirigidas inicialmente al Grupo del Taller y posteriormente
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a un pfiblico en general,

Con el auspicio del Banco de la Repfiblica E1 Candil reali
z6 giras por el Departamento de Bolivar, #apa dar cumpli
miento al programa de "Integracidén a la Comunidad"especidil:
menta de las zonas rurales. Sus miembros viajaron a dife
rentes poblaciones, dictando conferencias sobre los valo
res culturales, la literatura de Garcia Marquez y la Costa
Atlé&ntica en general.

El Taller El1 Candil es unc de los grupos que mayor reconoci
miento y aceptacidn tienen fuera de la Universidad debido
a que ha tenido md&s aproximacifn con la comunidad Extrauni
versitaria, rural y urbana, y por la revista gque poseen,
difusora de su trabajo, que tiene circulacién nacional en

diferentes Universidades.

Los une el brincibio de la liberalidad y amistad que ha
creado un ambiente de integracién favorable tanto éara 1la
ﬁroyeccién del grupo como para su conocimiento. Segfin o
ﬁinién de sus miembros, la ﬁroyecci6n cultural de la Uni
versidad es limitada debido a que no existe una ﬁélitica
cultural de integracidn y la actividad cultural se ﬁlanea
desde el escritorio del Director de la Seccidn sin tener en
cuenta la oﬁinién pfiblica ni la de los estudiantes, siendo

que la Universidad como primer Centro Educativo de la ciu
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dad debe guiarse por un principio social y cultural.
10.7 CARTELERA EN PLURAL MURAL

Se inicia en 1.985 con la participacién de estudiantes de
la Facultad de Derecho, con algunas inguietudes artisticas
y la intencidn de difundir el arte a través de periodismo
cultural. En el momento de su formacibn contd con el apo
yo de la Doctora Sonia Burgos de Romdn Jafe del Deﬁartamen
to de Humanidades. Se guian por el principio de la apertu

ra a la opinidn pblica y respeto a las autoridades univer

sitarias, brindando un aporte estético, artistico y critico

de manera no tradicional que busca equilibrar principalmen

 te la imagen y la palabra,.

En la Cartelera de En Plural Mural se publican fotos, tex
tos, ensayos, poemas, entrevistas que tienen una finalidad

educativa e informativa,

Este_gruéo se vinculd a la Seccibn de Actividades Cultura
les recientemente, Considera que la falta de recursos ma
teriales entorﬁeceila actividad cultural de casi todos los
miembros de los diferentes grupos culturales y los aleja
de su compromiso cultural lo cual provoca crisis dentro de
los mismos, pues se inician con mucho entusiasmo y més tar

de decaen.

9/
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La Cartelera en Plural Mural ha presentado las siguientes
propuestas a Bienestar Universitario, con el fin de mejo
rar las actividades culturales en la Universidad de Carta

gena.:

1. Desarrollar el periodismo cultural cubriendo eventos
dentro y fuera de la Universidad, contando con los elemen

tos de trabajo necesarios para ellos,

2. Unir a los diferentes grupos en la tarea de difusibn ‘y
ﬁromocién de sus actividades. FEsto imﬁlica un comﬁromiso
colectivo descemtraldizacddn de la bublicidad de la Seccidn
de Actividades Culturales, contando con los recursos lito

grdficos de la Universidad,

3, Conocer los trabajos de los Comités Culturales de los

Barrios e intercambiar experiencias con el fin de mantener
amistad y acercamiento con estas personas que ﬁrograman ac
tividades culturales fuera de la Universidad, esbecialmen

te en las zonas populares,

4L, No presentar las actividades culturales como de ocasibn,

de certamen o Sesidn Solemne, sino de participacidn estu
diantil.
La Universidad ha ofrecido un asesor periodistico -para es

te grupo, sin que hasta el momento haya cumplido,

a4
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10.8 MOVIMIENTO PASTORAL UNIVERSITARIO (MOPAU):

Se conformd en 1.985 ceon la integracién de 50 estudiantes
cuyo objetivo es la formacibn comﬁlementaria y el rescate
de valores &ticos y morales, guiados ﬁor los ﬁrincipios de
la religién Catdlica, Se indicia con la asesoria de Monse
fior Gdndara y del padre Gonzalo Castro, profesores en ese
entonces de la Universidad de Cartagena, quienes promovie
ron la organizacidn del grupo con el fin de participar en
el II encuentro de Pastoral Universitaria a realizarse en

Bogotd en diciembre de ese mismo afio.

Luego de la asistencia a este evento, el grupo queda esta
blecido, asesoprados por Monsefior Gidndara quien les indica
bautas religiosas y fitoséficas. Su actividad principal
es fomentar las relaciones humanas, realizar lecturas bi
blicas, fortalecer la F& cristiana y colaborar de alguna

forma en comunidades marginadas.

En 1.988 realiza su primera intervencidn de trabajo comu
nitario en el Sector "Las Américas' del Barrio Olaya Herre
ra, con un ciclo de conferencias s;bre relaciones humanas
y necesidades de lias comunidades, asesorados por la T.S.
Rina de Lebn, el psiguatra Ricardo Haydar, el médico Alva
ro Chrcamo y un representante de la SAC, el sefior Julio

Preciado. Este trabajo no dif los resultdados esperados,

9%



76 qc/

entre otros factores, por la falta de preparacibén de jdve

nes para hacer una labor comunitaria.

No han recibide ningln tipo de capacitacidn por parte de
la Universidad , pero si apoyo econdmico en cuanto a los
gastos de transportes para la comisibn de estudiantes que
barticipan en diferentes encuentros pastorales en Bogota,

Neiva y La Ceja (Antioquia),

Es un gruﬁo de autoformacién, teniendo en cuenta el proce
so de aﬁrendizaje y trabajo del cual es responsable un Co ./
mité que ﬁreﬁara a los nuevos integrantes. Posee una Jun
ta Coordinadora que los representa ante los estudiantes e
Instituciones, Por ser un Gruéo de Pastoral Universitaria,
se busca integrar j8venes de los otros Centros de educa
cibn suéerior de la Ciudad, de los cuales hasta el momento

participan la Universidad Jorge Tadeo Lozano y la Corpora.

cibén Tecnolbgica de Bollvar,

E1l MOPAU estd adscrito a la SAC y mds que presentar propues
tas de trabajo, ellos rinden informe de las actividades pro
gramadas bara el afio, Realizan jornadas de estudio cuya fi
nalidad es rescatar los valores cristianos de los Universi
tarios. Consideran que la ﬁroyeccién cultural de la Uni
versidad de Cartagena es deficiente debido a que tos estu
diantes no estédn preparados para mantenerse en los diferen

tes grupos culturales. .
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10.9 CORINCHE FEMENINO :

Nacié hace tres afios como proyeccidn del gruﬁo corinche
masculino, actualmente desaparecido. E1 Corinche femenino
surge de la inguietud de dar particibacién a la mujer en

la elaboracidén de la mGsica folclbrica de la Costa Atlénti
ca. Su primer Director y Qinico, hasta la fecha, es Elie
cer Rios, antiguo miembro del grupo corinche masculino,
quien es al mismo tiempo su caﬁacitador, ya que la Univer
sidad no les ha dado ningln taller de instruccién o apren
dizaje. Esto se exblica porque al principio el grupo esta
.ba adscrito al Comité de Prensa y Divulgacidn Cientifica

de la Facultad de .Economifa, el cual desaparecid al reestruc
turarse administrativamente la Universidad, bor lo cual el
gruﬁo se adhirid a la SAC ﬁor sugerencia del Direéctor de

la Divisidén de Bienestar Universitario Jaime Cuesta Riﬁoll,

en junio de 1.988.

El Corinche femenino estd conformado por 10 integrantes.

Su Director ﬁresenta a final de afio un ﬁlan de actividades
v bresuﬁuesto requerido ﬁara el siguiente periodo de labo
res., La Universidad lecs dota de uniformes,ﬁero no ﬁqseen
local éara efectuar sus ensayds. Asi mismo carecen de un

Monitor de grupo asignado por la SAC,

Este grupo siente que el apoyo administrativo y econbdmico
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MUSICO - FOLCLORICO

FOTOGRAFIA # 4. E1 grupo misico folcldrico du

rante presentacion pfiblica.

9o
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DANZAS

FOTOGRAFIA

ensayos.

#

5

EL grupo de danzas durante



por parte de la Universidad es deficiente. En cuanto a la
proyeccidn extrauniversitaria consideran que él Erupo co
rinche masculino fue unc de los picneros en este tipo de
misica en la Ciudad; promovid la creacidn-de grupos folcld
ricos en las diferentes Universidades y Colegios y la reali
zacidén de festivales folcldricos a nivel de Barrios e Insti
tuciones. A estos Gltimos son invitadas el grupo Corinche
femenino, ya sea por vinculos personales o por solicitud es

/

crita a la SAC.

Seglin opinidn de sus integrantes la Universidad deberia te
ner una mayor proyeccidn cultural, teniendo en cuenta su pe

riodo de existencia académica (162 afics).

10.10 TEATRO ESTUDIQ UNIVERSIDAD DE CARTAGENA - TEUC.:

El Teuc surge en los afios sesentas, dentro del movimiento
Nacional de las Universidades (ASCUN) que impulsa la crea
cién de un teatro universitario que canalice el pensamiento
estudiantil en una corriente aiférénte a la accidn politica,
formacién de métodos etc, En un comienzo el grupo deﬁendié
del’Deﬁartamento de Humanidades, hasta la creacibn de la

SAC en 1,980, a la cual se adhiere mds tarde.

En sus primeras etapas el teatro universitario juega un pa

pel de protesta politica, como respuesta a la situacidn que
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vivia el pais en esos afios. Actualmente sus objetives son
un poco confusos y, segln sus integrantes, debe haber un
replanteamiento de los mismos. El primer Director fué el
Maestro Pachdn, luego vinieron Alberto Llerena, Jaime Diaz,

Carlos Ramirez y su actual Director, Alberto Borja.

Debido a sus afios de formacién (veinte), es el grupo més
antiguo y estabhle de la Universidad de Cartagena. Sus in
tegrantes, 15 en total con mayoria de mujeres, se renuevan
constantemente, y estan en un plan de estudio y aﬁrendizaje
continuo, Buscan el despertar de una conciencia analitic
ca y estética hacia las obras de teatro en general, lo mis
mo que adquirir cierta formacidn humanistica y artistica

gque complemente su educacidn académica.

La capacitacidn teatral dada por la Universidad se reduce
bisicamente a lo gue ensefie el Director del grupo, ya que
la SAC manifiesta falta de éresuﬁuesto bara tales activi
dades. Sin embargo, dentro de esas limitaciones econdmi
cas les dota de vestuario de trabajo y ﬁara algunas de las
presentaciones a realizar. Igualmente disfrutan de un lo
cal alguilade por la Universidad bara sus ensayos.

v
El grupo opina que la actividad cultural de la Universidad
debe promocionarse més al interior de la misma y que ade

més del deficiente apoyo dado por la Institucidn, hay cri
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sis general en los estudiantes por la poca valoracidn dada

a la cultura.
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GAITAS

FOTOGRAFIA # 6, El grupo de Gaitas y danzas duran

te ensayos.
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11. PARTICIPACION DE ESTUDIANTES, DOCENTES Y
EMPLEADOS EN LA PROGRAMACION CULTURAL DE

LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

La tarea cultural de la Universidad, en términos generales,
consiste en la planeacidn y direccidn de programas cultura
les que respondan a las necesidades culturales de la comu
nidad estudiantil, paso esencial éara lograr la Integra

cibén Universitaria de una ﬁoblacién_comﬁletamente heterogé

nea, con inteses ¥y valores diferentes,

Es pertinente.anotar que !'con resﬁecto a las actividadss
culturales desarrolladas por las universidades en Colombia,
existe a@in mucha confusidn y a juzgar por la préactica se
estd todavia lejos de una definicidn clara de los objetivos
de lag mismas. Las actividades artisticas cumplen ordina
riamente con lo que pretenden, a?oyando unos grupos <om
ﬁuestos de integrantes con facilidades y con aficidn para
la formacibn de diversos conjuntos. Estos contribuyen con
especticulos delante de 1la comunidad universitaria, algunas
veces durante el afio; ademés reﬁresentan a la Universidad

con ocasibn de Festivales o Concursos. Es interesante re

Yoy,
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flexionar sobre la proporcién existente entre el esfuerzo

que el apoyo a tales grupos supone y el fruto reducido que

. 7
se obtiene!

""Por lo anterior se puede afirmar que el buscar la metodolo
gia para conseguir que los valores artisticos puedan bene
ficiar de manera reélmente educativa a todos o a la mayoria
de los miembros de la comunidad wuniversitaria y, mis afin,
‘a la comunidad Extrauniversitaria, constituye todo un desa
fio para la politica cultural de la Universidad de Cartage

na.

La éarticipacién, ademds de ser un fendémeno cuantitativo,
es esencialmente un hecho humano social y en esta investi
gacibn se énfatiza con base en datos estadisticos ya que,
en si, la participacién encierra un valor cultural, Deter
minar el nivel de particibacién de los diferentes estamen
tos universitarios constituye una bfisqueda de esta investi
gacidn ﬁor hallar 1la proﬁia imagen de la identidad cultural
universitaria en la que se conjugan diferentes andlisis po
liticos, factores administrativos, valores socioculturales

y mecanismos de planeacidn y divulgacién cultural.

Frecuentemente se confunde la participacidn con la asisten

ASCUN - Revista Mundo Universitario N° 11, Abril, Mayo,
Junio 1.9749. pag. # 9.
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¢ia; un plblico asistente es sdlo aquel qie-vbserva,es una-
masa de espectadores mudos, cuya participacidn es escasa o
nula; por el contrario, un pliblice participante es aquel

que, ademds de asistir, es activo, opina, critica y formu

la propuestas.

En la Universidad de Cartagena se halld una poblacién asis
tente a los actos culturales dividida segin Facultades
(cuadro 2 ) en la que los porcentajes mis representativos
corresponden a las Facultades de Economia, Medicina, Dere
cho e Ingenieria Civil; y los porcentajes mds bajos corres
oonden a las Facultades de Trabajo Social y Contaduria. La
mayor concentracidn porcentual de estudiantes en cuanto a
dsistencia y barticipacién corresponde a las Facultades de
Medicina y Derecho, debido a que en é&stas, se halla la ma
yor poblacidén de estudiantes con relacidn a las demds:Fa
cultades. De igual forma, Trabajo Social y Contaduria tie
nen una menor poblacidn estudiantil, de alli que el porcen
taje de asistencia sea menor. Por otra parte, la Facultad
de Contaduria es un caso especial, por ser nocturna y su
ﬁoblacién estd vinculada al mercado laberal lo cual le res
ta tiemﬁo para dedicar a las actividades culturales. Sin
embargo hay que agregar que el porcentaje total equivalen
te a 49% corresponde a la muestra tomada para la investiga
¢ién, un total de 245 estudiantes y no quiere decir que

sea representativo y positivo para la Universidad y para la



CUADRO 2.

POBLACION ESTUDIANTIL DE LA UNIVERSIDAD DE CART

| ?}//OQ

AGENA QUE ASISTE A LAS

ACTIVIDADES CULTURALES PROGRAMADAS POR LA SECCION DE ACTIVIDADES CULTU

RALES.,
TACULTADES fa. %
Administracidn. de Empresas 23 4.6
Contaduria 7 1.4
Derecho 33 6,6
Econcmia 40 8
Enfermeria 17 3,4
Ingenieria Civil 95 5 ]
Medicina a8 7,6
Odontologia a5 5
Quimica y Farmacia 09 4L
Trabajo Social 15 3
TOTAL 245 L9
FUENTE : Formato de Encuesta # 1 dirigida a Estudiantes de la Univer

sidad de Cartagena.

Cartagena, Enero 1.989.
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Seccidn de Actividades Culturales, si se tiene presente '
que la ﬁoblacién estudiantil es de 4.311 y los valores cuan
titatives no alcanzan a cubrir la mitad de esta poblacidn,
bero si cuméle con los requisitos estadisticos que para tal

muestra han sido rigurcsos.

El programa bandera de la S.A.C.es Martes de la Universidad,
que se inicid en febrero de 1.988 ideado por ia Jefe de la
Seccidén de ese entonces, (Amparo Nieto Sud). El objetivo
ﬁrincipal esto consiste en promover la actividad cultural
en forma ﬁermanente y continua al interior de la Universi
dad, a través de presentaciones artisticas, talleres, docu
mentales, etc, relacionadas con la realidad cultural de la
Ciudad y de la Regidn, Convoca a todos los estudiantes y
piblico en general, mediante carteleras y publicidad por la
ﬁrensa, asistir a las actividades planeadas en la Seccidn
semestralmente para ofrecerla cada semana en los salones de
actos de la Sede de San Agustin, trasladéndose los viernes
a la Sede de Zaragocilla. Inicialmente se le did cumpli
miento a esta disposicidn en la primera parte de la progra
maciédn cultural del primer semestre/89, mds adelante, y sin
ninguna exblicacién se interrumpe en forma imprevista res
tdndole oﬁortunidad a los estudiantes del drea de la salud
de ﬁarticiﬁar e integrarse a las actividades culturales de

la Universidad.
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En la programacidn cultural de Martes de la Universidad ela
borada ﬁara el ﬁrimer sémestre/sg por la S.A.C.(Apendice 8)
se destaca el mayor &nfasis dado a los elementos apreciati
vos acerca de la mlsica, en.cuanto a tonos y eXpresiones.

Es asi como se contemﬁlan las siguientes actividades:_Viaje
mos por la msica, muestra musical diddctica, las épocas de
la mﬁsica; la exﬁresién poﬁular en la misica (mesa redonda
y'concierto),la mlsica religiosa y la miisica profana, reci
tal de canto de Silvia Moscovici, Polifonia de Renacimiento
¥y Danzas de la Regidn Andina, Ademds una programacidn por
ciclos de breﬁaracién cultural que, en su orden de seguimien

to; son:

- Curso de apreciacién musical, programado para el mes de

marzo/89 y dirigido a los estudiantes del &rea de la salud.

- Curso sobre Filatelia
- Curso sobre Literatura

- Curso sobre Teatro,

Con respecto a estos cursos no se encontraron los detalles y
actividades a realizar, lo cual dificulta un conocimiento
exacto de los mismos y de la metodologia utilizada para su a

plicacidn.

Para dar mayor impulso a la actividad cultural de la Universi
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dad, la Seccidn de Actividades Culturales ided la realiza
cién de talleres extensivos a la comunidad sobre Danza de
la Regidn Andina, Polifonia del Renacimiento y bosteriormen
te anflisis de Cine y Televisidn, todo durante un periodo
de tres meses. Como testimonio de esta actividad y como me
dio de divulgaciédn, se ﬁiensa elaborar una grabacidn de vi

deo que d& cuenta de la experiencia durante los talleres.

Teniendo en cuenta las numeresas actividades programadas sb
lo para la promocidn de la misica, (Apéndice 8 ) considera
mos que este proyecto estd alejado de los verdaderos intere
se del estudiante, no llenan expectativas generales sino
particulares. Es m8s valioso y necesario elaborar una pro
gramécian cultural participativa con base en el conocimien
to de las raices de nuestro medio sccial e histdrico que in
terese a los diferentes estamentos univgrsitarios, pues los
pone de frente con una actividad cultural que toca su pasa
do y su presente. Mas adelante se ﬁuede impartir los cono
cimiento que corresponden al arte universal; esto no quiere
decir que se subestime el tdépico Universal, sino que es im
prescindihle partir del conocimiento tefrico y empirico de
nuestra propia cultura, apreciarla en su forma y fondo, en
su riqueza Local, Regional y Nacional, para emprender con

mayor entusiasmo hacia la cultura universal que indudable

mente, Influye en la nuestra.
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Estos conceptos se sustentan con los planteamientos emiti

dos por el Comité Artistico-Cultural de ASCUN:

La actividad cultyral en la Universidad Colombiana sur
ge como uno de los medios més eficaces para ﬁroporcio
nar al estudiante educacibn integral y como parte esen
cial. en la Extensidén a toda la comunidad universitaria,
no sblo la integrante de los grupos artisticos represen
tativos de la Institucidn. En este sentido la Activi:
dad Cultural estaria encaminada a adherir profesionar
les, estudiantes, docentes y empleados rasos, ademds de
aficionados para que 8&stos desplieguen una intensa acti
vidad intramural inicialmente, sin perder de vista que
se quiere es estimular el surgimiento y evolucidn de la
sensihilidad artistica de la comunidad, por medio de
unos objetivos orientados a rescatar, acrecentar y di
vulgar el ﬁatrimonio artistico, el folclor, los valores
autdctonos de Colombia y Latinoamérica, estimulando su

investigacibn y su cultivog.

Con relacibn a la programacidn dirigida especialmente a
un drea determinada (Apéndice 8) hemos dicho que es ina
ﬁroﬁiado resumir la actividad cultural en una sola, es
ta forma de entender la cultura nos la confirma T.S.
Elliot al decir que "si miramos las diversas activida

des de la cul tura tendremos que concretar que la perfec

8
ASCUN. Comité asesor de Bienestar Universitario,Subcomi
té& artistico cultural, Politicos, criterios y obje
tivos de las actividades artisticos culturales. Bo
gotd, Abril 1,986, pag. # 2.
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cibén de una cualquiera de ellas, con exclusi8n de las de
mds, no confiere cultura a nadie es como ﬁensar en las bue
nas maneras sin educacidn, en el Intelecto sin la sensibi
lidad, en las artes sin contexto intelectual. Por ello
es vdlido afirmar que la cultura no es ciencia ni conoci
miento fragmentario, es una actividad del ﬁensamiento y
sentimientos’ humanos. Los fragmentos de informacidn nada
tienen gqgue ver con ella, Lo que debe interesarle a la Uni
versidad es formar hombres que posean al mismo tiemﬁo, cul
tura y un conocimiento exﬁerto en determinadas especialida
des. Sus conocimientos esﬁecializados le servirén para de’
sembeﬁarse como miembros ﬁroductivo de la sociedad, y la
cultura para profundizgr con filosofia y elevarse con el
arte, de observar, por el tiempo programado para realizar
tales actividades que existe falta de interés y una verda
dera concientizacidn haeia la importancia que representan

las actividades culturales,

~

Para el II semestre de 1.989 se tiene programado:

- Cicle de Teatro

- Talleres sobre Teatro

- Presentacidn de grupos de teatro de la Ciudad, de Mede
1lin y de Barranquilla

- Foros sobre artes plédsticas contemporéneas

- Taller y concurso sobre caricatursa
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- Exposicién Filatélica
- Exposicidn Fotogrédfica
- Una semana cultural en homenaje a los 162 afics de la Uni

versidad de Cartagena que incluye;

- Serenata 4 Cartagena

- Misa Cantada por el Coro de la Universidad de Cartagena
~ Presentacifn de Decimeros

- Premiacidn Concurso de Cuentos

- Recital Colectivo de Piano,

Segiin opinidn de los estudiantes, el programa Martes de la
Universidad cuenta con escasa participacidn de los miembros
de la misma, Por tanto no existe una proyeccidn al inte
ricr de la Institucidn que bermita integrar a los estudian
tes, docentes y empleados en una('s) actividad (es) disefia
das (s) ﬁara ellos. Una de las falla que presenta la Sec
¢idn de Actividades Culturales, segln los estudiantes, es
ne elaborar encuestas de intereses y opiniones, no se prepa
ran e imﬁulsan investigaciones culturales, concursos y ta
lleres teatrales, literarioé, filatélicos,fotogrificos etc.,
puesto que mno hay un bresupuesto que respalden estas accio
nes y la programacidn se brinda en forma unilateral, tenien
do en cuenta l;s exééctativas, presupuesto y politicas de
la Universidad. De igual forma, la capacitacidn cultural

para los grupos existentes en la Universidad es muy limita
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da, segln opinidn del 5,2% de los integrantes de los mis
mos. Sb6lo el 1,8% de esta boblaciﬁn afirma que la Seccidn
ofrece umna acertada y oﬁortuna cabacitacién (Cuadro 3). En
general, los estudiantes y los miembros de grupos cultura
les de la Universidad de Cartagena estdn de acuerdo en que
el apoyo econ8mico vy administrativo bor parte de la Seccidn
es deficiente (Cuadro 4 ) ya que la Universidad sbélo progra
ma talleres ocasionalmente, de los cuales se beneficia muy
pocos gruﬁos. Tambié&n sostienen que la Universidad utiliza
el potencial humano y creativo de estas personas para pre
sentariones formales, cocteles y ambiente social. Los ca
sos més notorios son los del Coro y el Misico-Vecal, los
cuales son tenidos en cumnta ﬁara presentaciones en congre
80s y seminarios que no guardan ninguna relacidn con la

proyeccidn Cultural de la Universidad.

Existe la tendeqcia a considerar que las programaciones cul
turales no tienen la imﬁortancia que realmente merecen,
ello provienen de la apreciacidén cultural de conjunto que
predomina tanto en la Ciudad como en el Pais. Es asi como
el Estado ha tenido que reconocer gque la formulacidn de
Plantes ¥y ﬁrogramas culturales se ha basado en presunciones
y no en un reconocimiento serio y sistemdatico de las condi
ciones culturales de la poblacidn colombiana. Por tanto ha
tenido que reconocer que la administracidén cultural presen

ta las siguientes fallas:
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CAPACITACION CULTURAL DADA POR LA SECCION DE ACTIVIDADES CULTURALES

DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA A LOS GRUPOS CULTURALES.

CAPACITA LA SECCICN DE ACTIVIDADES CULTURALES A LOS GRUPQS CULTURALES?
o Si No TOTAL
fa % fa % ga %
9 1,8 26 5,2 35 7
FUENTE : Formato de Encuesta # 2 dirigido a grupos culturales de

la Universidad de Cartagena

Cartagena, Enero 1.989.



CUADRO"™ 4.

M7

PROGRAMACION CULTURAL QUE INTEGRE A GRUPOS CULTURALES Y SU DIFERENTE

TIPO DE APOYO ECONOMICO Y ACTIVO POR PARTE DE LA SECCION DE ACTIVIDA

DES CULTURALES A LOS MISMOS,

les y Estudiantes de la Universidad de Cartagena.

Cartagena,

Enero

1.989,

j xiste i i 6. c.
Tipo de apoyo Existe Programacion que integre
s ST NO No Resp] T'o t'a’'l
Econdmico vy
Administrativo fa % fa % fa % | fa %
Deficiente 86 17,2 - 86 17,2
Existe 27 5.4 - w7 9,4 74 1u,8
No Existe 49 4,8 386 7,2 85 17
TOTAL
162  31,4| 36 7,20 w7 o, 2u5 g
FUENTE Formatos de Encuestas # 1 y 2 dirigides a Grupos Cultura
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1. La tendencia centralista de su estructura administra“..

tiva. A

2. El desconocimiento de las condiciones reales de las
culturas y del quehacer cultural ceclombiano.

3. La insuficiencia general de ﬁresupuesto, teniendo en
cuenta nuestra riqueza y diversidad cultural.

4. Los graves-broblemas derivados del paternalismo esta
tal.

5. Los equivocos que ha ocasionado el restringide con
cepto de "cultura®, imﬁlicito y explicito en sus planes
y programas, y que ha determinado la preponderancia de
dacciones en el dmbito de la Bellas Artes y el desprecio
por las manifestaciones culturales populares.

6. La concentracibn de la accién estatal en la llamada
cultura esbectéculo y en los centros urbanos.

7. La escasa particiﬁacién de las comunidades en la for
mulacidn de plaﬁes v brogramas que coincidan con sus ex
pectativas socio-culturales.

8. La ausencia de organizaciones y de una tradicidn de
reﬁresentatividad colectiva de los movimientos cultura
les, representados en trabajadores, creadores, investi
gadores y ﬁromotores.

9. La carencia de intercambios de la provincia hacia el
centro y entre regiones.

10, E1 divorcio entre el sistema educativo nacional y
el sector cultural.

11, E1 divorcio entre los centros de la.Investigacién

Cientifica y las realidades culturales del paisg".

Instituto Colombiano de Cultura. Recuperacidn del pa
trimonio cultural Municipal, Bogot&. Agosto 1986
pdgs, # 11 - 12,
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Esta crisis en cuanto a la apreciacibBn de la cultura por

parte del pals se ve reflejada en las Universidades a tra
vés de la actitud de los estudiantes y los diferentes esta
mentos, quienes manifiestan desinterés y aﬁatia por los a

suntos culturales,

Con resbecto a la ﬁarticibacién de los docentes y emplea
des de la Universidad en las actividades programadas por
ésta, se halld gue es notoriamente baja; sdlo el 2% de es
ta poblacibn asiste 5 ﬁarticipa en ellas (Cuadro 5 parte
a). Estos estamentos atribuyen su baja participacidn a

factores tales como:

- Falta de motivacidn ﬁersonal y apatia, no se sienten in
teresados en la programacidn cultural porgue no cubre sus
expectativas ﬁarticulares ni de gremio; la consideran ais
lada, tanto a los intereses de los estudiantes como a los
de los docentes. Los empleados aluden que no existe un ti
ﬁo de programacibn cultural que los integre y aproxime a
la visién universifaria de Esta, y para ellos sdlo se pre
para una actividad de fin de afio, con motiveo de la Navidad,
dirigidas esﬁecialmente a los nifics y consiste en talleres
recreativos, a los cuales se les dedica muy poco tiempo de
ﬁreﬁaracién y limitado presuﬁuesto, provocando como resul
tado una actividad ligera y algo improvisada. Igualmente

consideran que la programacidn cultural estd disefiada y di



CUADRO 5.

PARTICIPACION DE LOS DOCENTES Y EMPLEADOS EN GRUPOS CULTURALES
A,
HACE PARTE DE ALGUN GRUPO CUL
TURAL ?
NO 51
fa % fa %
90 8 10
B. .
POR QUE TOTAL
Carga Aca- | Falta de tiem 5802%557‘
Apatia démica po ma cul
tural
para em
B pleados| fa %
fa % fa % fa % fa %
23 L,6 37 T4 10 2 30 6 100 20
FUENTE Formato de Encuestas # 3 dirigida a Docentes y Em -

pleados de la Universidad de Cartagena.

Cartagena,

1,989,

1B
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rigida unicamente para los estudiantes,

- El1 éxceso de carga académica es otro factor que debe te
ner en cuenta debido a gque limita el tiemﬁo que los docen
tes ﬁudiesen dedicar a alguna actividad cultural en parti
cular, restidndoles particiﬁacién (Cuadro 5 parte B). No
obstante, algunos docentes han:contribuido con su aporte
ﬁersonal Yy ﬁrofesional en el mejoramiento de las activida
des culturales, en lo concerniente a asesorias y conferen
cias; sefialan que les gustarfa hacer parte de los grupos
culturales, como danzas, literatura y teatro, debido a .que
este tibo de actividades reporta beneficios tales como in
tegracidén a la comunidad universitaria, intercambio de ex
periencias y conocimientos, mejoramiento de las relaciones

humanas, esparcimiento y formacidn integral. (Cuadro 6).



CUADRO

6.

BENEFICIO QUE SE PERCIBE DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES Y APORTE PERSD

NAL DE DOCENTES AL DESARROLLO DE LAS MISMAS.

Beneficio que recibe

Aporte personal de Docentes a

las actividades culturales

N

TOTAL

le las actividades Asesoria | Conferencias Ninguno

:ulﬁurales TFa 0 % | fa % fa % fa %

tsparcimiento

Formacién Integral . 16 3,2 © 9 1,8 25 5

Ninguno g8 1,6 23 4,6 4 0,8 35 7
TOTAL 24 4,84 32 6, L 4 0,8 60 12

FUENTE Formato de Encuestas # 3 dirigido a Docentes y Empleados

de la Universidad de Cartagena.

Cartagena, Enero 1.989.
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12, PROYECCION CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD

DE CARTAGENA

Teniendo en cuenta las consideraciones hechas con respecto
a la imﬁortancia de la Extensidn Universitaria y a la "ne
cesidad de establecer nexos sblidos y precisos entre la
Universjidad y el en torno social con el objetd de que aque
lla, como institucibn sujeta a bresiones sociales de diver
go"orden, pueda responder satisfactoriamente a las deman
das que se le formulen"io, se hace evidente la afirmacidn
del espacio que debe tener la Extensidn Universitaria como
barte esencial del trabajo especifico de la Universidad y,
sobre todo, como forma de interrelacidn creativa con la so
ciedad, Un ﬁrimer paso en este sentido es la conciencia
que debe haber entre los mismos estamentos universitarios

de lo que ella es como parte fundamental del trabajo y co

mo vinculeo de relacibn con la comunidad.

Es oportuno reiterar aqui la absoluta necesidad de no diso

ciar las funciones universitarias ya gque ''no hay auténtica

i0 . .
Bravo, Op. ¢it p. 3,
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docencia sin investigacidn, ni extensibn sin docencia e in
yestigacidn y &sta carece de sentido universitario si no
estd al servicio de la extensibn y la docencia. -‘Estos cri
terios deben entenderse como actividades creadoras no como
simple'método; Con esta actividad creadora y critica, en
raizada en la sociedad, la Universidad dara persﬁectivas
cientificas; técnicas o artisticas caﬁaces de orientar y

transformar la histori"a”ji

Al emmarcar la proyeccibn cultural de la Universidad en es
ta concepcifn de Extensidn Universitaria, vemos gque alcan
za una gran dimensidn pues la Seccidn de Actividades Cultu
rales recibe un refuerzo considerable merced a la integra
cidn institucional resultante que le ﬁermitiria un trabajo

conjunto con las freas docentes e investigativas.

Es brecisamente el ente universitario el que "por su fun
cidn social a través de la docencia y la investigacidn
aﬁrende esa realidad ﬁara que lo gque plantea la comunidad
con sus ﬁroblemas,realizaéiones, necesidades, vocaciones,
esperanzas y lo gque ﬁuede ofrecer la Universidad con sus
grandes recursos humanos se pueda integrar y coordinar en

esa Extensibn Universitaria en un sistema que transforme,

]
T

gue promueva cambios y se elimine ese divorcio que;se ha
. et 1~ . &)
g

PN
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14 %, P

Bravé, Ibid p. 4
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vuelto un tdpico al que nos acostumbramos peligrosamente

. . . 12
entre la Universidad y la comunidad' ~,

En el caso particular de la Universidad de Cartagena, su
proyeccidn cultural a la comunidad extrauniversitaria es
poca, casi nula, Los contactos con instituciones o Comités -

culturales de la Ciudad son esporddicos y circunstanciales.

En este aspecto, las encuestas aplicddas a los diferentes
estamentos universitarios indican que 89 docentes gque no
existe una programacidn cultural, ni de interés por parte
de la Universidad de extenderse a los Barrios populares,
218 estudiantes contestaron negativamente y sdlo el 1.6%
de la poblacibn que conforman los grupos culturales afir
man que en algunos casos se han realizado presentaciones
populares, pero con la advertencia de que no ha sido por
intermedio de la Universidad sino por lazos de amistad con

algunos miembros de los Comité&s Culturales. (Cuadro 7).

Por otra parte no se puede hablar inicialmente de proyec
cidn cultural comunitaria si no existe una base sdlida al

interior de la Universidad, (Ver cuadro 8). Los diferentes

12
Bravo Ibid. p, 6
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CUADRO 7,

PROYECCION CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA HACIA LOS BARRIOS

MARGINADOS, SEGUN ESTAMENTOS UNIVERSITARIOS,

! ’ {
LLEGA PROMOCION CULTURAL A LOS BARRIOS MARGINADOS?
ESTAMENTOS ST NO“ | TOTAL
UNIVERSITARLIOS,
9
fa (] fa % fa g
Docentes y Emplea
dos - - 89 17,8 | 89 17,8
Estudiantes - - 218 43,6 218 p3,6
Grupos Culturales 8 1,6 30 6| 38 |7,6
TOTAL 8 1.6 337 66,8 | 345 69
FUENTE : Formato de Encuestas # 1, 2y 3, dirigidos a actividades

Docentes y Empleados de la Universidad de Cartagena.

Cartagena, Enero 1.984,
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CUADRO 8.

PROYECCION DE LA PROGRAMACION CULTURAL AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD

SEGUN ESTUDIANTES, GRUPQS CULTURALES, DOCENTES Y EMPLEADOS.

IR

' Estamentos

' Estudian | Grupos |Docentes |Emplea:~ ] T.0 T A L .
Divulga tes - | eultura | - dos

- ' les
cidn y v r
Proyeccion fa % |fa % |fa % |fa % fa %
Desinformacidn 43 8,6] 9 1,8 8 1,6 |- - | s0 12
Insuficiente u2 8,412 2,4 13 2,6 |_ S .79 “13,4
Ninguna 125 25 14 2,8 19 5,81 60 12 | 218 436
TCTAL 210 42 35 7 40 8] 60 1271 345 69

FUENTE :

Formatos de Encuestas # 1, 2 y '3 dirigidas a Estudiantes

Grupos Culturales, Docentes y Empleados de la Universidad de

Cartagena.

Cartagena, Enero de 1,989.
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estamentos de la Universidad de Cartagena afirman gue, en
tornc a ellos, la Seccifn de Actividad Cultural no estd de
sarrollando una campafia de Informaciédn efectiya, brobable
mente con mecanismos de divulgacifn insuficientes o tar
diosy ﬁara un total de 345 entrevistados, el 42% de la ﬁo
blacién estudiantil, el 8% de los docentes y el 12% de em
pleados coinciden en gue la divulgacibdn y proyeccidn culztu
ral no se estd dando eficazmente al ‘ipmterior del claustro
Universitario, ya que existe informacidén insuficiente al

respecto.

Si la Universidad lograse resbaldar administrativa y econd
micamente a los grupos culturales que actualmente dependen
de la Séccién de Actividades Culturales, y podria, a par
tir de ellos y estableciendo contactos com persocnas que pro
mueven estos ?rogramas en los Barrios, llegar hasta el espi
ritu poﬁular v ﬁroyectarse a la comunidad que mayormente lo
necesita, ya que por motivos de la situacidn social de es
tos Barrios (en los que se incluyen los marginados) caren
tes y fuera del alcance de los medios de comunicacidn, les
es imposible llegar hasta la Universidad; adem8s &sta no
puede seguir desconociendo su tarea de ﬁroyeccién comunita

"ria cultural.

Hasta el momento la Extensidn Universitaria de la Universi

dad de Cartagena est8 limitada a los servicios sociales que

Ao
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deben ?restar los estudiantes de Derecho, Trabajo Social,
Medicina, Enfermeria y Odontologia, lo cual no es extensidn
propiamente dicha. Segfin opinifn y concenso general de es
tudiantes docentes y eméleados, la Universidad dehe planear
sus actividades culturdles teniendo presente los indicador
res de diversidn; conocimiento y formacidn integral (Cuadro

9).

Es importante mencionar que en la educacién universitaria
es "imprescindible vivenciar el fenbmeno de la marginalidad
a través de experiencias pricticas., Si existe algln motivo
para ﬁromover a los mis capaces en las instituciones de Edu
cacidn Suéerior, ese es el de prepararlos para luchar con
tra ia injusticia encarnada en la trdgica desigualdad que
nos aqueja. De aqul se deduce que el proﬁiciar la vivencia
dicna de la mejor manera posible, no puede ser una inquie
tud superficial de la universidad, cabe preguntar: Bastan
unas cuantas ﬁrécticas exigidas por algunas materias del cu

. . . . 13
rriculo académico para conseguir este fin?" .

13 . _
ASCUN, Op, cit. p. 11,




CUADRO 9

éyofﬁzé}ga

sidad de Cartagena, Enero 1,989.

ACTIVIDADES QUE DEBERIAN PROMOVERSE CON LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
Y BENEFICIOS QUE APORTAN.
S
- BENEFICIO Diversion| Conocimien Formacidp o
_ . to Integral| TOTAL
'ACTIVIDAD
fa % fa| % | fal % fa %

Actividades. de ayuda arca

salud 9y 1,8 1 9 1,8
Encuentros Universitarios 5 1 5 1 10 2
Estimulo a actividades per

manentes 8 1,6 4 6 1,21} 18 76
Integracion Universitaria | 2] 10 15 3§ 35 7
Investigaciones Culturales| 11 2,21 27 32 G4 70 1y
Participacidén a la Comuni- S IREESE T RERRTE
dad 17 3,4 39 47° 1 9,41 103[.20,6
TOTA 'L~ 60 12| 8o 105 211 24851 u9
FUENTE : Formato de Encuesta # 1 dirigida a Estudiantes de la Univer
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13. UNIVERSIDAD DE CARTAGENA Y SU RELACIOR
CON LAS ENTIDADES CULTURALES DE LA CIU

DAD,

En Cartagena exXisten mAs de 10 entidades pfiblicas y priva
das que de una u otra forma promueven una actividad cultu
ral en ﬁarticular que dispone de recursos materiales y eco
ndmicos, en algunos casos, insuficientes, lo que no evita
que estén interesados en coordinar conjuntamente con la

Universidad un plan de accidén cultural.

Al inieciarse 1:988, la Seccibn de Actividades Culturales
hizo su primer intento con el fin de recoger y analizar
las distintas ﬁroﬁuestas y para consolidar el esfuerzo de
integracién entre las diversas entidades que trabajan en
pro de la cultura, ﬁara ello se di® apertura el 1° de fe
brero de 1,988 al ﬁrograma "Martes de la Universidad" con
el "I encuentro de la Cultura" dirigido por Amparo Nieto

Sua, Jefe de la Seccibn en ese entonces.

En este encuentro tomaron parte la mayocria de las entida

des gue trabajan en pro de la cultura de la Ciudad. Cada
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una de ellas explicd la orientacién filosbfica de sus ﬁro
gramas. El1 objetivo inicial era analizar los bosibles me
canismos de coordinacifn interinstitucional, discutir medi-
das para una mayor organizacidn de la actividad cultural
en la Universidad de Cartagena y adelantar planes eonjun“
tos.,

En este érimer encuentre se concluyeron y acordaron las si

guientes propuestas:

1. Dividir por &reas la actividad cultural, lo cual signi
fica sectorizarla (mlsica, literatura, teatro, etc. y que

cada sector promocione y al tiempo coordine actividades.

2. Evitar los choques de horarios entre la programacidn de

las diferentes entidades.

3. Formar una asociacidn cultural que vigile y coordina la

programacidn cultural de la Ciudad.

4, Editar un folleto-directorio de instituciones y grupos
culturales, en los que se detalle la actividad, servicio,

trabajo y lugar donde se consiguén los grupos y entidades.

5. Editar un folleto explicativo e ilustrartivo sobre la
actividad cultural que promueve la Universidad de Cartage

na.
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Para efectos de recpger y analizar las érobuestas y elabo
rar un ﬁlan que iIntegre el esfuerzo y los recursos de las
diferentes entidades, se comisiond a un grupo de volunta
rios que se encargarian-de ﬁoner en marcha las propuestas.
Pero desde entonces se desconoce cufles hdn sido las acti
vidades de este equipo coordinador, La Seccién de Activi
dades Culturgles desconoce sus integrantes y los planes
ée quedaron en éapel escrito, Por ell; un primer intento
de hacer realidad la coordinacidn ordenada de las activida
des culturales de la Ciudad, se quedd en el vacio, ya que
hubo falta de interés ﬁersonal'y de compromiso de cada ins
titucibn éor llevar a cabo esta tarea,
En relacidn al intercambio que éuede existir entré las dife
rentes entidades culturales y la Universidad de Cartagena,
€sta filtima no ha solicitado el apoyo y la colaboracidn de
la mayor ﬁarte de las entidades y, en algunos casos, desco
noce el tiﬁo de servicios y recursos que, a través de la’
coordinacidn, cada entidad ﬁuede brindar (Cuadro 10 y 11).
En unos casos la Pesbuesta ha sido bositiva ¥ en otros com
pletamente negativa ya que la Universidad de Cartagena ha
rechazade la coordinaciéh con algunas entidades gque lo han
solicitado. ' Como ejemﬁlos bodemos citar al Comit& Cultu
ral de la ZSC, al Centro Exﬁerimental Piloto y a la Univer
sidad Jorge Tadeo Lozano. De igual forma, algunas entida

des han enviado informacidn escrita a la Seccidn de Activi
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CUADRC 10

RESPUESTA DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA ANTE LA SOLICIT UD DE INTER
CAMBIO CULTURAL POR PARTE DE ALGUNQOS INSTITUTOS QUE PROMUEVEN LA CUL
TURA EN LA CIUDAD.

NG SE HA SO ~

INSTITUCIONES NEGATIVO] POSITIVO LICITADO

lAcademia de Historia de Cartagena hi¢

Alianza Colombo-Francesa X

Asociacidn Escritores de-la Costa X

Biblioteca Dptal.Bartolomé Calvo X

Cagsa de la Cultura de Cartagena X

Centro Colombo Americano X

Centro Experimental Piloto X

Colegio Mayor de Bolivar X

Comité Cultural Zona S.0. X

Diario E1 Universal %

Fditorial Oveja Negra

Fscuela de Bellas Artes

Fundacidn Cul tural Hector Rojas
Herazo X

Mnstituto Musical X

Museo de Arte Moderno

niversidad Jorte Tadeo Lozano X

TOTAL 4 5 7

FUENTE : Formato de Encuesta # 4 dirigido a Institucicnss que desarro-

llan y ejecutan programas culturales en Cartagena.

Cartagena, Enero 1,989,
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CUADRO  11.

CONGCE LA INSTITUCION LA PROGRAMACION CULTURAL QUE IMPULSA LA

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA ?

No. si PARCIALMENTE TOTAL

# # #

5 B 5 16
FUENTE : Formato de Encuesta # & dirigida a Instituciones que desa~-

rrollan y ejecutan Programas Culturales en Cartagena.

Cartagena, Enero 1.989.
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dad Cultural poniendo a la orden sus recursos y servicios,

sin obtener contestacidn alguna bor ﬁarte de la Seccibn,

la que a su vez lo da §or desconccido, Es el caso del Cen

tro Colombo Americano que ofrecid por escrito el servicio

de Video-Tape a la Universidad, con el cual se beneficia

rian una gran cantidad de estudiantes gue tendrian a su al

cance el servicio de grabaciones de literatura inglesa y

es?aﬁola, temas de educacibn, cine norteamericano, lingflis

tica y temas de actualidad, El servicio consiste, bdsica

mente, en que un estudiantes escoge el tema gque le gusta o

néqesita, entrega dos casetes, uno es grabado para &l y

otro queda en el almacén del Colombo. Exeptuando la dona

cidn del casete, el servicio no tiene otro costo.

En otros casos concretos, como el Comité de la ZS0O, ha soli
citado verbalmente y por escrito, no sélo a la Universidad
de Cartagena, sino a los organismos pliblicos, su apoyo, co
laboracidn e intercambio de actividades en los Barrios mar
ginados y, ante su solicitud, se ha contestado con rechazo
e indiferencia, desconociendo la excelente laber de promao
cién comunitaria que realizan estos grupos y cerrando las
?uertas a un contacto preliminar y necesario para estable

cer comunicacifn directa con los sectores sociales bajos.

El caso particular de los Comité@s culturales es tenido en
cuenta especialmente por el Banco de la Repfiblica, que a

poya econbmicamente y brinda intercambio y capacitacidn
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cultural. Su programa especifico, "Integracibn a la Comu
nidad", da gran importancia a estos Comités, yé que son
los directamente encargados de mostrar los elementos cultu
rales de su Barrio o Municipio y son elementos vives, coti
dianos que hacen barte definitiva de la imagen cultural lo

cal y de nuestra Regibn.

Este programa del Banco de la Repliblica se proyecta esen.
cialmente a las zonas marginadas de Cartagena y las zonas
rurales del Debartamento de Bolivar. Hasta el momento el
programa ha llegado a lugares como San Jacinto, San Juan
Neéomuceno, Momﬁox, Carmen de Bolivar, Simiti, Zambrane,
Calamar entre otros. El &xito del ﬁrograma se debe a que
el esfuerzo de integraci6n como tarea es tenida en cuenta
princiﬁalmente ﬁara levantar, desﬁertar y hurgar con las
exéeriencias e inquietudes culturales tanto de las zonas

rurdles como de - las marginadas,

En la Zona SurOriental, con la orientacidn y capacitacidn
del Banco de la Repliblica y de la Fundacidn Cultural Hector
Rojas Herazo, se oficializdé la primera biblioteca popular
de esta Zona. De esta forma se aprecia el esfuerzo comuni

tario capaz de dar origen a proyectos de gran envergadura.

ELl programa del Banco de la Repfiblica es sencillo y consis

tente en intercambio y capacitacién de grupos culturales
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con: presentacidn folcldricas, talleres de literatura, be
riodismo, etc., dirigidos al pliblico en general y en esbe
cial a los mjiembros de los Comités o grupos Culturales. Se
dictan conferencias de temas que sugiere la comunidad a

través de una evaluacidn que se hace de cada actividad rea

lizada.

El Banco también ha promovido la imagen del taller litera - -
rio "E1l Candil" de la Universidad de Cartagena, llevando a
sus Integrantes a dictar conferencias y realizar lecturas

a los diferentes Barrios de Cartagena y zonas rurales del
Deﬁartamento de Bolivar, costeando vifticos y pagando la
lakor de cada artista. De tal forma que el grupo "Candill
es el mds reconocido y aﬁreciado fuera del contexto univer

sitario que dentro del mismo.

Las actividades culturales que desarrcllan y programan las
Instituciones Cultura;es de la Ciudad estin dirigidas bisi
camente a un pliblico generalmente heterogéneo, no clasifi
cado, el cual escoge la actividad que mds le gusta y por
la cual siente mayor atraccidn, Las actividades se clasi
fican como culturales—extrécurriculares, ya que no estén
sometidas a la .organizacidn académica o curricular, sino
que obedecen a una ﬁrogramacién cultural amplia de acuerdo
con las diferentes manifestaciones del arte come son la
pintura, mfisica, literatura, cine, teatro, fotografia, dan

zas, historiografia, museografia, Otras dedicadas a la ca
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pacitacifn y asesoria cultural, a promover concursos de 1i
teratura, a la edicidn y lanzamiento de libros de escrito

res nuevos,

El ﬁresupuesto del que disponen estas Institudiones no se
establecid claramente, debido a la orientacidn Nacional de
cultura, ya que el Estado no la considera necesaria e in
dispensable éara el desarrollo de su ﬁoblacién, En Carta
~gena sblo existen’'dos entidades de cardcter pfiblico que in
vierten«en ﬁrogramas culturales, son ellas La Academia de
Historia de Cartagena, cuyo.ﬁresupuesto anual es de $ 5.
000,000 y el Banco de la Repfiblica con un ﬁresupuesto de

$ 14,000,000 anuales, Otras Instituciones, como la Asocia
cibn de Escritores de la Costa, la Fundacidn Hector Rojas
Herazo, la Escuela de Bellas Artes y los Comités Culturales
de los Barrios, tienen un presupuesto limitado gque no al
canza al milldén de pesos anuales. La mayor parte de la pro
gramacidn que se realiza en la ciudad se desarrolla gracias
a la buena voluntad y relaciones pfiblicas de los promotores

culturales.
A excepcidh del Banco de la Repfiblica, no existen en la Ciu
dad Entidades que se dediquen a promover programas cultura

les en los Barrios marginados.

Esta entidad ha tomado como tarea capacitar y asesorar a
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personas con inquietudes culturales, habitantes de }os Ba

rrios periféricos de la Ciudad y zonas rurales del Departa
mento de Bolivar. Es asi como se han conformado Comités
culturales con una s6lida orientacidn y cuyos objetivos es

tan dirigides a la promocidén de la cultura a un nivel que
trasciende el recinto institucional con el fin de avivar

el fervor popular por la cultura.

La Universidad de Cartagena como primer Centro de Educacidn
Superior de la Ciudad y el mds importante, no tiene proyec
cidn cultural hacia los Barrios marginados. Las encuestas
aplicadas a los estudiantes indican que la Universidad debe
promocionar su imagen en los sectores populares e invitar

a aquellas ﬁersonas cuvo trabajo cultural sobresale, para'.
que ﬁarticipen en foros acerca de la importancia de la cul
tura y se organicen en grupos que mds tarde podrian llamar
se asociaciones, fundaciones o Comités Culturales, cuya
funcibn principal seria mantener vivo el espiritu cultural
en la masa popular, Estos grupos, que se encargarian de
motivar a la gente a participar de obras teatrales, mfisica,
danza, etc., estarian bajo la coordinacidn de miembros de
los grupos culturales de la Universidad de Cartagena y de
otras Instituciones. De esta forma se logra que los habi
tantes de los Barrios poﬁulares conozcan la actividad cul
tural y participen de ella, ya gque no es posible esperar

que aquellos lleguen a la Universidad, puesto que la misma
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condicidn de marginalidad en que viven, les inhiben gran me

dida la participacidn que ellos pudiesen brindar.
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14. BREVE RESERA DE LA LABOR CULTURAL DESARRO

LLADA POR TOMITES''CULTURALES DE LA CIUDAD

4.1 COMITE CULTURAL DE LA ZONA SURORIENTAL DE CARTAGENA:

El 16 de marzo de 1.986 se reunen 4 directores de teatro de
diferentes Barrios del sector, quienes vieron la necesidad
de unirse Para conformar un Comité& Cultural que uniera es
fuerzos en ﬁro de la labor artistica de la zona. Como meta
inicial se érobuso la creacidn de una Biblioteca en el Ba
rrio. Para tal fin se organiza una marcha del libro en el
sector de la Puntilla y El Progreso, recolectando 250 tomos.
Hoy suﬁeran los 3000 textos. Esta campafia contd con la ase
soria y cabacitaciﬁn del programa "Integracidn a la Comuni
dad" dirigido a través de la Biblioteca Departamental "Bar
télbmé Calvo", cuya direccidn estaba a cargo en ese enton
ces de Dofia Vicky de Noero, persona preocupada{por fomentar

el arte y la cultura en la ciudad y el Departamento.

El Comité se conformd con un promedio de 100 personas de
las cuales quedan 42 integrantes permanentes. Posee una

Junta Directiva, cuyo actual Presidente es el sefior Grego-
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rio Alvarez, Semestralmente elaboran una preogramacidn cul
tural dirigida b&sicaﬁente a la ﬁoblaciﬁn infantil, ya que
consideran que la educacidn en esta etapa de la vida es fun
damental ﬁara incoréorar valores morales y artisticos que
contribuyan a fortalecer el arraigo de nuestras raices cul
turales. E1 élan de actividades contempla danzas foleldri
cas, bresentaciones de teatro, conferencias, lecturas lite

rarias, entre otras,

Reciben el aboyo total de la comunidad debido a que la pro
_gramacibn se elabora con base en los resultados de encues
tas y sondeos de opinidn, ﬁrevios a la misma. Uno de los
ﬁroyectos a realizar es la arborizacidn de la Zona Surorien
tal. El Comit& estd afiliado a la Fundacibn Hector Rojas
Herazo que ﬁreside el escritor Jorge Garcia Usta. En coor
dinacidn con esta entidad se planed y llevd a cabo "Fiesta
Folclérica de Cartagena" en la Zona S50, la cual contd con
la ﬁarticipacién de 17 gruﬁos folecldricos de la ciudad,rin
diéndole homenaje a la ya fallecida Estefania.Caicedo,

quien fu?@ declarada Madre del Folclor Cartagenero.

Se ha soliecitado ayuda .de ta Alcaldia Mayor y diversas enti
dades pﬁblicas quienes se niegan a escuchar sus propdsitio
nes y le cierran las ﬁuertas, La relacidn obtenida con la
Universidad de Cartagena ha sido bor iniciativa de algunos

estudiantes que hacen parte de diferentes grupos culturales
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de la misma. Directamente con la Universidad no se ha 1lle
gado a coordinar ningln tipo de actividad, E1 Taller Lite
rario El1 Candil ha sido uno de los gruﬁos con més participa
cibén ‘en los érogramas realizados esﬁecialmente los financia

dos por la Biblioteca Bartolomé Calvo,

Consideran los miembros del Comit8& que la proyeccidn cultu
ral de la Universidad no llega hasta ellos, pero que a par
tir de la actividad que se gene en la ZS0 se puede desper
tar el interés de diferentes entidades oficiales y privadas

incluyendo la Universidad,
i4.2 COMITE CULTURAL BARRID EL SOEORRO:

Fundado el 18 de Julio de 1,981, a partir de la iniciativa
de 7 éersonas Interesadas en la unidad de la juventud, en
formar la cultura e involucrap a la comunidad en una tarea
cultural bermanente, ya que “incentivando la actividad cul
tural de los barrios se puede lograr que la poblacidn en ge
neral adquiera unos conceﬁtos y aéreciaciones del arte y la
cultura. Al mismo tiempo que enfrenta a los jbvenes con su
medio social presenta una alternativa de utilizacidn del

tiempo 1libre y los aleja de la drogadiccién.

El grupo prepara planes anuales y semestralmente se elaboran

evaluaciones de las actividades realizadas. Cuenta con una
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Jinta-. Directiva organizada y personerfa juridica. Periddi
camente se abren inscipciones para recibir nuevos miembros,
a los cuales se les capacita para que se integren a la acti

vidad cultural por la que sientan mayor inclinacidn.

La resﬁuesta de la comunidad a su labor ha sido positiva y
de gran acogida, No reciben aﬁoyo econdmico de ninguna.en
tidad y obtienen fondos §or medio de rifas y espectéculos
pﬁblicos, lo mismo que por el periédico cultural que editan

cada dos meses,

Dentro de la programacidn realizada se contemplan misica de
gaitas, teatro popular, danzas folcldricas, talleres de for

macidén artistica, conferencias y lecturas literarias.

El Comité esta afiliado a la Fundacidn Hector Rojas Herazo.
Consideran que la Universidad de Cartagena no ofrece progra
macidn cultural a los Barrios porque no lo tiene contempla

do en sus planes, principalmente, y porque no se aprecia la
labor cultural gue se desarrolla en los diferentes sectores

de las zonas urbanas.
14.3 COMITE CULTURAL LAS GAVIQTAS:

Se gestd en 1,986, a raiz de la presentacidn de una obra de

teatro en el Barrio, la cual dejd inquietudes artisticas a

c
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sus habitantes, De esta forma algunas personas recidentes
del Barrio, entre ellas Gustavo y Edgar Tatis, decidieron
conformar un grubo que bropiciara la recreacibn y la cultu
ra con base en ﬁresentaciones artisticas, Para organizar
se se contd con la asesoria de los Comité€s Culturales de 1la
Zona SurOriental y del Socorro. Al principio se establece
una Junta Directiva gue hoy funciona como Junta Coordinado
ra. Esta, se encarga de dirigir las presentaciones hechas
en el Barrio, las cuales incluyen titeres, teatro, narra
ciones literarias, danzas y mimos y son programadas mensual

mente.

Los grupos artisticos que se presentan en el Barrio no per
tenecen a &1, por lo cual el Comité promociona la formacién
de grupos similares al interior del Barrio. El rescate de

de las zonas verdes es otra de los objetivos del Comit8é.

A partir de un taller de periodismo patrocinado ﬁor el Ban
co de la Repfiblica se inicia la publicaci®dn de un ﬁeriﬁdiéo
en el Barrio, 1lamado "Preludio" a través del cual se man
tiene vivo el interés por las aétividades culturales. En
€l se publican textos y poemas escritos por los mismos habi
tantes del Sector. Cuenta con el apoyo econdmico de tien
das del Barrio y de profesionales que laboran en-algunos de
los Centros de especialistas ubicados en la zona. También

obtiene colaboracidn de la Parroquia del Barrio.
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Cen resﬁecto al conocimiento que puedan tener de las grupos
culturales de la Universidad y de las actividades desarro
lladas ﬁor €stos, el Comit& de Las Gaviotas sb6lo ha tenido
contacto con el taller literario "El Candil", por interme
dio de un programa desarrollado por el Banco de La Replbli

ca en el Barrio,
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15, ESTUDIO DEL ORGANIGRAMA GENERAL DEL QUE DEPENDE
LA SECCION DE ACTIVIDADES CULTURALES DE LA UNI-

VERSIDAD DE CARTAGENA.

Durante la Investigacidn se ha podido deducir que tanto es
tudiantes como docentes y empleados, no se sienten a gusto
con la brogramacién cultural y por tanto su baja éarticipa
cidn, ﬁor lo cual tomamos este hecho como base para suge
rir no sbélo revisidn al interior de los programas, sino tam
bién de la estructura organizativa de la Seccidn de Activi

dades Culturales y su funcionamiento,

Por lo cual observamos que a partir del organigrama estable
cido por la Universidad, se contemplan los siguientes car
gos y funciones que de una u otra forma se hallan interconec

tados y deberlan actuar de ese modo. (Ver organigrama No.1l )
Podemos concluir lo siguiente:

1. Se rige por el organigrama Central de la Universidad de

Cartagena, el cual contempla unas directrices verticales -
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tanto en lo que se refiere a estamentos como a los cargos.

2, La Seccibn de Actividades Culturales depende directamen
te de la Divisidn de Integracibn universitaria, en esta no
se encuentra eséecificado ninglin tipo de subdivisidn, cuan
tas personas laboran y los cargos que tienen, Esto tenien
do en cuenta que la Seccidn no es un ente individual sino
'que de esta deﬁenden Directores de grupos culturales, - Mo

nitores y Estudiantes.

3. 5i el organigrama de la Seccibn de Actividades Cultura
les es {inico y no contempla subdivisiones, esto quiere de
cir que las decisiones son autdnomas y no se realizan en
forma conjunta con aquellas personas que laboran estas ac

tividades,

Al resﬁecto se did a conocer a los miembros de esta inves
tigacidn, una sub-divisidn de la Seccidn de Actividades
Culturales que no estd oficialmente incluida dentro del or
ganigrama general de la Divisidén de Integracidn Universita
ria, no es de conocimiento pfiblico puesto que se trata de
la orientacibn éarticular que da a su trabajo la Jefe de

la Seccidn, Dicho organigrama, segfin la Jefe de Seccidn,
funciona de la siguiente manera; La Seccidn de Actividades
Culturales como entidad princibal! de la cual dependen dos

'Asigstentes o Asesores culturales y de €stos los Directores
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ORGANIGRAMA EN EL QUE SE HALLA ENMARCADA ~
LA SECCION DE ACTIVIDADES CULTURALES DE

LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA.
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de grupos. Para mayor comprensifn ver ilustracibn No. 2.

Este organigrama carece de lineas de agesoria, estd dado
en lineas de mando vertical, de las cuales se observa que
las decisiones y comunicaciones son unilaterales, determi:

nadas desde la oficina de la Seccibdn.

4. Como aporte importante vale la pena destacar tres facto
res que han Iincidido notablemente en la deficienté-partici
pacidn de la comunidad universitaria en las actividades

culturales:

1. La organizacidn de la actividad cuyltural en la Universi
dad de Cartagena es reciente (1.980) y sdlo hasta 1.985
surge la Divisidn de Integracidn Universitaria, que ante
riormente recibia el nombre de Bienestar Universitario y o
frecia servicios asistenciales, como cafetin, alojamiento
de estudiantes, etc. y esti compuesta por las secciones de
Desarrollo Social, Asesoria Sicolbégica, Deportes y Activi
dades culturales, esta filtima creada en 1.979 segfin Resolu

cidn 192 del 21 de marzo, funciona s8lo hasta 1.980.

Esta actividad cultural reciente implica un complejo pro
ceso de conocimientos y pruebas de planes culturales lo
que de una manera u otra conlleva a ensayos y errores que

van implicitordentro del mismo proceso., A pesar de ello
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10 afios de labores culturales continuvas deberian arrojar
una apreciacibn completa y de conjunto de la actividad en

la Universidad y unos lineamientos claros y precisos.

2. La politica cultural que orienta la SAC de la Universi
dad corresponde a una visibn burocrdtica e individualista,
ya que la misma pollitica de la Seccidn es de no'comunica

cidn, debido a que no se tiene presente los recursos huma
nos con que se cuenta especialmente de los grupos cultura
les, quienes presentan periBdicamente ﬁropuestas sobre ac
tividades a realizar y presubuestos los cuales no son oi

das, en su mayor parte, por la Secci®n.

3. No existe una verdadera valoracidn del trabajec artisti
co o, por lo menos, no se demuestra esto en el sentido de
gue es menosﬁreciado y més imﬁortante que éste son otras
actividades (académicas y técnicas). Para los artistas
profesionales o en formacibn no hay presuﬁuesto organizado
y definido y se le da mayor imﬁortancia a2 los artistas e
intelectuales for&neos, que a las personas capacitadas que
residen en la ciudad o la Regidn, esto sin caer en el ﬁre
tendido regionalismo que asfixia no sélo la tarea éultural

sino el desarrollo socioecondmico del Pais:

El consenso general obtenido a partir de la investigacibn

con relacibn a los grupos culturales es el siguiente:
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- Falta de aéoyo administrative y econdmico en cuanto a la
ﬁuésta en marcha de las propuestas que ellos anualmente
;'mesentan2 adjuntando gastes minimos bara su funcionamien
to, lo que al mismo tiempo se traduce en falta de caﬁacita
cibn continua de los integrantes, lo cual més tarde oriéi
na crisis al broducirse la salida o desercidn de los miem
bros éermanentes ¢ fundadores, por finalizar sus estudios
académicos, situacidén &sta que no es prevista ﬁor‘la Uni-
versidad y los grupos culturales no estin preparados bara
dar respuesta a tal situacidn, Debido a este problema se
presentan bajas en el nivel de calidad artistica y desesti
mulo por ﬁarte de los miembros nueyos del grupo,
La Universidad no ha tomado medidas ﬁara frenar este fend

meno.
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16. PROPUESTA DE INTERVENCION A LOS PLANES CULTU
RALES DE LA SECCION DE ACTIVIDADES CULTURALES

DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
16.1 CRITERIOS GENERALES:

Una de las caracteristicas m&s importantes que inéide noto
riamente en el desarrollo cultural de los distintos pueblos,
es el modelo econdmico que fundamentalmente los gobierna;
por ello el desarrollo global de la cultura es racional tan
to a las transformaciones de la historia como a los de los
sectores socioecondmicos, de tal manera que la identidad o
imagen cultural es precedida de un crecimiente o pardlisis

econdmico.

Hacer de la cultura un medio ﬁara el Desarrollo Integral de
las distintas ﬁqblaciones se convierte en un procesoc gue co
bra singular significado cuando se incuba en un sistema de
comunicacidn plena, guiado ﬁor criterios sociales, asumidos
directamente por el Estado y ﬁor un compromiso ﬁarticular
con la cultura, el cual demuestra una manera de ﬁensar orien

tada basicamente en la cultura en un sentido relative a lo
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espiritual que no implica progreso.

Asumir la cultura como derecho propic colectivo es ensayar

en

una manera diferente del pensamiento, aceptdndola como

bien humano considerable, Si por el contrario el criterio

que guia a la cultura es el del bien privado, predominante

en

los paises capitalistas, la cultura no saldra de los re

cintos cerrados, de los salones reconocidamente prestigio

sos y, propiciando el elitismo y los antagonismos sociales

y estard lejos de ser colectiva, social.

En

ma

de

el

particular, las universidades han creado su propio siste
cultural, vector de valores humanistas en contraposicidn
lo académico, de lo cientifico, suponiendo a este Gltimo

valor avasallador de la técnica. En realidad se conside

ran dos puntos nada complementarios, conceptualizacidn que

neo

favorece a la cultura particularmente, solo como eviden

cia o signo de la personalidad de las sociedades que inci

den en la erocsidn de algunos valores tradicionales. No se

trata desde luego de formular antagonismos, sino de estu

diar, defender y preservar la identidad cultural amenazada.

Desde luego las comunidades crean en un sentido particular

la

cultura, ya sea natural o artificialmente, con influen

cias propias o extermnas; nunca podrd decirse entonces gue

una comunidad est& desprovista de cultura, de pasado cultu
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radl o de histopia,

Por ello es necesario que el ﬁroceso de modernizacidn esta
blezca, adem&s de cambios econdbmicos, factores que permi
tan la evolucifn y continuidad de la cultura, mecanismos
de afirmacidn y renovacidn cultural con el fin de planifi

car el desarrollo cultural como el desarrolle cientifico.

La ﬁreservaciﬁn del patrimonio cultural es una lucha de or
den social que compromete a los distintos sectores de la so
ciedad en un momento en el que se plantea ?roblemas de for
macidn e informacidn o de recursos técnicos y humanos en el

afan de representar una expresidn tangible.

La ¢ultura, indiscutiblemente, fomenta c¢recimiento indivi
cual y colectivo, conocimiento y comunicacidn intercultural,

medios necesarios para el desarrollo de los pueblos.

Por tanto, son de gran importancia los valores gue se ges
tan en las familias, el sistema de educacidn de los pue -
blos, los medios de informacidn, la participacidn y organi
zacidn comunitaria (que en ning(n momento podrd estar de

lado), de desarrollo cultural y responsabilidad social.

La participacidn en la vida cultural es la traduccidn en el

plano de los valcres de todos en la vida piblica y en el de
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sarrollo de las sociedades, Por esta razén son el ejerci
cio real de los derechos culturales, no puede haber una au
téntica democracia cultural, ni siquiera democracia polit]
ca. El acceso a los bienes y servicios culturales y la
ﬁarticiﬁacién en la vida cultural son aspectos complementa
rios de una misma realidad que pueden fortalecerse mﬁtuamen
te. Sin embargo aunque la evolucidn de los modos de vida y-
el progreso tecnoldgico han ampliado en cierta medida el ac
ceso a las obras de arte y los valores de la cultura queda
atin mucho por hacer para que sea efectiva la participacifn

del mayor nfimero posible de bersonas en la vida cultural.
i%%.2 CRITERIOS ESPECIFICOS:

~ Promover la descentralizacién de 1la comunicacidn al otor
gar especial atencién a descentralizar la labor cultural
institucionalizada, beneficio com@n (del didlogo interperso

nal e intercomunitario),

- Una~verdadera democratizacibn de la cultura se logra a
través de planos legislativos, econdmicos y financieros, 1la
cultura no debe mantenerse al lado de la pobreza y los que
desarrollan labores culturales como artifices de mi}agros vy

agentes de buena voluntad,

- La expresidn cultural es miltiple y puede adoptar infini




131/4€5%5

tos aspectos que de una u otra forma favorece el auge de Yas
artes ( bintura, escultura, literatura, mﬁsica; teatro, dan
za) las cuales se hallan intimamente ligadas con las formas
de artes de las masas, extraordinariamente generalizadas;
como ritmos musicales, formas de bailes, h&bitos alimenti

cios, de vestuario, formas de vida en general,

- En la actualidad la bfisqueda de la participacidn de todos
en la vida cultural es una forma de solidaridad social, en
momento o etapa de crisis o caos en los diferentes aspectos

de la vida en comunidad.

- La movilizacidén de un proyecto cultural requiere reflexidn
por parte no sélo de un grupo que investiga, sino de un con
junto comunitario que hace parte de un programa de acciédn

cultural,.

~ La magnitud de un proyecto cultural implica dedicacién,
constancia, participacién de todos y una activa y eficaz la

bor de organizacidn interinstitucional,

- Los proyectos culturales deben interesar a todos, desde
organismos internacionales, instituciones, gobiernos, enti
dades no gubernamentales, hasta pequefios grupos pfiblicos o

privados que agilizan una labor cultural.




A5

17. MODELO DE INTERVENCION DE LOS PLANES CULTU
RALES DE LA SECCION DE ACTIVIDADES CULTURA

LES DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA.

El proptsito fundamental de la educacidn es la formacidn
integral del hombre para buscar su propio desarrolloc y con
tribuir en forma dinémica al desarrollo social. Si bien
es cierto que la educacidén de nivel superior esti disefiada
para profundizar en determinados conocimientos y preparar
o entrenar a los estudiantes en &reas tecnoldgicas, huma
nisticas y cientificas, también lo es que "la misién prin
cipal de las instituciones de educacidn superior es formar
elementos humanos cabaces de convertirse en miembros acti
vos, participantes y contribuyentes al mejor estar de 1la
sociedad. Para‘alcanzar este objetiveo el individuo debe
aprender a identificarse a si mismo, a los demds y tener

un sistema de valores que guia todos sus actos"14,

ay ]
ASCUN. Simposio permanente sobre la Universidad. III se
minario General ITI unidad, Conferencia XXIII. Bogo

td. 1.986 pag. # 1,
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17.1 ESQUEMA GRAFICC DEL MODELO DE INTERVENCION DE LOS
PLANES CULTURALES DE LA SECCION DE ACTIVIDADES CUL

TURALES DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA.
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Es evidente entonces que la edusacifn es un hecho social.
El desarrollo de la persona estd@ enmarcado en un proceso
que busca y estimula las relaciones mids adecuadas c¢on el
gruﬁo social al cual pertenece. De otra forma, educar "es
alcanzar el méximo de los tres niveles de accibén del con
ceéto educativo: desarrollo de la ﬁersona, integracidn so

. . ' . a5
cial e incorporacibn cultural 7,

Teniendo en cuenta el aspecto social de la educacidn, es de
real interés, dentro del cumplimiento de los objetives edu
cativos y culturales,que se d& una particiﬁacién, en cuanto
a la ﬁlaneacién de formas y métodos para la realizacidn de
los mismos, del Trabajo Social, ﬁues estd dentro de su 4rea
de accibn. Es asi, como un modelo de intervencidn-de Traba
jo Social que conduzca hacia la motivacidn e intereses de
la comunidad universitaria en las actividades culturales y
una mayor cobertura de éstos en la comunidad extrauniversi

taria, debe enmarcarse, primero, dentro de los objetivos

que Oorientan 15 Extensibén Universitaria y segundo dentro
del concepto de lo que es la Proyeccidn Cultural de la Uni
versidad. Concretamente en la Universidad de Cartagena se

debe partir de una revisidn de fondo, forma y contenido de

los planes culturales de la institucién, asi mismo 1la pla

15 :
Ibid, pédg. # 2,
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nificacibn que antecede a este proceso, teniendo presente
racionalpente los resultados estadisticos que arroja la
Investigacibn; estos resultados indican que sdlo al 43% de
los estudiantes les Interesa la programacién cultural v
ello constituye un ﬁorcentaje-minimo tomando como muestra-

relacidn a la poblacién total de estudiantes de 4.311, lo

cual no es representativo

Este modelo de intervencidn a 1la érogramacién cultural pre
sentada por 1la Univeréidad de Cartagena, obedece a objeti
vos precisos, orientados hacia el desarrollo Yy mejoramien
to de la actividad cultural y a la ﬁroyeccién que deberia
brindarse tanto a la comunidad universitaria, como a la co
munidad en general, boblaci&n €sta que se considera s8lo

como espectador regular,

El desarrolle cultural no ﬁuede ser concebido desde un pun
to de yvista individualista y unilateral ya que trae consi
0 errores-en cuanto a la préctica misma; sino que debe

ser formulado desde una perspectiva global, pues es muy cla
ro que la cultura no se origina en un punto céntrico,sino
que cada accifn, manifestacibn o elemento cultural forman
ﬁarte de un comﬁlejo conjunteo  de fendmenos sociales interre

lacionados,

La programacidn que presenta la Seccién de Actividad Cultu-
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ral de la Universidad de Cartagena, objeto de estudio de
esta Investigacidn, adolece de una ﬁlaneaci&n estricta y
detallada que ﬁrecise la ﬁarticipacién de los estamentos
universitarios, en cuanto a su forma,-metodologia y Pproce
808 particiﬁativos de motivacibén y accidn, por ello se ob
serva como una actividad seriada carente de mecanismos eva
luatives, que no permite aéreciar una relacidén de conjunto
entre sus obhjetivos y sus logros alecanzados. Por lo tanto,
consideramos necesarios elaborar unos objetivos que sosten
gan la base tedrica del modelo propuesto, que se caracteri
cen ﬁor ser brecisos, concretos y alcanzables eﬂ periodos

determinadoes de tiempo.

17.2 LA MOTIVACION COMO PUNTO DE PARTIDA EN LA PARTICIPA

CION DE LOS PROCESOS CULTURALES,

Se ﬁarte del concepto que toma a la Universidad como una

Institucibn de educacibn suﬁerior que se proyecta a la so
ciedad a través de la ¢apacitacidn académica, técnica y

cientifica de los estudiantes, complementdndola con la rea
lizacidén de actividades culturales que cumplen con el obje
tivo de formacidn integral y humanistica. $i la Universi
dad no cum?le con este objetiv; @l interior de la misma,mu
cho se ﬁuede hablar de una proyeccidn cultural dirigida a

la poblacibn extrauniversitaria,
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Normalmente, cuando se hahla de motivaci®n se hace referen
cia a ung conducta esferada y no a la estimulacibn de ésta;
a una conducta apropiada y conciente. Por ello el concep-
to de motivaci8n y animacidn socio-cultural e mira desde -
la ﬁerspectiva de la ﬁlaneacién, .Para obtener una resﬁues
ta de un conjunto de individuos, se hace érescindible con
siderar la motivacidn como ?unto de partida en el sentido
dctivo; "el hombre se motiva a emprender determinada accién
cuando existe una tendencia y preferencia a responder cons
ciente o inconscientemente anté algunas necesidades.”ie.
"La motivacién es inconsciente cuando se trata de necesida

des fisiolbgicas y consciente cuando se relaciona con las

. . . va o 17
necesidades secundarias y de autorrealizacidn"

En el caso de la motivacidn cultural, se busca esencialmen
te la autoestimacidén y autorrealizacibn del individuo, lo
cual quiere decir que, la brivaciﬁn de un broceso motivador
.que incita a partici@ar a una ﬁoblacién, ﬁor ejemﬁlo la co
munidad universitaria con relacidn a la comunidad extrauni

versitaria (las cuales estin ligadas e interactfian mediante

16
URROOM H.,Victor y otros., "Motivacién y alta Direccidn
Editorial Trillos S.A, México DF. 1.979. P. 22,

17 IBID. p. 30.
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el gran objetivo social de la unjiversidad) implica la pér
dida del conocimiento.de valores inherentes a los indivi
duos y gruéos. Por ello, desconoce el procesc motivador
al interior de la Universidad indica que se ignora el con
texto de extramuro, ya que la Universidad es el reflejo de

la realidad social.

Segln opinidn de las unidades de estudio, ﬁara imérimir un
proceso motivador que conlleve a una ‘mayor ﬁarticipacién

en la programacidn cﬁltural debe partirse de la necesidad
cultural de los estamentos universitarios y del conocimien
to de su en torno social, con el fin de tener fundamentos
con los cuales se ﬁueda planear y conducir una ﬁrogramaci&n
cultural de particiﬁaciﬁn mayoritaria que beneficie tanto a
la poblacidn universitaria como a la comunidad extrauniver

sitaria.

De ahi que los resultados obtenidos en la realizacidn de
las actividades culturales deﬁenda directamente de la pla
neacidn de las mismas, teniendo en cuenta la motivacidn o
necesidad cultural de los estamentos universitarios; de
igual forma se pone en evidencia 1la importancia de la rela
cidn Investigacidn-Extensibn como ﬁroceso que imﬁulsa la

motivacidn cultural,
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18. DISENO DE OBJETIVOS PROPUESTOS

18.1 OBJETIVOS GENERALES:

Motivar la participacidn cultural de los estamentos univer
sitarios y la comunidad en general mediante el reconoci
miento de los elementos propios de nuestra cultura y de los

elementos de la cultura universal,
18,2 OBJETIVQOS ESPECIFICOQS:

1. Crear mecanismes de difusiBn cultural interuniversitario
e interinstitucional que faciliten una mayor coordinacidn y

aprovechamiento de recursos.

2. Intercambiar conocimientos y experiencias entre los Comi
té€s culturales de la Ciudad y los Grupos Culturales 'de la
Universidad de Cartagena que posibiliten una accidn conjun

ta en cuanto al disefio de planes culturales.

3. Promover la capacitacién continua de los miembros de gru

pos culturales de la Universidad de Cartagena con el fin de
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mantener la potivacibn y la calidad artistica de éstos.

4. Elaborar formatos que permitan conocer preferencias y
expectativas culturales que sugieren los diferentes esta

mentos universitarios,

5. Conocer la valoracifn del en torno socioéultural de los
Barrios populares haciéndolos participes de la accidn cul
tural que desarrolla la Seccidn de Actividades Culturales
e integrédndolos en la proyeccidn cultural de la Universi

dad de Cartagena.

€. Formular planes culturales teniendo en cuenta la accibn
conjunta de ‘organismos culturales como Comités, grupos e
instituciones que respondan a los intereses de la comunidad

universitaria y extrauniversitaria.
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19. ESTRATEGIAS PARA LA APLICACION DEL MODELO:

Un modelo de intervencibn cultural requiere la creacién de
un proyecto en el que se conjuguen la accidn colectiva de
miembros pertenecientes a la Universidad de Cartagena, ar
tistas, asesores y reﬁresentantes de diferentes entidades‘
culturales con el fin de difundir la eXperiencia cultural
ya que estd considerada como medio educativo, no puede se
guir ofreciendo posibilidades limitadas de participacidn,
de minoria cultural, desconociendo el otro lado del contex
to de vida y trabajo impuesto por los medios de comunica
cidn que promueven un fendmeno cultural aislado. La crea
tividad es la base inicial de un’ proyecto cultural activo,
multidisciplinario que integre los valores de una determi

nacidn, la cultura es un asunto de todos.

Iniciar diflogos de cooberacién cultural entre Comités, gru
ﬁos culturales, directores de &stos y representantes de in
tituciones culturales, A partir del didlogo gue fomente
una acecidn cooéerativa de asociacibn y conocimiento mutuo,
se ﬁuede promover con mayor eficieneia una programacidn cul

tural destinada a enriquecer el movimiento cultural de la
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Ciudad, que integra la labor de las diferentes entidades

culturales,
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20. PROCESO METODOLOGICO

Proceder a la elaboracidn de un plan cultural, partiendo
de un proceso metodoldgico coherente en el cual se formu
len guias de observacidn a la poblacidn universitaria que
determinen el comportamiento, preferencia y seleccidn ante
las actividades cul turales. Lo mismo que formatos de eva
luacibén que éermitan conocer el proceso de aceptacidn o vre
chazo ante los ﬁlanes elaborados, Seleccionando los indi

cadores concretos de acuerdo al drea cultural intervenida.

El recursormetodoldgico permite conocer las fallas que se
cometen durante la aplicacidén de un disefio y al mismo tiem
po formular las alternativas, adecuar innovaciones que pou:

sibiliten la reactualizacién de los planes.
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21. VALORACION DEL QUEHACER CULTURAL Y

APOYO ADMINISTRATIVO.

Es éreciso establecer la imbortancia de la Proyeccidn
Cultural de la Universidad en sus dos sentidos. Dentro y
fuera de ella. Como trabajo interior a la comunidad univer
sitaria es parte integral en la formacidn de los miembros
de &sta: estudiantes, docentes y empleados. El acceso y con
tacto con la cultura les permite una nueva mirada creadora
y recreadora del mundo; ademds la Seccidn de Actividades
Culturales no debe considerarse como una oficina de "progra
mac iones y espectdculos", desafortunadamente algunos miem
bros de la comunidad universitaria la ven asi. Es un lugar
en donde se -debe hacer ﬁosible potencializar las capacida
des creadoras y recreadoras de los miembros de la Universi
dad y sobre todo donde se busque una visidén total del hom

bre y la sociedad.

El otro sentido de la Proyeccidn Cultural, debe ser su vin
culacidn permanente con la comunidad extrauniversitaria,
por cuanto la ciencia, el arte y la tecnologia ayudan a

transformar la comunidad pero se nutre de ella para orien
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tar su papel docente y de inyestigacién,

Por tanto; ﬁreéarar un Proyecto Cultural implica, no sélo
la aﬁlicacién de estos dos sentidos de Proyeccidn Cultural,
sino el conocimiento de las rafces culturales de la Regidn
© localidad a la cual va dirigida y la valoracidn de la co
munidad con relacidn a los mismos; igualmente, conlleva a
la organizacidn de actividades coherente que respondan a
las necesidades de 1la ﬁoblacién y orientar la participaciédn
contando con recursos humanos, econdmicos y técnicos, que
deben ser esbecificados para alcanzar los resultados espe
rados, los cuales no se consiguen sin un adecuvado apoyo ad

Mministrativo.
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22, ACTIVIDADES PROPUESTOS

1, Presubuesto: Discriminar un bresupuesto justo y apropia
do que permita ejecutar o ﬁoner”en marcha los planes cultu
rales de la Seccibn de Actividades Culturales en las dres

que més lo pequieran; Por ejemplo pago de conferencias, ca
pacitadores, vestuario, instrumentos e implementos gue ela

boran anualmente 1los grupos culturales.

2, La Investigaci®dn Cultural: Es la alternativa de cambio
més exigente,debido a que es un téﬁico gue no ha sido trata
do y abreciado, y del cual adolece la programacidn cultural
actual, Favore el cambio y es la forma mis exacta de propor
cionar nuevos conocimientos sobre los fenémenos culturales
de la ¢iudad y de 1la Regidn. Se convierte en un excelente
motivo para fomentar el interes-sobre 1las manifestaciones
culturales, no sdlo entre los estudiantes, docentes, emplea
dos, sino también artistas, intelectuales ¥y ciudadanos en

general.

Para poner en prdctica los criterios de la investigacidn cul

tural es necesario disponer de un presupuesto apropiado, ase
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soria en materia de metodologia y praxis de la investigacidn
social, del cual tienen una amﬁlia exéeriencia la Facultad
de Trabajo Social: quienes éor su permanente trabajo y orien
tacidn comunitaria han desarrollado diferentes formas de in
tervenir en investigaciones de ‘tipo sociocultural. También
son necesarios mecanismos ‘de ﬁublicidad que promocionen la
investigacién sobre temas libres, concursos literarios, en
cuenteos de teatro, coros, grupos musicales y muestras artis
ticas en general, destacando y premiando los mejores traba
jes, hecho que brovocaré una respuesta inmediata tanto de

los estudiantes como de la comunidad en general y revitaliza

ra el concepto y conocimiento prictico sobre arte y cultura.

3. Capacitacidn : Tiene la finalidad de preparar a los estu
diantes que asﬁiran a integrar los grupos culturales de la
Universidad bara que se facilite su proceso de adaptacidn y
conocimiento a la actividad cultural escogida. Al mismo
tiemﬁo, los miembros permanentes de los grupos deben recibir
formacidn beriédica de talleres, seminarios, etc. que contri
buyan a mantener un nivel artistico estable y le permita con
vertirse en multiﬁlicadores de su experiencia para la confor

macidén de grupos culturales.

4, Encuentros en Sitios Pfiblicos: Promover la realizacidn de
eventos culturales (msica, teatro, mimos, literatura, etc.)

en sitios piblicos, tomando los lugares recreativos de los
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Barrios, o en sitios érivados como hospitales, cdrceles,an
cianatog, bibliotecas, escuelas y*univérsidadesi para ﬁfo
yectar una Imagen de la Universidad que sea bercibida bor
todos, Estas presentaciones ﬁuedan ser solamente de los
gruﬁos culturales de la Universidad o en conjunfo con los
gruéos existenteé en los Barrdies u otras entidades cultura

tes de la Ciudad o la Reéién.

5. Intercambiorde Recursos Humanos y Técnicos y Programa
cidn Conjunto con Instituciones Culturales: Coordinar el
intercambio de recursos técnicos y humanos en la planeacidn
cultural es una de las actividades que debe considerarse
ﬁrioritaria para- el imﬁulso de los programas ya estableci
des y de los que se encuentran en proceso de elaboracidn,
ﬁues la Universidad no dispone de todos los elementos y re
cursos materiales ﬁara poner en prictica aquellos; al mismo
tiempo se fomenta la amistad y cooperacidn entre diferentes
instituciones,actitud que favorece el desarrollo cultural

de la Ciudad,

6. Promover la participacibn de estudiantes en la realiza
cidn de eventos culturales en diferentes lugares de la Re
gién y del Pais. Esta actividad facilita un intercambio de
de exﬁeriencias y conocimiento culturales, posibilita una
aﬁertura hacia la ampliacidn de la programacidn cultural

gque se ldogra financiando viaies de miembros de grupos cul
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turales a eventas de tipo uniyversitario o particular, cran
dose un ambiente propicic de apoyo administrativo a la pap

ticipacidn de estudiantes.

7. Areas Locativas: En lo ﬁosible disponer de un drea loca
tiva con las condiciones fisicas y ambientales necesarias
para el Dbuen desarrollo de ejercicios y prdcticas cultura
les, igualmente se debe contar con un sitio apropiado para
guardar los imﬁlementos e instrumtoe pertenecienfes a los
grupos, en forma segura donde éstos esten libres de pérdi

das y deterioro.

8. Ampliar y reactualizar el material bibliogrdfico y didéc
tico de-la Biblioteca de la Universidad, en los concernien
te a los temas culturales con el fin de favorecer ¥y estimu

lar la investigacifn en este campo.

9. Coordinacidn de la Seccidn de Actividades Culturales con
las diferentes Facultades de la Universidad de Cartagena.

Con esta coordinacidn se pretende evitar enfrentamientos.en
tre el horario académico y las presentaciones de los miem

bros que pertenecen a grupos culturales, con el fin de obte
ner ﬁermisos con antelacién_cuando fuese necesario y/o exo
nerarlos del pago de supletorios en el caso de exdmenes que
no se presenten, por cumplir con actividades culturales pro

gramadas por -la Universidad,




23. IMPLEMENTACIQN DEL MODELO

La implementacidn y orientacidn del modelo propuesto se da
a ﬁartir de el intercambio cultural, de la creacidn artis
tica, cooﬁeraciﬁn entre los diferentes miembros que labo
ran en el Area culfural, como son: Grupes, Comités institu-
ciones de la Ciudad, que representan un valioso recurso hu
mano, debido a la exberiencia adquirida por estas personas,
a las ales hay que recurrir inevitableﬁente, para no se
guir el mismo ﬁroceso de trabajo aislado desde la Seccidn

de Actividades Culturales.

Es necesario enfocar de desarrollo cultural, eon visidn ha
_ N
¢ia la participacidn colectiva y no elitista, comec sucede
normalmente, la accidn colectiva propone un cambio de menta
lidad, reorientacidén de objetivos y estrategias y de la for
ma como se ha venido impulsando el trabajo cultural, deberd
realizarse con el precedente de la intercomunicacidn para
promover la integracidn y el desarrollo propiamente cultu

ral que beneficie a todos, versitarios y ciudadanos en ge

neral,

LY
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23,1 RECURSCS ECONOMICOS:

Son multiples los recursos econdmicos y de variada naturale
za, para dar un cardcter operativo~a la puesta en marcha de

proyectos culturales.

1, Crear un Fondo Comfin ﬁara los grupos culturales de la
Universidad de Cartagena, con'el fin de adquirir los mate
riales, Implementos que necesitan cada uno de ellos para el
desemﬁeﬁo de sus ﬁrécticas y actividades. Este fondo debe
ser financiado ﬁor la Seccidn de Actividades Culturales y
el ﬁatrocinio de entidades oficiales y privadas, justifican
do cada solicitud con base en las actividades v destino fi

nal que se le va a dar a estos recursos.

2, Crear un fondo éarticular de cada grupo cultural a par
tir de aﬁortes de cada miembro (mensual o semestral) fomen
tar actividades como rifas y juegos, asociaciones de coope
rativas, y batrocinio de entidades particulares y oficiales,
con el fin de que cada grubo disponga de los recursos econd
micos que funcionen en forma auténoma para cubrir gastos in
mediatos como transporte, lavado y planchado de uniformes y

otros elementos de trabajo que se requieran a filtima hora.

3. Solicitar serwicios y patrocinio a entidades empresaria

les, bancarias, oficiales, que est@&n en capacidad de coordi
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nacidén un tipo de prestacibn de seryicios especificos, co
mo publicaciones, participacifn de estudiantes en eventos
culturales, transporte, capacitaci8n, donacidn de instru

mentos y elementos de trabajo, etc.
23.2 RECURSOS TECNICOS:

Prestar asesoria y cabacitacién tanto a los grupos cultura
les de la Universidad, como que no estén vinculados é ella,
ya sean Comités Culturales, grupos de Barrios, con el obje
tivo de integrarlos a los planes culturales de la Seccidn

~

de Actividades Culturales,

2. Dotar de los elementos de trabajo a cada grupo para la
realizacién de sus actividades como son vestuarioy; unifor
mes, instrumentos, materiales de papeleria y fotografico,
etc, solicitando a los grupos un inventario semestral de la

-

utilizacidn de estos recursos.

3. Coordinar con los grupos culturales y Comités de Barrios,
la publicidad de las distintas actividades que se programan,
con la finalidad de difundirlas, no sdlo en la Universidad

sino fuera de su contexto.

23.3 RECURSOS HUMANOQS:

La- Seccidn de Actividades Culturales, ubicada dentro de esa
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estrecha relacidn entre la Extensibn, Docencia e Investiga
cibn, disﬁone de valiosos recursos humanos en la Universi
dad para la realizacibdn de investigaciones culturales, De
la misma manera, todas aquellas personas que integran Comi
t&€s Culturales de Barrios los miembros de las Fundaciones e
Instituciones que propenden por la difusidén y promocidn de
la cultura en la Ciudad y la Regidn, ée constituyen en un
recursoc humano que puede aprovecharse para la asesoria en la
programacidn de actividades y eventos culturales, contando
con la experiencia obtenida ﬁor estas personas en su labor
permanente con la cultura, De igual forma se debe utilizar
el conocimiento adquirido con la préctica de los miembros de
los grupos culturales de la Universidad para planear y eva

luar acciones culturales.

2. E1 intercambio de experiencias entre Universidades del
Pais con una mayor trayectoria en el campo cultural, para
preveer los pro y los contrarde determinadas politicas cul
turales en el ambiente universitaric y comunitario en gene
ral, resulta provechoso para el establecimiento de la Pro

yeccibén Cultural de la Universidad de Cartagena.
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CONCLUSIONES

Con esta investigacidn "PROPUESTA DE INTERVENCION DE TRABA
JO~-SOCIAL QUE CONDUZCA - HACIA LA MOTIVACION E INTERESES DE
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN LAS ACTIVIDADES CULTURALES Y
UNA MAYOR COBERTURA DE ESTAS EN LA COMUNIDAD EXTRAUNIVERSI
TARIA", se estudid la orientacibn y direccion de los pla
nes y programas culturales emanados de la Seccibn de Activi
dades Culturales de la Universidad de Cartagena, al mismo
tiempo, medidé la participaciédn estudiantil y de otros esta
mentos, y presentando una propuesta-modelo que contempla ob
jetivos, actividades, metodologia, entre otros detalles, pa
ra ser tenidos en cuenta bor la Universidad, debido princi
palmente a que la programacidn cultural universitaria adole
ce de motivacidn que se proyecte hacia una mayor asistencia
y participacidn de la Comunidad universitaria y extrauniver

sitaria, siendo el principal objetivo su proyeccidn social.

Basdndonos en el resultado de la investigacidn y el consenso
general, se deduce que los estudiantes y estamentos universi
tarios si manifiestan interés en la vida cultural de la ciu

dad y la Universidad, y sugieren gue este tipo de programas



sea de conocimiento pfiblico, que se cumpla con su objetivo
de prdyeccién social y formacidn integral, En brimer lu
~gar dando mayor resﬁaldo a las actividades que actualmente
se ﬁromue-ven2 a los miembros de loé gruﬁos culturales y Mo
nitores, en el sentido de voz yvvoto; de toma de decisio
nes conjuntas, éuesto gue es evidente que en la direcci8n
de la Seccibn de Actividades Culturales se estudian los
planes desde el escritorio, y tenieﬁdo ﬁregente s8lo los
criterios de los Jefes de Seccibn, por lo que aquellas per
sonas se sienten marginadas y subestimadas en cuanto al

aporte que pudiesen brindar.

En segundo lugar, promover la investigacién cultural gue
facilite la adquisicién de nuevos conocimientos en esta ma
teria, dirigiéndolos especificamente a la educacidn popu
lar, las muestras de la tradicidn y elementos de la cultu
ra en general, que produzca el efecto de retroalimentacidn
con relacidén a la Universidad, la comunidad y su-esﬁiritu

popular en su gentir cotidiano.

Otra de las alternativas para tener en cuenta, es partir
de las manifestaciones artisticas de nuestra cultura y co

nocerles en su amplitud, para lograr asimilar la cultura

universal y percibir la influencia de &sta en nuestro medio

social.
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Se le did especial interés a la opinibn de miembros de gru
pos culturales y Comités Culturales, de la Universidad y
de los Barrios ﬁopulares; ﬁor que éstos se encargan de una
labor que hasta el momento no la ha realizado ningln otro,
con el Gnico bresuﬁuesto de el gusto ﬁor el arte y la cul
tura y la buena disﬁosicién; Motivar al ﬁﬁblico a partici
par de eventOSAmusicales; teatrales; dé danza~y literatura
v cumbla una misidn esﬁecial; debido a que en su interior
se gesta un éroceso de revisidn de cada ﬁlan elaborado en
pro de mejorar. A estos gruﬁos la Universidadrno les ha
dado el resﬁaldo que realmente mereée y en gran ﬁarte esa
falta de aboyo tambi&n se traducé en desmotivacidn y apa

tia.

Por otra parte, la relacidn de la Universidad de Cartagena
con instituciones de cardcter cultural es minima, lo que
hace mayor la incomunicacidn e interrelacidn, atrasando el
proceso de desarrollo cultural de los planes-de la Seccidn
de Actividades Culturales, limitando los recursos y servi
cios que siendo bien canalizados reportarian mayores satis

facciones.

Intentar una primera jornada de didlogo con los grupos Co
mités e instituciones, se hace imﬁrescindible y necesario
para cumplir con una coordinacidn de actividades y recur
sos que réquiere la Seccibn de Actividades Culturales y

que por motivos presupuestales no cuenta con ello.
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La poblacidn universitaria (Estudiantes% docentes y emplea
dos) presenta baja participacién en las actividades cultu
rales princiﬁalmente perque se ha marginado su opinidn y
se le brinda una programacidn que estd lejos de sus intere
ses. Como alternativas, ellos ﬁroéonen'la'élaboracion de
folletos culturales, formatos donde se investigue sobre la
preferencia y selecciones actividades,lo mismo que se eva
luen y révisen los resultados de las ﬁrogramaciones planea

das.

La falta de recursos apropiados es uno de los factores que

incide sobre la calidad de la ?rogramaciﬁn cultural, debido
a que éstarno permite la reinversidn de caﬁital, la orienta
cidn administrativa la disminuye, demostrando desinterés en

esta &rea del conocimiento.

Pero afin asi, con todos estos inconvenientes no debemos desa
nimarnos, por ello esta broﬁuesta levanta una puerta que de
be ser vista, olda, escuchada; ﬁresenta alternativas de cam
bios que requiere con urgencia la planeacidn cultural de 1la

Universidad de Cartagena.
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APENDICE 1,

Dirigida a los estudiantes de la Universidad de Cartagena

FECHA T -No.de la Encuesta

Que profesidn estudia:

Que tipo de actividad Cultural prefiere: Danza Teatro

_Mﬂsica Literatura Folatelia Cine Pintura-

Chaal?

s,

Mimos _ Escultura  Otros_

Conoce usted la programacidn cultural de la Universidad
de Cartagena?

Si ' No Por qué

Que tipo de Actividad Cultural no contempla la programa

cibn Cultural de la Universidad?

Conoce usted el programa Martes de la Universidad?

Si No Por qué

Ha participadc usted en actividades culturales en la Uni

versidad de Cartagena?




10.

11.

12.

3i - No _ cudl -

e

Qué tipo de Actividad Cultural tiene mayor impulso y aco

gida en la Universidad?}

Mencione otro tipo de actividad que le interese sea ini -

ciada en la Universidad,

Pertenece usted a algfin grupo cultural de la Universidad?

Si No ‘ ) Cufl

Asite usted a la programacién de la Universidad? 51

No. Por qué

Considera usted que la programacidn cultural de la Univer
sidad se realiza en forma contimua y permanente? Si

No. Por qué&

Que beneficio social le reporta a los estudiantes una pro

gramacidn cultural permanente en la Universidad?
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13. Que proyeccidn o alcance tlene la programacibn cultural

1y,

15.

i6.

de la Universidad hacia la comunidad extrauniversitaria?

Que tipo de actividad especifica considera usted impor-

tante promover hacia el interior de la Universidad

Considera necesario que la programacidn cultural de 1la
Universidad sea llevada hacia los Barrios que conforman

la zona marginada de la ciudad?

Si No. Por qué

Seglin su opinién, de que manera seria posible elaborar
un plan cultural gque dirija su accidn a la comunidad ex

trauniversitaria?-
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APENDICE 2,

Dirigida a los integrantes de los grupos culturales de la Uni

versidad de Cartagena.

Fecha No, de la Encuesta -

1. Es usted estudiante de la Universidad de Cartagena?

Si No.

2. Qué profesidn estudia y nombre de la Institucidn

3. A Qué grupo cultural pertenece?

4, Conoce la programacidn cultural de la Secibdn de Activida

des Culturales?  Si No - ~' " Por qué

5. Explique las actividades que desarrollo:

6. Considera que el grupo al cual pertenece cuenta con el a-
poyo econdmico y administrativo que necesita para su pro-

yeccibn, cumplimiento de sus objetivos y lograr la parti
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7. Existe una programacidn que integre a los grupos culturales

1o

11,

alrededor de actividades peri8dicas y continuas? Si

No " Expligue -

La seccidn de Actividades culturales, promueve la capacita-
cibn de los miembros de los grupos culturales? S§i

No. Explique

Considera que la programacidn cultural de la Universid&ad

llegue hasta las zonas marginadas de la ciudad? Si

No. Explique

Ha desarrollado su grupo actividades culturales dirigidas a

la poblacidn estrauniversitaria? Si No

Por qué

Como considera la participaci®n estudiantil en las activida

des culturalesg? Aceptable Ruend Nula Regu -

lar Explique por qué
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12, Congidera que la Universidad estd en capacidad de cumplir

con el objetiveo de proyectarse culturalmente a la comuni

dad extrauniversitaria?

ot

S No, - _por qué

Plante Propuestas

13. E1 grupo cultural al que usted pertenece ha presentado al-

- guna propuesta de trabajo a la seccidn de Actividades Cul-

turales de la Universidad?

Si No. 7~ - Explique




A9
APENDICE 3,

Dirigido a docentes y empleados de la Universidad de Cartage:

na.

Fecha . ’ No, de la encuesta

1. Qué asignatura tiene a su cargo y en que Facultad

2. Conoce usted la programacibn cultural de la Seccidn de Ac

tividades culturales de la Universidad de Cartagena? Si

No. Explique

3. Considera que la programacidn cultural integra a los dife

ventes estamentos de la Universidad? Si No

Explique

4. Considera gie la Seccidn de Actividades culturales cuenta
con el apoyo de los docentes y demds empleados de la Uni-

versidad para su buen desarrollo y extensidn? Si:

—r

No. Por qué




10.

11.

12,

N
-
i

Ha participado en alglin evento cultural enla Universidad?

‘Si_ - . NO ,,,,,,,,,,,,,,,,

Cual

Diga la actividad cultural que usted prefiere : Danza

Teatro 'Mﬁsica Literatura - Filatelia ~ Ciné&- -

B

PR

Pintura Mimos Escultura °~ ~ Otros =~~~ -

Cémo considera la participacidn de los docentes y demés

empleados en la programacicn cultural de la Universidad ?

Aceptable Buena Regular " Nuda

Cémo empleado de la Universidad en que forma se beneficia

de las actividades culturales de la misma?

Cudl ha sido su aporte en el desarrollo de actividades -

culturales en la Universidad?

.Usted forma parte de algln grupo cultural? Si No

Por qué

Le gustaria formar parte de algiin grupo cultural en la -

Universidad? Si No. Cual

Considera apropiada e indicada la promocién y divulgacibn
s

de las actividades culturales en la Universidad? Si



13.

14,

ToNo Explique

A9

En que forma podria usted contribuir a la proyeccibn vy
extensionn cultural de la Universidad hacialarcomunidad

Extrauniversitaria?

En qué forma la Seccidn de Actividades culturales podria
dirigdér sus actividades hacia los Barrios marginados de

la Ciudad? (propuesta)
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APENDICE L

Dirigido a Instituciones que desarrollan y ejecutan programas

culturales en la ciudad.

Fecha No, de las Encuestas

1.

Ha coordinado la Universidad de Cartagena actividades cul

turales con esta Institucidn? Si No Cuiles y por-

qué

Defina las actividades que desarrolla la Institucidn

Con qué periocidad se planean las actividades culturales
en esta Institucidn?
Semanal Quincenal Mensual Bimensual Semes -

tral Anual

A que pfliblico se dirigen este tipo de programas? Particu-
lar General Amas de casa Familia - Nifios ~

Cufl es el presupuesto promedic para el desarrollo de sus

programas?




10.

11.

448

En qué forma proyecta el trabajo cultural hacia la comuni

dad Local? ~ @ st

En qué forma se da el intercambio cultural de esta Insti-

tucidn con la Universidad de Cartagena?

Conoce la Institucidn la programacibn cultural que impul-

sa la Universidad de Cartagena? Si- No Por qué

Cudl ha sido la respuesta de ‘la Universidad de Cartagena
en el momento en que esta Institucidn ha solicitado la co
laboracidn de sus grupos culturales?

Positiva Negativa - _No se ha solicitado__ ' Expli-

que

Estarfa dispuesta la Institucibn a coordinar un programa-
cultural en el gque participe la Universidad de Cartégena?

Si No Por qué

Qué limitaciones tiene la Institucibén el desarrollo de -

sus actividades culturales? Explique =
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APENDICE

| CONSEJO'

SUPERIOR |

T

RECTORIA m

~
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APENDICE No, 6

GUIA DE ENTREVISTA NO ESTRUCTURADA DIRIGIDA A LOS MIEMBROS' DE COMITES
CULTURALES DE BARRIOS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA PARA DESARROLLAR IN -

VESTIGACION DE TESIS

1. Cdmo se formd el Comité&?
2. Cudles son sus objetivos?
3. Cdmo funcionan administrativamente?

4, Cuil es el proceso que siguen en la planeacidn y desarrolle de las

actividades culturales?
5. Cbmo es la aceptacibn del Barrio a la labor que desarrolla Uds.?

6. Tiene relaciones, de qué tipo, con otros Organismos culturales de

la Ciudad?
7. C&mo se financian?
8. Conocen las actividades culturales de la Universidad de Cartagena?

9. Han solicitade o coordinado alguna actividad cultural con la Uni

versidad de Cartagena?
10, QObservaciones generales sobre la labor cultural de la Universidad

de Cartagena,



X=4

APENDICE No, 7

GUIA DE ENTREVISTA NO ESTRUCTURADA DIRIGIDA A LOS MIEMBROS DE GRUPOS
CULTURALES DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA PARA DESARROLLAR INVESTIGA

CION DE TESIS

1. COmo nacid este grufo cultural?

2. Cudntos afios de formacidn tienen?

3. Quiénes han sido sus directores?

4. Qué objetivos los guian para desarrollar sus actividades culturales?

5. Cufntos integrantes tienen?

6. Reciben capacitacidn cultural por parte de la Universidad?

7. Presentan propuestas a la Seccibn de Actividades Culturales?

8. Cémo ven la proyeccidn cultural de la Universidad de Cartagena hacia
el interior de la misma y hacia la comunidad externa?

9. Observaciones generales con resbecto a la actividad cultural de la

-

Universidad de Cartagena.
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Las actividades anteriores se rcalizarin en Zaragocilla en fechas

que se coordinaran con esa 4drea este jueves Z de marzo de 1989.

Se programd un curso de Apreciacién Musical para ese sector

del que se anexa copia.

W
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1.0

2.0

1.0

5.0

6.0

PROGRAMA DE. APRECTACION MUSICAL

o . Y N .
El sonido: Origen y propagacion,

La voz humzna
2.1 Clases de vdces _

2els1 Bl canto-soliéta y ei canto coral.
2.2 Géneros vocales |

2.2.1 Cancion folklorics

2.2.2'Canéi6n populear

2.2.5 Lied

2.2.} Cantata

2e2:D Oratorio

- 2.2.6 Opers

2,2.7 Opereta,-Zarzuela,’comgdia musical,
1,0s instrumentos musicelgs
3.1 Clasificaci6n

3.2 Tipos de agrupaciones instrumentales

. 3, % Formas

Elementos déls mﬁsiba

4,1 Ritmo -

42 Melodia

4,3 Armonia

4.4 Auddcion musiCai: Senacioén-Percepcion,
La musica en la. antiguedad

.5.1 Chinos, Egipcios, Hébreos, Pérses.
5.2 Hindﬁes, Griegos, quénos.

Edad media .

6.1 Salmodia, pntifonia, Himnos,

6.2 San Ambréssio, San Gregofio, Guido D'Arezzo

6.% Trovadore y troveros,



Wy

—

7.0 TRenacimiento .

_8.0

-910

10.0

11.0

. 12.0

» K

"?.1‘Ars Antiqua- Ars Nova- Polifonis,
| 7.2 Le reforma ' .

£l Barroco

8.1 J. 8. Bach

S;Z-ia.fuga

8.3 Albinohi, H%endel,Teleman,-ViValdi
8.4 E1l rococd | |

El clasisisﬁo

G.1 Lé fo}ma en mbsica

9.2 La opera bufa

9;3 Escuela Vienesa

Bl Romanfiéisnio

10,1 El'estilo romantico

10.2 L V. Beethoven--\ |

10. 3 putores romanticos

10. 4 Ultimo romenticismo.

. Musica Post-Romantica

11.1'Nacionalismo

._11.2 Impresiomismo

11.3 Ekpresionismq
'11.4 Neoclasicismo
Mﬁéicaxmoderna

12.1 Dodecafonismo

12.2 Atonalismo __ -

C12.5 Microtonalismo

1%.0

ol e

12.4 Musica concreta

El Folkloré musical Vs Musica popular,

Y]
AL

o .-

-
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