/

ORGANIZACION BOCIAL Y PRODUCCION

B DUA COHURIDAD RURAL

TERGAITA DURAW PrRYIUAN

YAYTAIR GCUT? ARIYTETHL 8

ONIVERSIDAD - pe CARTAGENHA

FACULTAD DE  TRABAJO GOCIAL

CARTAGFHA, 1886



-

AGRADECIHIEWTOS

tag avtorea agradacen enspeclalmente @

A nuastro Director y Amasor 4ec Tesie Roctor RAUL PANIAGUL REDOYA,
ya que gracian a %51 pufimos sostener y realizar loe cbietivos pro

puaestor, para al deserrolle de este trabajo invastigativo,

De tqual forma, sl Doctor ALFRFDO RLVAPYL MARTINFH v dcrls funciona
rios dal ¥natitvte Colomhiano Ae Hidrologfz, Meteranloaia v réccua
cifn &n Tlerra { NIY¥AT), trulenes arovaron an todc momente ia labor
de lag investigedoras, er el fras de treberic vy 2n ganeral a todas

agqucllas personas qus de una u otra forma, nos hrindaron su celabhe

recifin psra 1& culminacibn de nuegztra investigacidn

..



DEDICALORIA

»2 mi prdre, guien sa¢ gonstituyd en ¢l mayor

entfmulo pars la culninaci8n de mi carraera,
3 mi maire, tfa y hermans, quienaes ma bris

i
daron todo su apoyo pars la realisacifn de

mie obietivos,

TEREISTA

A mis padres, hermanos y amigos, guidties
con su apoyo estimularon la culminacibn

Ac mir aspiraciones.

HAYIRIS



wNTA NDZ LCEPTACION

praegldente 42) Jurado

Jurado

Jurado f

Cartacena, 1986



ORGAKIZACIOR BSOCIAL Y PRODUCCION

EN UNA COMUNIDAD RURAL

TEREAYTh DURAH PERIAAY
MAYIRES GOMER MRAERLWETAR

Trabajo de gredo presentado
como raguiesito parcial para
optar el titulo de Trabnja

doxrss EBocirles,

Rzenor y Presidentat
Coctor RAUL PAHIAGUA REDOYA

UHIVTRSIDAD DS CRRTAGFND
FACULTAD DX TRADAJO SOCIAL
CARTAGRIIA, 1986



it

TrEELA Br COHTERIDO

EETODOLOQIA

Planteanianto da 1s Invoetigaoilbn...sessass
aatoialoqia de Tovestigeoi8n.sveuisniosansas

Metodologlin Aa Intorvenciln Profeeinnal de
*rabajo sSoclal durente #1 procasa &a Gruno,,

CREARNMOLLS DT LA INVDSPIGACIOU..sveesnevna

CDﬁﬁLEﬁICﬁ'H@-@.». T R E RN R RN BRI RIS R I B 2 ]

PeconanfinelONE A iessnscas s s s snanrisisrnan
ﬁibiiﬂﬂrﬂfiﬂaioi--mo'o*ir_iuaa-i.i-iaugaa--

ARAXOB s nsssssdssasnsdasnaasvansdancansansdeass

Pag.

14

28

112
14

118



CURDRO

CUADRO

CUADRD

CURDRO

COADRD

CUADRD

CUrRLRO

CUOADRO

CUADRD

CUADRRD

CORDRO

1

f ]

b |

10

aTa on CuADDa

2]

ESTRUCTURA DY LA PROPIBDAD.ssaccsecssnncsnssnss

ADOUISICYION DT LA TRIIZICIA

ﬁﬁ Lﬁ TI:?ﬁﬁinoi605‘&!..1.00"0‘i'.iﬂ.illotqi

ARCR TOTAL DY LOE PREDYIOS POR

HECTAREBAL s sessssanssrvsrvoanvisvsrsnssnnssas
DISPGETLION DEYL USH DE LA TIPRRR s assesesneess
CULTIVO PRIHCIVAL DYL DPREDTO..sesevsvscinocns
OTROS CULTIVNS s verrecosatsvssstsssssoveiniane
FERCALBO PEL TRCDUCIC.aseunniorsatscncencrsce

OREANIZACTICUES EXISTCUTLS LM LA

COMUIIZRADEEL ORIRT0 EF BETONTCevenvscsaanneons
CbRGOE DIRrCTIV&soﬁnbiniliusibliIi--n'iip.n.i

GRADC. DE ADILINCION CANPESINR EUW LAJ ASOCIR
CIONES SYISONNTRS %W LAS COMUNIDADRS ORJETO

5')3 'IE‘T'E?’.V“JVBIQW.a.»‘-u-r--w-.inmmumi.i.aa.oo;...

GRADO DI APILIRACION 2l LAS IWSWITUCICHLS QUT
GFRFJ‘I& Hlf ?'-L sﬁc?nnq--.tiiollaicvii.ibbioniwiuon

?Egi

48

52
54

B85

68

70

72

74



CUADRO

CUADRO

CUADRO

CUMADRO

CUADRD

CURDRO

cUncTo

CUORDNO

COADRY

13

13

14

15

16

1€

i3

OPINTONRS DBEI. PRODUCTOR CNM RESPDCTO AL
IUCREKENTO OH LA PRODUCGIOH CON TIL ALVE
HINTENYO DT LA ORGANYZACIEN LABRORAL CO
HONITARIA ( CoOPerAfiva )Jeecusesssrssasonse

APOYO A% RNCTALDD DY LA ORGANTZACION

COMOMEIPATR IO ssn s s s s tnsnias s pidnubasarindann

ACTITOD RACYR L2 MPTLIACILT CRMMETOIEA:saaas

ACTTPDD NACIA LOS BIWEFZCICOE DE LA VIHCULRM
CIOY A LA COORBRATIVA DU PRODUCCICE..ssenss

DPANPICIDACION FRAMILIAR BN L CULWIVO..eeess

TIPS DY NI sssesssnenssasansisastnsnsnbass

—IDG NN RILACICYE i3 13 1 o B S L

RELACTOWNES CON Lod CNHPALROS DY

T?lza:o.'lqiiité’iiicliiio-t!onciil-i-ﬂlbi*

RﬁLhCIQﬂﬁﬁ CGE LGE VRCINchfiio.iimnliotiiil

rhg.

76

748

8o

8O

133

2

%
1



LYETA on MEFPMAG

8o,
inPh T PLANG GEUNRRAT DRL MURICIRIG DN
MARK.!}LBHRJA'..”-.....m-.:a.”..-a‘u-.a 120
BARL 4. PLﬁﬁGlGEKEBRL DET HUMNICYIFIO W
MARTALABAIA DIETRIAUCCIOS DR OGS CULITIVOS 131
MRPY 3. PLANO GPRENEPRAL DRL SUNICIFIO e MARLIELA
F;.I‘ :F! ‘:P'FJE.IJE:S Y}E "...1’-'3':1.. 4 e s b B W AP E S ES ?22



‘/0

LXZTh LE GRAFICHG

T8g.

GRAFPICA" 1, LETRUCTURA DBE LA ?RO?TEDRQ&.....;....;. 8

GRATICA 2, ARGUIESICION DI LA IRNCHIOIA I LA
TEEEE‘“III'Ol_li.‘l"'ii.ﬁii.ﬂi‘.ii-.ii‘.’ 50

GRAFTICA | 3 ARI'A TOTAL TP LOB PRIBIOSeesvsosssssara 52

GRAYICA &, UDRCADEG DEL PROLUOTC . ce v i eorassminrvare 57



Cartagena, Merzo 21 ds 1986

Sefiores

COMITE DHD TESIS ¥ MOUOGRAFRIRS
Facultad de Trabajo Soclal
UNIVERSIDAD DE CARTAGDHA

L. Ce

Hoe permitimos presentar ha usteadss, nuestro provecto ée
tesis tftulado "ORGANMIZACLON SOCIAL Y PrOoDUCCION EM UGRA
COMUNIDAD RURAL®,

8z una invamtigaciﬁn ovaluntiva gque conéideramog de gran
interfs vy valor tanto pars la Facultad Aa Trebaje Soclal,
para ia Univervidad de Cartagens, como para el HIMAT,IR
CORE, ICA y otrar entidades que s proyectan al campo,
por cuanto encierra slewmsntes poccs manajados, come en
el aspecto social y su relacifn con el desarrollo econt
mico de la Zona fur &al Municipilo da naxrialabaje.

ronamos & consideracifn dal juradeo, al trabajo realizs
do por 1las autcras, espsrands da ellos %u mejor respues
ta.

Atantamente,

MQM% @ Voo Poree B.

DURAN P. MAYRLPIO COMID .




Cartagena, ltarszo 21 de 1986

Eefiores

COMITE DS BREIS Y HOUNGRAPIME
racultad do Trabojo Social
UHIVLRSIRAD DE CARTRGLOA

Le Ce

Con la presenta, sstanos antrsgando »1 Proyacto ds Tesls
¢feulsdo ® ORGANIZACICH S0CXAL X PEOOUCCION EN UHR COAU
WIDAL RURAL®, presentado por las sgrasadas TRRERTTR DU
PAN DFRIZAN ¥ MAVIRIO GONRZ BALLLGTAG

w1 trehrje gue dirig? per wla Ade Joa afies, reuns amplia
nente los reguisitos v condielones aua axige la faoultad,
pars considersrio como un trabsjoe acabado, gue puede BeY
obieto del anfliasia de loa jurados y poYy in tanto, puede
ameritar 1a sondicifn de tesis y a sum autoras parnitir
les el grado,

Fuf nna inveatigacifn que adopth dor nodalidades geancia
les. La primers, un trabajo tefrico, de bfszqueda y funde
mantacidn bLibllogz@fica, do anllisis y Aimcuslidn concep
tnal, y 12 segunde, un trabzjc de campo, en el cunl y en
nupmarosas ococasiones, lax autolas se desyplararon a vivir
curanta varioe dfcs a las comunidades de estudio,

1.a investigacifin aporta aelexentoa nuavcs ¥ do gran utill
Aad pera la profaesibn, paxa las antidaden oficiales que

Ansnrrelian tareas on ¢l sectox ruvral y para laz nianas

copunidades. Considero gque el trabajo atorda en un senti
do completamanie nuevo, una relacifn gque en forma alsla

&a, ha =ide obicto 4s astudlo. T gin iugay a Judéng, un

aports nuevo y valiosc que sefimla canines ivnortantes en
la investigaoifn universitaria, sl ssumir como odjeto de
ertudtio, law relmcicones entre 1o crgeniencifin social y
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la produccoidn agrfcila da la Zona de) Municipie Ade Marda
labhaja.

tonsidarando que los jurados reconocerfn ecte aporte y las
posibles limitantes que el tema geners, me suscribo de

uetedes;

Atentamante,
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Cartagena, Marzo 21 Ae 1986

Licenciada

DORA PIRERES DE LA COSSA
Secretaria Acadfnica

Ioo CC

Adjunto estamos retornando @l Proyectec de tesis elabora
dé por las egresadas IDNAYIRIZ GOMEZ Y TERESITA RURRN ¥y
el cual soy Director,

Psta nueva entrega contiene las revisiones que suqgirie
ron los= dlﬁcrantes jurador se asunid con seriedad y

gran respongah‘li&ad las ohservaciones y creo cque al
Gocumento entregado no eflc us megor en su precentacibdn-
reduceldn v composicidn gramfitical = sino muy superior,
en cuanteo a su contenido,

1 Dominio cue se tenfa de) tema la fluidez y suficien
cia da las egtudiantes mobre el contenido del trabajo
facilitd atender y modificar r&pidamente espectcs centra
les del) mismo,

Coneldero gue o8 up trabajo de gren calidad, aue supera

lon esguenag gencrales de investigqealdn aplicados en la

Universidad y abords temfticas ya trabejadey pero en una
perpaectiva diferente v con fnas relaciones no abordadas

en la generalidad de las tmasis e {nvestigaciones alaborxa
da en nuestra Ffacultad.

Eote nuavoe toxto ge resume hisicamente en dor cuerros
tedricos, Dl primerc presente la Matodologfa de Investi
gacidn y de Trabkaio Coclal eampleadn y #n #l1 aagunde, le
casl totalidad Ael informe; prezenta el degarrolle de la
investigaci®dn. Como se desprende ds su legtura se adoptd
una presentacifn diferxente 2 los esqueamas tradicionales
v se ascogild el mitodo de presentar el tradbajo en forma
similar al desarrollo del conocimisnto. Bn nuegtro cago



sa presanta una continuidad tefrica y temltica por ]
rens Ge estudio, Ne 2117 gue el moporte tebrice va a
comprfinde de las relacicnes planteadas,

ronfiamos por 1o tanto en la conprensiln y evolucibn
del trabajo per parte del jurado y en una calificecibn
gue ragponds a las exigenciacs gue las ecatndiantes han
hecho. :

Cordianlnante,




INTRODULCCION

Bl prasente proyecto, titulado * Organizacifin Social vy Produccibn

an una Comunidad Rural®, es una investigacibn que_asume una orienta

fi§5 evaluativa, an nu primera RP??E_Y en_fcgugda iﬂfggnc}ausomdg_

senvuelve a nivel del qifgnﬁltico.

ta investigaci8n pretende demostrar las relacionng entre i1a preduc

cibn agricols, la organizacién comuritaria y las cendiciones socia

e e Y. -

la Zona_Sur dsl #unicipio de Marfalabaja del Departamento de Bolf
. sur d=/ B farialabaja
var, ellos son: Hueva Plorids, colé, Los Bellos, Retiro Nuevo,Sen

José .del Faybn y Flamenco.

11 trabajc en astas podblaciones, proporciond las pautas necesarias
pare abordar la problam!tich gue en mataeria de organizacifn social
y dasarrcllo econBmico, presentan los agttcultoras de easte sector,

para allo fu$ necesario recuperar los diferentes intentos de orgeni
zacidn comunitaria, gue a través de cooperativas se trataron de im
plementar, recogisndo las experieanias positivas y negativas,'que

estas formas asociativas de producciln han rspresentado para el can

pesinado,

Se hizo necesario convivir por espacio de varias uqénnas en la zona

objeto de intervencidn, para idsntificar y analizar las sxprasiones

y manifestaciones socio-culturales y acon8micas de esss poblacionee.
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Pl primer capftulo contempla el Planteamiento de la investigacibn,
Hetodologfa de investigacidn y la Metodologfa As intervencifn pro
fesional del Trabajador Social, durante el procesc de grupo.

Bl segundo capftulo presenta el Desarrcllo de la Investigacisn, el
cual se hace con un esqueng Adifarente al enpleado por la Metodolo
afa de presentacifin de tesiz mBa difundida en nuestro wedio.

1
1

Poxr eolicitud del Jurado 4e Tesis, aparece conjunta aquellog con
t.enidos de un mismo tema, que aparecifin separados, artificialpen
por ragzones del escuema do presentacilin, perc que en lz realidad

daben ser entendidos en forma conjunta.

Finalmente, lop anaexos aestarfn confermedcs por un mapa de Canaleg

ds Riego y otro de cuitibos y una copia de la ancueata eplicade,

a2 tesis se constituyd an un documents gue enricuece el auchacer
" el Trabajedor Sociml y ampliza las perapectivas tfcnicas y prfectd
cas del Trebajo Social.
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- PLANTEAMIERTO LN THVESTIGACION

TITOLOt OPGANIZACION ROCIAL ¥ PRODUCCION PN UNR COMURIDAD
ROUNAL
TOIMA RELACIONDR PUTRE LAS PORMAS ABOCIATIVAS DR PRODUCCION

CO¥ LOS CANDTOS TN LOS NIVELES DL DRODUCCTON 2U UNA
COMDNIDAD RURAL.

El trabafo se desarrollf en las peblacionas de la DTona Sur de tarfsm
isbede, espacfficanenta er al enrctor virculaedo tradicionalmente &

la produccifn de plitane,

?1&nt§umie&ta del Prohlena

En la sona sur da Marfalabeis, se encuentra ura da las mis cgrandaea
jrvarsiones del Xstalo, en programas An adepvaciBn de ticrras. I.a
tierra ha sido utilizada tradicionalments en la produccifin dal plf
~ tano. A pesar de estas inversionas y da la presencia de organizmo
del ¥atado, ®n la implemantacifn &e 2iferentes proyectos, las oon
ﬂi@idnes 'ocih-uconﬁmiaas da vida 4e lan pohlaciones, no han regis
tyado carblos importantae: por el contrario, OHSGrvANRCE que cndm
ata, se deterioran mfs los niveles ds subaistencis de las comunida

den,
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CRITTIVOS

Ghjaﬁivé General

TAentificaer ins carescterfaticas socin-acondmicas de las problacionas
Ae la Dona Sur del wunicinin. . £o Marfslabaja, gue inciden en los bajos

. niveles de orgenisacidn an la produccibn agricola

Objetivo Espacifice

cejalar lom aspactos sociales: ellos son, relaciones dentro de las
. unidades de tralvwnio, relaciones “amiliares, dAigvoviclionan peraona
les hactfe ol trabaioe donunltario, arperiangias de trahaioc comunita

rio.

Analizar en el aspacto sconbmico: La estructura 4e¢ ia propledad zu
ral, loa nivelas de 1nqrénon y egrecos de la unidad fariliar, de
1a unidnd de trabajo y lor ccstos de produccibfn.

fdentifAdar v snalirar en ol aapscto cultural: las cresencias papula
res con respecto 2 los fracasos y dxitos de la organicaciBnen pars

12 produccifn, las tradiciones y pautas de comportemiento,

Diaeiiar un procesce de induccifn dirigide al campesinc, tandiente a
Aegnrrollsr ura conclencia rcolectiva sohre las forran ssoclativas

do trahnio,

tdentif icar las organizaciones socislers gue tradicinnalmente, hamn
axistific on las comunidadan, analizando loe comprornentes sccisles

¢y culturales que hen influffo para su zubsistencin,



-

5 23

HIPOTESIS

La organizacisn social de la regifn sur del municipio de Mnr!alabn
4a determinarf ol desarrollo productive y el mejoramiento unrium.ca

nBmico 39 las corunidades ruralas,

" OPRERACIOUALIZACION DL VARIABLED

variable Independiente t Ia organimaciBin social,
Vvariable Dependiente £l degarrollo productivo y el majocranien
te soclo=econfmico de las comunidader rurales,

DNIMERESYIONES

titvel Social

Pactor Familiar
tivel PoonBmico
flivel Cultural

INDICADORES DE LAS DIMENCICHERS

Zn losr Soclial =
o -
gseatutos sociales pavao la aonstitucifn de la orgenizaciln scciel

campesina,

funciones ds la Airsctiva

funciones 4o los asdciados

Mocanismos & utilizar para la integracibn de lowx soclos
Cxperiencias obtenidas por el grupo Adurante el tienno de trakaie
Conpogicifn familiar del aArupo

Pautan G« lidarezgd

velores sociales y econfmicos

snatituciones vy rolaciores extracosunitarias,

Aspiracionas v expeciacivas con respecto al camblo.



®ivel Econdmlco

Ingreso Familiar

Fgreso familiar

Estructura de la propiedad

peudas familiares,

Ingresoe provenientss da parientes lejanos.

Nivel Cultural 13

Ancestros culturales de la ragzae de la ragidn,

s religidn y su influsncia en 1la comunidad.

Tradlciones y costumbres que ae han perpetuado & través de losn
afios.

Frieastas patronales,

SUPUBETO.

1a produccibn sqgrfcola en las goblucianes vuralesg del municipio ce

marfalabaja, determina los nivaeles de vida de las comunidades.
i

Lo antarior debe comprenderse, teniendo presente las informaclones
suministradas por los campesinocs productores, ecpecificamente eén
1o refarente a la productividad y los gastos generados durants el
prbceao de trabajo y comercializacibn, Tuviefon similer importan
cia lom datos gua faciliteron a las auvtoras las ingtétbucicnes

que tienen diracta infiluencia an lz zons okjeto de estudio,.
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®1l presente trabajo de tesis, es una inventigacisn 4As tipo Tvealue
tiva, en al sentido de que se partif de la ravisifn de los resul
tados obtenidos hasta Ahora, por a2 trakajo de algunas sntidalen
oficiales, para lunego recomendar cambios y/o ecciones, gue permi
ten logros mfis eficaces pars las eomunidades ohjeto de estudio,

Parﬁ una mejor couprensifn de la investigaci8n, e} trabeio se Aivi
di8 en tree (3) capftulos,:

. Primer capftulo
Planteamisnte de la Investigeaciln,

En. al dasarrollo 4« sste capftulo, se tuvo en cuenta agpoctos ta
les cono la observaciBin directa. Para esto las investigadoras se
trasladaron al campo da ertudioc (reslizando el trabajo entre el
mes do Mayo d¢ 1984 y Noviembre de 1985 ), oon el objeto & conod
car 2e¢ cerce la sone obieto de intervencifn; esta actividad fud
una de les wuhs inportantes, ya que cada visita al campo ds trrba
jo asigrifict nuevas experiencias que enriguecieron la labor de las
investigadoras,

Otros aspectos contemplados en el planteaniento 4a lm investige

ci8n, fueron las difaerenten entreviatas con expartos an el fren
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‘de trabafo v en la metodologia de la investigqecidn,

“Lasg Trahajadoras'Socialos. al inicio del proyecto, realizaron entre
vistas con personas Qe experioncia en e) frea rurasl, concretmmente
en 15 actual problemftica campecina, como tarhifn, sobre el proceso
hiat8rico del agro colombianc en el desarrollo scon=mico, social y

politico del pats,

Esta freca, no fuf algo ffcil ni{ mucho mencs gencilla; sa tuvo prékec
ticamente que reclutar a cada uno 4a los entraviztados para la ob

tencibn de la infcrmacibn,

A continuacifn, citaremos algunas de las paercona entrevistadas,las
cuales congideramos vitales pora s}l depsarrollo de nusstra investigs
cibn.

German Gutierrez ( Socidlogn )

¥sts profesional se sncuentyra dizefiando un modelsc 48 cocperativa para
Ame“rica Latina, Dentro de las miltiples recomendaciones gue higo
y que consideramos como lea mér importantas para nuectro trabajo de

tesis tenemnos:

Invastiqar quec experiencia en materia de organizacibn soclal,

roseen leos hablitantee 4de la zZona.

Pacopilar informacidn acerca da produccibn, sisteras de comer
cimlizncidn, eztado actual de los precios del producto{plita

neo) en el nercado.

Visitar las institveciones donde haya ponibiliﬁad de ancontrar

informacidn sobre el producte, como tambifin,la existancia de
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organismos vinculadcs s la comerolalizaci8n del plitano.

nirlionraffa Reccmandada,
PRLS Tordem, Orlandc, Reformismo por dentro #4n Amfirica Latina

AVILA, Abel, Soaioclogfe #n) Hembra

LOPEDZ DF MPZIA, Escrutinio sociolfgico de la Cistors Colonkias

D&

CARNVAIAL, Prneato { Ingeniaro Agrénome ),
Profasional srcargado &al departamento de Dasarvollo del FTHART,
sgecidn fontro 49 Lla cunl s enoarcod el trahato gva remlizado

por las investigadoras.

Fata entrevista resuitd bastante fructf{fers ya que, las sutcrxas
tuvieron la oportunidad 4c conocer la ublecacifn de las estryuctu
rus da riego y los canalas prodinles y A la vez se clarificd la
ieportancia gua tisne para ) campesino los canales de riego,
furante el procesno de ppaduccibn,

Yor otra parte, como Trabatasdoras Soclales, consciente do la
proklenftica social y eccnbmica qgue encontramos en cualquier so
cieded an via da desarrolle, &e justifictd @l paral &el trahaija
&ar f6cirl en el nedlo rural concratanente sn =) firea da astu
din (Zona sur del Distrite de riego del Municiplo da Harfnlaba

ja).

Trabajo de Cazpo

burante afio y medic, las lnventigadoras antuvieron en percancnte

contacte con el Broa dao eatuldie. Bote trahain denandd un constante

intercantio de experiancia cor cada uno Ae lom camspesinos preducto

_res de plitanc.
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Sa pudo conocer la prablenAtica social, gue a través de estos afios,
es decir, partiendo desde los inicios de 1z Reforma Agraria hasta
la actualidad, ha vivenciesdo e) canmpasino, como tambidn los proce

s0s organizativos gque me han tratado de implantar sin mucho”ﬁxitd,

en le ragiBn de Marfalabaja,

En el trahajo de campo, se elaborarcn gulas de observaciones para
al conoccimiento integral de la problerftica de los habitantes de la
gona ohjeto de investigacidn, talas como las caracterfisticas da la
tenencia de lg tierra, los instrumentos de trabajo, valores cultura
les, socimlam, peracnas que intervienen Jdurantas el praceso producti
ve, los costos de produccifn, los niveles de escolaridad da la re
gibn,etc.

Con base en lo anterior, sa procedif a alaborar al Marco Tedrico e

Bistorico, siguiendo con el Plantasaniento 2el Proklena,

Es importante resaltar, gue para definir el problemz ds investigac®Hn
lae autoras utilizaron las siguilentes t&cnicas para la cbtenci®n de

ia informacidn, ellas son t
Recopilacion Docunental

Tata tuvo por objsto, chbtener datos a partir de informacién escri
ta y no ascrita, susceptible da ser utilizada dantro de los propd

sitos de una investigacifn en concret-,

Como alamento de conocimlento da hechos pasados, propicis inforza
cifin de datos o cifras, constituy@ndose en un tipo de material muy
it¢l para la investigacidn social. i

Para la resmlizacidn de esta nctividad, se visitarcn las siguientes

entidaden;
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Biblioteca Bartolom#d Calve
niklicteca Universidad de Cartagana
panco de la Repiliblica
DALHE
Secretaria da Agricultura
Distrito Integrado de Salud
Tnstituto Colombiano Agropecuaris( TCA )

rntrevistas Focalizadas

Para &l desarrolle de Esta tZenica, los sncuvestadoras ( Trabajade
ras Sociales )}, necesitarcon de muche agudeza y ¥y habllidad para ga
her buamcar 1o gue se querfa conocer, siampre se centrd al intarroga

torio an torno & 1a problemftica a investigar.
nastreo de Informacibn

Tnstituto Colombianc Agropecuario ( ICA )

E£n la visita a esta Instlitucldn, se pudo concecer: Historia del cul
tivo 4sl plBtano, carmgterfsticas del sumlo,técnicas e instrumen
tos de trabaio,

otro da los aspectos desarrollados en al presente capftulo, as la
intervencidn profasional de Trabajo Soclal durante lag fases de
contacto inicial y conformacidn da grupo.

fagunde Caplitulo

Daearrolle da la Investigacién i

#1 contenidn dei caplitulo condenea an forna integral los conocl
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mientos tefricon que aportaron las bages necesariax pars el conocd
niento, Afiagn8astico y tratamiento del problema cbjets 4a intorvenci®n
profesionsl, Consecuenten-ante ns ashoxs las caracterfeticaz ganera
les de las comunidades, estudiadas { habitat, domograffa, estructur:s
conunitaris, emtructura econfimica, ete,} que proporcionagon a las auto
ras una mavor vigibn del comportamiaento, sctitul que influyen v detsr
ninan el nivel de vida da los habltantes de la ZBona Sur de Harialnbs

=,

Tercer Capftalo

Conclasicnes

Pn este capftule, las autoras pressnian lar conclusionee que sefiald

el proceso de investigaci8n.

fanbifn permite conocer las recomendaciones qus sugieren las autoras
observacionen susceptiblos de adoptarse por lea &iferentes entidades
va sean plhblicas y/o privadas que tengan una relecibn directa con

el desarrolle agrfecla del pafs.

Por (ltimo, se prasentan los anaxos, conformedc por un mapa de cul
tivo otro riego v ur plano general Ael &istrito ds riego 8a Marfala
bada y vna copia da 1la encuesta aplicada en ia Zona objsto de inter
vencifn, v la dibhliograffia, conmultada durante sl proceao de invas

tigacién,
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DEFINICION CEB TERHIVNOS BLIZICOE

BARCELPRO: para nuaestra investigacifn se refiere & una ralacifn de
trabajo originada en la posesiln de una paguefa porcidn ds tlerra,
entregads en conceailn por el Incora, En nuestro pals el tirmino
se emplea pars indicar aguella relacidn entre una familia campeasi
nz vy le posesifn de unk extensibn da tiexra con menos da Aien (1)

hectfreas

TEPRESN COMUMITARIA: formas ascciativas de produccifin, areadas por
¢! decreto 2073 de 1973, ( Bajo el gobiarno del presidente Mismnel

Pastrana Borrero ).

PRODUOTIVIDAD: * rendimiento, effciencis Ae le actividad productiva
d« los hembres exprezada por la correlacifn sntre el gestc da tra
bado ( en escala de la sooicdad, da una rama, (6 uUna empressa o de
un 86lo trehajador) y lz cantidad de hienes matericles prodfcidos

{ sstablecido an dinerc 6 an especis ) en una unidad de tienpo

ﬂittrminuda“1.
FUNGOS ¢ Finca rfstics,

PROCESD DL INDUCCION : Pooceso de conoclimisnto previo para llegar
a2l conocimiento As hachos genarales.

NTATRITO DE ADECUACION DD TIERRA1 “ Aras geogrifica definida des
tinada & 1a gradudciyon agropscuarie; donde mediantae de ohres ci
vilas se parmite la captacifn de agua para riego y drensie; por
medioc de una red de canales princeipales, secundarios v tercieriocs,
se suminstra sgua & los cultivos, mediante un astudin de suelo,

cultivo ¥y deal clima,

'Bo:inov; ghamin y otreoa. Diceicnario &e Econonia piftica
35:31?, Informecifin GCaneral y proyeccicnes futuras Agosto 1884
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RIPGO POR ASPEREION: Similar & una ragadara ordinaria, el agua ge
distribuye por bombeo, mediante tubos a determinzda altura del

suealo,

RTEGO POR GRAVEDAD: Aprovecha el desnivael del terreno, para distrl
buir con mayor facilidad el agua

AGRICUTLTURA DE SUBSISTERCIA: Agricultura que no tragcisnde &a los
mearcos de una economfa familiar; o sea qua cw explotadidn aflo al

canza para la manutenci®n del hogar.

POZOE FREATICOS: Aguas acumuladas en el gubeuelo sohre una CER3

impermeable, utilizada en 1a zona para el conewnmo,
PNPERKEDADES DERHMICAS: Enfermedades de le plel.

MOTTVACION: Mecanismo por medio del cual, mediante 1n porceopcidn,
el pennamiento y el julcie, elegimors los valores relativos que go
piernan nuestra conduweta, construimos creenciasg, opiniones y ex

pectetivaer cue regulan nunestre conducta provectada bacia ung wets.

CONTRATO DF APARCERIA : Contrato per medio del ecve)l el duefio de
una finca rilistica, la cede en exylotaclifn con repsrto praporcio

nal e loe frutos o keneficles,

TXPROPIACION 1 " A;:cpiaciﬁn da bilenas con o sin indemnizacibn,lle
vafla a cabo por via coharcitive, independientemente dal consentd
miente del propietario, por parte de personas privadas ¢ dal Crta

de en interés de una clase determinada o de tafa la socladad,

PRODUCCION ¢ Procese de craacibn de los bienes myteriales necas?
rics para la existencia y el deerarrollo 8¢ 1a socisdad, La produc
cifn existe en todoe las etapas de dagarrollo ds 1a socladad hura

na, Los hombres, el cresr los bienas matoriales ( madios de produc
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0i8n y articulos da consumo ), contraen determinadces vincules vy ra

lacionas para actuar conjuntamente,

MOMOCULTIVO: Sistema de explotacidn agrfcola espacializade en un ab
1o producte, realizado gnarnlmgntm'en pequefies unidades de cerficter

familiar, consistemas y medioe atrasgadosr.

FORMMAE ASOCIATIVAS DE PRODUCCION i1 Grupo de trabajo cuyos integran
tes comparten intereses y objetivos comunes, dentro de una rema es

pecifica de la producci®n.

DLANBAMIENTO PARTICIPATIVO: Conptruccifn de cualguier actividad,
nediante el concurso de Lodns las personas gue integran o a gulengs

va dirigida la accifn Jes)

INTERACCION : La comunicacifn en su sentido mAs amplio, es un in
termedio entre psrsonas, implica hablar,escuchar, escribrir y leer,
tanbién verse, apretarce las manos, fruncir las cejasz, hasta la co

municacidn en silencio.
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METODOLOGIA DE INTERVRHNCION DI
TRABAJC SOCIAL DURANTE 2L PROCEEO DE
CONFORMACION DEL GRUPO

Para una mayor comprensibn del proceso de intervencibn de Trzbajo
Social, sn la poblaci8n objeto de estudio, se dlvidid el trabajo

realizado en dos {2) fases 3

A, Descripcifn del Universo de Estudioc

b Metodologfa de intervencibn de Trabajo Social, EBsta fase con

templa @
1 Proceano da Induccidn
2 Vinculacifn de las Tradajsdoras Sociales an la zona objeto de

eastudio, participando activamente en ¢

3 Relaciones entre los miembros del grupo,
. 4 Acuerdos, conflictos y desacuerdes

5 oOrganizacidn del grupo

6 Conclusicnes

Aa Descripeifn del Universo de Zstulio

Al llegar las autoras a la Zona objeto de intervencidn, se proyectd
1a invastigacifn hacfa los tres (3) sectoraw de produccibn ellos
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el grande, mediano y el pequefic productor, wsuarios y no usuarics da

las entidades HIMAT @ IKCORA, habitantes de la regifn Sur del Distri
to de Riego de MarYalabaja. '

Yta poblaeibn la conformaban 350 personas, que para afactos de una ma
yor eficiancia €el trabajo se Aivi&id en dcos segmentos o subhgrupos, '

Un primer grupo le fue ancargado a la Trabajadora Social del INCORA,
con gulen se acordd tradailar en forma coordinada para eviray futu

ros conflictos y contradicones en el métodologia de intervencibn

£1 otro grupo, fue intervenido por las {investigadoras : fue una po
blaci8n mis o menos homBganea por cuanto sus intereses, expectati
vag vy necesidades respondfarn a un sflo chietivo, el conformaer urn
grupo avtcgestor de productores plataneros, gque defendieran los Iin
toreges de la comunidad durante el proceso de concertacifn de pre
clos en lcs mercados regionalas ( Darrangullla, Cartagena y otras
regiones del pate ) esto se condensd en la conatituci&n de una Coo

perativa da produccibn y comercializacidn, -

El grupo presentd clertas caractaristicas espacificas, las cuales de
upa 4 otra forma influyeron en que los avancas se dieran en forna
lenta pero segura hacia la consecucibn fdo iz meta propuesta tanto

parz las Trabajadoras Sociales como por @l grupo de trabajo.

Eatag caracterfaticas fueron claramente identificables: r8adek cua
eecilaron entre 35 y 55 afios: es decir, un grupo da gente adulta
con vasta experlaencia en le agrfcultura; los nivilné‘aa escolari
dad fuaron relativamente bajos, ya gus del 1003 &e/ellos, un 20t
realizd una primaria incompleta, un 50% es senisnalfabeta, esmcasa
mente saben dibujar su nombre y esto debido a la recesidad de tir

mar los documentes que entregaba el IHCORA al dexyles Y2 tilerra en
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explotacifn,

Una de las pocas funcicnes qua ha realisado el INCORA en nateria de
ceapacitacibn campesina, ha sido el ansafiar a dibujar el nombre al
canpesino adjudicatario, finalmente, el 300 restante es completamen

te analfahsta.,

Es neceseario clarificar, que el grupo tuvo previas experfiencias en
materia de organizaciSn laboral comunitaris, un 60% de ellos perte
necéd & la Cooperativa dal Carihae, la cual funcionb en el Departa
monto dsl Atlfntico { Barranguilla) aprdximadamente en el afio de
1963; posterior a exta nrqanizaciﬁn; an al afio de 1969 fue creada la
Cooperativa Agropecuaria da Marfalaba4s, promocionada por los funocio
narios del Instituto Colombiano de Reforma Agraria {INCORA } cuya sé
de principal tuvo asentamientc en dicha regidn., Otre da las formas
Asociativas de produccifn gue se prasentaron a partir dal efio 1973
con la Ley 4a,, fueron las denominadas Emprosas Conunitarias,rppomo

clionadas por el INCORA.

Bl proyecto da la organizaci8n campesina, a travds de una Cooperati
va de produccidn y conmercializacidn, se ha venido gsstando doxde me
dindos del afio de 1982, por infciativa de la direccidn dal Institu
to Colomkiano de fidrologfa, Metareologfa y Adecuaciln de Tierras

{HIMAT) la que despufs de realizar conversaciones con entidazdes fe

cr8dito v comercializaclfn, como Financlacoop y Cecora, proyectaron
crear come un sector esconfmicamente active, con reapaldo instituelo
nal, a la zona Sur del Distrito de Rlego de Marfalabaja. E1 pryecto
a través de estos dos fiitimos afios, cobr8 mayor empuje, por cuanto
el incentive para los campesinos, era el respaldo eraditicio y la

astabilidddidn del precio del proeducto en el mercad@.

i/

B, Metodologfa As Intervencibn del Trabajador social

A1 llegar las autoras al campo de la investigaciBn, por intermedio
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del HIMAT, 3o di8 comienzo al conocimiente de tres Sreas bBsicas pa

ra el trakajo a desarrollar 1

LY
]

1. conecimiento de la ingtitucidn vy programe realizados en el &
rea de astudio, reconocimiento de la zona de tratajo y fuvieian
de la documentacidn existenta, sobre las caracterfsitcas de la
poblaci8n v la problemftica especffica de intervencidn

Es importante destacar le labor dea conocimiento a loe funciona
rios y usuvarios de la institucidn, ecbre las funciones de tra
bajo hKoeclal, al igual gue detallar la importancia de la crea
cidn Gel cargo en la institucifn, ya gue se siente la necesi
dad del profesional de) Erem social en ambos sectores, pero no
te contaba con lag bases necesariacs para su juetificacitn en

la emprasa.

2 La medundéa actividad =vinculacifn directa- alude a la inser
cidn del profesional dal afea mocial a los integrantes del gru
PO, captandolaus intereses vy expectativas, identificamdo lox
mnétodos vy eatilos de trabajo empleados en lam organisaclones
comunitarian gue me implementaron en la zona, azf como apra
plarse de los papelas gue se desenpefiaron en las comunidades,
la labor inicial de las Trabajadoras Scciales, se sncamind a
desarrollar las capacidades Ae observacifn e inicilativa, anf
lisis v visualizaci®n de las prospectivaes de participacidn y
movilizacifn de la poblacibn campesina, es as¥ comeo se_aplic&
durante todn el proceso de intervencifn, la teorfa de liatallo

Rdisnarman, que establece ¢ - )

) ] !

* Cuando 1os hombres conocen su realidad deben intervenir en
ella a efectoe de lograr nivelas crecientos de transformacifn
"1. Otras de las bases tebricas qgue mayor fuaerra aportS a nues

1K:SHERMAN, Natallo. Drfictice foclial en ol Meéilo Rural.
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tro trabado la metodologfa de)l Calats y 1a Metodologia de Traba
jo Social integrada, las causas fueron interralacionfndose en
fonne prictica con todos los pllares telricos recibldos an nues

tra formacitn profesional.

Ta Gnica via gue tiene el hombre para aproplarse de su raali
dad, es su carteza sensihle y la procasacifn (sic) de &zta den
tro del conpcimiento hunano para fornmular modeloa de canbilo po
sibles para transformar la realidad y sobre ensto, eNCONtYAY
los caminos para realizario. Todo cambio cualitative se produ
ce an al demarrollo Ae las contradiciones entre las fueresas
productivas y las relaciones de produccibn entre clases, en
tre lo viejo y lo nuevo. 5i las causas externas congtituyen la
condicifn de loa cambios y aatfiap a travis de causas internas,
gue son ka base de diches carbioa, el Trabajador Social como
agente de una &isciplina social ycomo elemento externo, s8le
puede actuzy momo elemento de cambio a partir da crusas conmpro
badas Llnternamente y de elamentoz insertos dentro do asa reall
dagn pratander hacer canblos por encima fde dloa, es tarsa inl
% 1 RRN

Un tercer aspecto, estuvo representado para las autorax en el
comproniso de apoyar las actividades que debia desarrollar el
grupo an le organizacifn { cooperativa } la cual iba precisen

Go 1a especificidad y &mbitc de sus funcionea en la
\

!
i

2cznnwss Dasarrollo Taecnclbgico, Movimiento Obrcrﬁ ¥ Trabajo Socieal
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dinfmica de los proceso socimles.

4, Relaciones entre los mienmbros del grupo

Los intersses y metas dal grupo fueron siempre, 1a de conformar 1la
cooperativa de ¢ omorclalizacién y profuccibn @n la zona. de Maria

labada.

In lo gque respecta al &esarrecllo del grupo, se presentaron situacio
nes de gran connotacibn, vinculadas a las relaclones de cads unc de
los intagrantes del nrupo. Siempre fueron dos los lfdereo que lleva
ron la voesria del grupo, porque precisamento eran los gua mayoree
sexperiencias tenfan en lo refersnte a cooparativaes; astas personas
son Eladio Chiquiilo e Ismael Mufioz. Bs inpombantae nclaraxr, qua A
paesar de pressntarse esta situacifn, el resto del grupo no se mos
trd desplazado por la atenci®n que despertaban astos dos 1fderes;
por el gontrario, esto hiro que sa suacitaran &discursionas importan
teg dentro del procaso de grupo, dondn en todo nomento fue oportu

na la intervancién de las Trabkajadoras Sociales.

vor las caractorfsticas presentadas, el gxrupo tuvo que subdividir
ge a su vez en dos, un subgrupo confformado nar 87 y otro sahgrupo
de A3 pergsonas, Tata divisifn fud necnsarin por lasg cavacterfsti
cas genqgriRficas qua presontadba 1la ragifn, ya gue las conunidadee
se encuentran distantes unas de otras, Por ssto, se ascogieron las
poklacionas de CEDRITO *, verada que se anzusntra localizada entre
los corregimientos Ae ColfG y Nuava Ylorida vy otra verada.GUARISMNO,
ubicada entre Retiro luevo, Los Bellos y San Josd de Playbn, para
que de esta forma, los habitantes del correqinicnto dn Flamenco se

leg facilitara llegar, por cuvanto estascomuniauﬂer son lms Sue 5@

~

. o
Vefee mapa de la regibn
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encuentran mfs alejadas 4c¢ las danfe

rata Aivioién de) grupo por las Trabajadoras Bociales, fue valiosns
paracsda unc de los integrantes, los que on algunos cancs se sentian
un pocc retrafdoy cohibidos de expresar sus opinicnes an lon toazar
traiaaou en las diferanter rauniones de grupo, por eate tué inportan
te, ejearcitar al grupo en la prfictica del trabajo comunitario, ya
que al identificar los problemas que se las presentaba al grupo, no
golaments an materia de preoduvcciln y comercaialisacibn, aino en las
ralaciones interpersonales, Bncontramcs una serie de factores intay
noz y del anbiente externo, que en un uomento dado, produjeron un
clima inadecuado en el grupo. '

Seton feactores internos, lo constitufan los patrones culturzles de
cada miambro, la falta de instruccifin escolar v los misnos conflic
tos internos del grupe al involucrmres a un nuavo tipo de organize
cifn; los factores del aubienta axterno, como el impacto de las nis
mas Trabajadoras Sociales y 3¢ las institucionas intaresadas en gua
se copstituyera asta cooperativa (UYHAT, INCORK, PINANCIACOOPR) pro
dujeron resccicnes contrarias, mativadss por ire v2 concclidas expo
riencias negativos por las que atravesB la mayorfa 4a los intsgraen

tes del gruro.

caniende en cuents lo anterior, ae trat8 an tndo momento de raald
zar un contacte informal, amistose, ¢specaialvwente d& acaptsacidn ha
efa cnda uno de ellosy el objetive fud establecer une relacién nke
coxrdial y profesional con el sistema cliente { para nueatrc casoc al

grupe ).

Fn resunen, #1 interfs que motiv8 a las autoras parsn a) camplirmien
te de osta fase, fuf ¢l de propiclay una relacifn vfs estracha en
tro sue mismbron. fie tretd de dlsminuir 12 ansisdad ¥ la registen
cia, qoe 2l inicio asusieron alouncs niemkrns dal grupo ¥ 1z actl
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tud de pasividad por los problemas ¢ue sstaban atravassndos me llevd
al gruyo a crear une ztmbefera permisive pare 1o realizaciln del tra

bado comunitario,

otre factor que contribuy8 a crear una mayor cohesifn entre los riem
bros del grupo, fueron los llanades 1fderns, quienesz se convirtieron
an un momento detarminado en zgentes capacitadorews para susg compafe
ros de grupo, en aspeactos de 1 conatituci8n de una cooperativa, neca
atsmo d¢ conetitucifn de la Junta Directiva, manejo de reuniores, ha
ciondo refezencia sobre las causales de los Iracasos de las anterlio
res cooperativas; lo cgue en fltima instarncla, aporth las bases para

1a consenucifn del 8xito de esta nuava organizacién,

S rcuerdos, conflictos y desacuerdos.

rodo sistema a pesar &a su dinanismo trata de hugcar o mante
nar, &n wedio de un pProce’n de tensionese y luchas un squild
brio antre sus parte y el todo con el sistama social., Tsto so
sintetice on mantaner o adguirir slgo considerado valilceo: aal
=8 dasarrcolla uesa compstencia entroe persoars por la utilizecién
"da recursos mAcancs presentes er el amdionts.

r1 conflicto existe dasde que existen los gruposg.

A8 que conflicta as un hechn de le vide, hay conflictos da in

Aividuom, qrupos, corunidades v araarizacinnasa;

.

BUNIVERSID&D D8 SASTANDZR. Pacnltad de Trabajo Soeclial. Dapartanen
te Ge Ciencias Sociales, HMetodologla Ae rabaio Soclal

Integrade.
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Los conflictos dentro del proceso 4e grupo, se dleron como es nor
mal y necesario. Cstos siempre se generan por la falta de prepars
cifn del grupo, an el manejo de lae trabas que seles presentan en
detarminada actividad) es asf como 2 los mienbros del gruro Ra an
tudio, se les presentan ciertos irrases en lo gue raspacta al rmer
cadec y estipulacifn del precio del producto. In tornc a sete pun
to, fue al que quizd mas divergencias crusd, va qus les opiniones
eran divididas, Algunos arpresaron, gue para estipnli?hﬁl pracio
dal preducto, habrfa que hacerlo da acuerdo a la époces, nmicntras
aqus los otros por el contrario, cpinaban gue el pracie deberfa n
cordarne en cada corte, Este aspacto se pudo unificar a2l final
de) proceso, gusdandc acordado gue todo dependeria de las exigen
cias del mercade y principalmenta del conprador. Vale la pena dss
tacar, que aste aspecto, fuf el gue nis discusilones de=atd en el
grupo, donde se prasentarcn rsacciones h8stiles entrc algunos de
sug nmiembros pero por diferencias personales,; esto se generd pa
ra amboes subgrupos atendidos por las profesicnaler del graa 50
clal, Esta situacidn mirvi8 para clarificar las situaciones pre
santadasg, para que el grupo enfrentara estos percances y log ve
nideros y en una forma racional, se la huscara una2 solucibn da
zeuardo a la situacidn;y al iguml, se did pautas para gus las an
toras, fortalecieran la unidad del grupo ¥ lo comprometieran a

1a realizacidn de actividados beneflclosas y productivas que lo
llevaran a ganar " piso social" deontro da la reqifn ¥ a ejarcer
una influencia positiva segln sus interesesz populares. mstas al
tuaciones conflictives cue se presentaron an &l grupo,dieron e
videncia de que cada sistema Social agtf compuesto poy interecses
individuales gue chocan. En aeste mismo aspracto el sncibloon

Stuart Mills, nos plantea gqus: poder ey la facilidad para conge
guir que un grupo tenga lo gue quiera ¢ impedir gua otros gru

pos lo obt-ngan"4 . De ant la proyeccidn dadnril nanejo de los
grupoes, va gue ai un mnomento determinade, no énn inportantas

loa zcoores, nino la eficiencia ds la organizacibn social,

4

‘thid.
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Como se amtablecis anteriorments, el grupo fué dividido an dos sub
grupos, los gque perifaicamente ( cada 15 4fas), #e fusionaban en un
=810, para efectos de detectar jJos adelantos cobtenidas en el primer

6. Organizacifn del Grupo.

contacto con las profesionales; como tamhifn para conocer Y relacio
nar las mueves inquietudes surgidas dentro del grupo, desarrollande
de acusrdc a cada una de las capacidades;, el liderazgo e iniciativa
entre los integrantes, Se debatiaron las actitudean y conportarien
tos manifestados por cada socio e integrante de la diractive de lea
anterior cooperativa gue funcion8 en yarfalabaja, Este hacho apor
t$ luces para que se estipulara una serie de reguerimientos que &

catd el socioc al vincularse a ssta nueva organizacibn.,

ge nombr8 una Junta pirectiva, conformada por personasg con gran ace
tacibn por el grupo y cuva responsabilidad y honestided, se consti

tuyeron en sy mejdéercarta de presentacibn. Ellos fueron :

PRESIDENTE: Ismael) Mufioz
VICE PRESIDENTE: Eladio Chiguillo

SECRETARIO: Dagoberto Gonzlilesz
TESORERO & Narciso Medina
PISCALES ¢ céndida Cerna y Sixto Teherfn.

cAda uno da ellos ccn su respectivo suplente, Bl resto &e los miaen
bros del grupo, se convertirfan en agentes activos, los que asumi
rfan difarentes cargos de acuerdo a ias necesidades que se pPresen

tase al grupc.

ras funciones del Trabajader social no pusden rcsﬁﬂirlc an una
gola, por cuanto =l profecional dsbe hacer uso 4a todo su bagaje
teBrico. A continuacibn, dc Aetallarfn los aspectos que se convir

tieron en parte fundamantal del procaso de invaatigacibn 1
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Identificacifin de los Objetivos del Grupo

Bl trabajndor Social expresa interds v motivs a los miembros, para
qua participen en cada reunifn; para este £ffn, se las capacitd so
hre el manejo y discusifn Ael orden del A%a en 1a apartuva de las
reunionas, la forma de dehatir y aprobar, saxplicando que su conse.
cusifn 1lava a unificar los intareses d&e 1m wayorfs del grupolcon

seansol .,

Pacilits el intarcambio da ideas frante al logro de los obietivos,

pstinuld la participscisn, se Qirigif a los miembros por sue now
rras, asignfndoles rasponsabilidades, les que fueron aceptedss 11

bremaente por las personad.

Se tratd8 de crear una atm8sfera permiaiva para el cunplimiento de
la participacibn e intaraccifn grupal

£n el aspecto de desarrollo del grupo, se astimuld la dinfuica in
terna, de acuerdo & la interacifn qua se establecil entre los niem

bros, fats fase se caracterizd por 3

Pesarrollay vinculos interpersonales

tdentificar algunos roles da liderazgc & influir en la Ainfmica
an forma positiva, |

LLevar a que los nienbros asuniaeren rasponsabllidedes en forma as
pontfnea, las cuales dehfan ser compatibles con los papeles o ro
leg individuales dentro del grupo, lo que podrie faciliatar u obe
taculizar lae actividades .

Ias t8cnicas Ae contanido que se utilizesron en el proceso fueron:
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Sondeos de opinibn, buscando informacidn y astimulendo la rala
ci8n personal con el grupo.

Pscuchar,

Chservar,

Apoyar, estimular y demostrar interés

Controlar las fuanciones de cada miambro del grupe, lo que ayudd:
a assgurer 1la participacibn general de los mienbros,

Es asf, como podamos concluir que las funciones del Trabaiador So
cial (8), acordes a las situaciones presantadag por cada face gue A
traves8 el grupo, fueron las de capacitador, acescry gufa, orienta

dor, experto e instructor,

Por Gltimo, se hace necesaric clarificar, que toda esta serie de ac
tividades, se enfocaron sin desligarse de las polfticas agropacua
rfas, que se deben aplicar para el Aasarrollo integrazl de la pohla
cifn rural, lo que ha limitado una acoifn afectiva del profeaional
del frea social, es gue generalmenta, las herramientas imprescindi
bles para 1la éonsecuciSn de una meta especifica se& encuentran condi(
clonadas por las intarvenciones de los procescs adminietratives da
l1as entidades gubernamentales, que tienen comeo Sresa de influencis a
la Zona Sur del Distrito de Riego de Marfalabaije,
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ta investigacifn, se localiza en la Zona Sur del Distrito de Riego
del Hunielpio &de Merfalakaja, esspecfficementa en las comurnidades de
Coll, Retiro Huevo, San Coaf del Playfn, Tos Bellos, Wuava Plorida

y Flamenco®, regiones vfncnladas tradicionalmente a la produccidn

del plitano.,

La Zona Suy cuentaz con una poblacifn gue osocila entre los 500 habi
tantes pera las poblaclones mAs pequefiag ( como &son colfi, Nuava Plo
rida y Los Hellos ) y 2.000 habitantes para lee mfs grandes ( Retiro

Nuevo, &an Jos8 de Flay8n v ¥lanmanco )

Ohgervomos an forma general, que an todos loa correqimientos; al ni
val de salubrifad es bajo, ya que las poblaciones caraecen de los co
nocinienton mis elementales de la conservaci®n y mantenimiento del
saneamiento bieico ambilental: esta situacidn se scentfia mucho més,

en los grencs de porlacibn menoraes ingresos

fegln los datos abtenidos =» traveés del Digtrito Integrado de Sanlud,
Promotores de Snlud des los diferaentes correginientos ds la zona, ¥
da t8cnices de invostigacifn, como la observacidén directa, entrevis
ta focalizadas y astracturads y de acuerdo con los filtimos datos epl
demioiBgicos de 1981 y 1983, las principales caus;n de morhilidad

en estas poblaciones, son las enferwnedades parrsitarias, ocupando

*vafige maps de la regidn.
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£atas el primer lugar; le siguen en su ordan de inmportancia el sa
rampifn, la tuberculosis, el palufismo y las enfarmedades dérmicas,
las cuales afectan ppincipalmente a la poblacibdn infantil.
Para conccer los Indices recientes de xortalidad, las sutoras visi
taron Bl Distrito y Sarvicio Seccional de 5Siluvd, perc en dichas enti
dades no se regilstren estos datos poxr cuanto log médicos no realizan
penetracifn a las zonas qua se hayan zle4ndos de la cabacera tfunici
pal de Marfalakaia.. tos@ltimos informaes datan de gquincs (15 ) nfios
atrfe. Frte hecho evidencia el abandonc en que se encuentran la gran
mayorln de las comunidades rurales del Municipio de Marfalaraja.

.
71 prchlema de la Salud en esta regibn, se azgudigs mucho m&s, por
la cerencia de centros y puestos de salud ( las poblacionaes de la
zona oue cuenitan con fste gorviaio son: Ratiro Nuevo y Flamenco),el
regto fe las conuniladas, s86lo reclben viritag mRdicas cuando se
presentan las jornadas de salud, promovidaa eventualnente pox enti
dades como el Servicio Seccionzl de Jalud, Clud de Teones e Tncora,
actividad 4ue de todas maneras, fio se desarrclls rermanentenente
ni con mirgenes de tlsmpo relativamente cercanos. Dn la mayoria 4=z
1os casc3, estas jornadar do salud, 8510 se limitan a campafias de

vacunacifén

con refarencia a la infraestructura fisica, las vias de peretracidan
a lag diferantes vercdas; de encuentran an p&simo estadc, la Gnica
excepcidn la oconstituya la carrstera teencal dal carikey; qgue cruza

parte de la ragidn.

Los servicios pGblicos dbRgicos, como enerqgia elictrica y acueducto,
existan pero d¢on granden deficiencias: €l zlcanterilledo como ls re
coleccidn y tratamiento de basuras, son gorpletanente inexistentes,

influyvendo directamente Szts situaciBn, cor la altr tasa de enfer

’
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medades A€rmicas y parssitariac ocaslonadas por sl uso y donsumo da

aguas contaminadas.

Los tipos {a organieaciones socialea y culturaslesx, s5e sncusptran pre
gontas en cadas una da las ragiones citadas; cafa corregipiento an
particuler, celebra animada y asbisrtanente sus fieatas vatronzles,
L.og mienbros ds lom grupos profimstas, se congregan ain agta tompora
Aa motivados por interases nomsntineos ( bisguada de fondos, arxeglo
de calles,atc). Esta clase de organizacionas ha pardurado a través
da los afos, ya Gue «llas hacen parte del santir dea lzs gentes, A& ail
forshcin de las organimaciones y/o asociaciones de produceibn, laz
enalss no funcionan en forma parnanents durante el proceso de traba
jor tal en @l cano d» las actualas Myuisionen Aa Jag cempresas cou
nitaréas 42 Incera, donde se acrupd a los campesincs sin realizar
una induceisn previa sobre la tmportancie del trehaio ern grupo. fe
fgnor§ tamirién, la Aiferencia dn adadns, costunbres e intereges per
sonales de les campasinoz que antariormente trabajaban g luchaban

tndividualrmente por eu supervivencla.

f« intarssnonte degtacar, el retroceso presentaéo en ocle tivo de re
laciones woclslas, puesto, que tas acccionsa gue han tonmado ing ins
tituciones son dlrectainflusncla an 1z congtitucibdn ds ostos arupod
de trabaje { empranis comunitarias), han optuxﬂo cor apoysr las 4i
golucinr~g, cacogliends da estn frorna, zl caming wfs fcily) catc Ada
notz que las crpanizacionas e carfntey profurtive que me han qere
rado en 1a sonc, hatn ertado gujetns & los mzlilos manzjos de aganten
axternos a la regifn, guianes valiféndcso da ia ignorancia e inexype

riencia dsl campesino, lo wtilizaron paras 3w banaficio parsonal.

f.a tares & mequir orn azte tipo de proviendtica sccio-econbnices,se
encarina 2 rancizr los intereses ¥ pro:lanas do cads perrcha cua
hace parte del arupo, ilevando A GQue s8¢ provecta y renalice Un tra

tamianta adacuerde, no 2n forme ingividunl v aitslata 3izn, coh und



31 : L/?

visifn comunitaria de grupo,

" mgta es una forna de aproximarse & ollos y conocer la mejor manera
de introducir canbios sugeridcs por ellos, Es necesario quiénes e»
t&n Aispuestoe a apoyar sse carbio ¥y quifnes v por quf razones gse ©

ponen a el ° 1 . '

Hay dos clases de organizaciones roclales de desarrollo @

A. La que trata do imponer camblos eepecificos y cuve
inter€s principal se cantra en el desarrollo material.

D La cue se interesa principalmenta ern la gerte,

#n conjunto la primsra, guiere lograr gue se hagan lasa cozas, ez de
cix sn proyeccién sc centra en el logro material, la czgunda rulere
desarrollar las habilidaédes proplea de la gente, pare el liderato,

el juicic amplio y la accidn cooporativa.

para laz organizaciones de @sta sagundo tipo, el resultado matarial
es menos importante ¢ue la manera rome se logra 2.

£ por esto que para les invnsticadores, los dlferentes tipos 4e ox
ganizscionas sccialen { coopsrativas, grupos pracop~arativos v o
tros}, contienan un aqran significado, pufis provern a los campesinos
de aguellas experiencias socizles guf no s8lo forman parte dr su vi
da individual, oino que los motivan para el Aesarrolle da detarmina
dms Alsnosgicionas hacfa la educacifn, ls seguridad y el bienastax
pblicos, el trabaje y la produccién, como tamhién, hacfa eu con

3

tacto internersonal con atres individuos

1 .
BATTEN 7T.R. Las comunidades y su desarrcllio

2wa 1, Carolina, Bstudioc da la Comunidad
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Bl planeamfento participativo ds la organixscitn sociasl
pasa a tenaer entohoos, un <ondunte de inztrurentos pl ser
vicio de uvha causa sooial, Su propSsitc esx obtenar ls par
ticipacidn corrasponsabla y conscients ds ls mayorfas a
frvor de ganhios estruvcturales, La co-reszpongahilidad Ae
asan tayorfza atafie tazbidn al process decisorio, Al servi
cln, enas daclisiconas buscan slcanzayr sus chiativoz de 1a
maners nfie ripida ,racional v eficae, utilivardoe las ticni

cas fe la planeacidn para e) disefic de 1la organizaaiﬁns.

Un elenento muy importaste en esta Ainfnrica del precesse ez lz con
clentizacifn, "Bste proceso fuf definido por l» Organiemcidn tun
sl da le Salud OM3, come acueml gue pearmite & loa individuan tanar
uwna clara concienciz de la realidad en gue vivean derrzzollendo un
sentinisnto de crtica, dartinsdo a mejeraria con su activa particd
paci&n“d, ruesto que, la participacidn es un proceso Ascilsive nare
¢l deprrrollo intagral del sector sur del Municipio de Marfalabaia,

ta participacifn puede sar sntandjdm como el prosssn so
cis) & través del cuml, los diatintos sectores de le po
blocién, en Puncidn de psue proploesx intoresas { &e claes,
da grupo, de gfnero,etc,) intervienan divactamente o por
nedle de sus reprregeanter v/o organissdienss accinlse eon
1a marcha de low diatintos aapoctos &e l» vida colee

-
4 J
tiva™,

Lus autorzs como profesionalios de Lz rama sociel, plazoteamos enton
ces conc una vie 4¢ intarvenaidn prefenional an la prodblemBtica gque

afronte ¢l campasino 4e¢ ia sona sur éa Marfalabaja,concratacente

3 ' | :
+CULDRRNOE DBL CELATS, La planificacibn v el Traraejo Sccial

VELASQUEE, ¥akie 2, Lineas conceptuales para ¢l nufilisds ¢ la par
ticipacifn ciudadana, ‘Universaidnd dal valla,Facultad de
Clenciaz Sociales y Kuonfimicag.Depactazento An Saciclcgla,

F -9

1
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en los ulltiples yrohlunas gue en wataria da organizacidn social,=
dnlece oate snctor de 1a poblacddn, la rfpida reestructuracidn de
las inonarantes asoniscioneas do carfictar cfvico aue sxistern en cadn
une de astas ccnunidalesn, como tambifn, apover 1la constitucifn As
puevas organizacloner on materin Ae vroduccifn y comeroializacidng
patimuler 1a constituanifn Ade grupos 4sn debates y diflogn, de eassio
nes dg AGiscusionss sobre nn tema ¢ arrlio conocinisato @el gruno,
airinidos inlcialmenta roxr al Trabajador 50&1;1{ y& que es al cien
tf%ico mocial cuifln debe aprovechar todas las actividades forrales
a inf-rmples da Yas coanpesinos tratande gua sllms‘uoﬂaﬁinu#n la
vigibn negative de lan cosms 2 traviis Ae nueves experianciana 50
trahsjn comunitarior as importante duranta al preceso, estieylsv

en al infivi€ns sy autesstina y poteancia dc¢ ¢ambio, para la adqui
a1ei8n de una conclenain mias crfetica gue les llave a detectar laa
navgar nBx prefundas dea lon vrollenss yeonsgoantemante a gus an
forna individunal, en las sesionms de trebale, plantaen lao poni

biak'ndlcceionns & allon,

A medlids gue les wersonms damgcoubrsn ia rezlided en aque v
ven, £l zundo wesal Aaswitificado en gue se nueven, durgae
Advutrn de ellon wn mrcanisms gico-zneirl are hace quoe an

nlen modificar asa situacifr, sa trata de fia motivacién

A travia de un minuvciosme axonan 4w la reaiidud vy de la to
ma da conclencia, al howtrs ga siente motivado para trane
formar 1a rezxlidad on cua se mueve, Bntonces, mn moviliza
r%, wntxar@ s participry on Jen or¢genizacionen axlsetszntesn

‘ = G
o funlard otrasr cer 22 fin de medorar la gituscién.

WARB, Cp. cit. 26 p.

)
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t.a situscifn e desintegracibn de los grupos de trabaje que es pre
santa an 1la regifn de Marfelabaja, as uns prusbha irrofutable en al
hecho que para realisar camblos tanto oualitativos como cuantitati
vos en cualguier m alidsd, es imprescindiblas vincular a las fusrzas
internas cue estfn intrinsecas dentro &e un procesc de transforas
cifn ssclal y econfnice.

71 fenfrmenc 4ds disolucifn de los grupos carpeeinos, 8¢ musshra Cono
up elomento de vitsl importancia para el anfilsis de la rolecifbn &n
tra 1a Ainfmica mocial y lz produccifn agrfcola en lox bajos nivelas
de organizacibn sooial quea encontracas en las comunidades zuraloa;/

En la regifn da Marfalabeis, existen dos instituelones, =llas son 2l
fnatituto Colomblane de Raforws Rgraris INCORA, y el Instituto Colem
biano @e Uidroloats, netarenlogila y Rdecuwacibn dn Tierras, HINAT, cu
yor ohjativos y politices se encaminan a huscar la saticfaccién de

las necentdndes As iom campesines (ol Hunicipieo d2 Harfalehasje,ntan

Ao ie filtima donds eo oncuontran winculsdasz las Anventigadorns.,

Dontre de lo% estatukos gue rigas & oada una de astor institnciones
(THCORA ® NIMAT), e contenple im snictencia de las esnnclosiones e
uguarios de amdoa serviecios. La ssociacibn do uaurrios de FIMAT, &6
cred con el ohdetive da hacer ileqar 1ee inculetuées de los canpesd
fos hanfe la instituelBn, velnr eor el cunplliciento dp sue intnre
sen y aaticfaccolifn da gup necenidnden aY igusl gue 1o svalunclion &1
funeionaniento de la entidsd, fronte a cllim. La proclaciBu an sus £~ °
nlcion, dehide 2 1la folta de rroveecifin, tanto de ia ipstitucifn co
me de los uwsuariom, no Ai8 reapuasta a la axpectativas Ca lon cempe
#inon, auiener 3o sentfan inhabilitadon pare prasjconnr & la fnaticn
effn en lu eolucidn do sus problamesn, lor gue gemeralmente tianan
relecifin con 1a premtacifr oportura del servicic de riego, manteni
miecnte fe los cannler 7 cerrmtenblos. hechop que repercutan negetd
vapante ternto en 1li producaifin v comprcialiracidn dol producte,per
aue n) no llecer el aguz s tienvo, al products plerds cnlliéad(Broca

Ac versnc; zhora, on la tempornda fs lluvies,2} acosugn Ae huger,ce
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niones, 2 las veredas y corregimientos, ze dificultan en tal forma
que en mis de una ocasifn, el carmpesinc ha perdido la producciln en
la finca por felta de transporte oportunc,

A partir da la convivencia de afic y medio { Mayo de 1984~ Noviembra
de 1385) de las imvestigadcras, en el frea de estudic v del permenen
te contacto c¢on los campesinos, conoclendo y analizando cada una de
las nacesidades. por lzsx cusles ha atravesado vy luchado, hepcs pedido
detoctay que el campesine de hoy, es un campesino crftico que posec
una visidn futurista de la problemftica, dentro de la cual egtf in
serto; por esto ven como {inica via para la sclucifin de su problemfti
ca, la creacidn dea una coopevetiva o0 @mprasa sutogastore, donde sean

ellos quienea dirijan v dacifan al destine de 12 producciln,

‘De acuerdo a las inforamciones is campesines v funclonariocs que laho
ran en la regiBn ( INCORA 2 HINAT), bla peblaci8n del municipio de
Marfalahaﬁa} ls ocual asciende aproximadamants a 30,000 habitantes, se
dedica al tipo de explotacifn agricola y pacuaria; el grupc de agri
cultores estf dividido en dos grandes sectores: un renglén minifun
dista, donde podemos ublicar al pequefio vy mediano propietario (poses
dores de 1 a 20 hectfreas )}, encontréndose este sector de campesinos
ancondicidn de desventaja con ralaci8n al otro sector (latifundista,
posecdores de 20 a 40 y mfs Hectflreas), Fste grupo &8s agricultores
guents con racursos scondmicos para la tecnificacibn mgricola en
gran ascala., Al no acrcedar a los a&elantos de lam t&€cnicas ocua son
posiblee por intermedio de grandes inversionas de capital, la pegue
fia axplotaci8n sea refuce & f£8rrulas tradicionales ( machete, pico v
phla), la cual, en comparacifn con }a gran explotecisn (latifundios)
actlia en el proceso productivo con mayores costos por unidad Ae pro
duecto, ocasicnfndole boca ¢ ningune reantahilidad sl campasinoe produc

tor.

En la gona observemos la existencia de varias fornas de posesidn ao
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hre la tierra, la mis comln estf representada en la propiledad, estp
es, la posesifin respaldasda por unoe tftulos jurfdicos que confieren
plenos derechos s su poseedor, Pncontramos tambign un volumen inpor
tante de ﬁsiqnatazios, personaa tte posesn un hoder sobre un terren~y.
perc sin respaldo jurfdico de ninguna clase, reprasentado en eate

caso en log usuariog de IHCORA.

La forma predominante es la propiedad sobre 1k tierxa, en cuanto 2l
frea de cultivoe, 23 el minifundido ( ver cuadro v grifica 7), esta
es ung forna de gxplotaciﬁn agrfcola da reduci@a extensifn v deqggenn

dimfento escaso“7

" Nl minifundide se caracterisza por la ineficacia productiva y la
sncara producstividad, entendiendo por &rta, ol rendimiento ¢ ganan

. s . o8
cia que producse cualquier tipo de producelon®™ ,

En las zonas minifundistas, ante cualquier éificultad de introducir
m2tador de producceidn que incrementen la productividad 4o 1a tierra

y 4=] trabajc, surge una agricultnurs ds subsistenciz.

+ Leoa paguefiop propietarion de ninifundidss go aferran ncermalmente a
gug tierras, dando lugar a una superpoblacidn agrfeola cue vive en
ccndiaiones pracarias, debide al bajo nivel ds vida; egs 231, como

) ']
ge distribuyer en nomaroscs nficlecs urbanos”

Una Ag las preccupaciones centraler de las investigadoras, es &l
raelscionads ¢on los niveles de alfabetizacifn. A pesar de la infor

macidn ectadlstica que indica ls exigtencin de unos determinedos

!
f

/

L

Vefiss Cuadre 3. adauisicisn de¢ 1a tenencia de la tierra.

BORRISOV, Shamin y otros, Diccionario de Zcononfa Polftica

0 o -3

P. HIEYLTIN. BEconomic Polfitica, Pdfciones la Coruneros.
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percentajes de anslfeabatieno, la permanencia en le ropa durants va
rias senrnes, @l trato diracto con la poblacifn canpesica ¥y la comu
nicacifn, nos ha permitido comprobar los bajos niveles do alfrhatinn
cifn, eapsciainents en aguelles veredas mfs retivedas del centre urm
no. A pacar de las &ifarentes teorfas gue axistan sohre la educacibn
an o)l Aasarrolle, sncontrano® pATA nuestro calo, queé sl mnalfabetin
mo, o6 constituye en un Nactor gue blogues lma posibllidelen de adop
cifn de nuovos groécinﬂ preductivos, ds nuavbs tecnologlas, ¥y de par
ticipaciSn en forpas de agociacifa ¢ de conervializasifn, qgue facili

ten melores nivales de vida para la poblacidn,

£n todos les nrises an Aonde »a ha intentado reaforrax la estructura

dez la propiedead rural, ss ban presantanic graves conflictos gocinles
y politicor, Bn los pafaes an fonde triunfé la revoluoifn, el proble
ma agraric fuf resuelto mediants exproplocifn sin indennizacifnital

fuel el cazc As Prancia en 1042 y el de fuale en 1917,

Fi chgzo colembisno as minilar sl reste de loe pueblos fe Arfirices la
tina, en donde hay qua enfrentar a los terretenientus que detentar
el poder politico y econfinico y en todse forsas buscan sl fracaso

de la Reformn Agraxia-

ner vea de Brden conviane recordar @) erigen de la prople
2ad enColombia, Al llagar los espaliolss, la corena tonb
pooesidn de todams las tierras, como patrimonio prepio de
1e 2imma gre s¢ oconfunde casi innediztamsnte con al Datn
do srpalel. Zntre los madies de adouirir el donminle, la
maxced o gracte constituvf en los primencs tiewpos, 3l
nftie importante para c¢raedr proplatarias privades, inclusi
ve pars adguioicifn do tierras a los indigenms (ros
guardon ) y pera ls oludad ( ¢jidos): postericrmante ta
vanta 2ud a) sistens nds genaralizado pars adquirir les
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porelonse territoriales del tetado, esf como la compood
eifn ¢ indultoc para oansar tftulos Aufectuosom y hasta ©
surpacionas, madiante el pago 4s dotorminndas sumag, siste
pas que tienen unmarcado carfctar fiscal,

Dursnts o) perfodo colonial grandns axtensiores DRRAXON A
2T, & poder de particuleres o mance de la iglesia, constd
tuyendo un verdandsero cipturfin da latifupdios qus cercsaba

2 cast todos los centros pobhlmdos del pafs.

ees Aarante la Rop8blica, la Loy 13 da Qetubra da 1921,
darrogd todnx lax nornas saspafiolas sobre adiuvdicacienas,
roro rsoorocierde log dorechos adgquirzifos

e adenisinifa &e lng tinrrans puadn hacerne desdo antorn
ces con la vantz, la prescripci@in, la orupactibn v explota
oifn aconfmica, ncf como por algunoe tftnlos asnacinles

10
oue zustituyeaenr la nevced o ¢gracla ¥

Bl uyimsr iuntento de zefcrma o L2 estructura da la propleded rural

ar Colonbia on formm ordensle y racianal, ko constiteyd ia Ley 200

A& 3,936,

contcida coro Jey dg Tierran, L£¢8 an considerade ¢ouo el

punto de prrtidn 4o I Raforama Agreria en ol pafs, con la {ntrciue

aifin 4c impoztnntaes innhocvaciches, isles vomo la proavnslda qua son

propledad privada, loo fundos expiotados aarnBniosuanta y Lxldfos s

rartantan, aduitisznde cormo prepisdad rrivada leo praflen cor «itulos

originaxics ercedidep por al matedc n otrns antariorvaers & 1l ricva

ley, contredicceldn cnficiente Hare la preacripeids extvaordinaxia,

BEZH, Derio, BACUBRC, Pefael v ctrog. Colomsia "atrpcturs “olftica

y agyaris,
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Con le Ley, se¢ consigui8 establecer l2 propledad de los c¢olenos qua
trabadakan 1la tlorra y una mejor axplotacidn de las propliedades par
ticulares por parte de los &uafios, '

Oheog (e los aspactes coptemplados, em gua los predios mayores de
200 herntfrons, nn posatdos con hechos econfmicos por 10 sftos, deben

ealyer al Tatadn,

Faciiits a loe agricultores gue Ae husna r£&, ocuparan y cultivarsan
tiérros da propiadad privads, ia adquisicisa de tftulos legitimos en
ar lepsc de zinco alies.

netabliaclsd que los ocvpantas Ac tierrvae, rodian srr ohlinodas o Ceno
ciparlas st al dueio actuabs dentro de ins 120 afas ciguientcr. £ la

woanneibn,

para los sfuctos da 1a Ley 200 4a 1833, ne sstablecif ia
propercide an gue Jdaben oruparse con geraAlen fo lndustria
pecuszia, parts gue se zorsidarxon explotados scordaicoenente

asls

roande as tratora 4e torrenns Ao nellans c3lided, dos huc
t8rnag por vafs caboenn guardo ae trate fa Le¥rencs 4e

enliesd inferior o que sean accifentador o pocco propicles

parn is crie &0 ganado, tras hectfreas, & nenos que &3 dn
auastrs Cue por circunateanclae sxcapcicnales dal tnrrend, o
ia properci&n datis ser melor, =
1s ertinoifn del darecho do Jdoninie que conmagres el artfa
1o 6o0. d4a 1a Ley 200, uno afacta ev ningfn crso los torre
nos explotados sconbmicerarts, ni con Iss ¢yve nonfornme el
srtfeula 1a, & 1l mizna, ge prosune porefde ~ory rer necs
aaric prrs la grplotecibn de predicon, o come aomglnRento
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para el mejor aprovechamiento de £gte, ni los que deben o
puaden mantenerse incultos de acuerdo con los artfculos
S0., 100, 110.130 y 140. de la citada ley.

£l derecho de dominio o propiedad 4s las poociones incul
tan cue regulera una explotacibn para su ensanche, =i se
extingue & favor de 1a nacidn, conforme a lo dispuesto en
el Artfculo Go. de la Ley 200, sl tales poxciones no se ex

plotan cconfmlecoments an un lapso da 10 afies,

Posteriormente por interwedio &2 ls Ley 100 8¢ 1944 se pre
seanta un retrocesc en materia fo adquisicidn da la tenen
cla da 1x tierra pars el carmpeszirede por cuzrto la mencie
nada ey extlanfe en un plazo de 15 aflos el tdriinc GQ la
prescxincibn extintiva de dominio o propiedad a gue ¢ xo

fiecre el Articulo 6o, &= 1la lLey 200 de 1236, nara aguelios
11 4

O

predlos rurglas inculios.

Usta misma Ley reglementd al contrato de anarserfa ( contrats sor
medio dal cual €} dueiio da une fince rstics, Yo arda av axplotacifin

ron repartoe proporvcionnl de logs frutos o bheneficios ).

2! pasy win laporeante inlciade nox alk Tatado an lo gue raspects A
la agricultura, la constituyd 1la hLay 135 de 1961, que es, el estatn

to orginico de la Reforma Agraria en Colomhia,

s
Ademfis de fijar las peutes y normas sohre la politice adrarie colom
biana, cred el Instituto Colombiare de Raformas Byrexia (INCORR) co

mo AU oygaunisme cjeacvtor

11
TRIAKD ANTOTVRCR, Rdolfa, Logislaclén Agrvarxia Ccleombiana
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La Lay 135 da 1961 inepirada por el principic 4s) bHien confn y en is
nscesidnd de sxtendsr a sactores cnda vexr nfs numerocos de la Dobla
cifln colembiana, 21 ejercicic del Aerecho natural a la propialad, ar
nonizfnéolo en su canvar:&ﬁzﬁp Yy uso can al interds social, Tienewco
mo obiativo principal elevar el nivel de vide ds la pohlaciln campe
sina, sue obletivoys espestflces son)

-  Pomentar ls ndecnada explotrcibfn de tisrras ineultes
o mal utilicadne.

~  Tporemantar le cxplcteoifin egeicols y garadera con la
tvldascifin do técnicuu aprapiaias, sreanféo cominionos
bedo lag cualew ios peyuaiios avreadatarios y aparcerps
gocan de nejores gerantfaen.

- Blevar al nivel de vida de la poi:lacifn canpesins co%m
biena. )
[V
- Nsegurar ia conservacifn, defense ¥ adecurds utiliza
ci8n Ga log redursds netureles.

~ Dromovar, apoyar y coordiner, les arganisacionss que
tengan por orjetc «l zaiereniento econdmico ¥ culitu
ral 4s la poblacién,

A travis de lns prograpas quoe ol IMCORA, aplica an ol aqro &0 da
cunmpliento n tas polfticas formuladas por Bete:

s Ingrego de Tisrrns.

Pags redistribulr la tierrs, IHCORA debe sdguirir con excapells de
betélos, propledad de la Hacidn pox la Ley 135 da 1961, se debe ad
quirir por 13
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Compra o© permuta
Extincidn del derxecho de dominio

= Donacidn o sasion,

2. AdjudicaciBn da Tiaerras,

Este programa es nucho mds lento que el anterior, para desarrollar,
Bste, 1a Ley 135 alude al 2H¥fculo 30 de la Constitucibn, denoninado
extensidn dal derscho de dominio, que establece que la propledad es
tna funcifn social gue implica obligaclonea, para adjudicar la tierra

se hace uvn c¢studice 3¢ los canpesincs solicltantes,

2. Clarificacifin de lz Propledad.

Ente programa tiende a determinar la situvacidn jurfdica fe los pre
atesn, en cuanto a lo prorieded de conformidad con al Decrsto 1205
de 1977, sc complementa con lag actividades ée la prcuperacibn de

baldfos no debjiéamente ocupados.
4. Conatitucifn de Reserva.
Adenfis del TNDERENA, el INCORA constituye reservas para los grupos

tndfgenas, en los cuales s& prestan los servielos necesarios para

el incremanto de la produccidén.

5, Titutalacifn do Rcoldfos

cuando no pass Ae lag S0 hoctBreas, el INCORA las adjudica gratuita
mente, pearo cuando eve pasa, pagard ¢l valor zefialado por la Junta

Diyectiva.
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6. Adecuacidn de Tierras

Por medlo 4o 1li institucifin BIMAT, se prepara la tlerra para la pro
duccidn,

7 Colonizacidn

A través de la cordinzacifin con instituciones encargadas de la cons
truceiln ds vias,

-

B Crffitos ¢ Aaisterncia Tfcnlos

Con este progrema se qukere dotar & los bheneficiarics de la Refornma
Agraris, de recursos financieros v tlomnicos, con el £in 4o qua pue
dan wunplir con la misidn de hacer profucizr la tierra,

9, Organizzclén Camparina

£s necosaric orgenizar v capacitar al cempesino, para gua haga buan
uso del servicio gque brirdan inatitucionees la capacitacidn fde da

an forma tfcenicm, socie) v erpresarial a travie de las empresag oo
muniteriss, les cuales fuefcon creadas por el Rrrfeouloa 121 dal Decre
to 2073 dea 1973, bhajo el Gobhlierno del exprexidente Misael Pastrana

Heraro.

Antarioron la Reforma Agrarie,; Ta ley 135 de 1861, la estructura de
1a tierra en la zona de Marfalabajia, estaba caracterigads por gran
des extensiones de tierras ( latifundios). Existfa un pedesr absoluto

del terratoniente sobre el campesinos la vfa de acceso a laa pobla

ciones era la fluvial, los madios de trangports utilizedos eran las
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cancas o las lanchas que pranetraban por los puertos de San Ranlo y
Harfalabija,

La leves pontariores que reformaron la Ley 135 de 1962 fueron la Ley
1a, ds 1968 y la Ley 4a., de 1873, La Loy ta, dc 1968 modifica substan
clalmente el sigtema de predion explotadecs por arrendatarios, aparce
ros v similares; astablocid normas sobre conpres y expropiacionee Qe
tierras para dotar a2 los campesinos gqua trabajaban en ells, en tal
calidad, |

La Tey 4a, 4a 10973, ezeB el Decrsto 2073, en cuyo Artfculo So. se
expons aue " tanto en su lader de colonizaciln dirigide como an las
que lleve a cabo para parcelar propladades, el Instlituto procurarf
ja gonstitucifn Ae empronmas comunitarias, de sistomas esoclativas de

produccifs o de unidnfoes agricolas familliares.

Pars la d8cada de¢ 1930, llegd a Marfalabja Carlos Véler ( cubazno)pro
pietario de gran parte de las tierrxes ds esta regidn, ( las cuales
confoxnan hoy e) municiplo de Maxfalaikaje), trata de dezsarrollarla
por intnrmadio de 1a expiotacifn de 1la cafiay con el apoyo del Gobler
no Nacional, monta el ingenio llamado Central Colonbia, para lo cual
sa importd naguinarfe de los Estados Unidos de Jorte Amfixica, ( les
cuales me encuentran operando ). Afios nésn tuxdi. el ingenic deocae

por maleap nanedos administrativos.

para el afio d2 1963, ol IVCORR se instala =n la xona da Marfalabaja
{ Ban Pable), Tsta antidad tlana por finalided cumplir con los objo
tivos propuestos por las polfticas naclenales (ol Uoblerno; de wvoate
forma se dm comienmo al proceso da axpropimeidn a les grandes terra

tenientes come la familia Vidiex.

Bl Instituto Cclombiane ds Hidrologfa, Metsreologfe y Adecuaciln de
Plerras { HEi%AT), as otra ds las entidades cue ce ha proyagtado al

agro, teniendo asta gren importancia en Jo que respecta 2 i1z produc
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cifn del cultivo dal plicanc,

anteriorosnte, sste Instituto adoptala el noobre da Servicio Colembiano de Hete
rologfa e fildrologla { SOH. o WINAT); es muy poco lo que fe conoce sobre el ins
tituto ya que ¢l HTMAT, no cuenta con archivos que sxpliquen en una forma de
tallade el procese hiatSrico de esta entisad; las informaciones que me recopilan
sohre aste instituto, fueron a través de funciomerios Que ocuparcn Cargos en la
antorior instituciSn y que en la actunlidad me encuantran laborando en la institu
cifin HOMAT.

r) Servicio Colambieno de tstarologfa e Nidrologfa fud funtado santre 1960 y

1969, su pranotor ful el Doctor Carloes Lleras Restrepo, ara un instituto dascen
tralizade su funcifn principal era el manejo de la Metorologfe v de la fildrolo
gfa en el pafte. Esta racogfa informacionss de diferentas organimios gubsxnamanta
les, que antsriormante sa dsadicaban al manejo da aata informacifin tales cona: 1a
Pederacifn Colemb:iana de Cafataeros, Imprssas Piblicas de Medellfn, ICEL a INCORA,
eiendo &sta Gltimo quifin nenejaba y controlaba log cnnales de risge, que se cons
truyaron para )a produccifSin agrfcols en la zona ds Marfalabaia,

Por ias caracterfaticas con qua fuf creado, este saxrvicio decay§, ya que los da
tos que se racoyfan erfn informaciones viciadas, sl no exictir un criterio con
Geptual ni operativo de los datos suainistrados por los diferentes oxganissos,

14 raspuseta a asto, lo constituyd la ereeelln del Instituto Coloshianc de Mete
reologia, Nidrologfa v Mecurcifin de Tierras { UIMAT) . FPuf crardo pay Decrsto
tay 132 ds 1976, Bs un Instituto descentralizado, adscrito al linisterio da A
grfoulturas as decir, que por al tipo de zervicio que presta a la comunided ¥y to
dns sus actividader de trabajo, estf relacionado con el Ministerio de Agricultu

&,

con la creacifn del IIHAT, se centralis® toda la informacifn qua recogfa el

SC 8 Be an 10 Q» respecta & la Heterfologfa e Hidrologfa,
-

Adenis Qo los serviasios cue p&asta an materia de Hidrologfa y Hatersologfe,pres
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ta el gervicio de Adecuscifin de tierras) servicio que jnegs un papel muy impor
tante en 1o que respecta & la produccifn agrfcola, ya que su cbjeto es dptimo,

Un pafs cuya sconomfa es bfsicaments agraria, requiera la utilizacibn racional
dal agua. Da ahf la importancia del manejo da este sarvicio en lce predios: ya
que cuando hay excezo de agua el suelo ne es apto para &l cultivo, entonces se
hace drenaie; y cuando por 8poca de verano, carecen los agricultores de Sste vi
tal recurso, el HIMAT ofrece el gervicio de riago, constituyfnfose an parte in
dispgneahle para el manejo de la tierra,

fxistenten divercas formas da distrituciSn o suministro del agus, con el £fn de
hacer de terrencs fridos, sembrados préspsros y de lugares inundades, regiones
de cultivo prispero, estas formas somi Riego por Asperaifn y Riego por Gravedad.

£n lo que respecta al proceso histérico qus ha atravesado esta regifn, podemos
ecitar a la cooperative de Marfalabaia, la cual fud fundada aproximadamente sn
1969, por iniciativa del Instituto Colombianc de Reforma Agraris (INCORA))
quienes la conformaban eran los pequefios propiatarios ds la zona, usuarios Qe
INCORA, desconccliando por completo a los terratenientes de slla,

Estos pequsfios propletarios sa dedican LEeicamente & la explotacifin agrfcola,
concretanente el cultivo de arror, v a la explotacidn pmeuaria; esta fuf una coo
perativa de zbastecimiento ds profuctos agrfcolas; se encargaba de huscar y
crear nuevos mercados para el cultivo de arros como tambifin a la compra y venta
ds ganado,

1a cooperativa tuvo ranombre del Embito fa la poblacidn campesina de Marialabajs
y dal resto del departamento 4s Bolfvar, Su tiempo de duracifn ful de 8 a 9 a
fios, aprozimadamanta,

Otra cooperativa que funcionf an la fpoca del 60, aproximademente en el afio 1963,
ya qua contamos con datos exactos donde ge pueda constatar sste hecho, por cuan
to las informaciones obtenidas para la transcrpeifn de estor procasos organizati
vos, proviene de la memoria verhal de campssinos que psrtenecieron a dichas coo
perativas, mamoria un tanto difusa gue chataculiza estaklecer a las autoras con
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precisibn daecafios de las antericras cooperativas. PuS la cooperativa de) Cnrd

~ bey; da la cusl hiciarma parta camposincs del gector platanaro de Harfelebadsp al
objetivo ds ella, era mccar uns nejor corercializaci®n y producci®n de los pro
ductos agrfcolas { arrcs, plfteno, eto,).

Fud poco el auge que tuvo aste crgandsmo, weglin low campesinos que pertenccierom
a la nimma, va que al fracass 4a ella o caumarsn los miewhros de le Junta Direc
tiva, ‘

Al igual que la antarior, decayS por el mal naneio de fondos y el daspilfarro e
los dineros, propiciands la avaricia y la pugna entre los sorios, Quienss mufrieron
un trauma sinilar, fueron los integrantes de lns Fmprecrs Cominitarins de 1z cual
hoy a8lo quedan vasti@ios.
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CUADRDO 1

FATRUCTUPA DT TA PFPROPIEDRED

EETRUCTURA DT LA PROSIEDAD Hd Y

Individusl . 44 77,18
Comanitario 13 22.090

TOTAL 57 79,99

Ee funfamentel destacar que en la Zona Sur del Municiplo do Marfalabaja, el
1008 as gropietario. llo existe otro_tipo de explotacifin o tensncia de la tierra
como_aparcerc o arrendetario, Ia tonencia de 1a _tisrra, se nanifinsta_s8lo.en
dos forxmaee propietariog individuales-o-eomuniterio

Ia concesifn de tievras y por lo tante la creacifn de propietarios ha sido una
fa las pocas funciones que ha realizado el TRCORA ¥y que yeconoca in poblacifn
beneficiada,

81 bi&n es ciarto que al llegar ol INCORA a Marfalahada, no se aplicaron en la
nejor forma los amunciados de sus ohietivon y polfticas, no es menos cierte que
de una u otra farna, majoxS el nivel @ vida Mal campasino, va qua pudo obtener
un pedazo de tierra propio para trabajar, Al vincularoe & las mxxaiaa conunita
rf!.ai, Gesarrollaren sus inlciativas para el mansde de lom cultivos, #e conside
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raron los estilos de trabajo, se enfrantaron intaresas y expsctativas que an
teriormente ss desconocian o sirplemente se ignoraban

£l hecto As que s8) 1008 &e la poblacifn platenera tenga alguna fores ds prople
dad, percite jdentificar mfs fAcilmente los intersses y criterior da la pobln
eidn para o) disefio de polfticas y progranas de desarrolle cemunitaric
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CUADERO 2

ADQUISICION D& IA TRNCNCIA DU LA TINRRA

ne ' %
gin respuests 3 ' 5,26
Hsrencia 1k _ 19.39
Canpre 16 28,07
Concesidn 27 47,36
Invasifin ' D '
FOTAL 57 99,98

" Pn 1a gora, una forma de adauisicifin da la tenancis de la tiarrs ha sido por in
termedio &al. Institute Colombimno da Reforma Aqraria (INCORA); el otro
;!ntuma haleida por maedio de herenciss fgmilingel da alguns &e¢ 1wy
dos partes ( hombre o mujer 41 unires) y en ltimo por el sditera
nfe tradjcional como az la cornra, c¢ifra Que en los Gltimos sfos ha -

aunentado a ralzs de las &isphytciones de las enpresas conunitarias

En la regifin, no se ha registrado ningfin tipe de invasidn sebre la
tisrra, pero gl oxisten procezos de recuperacidn o invesiBin en la
gsona norte Ael municipio de Marimlabaja, Sedicadam 2 la explotacién

dal cultivo de arrox.
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Un reducido grupo optd por no dar respuasts » la pregunta, por
tomor o desconfianga al tener qua dar cuenta de la foree comno adgul

rieron su tierra,
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CUADPRO 3

AREA TOTARL ©B% LOS PREDIOS POR HPCTARDAS

ne .
De t= 5 hectBreas o 3§.03
De 6~ 20 hactfreas p 83.63
De 21=50 hactiraas . 3 5.26
De 51= 100 hectireas 3 .26
HEs 4a 100 hactireas
Ein resapunesta 1

5% 29,96

Para nuastro caso, identificamoms a aguellos tenedores entre (-20
he¢t$:aas como mediancs gropletaries, los que posaen ¢} mayor wvolu
nen de tiarras en la zona our da Harfelabaje, y au aste sgynento de
poblacifn el gue mayor disposiciSp muestra hacfe la constitucifin

de una cooparativa. o solamente poseen nfs del 50% de la tierra,si
no gue gon los qua mavores cargas y corpromisos tisnen., T1 tamafio
8¢ su explotacifin y volumen de praduccifr ne 2z permite tacnificer
diversificar o adquirir alglin venfoulo para comarcialixar correcta
mente, ni zostener mercado proplos, como le poSrfa hacer un gran
propiatario, pero con ralaci®n al vequafic producter, pone;ﬂor de
mencs de cinco hectfiress, tiens gue contrater fuerza de trabajo vy
alguncs insunos tdcnicos con costoslavado, 1o cual le es diffcil a
sunirs por ende, la explotaci8n agrfcole la realima con 2a vincula
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cifin da la fuersa del trabajc familiar,



AREA TOTAL DE LOS PREDIOS.

GRAFICA Mo . 2

t d 5 33.08 %
TTITTT7 o
Wi, 6 a 20 52.63 %
SO 21 a 50 526 %
4 4 "4 4 2
B 51 a 100 526 %
Sin Respuesta 176 %

106

‘/‘/
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CUMAD O 4

DIGPOBICION DLL US0 " DE LA TIZRRA

ne Y
Cafia 2 3.5¢
rifitano 48 ad.21
Pastos 2 3.50
Frutales 1 1.7%
Ctxo * 1 1.75
Ninguno 1 1.75
Sin respunesta 2 3.5%50
TOCTAL 57 De.96

A trav@s de la aplicacifin del instrumento ds investigacifn en la
zona sur de Marfealabade, msa censtatB gue la poblacifn se Rsdica o
sencialments a 1n explotaciBn del cultivo de) pilEtano, y en uns ot
nina accala {(12%) m la explotaciBn de otros cultivos y otra msctivi
dad comc la explotacifn pscuaria,

Los campasinos gue altarnan la explotaciln agrfcola v pscuaria, am
los que se ancuventran an msjores condicionas sccondmices ya que el
nercado gua se haya meior organieedo, es al ‘e la leche y sus dard
vados, %ntre los ganaderos se observa una diaposicifn positiva he
cfa 1a organizacisn comunitaria, ya que sus enperiencies en CODE
Gal han sido &ptimas

*Los cultivos identificados sn la palabra “ctro®son yvuca,aif y mals
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CUARDRO 3%

CULTIVO PRIUCIPAL DIL PPEDIOQ

ne %
ylitano 54 94,73
Halz - -
Pagtos 1 1.75
Frutales 1 178
dtro 1 1.7%
TOTAL 57 0e,e8

1a regidn sur dal sunicipio de Har!alablja. ap une r&qion pRalcn
ments Gedicadas a la producciln del cultivo del piﬂtﬂno, uienes a
su vexr intercalan con otros cultivos, va sea pars antoconsune o GO

no generador de ingresos para sl sostanivientn del hogar,

con relacidn al cuadro santerior, es importante destacar al magop wor
cantaje de axplotaciones dedicadas » le produccibn 4o plitano,

ftate avidenciz la pressncia de ura agrfonltura monacultivadora, la
cual crea lam desvantadas econBmicas y sociales Que se deriven de}
monoculbdivo, Ds kb eptances, ce hacs necasarin que los ¢:u:'t;‘«ané,‘ai:':!lm::#"i
veaculadoca » 1m mona, implementen polfticas de promocidn, oxrganies
cifn, v desarrollec comunitaric qQue tiendan a atepuar los afactos
nagativos de une aconomfe Ade aubsistencis gue perviban ingresos a
decuados en una fpoca, pero insuficentan en el reste d2l afic.
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CUADRO &

CTROS coLTIVOEE

OTROS CULTIVOS ue &
cafin - -
Yuean 1 1.75
ttafz 4 7.04
PERSLOS 9] 1%.78
rrutalaes 6 14,03
otros t3 21,08
Hinguno 15 26,01
#in Resznuoasta 14,02
TOTAL 27 099.96

A pesar ée ¢ue los cuadrcs 4 y [ muastran frecusnclas y percentaias

Ein_ninquna importancia frents & la produceidn plataners, esta cua
Aro reitera el rasultedo de que sstos peguelos mlvgener de produc
cifn agrfcola, tienen ezcasnmente sentido para la subsistencia fa

niliar,

Es un tipo de cultivo gue no transcliende de los parcos da la enono

nfa famitlar
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CUADRDO 7

MERCADEOQ

DEL PRODRUCTO

Ne %
Pien 12 21,08
Regular 41 T1.92
Mal 3 5,26
Sin Respuesta 1 1.75
TCTAL 57 29,98

Es importante clarificar, que los t8rminoc Blen, Roguler y Mel, es

tfin representados para nuestra investigacldn en los vaivenes que
s8 le prasantan al producter on la conercialirgacidn del producto,
2l t&rnino Bifn, eostfd relacionado con la ohtencifn de ganancias gue
la pernitan al productor caucelar lezx gastoes fnvertides en la preps

racidn y recoleccidn del producto, esf como &l incremanto mocilo-eco

nSmico para su familia:

t gastos de educacibn, salud, vestidos,

etc.. T8rmino Regula:, implica clortos inconvenientes an la venta

del producto, coro en loes casos de gue el productor no cusnta con

un mercado asegurado y tiene que regurrir a intermediarios, gquiaenes

se quedan con la mayvor parte de lo producido; por filtimo =1 t8rmi

no Mal, hace referaencia a las pfrdidns gue se presentan en la pro

duccibn y venta del producto, €stas pérdidas pueden originarse por
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fanfmenos de la naturalera como ijos fuertes vientos o las torrencia

les lluvias como tambifin la escaser y saturacién 4el mercado y la
falta de transporte para la salida ripida del producto.

Lo anterior noa demuestra que al 71,22% de 1s poblacifn aencuestada,
respondid gue al mercado del produc to sa da en forma regular; esto
en eaxplicable, si tenemos en cventa gue ol mercado va a depander de
factoras cue determinan las variaciones en le produceibn, como son
los volfiranes de producciﬁn Que se encuentgan asociados con la #po
ca y con la no utlilizaic8n &eld sarvicio de riego. La £poca en defi
nitiva, se constituye en un momento determinado en la tabla de s&l
vamento para el agrfeultor; esta la podemos devidir en dos ectaclo
nassfpeca de verano e {nvisrno, slendo la mfis productiva la €poca
de varano {( generalmente de Noviembre a Junio}, va gue al producto
se ancareca mucho mis, generando fluctaciones an al) precioc del pre
ducto de una &poca a otra, por edenplo, en 1la épocr ds invierno
(Tulic a Noviembra), el producto se vende de §500,00 & $1.000,00 pe
sos por bulto y an la &poca de varano desde £2.500.00 hagta $3.000,
por bulto. :
g T
La falta de recurssos Agua, es5 otrc faotor detarminndte en 1la produc
ci6n del plitanc, si el productor utilirara ente sarvicio en la &pe
ca gue mAs o necesita el producto, jos rasultados sexSanmmisafavo

rables.

rnoontramos en aeste cuadro, gue otro sagmento de la pébiacién
(21.0548), respondid que el mercadao delproducto as bhusno en cual
quier dpoca del afioy dentro 2el sagmanto que ragponde des asta for
ma, ubicamos & lcg grances terratsnientas da la zona, Por al con
traric, un 5.26%¢ raspondi8 que el mercadeo ha saido malo en cual
quiex 8poca, ya que de una u otra forma, BOn los intermedlaxion
quienes mayores frutos recihen an la compra y venta del preoductosr
otro factor dgue obgtaculira una comerclalizacisn astnble, es 1a

£alta #e¢ una entidad de auto gestlbn colectiva, que se encargue de
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£i4ar precios y de buscar nuevos mercados pars una rnejor comercialil

zacifn dal producto. {

51 1.75% correspondiente al item gue no ragpondis a la pregunta, ne
puede explicar de dos formast al) descontento que demuestran ante as
te hecho y segundo, gue es posible gque no se le presanten ningn ti

po de problema
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Al raalizar una evaluci8n objetiva de las principales entidaden
HIMAT ¥ THCORA, las cueles p-rectan sus servicicos en la regidn,las
respuestas obtenidas por los campesinos, en lo refarents a las fuan
clones que realira cada entidad, son divididas.Un 50% le conflera
una gran importancia al INCORR, por cuanto a través de Gsta institu
ci8n, o1 canpasino pudo ohtener un padeaeo de tierras, pars el mante
nimiento de la familia, el 508 restante obtuvo sus tierras pox in
termedio de la compra o herencia, su opinidn con respecto a ias fun
ciones realizaéaa por el INCOPA, es de rechazo, por cuanto connide
ran que a pagar de existir un organisnoe wjecutor fe la PReforma Agra

ria, &sta nunca se ha dado en el sector,

Cénsiderando 1as funclones dadam a conocar por el Imstituto Colombie
no da Reforma Agrarie (INCORA} en el Nistriteo de niago deo ¥erfalaba
4a* sa vislunbra un estancezmiento en ¢l dssarrolleo vy consecnedbn de
sus ohjetives y matan, ya aquoe 1# slevncifin del nival de vida del
campesino ¥y la satisfaccifin ds sus necenidader bfsicas {educacibn,
salud, vivienda, alimontacidn, racreacifn), no se raalizan Gnice
mente con la adjudicacidn de un pedazo de tierra, e necesarzio edu
car ai canpesino en forma intzgral ( tenfcon v sacialmente ) a ma
nejar los avances de la tecnologfa moderns, duscando un nmejor es
tar de su familis, para que de ests forma el campecsino ge realice,
dentro Ge su medio ambiente social., Tz necesarlec tener an cuanta
gque la consecucién de todcos egtos aepactos, no 3e logran sin la
vinciiacifn de las entidades gue te proyectan al agro (DRI,INCORA,
HIMAT y otras construyando obras de infrasstructura necegsarias e
impreucindibiea para el dasarrollo integral del sector rural (dota
ci8n & 1los centros de salud, enmcuelas da primarie y hachillerato
completo, centros de capacitacifn para alultos), lo cual detendria
al alto tndice de deserciln campesina a las ciudades vecinas.

Una caractarizaciBn social de toda estructura latifun

Aista es la correspondlente a la corpleja fenomenolo
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gia de la marginalidad campesina, El concepto de margina
tidad revicta una amplfsima gama social en el campo Lati
no Americano, va que compraende tantc las formas arcalces
de la inmersi8n campeaina en las haciendas de Jlos terre
tenientas, como las condiciones indigentes de una poble
cidn deminifundistas que no tisnen vias da acceso a una
real tacnificacifn de lam tilerras como a los recursos a
sistenciales del Bstado o al mercado de capitalizacidn ru

ral.

Tn el Cuadre 11, se refleds el mayor Indice (43.854) correspondien
te a campesinos particulares que no partenecen a ningfn tipo de =2
socliacién campesina, pero que poy razZonoa tdcnicms e 1a Sngtitu
¢i1dn HIMAT, aparecen inscritos dentro del Distrito da Piwege comoe u
suarios de la sntidad, por sl 8d8lc hecho de tener que éaqar el costo
Se la tarife fija, poro la realidad es otra: dal 43,.85%, un 21% uti
1iza &l servicio de riego, mientras gua un 22% no lo utilisza por 41
varsas causag, (entre otres podemos citarf Alta carters norosa de la
tarifa £ijaz que debe pagar el productor, por el servicio de riego,
los costos de construccibn y rehabilitacidn da los canales torcia
rios )3 el siguiente popcentaie, 29.82% lo conferman csmpesines u
suarios de INCORA y un 14.03% son usuarios de HIKRTs porcentajes
ralativamaente bajos, ) se tiene prasente =) nGrmers d¢ usuaxios

con los gue cuenta cada institucidn,

£l 7.01% vepresentan a canpesincs vinculados a la cooperativa e
ganaderos de Palo Lito, correginmiento de)l Departanento de 8Gcre,
12 cual agrupa a algunos ganaderos de la Zona Sur de Marf{alabada,y
el 52638 reatante no manlfestd eu vinculacion a ninglin tipo de erg=z

nizacibn.

Bvaluscidn de las Asociaclones de Yroduccidn que sa’ iMplementan

T |
TIRADO HEJLA ALVARO.Introduccifin a 1a Historia Econdnicn da Colon
hia,
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oen la sona de estudioc.

otro aspsctoe de grap ingerencia pare nvestra investigeciln, y que a
travis Ael desarrolle inveatigative hemos podido constater, as el in
terés que mueitra el campssinc hacfa las orgarizaciones, especifica
mente las Conperativas de Pro2uccidn y Comercielizacifn, ya que =2s
el agpacto que miRs trascendsncia tiens deantro del proceso histBrico
de 1a vida Gel cempesine y que se ha constftuido en parte fundamen
tal parz el dessrrollo del agro, ya que 4o una u otra forne, ecste ti
por de organizecionas ( Cooperativa ) se ha vanide gestande a travis
da los aftos engafindo, manipulade, dejands huslias aGn muy Aif%ciles
de borrxer a pesar de los afiosy ol nel manefo de los fondos, lo falte
Ge capacitscidn y los intareses parsonalen de elgunns funcionarios,

han sido 1ms causas principanles del §racaso de 1as nispas.

gin smbhargo, o pesar da axperimentar tales gituncioner nadatives,lin
pobilacsBn encueatads (77%) (Ver Cuadro 14) ece mueatra hoy Afa die
pussta a conformar un nuevo tipo 2a orgaanisgacibn donde ellan sean
auta-gaitotas de su propic grupe, yz que ella freilitarf la estabd
1izacidn de un buen precic fe nouerdo £ lox gastosn sufragades an

el mercado. Otro Ae los segtatuton gne regizh ente grqanizaa!ﬁn Y o
moe convierte ap garantia para los campesinos 21 vincularse, o5 la
de estipulsr en el marcado interno do 1la reagifn Tolivarense, un npIra
cio fijo aue repondrfa las nfrdidss qus actunlmente se pressntan
an la fpoca de mobre oferta ( as Aevir, a partir ds los neses A
Julio a Septienbra hasta sl ves de Pabrarn] donds las ventag no
compenszan losx gagtoa invertidns en la preparacifn del cultivo,

ctres de log beneficios gue trasrfa consige la coBstitacibn de 1n

miamr &8 1la At

abolir al intsrnediario o scaparador quien ecg, &1 que rezlrante oh
tione las mayores ganancias sn el mexcado, ya que #% £1 quidy doct

de a gul procle pueuds comprar el preducteor, par& luogoe encaracer
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el produsto,

réquirir una representacifn reglonal ante lbs posibles mercados que

abrirfean los direstivos de dicha ascciecibn.

Ohtenexr préstamos por las Aiferventess instituclones dz cr@dite (Caja

Agraris, Financiaccop,et} para nejorar y tacnificar el cultivo,

Lz ante este cuestionamisnto por parte de las antoras sobre las opl
nioran acercs ¢a 1s mejcrfa de la produccifin, al incorporarae a la
asociancifn, al 75%43% de los sncuestados raspondid en forma nagatiwm
1n£1ﬁenciadﬂ por los Aiferanten dafalcos dx los qQque han sido obhjeto
nor parte de éircciivoa de anteriores cooporativas [ caso de 1a coo
perative sgropcousxia Ada Marfalabade ). vy un 14.63% no raspondts,
868 por demcancoimierto por desconfianzs da emitir conceptos ain co
nocer pravianente a lox diroctivos de la orgaricaciln, pesar de os
tar rogpeldade por ol Inrtituto 8¢ Peforma Agraria (TNCORA }, decs
y6 por el mal manede Z¢ sus fondos, como lo habfamos anotads un
r&rrafeos antsriores, Rste ha dedado una gran apetia en ciartos sec
tores dae campesincs;, quienos exprasaron su recale y desconfiangze en
integrarse nuevemanto a otro tipo de organizacidn leboral, $in am
bargo, eete sactor raecopoua qua los principios filosBficos gue con
tenwplan las cooparstives, conmjtés y demBs asocizcionas, son positl
vos, por cuanto sus ohiativos se encaminan &l bhsnafisio conmunlita
rioy) pars este, es necsearic educar z Los canpasinos, pars gue al
hacer pnfto de 1a erganicaciln, tengar claridad an 1a eleccifin Ae
1a junta directive.

Al plantessr lss investigsadoraseel aspsoto de 13 responsahilidad Je
1a orgenizecifin, a1 70% &« la poblacifin ancuestadsa, regpondid gue
ia resconzabilidad de la organizacifn debs recmer entrs log misgmos

socics qua la conformen,

Otro tipo da respuesta, aungue minima, vrn 208 representsdo an los
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N
crandes terratenientaes, rachazaron por completo 1la fdea da intagre

sarse & la cooparativa, expresaron que rsimante el pifitano, no as
cultive gque espera para su vernta, sl no gus hay que venderlo en el

migmo momento cn gue s¢ realiza 12 racoleccibn,

La confloxrmacifn de la cooperativa aexrfas heneficloso para s grupo,
rorguz son ellos guicnes rodrfan manejar el rercadec nacional @ . in
ternacional sin grardas problanas y no el pequecfio productor guien
posea solamente de 1 3 £ hectBreas de tierra, por cuanto al volu
men da produccidn solamente eatarfa respondiendo al mercado inter
no.

fata justifieacibn trata de ocultar el individualieno que raltimanen

te se ha despertado en la zona,

s importante recnldar el aspecto da la rasponsebilidad, por que
precisamenten este fuf el factor dacisivo nor al curl, las anterio
res cooperativas que se oreaxron en 1a zona de larfalabajta, fracasa

ron ol no contar con una buena Junta Airactiva. Tate criteric se pu

do coneoliday para todo el grupe de 1la prohlacifn ancuestadas, ya aqwm

estos quienes deben buscar soluciones concreten a los troplenos que

s5e presentan a cualquier organisme caooperative.

otro grupo difiers dcl antericy, ya que Aeclararon aque la nm&zima
autoridad de ura crgenizacidn, dabe ser la Asamhlea Genmral, va

que de fsta va o depander el destinc da la organizacidn,

Por ¢} contrario, otro 10% postuld nombres de canpesinos reconoci
dog y con un gran trayactorfa an lo gue regpecta a organizaciones
de tipo prdéductivo y a los gefiores Ismael Mufiox y Bladln Chiguille.
Hubo finalments un 10%,; que no rappondid a ssta proguntza por tel

deesconocimiento.

n
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re bsqusda de nueves nercedos internacicopales, gua superen el mer
cado naclonal, es ptra Ac las taveas gua ha creado axpectativae pa
ra la conformacifn de este tipo As organisme) estarfan tanmbidn dis
puaztos an la erpera de nuavox cr§ditos, los que se conutituvoﬁ‘an
parte fundanental para el canpesino. '
’ N\
Roalizando un anflisie de las respuestas obtenidas a traviés de lag
encuestns, podemos Jctusctar gue 6i 0% de los campaninos entrevista
dos, tienen dispomiciBn heefs la sascciacifn laboral, conaidaraﬁ gque
la organiracidn qus Ba constituya, dsbe cobijar a todos los piatena
ros ds ia fonajy por asto, todo agusl gue vislunhrs la organizacsifin
conn una vis para ivpulsar el desarrollo sl cultive Ael plétano, v
que tenga una buena satitud hacfa el trabajo en grupo, febs vtncu_

larse como un agents activo,

Un 2068 restante As los eneunastadoe, respondilf que todo dependerfe
de aguellas parasocnae qua conformegnn le 4unta dérmetiva do la or
gqanigncifin, Bntra sgte miemo grunc, huhe peargenns ingevrurasg a ox
presar sus oviplonas, ar ures cagcs, roxy desconncinients de io que
significa el pertenccar a uﬁ tipo de oroanieacifin lahroal ( ya sea
cooperativa o comitd® ) v otreoe que tuvieron 1a experisncis negatd
va do habexr pertanacido 2 1a antarior cocnerativa agropecurrie de
Harfalabada, La cnal) a 1a vineculacifn de una sntidas con renomhrs ,
nactionsl, sa ha constitufdc ap o¥ro reto que rsepelda la cooparati
va, ya qus en 80.70% 4s 1la peblacifn encuestada ( Ver Cuadro 13),
concidis en gue contando con 8l roppnldo de una entidad con renon
tre nhodonal, ol carmpesino obtendrfa meyorss gavantfas, an lo con
cerniaente principalments a la anpiliscidn 4al mercado.

Un 19.29% respondid neqativancents A ls pragunta formulada en La en
cueste, aduciendo que si entidadez como JHCORA, les falld porque
sug resultadeoes zan palpablers, podrfan seaguiy corriando al miano
ricsge anterior, por estc &8 melor observar detanidamente <1 deser
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rollo v desenvolvimisnte da la coopexative, qono tambifn, conocer
cuflen gerfan lss garantfas que ofrecerfan para los socios gus la

confornaren,

fe ahi s im?ortancia y ol papel gue deben cumplir cada uno de lo=
soclos, »l comproneterss en sl maneio de la ornanizacifn, Resmponea
bilidad, Ronastidad v ser hEsicamenta produatoves de pllktanc de la
regifn de Mar!alab@ja, son las tras qgrandes funcinnes gue Asbken cun
plir las asocimdos en vincularses s ls cooperativa, Paro para llevar
a caha este objativo, es necesario ocapacitar y educar,; creande grau
pos de camnerinos, con el f¥n de concientisarlosen la importancis

del trabalo cooparativao.

La Ilwportante anotar, gqus actuslmenta se ancuantra furcionands des
de 2l nes de Agoato de 1985 hasta la presante, lz cooperativa do
comerainlizagidn yproduceidn de Palo Rlte ( SGore),; de la cual ha
o parte un 108 de los productores de plitanc de la reqibn de Ma
rielabaja, Leta voonerativa, tuve gran aceptacidn dertro del clivedo
de profuctoxres de plétano, ya fque su gestor fu€ pracisemante un pro
Suctor d¢ plétano de anhas regiones, Dicha cooparativa fus premovi
da 2 travdée de FPINANCIACOP, entiddé encargada de facilitex el ok
dite pera el rcapaldo d2 la cooperativa,

Pata cooperativa cred grandes expectativas entra los canposinox Ze
la regiln, 21 essguraries la apexrturk de nuevos mercador nacliona
1es » intevnacionzles, pern lg vanta riplda del cultivo, perc le
perzanencia y 6l contacte directe sobrée la warcha de esta coopaera
¢ive on sl transcurso de estor meses, ha donostrado céno ss ha ve
nida por tierre el proyecto, al no darse une ni otre cosa. Zsto ha
ocanionade decepcifn en la poca gante que vefa futurc en le coope

rativa,

Tndudablenenta, la Organirzaci®n Social se constituye en el factor
otnrminante para el dmsarrollo productivoe, ya qus ssta aseria la
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Gnics vfa para gue sn dicha ragiBn, se realice un deapsgua soclo=

acon8mico.

Segln los fdatoz obtenidos e travis del instryumento de la inventiga
cifn (encussta) v del anflisis de estos rasultades, punido comprobar
so la hipBtusis planteada al inicic de mnestro trabajo investigeti
vo, gue la Organizaci®n Social da la regifn del Sur de MarSfalabaja,
et datarminante en el desarrvollo productivo v an ol incremento 80

cio~econSmico da las comunidades rurnles.
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CUADRO 8

ORGANIZACIONES EXISTENTES EN LAS COMUNIDADES
OBJETO DB ESTUDIO

W ]

Pecrantivas 11 2,28
Culturales 2 3.50
Lahoralesm

Otras 6 t0,82
¥inguna 3¢ €3.1%
S5in Respuesta 2 3.5¢C
POTRY, . 57 Q9 2R/

A travids de las cifras qua se pueden obrarvar 1las autcras demucs
tran ol poco concecimeinto que posee la poblacidn, en lo concarnlen
te & los times de corganlizacicnes arxlstentes en las vormuenidatan obije
to de estudio. Encontrawos gu= de) 99,28%, el 63.15% no tiene nin
gfiz conocimiento de organigacicnes exlstentes en nusg respactivasg

gomunidades,

6810 un 24.30% cencca la existancia de otras sgsociacicres gque vie
nen operando en eatas regiones, como tanbién conocen la existencia
de asocimciones ds carfcter cultural, recraativo, de la cual ne ha

cen parte el 70.17% de 2a poblacidn entrevistada. Bato se pueda
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puade clarificer mucho mfs en el Cuadro nirere 10,

£i item que hzce relmcifin al téfmino “otra”,scn les liamedes jun
tas ypromejoras donde sus ohjativos &a centrspn er la de dospartsr
una canclencia colactiva entre loz pohladores nobre los8 problamasg.
qua afaectan a sus convnidades (arreglos d&a ¢alles) construcelba
agcunlas). Tste clase de orgenisco no ha tenido

cuanto estas conunidades son apfticas a particd

organireciofi,que no lleva ¢ onzige ningGn benaf 1€0} pOE
asto, cuando ze astimula cualyuier gxupo a reslisar actividades cl
vicas en pro del desarvollo y blonestar conunitaria, las rfaspuas
zas que A8 Ja canunidad ex la ds indifarencia, Ma asfl cono estor
paquefios grupos ae desintegran al poco tiampo 4Ae haberse fornade,
ya que eu wrabajo as  nulo ain la participacifn activa de toda la

comunldad,

1.0 moyorfa de los encucstadog (63,15%) no partenace a ningfin tipo
de orcunizacidn socisl y sucho menos laboral.

Lato Aenuastra o la necssidzd de educar a la gente dagpertar una

conclenols colectiva hacfa la movilicacifBn nl cambio provestaddo

sccionen A&z hisnsvtaxr conunitario. Un hecho que incide en ¢l ez

tancsniento en guma e nantisnen estarx comunlidadas eug la prevan
$idn hacfa todo lo nueve, porxr ejarplo, 1la vinculecidn a un grupo
de produceidn, recraativo, deportivo, sobra todo si estos son-ppo

rnocionades poy agantes extsrnca a ln zegidn,
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CUADRDO a

CARGOHS DIPECYIVOD

we %
8 2 3,50
Ho 39 GO, .42
Gin Renpuaste . 16 28.07
TOTAL 57 29.%9

Lis responsa®ilidnd de 1a rarcha ds una avgsnizacifn 4a cvalaquier
tipo ¢ productiva,cultural, reacreativa,etc),; o8 beptnnte evnilda
nor in cents e Marfalabaeda; los 1fdAeress afie tres afto siguen sien
do los mignos) el ancabazar cualguier weoviviento produce praeaven
2i8n en la gente, s asll; comnllorn 1f8Arasg &+ Ya ragifin de Harfe
labadr son facilpente jéentificakles, por los agentes extracomuni
taxions.

Muchon &2 los epcucstades ranifestaren, qua 1a gente de "ar¥alaba
in, antes Aa vincularse a una organizactisn Adebe,iniclalmente cono
cerge para luago enpazay la consscucidn de una meta on forma comu
nitarin.

Fate temor de asumlr cargos 4e direcolfn y/o ragponsabilidad en u
na organinpcién cremisl, estf asccindc & factoras conc, el apalf:s
hetisma, dasconfianza v tenor sante otras personas y una reverancls

atfvica, & Punciones que unm comunidad crae como vuy 4iZfcilaes,pa
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ra 1os cuales requiers una gran fornmacién, o gque culturalments la

hen conaidarado propias del grupo scciesl de¢ ellos denoninan BLAR

CCG.
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CUADRDO 10

“GRAMQ DR AFILIAQTON CAMDPESINA A LAR AZQCIOHRS
TEISTRUPES EE  LAS COMUNIDADES  ODJETO DI IRTERVINCION

P OQUAL DR BLLAS PREUTEKICS R* %
Recremativas 1 1.7%
Culturaleal
lmaborales
Otra 2 31.5C
Linguna 40 7G.17
fin Raspuesntn 14 26,56
TOGTAL 57 39,20

t.og heobitentes de le zmona sur de MarIalehada, an sue compertanien
tas v actiendes fratite a las cxganizeclicoras de carBictexy culturel

o cfvica {jurtae de accidr comunal v siwilaras), manifirstarn un te
trl doxinterfs; s veducide a2l niwerc 4& porsonas gue prasentan in
cliracifin hacfa la conforcacifn de cllaw; pare qu§ un tipo 4¢ or
geniznciln, puada tanay concurco &3 la poblacidn,. o3 necesaric qua
conlleva dentro Jde sum obdotivas, alyln tipo de incramento spond
mico parvs éug aaccladoes, cozo 2} caps d¢ la gonopearativa de produe

tones d¢ pliteno.

Lan Gnican orgentzaciones ¢ue han sobrevivido, son agusllas dedi
cadag & len exlehrecicone: populares, v esto, forgus as una forna &
recreaci®n que se Ea convertido a travaas do lom afon, &1 una Lra
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dicifn para los campesinos Jde estas ragiones.

AN
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CUMLDRD 11

GRADO DE AFILIACION CAMMPRSINA RN LAS
INSTITUGCIONRS QUS OPERAN EN EL SBCTOR

ue %
Asaciacién ustaries de Tncora. 17 29,82
Agociasci8n usuarios de Fixat B 14,03
Otrs 4 7.0
Hinguna 25 43 .86
Ein regmuecta 3 L,26
TOTAT, 87 o6 .97

podemos afirmar, con hase en las informaclones obtenidas en las ai
ferentes entrevistas, y sondsos a la peklacidn de Marialabaje, gue
no hay una verdadersa comprengifin por parte de los crmpeginos, acer
ca de la importanciz dela asociacidn de uvsuaries de una determina
da entidnd, ni nucho menos Jon consclento sohre 1ia nececidad de ad

quirir educacién gremial.

La wayorfa de los intagrantes de la asoclaciln de usuvarios del 21
mat, =on los granden propietarios de la zona, principalmaente arro
cerom.B%tans una Ae las dificultades que ha contrihulde & gve, las

funciones que proyactan sstas instituciores s realicen a medias,;

€r la nedida que las inctitucicnes egtatales que operan an la sona,
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respyonden © sctuean adegusdanante a los intareses de los grandes pro
platarios, hardque las expoctativas y funcilonalidad se limiten cola
menta a sus necasidades, las gue no siendc siullares para los peque
fios y medianos propietarios, las herf ver entonces, como incperantes
Pwe en otros tdrninos, la presencis de logx arandns propletarios, la
causga da la inoperancia ¢ madiocridad en log sarvicios ¢da aquellas
instituciones,

tas sutorax apoyan emte nleantanmiento basfndosc en las discusicnes
y Rshetes que ne Aasarrollaron durante lea sonionen de grupo cen loy
productoren, Ze para la mayoria de los agrfcoultores de la zonz sur
de Harfalabada ur mecanismo que obstacwliza vna verleders ecciln 4d¢
egng inatitucionacs {(Incora, %Ninat), la praosaeancla Ae loa grardasg pro
pietarios an la junta directa {de la usouiacidn de usuaries de entans
sntideldesn
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CUADRDO 12~

DPIHIONES DEL PRODUCTOR CON RESPECTO AY. INCRD
MENTO EN LA PRODUCCION CON BL RDYRNIMIRNTO
DE LA ORCGANIZACION LABORAL COMUNITARIA

(COOPERATIVA )

ne %
si 43 75.43
No G 17.52
8in Renpuenta 8 14,03
TOTAL 57 ea,on

Tal cowms se ha venido analizando durante el trabado investigativo

y coro opodamos evidenciny rer internadloc de lac cifresz anteriores,
hay un rayver porcentode fle prepietsrios, que opinen gue la constita
cidn @2 ura ccoperative para lca predunclores de la reglfn, serfa u
na activifad provechesa cue tendxfe una totel aceptansidn, 3. astuvie
g2 resoaldad vor una =2ntidad con r econocida exreriencia en 21 mzne
40 de lowm marcadoz nacienales; un ajemple citade por las pronieta
riog, fuéd al de COOLECARFA vy CADPTAAN,

La hipStasis plantesda al) inicio de nuestra investiqgacisén fué cor
prohada ampliamaente por las auvtoras; la organizaciln sscial es da
terminanta, para el nedoramiento del nivel de vide Ap las comunida

des &2 la 2ona Yy para al incremanto cn la produccién,
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Los cuadros sigulentes 14 y 13, proporcionan una mayor rapreashts
£ividad de loo porcentajes obtenidos, que respaldan 1a alternati
va de solucifa pars la actual preblenfitice que afecta el Hector

platanero de Marfalebajo.
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CU¥AaAaDRDO 13

AFORC AL FRSFALDD DE LA ORCANIZACICH CORUNITARID

Ko %
54 L1 : 80.70
He 11 19,20
TOTAL 57 89,59

L ovzaniraci€n sociel comunitarin, ns unm via Sefinitfvan pava ect
fulae al pejorariento de 1l preducoifin v coverci*linnctfn e La zona
fe antutior le raverfe Ac lon mntt&viata&ns'{ﬂﬂﬁl, como rodarcs ob
servar » través de los dates antarirras, hen deatdide vinculerse e
1a ncoperative y aroyzr de &eta formn, 1ag ncofionas oue #As tomren pa

za increpentar la produceidn agrfonla An nate sactor,

Las experiendiss que vivieron las canrasinos, canceraisnte s lasz
coopexativas, han inclufdc en sus Alaposicion-as hacfe la ovganine
¢i8n, en el sentido gue ya tienen srpariencias schre los posiblias
chetSculas, que se pueden vresontsy aw un nomento daterminade v cuf

laa serfan los caminos wdr racomendablacs paxa avalirlosz,
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Los productorse {208 en estos momentos rechazan le sugersncia de vinecu
lsrce & 1z cooperativa, aluden, ¢ue es necesavrio iniclalmente para reas
paldar su economfa, observar cfmo va desarrclléindoge &l mansjo fs la

asociacidn tanto por parte de los soclos, comn por lae divactivas.

Be todas manerasz convisna dastacar, que a pssar da las erpariencias
negativas fu~ la sxnunidnd ha tunido anta Aiferantea eorcanizacicnes,
pradomina una actitud altemente favorablae (80,708) hacfa la orgenties
cifn, s sobhre sgts tendencla én 21 sentido ¢ dinanizarlas y concre
taria en acciones diraceas, gue Sebe orientarss 21 trabajo de lar hs

titucicnes plblicas v privadss gue zo desenpefian qn la zona
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CUMNDROEO 14

ACTITUD HACIA LA AFPILIACTON A LA COODLBATIVA

ww %
&3 44 77.%9
o 12 22,50
$in resnunate
SOTAT ' 57 89g,99
[ ¢ BN VI - & 18

PETITOR HACTA LOS BRENGPICICS PX LA VINCTLACION
A LA COOPERATIVA L7 PRODUCCION !

Mol %
ai A% 42.65
Fo 2 13.C2
6in fespuasts 04 42,10

COTRL ' E7 55,98
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La divisi8n de respuestas reflejadas en este cuadro, demuestra los
fndices de productores que se encuentran dlspuestos a apoyar la orga
nizacifn (43.85%) ,como tambifn, denota 1lm alta prevencién que mani
fiostan otros a dar abiertamente sug opiniones, por cuante de una u
etra forma, la participaciSn en snteriocres organismos de tipo prdue
tivo, han influido en la actitud de desconflanza que actualmente re
fledan (42.10%),

A pesar de las respuestas del cuadro 18, roeferente al raspaldo de la
orgenizacifn conunitaria, el 81%, y da lo Que se chserva en al cuadro
14 { Actitud hacfa 1a Afilisci8n a laCooperativa), 77%, vale la pena
destacar qua laz regpuestas de la poblacifn encuastada y contenida en
a) cuadro 15 { Actitud hadlfa los Beneficios de la vinculacibn a 1la
Cooperativa de Produccibn), la respuesta positiva se reduce a la mi
tade. )

Beto ea, existe una &ifercncla eﬁtro al Apoyo a la Coopesrativa y. la
aotitud a afiliarse y 1la opinifn ante los posibles beneficios Ge in
cooperativa, En el segundo caso, la respuesta sae raduce casil a 1lr
mitad (433), lo gue refleda desconflianza o nagociacifn, a los realas

beneficios que representa la pertenencia a 1la copperativa



. ' Y

ESTRUCTURA DE LA COMUNIDAD

Yaermanenciendo las autoras por espacio de un afio y medio { Nayo
de 1924 a HovianLra 8a 1005) en el canpo de trabajo, valiindose
de las estrategiag y técnicas assbozadas én la metodologfa de la
investigacifin, se ha elaborado la intervensidn orofesional de
Trabajo Sccial, deniro Aal contaxto soclo-econdmice y polftico ds
in poblacifn campesina del sur de Marfalabaja, identificando pow
internedio del trato directo con los producteores, las formas que
adoptan algunas variables socioléglcas tales como : roclse, status,
valores, tradiciones vy creanclas populazas, al tipo de estructuza
y mivilidad social, enwposicibn familiar, instituciones y rela
clones extracomuniteriss, como tamblén, los indlcadores d& esas

caracterictices socle-culturales,

Pcr supuecto, el resultado de nuestro proyecto de tesfs, no es al
fruto Ge 1a labor iundividual de law autoras; es el prodvets de un

trebajo en conjunte corn los miszmos campesires y funciorarios de la

* yvEase Mapa 1. 4yp.
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institucidn, HIMAT, la cual proyacta acciones de desarrollo en el
Distrito 4o Riego de Marialahaja,

MEDIO RURAL
RHabitat

Analizar las caracterfsitcas sociales y econbmicas de cada comunidead
an particular, es una enpresa Aiffeil y riesgosa, es per esto, que
a3 necesaric para el tratamiento de cada aspecto planteado, elaborar
anflizis parciales o moctoriales, s asl como partiremos de aelemen
tos gencrales, como aquellos aspectos cualitativos de carficter cultu
ral, amanado de la observacidn diracta y participante,

La pohlacifn de los corregimientcs de la zona sur de Marfalabaja
(Col@, Ltos Belles, Retiro Nuevo, Wusva Plorida, Gan Jos8 de Playbn
y Flamaenco) depende hisicamente de la produccibn del plitanc y de
1as fluctuacioncs de los precics en el mercado de Cartagena®

18 regifin de Marfalabajm, 4ista a 72 kilSmetros 42 Cartagena,cuenta
»
con una demperatura de 32 caontigrados.

Las poblaciones se encuentran en su mayorfa an terrenc plano, con
viviendas con caracterfaitcas especiales para cada corregimiento,a
#f: para las comunidades de Cold y Los Bellos, las viviendas en su
mayorfa aon de bahareque, con techo de paje, con piso de tierxa.En
1as restantes, las casas estén construfdas en materinl, con techos

de eternit, pisos da cemento y baldosa, pere se encusntran disper

* yver mapa de la regidn 4 p.
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sas algunas pocas casas de baharague,

1.as casas grandes; especialmente los patios, donde se localiza 1a
cocina, 1la cual la conforma un hioske Ae maderaz con techo de priny
1a'ex91ica¢16n de su localizaciBn fuera de la case, se debe 2 la
faniiidnd Ae transportar el agua 4e los poxos fréaticos para la ela

boralchn de los alimantos,

e observa an ceada una 4¢ astas poblaciones, la disposicidn 4e 1la
familia en 1a siemkra de Srboles, tanto frutales conc Je tophra, en
contraste, en esta SOna no 6 encuentra una abundante flpra, ©n lo
que se refiora a la convivancia con aninales domButicos, esto es a
praciable en teoda la raqibn, especialaenta, los perros, gatos, cer
Aos, pavos, patos, gallinas y snimkles de trabaio como el burre.

pemogratla.

La pobhlacifn del maniziplo de Morfalsdaje, sc czicoulz an 30,700 ha
bitantae apromimadamente, ( eaglin los dmtos ottenidos poyr interne
flo dol evtudio de factiBilidad, realirade por lz Toprese Hif¥orgtu
dion d2 Dogotd ).

£l grupo fhnlees predominants en tadn la regifn de Xovfalobainasa

2l negro, descandientes de los palengques que sz ssentaron an asta
reqifn, pero gue no han perpatuado leg costumbrar e aus ancestIos;
debido a las miltiples filtracicnes de las romunidptes urhanns, las
cunlen gon ganeralmente ( Cartraana v aprrarqguilla, wve ota los qgren
das tarratenlontas que poseen tisfras on enta ond, residen an en
tss vunicipiors v de ura u ctre frrmz influwen en law costunlres

de los habitantes dal cknpo.

EL proceec da transculturacifin, tambidn se ha muentoacs, cdebidoe a
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los procesor migratorios de los campssinos que han viajado al veci
no paf%s de Veneguela y que esporfdicamenta, regresan a su pueblo,
trayendo consigoe elementes forfnecs de otra cultura; esto se mani
fiesta en la forma de hablar, acentuacidn, dichos, refranesz, la Qe
nominaci8n de los artfcoulos de la case,etc, Tambifn influyen en es
te aspecto, las migraciones de campesinos de la sabana de Slcre v
C8rdoha, guienes se han trasladado a esta ragidn an bllsqueda de
tierra y trabajo, es ast, como podemos afirmar, que los Gnicos ele
mentos de orfgen negro gue alin conservan los campesinos de esta zo
na, son el gueto por las bebidas alcohBlicas, el juage y la misice
afroamericana, ( representada en le salsa y el celipso, llamado por

la gente de la zona, mGeica champeta ).

La rgona de estudio cuenta con 8.000 hectfreas a.pr:t:mi.fnadem:nem't:e‘l su
mando lds prcdiqs y las viviendam, ya que un buan porcentale de pro
ductoreé {(41.7%) sSeglin datos de Hidroestudios ), han construfdo sus
viviendas en el mismo lugar de trabajo; en el per!meﬁro urbeno, las
Srans ocupadas por las viviandams osoilan entre 200 y 230 metros cua
dfadoa, ocupando los patios, la mayor paxta de esta frea, Zn este
migmo sector ( urbanc) el pobladc se ancuentrs conformado por calles
siendo el gue presaenta uns major diatribucisn empecial, el corregi
mianto.de Retirc Nuevo, las calles en sus entradas y salides e en
cuentran seflaladag por sus nombres en forme eimilar a las del cen

tro amurallado de la ciudad dae Cartagena,

1a movilided demogrffica, ha tenido una variacibn significativa,
puls de acuverdo a lo explicadeo en plginas antoriores en los Gltimos

afios { partiendo del afic de 1980 en adelante), se ha vislumbrade un
regreso a la gomunidad de los habitantes, que en aflos anteriores mi

graron hacfa Venezucla en hisquoda de mejores oportunidades de tra
bajo, perc con los altibajos gue ha tenido la wmoneda dal vecine

1Informa de la Eeccidn de Asigtancia TEcnica del HIMAT
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pafs vy la presin a que se han visto sujetos muchoce indocumentados,

han vuelto a reaincorporarse al proceso productivo de au regién,

Distribucifn por Bdad y Sexo

Las avtoras valiéndose del tiempe transcurrido en la zona ( media
dos de Mayo de 1984 a Noviembre de 1985 }, contamos con criterios
para afirmar que la pohlacifn joven ( de 15 a 25 esfics), es la predo
minante en el municipio de Marfalahaja y da la zona sur) siguiando
con unha poblacifn adulta en sdades entre los 30yd45 afies, y una pro
poroibn considerable de ancianos entxe los 60 y 85 afios, muchos de
los cuales an esa edad, continfian particinando an el trabajo agrfco
la de la zona. Ln todos estos grupos de poblaciBn, primas el sexo
femeninoe., A pesar de no contar, ©on unm informacidn estadistica o
fieinl sobre los Yndices de natalidad y mortalidad, observamos du
rante nuestra permanencia en estas conunidades, observamos durante
nuestra permanencia en estas comunidades, dque el fndice de nacimien
tos y emharazoa es bastanta alto, las Gltimas énn&ancias de 1la pobla
ci8n urhana arrcjaron un descenso an la tass actual de natalidad
(33%), pomo las condiciones culturales da los habitantes de la zona,
reflejan que el proceso ds la concepciln, tlene directa relaci8n
con el machisgmo imperante en el hombrae yrmuier de ecta regibn.

La cultura impone al hombre de estos sactores, mayores necasidades
saxuales, que deben ser satisfachas amplismante. De alif, surge la
manifastacifn cultural de laa relaciones sexuales en esdades preco
ces (13, 14 afios para las mujeres y da 15 afios an adelante para los
hombrea) y la aceptacidn por el resto <e lac familiag.Te asf, como .
1as uniones libres y el concubiﬂato son de fEcil recibimiento para
todos, siendo visto como algo normal por la mujer, el que su conmpa
fiezro 0 sspeso conviva simultaneamsnte con ella y con otras mujeras,

transmitifindose esta actitud de padraes a hijos.
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Con todos los cambios derogr&ficos, la estructura faniliar de hoy

Composicidn FPamiliar,

continua perpetuande las costumbres y comportamiento de los esbue
log, guienas transmitieron toda una cultura & rus hijos y estos a
su vez, & los guyos, creando en cada genoracifn slementoz nuevos,
quo muchas vecas aimentaban las tradictones de sus ancestros, Un ca
so t¥pico, es al do 1@ funcifn del hombre dentro de la familin,
quien a través d4al tiempo ze P& estereotipado como la nExima voz de
1a familia y el responsable del pantenimiento del ntelao famjliiar,

La'tamilia, dice Horgan, es el olsmento activop nunca per
mancce estacionadn, sino que pasa de una forma inferior

a otra suparior a medida que la sociedad svoluciona de un
arado mds bajo a otro nfs alto.

Log sistemas de parentssco, por el contraric son pasiveoay
g8lo deznulis de largos intervalos, reglatran los progre
sos hechos por la familia y no sufren una nodificacifn
radical, s£ino cuando se ha modificado radlcalnente 2 1la
famllipaz )

1a actitud de 1ia mujer frente al hombre de sumisibn y re
eignaciBn ante las situacionas por las que atraviesa g?
familia, estfin influenciados por la cultura de su grupo

1?!&3&0 HMESIA, ALVIRO fntroduceifn & la Ristoria Feonfmica de Colom
bia,

ZEHGELS, Fedarico, Origen »d la Pamilia, la Propledad Privadla v &l
ratado.,
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§tnico, es dacir, el negro, sus ancestros ( guiener se a
sentaron an corregimientos vecincs & la zona en los palen
ques, téreinc denignado ¢ los * asentamientos de escla
vos huidos, con organizaciln ﬂrcpla"z. descendientas de
los primexos pobladoras &s Jan Basilio de Palengue {muje
ven), pertenccieron an cuerpe y alme al hombre, ipprimi@n
dole un orfgen aspecfficc a la Meonogamfa, que #8lo as mo
nogamia pera la nujer y no para ol hombrs, conaorvinrdoas
afin egte carfcter en la actualidad.

£l tipo de fanilis que se Ldentifica enia sone, a5 ia familia nume
race ( conformedo por el padre, madre, hijor, Bbuelos matarnod v/o
pAternos ancontrande cats 4a convivancia de parilentes lejanor y eun

conprades y conadras).

Bl nlrerc de hijos por familia, nm de ocho a dlex, loz cualen ae
cenviarten er una denostracibn de la faoundided y el machiane.
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cCuUvnLhPoO 16

PARTICIPACION PAHTLIAR LM L QULTIVO

L Ll
e %
81 ER 54,38
o 24 42,10
fiin Roapuesta 2 3.50
TUTAL 57 94,98

fon Lase en nesstras exploraclicnes & los Giferentas predios v cultiwe
adembe de las vonvarsacionss y Aiflngom sastenidos con los producto
res y nliembroe del grupo familiax, sa pudc ccnocer; que en la mavorfa
e loa terrencs aptos para la exploteci®n platansra, hay ure activa
participacidn &e alglin mienbhro de l» familim, sean hijon, sobripom o
parienten lojanos, perc gue sc ancuantren estrochavante realcionados
con ol jufe del Logrr { voe 8cte hombre ¢ muier), Osnearalwente, ente
grupc &e productcras, son lot que e sncuentra en peores cendigiones
ecenfmicue. KX otrc percertaie regular #f utilize wanc de oLra B6A
larieda ( jorpaleros), rara las latoraws de livpia v recolecaidn dJdel
produeto,casl siompre lao personas maleccicrnedas por los nropiats
rios, ason canperincs Qs otres reglones vecinms; segln los nroducto
res los mejorss trabuisderas son de Einceledc, Menterfa y otros wec
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Vi
toraes 4+ 1la sabana,

1 nfimero da encusstafios 4ue no respondis ants el cuestionarmiento
de 1las investigndorss, debe su astitud a la procencifa y deaconfian
zn a tratar tamas da produccidn con agentes fordneos de ls conuni
dad M
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CUADRO 17

¢TI0 DB UNIOR

s . , N
qe Y
Hiatrinonio ' 40 T0.17
Unién tibre 11 12,29
Otra G 10,82
TOPAL 57 ' 99,98

A peesar de sxletir uns amplia libertad en la poblaci8n ohieto de
entudio, en io rsferente a2 la aceptaci®n 4de convivir libremente
con compafieros qua tangan ura uwnifn legitimade, todavie ziguan pre
valaciando, ima unlonos contrefdas principalmenta 3 treves dal
vincule raligiomo, Anf miamo, se pudo establacer Gue le libertad
de mantaner nfs Az una tnién, se acspta Gnice y exolusivamente pa
ra ol hombrn, pera culen esto rapraosenta un gfntolo Ae su virild
dad.
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CUMDREO 18

TYPO DE RELACION PAHILIAR

TIPC &2 RILACION FAHILIAR_ nN* E !
fuenas Ed 94,75
Regularen

Malas 2 3.50
8in Respuesta 1 1.75
TOTALY 57 99,98

T.as relacionas familiares en la zonn de nstudio son huenas en tér
minos generales) las releaciores de parentesco tanto del horbre eo
mo de la mujer, son bagtante estrachas, yva gue se mantiene un fuex
te vincule y permanenta contacto con los miembroa de su anterior

madio famlliax.

Encontramos caros excaepcionalas, donde existen conflictos origina

dos princivalmente, poxr ia no aceptacibn de los padres a la unidn
legftima o a 1la unién libre dal hijo (a).

Al plantear e2te cussticnamienta, las sutoras encontraron ciarts

timiderz en las rospuestas de loe ehtrevistados, 2ato es explicakrle,
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por suanto al tratar tenas c¢on agantes axtrafios, produce este tipo
de raeaccionan.

rare la investigecibn, a) ccncopto Dueno dsenota loe grados efecti
vos desarrollsdos por la gente on eate regifn, y la forma como Gs
tos se manifiestan fsntro del nfelee familiar) el concepto Malze,
ests ;mplicundo Aesevaniencias suycitadas dentro ¢» ia familia.
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CUADRO i9

ROLACIONES CON LOS COMPAREROS DE TRABAJO

RELACTONESR Ne %
Buenas g6 98,24
Regqulares

Malas .

gin Respuestas 1 1.76
TOTAL 537 99 .79

Les relaciones interprreonalss con los compafieros de trabaido, son
buenes para los productores ¢n el agpecto extrs laboral, ya due si
analizanos detenidemente cufl ka side el destino de lag formas aso
ciativas da trabajo en Marfalabaja, sncontrarcs ogsa 1s mayoris de
lag discluciones; han sido causadas por lncompatibilicdad en los in
tereses y metas personales frento al trahaje, una pruvelha fehaclente
da ollo, es el rasultado don la constitucidn de las enpresas comuﬁita

riasn,

El t8rmine Buenas, sigue raflejando dentro Qe este cuadro, el miemo

significado que ec le 418 al cuadro anterior,
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CUARDRDO 20

RELACIOHES CON LOS VECINOS

RELACIONES ne Y
Buenas 54 94,73
Reguleres 2 3.50
Malas

£in Respuesta 1 1.75

TOTAL 57 9¢.08

Pn lo referante 2 ias relacionas con los vacines, indudahlerente aq

tss 50n rslaclones de compzdérazgo, hermandad y amistad. La zona surx,

como tambifn se puede gsnerallizar para todo el municipio de Harfala
Y

ba4a, se ha caracterizadc por la espontaneidad y la sencillex de g

sus gentes,

Bl permanente contacto y la residencia por varias semanas en la 2o
na, nus permitid observer, que prevalece el sentifo de colabora
cifn y amistad en lar relaciones pernonales de los habitantes Ge
esta regifn,

Para nuestrz inveostigaclbn, el concepto &e Buena en enta anpecto,



B ME
tiane que ver con ics vfnculos afectivos que han desarrollado los cam
pesinos entre si y la forma como gste, tipo de relacifn, ha influfde
en la carencla de conflictos y violencis entre conncidon, amigos v
familiares; el térxmino regulax implica para el canpesino el haber te

nido clertos enfrantamientos, que finnlmente han nide superado.
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Eptructura Economica

1.2 unidad econfBnica bEsica en la regifn, estf confeorpads por producto
ras platanercs ( hombres y mujeres).

on la gona sur Ge Marfalabajm, prima el honbre #n &) sostenimianto

de)l hegary se 4an los casos de la perticipacién ferenina en las labo
res ngtthclaa. pero s8lo cuando son nujeres viudas que hoareden lcgal
monte la parcela del marido y no tienen hijos varones que xeesmplacen
al padre en el trabajo, O sn otros casos, mujeres solteras gue deben
mentensrse y colaborar econfimicanente al iontenimcitno de 12 familia,

In toda la ragifin se marca le influenoia machista dal campeslncy la
nujer se encuentra subordinada al hombhre, cuelquier decinidn que de
ba tener, tiens gue ssr consultada y aprobada por el marido., Letas &0
titud de dominic del hombre es alinentade poxr lz vujer, nuien estime

1a & qua se perpatue y transwnite & los hijos vazoncos.

ses LA mujar er el bilanastar nocial de ln Zemilia, juega un
papel Fundamental, Humarcsaa exprriencias hen demcetrado
que on 1a medida en gque slla es la principel encargada da
asegurar, a cravés de las teress dooésticas, la reproduc
cifn de los miembros de la familie, cuelouviar increnento

an lon ingrasos gue slla controle, sa traduce rapide v afl
ppsrents en fnvorsiones pPera meijorar el nivel de vida fami
liar) alimentos, wadioras en vivienda y vestido, etc. Ts do
eir, que dada ey alta cspecialiraciln en lo dondstico, es
un agents rocisl &+ mayer impacto qua ¢l var8p®

Ho ox frecuante ni confn sn la egons, ancontrar scciones que damanden
del esfuerzo ds toda la romunidad ni en dinereo ni en trabajo,las fini

‘ﬁansxzao GrPCcIA, Fabisla.fitumeién social de la peblaeiBn rural colem
piana v Evaiuacifin 4a la IntervenciSin del Zstado.tilnistario
de Agrfculrurs, Dogotf, 1903
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onr empresas gue se han gastionade an forma oscciativa y que han
tanido alguna furacifn son les enpresas comunitarias, pero han si
do promovidas por agentes externcs, (omo se ¢xplict en el Marco
ceabrico v se ta fetallado en el postevrior anlisis de la investi
gacifn, la finice smpresa gue Jderands perifidicamente del concureo
de un grupe { va qua afic tras afics siguen elendo les nismas parso
nas), es la preparacifn &s las flestas petroneles que celebra cefa
conunided, motivado privordialmente por rearearse en forma abierta
como tanbifn, el de ohtoner algln dinero en lag diferentas ventmrs
gue se ofrecan parh esos dfes .

Ingrescs vy Egreoos

Para el zhestecinlento ds loe volfmenas ds preoduccliln v da comar
cializacifn, oo partis éa las inforomciones guninistradas por los
proQductorza; es as? como los innmresos v las fluctuacliones Gel pra

cio And producto en &) percada da Cartagena,

Los nases As Marso a Julie, se conviartan en la mejor &pnaa pare
loa productoran, ya aqua hay poon ofarta y mucha danmanda. @n aste
sentido, los productores que Mmadoree ventedan tlanen an astas tan
povada, ea ol usuario Asl servicio s vieyc, porgue de acuario &
le calidad Zel producto, se estinvuls el precic en el mercado,como
también bay que tener sp cuenta, ¢) snfivrero de hectfress gue noses
cadas productor, 2o asf, como sncontramos que sl campesinoc seca en
cede corts {( o dscly, la» recolaccidn del producto cada quince
Afas ) hasta 60 Lultos por hectfrerns, percidbiendo aproxinadsrments
£2,700 peres por hulto, AsY teneucs, aue el ingreso bruto mensusl
Aal profugctor es de § 32,400 pevos mansuales svyoximadamente por
hectfreae, Dz estas cifrs, debe deducirse low gnsios da limple,re
ooleceifn y transporte al mercado principal de Cartagena.

El produeto debs tener el ingenio suticiants, pava sguilibrar las
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gananciag, tanto da la Spoce de alts demanda como aste Gltimo de

la temporedsa da sobraoferta siende perfodo el gue nfs golpsa slpre
ductor, por cuantc se encuantra en 21 mercado un gran valumen de
profuctoes, (plétances ) que durante anta Spoca nivela la tasa Go e
mrands del consumider., 2s% el praductor para chtener alguna ganencia,
&ebe vender el productn 2 bajos precios, lox gue no sufragan los
gastos lnvertifoe en la preparacibn As ir produccidn,

Fodemos tener una nayor visifin de ests situvaciln, si comparance los
precics de venta de satas doe temporadan, ©Tn la melor 8poce se van
Ade 2l hulto an § 2,700 y §3.000 pesoe y durantc fcempereds Qe sokre
nfarts, esosgamente se vande an $500 y $700, nesos, De zhi la ra

28n que rotive al sorfeultor de esta zZona & vinculsres a 1z goppevs
tiva, ya que de a5ty formp avitarfa losz altibadjoes prasantades actuyal
nevce en la coemeroialirvaciln &el producto. Una mavor raz8én gue ler inm
pulsa & sa=nclsrsa 28 adbolir el intermadiario o sceparadnr, culen =8

en fitima instoncis ol que obtiene los wmeycres hsneficlos,

Las agrecos Jde lom vrodugtores de ls zoane sny, son cleramente fdentd

ficablen, podiemos ¢itar an orden de inportancias

RiimentaciBn
Salud
Fducacisn
¥pansports
Vastidoe

Qtxron

Reoreacifn, ls cual estf represeantads #n el consuxo da babidag al
cohBlicas ¥y ei juego. (primordialwmente al billar y el dominl ).
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Ingtituciones y Relaciones Extracomunitarias

1a regidn de HarTlalabada, oo un sector que cuenta con la preaencia
ds agentes externos a lag comunidadas. Las instituciones plhlicar
con aelento en la zona, han tenido gran influencia en la vife de
las conuniGades campesinas de este gectory en los iltinos tienpos,
ha venido cobrando mavor fuerza ol portenrscar a un determinado ¢gruv
po polttico, bsicamente el liberal o conscrvador, aungbe tembhi®n

encontrames militantas da los grupos 3de oposicidn { Jueco,Molr,otc).

Las pocan obras que euisten en las vervedns mfs alajadas del polla
do, we han conseguiloc por el compromise del voto a un deterninado
candidato, el cual la mavorfa de lag vacus al obtener el apoyo de
1a comunidad en las eclecciones, olvidm por completo las proments

hechas & los campesinos.

igualmente, tienan ecaptacibn en la zone, las instituvciones reld
glosas, concretamente la religidn catdilca, aunque se ven clary

tas sectas religiosas que sue principios dificren conpletamente de
1a religidn catdlica, como por ejemplo, 1o comunided religiosa de
lon Sermaniitos, fundada por personas ajenas a las comunidades (pro
venientcas do Arjona, liahates y otroa sectores) quienas valifrdose
de la ignecrancia, realigan " milagros ¥ curas mEgices” en nombre

Ael Hermeno Toflopndaroso.

64 snmlimamos los comportamientos de lor habitantes de is zona HEY,
conciuimos que ho &5 consistente su devocilin religiosa; se esfuer
zon porque al pueblo tenga iglesia, vero guienes asieten 2 ella

gon tlguncoe nifios swuchas vecer, POT dietraceifin o por compronisos
escolar. Los ASas consagradcs al repose ( los Aeningece) los Cedl
can ios pefiores a tomar bebidas alehBlicas v a 4ugar bisicausnta

domind y billar,

L.as asccinciones Anformalas ¢ue con mayor fracusncia se craan en
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ia zona de estudio, tienen Airecta relacidn con la celebracidn de
las fiestas patronales pero pesteriormente se dasintegran al culminazr i~

las celebraclonas.

Movilided Social

* T) proceso #e movilidad social, dafinido comn un proceso sociold
glco de adquisicibn de statuss", ah la zona ijnté de intervencibn
rrffesional, estf dada por la situacidn econdmica dol caumpesino del

sactor.,

Freontramos ¢us en esta regién, les ceopesincs que poseen lag mayvo
res ceantidadar &e tiexrras son los gue en mejores condiclones de vida
se encuentran, por congiguients, son ellos los gua presentan un ma
vor statua dentre de sus conunidaden, taohidn son los Gnicee que
cuentan con facilldades para enviar s entudiar a sus hijon fuera

del moniciplo v 2in del departamento de Pdlivar.

Egtarn clamses de campesinos, son agquallos gue comiinrente, conocemos
comno terratenientes,conformando nvestra zona de esntudio, el 20%

ds 1a pohlacidn encuastada,

otre tipo fe movilidad social gue tiens muche velaclln con 1o ante
riormaente descrito,es el caso de los gue llegaron de Veneduela,aiendo
el objetive principal de su migracibn la consacucifn d&a nn dinero cu

yo degtine era el de comprar tiecrres, gonado © casa,

* La socializacidn come un fendmeno de internalizacifn de valores,

adquleicdn de pautas de conduacta v ppranernsidn de unes norias g0

cieles, se AR bAsicamente en la familias'; 54 aﬂrtéuece también as
i

ExﬁccT.Estuﬁios de soluciones ds saheamiento para la zona sur orden
tal da Cartagena y Papacahallos, 1883,

Gtpig. 35 p
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te proceso sico-social de acuerdo a los patrones culturales de cada
generacidn, la cral va cimentande los pilares de una cultura parti

cular.

¥n nuestra investigacifn se encuentra come un todo concatenades, la
influencia &e la cultura negra en la vida ds los habitantes de la
zona sur de Marfalabaja, con el ingrediente ds la asimilacidn de
ciertas creencias y actitudes de los colonos, que provenfan de las
gabanas de los municiplos vecinos de Bucra y Cdrdoba, en busca de
tierras vy trabate, aprovechandoe laccoyauntura gue ep la reglén de Ma
rfalahaja, se encontraba la sede del orgnn;smo edecutor de lia Refor
ma Agraria (INCORA). Tsto ha contribufdo a gue los rasges de la cul
tura proedominanta, 1a negra, no se conscliden ni perprtuen ean 12 re
gibn; 28t encontremos zactores de poblacibn mBs accequibles al Ai8
logo gue otyas; por esto, demanda wun camhio inmediato de respuasta
con respecto & los mecanismos 4s organigacibn, pars mejorar la pro
dveccifn por la via comunitaria, se convirtid én.algo tangible, qne
ha demandado de un cuidadose proresso de concientizacidn y ¢capacita
cidn, los cumlesg han condensadc en su intervencidn todo el begajie
de experiencies da las comunifades, integrando cada superiasncla par
ticulst como genecal, por cuanto da una u ctra forma,llhs necosida
des y expectativas del cempesino no se presentan rlgladamente,alno
que s¢ mueven dentro de un ¢gran engranaje goclo=-acondmico gue he
influido no s8lo ¢n ¢l despeguc econSmico 4ol sector de Harfaleheia

sino en todo el gector rural calomblano.

s irvortancia de la sducacifn en la regidin, he ¢obrado mayor im
pulse en los (ltimos afos en toda la pobklacidn, esto, ha represen

¢ndn un avance en la pohlacifn estudiantil,

A travis de los trabajos de campo, ertrevistas y chservaciones,po
denan conoluir que en la cabecera wmunleipal, les centros educatl .
vos 46 prinaria y secundaria { ndo existen cuptyre cantros educati

vog, un colagio de bachillerato completeo y trescams llegan rasta;
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3% 4%de secundariz) no abarce al total do jOvenex dw eudad escolar
de toda la regifns; por esto, an lce corragimientos y varsdas nfs sla
jadoa, ae han 149 ercando las cscuelitas de banco; atendidos noy pay
sonas gue eaQasIngnte daben lear ¥ asceribir) moches dAe los GNEeYOR
2oz ocop j8veres gque descrtaron dal buchilierste o 1n privaris y sl
denenpoflio d¢ esta actividad las proporciona incremente del inporaso
faniliar. Tstos altivados convierten en traumkticas ls aduacibn ip
partida on lous corraqgimientos del sur de Marfalabaie. '

En la astratagia 8e trabaic yo nzbozada an la metodologia, se pudn
conprahar gue ia sonformacibn de grupns de tradalo conunitario de
errBotrer nflvico, oor funciones vy Toles especificcs, con ocousrancia
internn, recrnocinienta, acsptacibn y ncatarmienrnte 2 un 13dsxr con
inportancin en la signecidn da valorms vy pautas, y dinounlsador Aal
progress individucl vy social, neo axiasta ni en tofa la rogién de Mz
rfalabmis, ni sr leg mis Injanns copunidades, JTuaw caractarfgtinaeg
pereonaks v respuertar de 1o¢ hebitantes de esta regifin vara los
agpectos ralacicrnadoz ocorn el cononrge conunitario, son los siswmzn,
es deciz, slenpre p cuando no tengan influencia en &) incremento o
gy scononfa, la regruaeste 2 cualguisr estfmule de asociacién es de
apatia o indiferencin, €2l cceue sucede en la constitycidn de laz
duntag de srafibn copukel de estos sattires vy que les crnvierte en

aparatos inoparrntos,

Un arreicede  individualismo, producto de unae condicliones de; pobre
gn v mireria fe varlan gencrxacionam, ha creafo la conciencia daz la
etarns pohresa ¥ ls acaptaciln de su nival A vida como algo nor
ral. fe pueds arvaciay cen un oritario definfdo, fue on este snactoy,
no sitiste noersintancis hmcia al acambin moclsl, smte hecho dananda
1z Aaccilin atectiva de¢ 12 intervencifun ~el Prebaisder focizl, parthn
do de 1» morivaciln hacis el desarrallo de lam potancialideles de
cambio con gue aontanos Ltodog loa individuos,canbhieo ques repercute
nogitivanante an uns m,edor-estar Sa toda 1a familia y da la comu
nidad,
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Analizande lo que ha cido la estructura e la propiedad en dicho muni
ciplo, se hace necesario enmarcarlo desda los inicios de la creacidn
de la Reforma Agraris ({ Ver-piqina }, Y& gque este puceso marcd
pautas en lo que respeacta a 1la tenencha de 1la tierra en el Ristrita
tanto es asf, que del 100% de la poblacifn encuestada, el 47.38%

son adjudicatarios de INCORA, cifra que sa ha readucido en les Gltd
mos tiempos; la exvliceacifn a esta crisis goclo-econdmica, la encon
tramos sn tode lc gue ha inplicadc 1ls constitucifn de lam empresas
comunitarias. £1 dagcontento, el dezeo de ser independlente entre o
tros, han sido algunas de las causas prinacipales de las actunlas di
soluciones, factoraes que rlanteamos en el antaprovecto® v que las au

toras nan podide confirmar al finaliszar este trabaic investicativo,

Concretamente se halla representado el nfiraro dae Aisoluciorea en =u

22.080% { Cer Cumdro %t v Gri&fica 1).

Otro tiuvo de nropifedad que ge pueda detectar er la zona de estudio,
Bon las tierras adgulrider a través da las bheranclas, sean cstas »
portados por el hombre o por l2 mujer al natrimoricy cllag reprenen

tan en la noblaci8n el 19.29% { Ver Curdre 2 ).

Pare conocer ¢l Brea Lotal de lox predios por Rictéreas, se c¢lanifi
e® a los campesinos por gectorez, ubicendo entre gllos cl grande,mu
dianc y pegueiio productor, tal come te demuestra en el Cuwadzo y Grh
fica 3.

£W taerrenos de une a cinco (1-5) hectéreas, podemeos scfialar, el pe
quefio propiastaric, el cual constituye el 35.00% de la pehlacidn,
slendo el grupo que mAs desventajas tiena en thaventa del producto,
Pn extengiones de saeis & veinte (8+~20) hectfrecas nefilano productor.
encontramos situaclones el 52.63% de los cuales aif?6.32t hace parte
de eumpresas comunitarias y sinultfneamsnte poace ur predio dé

quirido en forma individnal, sultivando an un 322 ol nisme produc
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A37
to en ambos predios) osto afectza las actituder v comportamientos Qe
los cempesinos al vinculsrse 2 un puevo tipo de organizacifn, tal es
el cago en la zona platansra de la constlitucifn de la cooperative de
produccisn y comercializacifin de los productorea ¥ platanercs de 1la
zong sur da Harfelabada. El campenino enfrenta sus intereses individua
tes a los intereses grupales, sumendo & enta situaci8n, las experien
cias negativas de las ya casi extinguidar empresar comunieariag, é&n
congecusncia, sus respuestas refledan una actitud de prevencidn y des
confianza a Que otras peraonas pansien lap ganancias de la venta (53}

sus productos,

Finalmente, el 11.5328%son Zincas de veintiun 4. Clen (21-100_ hectd
reas, Gonde ublcamos s loc grandaa tmrrzatonlantas ¢e la zonay en este
sector s¢ obtisnen los maynres rasultados en materila de agricultura,
teniendo en cuenta la vasta ertonegifin de sus tierras y los recuraog
gque Ffzcilits a sus bropietarims unz major tecnificacitn del counltivey
egta misma poblaclén es la que nayoresn ovetheulos presenta n oounl
quier intento proanivative gue s preterda llevar a cako en la zonsg.
£l cultive el plStanc ze constlituye, er el cultive por excelencia

en 1la zona sur de Mar¥alshaia, Aonde 2 trnvfis del tliempo aste pre
dueto ha traspaspdoe la harrare de convartirse de una sconomis es
trictamante fanillar a ser e} producte mfe promisoric para Adicha o
na, tanto queel 24,73% de sun hebhitantes, se dedican a la produccidn
del plftane, siendo dediesdos gran rerte de glleos al antoconsumo

({ ver Cunadro % }.

¥n materin de organizrneifn social comunitaria, la zona 3ur &S@ ha
caracterizado por la inoperancia de las naoclaclones civicas {(jun
tas de accidn comural, comités promejoras,atc.) que se han tratadn
de inplamentar. Es per sllo qua actunalmente sBlo un 33.316 entre
lag asociacionms de tipo cultuvral y social sz nanticnen an forma pe

siva, ante el dassrrolle poclo~aoonfBuico de laa gomunidaden.
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Le poblacidn encuestada (70.17%) manifeatd su decisiln an la no
incorporacifn de las asotiacionaex cfvicas vy cviturales ( por efsm
ple & las juntas de accidn comunal), por cuanto as mayor el perijul
cio que reciben sus integrantes, gque los beneficios gque trae sl es
tar vinculada a ella, Tato se axplica, debide al rumov de gue sUS )
integrantes se distribuyen lap partidas gubernamantales, nsignadﬁll
particularmente a cada comunidad para la realizacidn de obraz en be
neficio de la pohlacién, esto ha desencadenado un interés minino en
narticipar, va sea en forma diracta o indirecta en astas asanciacio
nas ( Var Cuadro 10),; sitwacliones parecida, se presenta con raspec
to al nlnaero da afilimdor a lag asoclaciones de HIMAT a INCORA, en

tidades gue prestan sus gservicios en la regifn de Marfalahaja

i
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- CAPITOLO IiT

_ CONCTLUS2TITONES®E

- Bl anflisin tebrico Ae loa .resultsdos do laa snanestas, gntravistas
' ¥y lax hohaiﬂgruuidnes gue e pueden hacer A los diferentas cuadros,
sncontramos que subyace an la comunidad de Marfalabaja, unas vecas
latente y otras en forma manifiesta, una seris de actitudas, creen
v .elee v expresiones de carfcter gocial, econfmico v cultural cue re
percuten dirscta @ indirsctaments en le Alsposioldn de la conunidad
haéin_;a participaciﬁn an forman raocciativas de orcoanicacidn, vara
el aﬁorro. la produccifn, ¥ le comercislizacifin, cue tiende & hacer
ﬁptizilpa lors esfuargos & xlzunas entidades oficialen fue, luchan
por organlizar & la comunidsad, En egts scntido, egts actitud se con
vierte en un obstfcule o en ur Adicus para li conforracibn ﬁe'orqnni
'Qggigngﬁ, lo que x su ver a8 traduce ar una monoproducceifin individua
lista, en la cual cade productor aluanka escagamsnte & pubsistiz v a
gohrellevar su familia, lo cue an le mrBctico se treduce -an un Aeons

joramiento paulatino de lan condiciones socirles 4e vidnm,

Gracias a la promulgacidn del Docreto Lay 135 de 1367, el cual 4ib
vids Al I¥netituto Colonmbianc de Reforxma Agrariaf I ¥ ORA ) ,ss6 puede
afiruar, tal como se denostr8 en el Cuadro 2, gue cerce 4=l 20% de

Cdm pohlacibn adquiri® su predio nor intermsdin de ente orxaeninpmo,ini
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clalmente en forma comunitaria y posteriormente en forna individual,
al presentarse los fraccionamientos de tierras sntre los mlemhros ids

las empresas momunitarias,

La tierra tradicionalmente en este sector de Marfaiabaja, ha side
destinada a la produccifn de pltano, producto que no exige grandes
inversiones de capital pera su explotaciin ¥ tecnificacibn.

ge un cultive ¢gue por sus caracterfsticas naturales, no desaparace
ni requiere rotacidn, por esto la poblacisn que menores ingresos
percibe ( los medianos ¥y peguefios propletarios) dedican la casi to
talidad de sus tierrac a esta tipo de explotacifn v es precisamente
este grupo de productores, quienes necesitan la vinculacidn de su
‘familia para el desarrollo de clertas actividedes, gue exige el cul

tivo preparacién y recoleccifn del producte).

como se rafleja an el Cuadro 3 referente al Bres totzl da los predios
ijos medianos y peguefios productores conforman el sector que posas,

el mayor porcentaje de tiarras, dedicados a la explotacidn agricola

tn hecho que sa observa entre los propletarioe, es que &l paquefio
grupo de ygrandas propletarics de la regidn (11.52%),vinculades & la
Cooperativa de fanadercs de 1a Coete (CODEGAN) contradictorianmente,
‘rechazan la precpuesta de intagrarse a la Cooperativa de Platenexosy
¢sto no despiartas al menor interds, ya que como grandes propieta
riocs, sus interesaes difieren ael pequefio productor, més afin cuando
la actividad que les reporta nayorea gananciase as la ganadera) es
dacir, que los grandes propletarics al alternar la explotaciSn a
grfcola con la peeuaris, es una forma de equilibrar los perfodos

en gque 1osprecios de una v otra actividad tienden afla baja, Los ©
trog cultivos gue se presentan en la xona Como al #aiz, ajf,yuca y
frutalas, por su Srea y volumen, no repregsantan nfnqﬁn increnanto
en la aconomfa de) productor. Lstos cultivos, no trascienden de

jos marcos de la economia familiar.
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Un agpacto datorminante en la preduccifn de la zorna, ax el mercadeg
51 cual s¢ encuentra cendiclonade en gron medide por &l uso del re
uurib agua, Y2 que ella incide an sl tipno de producoifn que ge pre
~tenda alcanzar. Es asf como en el vorano, al producto #e encarece
dehido a los bajos voliimenes de produccifin qua llegan al mexcadoe g
-ap hecho qua arrodf la invaestigacifn, &8 gue o) HIHAT ne ha nanaia
do en la mejor forms, el recurso Agna on 1la prestacifin de los sox
vicioc, nl en la polfties dirigida a los usuvarios, por cunnto el
campesine prefiere esperar la fpoca de lluvias para proporcicnarle
riego & surs cultives; esto ee avidencia on los Jatos gue suminis
tran los porcantnies da campesinos, Gque no se hallan afilisndocs a la
gaoriacifin de usuarios fel JIMAT (S4,36%)-

La labor de difuwifn de lon proklamasz y nesasidades de ln mayor
parte da los productores ( problemas 4e cartera, o consecusidn de
insumcs, fungicidas,ntn} que Aoksn Aemsrpefiar las zsoclrciones da
uéuatioﬁf no kar pideo tratads spdecuadsments en la poblacifn de ﬂﬂl
g!ﬁlabajﬁs no sxiste ningln tipo &e z#ocineailn leboral » sindieni,
tanto aef oue el 63.15% de l& gante, no posee ninglin conociminnte
- acerece las asociaciones comunitarians [ ges junta de aeaifin conunal,
corit? promeioras o sinmilares)., Igualmente re confirws esta aitua
eifn en al Cuadro %, Aonde la mayorfa (68.48%) prefiera no vincu
larss & lamr pocar organizacioncs existsantes an av comunidad, Csta
indiferancia v desinterfs &e vinrularse a una organiracifn y asun
mir detarminados eargos, me encuentra relacionade con las Ccraen
olas v valores soclocuiturales cocro al de cresr como diffeiles; el
reprasentar a ia cenunidad ante une altuacifn determinsda, otros
factores gue inciden son el analfebatiswo, le desconfianea y sl

tanor de LEAtAF conh agentas axtraconunitarios.

Ba hastants reducido al nCpers As usuvarios vinculados a lag ane

cinc iones de WIMAET e IHCOPRA.. Una de las cauass <ono xe ha vanido
detallande durante &1 tradbadn, o3 la poca sonciencinizacifn aohre
la importanoia gue tiene la2 agoclacién de vesumrics, &n la preste
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tacifn de servicios &so una ingtitucibng otro factor gue ha influidn
en la falta de interfs del cempesinc, es gque los principales cargos
dentro de ls amociacifn son ejercidos por los terratanientes de la
regibn, para guienes la institucifn funciona seglin sus intersses.%s
ts a¢ una & las rasones principales por las cusles se califican 4ea
inoperantes, por los canpesinos, las funciones que dagsenpalia elllX

MAT e INCCRA en las comunidades.

Tode eats serie de hachos expresadoms por los productores, ha rafor
rado 1a tssis de apovar #1 despegue econfnico 4es la yegidn, nn una
organizacifin social comunitaria, que represante cabalmernte A los ha
bitantas da la zona sur, Jdonde sean los mismos productores les auto

gestores y respongsables del &xito da la organigacidn,

2l proaurtor de la reqifin, ocbedesiendo a sus experiencias v luches

por sobrevivir econbmicamente, se¢ hz convencldo qgus la vir cus pue

da cannlizer sus sxpectativas, as la asocincibn. comuniteria (Coopa

ratival, 0% ast, como se refuerra la hipfitesis planteada por las

- autoras, que la organicaclfin socisl es daterninahta para =1 majora

miento dael nivel Ae vida de las comunidedas ds 1la zona y para el in

cremento de la produccidn,

Lan relaciones familiares y de amistad { ya sen con vacinos y/o cof
los compaﬁeros de trabsjo) xon buenas, por cuanto inciden 2n estc
aszpecte, loo elementos aue han aportsado el pertgnascer a un misnc
grupo Stnico, a) hecho de compartir las misnas experiencias de tra
bajo y de recraae i6n, como tenbifn, ¢l padecer las nicmma nocesida
des, Algoc que facilite cuae s¢ lleven en buonoce t8rminos las relacio
nes socialas dentro de la poblnci8n, as el carfcter espontineo v

sincero que caracterisa a la gente de epta regiln,

Dado qgue son huanas les ralacionen interpernonales en la xona, s¢
facilita la lahor Ae promocifn de ias instituciores que se congide

va indispensatle ¢ ineludible, asociar & los productoras de la re
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gidn dentro de una Ordanisnciﬁn. gua persiga al incrsmente econdmi
co del campesino y la elevacifn de su nivel de vida.

Para la corunidad platanera Ge Marfalabajas, existe una relacidn 41
-fatta antre las forman asocisativas de produccifn, el deserrollo pro
ductive y @l mnjoramianta socio-econ8mico,., Pera rueatro caso encon
't;amos, qus an los perfodos en los cuales ban tenido fuerzs Aiferen
‘tes organizaciones comunitarias, la produceibn y corercializesci®n
platanera, ha sido mucho mAs favorable para el campeteino, proporcio
_nands a su vesx, mejores ingresos v an general, condiciones sociales
‘da vida mfis adecuadas, Igualmente, constatamos la relacifn entro la
augencia dea organizaciones comunitarias, los descenace en los nive
les de producciln, la anarqufe en la conmereialisescidn y situaciones

criticas en aspactos come ingresoe, =dvcocibn, eteo.

Teta relacifin se hace patente adenfis, por la miema conunided aspe

¢lalmente, por los adultos antratistados.

L1 snalfabeticmo predominante en todo el nunicipio de HaxrIalabaja,
se constituys en un factor gue bloguea las po-ibilidadcs de adgg
oién de nucvos procasos productivos, de Luevas tecnologiam, éa unm.
pctitud positiva hacia iss organizacionss copunitariaa, ya nean de
produccibn, gomercializacifin, ahorro,ete.,qgue propoercionsn rmejores
niveles de vide para la poblacidn,

a pasar8§u¢ lor organismos del Eetado, contswplan antra sus obiatl
vos, la coordinazeifn interinstituctonsl y reflajan un real intaexrfs
y acercaniento entra los usuarios y la institucfon, fisto en la prkc
tica ne se ha dado, trayendo como ocnsacuencia, que el campesino de
la zona Sur del Municipio de Marfalabaja, z2cuns uns actitud de des

contante y do prevencibn hacfa las nismas.

A pesar de los diferentes tipos de crganizaciconas socicles qgus se
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han implantede en la zona, las comunidades objeto do estudio, ven
como una alternative de golueibn a aus problenas, la constitucibn
' da la,ccqngtﬁgiyql_ggggpﬁg!g el mismeo cempesinoe preductor, quian ma

neje y rija los dgatinos da la nisme,

Egﬂgu;encig_dg_prc!qniogp@epﬁgggiﬁrua pocial, en las difersntzs ins
tituciones que opersan en dicha zona, ha hecho aue ga realicen rcolo
nes aiglados, xin tener en cuanta, que el canpasino se dovenvuelva

dantro da un contaxte sccial qua lo es Aif%cil seperarlo y muche me

nos deaconocerlo,
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7s AL COURNDNDACIOUTFS

Cualquier combio sstructural gue se pretenda llevar » una Sater
minade comunidad, sea rural © urbans, debe ser plnni!icado, or
ganie&do, avalumdo, pars ag{ prevaer posibles rechazxos © indife

rencia de la poblacilin obiato de intervencibn,

Cuanuier instituciln que pretenda Jlavar en ip zZona_sur | de Ma
rialnhaja. activifadfes do 6anurru110 por la vie cnmnﬂitaria,ﬂa
be revisar lay anteriores oxpcriencian que_ la Fomﬁnidld ha_ts,
nido en asta materia, realisando inicialmente un procesc de Pro
moziﬁn { a través ca radio, volentes, afiches, etc.), que lleven
a degsarrolliar una conclancia colactive sebre las ventzjas y g4
rantias que aofrece nl campeasino, las formas naociativan de tra

bajc.

Los organianon proyecta&o: al secteor agrario, deben procurar

M- et st i e ——"

unificar criterioi politicae Y aacioﬂes que_tiendann hacer efec

tivos sus objetivos,
b

L& necesaric e 1npraucindibli in creaciﬁn dal ﬁepartamanto ©
o— . p——

—

1ivielidn Geo Tralhajo 50&£a1. en los orQAninmea oofa*nlaa vincdle
¢ e JEANZSZ Ly €0 2O )

- ————

Egiﬂﬁg_ggrp, yva que so sicnte le nacouidnd &8l vrofeuinnal an
el maneio ds peliticas, progranar ¥ proveotog, dne tiendan &
lograr el dssarrcllo integral dal campo, no eblo de la ragibn
platanera del municipic de varfalabajn, sinc sn todo la de
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presifn del Canasl 4el Dique.

'Qpp ia Universidazd de Cartagona, adopts al Municinioc de Marfa
‘labadn, como un nodalo de demarrolle en extanrifn comunitsris,

vingulando £ las Aiferentes facultades para deparrciler nccié
nes de capacitaci8n de 1%fderes, que impulsarfan al prograso e

su comunidad.,
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Cukl es &) Bram total del predio (ham):

£in Respueats

1=5____ 6=30____ 21-50_ 51-100______ us de 100,

Cull es el cultivo principal del predio:

Cafle ~ PlEtano ) Malsx Pastog  FPPutales

otro

Adenbs del cultivo principal, qué otro cultivo se da en su

fincat

Cafia 2iftano L Hate Paston Pruteles

oty o Ringuno_

Identificgue de su propiedad, cullntas heotfresns wor cultivo

estfn dedicados a ¢

cafia  PIftano Mafz - Pastox  Frutales

Otroa . 8in Respuesta_

CBme se da e) mercado de guw productos i

Bian Regular L Mal___ 8in Respuesta

FORMAR ANSOCIATIVAR

Crganizacionan exisrtentes onla comunidad

Reoreativas Culturalas_________Tahoralaes Otra

Hinguna - Fin Respuexta

R cufl de ellas partenece 1

Recdreativag _ Culturslas Oahorales Otra
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A9

Hinguna  §in Raspuesta

" L

Ocupa algfin cargo directivo en ella

51 Ho Sin Respuesta

A qué asociaciSn campeeina estd afiliado 1

asociaci8n Usuarios HIMAT Amsociacidn Usuarios INCORA

_ Otro Hinguna 8in Respuesta

Le ha servido a usted pertenscer 2 este tipo de organizacifn:

si . lo $in Respuesta

Explique:

Oue opinidn le nerace la cooperativas de produccibn y comer
cializacibn :

Le gustarfa hacer parta de 2a cooperativa o de algln otro tipo
de organizmo para la comercialipacifn de cualgquier cleage de

produccifn ?

g1 _ Ko

Por qui

En caso da pertanecer a algln tipec ae organizacibn laboral
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19.

20,
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con quifnes preforiria usted asociarse ?

En qui@p creda usted debe recaer la responsablilidad para 1a

buena marcha de la organizacifn ?

ge vincularfe uscted a la cooperetiva, si ella estuviese respal

dada por una entidad con renombre nacional ?

si ~ Ho

Bxpligque

Crec usted gue el trahsjar o partenecer & una mgociacidn de

produccifn para mejeorar la comsrcialiracifn de sus productos ?

51 _ K¢

Explique_ L - _ -

Mancione loe aspectos m¥is indispensablen pars 41 éxito de una

cooperativa.
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D. ASPECTO SOCTIAL //

21 Interviene e&n e) cultivo algin miembro da su familia ?

si o Ho ) ) Sin Respuesta

22 Tipo de unidn:

Matyimonio _ Unién libre . Qtro

23 Cémo gon las relaciones con su familia 7?7

Buenas Ragularas i Malag = 8in Respuesta

24 Cére son las relaciones con sus vecinog ?
Busnas Regulares , Halas 8in Respuesta
25, Con sus amigos

Duanasg Regulares  Malasms ~ 84in Resapuesta

26 Con sus conmpafieros de trabato

Buenas 2 Regulares - Malas , S8in Respueasta o
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