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%, Capacitacisn al émpleado : R

éi}yaQué tanto afecto el racionamient_‘%mi
’ las actividades de la Empresa? ’éi”

A [ i

b L ' '
“®. Mucho & . e,

. b, Poco

C. Nadu
W :; - 1Z2. En cuanto a la sollcitud de un ‘crédito de jnversidén las

"wntldades responden. : : S
E. Répidamente o

| : :
. Normalmente : S , :
i . : . . i

‘Lentamente . - '
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+Transportel: =
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Desde,él pr1n01plo sus re13010nes se esta leci

islas \ v
o |
|

esp&noles

e

31tuada ?;

\ o = : . )
colon&Zaé ‘caribefia’ vy era la ciudad mAs cercana vy de -
rapldﬁ accg 50. FE

1 -

!

; .

f -

ca.- Su comunicacidn
Bocagrande cerrada

Bocachica._ ,pr1n01pal

eron'con otras

oniuados por = los

Una de lal pr1n01pa1es fueron Santo Domlngo, “de

-

1a que dependlo durante dos decadas y ceananama, gue aungue

i~ -el Pacifico, pertenecio al sistema de

i dete ik

k3
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tPrmlﬁaban s ruta trayendo desde 3

sumlnlstros y se aprov151onaban de agua v comida para el .

L ) p
regréso, cargadas de  metales PPEClOSOS. Sua ferias se

4

hicieron famcsaﬂ y A ella acudian los comeruiantes_del Nuevo

-
Re1no

i

N

i . i

de CQstilla._ En el siglo XVII'se convirtiéd en mercado del

|

infaxantp trafiﬁo de eqﬁlavcu.

i

“‘

o

N

i

‘ - deih

y sumlnlstros que ie

ruté de.

-1a regiéh,‘ Car%aéena‘.

DETERMINACION.H_ T@RICA - Muy pronto se?destaco como ruerto f

-@Pgura v amplia 'bahla ofrecla el meJorﬂ;

, fondéddero para la flotas de la Carrerg,de ‘Indias, que alli .

ﬂilla pasajeros V¥

Pqpayan y hasta Quito para comprar mercanclas y ropas

: Sﬁ denomlnaba “llave al "lugar de entrada & un territorio,
ers un 1t10 atrategico por donde se abrla la penetracidén al

ﬁontinpnt,.




- -

: Desde los 1nlciosfdel 51glo XVI fue amenazada y varias veces

i |
Durant= los 51glou KVII y XVIII su 1mportancia militar se

' : e
acr601enta, convirtiéndoae éh
) : . “ ‘ H . . L s

del . ﬁistema deen31vo'ﬁ
T L ‘

'Slmultaneamente el comeégg

; ' ﬁ ; - o

. desar¢ollo prop101ado por una activa clase comerclante y por
: |

45 pr1n01pal Plaza Fuerte2

1

 ,e1 heého de: se#wﬂa 01udad el unico puerto habllltado para

. LAY
;'traficar con lajmetropoli V.. otros palses autorivados. en

!

 ~1795 ae estableﬁlé en la ciuvdad de &
| I

para dirigir 105 asuntos comer01ales y'fomentar la economia
. , # .
:nacgona;.

'oqsulado ‘de Comercio,.T

1re -

1

Tamblﬁn desde Pl .eiglo XVI ge erigid en Cartagena el |
'trlbuaal de “1a Inqu13101én, que Junto con el de México y de

Lima'yelaba por | la ortodo%ia y la puerta de la fe en los .
i oL R ‘
l .
i
-dominios ultramarinos de Espaia. ' §
| ir ‘ 1] * ’ ’
I

oIGLO XX  'Independencia. El siglo XIX - nace con la

. . k

1ndeppnden01a de’ Eupaﬁa. Se caracterl?a por la decaden01a,

R q . -
' [ 4 &
' . LYY

[

T ‘

3dP defender no sblo a si misma, =inc a

Certagenn de Indias.

Lot o

2 }La. Plaua Fuerte era un lemento con uaracterlstlcas

proplaa "aobre el -que
fortificaciones, ‘medios: econdmicos v humanos, para que € encargue

tFPPltOPLO . . Juan Marchena Fernandez. La Inetitucién Militar. en
T 1700-1810. Escueld de Estudxoﬂ

HlypanoameriQ§noa_de Sevilla. Sevilla 198” p.P. O- .-

se van A& colocar unidades militares,’

todo-un sector de costa: ¥




;sufrleron la 01udad y la

b
0
L 1
v 1l1a |

prov1nq1a, de 1as éﬁ%les empevaron a recuperarse al -

P
final del Centenario i S
.Partagana f?- a de 1a Nueva{iGranada, *_:I :
1prime;g coﬁ un golée’de estado';l"gobernador espafiol v 1qego! ifi E
A
A dlcha repuﬁlica 1legdgen 181” Siménfﬁolivar exiliado de . ! j ;
"VPnez&ela dPupues de la calda de Caracas en manos -de 105*}fi_
Espanlbles.j Acogldo fraternalmente por%el presldente Manuel T ;
Rodriguev Torices y auxlllado por sus amlgos, los hermanou§i %
PlﬁerLs, hizo de Cartagena su patrla.‘ Al frente de sus}'?
_fropas 1ibern sl rio Magdalena de realistaq Y Pmprendia,_uon- %
! ‘ la reconquista de Venevuela.: ‘% :

1a ayuda de la nueva granada,

1

r .o
“Bn esa epqca lanuo su famoso “Manifiesto de Cartagena” en el

.~ . [ :
cualiplasmé su}pensamientgly su concepcién sobre América.:

B A D - ‘ Cen v
La que fuera su casa, en la Calle de San Agustin Chiquita,’,

sl &2 conserva.

] A ‘ _ Lo .
La rPconquista por Pablo Meorillo en 1815 somete al nuevo,

Pstado a un pavoroso asedio, que asold la provincia y sitié. - §-

a 15{01udad durante 106}dias hasta, que el hambre dio cuenta’




Do )

g . 30

o j@y % parte de ‘? :

, i “-ia ﬁéﬁ&g_ 74;3 1“ i6.. - L !ﬁgada al fln en 1822 por ldB; é E

; ? tropaskv 'os'aldp BOllV&T al mando del- AlmlrantP Jose ;; é 3

; }},i '  -Pruden%3 a,;gg ld vida 1ndpp9ndlentemente Pomo 5 ;

' - A e + . . : B

PR & .una sombfa.fuinbga de.&p.zue fue. : ? g

. ‘ - L 4

' MICA. La destruccitn del imperic . .-

; del cual e_a pleza clave v que Cartdgpn mismsa inicid, ; J..%
: No solowpor el SdOIllelD qué la : ?

; ,ﬂu funcién comor j a
o 1z ¢ Qiales- Loe Pecursos )
%;yi exter%os?dkgafon de llpgar y cesd Pl p11VlnglD de puerto
. o . L
? ok ﬁniooi ‘Lé: ciudad entra en una competen01a regional,

Loow exage%bad§¢ppr los 'partlnularlumoa 1or~aleu de un pais que j g

; . _empenga % reconstrulrse en ‘un nuevo P&tddo ﬂdPanal ; :

_  _f"; ‘Pr901W1ta el dPPllVE s dpaflazamlento como prlmer puerto, ﬂ

R T -
.- “-_,"ho ya mlﬂltar sino - comercial, ‘en .favor primero de $antai : ‘

' | ) ' . .

| iMdrté y luegd-de.Barranqullla. .

el S . :

. - ,; o ' . T .

T s o El C’lal del Digue, Que con MAs O MENOS dificultades era la

| ;. o coppé}paclon mas expedita con el rio'ﬁagdalena v de ahi coﬁi

h el iﬂterlor del pais, se enéontrdbd parnldlmente obatruldo f

\ g
; v hac1d ya mucho tiempo el traflho se debla hdﬁer en parte '
!F H .
~ por tlerra a - lomou de burro v mulau.' Esto, unldo al hecho- f
_ , ‘ _ S

I .jde la OCUPdClOﬁ de 1a ciudad -por. los ecpafioles hasta 18225
| 'ruwpfoplc1o el desélazamlento del comercio hdutd's nta.Marta yp_?

‘ _Sabanllla, pequend eﬁuenada'cérca de.Barranqullla.' | Lo

| : . - . . .- i ¢
| o
I




NI
. Durante
sin un resultado .

< .. "poner .
g :Qerdﬁr{" Teio cartagenero - £
i estara1 ega 111dad de esta i
I via. S
ST Vi -|' ' l' :
- b _
, El ﬁomﬁrcio =e'rPdujo B su'minima etpre31on, aunqﬂe hubo ‘
: S : . :
) i ploneros esfor7ados que 1niciaron nego 1os nuevos como Don 2 7
v - '\ ok “ i
r .= . &
Manuel Romén y Picén, primer laboratorio R
e, )
] :
: : ¥
h . | -
.Los’ comerciantes v lou peliticos tratgron ain éxito de
. ]

m&ﬁtpher la auprem301a comercial cerrado a,Sabanillﬁ-comoﬁ

puprto, pero l dad entré -

& recesion eran 1nataaable y la ciu

f .
Pn franca d@raden01a. La economia Se€ mov1a ror caminos que

4\

5y 1 .
_sobrpllpvaban a la ﬂludad amurallada a un caos econémlco..

] De 17.600 hebitantes que tenia en 1809, descendi6 & 9.896

%
Pn 1H51 dESCPnSO que se debio no s6leo al sacriflcio de 1815
el inmigra01én posterlor, sino a la epidemia de colera que se i
desa16 en 1849 e hlZO “estragos entre lYos mas Ppobres,. |

b ¥ murlﬁndo otra ve la tercera parte de sus habitantes. Susg

Ly - b




) casdnaa_,odloniales abandonadas cain en el ~désolo v’

t . *

e ) , .
'deterloro, hubo qulenes

H I .' ‘|
 15° guwrian v1v1r.

El Canal del quue_solo se'recup raria en la década

-prlmerl”
mAS Y La ClUddd Vio un reéurgimienﬁo ae-sus negoéios.s Entre
1882 g 1887 leq recaudos ae tnﬂpllcaron. No obhstante, el

estaba ‘firmemente

grueso- 1 Aomer01o 1nterna01onaln
. . ‘.t% : .

g ' : o - :
eatab1901do, por la eludad rlbereﬁa _Estos afios vieron

tamblen el nacimiento de la 1ndust ia bancaria, con 4

egtabl eﬁimientos de propiedad de capitalistas locales.

=

I‘ S o o
A partir de 1894, gracias al apoyo del presidente Nofiez ,
r . . t

Carﬁagena quedé unida al Magdalena mediante el fefrodarril

B Calamar puntq‘sobre el rio Magdalena.

.[ o T S e
.[ R : . _ . .

EL SIGLO DE LAS LUCES. Al iniciarse el siglo XX la ciudad -

no era la mlsma..

J

repeqme, hacia 1990 llego el auge del comercio cafeterc, 1a"

i lacid

1nstala01on de una 1n01plente 1ndustr1a petrolera, la
lt

cons trucc1on del fer

- »
‘.creando el espa01o para un nuevo renglon de la economia:

_i
I
El Turismo. En Bocagr nde antlgua voha de manglares, el;

,r
| ~
departamento de‘Bolivar v algunas personas particulares en’

Al fac111taban, gratls a quienes ‘

Pocas cosas de 1mportan01a ocurrian, v de.

rocarrll y casi sin darse cuenta se fue:




[N

insam ablps de Al

ﬁiudad de*%balcones semidegtruidos rocgpados

Jv1enesas M

%GEtsemani sélldo barrlo republlcano,

: l

centﬁnaria' compartian el dla con. los turlstas, buscadoreu

;ellqulas 3r museos. Y ‘la

por sillas

la algarabla de negras guap&éﬁos&s, habrian por

1= noche las puertau para dar paqo & ns

|
leyendau y el recuprdo de aquel hombﬁ? 4que en tlempos de.

1
idad prendla las lémparas de keroseno colocadas en cada

oecur:
. ~L
esquiﬁa dP 1a701udad . : ) i .

i
.!
i
4

Del lento y austero transcurrlr de la v1

&8 vividé e
‘\ R
conveftidOST en -hoteles,
|r -l : .
truoturau originales se conservan.

L) 1 . ot

“

tiempo por inquillnatos de mala muerte,
y cantlnau, “fue despertando el 'Interés;
i ) . .

bohe%ioe, _DeSpuésf de ‘ellos 118@5 el

o ) : _ L
restpurar un barrio destruido en un 80%.

1sterios, fantasmas, .

da conventual que”

5 e iglos pasados quedan sus edificios {hoy

restaurantes, museou), cuyas

ocupado ya bastante,
tallereskde mééénioa.
de artistas V¥

entusiasmo pPOYr,




Pero

_Centr déi  :l

bulevar por,donde segdesllza la mu51ca'de nuevos bares y
) N _ _

o
taufantg

1poetae,‘g, .- nos .xg_;\ouerda al
| ST ‘
i - .
postal@af

*

1.2

Bl deearrollo 1ndustr1al de Cartagena coﬁienza a ser notorio

\—

I .
a medLados del presente 51310 cuando a notarse la

'prpsencia'dp nuevos acontecimientos . a cresr 1as
- |P

_ cohdi?iones' para‘ gue Cartagena inlcie un ‘proceso de
at . _ _

RN | - . ;
,desar%ollo.

| 2 | :
' N

1 ' D : . o oy ) _
En $ta época el paig comienza a vér'loé'resultadoa de
algunas reiv1ndic301ones sociales ‘logradas = POT los
: ﬁ i '
trabasadores petroleros por el rescate de la concesidn de ;

'-mgre% y_la creacion de 1la Empresa Calombiana de Petro}eos,f

uéufguctando los bienes y-éertenencias y'la Standar Oill
Compény beneflclada de dicha concesién en Bafrancaéermejat
hPIUlda 1a reflnerla. Esto obllgé a que ‘eg ta empresa a

tray%s de su subs idiaria la compaﬁia INTERCOL buscara la

) E B + 2 ~
construccidn de una nueva refinerla en su propio veneficio.
i ' . v i

como gracias a la existencia del Qleoducto que habia.

3

il -
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Viera An esta“ciudad eﬂ lugar prop101o para. la construcc16n

1'EStQ ocurre a flnales de la decada dela50

nla 1natala01on de la refinerla T

*junto con’las 1ndustr1as va ex1stentes.

-L& pueuta en m rcha de ese,pfoyeéto, motivé la inversién de

- \ e .
’empreqarlouﬁnac1qpales y extranaeros, n el area de mamonal
';;y reaotivc la industria :nstalada en el sector del bosque.

!

C L , .
Eg asi comq_ aparecen en

i decada del 60 fabrlcas de

L e s
fértillzﬁnteu, amonlaco, aoido'nltrico, soda caustica.y 'sal,

'-ﬁegro humo PiV.C.s Jabones v detergentes, de polietileno y:

hpfbicidas, de funglcldas y pest1c1_as, de polletlleno y

.L

bolsas plastlcas, v de energisa electrlca.;
LR [ coe ' . : . .
3 ,
\

.
i .
. r \ - = .
Se ﬁlerra .esta 'década“ con la creacion de la Companla

_ r ‘
' pesquera mas grande de Colombia- es decir Vikingos. Tambien
: ‘1 A

=13 ﬂnstalan*,en' el periodo, "las empresas derivadaa del’

-petrﬂleo;fmébil v texaco agi como de ga8 propano (Surtigas).f
“ " ’ . ) ‘ . -
e |
't ' : _ .
En la déoada del 70 aparacen otro grupc de industrias'comoj

4

la dP Astllleros Vikingos, FEDEARROCER v Astille;‘os= éj

Cartagena, de envases metallcos de postas de concreto (A, B,

- ‘rqraarna

1 Hiﬂ

__...--d

artlr de entonces comienza una segunda-j; i

! ' o . : [



:Francﬂ\ Indu

polificas de producc1

de WA década del 80 se crea. 1a Zona .

%

a PPlDClPlOS de_l -,
de Cartagena;' La cual

i
tiene, como

L’B*;,

\
fundamento logr
A

de Cartagena vy uu area d

guarda los llneamlentou que,ﬁé

T

e

No obstante
r
cre

notorla.a Hoygla 1ndustn£a Cartagenera:demuestra una clara

e

icaclon Pn las ramas de los bienes intermedios de

especif
maﬁgfﬂdinémiﬁa ginivel nacional. ' -
_ - it L & ) 2
. é . V ' ) ‘ T T &
1.3 ANTECEDENTES DEL COMERCIO DE CARTAGENA
R . : : s
La condlcion de centro comer01al v .punto eﬁtranaero “llave_

de lqa indlas merldionales
i

‘hontﬂnente Y por dond
£r—

Pspaﬁol lq hizo blanco

e sallan los tesoros para el reino

de %onstantes saqueos v robos por lo
nual la corona esp&ﬁola

P
medidnte la constru001on de murallas.

ordeno la proteccion de ia c1udad

s
' - v

i S : P | o
i

Lo idiiain o ofBdasd ._.“r..'-—

ruta de penetracion hacia el




de - su’ fq

_ b i
comerciale

'En la% tres ultimas dpcadas 1a 01udad ha

n301onal vrecaudan

-

se construyo el,castlllo‘dé San Feiipe De

pfdﬁégermla Enﬁﬁadh a la pahia v los fuertes

gﬁiﬁ

& en la'

Jod recurseés externos déjaronﬁde llegar v cesd

el privilegidféomo'pUerto tnico.

ﬂ f o

La c1udad Pntra en una competencla re

gional v es desplazadai

COmo primero pmerto comercial
‘1uego’ por Barranquilla.

B

primero por- Santa - Marta,

_ F
su PdBlClon como pr1n01pal puerto maritimo

Aduana de Cartagena es hoy 1a més importante del pa

.

PBPlOdO 1988 1990 recaudsd por concepto de 1mport

1.38:1m1110nes de pesos, lo que equivale al 27. T

L
te+mi=mo afic el 23%

i
11 7?

Quelto aArgcuperar
del pais. La;
is, en el
acidnes:
8% del totalt
do la Aduana de Santafé de_Bogoté'paras

% del total nacional ¥ Barranquilla elﬁ

i
hedt ik S R

i
LR

i
.




'-Eﬁréuéntoié laéggxport301ones enﬁCaftagena 8e fecgudaron por )
. ! oL i
ate*cbncepto $2 856 m_llones de pesos equlvalente al 2 /"i
'lﬁcbmlenfa con las obras de rec
: ‘g‘ ‘951.'y-.cor"1-

Farreteras ffohcal de OccC dente v laxcérdialldad asl pues
K:,las puertas quedg;on ablertas para 2La inversion naclonal que
Afben . | .

1.4 ‘ 7

1; Ir = S : - i .
';Cartaﬁena “ha 51do con51derada desde: ace,yarios{aﬁqs como
. una cxudad turlstlﬁa por excelenCLa. . -f : .

-uA princigioa de siglo,'aé podia considerar a Cartagena cOMO -

1 'unica c1udad ‘ae Colombla, donde se realizaba el turismo

) \
acuaﬁico, se entlendo por turismo acuitico al transporte dem

L S
personas <on fineS‘turlstlcos,
CEERETT T T

Ty

Esta, clase de turism
. _ o
Cartagens ¥ Bocachlca m

e s : , .
muchsae de ias cuales aun existen hoy en dla,

i ) | N , . .
3 Aﬁuaﬁgfde Ca?taééna.' - . é

IR a1 T4 !

utlllvando pequeﬁas lanchas.ﬁ

o Be reallzaba en eate caso entre

ediante usos de unidades acuétlcas,_‘

vV que cma-rn‘,a.rrr

_1r““"""”*n e *’ﬁTAGf”A] 4



'_con;ﬁ§5=deﬁéﬁareﬁta

En- ese

, |
Cartagsens.

‘se'can'truyo el Termlnal Maritimo de

+ - Hacia

legar'a Cartagena Cruceros (como

'icomenvaronla l

.} - Para la rPaliuacion de. 9ut03 cruceros,;existian_diversas L

i T . i . : .
T :;_empresas‘an difarente”, ‘en Estados Unidos,

otras'nzﬁ'

E}

la ;racp Line,fQue re&llzaba esta&,excur51ones oon 1on'

| o

deCOa pantas (Cec111a, Paula vy Rosa)"los cuales ofrec1anir

- ’ .‘i o b
1 - un serv101o regular semanal entre Cartagena y Nueva York.

J

Entred las empresas europeas enoontramos: La Compafiia -

‘ Peneral Transatlantlca, mas tarde la French Llne, la‘Itéliani

Line,?la Cunard Llne, la Skandinavian Llne, etc., las cuales -
-¢r w ’ .

:ofredian un servicio mensual a Europa. - I

g

A Ios pasajeros que 'llegaban en los cruceros

'iﬁternac1onaleu, ae 1es hac1a el tour por la Cludad o city.

tour, en ;axis con sus respectivos guias como hoy en dia. ¢ .
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El prl‘mer hotel que ex:.stlo en Cartagend fue el Hotel
.Amerlcano, el cual e db& ub1cado en ld Palle del Pudrtel
N : s
del F1-.30, v su ﬁ,dmlnlatracién e‘tabu en manos de uUnos
colomblanos. En esta épdca,'é rrlo Bocagrdnde llegdbd‘
5 Lo )
hasta - 1a aé;ual Calle 8 v er Apformada por lag casaswde
. v_
Cartapena,‘{V1ce
; ! . .
de Porbo,. entre otros).
- - i . i - . ‘ .
En ese entonceu;'no existian'restaurahtes en eliCentro de
» ¥ -
Cartagend, el primer restaurante que existit en esta ciudad -
fue eJ{Re taurantp Club de Peuca.
o '
)
.~ Después apareciéron restaurantes como: )

~ El RestauranteFCapilla_del Mar.

i

- Ei.ReStauraﬁte Bard.

e et b wfn
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. " * o4l
A T "E LT : :
- El ﬁestagrante,Pépe~Barrachina_(espaﬁol). " Co .
| _ P _ AP 2 e :
|
- -L_EL{. da a1l lado del Hotel Plaza
Bolivar ' :
!
) i
La pri
la dei
Roberto Lemaltre 3rqpoéﬁb
IR » |
taba con Leopoﬁdo Angulo como representante
Syt

: Las

exclus

‘jprimé

existieron finica V¥

de la EMPRESA COLOMBIANA DE TURISMO. s=e

da rama del turlqmo._ Su propulaor

principallfuefErnesto Carlos Martel tElfBebé). - El mismo?

L ' x
ﬂenor Martelo fue el prlmer gerente de la que es hoy en dla
p o) . ; .
1a €. N. T., que v1no A reglamentar oA A leglslar las
" P ) s ‘
“.funcioneu'de las. agenﬂlas de viajes 4 turlsmos. .
. i ' . :
S . . i :
. a} 1 L . o ‘ . i

—Enm1@40 surgio AVIANCA La apertura del aeropuerto de la

01udmd de: Cartagena, fue hacia 1950 aproxlmadamente, v sus

a° 1nstalaciones fueron en la vona de Manvanilla.

\ |

En Cartagen&, surgid

el'turismo hacia el interior del paisj

pqr @a decadd deuloa 40, por ‘medio de bugues qué navegaban

b L .
il . byo- L -
- tr@veS'de 1og rios; dichos buques perten601an A Empresas

.p;-q-uuﬂ'i'\ rr -‘AVT’GE“&
ey ‘-.uuno

. w*mﬂ rw!

l"

A

R A

a
6
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ok ‘ a2
} A 1. L
r! - T
’ gena posee uﬁa serlé de recursog gque han
ﬂdpuarrollo del-una importante “industria
1 turistlca hauta el punto'que es consid’rada el principal
polo df desarrollo turlstlfo del pai faciendo un resumen
de 10& diferenteq_recursos turlqticos con aque Cuent& la v
. 4 frér' ] i R Co
: Pludﬂd se pued n numerar lo,ésfguientes.
B : apt, Castillegrande, Bocagrande,
‘(._,‘. i
Turismo Comérciasl:  Centro de
' " Convenciones..
L - ' IR
‘ c}"?iRecgrsos par el Turismo Especializado: Islas del’
[ . : .
I *-Rosaglo y Bocachlca. B .
il
¥ o
’ oo diq_ﬁecursos Para el Turismo Cultural: Murallas ¥ centroe.
; histb .
g L‘
o : '

wy




- Lomo es sabldo.'
d

PS UHO

o

pais {

gran

i

ébmergialluacion de suB
H '\

!é ' 3
‘_1ndustriales,'
T :

ésta |

econd
b

ﬁ
[
.

.

‘fEstéi

¢
T

ciudad. |

:;Cartagena

1nten51dad

1

ﬁltimé' dé . las

micos en la economia municipal

h_ Numero deZEstable01m1ento

GONO

que mayor gé@

analieis encierra un estudio

observamos

‘“7pges- vipos de

global, es decir, el

encontramqs

“an industria.

en

rangod
siéndo |

s valores “agregados

s ‘ u -
reﬁu%tadd-de ios tres rangos descritos ¥y Qué se dan en la

s Industriales en Cartagena.

1993:
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54e°tablpcimien
. 1
*unldadms industrla

tos o uﬁidadésfiﬁdustrialés. Del total de

‘dondgiy;

todaéﬁ;

?94, la industria Pléctrica‘con el 4 SZV' v la 1ndustrla

: if-

i_"f;'%' 5

H%. : Para, mayor

s . ﬂf

iflnformacion ver:: tabla 1.
) 1 i3
- o
! L

Por lo anterior pedemos conclulr que"enrcafﬁagena predomina.

1a mediana _1ndustr1a deﬁido a que las‘ actividades

\
, manufactureras de la ciudad presentan una'baga intensidad dé

apltvl es d601r, la relaolén intensidad de capltal o valor-

activ: flJO sobre pPruonal ocupado es menor que la unidad:;

uiporque existe un gran numer
_ !
‘niveﬂ

N Lo :
industrlaigulmlca y de der
i

in di'ﬁdor 1nt9nszdad de capital es mayor que la unidad lo -

[ *

e b .
‘;qup jndiea que la aplica01én del factor . tecnoldgico es .

1I

ﬂ —
4 Camara de Comer01o de Cartagena, agosto de 1993,

lr

5 Plastlco, cemento,,grasas,~refr1gera01on, gas natural y

propano,&llcores, cosmetlcos, perfumeria, goma de mascar.

teonolégico.' Esta relaci6n tiene =su validez en la .

l,s que ex1steg en la 01udad de Cartagena

o de personas frente a un bajo ..

ivados del petrélec ya Qque el
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1=2-

NDUSTRIALES |

T yovsro aﬁ Ry - THOHERD DB LABORES | y
ESTam.Ecmmoq < IR ACTEYIDADSECOONTCH BRALILAD PARTICIPACION
301! T INousTRIA DIVERSH g 10.56
134 N ‘;}ﬁﬂ_ﬁ;’os ¥ Bﬁﬁi}i}as | 73.18
Iﬂus_,f[mgmschsms_ 12.91
, o o
157

2.1.ﬁ' Numero de . Actividﬂdes Industriaies en C&rt&gena.

) | ’ . -
En 1993 en la ciundad de Cartagena, en el Sector industrial*

.“

l*se dEﬂaerllan 138 act:w;.dadeu dlferentes encontréandose elhTZE
“mayogi_numerq en la. industria dlversa representaﬂdo PI;.'
"40.5€ﬁ; lﬁeéo.tenemos la ‘industria de alimentos y bebidas:
'ircoﬁ>!e1 éB.lB%; en tercer lugar tenemos la indﬁstriaf‘i
mpfa]mﬁcanlcﬁ con el 12.21%; - de la industrié.'quimica£
pnroriltramos 16 empresas que se d%dican'a esta actiyidad',',:i,

part oipando con el 12.12%; en el distrito de Cartagenaf-?
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Ty
l
: :
v apﬁrtura Pconomlca debldqga que muohas de estas empresas se | j
N "# ‘ ; . : i
han=,aometidpe; un proceso de reconvePQ16n industrial
! . . . :l - :..._:_!_ , . :
‘ _'lﬁntamﬁnte f p'incipalmente en la diversificacidn ¥ T
, 0 ijoramlpnto dP e produccion. 3
i ] ) S , . ;
! - : o
= %.  L i ' ‘ L
; ”_ . A rontinuaelén ge muestran algunas de las empresas que se -
fidedican a,;las aotlvidadeu anotadas anteriormente. en la .: ﬁ
P ' . L . . L
R ’ 'ciudad de Cartagena, (ver Tabla Z2). o
| b o
‘ i . £
- u; o
h’ [ ! .I

- 1 g
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ACTIVIDAD EC.NOMICA

QUIMICA

AMOCAR 3'
DEXTON %A,
CABOT FOLOMBIANA

BIOFILM 5. A
POLYMER 5.A i

POLYVAN INTERNA TIDNAL S.A.
TUYVINIL-DE: FOLOMBIA S.A.
COMOUDING -AND. MASTEPBATPHINP

< | . IND STRY LTDA "CAMAI"

B PETHOQUI&ICA” |

PETROQUIMICA COLOMBIANA S.A

iﬁ;-CEMENTO ]

CIA COLOMBIANA DE CLINKER S.A.

ELECTRICIDPD

ELEPTRIFICADORA DE BOLIVAR

{’eSIDPRURGIPA

,DIDERURPIPA DEL PARIBE B.A.

;‘ALIMENTAPION Y PESCA

]
|
i
7.
¢
i
l.u

§

'CARTAGENA DE APUAFULTURA LTDA.

ATUNES DE COLOMBIA 5.A.

- VIKINGOS 5.4,

FRIGOPEaPA S.A.
“QCEANOS 5.A.

'_CAMARGNED DEL CARIBE 5.A.

3‘GRA AS

INDUGRACO S.A.°

| REFRIGERAFION -

 INDUFRIAL 5.A.

GAS) NATURAL Y PROPANO

SURTIGAS S.A.

HIERRO Y ACERO

SIPSA S5.A

ALIMENTO3

PART&GENA SHRIMP FDMPANY LTDA.

LICORERA

INDUDTRIA LICORERA DE BOLIVAR

. PERFUMERIA LEMAITRE S.A.

3 coéyETICos—PERFUMERIA

a7




. § ‘ l " N - . .l ‘l;‘
' i . 8 by
.. ¥ | FABRICACION DE GOY P
R DE MASCAR . E%’EUBIRIA HERMANOS . U
' N Dot ES. DE COLOMBIA S.A. LoE
LI BEE_IDA,‘: ;ASE@%_AS‘ : @INDUQTRIA'—: ROMAN S.A. ' e
i !' v L s - . I “ .;
L FUENTEM ﬂCQmercio‘de CartégengxyppepartamentQ de . °
|
Q ) Cr 1 v
- i' ; |
. La,c r
' ”Cartagfnd pgggeﬁta Hunar ) 5
; :Hoc1edades U
o r :
- indgsgrialés de la 01udad el 45. T6% :
I A
) pefsoﬂas,;ésto indica’que la mayor parte del capital de .
o estasiempr sa8 . industriales son de personas naturales. En ;
segundu lugar tenpmou la_sociedad limitada participando con . |
. op _ un 37\10/ ésto nos oonflrmd que la mayor- parte de las i
) L l;’ ‘ i :;
' ' 1empreaao su Cdpltdl pertenecp a una SOld famllld.
' : . .'Mw !k . :
: Para La 3001edad andnima encontramos una gran diferencia ¥ "
es que se“pasa de un 87.10%‘a un 9.90% esto refleja que la :
. : . ;.
.5001edad anonlma en Cartagens eg may pequend v lo cual 3
repre entd un grdve PTObled para solventar problemus de - .
i ‘L 4 N
- thO Elnanclpro con capltdl local, de dhl'l& inoperancia de -
l‘ i
tltulos valores en la 01uddd DlEUandO en orden de .
. \ El Wt
: 1mportdncia tenpmos lqs oc1edadpa de hﬁcho, iase sociedades !
“ \
Yl encomandlta y las SOCleddd s en comandita por accidn, : f_ .
- ;‘h o . i ', .




: “reglstrada ante-
reglstro mercantll pPrmlte detectar ld
empresas situadas en su gr

P P .
el Bosque;y,otras Adreas urbanas aled'n'§

49

" ‘.’ ' - ) | " .": . \ " 1 : .l:
l : . e RN L L

purtlc;pando “.cada 4suna - con 5. 26%. Y.BO% v 0.18% ;
. - '-. _t " - } :l . - A . . I ",
respec?;vamente.:-ver Tabhla | R

NUMERD" I'. TTPO DE SOCIEDAD 9% DEL TOTAL DE ;
ESTABLECIMTENT o o ESTABLECIMIENTO .

LﬂSociedéﬁgﬁe Personas Q}f; . 45.76

‘%V80rledad Ltdd *‘ , N 37.10

«,

}edad Anonlma : ©9.80
b ‘ -

5.26

ok Soc1edad‘de Herho*!"

0 ,f Sovledad en Comandita-- - 1.80

1. i‘8001edad en Comandi

por Acclén .18

100.00

s j
/ :

_ T T - " : ‘

2.1.4 Redistro Mercantil en la Industria.en Cartagena.
A S : _ ) _ _ .

: \ . . ‘

La. mayor partp dp 1a 1ndustr1a dp Cartagena se encuentira . !

L .
1la Camard de Comprﬁlo de Cartagensa. El;

'F
ublcdcn.on de las ;

‘\
an ‘mayoria en la zona de Mamonal

BE
a Cartagena.

\
J

Este reglstro mercantll ademdu permite la renovacidn fiscal®

anual‘ y adema= contrlbuye a que la mafvor parte de las:

1ndu$tr1ds e c'ﬁ n & los eutatutoe industriales vigentes.:
i s :

: ' '

U

i

fﬂippg‘% JL, FRP L) cona C s '“4 . . LS : o . - L e g
P e L T Jm*k-ms«m,azﬁmm o e T 1 e g e A i
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~ Perfodo 1990 - 1992.

estdbl

: - 50

ge considera que - la

por parte .de los

i
li
bt
[}

™

+La utzlldad totdlrde ldu'555 unidades 1nduﬂtr1dlec de la

“rciudad de Cartagenu arroadn u

?allmentou'

PN

(mlle’). De Pste total las_actividadea que tienen mayor

i

'partlélpaolon son  1a. aﬁtlviddd quimica "eon el 31.B3%,

Sl%ﬁl?ndole an orden de 1mportdn las  a

derivados_del petrqleorcpn l 17 .54%. Dpspues de estos

i . H

grandPSn grupos las pattlclpa01ones de las restantes

H
act1VLdades 1ndustr1ales
l

=on poco representatlvas, estas

) ]
-son aot1v1dad manufacturpru con el 11.18%, 51guiendole la

[

actlv%da@ el

.céﬁﬁéi 4,18/. : a
CORRTED R ,
] .
o _lE .
i

dPsarrolla &n 1a ciudad,
!
beblddﬂ demuestran un gy

]
a_sélida caracidad jnstalada: que’

asi ]a ex1sten01a de un

Ver Tabla 4.

alﬁanza niveles optlmoq de - produc01on.

&

=

v bpbldas con- Pl 24.43% vy la actividad de !

la qulmica v la de allmentos v

an volumen en sus ventas indicando.

n monto . de $18° 297" 176.000

éctrica el 10. 89% y por ultime is metalmec énicag

i Esto indlca que de toda la gran actlvidad 1nduqtr1al que se

'ctividades. de
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2. 1 6

HfCartagLna Periodo 1990r
T{Del tor

ulogfé @ata

- pesos’ a($) . cif’r#flq uia

;rppresenta el 48, 06%,

&gsté Bk lisis ee puede‘apr

ique posee m&yor Va

- ) T

i

blecer un consolldado para%observar el monto en

£
§ %

eciar que la actlvidad industrial

ﬁ
B N

con un monto que
%

a1gu1éndole en orden.de importancia la

manufacturara an la ciudad de Lartagena,

i

R i

-quimica con el 16 a
"

0% v la de derlvad0° del petréleo con un

'316 47{. El resto de actividades son poco representativas,

Ve

ya qun.noisobrepasanlel 20£ en su conaunto, eatas acon

01

'mPtalwecanlca con el 8.76% de al

+§;62? y por ultimo,

Ver - Tabla 4.

con-ei nivpl porcentual mae bajo del grupo.

|
t * - B .
pal de establec1m1entos 1ndustrlales en la 01udad se},

eg $307 699 032 000 (miles) De

la electrlca con el 3.244, ésta Gltima

1or en libros de:aotivos fijos es la |

imentos ¥ bebidaé con:el_{




lmMm?ilﬂmmwg,

' He;alneq&nit?ffi.',:::

: éoTaLEsw

. el _onuumo mayor eg el grado - de”

‘product1v1dad de la 1ndustr1a

. o6 consumieron (en 1la industria), 960.853 megavatlos en,

i .

! .

s .

- e 52

}
) 'L N 3 ) ! - +

: acwxvznpv : £ T 0TaL UTILIDAD | % PARTICIRACION '
B T O .. T -
azimentﬁg}éwﬂébiéagg E 29§ﬂ7° 571,000 | gRhTs: 4540.500.000 | 2443
;enimica’ : §Ra98°050.000 16.00.L | 5.020°E0.000 | 3183

MMMMMM ﬂﬁmmm.rﬂmg' 3.263°600.000 17.54

00080000 | 1.8

762" 481,000 L1

726, 956°761.000 -

A ; o B " .
Hleoteiided 7.005°330:000 | 10.89

A " i
o FIERNER
|-

| $19.507°176.000 | 100.00

_¥UENTE v&mara ﬁe COﬂﬂrcio dexm=."
I

.Periodo 1990 —r1992 L .

r
U‘
: - 'F ) ::~
El A%onsumo de

1nduitriailza01on de la 1ndustr1a,

term;nou;

b »
con un 36.99% pero hay que. tener en cuenta que aqul se esté

;Energia.del Sector Industrial en Cartagena.

enepgia nos detefmina el grado de
es decir, entre mayor sea!
tecnificacidn y;

Entre el periodo 1990- 1992;

relatlvos 1a MEYOY part101p301én la obtuvo 1990

e
i




‘{1mport5nte dest'

- : Teatran s

1% ﬁali_amos 1992 {enero a julio) se
a pesar de los
] lr . : . .
problem&s de ra01onamient 'qu ;hubo el aﬁo anterior Es

et Fis

en el ﬂ&CtDI indu{trial ror 8788,megavatios, incrementandose

‘en un 4 9% v slendo. Pl sector que deques del residencial el

,gia Ver Tabla 5.

;F;

L ;%_]' ) ' TABLA S

| {.. o CONSUMO DE ENERGIA - MEGBVATIOS

I 'i 1990 - 1992

;AﬁO | SECTOR INDUSTRIAL %

1990 -  a85.492 . | 36.99

-$9917f o . 276.707 . 28.79

1992 BN - 3z3.654  34.20
TOTAL PERIODO E o 960.853 1100.00

VFUENTE Eleotrlflcadora de BOllVdP, Departamﬁnto de
o % ' Sistema ' .

o |
. CALCQLO:: ‘Autores.

|

y N k) .
En una Pncuesta realizada por nosotros a 37 empresas i

indumzrialeb, oomerciale= v de turis=mo, lreapondleron que el °

Ty '-'N{‘I"l"q 313 CAFT’GE&’

£y PO

"y

aa Muﬂ ried

porey @g@z.ﬁm
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& Q,%@%,

;I SR
.productiv1dad

facion

'y Venta .de las  empressg- ¥

dentrd del proceso produ601on—consumo
¥ i,

'fomunica al pro uutor con el eonsumldor final 'Hacer un

Es el paso que

'diagnostlco del -comercio en general de 1la éiqdad_ de

Cartagena es ‘un trabajo dlspendiOSO, ya que como todo

romerﬂio, e aqui o en otra ciudad esté clagificado en

-PomerCLO al por mayor v al por menbr, de ahi la magnitud del

. ‘x“
'Pstudjo de 1as varlables Qque hemos escogldo par nuestro

‘anéli%ia. iPor‘tales motlvos hemos enfocado este diagnostico
.‘hacia[ el estudio del comerc1al por- mayor,' va que, lo

'Ponsideramoa mas .repreqentativo en euanto a- valores
l

:agrpgados frente al comercic al per menor La busqueda de

r,informa01én acerﬁa del comer01o al per menor es un trabajo

demasiado; dlspendioso por -cuanto el ntmero de unldades

i .
(tieniau, kloacoh‘ chazas, ¥V otros} duplica v algo mas . al

:nﬁmgro demunldades un g€ dedican a activ1dades del comercio

- 54

eﬁeﬂgéﬁico midié en un, 70.27% ‘en : la.

. ) ‘
al por mayor. No obstante al ir anal;zando cada variable:

T

del. presentp dlagnoqtico haremoe comparaciones entre los dos’

N
3

tipoa' de4 comarclo en aaquellas variables donde ‘tengamos .

1nformac1on para cada uno de 'eilos, como  en nﬁmeréf

;

Pstab1901mlentos,y tlpo de soc1edad

"

HEASINAN E can‘raatms

I

4




"

'eﬁchahof 'él analiuis

1ev1stau; pPPlOdlCDS, etc., entre otros.

tomando

por mavor ya un son masg generadores de v_loreq agregados

qué 105 de la ac v1dad al poerenor. No obhstante existen
1 i
erca de mas de 1‘500 estableelmlentos o

S
a acti#idadés CQmepclales de pequefia

'merciales dedicados

. 1 ‘ K T .
cualew -estén._ ETiendas, ‘kioscos; chazag, puestos de

&

¥
o
.

En 1a ciudad de Cartagena se¢ encuentran a 19893, bzZ2E
eutabLecimientoa comerciale= (dedicados al. eomercio al por

mayor) Del total de estableclmientos comerciales que

r

-.Px15ten en la ciudad que se dedloan a la comer01a117ac1on al

- ] Ca ‘ .
"por'~mayor ge encontro que . el gtupo ‘de agenciasz de

colocacian, dictrlbucion N corretaJe comercial, es el aue ;

mAS establecimientos tiene representando el 14. QBA, en

1

anunﬂo OPdEH aegtén 1los eqtablecimientoa dedicados =& ia’

:Pomergiallzaﬁlén de allmentos v los de bebidas alcohdlicas

¥

'

8. de Comercio de Cartagena

- S ' s
{ﬂ . ' _ .

»5-4.— e e,

“:vergadura. entre los




'-respe tlvamente.‘

TR I 56
los que represéhtﬁz-'*' 20 'respectlvamente, Siéﬁiehdo en
) 4 : o i

orden dP 1mport las agencias de loterla vy apuestas

-,
€
constru001on con. el 5 36%5”

gtablecimientos que comercializan materias

-papel, del

“ﬁuefoxv plastiﬁa la partlcipacion es tamblen del 3.83%. En

"
4

T o
'orden de partlcip&01on giguen: Estableclmlentos dedicados

BTN
-

j

4
a 1@# comercla%izaclon de’,produotos qulmlcos, euve
part1* padién es del - 3.63%; establecimientos que'
_Pomprolallzan . bebidas . no alcohélicas (gaseosas)

partivipando ‘en el 3.44%; ' casas . de 'representacién' de

&rticuloa cnn el 3

'_fmedlcns v de chatarra con participaciones del 2.50% vy 2.30%

El.rqato de los\establecimientos:éue existen son de poca.

representatividad. Ver tabla 6.

© e+t e e it =

IIATT {:rraevaﬁ

Oﬁ Jloe Pomerﬂiallaadorps de inetrumentos |
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TABLA 6 -

NUMERO DE ESTABfﬁ%- IENTOS COMERCIALES

1993

57 ;-

Comercio'de repuestos PELAE vehiculo

R ACTIVIDADfEcpﬁg %
78 ?Agenrla de PDIDP&ClOn, dlutrlb‘ v e
jcorrpta1e comerc1al : v 14.36
43:{%Beb1das alcohollra 8;23 .
43_:1A11menfoa.f 8.23
,31 ngen01du de lotprla y;apuesta”; 5.93
28 }Comércializacién_de maéﬁiharias 5.36
ZSIfLComeréializacién-de vegtido 5.0C
26 ;'Comerolallzarlon de maders. piedra, arena :
| ladrlllo, cemento, baldosineg,.gtroa 5.00
20 T~Comercia112301on de Cosméticos 3.83
20 ﬁ_ComPr01a11Zd01on de matprlau|prlmau para la
}“la industria guimica. 1a farmacéutica la de
S papel, la del cuero v la del plastico 3.83
19 % Comerc1dllzar10n de equlpos ‘de TddlDdl"

- fusidn, T.V., computudore fex, impresoras| 3.63
18 %{ﬁeﬁidas no.alcohélica& 3.44
16 | Cas as de repres Pnfaﬁiénvde articulos . 3.06
iS "Comerc1allzan 1nutrumpntou medlrou‘ 2.50
:;2  Comer01allzan chatarra 2.30 |

';ld 'hComer01o ae 1nstrumentos mualculeu 1.91
10,:;Comerc1o de equlpo de repueuto= para T
'  ”"techomun1cac1on 1.91}

iG‘i Comer01o ‘de elementos O bdue dP papel 1491

:féft Comercio: dé Elertrodomestlcou _:fL.'T2_.j
| 1.34}




4 - I‘L 1 i 4

. N H
s b ‘ ; - 4

, 4
Lot . N ' : :
- N ; .
T - ] - '
. -~ b8

s de cuero - 1.14

ieitn . | L.14

1<yumou agricolas R S 1.14 Iy

-;Q
6
| 8
e : 4 ;Comef01o.de avtos. veflculou de dedl e .78 E
SR S Rt 0.76
4 | o.76| |
. 3 o.m7|
[ 2 ;;Tdbaco fm-i‘ ' . ”f . 'O.BBP . j
) “?k;'Dl PO”lthOu de artlrﬁlr eléétricoé o fl ' 0.38' . i
| .é.j‘D:oéas v medicinas uso vpterin&rlo' - 0.38 f
” é;Jbeséérdiéiés de sustanciase quimicas - L 0,38 : ;?‘,
' ;”2 E Plasticos | " 1 o.ssl
K §ﬁPinfuras,eamaltes, Barnices‘_ . | - _‘0.38 L
’ i Ferreteris y articulos de plomeria | " 0.38 : ?
i | :
_ | i

Maletas. maletines, boleos de viade o 0.38}
Elementos -de joveria 0.38) .

Gaﬁado

NN WS R R

o.38l " ¢ L

0.38) .

B

Mlel

ir

i “JJ ] 1,"'Dulceu, azacar y dEPlVEdOu 012

.-'- 'f‘ 1! Productoa de aseo personsal i ‘ ' 0.19 , .-

o ”'I fD§s?erdicib de papel . o N LI

1'{ Jugheteria pléstica 0.19)

I : -
. [

‘ b o "_iiiEmpﬁques de-caftén y papel . ” - 0.8 {
R FUENTE‘ . Cémara de Comercio de Cartagend Departamento de - !

REE | ; ' Sistemas. a | |
Qﬁ - CALéULO:r Autores - . : ‘ | ; f




o

una m&vor repréqenta

'distribuyenvg anos cer@é;e s frutas tuberoulos, légumbres.,

__.-i_.'-de ez en " todas las varledades,

‘: un total de 44
?or mayor.

?2 unidades comérciales, de

' las cualesTﬂaunque mayormente'son 1levadas a cabo V¥ tlenen

(‘_ . N
S

Ta . comerciali?a01on de-

.
- | )

‘a 3

\\

z

"sal vegetales, carne

?51gue en orden de

[

ctlvidades de comer

el

partipacion~las L

'ﬁno a.lc,oholicau que- “répresenta o1 18.18% en esta actividad se

"da la distribucion de gase0Sas, Jugos de ffﬂtas_naturales,

I"
Pnl&tadoa entre otrou. En su orden .se encuentra la

j&Cthidad de la’ comercialivaC1on de bebidas alcohélicas la

c_alizacién de ﬁebidaa-;

'4,cual repreuenta'él 15.95% v se desarrollan actividades como. -

n301cnal 'y extranaeras v otroe licores nacionales, V'

'~extr@hjeros. . La comer01a117a01on. de prendas de vestir;

3

_représeﬁta el 71.36% v encierra las actividades de.

oomercializacién de ropas para dama, caballeros v niﬂos“

'\
(1nctuyendo ropa 1nter10r) Qtras actividades con51deradas

entr@ lau mas representativas son' . comerciallzac1én de.

j
n
1

;Pxpendio de v1nos nacionaleq v extranjeros, de cervezas’

]

derivados dP ia 1eche,_;a




L
P : 80
| | el 9.09% |
‘ ] sollna e’ @ 81%, agenolas de 1oter1as : j
| j de drogas VY i
h medicaﬁentos __: 4 7 q icos ‘el 2.27% ¥V .
_? St finalante la comerciall ac1én‘de coéméticos que representa {
, Ten 2. 27/ . V sﬁés éorcentaaes son la )
' : -repgeantacifné"‘ méq;representatlvaé. Ver :
ACTIVIDAD ECONOMIA ¢ - - % E
; ‘ 'Alimentnﬁ 22.72| - i
;’f‘Babidaa no alcohélicaa - 1s.18) ;
Bebidas alcohélicas oy 15.95 h
. Veatidose A "' <t 11.38)
it Productos ageo éersénal ! 9.08}.
i 'Gasolina- 5.81
; Lotefias v apuestas 6.81
i 2 Drééaa y medicamentos 4.54
! ; ¥ Productos gquimices 'ﬁ.27 2
IR Coeméticos ; | - z.27 f
,394 D o . — | 100.00| | |
FUENTE ‘Cémara aé Comercio de Cartagena. ;
nALrULoﬁi Autorge. | | |
- | : j




R wz SRR e
2.2:3 Y3 Existente enfel_Sector‘Comepcic en
la Cluc

!
|
i

- 1. 500_estableoimientos comercaales; los que se dedlcan a las

| ﬂlﬂ“

aﬁtlviﬁadﬁa comPr ialeu al por mencr'

-,y; 522 unidades

romercialps d establééﬁﬁlentos que dedlcan a las

-«

; 4 : AL .
factlv dades*del comercio%?l por mayor .4

Como yu el anéliéis ge hara para’

Vs

28 exp ico anterlormq”&*,

;La ﬁonformacion aurldlca de acuerdo

ﬂeﬁtor oomerﬁio de la oludad se in‘uina hacia un tipo de

uociedad de responsabllidad limitad" !eS-deqir, sociedades

'limitadau, cuye participa01én eg’ de

53.83% agrupando 281

‘8 lo ahtefior, - del

eutab]ecimiento En ﬂegundo lugar estan 1ag sociedades de |

personas que son. 199 representado el :

' orden

&

representédo en 3,44
L

8:12%. Tes sigue en .

.dg participacién: las 5001edades de hecho,

%y son 18; las 5001edades anonlmas que

‘representan el 2.87% y son 15; v por'ultlmo, las sociedadesg

'ﬁomanditau por a001on, representando el 1. 74% Yy son g’

h

L

ESto%,porcentajes indicen -
’ !

aéctor del comercio al por

! .
F,

S A s it

y conllevan a evaluar Jgque el-:_

mayor representa un esquema de’




COnformacién ae:rea§onsabilidgd 1in

Cartsgena. Ver table 8. .

; w“~““

 [womERC DE, . 4 S : ,
- ESTABLECIMIENTOS'“ ﬂE}PQiﬂE?SOCIEDﬁD %
4281 — 1 gociedad limitada 53.83
':hgﬁ;l}v‘;ié" Sociedad de peréonas J A - 38.12
Dag. Socledad de hechos 3 1 344
wif 15  3ociedad anénima | 2.87
”L. B ’ | ’ .' ) 12 -
- , Socisdad comandita por acclon i.74
522 | 100.00

FUENTE i¢émar5{'dej¢cmercip-de Cartagena.

CALCULO. Autores.

ZLZ.QNDRegistrorMércéntil_en el Comercic de Cartagena.

Todas ‘las ‘actividades y unidades comerciales . estan

1=tradas ante: 1a Camara de Comercio de Cartagena, 10 qugi

nos pPrmlte saber la ubioaclon del sector En su mayoria

‘reg

108 establec1mientos 8e, encuentran «dispersos por la ciudad,

en’ djfer@ntea ZONAE Centro amurallado , zona de Bazurto,

. .\ . )
AvenLda Pedro de Heredia ( .en todo su recorrido)., ZOnA del:

. ‘ : - :
Bosqge, Booagrande, Manga., entre otros. © La actividad.

i
+
-
1]




H

que tienen mayor

1comer01al 7

come I"(,

fdomerwlali?acion de vestide con €

“del 5 66% .y del 5. 005 respectlvamente.

f.Lo anterior indica que la act1v1dad COMEer

uohcentréndose,

:ffés“comereﬁaleu,'q , son'numerosos.

2. 2 5} Utiiidad‘PfEﬁédio Anual del: ﬁﬁrcie en Cartagéna‘
4 . e, W £ ' ST g .

| :
Period 1990 ~ 1892.

le laq S”Eﬁu‘idédés“comﬁyciales analizadas
o N
Cartagena . arroaan un monto de

%
$37 013 747 000 (en mile ). De eqte total las activ1dadew

%icipacion POY . el volumen de

* R l . R ’ :
comerﬁ1a117acion siguieptes: en orden de
rppre%entativ?dad Actividad de ' la

‘ | Pl

‘\
ia113361on de bebldas no alcoh611cas con.el 11 TOA,

£ vy

;} ‘Wi'

de. g?solina con =l 8. 27% ccmeru1a113a01on de bebidaﬂ

ulcchéiiﬂas oon‘el 7. 854,
7. 20£u. roductos quimlcos con el 6. 95V

fapusatas'ﬁon el 6. 87 y en ultimo la - comprcialigacién de

drogee v mpdlcamentos, v cosmeticos con una representaclén

i
i RS St
N

i

!

la comeruiallvacién d
.>
mée yolumenes de ventas experimentan.

P
+

| o , . o e TORE Céﬁ?&GEﬂA§ ;

productos de asel personal con el

1 8 O%, oomereiallvaelon‘

venta dé. loteria v

cial en la ciundad.?®

€ allmentoq v 1a de bebidas son  las que,

Jer Tabla 9. .
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l
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:
.
b
.
"
i
o
K
P 1.
|
3
ol T
-

ﬂ%ﬁyas;de-ﬁct}?@ﬂ?FiJOS'con el Comercio de

4

&

ial (@ﬁmer01o al por mayor) en la cludad de

1»}cec%of‘domerc

Sy <

posee mayor valor

en libros de actlvos fiaoq es ia de

‘distribucion de'. que 're resenta el 21. 90%,

o \ .
sl guiendolpgen ordpn d

ggimportancia el comercio de produotoq

qulmioos cuyg” monto repreqenta =

»~aﬁtivjdades:de comer01aliuacion de bebidas alcohélicas que

-repreﬂentﬂ ﬁl 14.30%, uomer01a1123010n del vestido que es el
‘ I
12. 60@, PDmePulaliu&FlOn de

11.75433_c”meru1a11 zaci

|M

o de allmentos que repreaenta el -

10 ROM,. ﬁas otraa actividadeq son poco repreaeﬁtatlvas en

1

cuantn al valor de sus actlves fijost

Ver Tabla 9

ﬂ : .

Lo =

y ) ) ‘ '
‘ .

De eute:

1 21.70%, Slgulendole 1351

bebldas no alcohélicas con el'

i

y




L 4

VALOR EN LIBROS DE ACTIVOS FIJOS Y VALOR DE LA UTILIDAD
EN EL COMERCIO EN CARTAGENA (MILES $) |

=

|
" 'l

-.'trfafitux 9

;-

ACTIVIDAD

0TL ACTIVOS

% PARTICIPACION ) TOTAL UTILIAD 'y PARTICIPACION ]
4 F1305 (HILES) - {MILEE) :
Alisentos., 15.383°251,000 19.80 11.924°868.000 32.20
Bebidae ne alcohéiicaa 16.736.407.600 11.73 4,332°948.800 11710
Bebidas alcohélic;a 20,368°563.000 14.30 7.907" 149,500 7.85
Vestido ; | 17.947.126.000 12.60 3.073°801.400 8.30
Productos, ageo pe?ﬂonal 3.968°250.200 7.30 2.666°430.100 7.20
Gagoling 31.183°814.000 2190 - 3.062°651.200 8.2
Loteria y\apuestés 2.7717.531.400 1.9% - 2.544°718.700 6.87
Drogas - Hedicaméntes 1.708.250.100 1,20 2.096°110.300 5.66
Productas,quimlcés ’ 39.908.538.000 2.1 7.5737845,700 6.9%
Coeméticoe g 1.4247375.100 1,00 .} 1.8517687.600 5.00
TOTALES $147.4377490.000 100,09 $37.033°747.000 109.00
RUBWIE: Cisara de Cosercio & Cartagens.
CALCOLO: utores |
2-2.7; Codsumo de Energia del Sector Comerclio en Cartagena. -

{

Entre, 1990 v 1992 (enero-julio) el sector comercial consumiéi

Eptre 1990 v 1881 =e prresenta una '
5

dlsmihuclén en ei consumo de -33.02% debido a factores de.

1°104. 893 ‘megavatios.

pPrturbaCion del orden publico como 10% atagques a las torresp

E1l consumo se-

elé tricas que se dieron en ese periodo.




K9

CONSUMO DE_ ENERGIA - MEGAVATIOS

B3Y% durante el

:xﬁé

comerﬁio con una partic;paclon de

TABLA 10

%efiodo.

-

1 40123%;-

* Ver

o,
4

?QQQ‘
i o
Aﬁgei.
‘\

‘1992.

(

[
'VAﬁDL
i -

i

40.23
26.94

32.89

TOTAL PEPIQDO

1*1@4.893

£

100.0D

FUENTE
2
: i

CALCULO

J
i

) "

[ T

= S —
5

il .

Electrlflcadora de Bolivar. .Departaménto de

blstema.

Autores.

v

L ERN

1991 vy 1992




En .la?
L

procede

el creolente turia

-oanta \Marta,

surgimiPnto
iudadea dP

-1nstala01on

1ndu01do POy la po

”geotuﬁiﬂtic

|\

‘poblacién fol

producto de
y

1mpu13ar el progreso soc1al

|

poblapion;‘

|
|
*i

Cartagna,i

Vturistica nacional tanto para el tur

\\
.
decanso co
‘ vﬁ

: j'tot;gy

K

"L QPmanda de alojamiento en Carta

" perm:

e  ,ehi

. que

67

se combinan turistas de

H
o
I-s
1.2}
Q
o
41}
ct
o)
o,
[w]
41
l...._l
o
LR
Q
i}
o
o]
o]
+h
..-J
o
[
[o N
o]

‘Extranjeros 5 la vez que se ‘recibe

mo 1nterno‘provenlente de Barranqullla,

Valledupar, sinceledo, Médéilin, etc.
de la actividad turistice es como en muchas i
1a costa mau bien Pqpontaneo aurge a partir de f !

Pa de r

oe ¥y <

e Pntrar en contaoto con, el exterlor,

u

posee Cerca del- 30%

mo para

dP la ofPrta para un turismo oultural

- Namero de Establecimientos Turist

inos generales a mejorar ips se

1la

ecreo para las clases méu

~ulturales y por la vocacién hlstori

altas del pals,
se51on de la ciudad de c1ertos recursos
ca de 1a

14

antes que

na accion continuada de ia regién con el fin de

cultural v economico de 1la

P

del total de la 'ofertaf
jemo internacional de.

el turismo de negoc1o, cerca del 40% delé

jcos en Cartagena.

gena ha.obligado en
rvicios de aloaamiento, |

turismo ha aumentado;

oferta _ del




'aumentu

.presenta oY
ﬁ‘%}' &

fcon e] 7. 65A pucon Mmenoer representacq

f(l 08 ) tenemostla oonstruCﬁion,

s asi como en 1988 'se ‘tenian- en

Cartagﬁnaﬂ;" 7b1601m1entos turisticos, pars 1998 se
1

ot

-2

"h1301mientos' decir, ‘pasé‘,a g

r

.‘l
del grupo es

la actiVLdad residen31al

7oy

43. 47”’.51guiéndole_la hotef““ia v

y hostraleu

1
9: . ]
El alquiler de hiﬁitacionés'turistic 3?solamente participé

n e igual porcentaje

adeouacion, construcc1én,

'achuA01on yr dotacion de hoteles; explotac1on de actividadés

-turispicaf Ver Tabla 11.
Lo

E
A

7 Ibid pas.8l. S




en términou genPPaI

69 T
;f?NUMEEo DE |
E | ESTABLECIMIENTOS, %
C - ES - ..
' 4.34
5,43
*;Hotereria 17,38
R q 4_‘..5“
Pon=truccié !
dotrEcion” déihoteles 1.08
Hospgdaje ‘ 43,47
f .
2.17
7.65
Explﬂtauiéx
turi tic&s, .08
Rg 1d#nciaaiy}houtales 17.39
1ﬂ,_‘ o S _
roTAL ) - 100.00
. - :
FQENTE Cémara de Comercio: -de Cartd@@na, Departamento de
W Si temas. . o i - :
T : .
ﬁCALCULO:R Autores.' .

2.3.2 Namero de ActiVidades,Turigticas en Cartagena.

t N :
p , .. ) o

'Dada'la demanda de alcjamiento que - existe en la ciudad que,

)

&8 durante el perlodo comprendido entre

1 27.7% promedio

loa aﬁou 1989 v 1991 tuvo un cr601miento de

. i v
anua} : '
\F L
| _

l
q
h v

. l‘ . : . :

i




it

Y
S

'miamOyaﬁo en un 33%. . -

'Esta dlsmlnuc1énlpn el flujo fur

 turiuti

"sectOp

_hotéiera,
i :

< personas demandarnh'

presenténdose una

Esto

.

Del - total de . turlstas\ 1legados 355 191 (90%) fueron

registréndose una dlqminu01on oon relac1én a

"10%, es decir, .33.824 personas,

nac1on£leu,

o \ N : 5
fueron turl,tas extranaeros diSmlnuyendo con respecte al

& ‘..'_7'

..&'

L
Lt

=
L T

1‘ . .
1sticd'fundamentalmente por

5 .,,,.

Pk‘bafo al pais en el A pesar de

c-'egum:io semestre ‘de 1989

eato,no e dpspstimulo el proceso Ke.
u

es‘asi que en 1la ciud

'\

‘ turlsmo nuevas act1v1dades lleva
i

f o

P ;F 1 1

unidades turisticas existentes,
tenemos: hotelerla y .turismo;
hotelerla, construccién,

. i
hoteles,'hospadaje, hotelerla v restaurante,

hab11acién,. explotaclén

. 1\
res iden61au y hostaleu. Ver Tabla 11.

l‘ v
c
\

W

B Ibld pag 81

ad existen.dentro del :

alquller def

T ‘ L T0

e 1nver51on en el sector |

das a cabo por lag 92 .
entre estas actividades
explotacién industrial v

adecuacién y dotacién de“

-dé actividades = turisticas..




E 1&4:&

Sociedad Existente en el

7 r o .
”Pstablﬁ01mientoq turistlcos qu

i g
c1iv1dades turlsﬁwC S, dentro d

srntagena existen

e se ded& aﬁ_al desarroll

71

SéctoriTufistico en-

92

o de

EM¥zctas actlvidades v

Vpatablfcimientos turlétido" éredomina 1a‘ sociedad de
-bergggas artiélpan cgég el 78. 26% égrupandglJTZ

tabypc1mientoufl En segundo lugar estan las souledades'
11mit%das, Que . uén 13 :epresentada en u 14.13% Vy laé

;_fao ie Qad an

3
i

I

!
ITTodb 10 anterior~

Ty,

secte% ndustrla v ee que

g

L
e .lae prinulpale
. R

debldo .a qQue 1a formacién de est

i
“la pipdadu

=

turiAiic

l

énimas Pon‘un 6 5

] acfividades induatrialeu; co

Ver‘Tabla_lz;

confirma 1o anoﬁadQAEn el diagnésticq del

la sociedad de personas predominan'

merciales. Vv

1

e tipo de:

\aociedades obedece a patrones'de herencias ¥ costumbres de




- FUENTE:

‘CAL@ULO:LuAutofeSK

|
253,42}Regiéﬁgofﬁercantil-del‘Turismo en Cartagena.

Tddas laz actividades f unidades turisticas posééh‘fegistPOF

mproantil " dicho registro' sirve para identificar nof

o

solamente"la basp gravable sino tamblen para 1dent1f1car§

\
plenapente lag zonas donde estan ublcadas la=s actlvidadesf

| &
‘%

gue ez la ciudad dﬁ Cartagena estan ubicadas en las zonas. dei

_,Bocagrande Lagulto Centro Getqemani San Dlego. Cabrero,

Marbella, Crespo v por ultlmo el correglmlento de la

;,Boqul&la V- el de iﬂlau del Rosario.

t

e e T PARTAGER) Eﬁ % %3 |

| ?’ e . )

R A A i LU




o

»Perlodo 1990 - 1992

"de lqa

'Del totalﬁde;EStablecimientqs turistico en la’ ciudad aze

2.3.5 Utilidh¢'§”
lr '

{

fpresentativa » en egte caso

1gulentes son’ poco_
! ; =

‘:pstan%1oa-hospedaje§'con un 5.18%, Iuego la hoteleria N

i

“turlsmo con 340.42%" 5 _’ _f_?ﬁla' explotacién de .

no como una actividad que depende de ] Qres.geogréficoa,

'ﬁultumales e histéricos. Ver Tabls ; - . '
(R | S :
L :" ’ ' ' - o o _

Z,SEB Valor en- Libros de Actlvos FlJOS del Turismo en:

“Cartagena Perlodo 1990 - 1992.

1 i Y - - ’ : ’ £

| . ‘ » . .
lograiest&blécer.un congolidado para obeservar el monto en
ﬁésdsi esth cifra es la siguiente: $11.871°280.000 (miles).
SR ‘ . .

. De este snélisie =e puede apreciar que los hospedajes son

. loe aue representan el mayor valor en libros con un 46.46%;

R R e e g e T




l- deféQti 4§pes'tur1utlca553*05é, de estP grupo Pl mas baaot :
]

Vﬁgcff-_wmii % PARTICIPACION: | DARTICIDACION | ¢

’ Hoteleriu ¥ turismo s _4_:’:;31?‘1;'600.(}'535"r 4.1 53°900.900 | . 4.42 P

Explotacibn Induﬂtrialg . : T

. hoteleraﬂ SR a.0500300.000 | . 25,70 T T T P

’ ﬂctgleriq; - -~ 2.4007200.000 20.21. o000 | 4061

Construcé&bn‘ : 1 1T.947°126.000 | 12.60
-, |adecucidn, dotacién del - . . B
4 |hoteles i‘ , 7°280.229 0.60 511,937 0.4
e - P ! . . ' ’ ' 1 . . .

' Hoapedaje{ B 5.236°200.000 §6.46 X 63°200.000 | - 5.18 ‘

aoreLee ] sw. | ¢

- |Hotelerin y festaurante] - 2.700.000 0.2 .
SR SR . : *
Mlguiler baditaciones 3°740.000 | - 0.28 3180000 0.26 o
Explotacifn de setivi- | - ‘- : o
dades turieticas: 362920000 | 3.05 590000 | 370 :

hestdenctay CoaTmow | 0.3 S9.T60.00 ) 080 |«

TOTALES ﬂ-' : $ 11.8717280.600 _ 100,00 4§ 1.218°010.00 106.00 o

FUBNTE: Cﬁmara de Comercio de Cartagens. . ‘ . . _ ' B T
CALCULO:  Imtoree | . S o
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’105 ?ecursos geoturlstlcos-e historlcos que le ofrece la

EE T R

il
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7;.64f 1991 ‘oe preqenté una
dlﬂm#_ -25 79W débido a factores de |
ViOl;'-efil’l'C_i_a'“.ii' Fo] ca (Vcladur Ede torres eléctricag). Si.

A

anaiﬁzamos entre 199 .m.1992 (enero—aulio) se presenté un

d%l 25. 69%. Ver Tabla

_debama del nivel de part1c1pa61on de la industria y del’

N o

romercio'zcuyou ‘porcentaaes oscrlan entre 44% v 51/

5

ppotivamente. LD que - 1nd10a que el consumo de energia en:

- |P
1
hoteles ea bajo débidu a que el turista Vlene a aprovechar'
o b

[
i
i

"ciude dP Carfagpna. '
t l
S : .
| f ,
. . | _
i ..
b ‘
| ¥ .

~¢“mew'“‘”&w’yw*‘irﬁfrmﬂﬁ*'?*sf—ﬂf'

14. !
N :
I ?
Delx?onagpo: *los tres sectores estudiados el que menor - |
=partiﬁipacién tlene eé el ‘turismo con el 3. 75*' muy por
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.fé._"'ifCONTRIBUCION FISCAL DE.IOS: SEC’I'ORES AL MUNICIPIO DE
. DE CARTAGENA.V-- 1990—199_

g’ & +
publlﬁa.-y 1mportante que muchos thestos dineros del

! |F . A
erario pablico, se manejenlcon tra arencia, eficacia y

‘&lcanzar qn‘mayor cr901mlento-ecoanlco. o o

3

f
|

Una de 1&3 Lonsecuenclas &8 'que esas utllidades podrian
rpducirsp.drasticamente, ¥ en ese ouento, el gobierno no

dlsponla de los recursos necesarlos para cubrlr los gastos
1\ P

finanoiados con 1los ingresos. E=sto ademés de creas

'deaeqﬁilibrios macroecondémicos, en el mediano plazo, puede

| ! ' . : -
R . il . . »
forzay a que las empresas incrementen su endeudamiento o

t

’ i ' ' ) ) ) ..
parad?jicamente, a recurrir al gobierno central o solicitar

N

recursos para inversiones planeadas o para el mantenimiento

: ﬁ ‘s
de laq va realizadas.
. .!1 . .

N ]

hu.*‘wﬁ fbﬁﬁm« e hﬂf i &
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;‘ i ' 78
R i SRR ‘ . Rt
o 'Ahorah determinargmos conceptualmente . las.’ diferentes. ;
R caéeé%rihé de inéégg%s; ' o o . N
\ 1
A !
o .. S I T i
L ‘ -A‘.ﬂ;‘._:;;ul. ~ Direftos. .
. 1ngresos ‘de lase pﬁrsonas. Entre eataskse agrupan el timbref
r 'dp loauvehlculos, u«Sﬁ’f-destina el 10/ lzcoRPES, el 90% ese-
gL \ . _}_ R R L : :
,_1nv1erte en el departamento Ademas ngirenden también los i
S regiutrouuy anota01ones de los que ge destinan el 40% a;
1 ”jaaiu% Publica v el B0%.al departamento
H . . b i ' ¥ ! . ,"3:,.. - ' "
A l 352% 3Indiréctos:- Esael'que graban a ios medios de .
. ‘ - * ¥
producclon y éstos al consumidor final (el IVA) Entre los
I ¥ produbtos gravadoa estan E R _ ‘ 4
.~ 'Im%UE tos 8l LlCOP Licor-nacional con el 5% del precio“'“
de dlstrlbucién, v 1icor extran.]ero con 109’ del precio de
diatribubién.‘ o I -
‘ ' ' i
ll B |
- Im%uesto a la Cerveva Cerveza nacional 35% . del precic: 7
de diatribuﬁién, v cerveza-extranjera el 35% del precio de -
'dl tribucién. o S
n AR T
g Lo
§ |
-l\
: l} ] .
PN o S S A T o SRS T




Lk ‘
'—  Iﬁpuestos‘al Cigarriilo: fCiéafEillo eﬁtfanjéro el'llQ%;' ;
del P!PC-!ClO ‘de . dlﬂtrlbuoion S e I, :
_ }'ﬁ:‘fi L ' t T o ‘ , L | i :
) 5 LI :
A.L. 2 No' Tributarios El eaecutlvo ‘tiene facultades de ; @
'imponLar t&;uas cuando pre ta seprvicios tales COMo ! el , B
:i"_c,ongu‘mo partlclpaclon ‘de. rentas b4 complementarlos, ingresos .
- ,co‘mpeﬂnﬂﬁdo'-'- _ _ ,
En lt‘a s‘iguientta tabla se-'mues_tré 1la, ejecucilén de los
1ngr'eusos fiauales . ' '. e :j !
::‘ TABLA 15
’ E' EJECUCION DE INGRESOS FISCALES MUNICIPIO |
: DE CARTAGENA 1990—1992 .
L  (Miles de $)
CONCEPDO3 | {990 PELA | 11 PAELS | 199 WRLA | TOmL PR3]
¥ EO R - _ PRRI0DO |
B Ingrease Toales Co B ta0 11309 100 (90402 100 | A3 100 ) :
A Corfientes 59,7 83,27 [10,015.3  83.25 [1LTI06  6LE2 %358 12.08
B Cﬂpikal f IR VRIS UR (R FAULE JNTA 7.269,4 BB 10.1973 2097
N FUENTE: | i &1cald§a Heyor de Cartagens, Secretaris de Haclenda, | ‘
| Q&.LCULO:: ’ Autorga.‘ ‘ | ,
; Lo
; | El _fottadr'o'? anter;’tor muestra que. 1{:\ participacién de los r
1 : -ingfeg‘éoé o:o'rriente'_s ha disminuido sx:l_stancialmente pasando de 1 .
un 8:%}'._27“;" (1990) a un 61. 8'?%_ (1992) . Miehtre;s que los L
ingrex&gos de capital se han 1ncrementado en un 100% del
o 1. '
?ﬂ%?ﬁé“ﬂ%: 5 a5 !&*%ﬁsﬁ R s




ﬁ_1e;73h (1990) a-un 38 18

|

turis

La tabla slgulente nos muestra los 1ngresos corrlentea;

aportados por la 1ndustr1a comerel

1990~

y
I
[
i

|
b
(
1

199”.=

e sl

(1992).

Esto 1ndica,

s ey gpap e e

a0

CGmercio v

:mo y las 1nversiones de capltal esp601flcamente

turlsmo en el perlodo
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TABLA 16 ' P

. . ' W

ING' S0S - OORRIENTES o

§

1581

CONCEPNS 1900”21 x| mm R |

" Ingreaoe“ Corrientes (45397 | - |10:015,3 26,375,80

1 ngresw o S i
Tributariﬂ Total 12.588,7 ) 85,37 3.326,6 9.933,00
R Inpuestos Directﬂs sl 535,

1122 Impueatc»s Indirectos 2,088 | . | 2,691,4

2. Ingre*os 10 Tr’bu- - )
tarios Total COL735,8, 1 38.23) 5.286,6
A |

21Valorizaciéna R REER:

13.486,50

o 22 Bcupacibn ée Vias, : . _ EEE
: Playas y Lugares . | - ) .
Publ‘lcos . L0 1.2 ) 0.6 § . T
113 Impuestos de ‘Casinos} 11,2 18,5 - 16,6 1
‘ = _

JEXY 11255 tsws | |2
2.5 Mutbrado Biblico | 0.0 | | 00 | es
pemletorite |24 )| LT ) 0,9
R ‘L - . .

.2'.7_0“6%- | e |0 | s ] 3.050.0 3

| e Ingreeos por! Gabrcﬂ
) - de Vigenclas Anterto- : : - :
reg Totales 20,2 | 6.40) 1.382,1 | 1390 1.224,0 1 10,401 2.896,30

3.1 Ingresoe Tridutarios| 3.4 Teee | ma
i ' . ;
’ . ¥

13 2 Jo Tributaries 2868 | 1.32.2 | 1.191,9

_.‘-FBENTE | Mcaldlg Hayor de Cartagens, Secretalx"i_a de Haciendé.

©) CALCULO 'f hutores
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'Por otru lado es importante destact

jue los impuestos que’

més-‘contrlbuyen en términos relat,vos a los ingrescs

itrlbutariou' totales ‘son  los impuestos indireétos con ¢

- r :
- %2 OPi g (1990) $2 691 4 (1991), 3.347, O (1999 en millones '

de pebos.f En términos porcentuales es el 82,824,80 904 v’

.Bl 7 é para cada aﬁo reappctlvamente.

?i

Dentro del grupo de ios ingresos no tributarios totales elf

'-qup maycr ﬁontrlbuclon tiene v presenta es el 1mpuesto dPlf'f

1 '
valor dgregado (IVA) Entre el periodo de 1990-1991 se,

aumento en un 36 Dl/ yv-el perlodo 1@@1 199a se incrementd, eni

S un 38 16!;

:'Algo'que vale la Tena destaoar es. que €l 1mpuesto de otros

l
]
‘r
1
como}

avisoa y tableros, licencias . de funcionamiento,r

llCPnCi&” a vendedorPs ambulantes,?ﬂalas clnematograflcas
]

.rerrjdau de torou v desarrollo turistico prpsenta un aumentoi

cons jderable pasando de.$36?,4 ‘millones {(1990) & $3.324.5 |




* .

H

 ééﬁé?adof; orsea'por 1= realizaoién directa o‘indlrecta de

: - ! i
e 83 |
(1991) millones (1992) - mlllonea dei |
peuou.i S ' SR
':l : ) ‘ * lé
: ; : g
‘ S
'le:_ :
01udad *e_re Ieja en los i;pﬁestos de induatrla v comercio '
j o - -
Se g’% el mcuerdo numero: 50 del Concejo Municipal de
] - ’ P
Cartage na de Indiaa de diciembre de 1983, .se expide el
il . .

c o > . . o
régi men de 1mpue to de industria y comercio ~para el. .
muanipio, el cual definP la‘“obligacién tributaria" como.

' aquella que surge & CArgo del uujeto pagivo (en este caso la ;
: ] o '
ipduxtrla y el comercio) en favor del ‘sujeto activo (el ’

ST P
agﬂfiscb), como tonsecuencia de 1a reallvacién del hecho B

‘ - . . .
tividadeu indu triales; comerciales v de turismo en_

\ g
1ur1qd1c01én del municipic de Cartagens, eJer01das con o 51n f

'énim?.deflucro,



Co ] . . A
_jurid%caajo gociedades de hecho.

1nmed1atampnte antergq‘
1‘ ;

£

actlvidades_'gravab%gsg

- . |
o .

¥
Los aporteu del sector industrial al f1=co munlcipal son de

un 500 debido 5 que ezte impuesto de' 1nduutria ¥y comercic se

oobrafpr1n01palmente por el wvolumen de venta ¥ no por el

numerg de “egtablecimientos. En entrevistas reallzadas a

funciénarios d51 1a”-Secretaria de Hacienda Distrital

ndloaron que el sector Que mas aporta flscalmente egs la

induutrla qulmioa,'derivados del petroleo v la 1ndustr1a'

manuf%cturpra de egte grupo se puao de ejemplo a la empresa

ECOPETROL que ©paga hasta un 1mpuesto de 1ndustria v

]

comef01b por $5O OOO 000 mensuales, por el lado de la

_agtividad de derivados del petréleo."

3.2 | SECTOR COMERCIAL

31 se analiza 1la  contribucién fiscal por nGmerc de

establiecimientos .se observa .que este sector es el que

t
il +

' | y . ) . - ‘
cqntrybuyef enormemente a, los" "ingresos tributarios

poal iml;gu__esto_ de’. induotria v Comer01o LOPPESpOndlentp al

para las “personas naturales o .
R wk '




o

4

s

”-m@ﬁi%ipélés, pero ei

] .

Si:rﬁﬁtraméé 5 mnalizar desde el punto de vista de 1la

Pconomia econémica a medida que existe el deficlt fiscal se

U li »
- ! M

u :
veces! sus; presupuestos de ingresos v gastos para las
. -y K ! . .
. ‘EF . . N

Qua 163 inérésos-se genéra un défioit' entonces, el gobiernc |

i

local y el Concejo Municipal entrarian a imponer mayoresl

“.contribuciones limitando 1& demanda vy la capacidad de ahorro

EP
l

de_law famlllas y de 1as empresas y por ende la inversidn.

O T T
3.3  SECTOR TURISTICO

*

e

El BeTtor turistico es el que menores aportes realiza a 1a
£ . F
: i}
economla-munlcipal 8 penas contribuye un SA del total de
» ; _
1ngreaos percibldo.

R T, T e e

va 11mitando la capacidad de ahorro y dlsmlnuyendose la -

¥

flnverslon debldo a que el gobierno municipal realiza muchas ‘.

- vigenciae correspondientes, perc si los gastos son mayores -
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5o © Bl vglumen de ventsg de. este sector es oscilante debido a; .}
: 2} L “ C L X L s . : . L
N

jas
BT L

altas .y ba

que %&y.épocas del

. O -
1ngrqsos_recibidos,

‘baja temporada eoni)

+
H

] - turigtica:. a al’ presentar clertos:
i PR L =y
' ; llg; principalmente por’
¢

|

|
<

1

N - | %7 |3ECTOR. ECONOMICO
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) (PIB} a: précios _de mercado,?
o Ui“ :E“feirﬁsentsﬁel feéult LE final de 1la mctividad productiva. de
i laﬂ*ﬁbldades res identgﬂ Este agregado{qgjestlma'es de dds?-?y
: g puntos dekglsta" el®*del wvalor agregado de- las unidades?
gt’ :1 f .)prodgctlvaSjﬁ el de las utili?aciones%finales de blenes Ve
. _ 'eefv£01ol : El prlmero es con001do como el PIB desde el ?
- ‘ i *.
_; o punto de v1sta del producto v con51ste en estimar para cada ;
}‘ i:'- unld%d productlva su valor agregado, " ea - decir, - la: ;
? difeﬁencia PntrP su produccién v su consume - intermedio. ; {
S B o ) T
PR : N ﬁ. i o : _ : : “
so s ‘Esteﬂrprogesp se realiza ?or _agrupacioneg de pgodqctos-
w ‘;g | ho@géépeds v muestra para cada categoria : la respectivaj
’ 4 o c’c"a;{i:i'}ibﬁc?iésn-él PIB total. P
_ ??,E y :,‘il ?. . | -
‘Hlf,f;., ' El aégundo método es de las: utiliza01ones finales de bienes: E
;%;'. : " .f éérv101o es conocido como el PIB desde el punto 'de; j
e [ ’ . £ i’ .
i;w | S tﬁ della demsnda -V - conQiste en calcular loe bieneu y_'?:'}
aerv}01oé que tienen como utillaacion el consumo final, laz El
iL ' o
¢




uﬁ&ctividadﬂ

o . i :
;porcentual

| ASi como de una amplia 1nten¢idad de capital. |

LI g ’f i

Lo Lo
ati aria cidn de exis tenc1ds o
A _
¢ L e s L b
i ta01ones .
' _* ] _ : . ] )
: pneciaos,,CQm
ul cuentas deflnitlvas, para lo cual paulatlnamente se !
g g .
-,confrﬁﬂta todo el acervo de estadlstTcas disponibles.
4.1.1) PIBiGenerado por la Industria. 4

El valor total de la produdciéh

'

'Partagena durante

1992 fue de $ 123’486._50 millones

__(c:uadi.ﬂo), . la p‘r_e@uccién de la industria.quimica presentd

SOU U i ] ‘

un valor de $18°449.465 millones, siendo esta la rama de
W : o : '

i . . :

econdmica que tuve la mayor participacibn

‘(66 95%3 , debido a gue en ella se encuentran
I ;
empresas tales CcOomo ECOPETROL v PETRQQUIMICA las cuales

presentan ana gran produccion vV un alto valor de la misma,
]

| e sana s e

en la industria de hj

R S




. ‘ | -
v h
i
H | : .‘
_ 1} E o 59
1 v . o A G T
‘ J ~En el depa, Ame oouLra }
R | '”%f o
S ¢ eltmﬁvor porcentaae de. parti!ll c1én valores- relap-vos que : i
e F ' N _ R
: 1 ,oscil % - i oo
S | 'i
R ¢ ‘ i oot
L i L
‘ Para‘ Lo
N ll
cartagénar: Para el PiB_a;pre ios corrlgntes, es decir los i
S prpc¥oq de transacciyhfde cada afio. o
; I o :
o i" ;
' g
v T ’7. ! [.
'refinan01acion del pptroleo. Ver tabla 18 .
|
coh . O . .
;En'-%985 Sla nindustria de - guimi ¥y caucha tuvo una

particip501on del 4, 68W slendo el porcentaae mas elevado de .

E )
la. industrla Cartagenera._ En segundo lugar tenemos 105, ‘

’fprod&ctos de 1a reflnan01301on del petroleo. Para 1986
'51guen prepond&rando 1= 1ndustria de quimicos y caucho. con

un 4J 49% (aumenpandq' su %) mientras que disminuye la:

K paftq cipacién de la'findustria de los productos de ‘lég :
' . S
I rPfinacién del petroleo, pasando en 1985 de 20,03% a 17,47%, - -
€ . ; ‘ o oy 7 .
Pn_l%BE. ! :
i
ﬁ '
'=Dentro del grupo que prezenta menor part101pacien a niv#l
SRR : 'genpral eu la industrla de alimentos v bebidas con un 9,45% i'
? b " * ) r W ‘
P v un 5 285 .respectivamente en 1986 incrementando - su.

A |
‘porcéntaje de 1985 ~ 1986. - - -

+

: LEBHEEEE R ammﬁm
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"y

En lﬂ industria de

'petroleo que aumenta

!
[ Lt
I - 3

N

,En 1l37 51gue repu tando la partlclpa01on en el grupo de

qulml"'DS y caucho SOn umn. '%4 4, . Para la- industrla de

r .
refiﬂacién del.
j . -

gialimentos

f
i
\
\

_qulm-cos y caucho 649 ”64 y“la de productos refinados del

i

dlsminuye,' su - porcentaje,m
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1
Sb b mas D ﬁCTWIB%B“ 4 pascws coamms “1985- 196, rod
b ;. g | $ MILLS .
| .:
! :
] 4
|
xRS "’ﬂgﬁ 55 . :
*mmmmsm 3105' 0.76,1. TR ;
'auuﬂcos[v caucm 13303 g a“ééw Hew" --54_.’41": 5?3951 4926 ‘

'PHODBCTOS DB LP. H?FIN'ACI‘_OH e 7136.9

1
1
1 l
i

:
228868 C19.68 ! RS
) i 1 f .
¢

. !D8L 2BTRDLRD v :
* INIAEAALES HETELICOD no TR RN K AR 6605.3 | 5.6 | f
« IELABIRADD : {4909 | | : ;
-xm;,zcos DB BASK Y EAR., .41  0.69 1 B84 TLO5 ! U5 1.2
'Hmmm COULETLNT2 Y 288 IT40LYC 2430 2.5 2.8 |
TR Y]FHATERIAL 0% LOTSA 48 ITTBT Y 2060 1364} L5 i
_;Z"TR&H)PORTE | I o | )
; .85 5.8 ;
AN Nt S s A S S SO L )
| PRRURNU KRR azm&a: RECETER
CmERE DA . b '.
T RIDAD DB CUBNTAS REGIONALES- CHER -:




.'jAﬁOS" ' VALOR AGREGADO VALOR AGREGADD VALOR %
| ‘i |, BOLIVAR ~ CARTAGENA ' CARTAGENA
_1985;~‘ | ;,;65593 o 14,104 Tl - o -
isae}ﬁ ;_52’692 . 19.288 38.75
1987) | 35, 349 30.047 | 85,78
1988, | . 40.040 - 34.034 1327
"1§891 | : .48 901 | 41.866° | 22.13

) FUENTE DANEV— DlVlulOn de E._,tudlou Terrltorlulea |
CALCULO - Autore<= - :

”;Y LA PIUDAD DE*CARTAGENA ‘1985 - 1989?A PRECIOS CORRIENTES

3

oo

t , .
Sl se reallza el analisis a PPBClOS corrlentes Se apre01a

.una dinamiﬁa dﬁl comerc1o en Cartagena Y ez asi que de 1986

lP

'— 198? Pl valor agregado crpcio a un rltmo dal 55, ?BV anual

J
Es dECIP que 1= tenden01a de crec1miento de 1a economla

Part&gﬁnplﬁ fue Soereﬂﬂente Para los afios Venideros crece
. b . r .
b
g
!




Fobt g S
4, .

. del 13,27% (1987 1q88)3y en el perlodo E

N
_ k|
AROS VALOR AGREGADO DEL CDMERLIO VALOR %
o i i
11985 1557 -0 -
e ]
1985$' 1612 3,58
w987 |, 1960 : - 21,59
13@%- | S 1719 o 12,29
_“188%' o 1686 b 1,90

FUENTE _ DANE - Divieion de Estudios Territoriales

: PALCULO Autores.

Y
'
i
i
\

51 Pbtudiamos detenldamente la varlacion del valor agregado

observamos que el or801miento de éate a precioq corrlentes

fue ma% biPn 1ncremento de los precioq vV no el 1ncremento de'

una remuner&cion y un excedente Entre 19856~ 1986 1a tasa

fue dei8,53m, la-” tenden01a de cre01mientos entre 1986- 98?

5 [CERSEDAD or cnnnssmg

TTIER r_“
. :(,

{ . B -

A { a

.
e
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- fue la mayor ‘de Ha.serie anailz“a ya que su variacion fue ¢
Lo ) . del 21 595, peroihai&bvaf' -cr801mlento del valorJagrEgado; 1
: ' . ' ©
j ' se d%sminuye sustan 1mente_ hasta jégar a unas tasas o
l : R . T
negatlvas pa ros: entre 1987~ 1988 fue del ¢ -
ST A ‘—12,294 fy disminuyé pero no tan: 9
L ‘ 1 e -1
abruptamente como Pnala serie anterior, que fue del -1,90%. X
r o
' - 3 a J
; _ evolucisnia 1a‘
i : ,NH\
:. l :i
1 4.1.3 PIB del Sector Turismo: :
© o "
XV'CartqgenaJEB la ciudad de Colombia que tiene mayor activzdad=
turis%ica; debido a condiciones naturales, historlcas : ::_
geograflcas v ‘dé' infraestructura fisica que 'permitei '
¢ deuarrollar esta actividad A ' ' o
N b :F . R ..!
' R P
;;' A nlvel munlclpal v n301onal ‘no existen cifras precisas -
S SR del PIB o el aporte de eqte a la economia nacional. -. oo
o i o ' C ' a
R - El DANE 1ncluye el turlsmo en los serv1olos personales, de e
ahi que la préhima publicacién del DANE tratara de realiuar” :
. J ) N ol
la QQenta de producc;én del turismo. " T w7
‘ L l ' . - ) ‘ S . :I"
| . ] o _ : .
. : ' : . i
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b
| e (115 do pesos)
' -~Am0é .f, VALOR % {
i 1985 Téid ] :‘3  o - ’
| 1198& f .. sres . 15,56
":1987 o 12256 : 39,30
"11988 (R 18379 25,48
~19BQ :‘;5_' | | Z0159 ‘“-_;  31,08
1 ;jFUENIE :DANE - Divisién de Estudios Territoriales. o
E CALCJL@:V:Autdréé; | - -
Siﬁn&il:;zamoa las cifras vemos que’ la mayor varz.aCJ.é‘n se
_prPsenta entre 1986-1987 que fue del 39 30% y los afios
”..subs:LgL\;tientes lcrece pero no al mismo rltmo Esto se deb‘e a A
_ 'que en' Cartagena llego una afluenc:1a de turlsmo extranaer
J prinﬁirpa}mente de. Canada vy Europa. . _ _ )
4 : i\ L . r _.:.‘
"51 Be ;:bs'efva las Va_r'iaciones' a ﬁi‘ecios conétantes vemos que
_la din'émicg' se«:to.rial es menoi‘, como_veremoés a continuac.‘fén:
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VALOﬂ AGREGADO DEL SE {0

 respeclivamente.

STICD A PRECIOS CONSTANTES
b | DE 1975 DE __CIUDAD DE CARTAGENA

' o i | (Hllé de pesos)
‘t' : .n, ,;5"‘ T : .
Aﬁoac, ; VALOR AGREGADO DEL TURISMO . VALOR - %
‘ 1985 . o -
21986 - 7,28
x\ - :
=4 --9.92
: 2 - 2,16
‘1'958¢

i . - 0,27

o i : -,-‘;;;; - : B
FgENEﬁ: DANE - DiviQion de Cuentas Regionales.:
'CALCQLO Autorea . ' :rf*ﬁ
R R ! R

Cd ‘ . |

- : :
;El PI% se dismlnuye sustanc1almente entre 1985 1986 del -

i
7 274,¥m1entras que de 1986 1987 aumentd considerablemente,

i i
pasandp delvalores negatlvos a valores p051t1vos del 9,92%.

1
. lf‘

Para los anos sub51gulentes la reduccién en la genera01on
del vaLora agregado vuelre a generar un proceso de receslon

"en la act1v1dad nlveleq de tasas negatlvas con % del -2,16%

_Y _-vQ,ZTA- para. loaz afios 1987—1988_ y 1888-1989
e " . : _
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TABLA 23

'GENERACION DE EMPLEO

COLOMBIA 1990-1992

AROS

POB£ACION>OCU?ADA'

‘GENERACION DE EMPLEO

1999-
1981

‘ i
1997
{

 4°506,190
4°686.912
- 4°967.084

190.248
180.722

280.172

FUENTE :.%
I
CALCULO:

DARE - Encuesta Nacional de Hogares. .

Departamento Nacional de Planeacién.

e s R e A TS S N




iy TASA % DE DESOCUPACION

TABLA 25

e

GENERACIO "?PROMEDIO DE- EHPLEO EN COLOMBIA 1990 1992

‘wgémbleo entre 1990'

3. .a nivel nacional

x

'.,- i[ N

AfIO3 .

ﬁOBLAQIDN
OCUPADA -
(1)

GENERACION
DE EMPLEOQ

C(2)

CRECIMIENTO
FPROMEDIOC % DE
(2}

1990 199‘:’

'?"’D 06'7

| 217:048

"B0.91%

' ;FUENTE
: 1
'\CALCULO:

.
4.2.1i
T

‘::t.';{ 7 )

_ _pANE' - :_Encuesta 'Naciona'l',cfle Hogares.

"Departamento Nacional de Planeacién.

'-ﬁmﬁéleo Gerierado por la 'InduStria' en Cartagena.

ﬁ 4.2,”15_._\]". Personal Ocupado en la Industria en Cartagena.

SO _
El . peir'a‘onal ooupado.

ko 25 ﬁi&ﬁ.

en es

te asector en

 Cartadena en

=03

AT el
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nacio@al es representativo.” Ver Tabla Z1.

G

) \
i

' periodo comprendfﬁoih‘

l\
l

aumento en cuanto

salarios

prestecionps qocialeu dentro de 1la part101pa'1oﬁ§3 nlvelf

A & -
& !‘ R : ’

i TABLA 26 Ry

N gk

ERSOHAL OCUPADO, SALARIOS.Y PRESTACIONES

e E L.A. INDUSTRIA CARTAGENERA .

ﬁ L o o ' . |
AﬂASOSs*‘ % DEL' PERSONAL % SALARIOS PRESTACIONES
"1950 ; 1.8 | 2.9

'; 19u1’,;- ‘ ;;~  1.8 3.0
1992 ff ‘ 19 3.2

‘FUENTE: CANDI;

-

q 2. 1 2 Nivel dé Ocupacién,de la Industria en Cartagena.
La poblac1on que se halla 1aborando en la zona 1nduatrial

‘ de Mamonal v el Bosque puede clasificar-en las sigulenteﬂ;

lF

°'categorlas ocupacionales

‘1
J‘L
[ . .o N

Y

) Personal Dlrectlvo Son'aquellas personas que . difigen?

T

: los aspectos economlcos, flnanc1eros y admlnlstratlvos de |

la empresa v a cuyo cargo esta la elaboraciodon y conduccién‘

i

-‘:.

‘t -

‘de las pollticas generales de’ la empresa Dentro de esta7

categorla encontramos a los gerentes v subgerentes, jefes -

de lelsiones v departamentos entre otros

\
¥

e ' L L
i *’H;sz'j{:ﬂﬁ e x e AT L
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mecanégrafasg choferes ¥y €en

'c)f TécnlcO' Comp ende a todos los tecnicos de

i : :
L produf¢1on comoﬁfngen1eros=de fhinas, m canicos, eléctricos,

_micos e 1ndustr;ales, etc.

.

'd} Obreroq y Operarlo

.:

encontrar a todaﬂ las persongg' que- desarrollan labores que -

:ftengﬁn que ver directamente con el proceso productivo de 1a

,industrla, entre ellos hallamos personas dedlcadas a -la
l{ |

Baao .esta denomlnaolon podemos

oot 4 :
limpi ieza ?de maqulnas, fabricacién.f\ensamble, montaje,

. ‘[
.lHBPPCCiﬁn, Pmpaque,,oargue v descargue, almacenaje de los=

li
o

productos.

ni

b
b

” Del total dP_Q 794 personas gue se encontraban en 1997f

desempenaban como obreros ¥ operarlos, representando el

'1;48 65 dentro del total de empleos generados ror la .

1ndustr1a, dentro de esta categorla ocupacxonal. encontramos

%fiaborando en laé‘lndustrla- eh“ Cartagena, 4,765 se..

el mayor numero de empleados. Durante el mismo afio, 2.031

peraonaa entre las uualeq encontramos ingenierds guimicos,

Plectrlcos e’ induqtriales entre  -otros, ae hallaban:‘

?trabaaando como ‘técnicos de rlanta en  las industrias:

X

ubiﬁadas en el area de Mamonal v el Boague, egta*categoria:‘

et ks s bR




_oonstﬁtgvé el

- Cartdgena.

b
i
3

cartagenera
1 .

directivos, .

eados cuya'ﬁf.t f'ac1én es del 23.97% del

A U PR
‘total) ‘de la
. ‘! N

a;-muéstba'la estructura ﬁ ’upac1onal del sector industrial enf

. o ~ NUMERO DE- PARTICIPACION
OCUPACIONAL o TRABAJADQRES, - e
i . SRR i C

Directivos . - 850, . 6.84

o |
Empleados.$ 23,97

(S

o

[
!

Técnicqe 20.74

3 R o :
-Gbreroa vy Operarios

4
'T,TOTALEQ R 9.794 . 100.00

[
o
T
—

765 . _ 48.65

'ffFUENﬁE Encuesta hecha a empresaq del sector por los'

1 --autores
p B
CALCULO Autores

W

,:[

' {Segun el analiQ1s de 1a tabla anterlor, ia acﬁi#idad"

manujacturera es la gque mas mano de obra absorbe. con. una
]

-P&ftLCipaclOn del .33.88% del total de; empleados en la

‘, -

1ndu3tria en la 01udad ‘en estos momentos 51guiendole en su:

1017, }
.En.-i;,;indﬁstria ‘kmahufactﬁneraf
A -trabajando como“fujj‘
".Par  ultime, se

2.348 pérsonas que .representan la

'dP obra abso bida La siguiente tabla*

1




E"Ec__ifi‘w. la qulmlca

1

. con mayor mano de obra absorbida fue la de manufactura y no
e I T . :
,come &n 1990 la qulmlca especmficamqgte.
n S o
d
!

Al hacer unsanélisis total del emple 'dé'la-induﬂtria'en el

= 1:;
'pPriodo 199@%1QS9,'enoontramos que de las actlvidades que

i
se‘desgrrq

1ugar fue ocuindo por 1a actividad de alimentos v ‘bebidae,
contrlbuye.do ‘con el 16, 3”/ y 10. 47% respectivamente

durante 1990 _ A pesar que en el . slgulente afio la misma

variable presenta una disminucién del 0.8% y 0 TTA en los
allmentossfbebidas respectivamente éstas siguieron siendo
_ u.
las aot1v1dades que representaron una :nayor contribucidn al
t

Pmpleo‘en la Lludad de Lartagena. Actualmente el =sector
.induﬂtrlal de Cartagena presenta un total de 9.79
empleados :los cuales estan clasificados ror actividad

dndustrlal ‘como- puede apreularse en la aiguiente tabla.

T O o BRI g g g

y..en ﬁlﬁimo lugar 1éf

antenﬂla ciudad, la quimiéa fue la que absorbid

& obra partlcipando con el 80 6%, el segundo
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QCar@agénq

TABLA 28

s
)

A@:I‘rAEvINDUSf __;f

Manufactur '_— ] 33.88

130.41
13.86

13.46
5.59

R

... Metalmecanica’: : 2.83

100.00

Departamento

dP Sisfemau.

CALCULO Autores.

4L

!
|
- i
S r R
2 IF . !

g

4 2. 21 AEmpleo Generado por el Comercio en la Cludad de_ ;

t

[ . .
! $ia

Este anélﬂ%is ge realizé tomando CGmo‘ referencia el

',pegéonal empleado en las actividades del comercio -al por

,lr

smaﬁbr_ien el perlodo de estudlo, que se encontraron en los

522,estab1501mientos comerciales.

b

}.{4 2.2. l Pérsonalchupado; Del personal ocupado a finales
'3'_de 1992 entre 36 principales actividades clasificados por

£n0°otroa se enuontré seglin encuéstas ‘realizadas y listada

\
proporoionqdou por 1a Camara de Comer01o de Cartagena, un

:total dn 6.798 personas. Del total del personal ocupado
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’

o

L

,hidréulicagg parj? la

Pl 8.69

l\ R C .
por mayor de el 6.59% en la
K E‘ . .

ropa ?ara ‘damas,

'én"la comeroializaclgnw de bebidas “(alcohélicas y no

Y | i 05 :
aléoh@liCQS)?*u

|
[

el =pér30§31 ocupado  en 1la

&

3% eata ocupado en la

.metalmecanica,

‘industria del frio), el 4.79% se

3

qumiﬁos, ”’él 4 72% estad ubicado.en la actividad
T Con ' - - , ) R . -

| _ < -
comﬁr01ali7adora dP‘ madera, pd‘ﬁra
i‘ .

h

Pl 3 84 se enqontro empleado en la ;comeﬁcializacién de_-

‘ . s

_&paratbu y equipoa electrénicos (computadores.ffelefax,

_r e

ricolas, textiles, para

wafena, ladrlllo,é

encontré - ocupado' en la comercializ&cién de productos -

wete), en las actlvidades de :corretage comerc1al R4 venta de -

”.rpspectlvamente en igual proporcisn, el 3.614 ae encontré‘

”'feledﬁrodomesticos se encuentran empleados el 8 TO% v 3. 794'

empleado en lafr‘-oomer01allzacién al ' por. mayor de
mediéamentos v drogas téntd para uso humano como par uso
o | . . S8 _ .
vpterinario el'}3ﬁ55%_‘ ‘esta. representado por parsdnal
Pmpleado en-la’ .éémercializacién‘al pof ma&of'de Qlementéé

& ‘basq de papel (cuadernos, cuadernillos, tarjeteria,

etq.),
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véhithos, presentag,
F t

":9--

‘repuestos,

+

105

aceeéorios para

_;g'nsonal écupado' es de poca

EN LA VIUDAD DE CARTAGENA 1992

- Aég;iiﬁAD.EcomoMIca

|
R HbMERD‘ _ PARTICIPACION'
| o EMPLEADOS %
Com 'zrio de bebidae 383 5.63
‘ . .
Cumercio de pruduﬁtoL :
alim#ntlﬂina 591 8.68
Fome%cio de Vestidoa=‘ 448 6.58"
vomeﬂoio de maquinaria.
WV‘agriﬁola, textil, para cone- ‘
“ £ruccién, para repuestos,
mﬁtalmecanioa hidraulica,
wPﬁP& 1a industria del frio 345 5.08
<‘[ i -
Comﬁwcio de autos, vehlculos,
-embaﬁoaciones navalﬁs B 85 1.25
. ‘\
;Comprcio de aufopartes,-
*r@pu#steq pars vehiculos,
acce?orioe parsa vehiculos 229 3.36
FN - : o . : :
'1[Comefbia de instrumentos medicos 58 0.85
jf Pomeroi@ de instrumentos . .
g iraleh a 33 0.48
'I k‘ . ) . . .-
'Comeycio'dg Electrodomésticosn 258 3.7¢

s R R B E R

R I e T ﬂﬁmﬁ?@‘uzrﬁ

&8 51gulendo “en orden de

s Bmmo w1




N

*

artjﬂulos

f"t:armelfw:'m de equlpos electra icos_' 271 3.98
: i ‘SUF’ . - -, "
Comerciu de drugas,iﬁedlcamentoa o .
ueo humann v vntezinari‘ 246 3.61
Comﬁrciu de 135 1.88
180 2.14
326 4.79
37 0.54
44 Q.64
B2 0.91
' ComerLio de materiah o
_1a industriﬂ del cuel Vo
B : 29 .42
‘la ipdustriaﬁ‘el pléstiuo 82 1.20
Comercio -de chatarra .41
4 Comﬁroio de plﬁ tioo 3.23
\ : ! F
:;‘Comarcio de madera piedra,
‘&rena,‘ladrillo, baldosinpﬂ : 321 4.72
.Pmmﬁrcio de Ferreteria 3gg 5.85
i \
. Cumercio ée Plementoe a base de
- PapFl T a4z 3.55
-,Cpmerﬁin dP JuguPtPrlﬁ plastics 137 2,01
_HrComEDFin de tal&barteria,:
f}marroquinerla' L 128 1.88
g i | . e .
FhJoywvia : 85 1.25
1?Comercin de Corretaje comercial 258 3.7¢9
Pomerﬁio de Bepuestos de :
382 5.17

1
‘\
1
|
i

£f




i
'§_~'. : |
. . comiuiﬁn )

L

%ﬁ : : _Comeycio:de
( 'Cogebcia.ge
S . 7 “. ) [

Comerciojde; mie:
. i ’

- 0.57 b
1.35 o

- Comercio de gaaolina 14 o . RSN "  § f
lubrie&nteﬂ i s ag o 1.30 e

l

_ v cartén ‘ 0.33 'ki
-f t: © | TOTALES a8 100.00 :
- I :gFﬁEﬁfE: ﬁnéﬁﬂsfas realizada ’ﬁ?ééﬁara”&éﬁCbmercio de ;_;

o o 1 Carb&gen& ' R 1 : P
il ‘CALCUFD' Autores. * .
f } El %
S | ‘ﬁna'-g é
S '”estratgfic _ifwi;L y ) 1 _ : : que:ﬁ'_?

son laﬁ 51gule
3

o 1‘
T T e e o ’ ) L . 2
‘ 2. Cavedoria -administrativa: Administradores, gerencia. .
! T : - s
b. 'Categorla empleados “de oficina: Secretarias, .
* ! TSI - ; I - o
. - . § - RPN s . ) . - : T
i uuxiliarea #informacién y recepcidn. 5

oy

\
\‘ | X ’ ! . ' P
B H : .

i

¢, Categoria vendedor: Vendedores. - h ' R
o . S

i L . : ¢
l\ oo : . . o

A

oo Categorla mensajerla' Mensajeros..




- 4},

g

‘| . TOTALES

Y CALCULO:

e. Categoria aseo.f

del eutablecimlentoir )
J B

;‘|

reprpaentando

__&‘

AL“DEL’ COMERCIO
 CARTAGENA

TABIIAV: 30

“ma  alto

de 1la

,gciudad;se éudo‘

categoria
la categoria de

Ver tabla 30

es el de
poblacidn

Categeoria

-NIVEL oéb?A@IoNAL | No.

or )

o

'Admipistradlon_:_
Emplwado ;ofiﬂina
\
_VEﬂdﬁdQP' ;
_'Mens%JEPE& i if
peesy

6.798

7.64
10,6
27.83
35.09
12.68

1op.cb

: Cartagena.
{

Autores-ﬁ

T ks

 FUENTE: Encuwutaa realiuadas v Camara de Comercio de




AR

=
’ un estado de estancamiento en la ciudad en un porcentaje de

‘contrLbuido &=

de urios

01udades de 1a Cos
t

da

'n'-.,

i

! -dlrectos ‘entre temporales y

g

;permanentes-y uncsa 3.802 1nd1rectoq9 .51 aceptamos como

N

valederos 105 Calculos de 1a organ17301on mundlal del

turlsmo (0 M T ) ‘en el sentldo de que se generan 1.2 empleos
r

dlreﬁtus por Pada habitac1on dlsponlble el analisis de 1la

'1

' P - ~ .
gener&clonsde empleo del sector muestra en'los ultimos afioe

P

;mésfo“menoa del 57.30%. Basta observar que en el afio 1987,

L

‘en“lﬁ‘?iudéd,existiansz.glz hebitacioénes que generaban 1.6

| . , .

°® Thid pagina 86.

- .

AR

%laé 3.;00 habitaeioneﬂ-eon que cuenta el




emple
l

1991”

198?,»generaban 1. Oﬁlem 3" ':;' ’}wpor habitaciones.J

En 15)93 se‘:g!éncontro quie' e:v,lsten 3?608 empleadoq en la ;

;

actlvidad tur1 tlca de la c’udad cla51flcadoq segun las
iw £ . 1

En 1la

-émﬁle%dbs 3; 'h’ _ j'“' ““_Q el 28.29% del total

empleado

dé’hoteles de turismo

13.05%. siguiendd“"en su orden de

activ1dad - dé’ -hotelegga SRS turismo

@repreuentando'el G 82%. El resto de act1v1dades turlstloas

L '\L . '-,‘.r

que se deaa_rollan en la ciudad de Cartagena son  poco
S I

_rﬁpresmntativas en le generacidn de empleo* estas ‘'son las

‘act1v1ﬂades de._ eQ1denc1as Vv hoqtales que representa el

4 22£,fexplotacian de‘gctiv1dades turlstlcas con el 1.76%,

\\

el alquiler de habltacieneq con el 1.30% vy por ultlmo, la

’!.activ1dad de hotelerla v restaurante con el 1.36/, Ver

-?%blﬂ*él




CE
koo
i e
! 393 - | Hotelerfa ' 24,50
1254 l%ﬁ.a”_'ﬂospedaj , 15.79
: ‘210 ; 16n, $ién,
! _,dota;f@% de hoteleg%”
. : 'turlstchUJ; 13.05
158 9.82
| 4.22
1.67
LR R 9(-.' X oo
# inante 1.36

‘ Alquiler de habitacicnes .

‘ Tari ﬂtiﬁﬁL 1.30

[ .

: , 100,00
Lém&ra de Gomercis de Cartagena. Departamento
dh:Siﬂtemas. - :

- CALCULO

+
,-En cuanto 'al personal ocupado temporalmente, que en =su
'totalidad ﬂon aproxlmadamente 5?0 personas de 1ae cualeq el
42, 83/|fe dedlcan a la actlvidad hotelera y el 57, 17A a. la
 ' '-activ1dad de gastrcnomlca rara el turlsmo {(restaurante).
Azll" ' o
Este Pq un’ per on&lﬂeventual que labora en la “tempcorada
¥ 'alt& , %s de01r; la época del afio en que la demanda de
;’ R \ ' : . o .
‘ o B
s
k




i
LT
) = e T TTET C
act1v1dades turlstloas crece; lo que..conlleva a que los |
. o estaﬂaeci@ientos' tQp}stico :eﬁpleén pefsoﬁal eﬁtfa
lgbor%s éémo: éama;erﬂa aulelar'de;§§¢ina, 1avandgrié,
. recep&ién, bebidau,ﬂéééﬂ;'y.ési_gréétargﬁ mejor y réapido-
' - uBPVlPlD ala .
.
e
oL e ,
‘ . de- Qartageqa; se las  siguiéntes
’ o S et -
P catedorias: . ,
K A.
; b. :i alimentos y bebidas.
- . “igmas de 1llaves.
f -d,-‘Pérsonﬁlg&e B8EOo. j
3 e 'PFrsonalﬁdP maﬁteﬁim;éntp; ‘
P f;'-Pgrsonél de-rgéepqién. . ‘
'1§ ?- f g. Per Qngl de SEQuriﬁéd; _
h Ot‘;ﬁ#ds. |
A |
i “h ‘ . :
_f5;7 -':&De loé 1, 508 empleado ‘en el sector. turistico el 75 as
'it B iPategorla de mantpnlmiento,-el 93%,ade ama de llaves:
6. 214,: de administracién; el'15%, de alimentos v bebidas: el
I 10.93%? d§  ‘aseo; el 9.32%, de recepeién'l el 2-92%}
S : :
| P

‘-:-".:“Hw‘ﬁl?&‘*&ﬁ”‘ ke g s *"s:f

mi:

)




“-JAdméﬁisthQg?

ait

-
*

1dad’y Un.Bhi i

. Vér tablh 35 -

“| Alimentos v bebidas

Aszec)
|

Recepcidnl
" EUEE § 1L
R i ol

‘Segﬁj}r-i‘q"&di

Otroz- 1.

80

Z.82 7

3.73 R

T@TA%ES-}?

1.608

FUENTE: Eﬁf}c.u.e_stas hechas a 'ésté’c‘ulecimientos‘de} sector. t
CALCUﬁO: =:!llmt‘c,c_n:%_aas:._ | | . -0
K : : ."ﬂi?; ’

100.00 R ¥
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‘abrll“dé 1993

_millon@Sy

i 53:

SRS s §§§ : o _
4 3 INVERSION NETA DE SOCIEDADES INDUSTRIALES -C@MERCIALES

- ." "h 17' =

3
EN4LA CIUQAD DE;CARTAGENA

x
‘.‘.t

i

l‘)’m-*é

cua l

}

a.,‘.

llnmedlatamente anterlor. Esto 1nd10a n decrecimiento del

B

o 3

I
Pmpre 58 ﬁngrementaron su oapltal en $3.380, 5 millones,

mientras’ l%ﬁno pasado 59 SOLiedades 1o’ hlblEPOH en $6.178.8
1 v

esenténdose una diferencia de $2.799,31nillones.

L
En 1o geferent a la diqolucién de qocledades se cancelaron
i

24 empresas
et
!

_n uapltal total de $°DT 8 millones.

Los ﬂectorea econdmicos QUé mnayor particip&cién regigtraron -

1
en la 1nversion durante este primer periodo de 18993, fueron

=‘1& in«ustria manufacturera con $3,482 millones,-.el

F
I

'financﬁeroy, Beguroa e inmuéﬁles $1.718,7 millones y el

chmercio $772,1 millones. Claro que al ser comparada esta

&
1nver816n neta con la del afio anterior nos damos cuenta que

=r
1a industria manufacturera descendid-en $1.257.6 millones,

Bk e T IR
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S
_sedtqr? de l.os” traps_pq;*fes . tém;bién 'descéndié _én $926, 1 , ; E
b
de $5. ;118 9 mi*llones,"es ‘de.éilrr,‘ ;3011 una partlcipacion del ,
e '* :
o :'.{'_a estei} sector. .
Muchaﬁl :_bnclustriaﬂ ge- _cozistituyeron en este afio (1992) Y ' e
J"'otrés ‘i an.lpl‘iaron. su capacidad iﬁstalada; - ya lééa de ‘
infraeis;tructura,-ﬁgde maquinarla v equipes entre ‘las.cuales '!
S i.tenemo.t’:, PETR&)QUIMICA Astilleros Vlklngosj} ESSE:
i -Colomblana,.Surtigas Oﬁigenb Optimo, Perfumeria Lemaitre, -L @
I -- 'f"-.Oceano‘s, Frlgopesca ECOPETROL ABOC'OL AMOCAR, ELECTRIBOL | !
) Daw Quimica y COLCLINKER.
i ana]‘lzamos las’ c:ifras a precios constantes encontramoc: un
monto ;1«:15: $6.081,8 mill_ones v con una particlpacién del
. 59, u.} o . " | - |
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R T e o omT
R _.En 199|3 1a 1nver51onie dlsmlnuye en .$1 257,86 mlllones y en | ;'
O L
- tprminos relativos descendlo en un 24,59% y solamente entro‘ * JF
- - l i . G ! 4
) p&rbioipar en, un 48 : 1
a cons te;ntes Ase dléminuye en 412 7%&0 sea $3.482,2 mlllones y t
‘baja 1‘a participa_ci_pn a un_si;" i sntre 1992-1993. o
L sE _ -
‘Las | Pr‘incipales inver%ﬁé«nes‘ aue Sse h17c1eron fueron en:
.. ECOPETROL Petroqulmlea, Cpapesca, ELEL,"'I’RIBOL Dow Qulmica r
N y‘ ’Surt‘\lga.... | )
i
[
| s Q.HPar'a- {ﬁs,-'sf'e:dspcté; '.As__e_'_: enouentra unos baaos nlveles de | V
1nverslion épenasj, alcanza un porcentaae del 6,4% o %b58 . ° .
'mlllone A preclos constantes es. de. 6231,6 ‘
mlllongs v part c»ipando con un 6, 2/¢ del _grén total ?ara f
1992: J | o |
I La im&ersién neta ‘en este sector es r-elatlvamente baaa ¥
. debido Va aue muchas de estas empresas 1nv1erten ls mayor :
parte ;}e gusa rgcur*_sos en ampliacién fisica (infrasstructura) |
y no e‘Eal m:%.jmramiento de sus canalges de ‘distr'ibuéién en f._,l
Cartaguina, :so.l-aménte con 'grandea empresas | que .han hecho’
kgrande.h. inverqiones son: ‘ Almacénés Magali - Paris_ Vo |
j e Almacenes ley o -l : w I
P
]
i . :
- -




"En 19“3 la.inversi“
nillore:
préciar
g mllloﬁes delﬁpsoé_
' paso dL Sh%f:_- ; mentandose en un 12 / en un
| 'fﬁﬁ@’(& en lo aorr
S .
] A4;3;3§.L§-iﬁ%éfﬁién'NEta-eﬂ el Turismo oh. Cartagena.
Ty ' ' : '
. ?
: En Partagena
4 ]z" .
:’ volombia, .
L
Por Téhempibi;ﬁenemos ‘el . cééo“ ae que solaménfe “alcanza
nlﬁel;s édgg.ﬁn: 3, O% Y . apenas alcanza hasta los $258,8
:
2 mllloﬂes. En los que va corrldo de 1993 se dlsmlnuyo ca51
prn un‘(50/5 esta ;nver31on v 51.10 estudlamos en términos
.
: reale la daqmlnu01on es mucho mayor alcanzando porcentaaeé
i del.kﬂSS 34) o uea que se dlsminuyo en.$160 7 millones a_'

prqci@a copstantes entre 1982 v parte de 1993.

oot Lt L. S L E TR P AL Lot s




ey St ol

‘Part1c1p&c 6n. de las empr

-umeroado
N \
%

| ”En 1aL51guiente tabla%

‘Pmpreqas locali?adau en

g,

L R , B -
‘se ‘observaraien qué proporcién las

?ﬁ zona indu % ‘éllde Mamonal v.el

: Bosque cubren EA$mercade 100&1, nacional y extranaero

kN

VALOR DE LAS ?ENTAS POR RAMA DE A IVIDAﬂ ECONOMICA

119"

) DE LAS zoms INDUSTRIALES DE MAMONAL Y EL BOSQUE 1992
o r . f _ ) =(MiIes'dg pesos)
' Acmmab VENTAS | DART. | VENTAS PART. | VENTIS | PART. | OTAL
., BCONOHICA } WOCALES | - ¥ | MACIONALES| % | ENTERMS | % I
Almentog ugB8TL | 5.91 | 2206939 | 3| wo7ae0 | 32l 7423130)
o ° A L : : -
'Qninicos_{ || BT945 | 3L | BOZ6387 | 8420 ) 44275068 | 83.41 | 12986300
prsmcgs‘ 516305 | 0.98 | 1796684 2.50 | 1016891 ] (192 3388970
| netmcos wosel | 0.75 189798 0| - - 632659
l\
= Fahricacién de
, jequipes v. material _ .
|de transports | MIAT9 | BB | - 1844489 2.58 13127492 | 2.48 | - 6967459
|servietos 23846365 | 4043 | 3406624 £.76 - --| 21262088
Otros 4 8759037 | 1485 | 1844008 |  2.58 4763687 | 8.87 | 15366732
L | 56986853 | 100.00- | TISTIS29 | 100.00] 53080558) 100.00,| 183639238
FUENTﬁ Eneueqt& a Empreqau 199Z.
‘i
{
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cubrif&;elw'mercado 1ocals
;ventéﬁ,

"-qulmioou,

a 5
. -mostré uus mayores

B4, 2fs,

o

v en el resto del departament@.de Bolivar Segun la Tabla

anterjor,,el total de VE

i
3
i

*repreqentando;el 31,27%.: Eﬁ'subSectoﬁfdé los alimentos

'i

el departamento de Bollvar

4;4.1@2 Mercadoﬁﬂacional . Comprende toda venta'realizada_

por Ia slndustrla en Cartagena al resto del rais -no

incluqend& a2l  departamento de Bolivar-. En 1892 segin

enoueﬂtas;realizadas - las empreaas nbicadas en el &rea

J

andustrlaL de Mamonal y el. Bosque, eatas ventas sumaron

%7157]8 29 mlllones segin la tabla anterlor, el subsector

‘que presento ia mayor venta a este mercado fue el de los

.\.

_qulmioos,‘el cual mostro unas ventas a nivel nacional de

$60”6J2 87 millones ¥ una partlcipa01on porcentual del

‘e&.subsector de los gervicios vendio al mercado

-nac lOI’

Gy gt R M

total de las ventau realizadas en el terrltorio colomblano,

esta‘garticipacionflo colocd en el segundo lugar, el sector

T
_EE' St

R A i e
s sl sk e s S e

al $84066 24 millones el cual repreqento el 4.76% del




e lilie

a 37 empresaq 1ndustria:

o

de‘;'QSé}j PlasthOS'

contribuolones,"

milloﬂes;g

_4.4,1J3% _Mercadbﬁhlﬂternaqional._ ,o’prende toda -venta

'wg' se pudoa oﬁcluir que“el 45.94%

fde eltas es dHuiP 17 exportan, el 54.@6V;{?0) no lo hacen.

IE,
[

.QuP de las 17 que exportan dos (7} expo:tan menos del 10% de

4
uu prndu001on, dos mas exportan entre el 10 y el 25% de su

. .h s y o
produocién y

an uOlO una (1) exporta entre el 50 y el 75£

- de sujprodu001on, el reeto no 1nformo. El transporte mag

u
\

.usual en uu mayorla es ‘via maritima.: El deatino de lae

.l

' expdr*acion& en su mayerla =8 Estados Unidos, siguiéndole

e\

Sur, Amerlca ¥ en su orden de deqtlno. Centréamérica,'paiseS'

'dPl Caribe, Japon, y por ultlmo, . paises Buropeos. Lasf

f . ' : =
;FXPOPt&Caneu - ae _realizan, de manera  directa, = sin

! S . N .
”intermediarlos. '

4
3
L
Cd
]

Los= motivoa POY lo cuales las expertaciones industriales no

se. dan en un 100£ en todas 1aq unidades industriales

q‘

Dbedeoen a 'una dlflculta. parsa competir v una falta de

,iﬁcentivos como tamblen ia falta de inversidén en .




IR A

,~exporfacioﬂé;" y lau falta de informacion sobre mercadd .

; l i ! y
; ]
fl &:
‘:‘indust .
ppdduc
i i ,
‘ . - B ﬁ,_’: . .r 35\,;_ ) '
EMPRESAS INDUSTRIALES EXPORTADORAS“DE CARTAGENA 1992 . o
i ' i
~'EMPRES§ g - PRDDUCIQ' | - DESTING i
BIOFIIM | ;;' | Pléeticos Venezuela, o
L i : R - Argentina, Chile.} *©
A . : Bolivia, Ecuador.{ &
P_CABDT o | Nearo Humo Ecuador, Chile, BIE
. : 1 Guatemsala % R
= !\ ) ‘ . L
ABOCQL 5 “{Abonos © Puérto Rico,. -
. o o N Costa Rica. Loy
sg C e ' "~ |Honduras, :
o [ .o Salvador :
E Aﬁ@@éﬁ' o Amonisaco _ E.E.U.U.. Panamé,| | f
- ; : )

PIB%\FEIGY : | Agroquimicos - {Panama

. =’PHIFhE ZUBIRIA _ )
- JHERMANOS .. LGoma de Mascar. E.E.U.U.. -
S . : | Guatemsals, S
Oy Panama ey
~ATUDES’DEL CAKIBE |Pescados ennbeladoh Puerto Rico.
- . ' - Francia

I : " . . ‘ I . RS
\ ) . L
) ! : i *

_COAPEDCA : Camarones ELE.U.U.
A congelados 3 '
L . 1 "l : ) B . - ) . .
IO R SER COLCLINFER " {Cemento Gris E.E.U.U. _
’ " 3 clinker . |Puerto Rico, : :
Republica Domi-
"inicana, Haiti

.
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o i - e £
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\
f
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A f i [N
§ _
| B2
§ 123
i . : l:
DOW QUIMICA - |Polietileno E.E.U.U., Chile, ;
‘ ' Sty room Peru ,
FRIGOPESCA Pescade congelado Jarpén, Canada
INDUGRACO Linter de algodén |E.E.U.U.,
S " ‘ S . {Alemania
; ' Inglaterra
Ao D _ T o . )
POLYMER Bolaas de polieti- |E.E.U.U., Japdn,. "
' g lenc, cintas, escos{Holanda, Italis, '
| Bélagica .
PROPILCC - Polietileno E.E.U.U..
; Paraguay, Japitn,
Ecuador, !
. r Y Venezuelsa, Peru,
: Nicaragua
PETROQUIMICA Regina, P.V.C Venezuela, Perua,
- R ' Ecuador, Chile,
Bolivia, Islase
del Carihe
OCEANOS Camardn. caracol, Ezpafia. E.E.U.U.
' peacado, langoestas |Japbn :
VIEINGOS Camarén, caracol, |(E.E.U.U., Japdn
! ' langostas .
FUENTE: Encuesta a Empresas, Céamara e Comercio de -
Cartagena - Centro de Documen acioén. :
.g T
I I t -
i‘ '1%
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L 4.4.2
i ) . : ‘
o s o
-k El oomer01o con aalento en Pdrtdgend tlene' ‘
. . ‘F . “ ..;:1 ;_;
5 ;- i H
ompardtlva comparada_c;n‘ﬁ& re&to dp ﬁludades dpl pais, ! |

N .‘

Ca de qutdgena v a

excelentp po 1010n gPogr

i . . : ) : " . . . i : ! K
las exrelegtES COﬂdlCanES hlstorrcas favorece el des sarrollo - .
B o e A !. ) N

El mercadﬂ comerﬂial es,!

-departamental y ﬁgglonal preva1e91e d
4 g ‘

o;él nivel locsl.y el

<. “ "

2%
LY

nscrlbeka la demanda generada por la

4 o r

poblaﬁlén orlunda de 1& cindad ¥ la ;yotante, es dec1r. 1la

»

un proviene de otras regione del p 0. del extraniero.

1'nivel departamental, operan principalmente = i
lOS ﬁercados de 'distribucién de productos alimenticios

Pl&bOP&dOS prlnc1palmente loz de primera necesidad. " AdemAs ’

—_

‘apenq; se ‘esté desarrollandp en el nivel de estab}ec;mientos".
. * . . . R ;
‘de mgencias o eucursales.-
P _ :
) | Eﬂ. e?' munlC1P10 de Cartagena se verifﬁcan interéambiosTf{
Loy 'nomegciéleu e industrlales que bien pueden clagificarss. ;
. Ir .
-Segun un. ambito gquréfico'de accidén, va que las relacioﬁesﬂ )
; . ‘ .
de funcionalldad dellcomercio de Cartagena 3é desarro}lo en’
' ‘ - . : ‘ o o




Y+ 1os lespacios Tlocales, 'y

nacionales.

=338 con los céntros

. se desarrolla a

a mercados

o \‘

'

promor-lon conauntas con agentes de viajes, aerolineas,

hotPl ', rpstaurantes v operadores ‘de turismo receptivo,

ﬁ

\‘ f

‘operaclones a través de todo el aﬁo lo cual 1mpllca gque en

i
T

RS ‘r‘

Aqui tonSLderamos que Jugarla un gran papel entidades como:

Trabaao, Prosocial, etc. que en campafias de motiyacién Ve

detprhlnadas epo;aq,estos trabajan qi no a pérdida sin -

k_ o 10 laboral no es facil, pero si se requiere para mantener .

1la Corporac1on ‘Nacional de Turlsmo, el Ministerio de

j‘;;i ;e imulen el mercado.' La legislacioén Colomblana obliga a .

" '“‘los préstamos de servicios turistlcos mantengan“

utllidades. Deamontar estas legislac;ones especialmente en_'

L nlvefeu de utiliza01on de servicios turisticos rentables, !




1

y

_pos 1f vamente en 1a ‘economia naclonal Esta meta no ge

Ve }abog de fomento gue_le 1=

ocupéade la§1mportancia del turlsmo domestico sble en la

partlcipacion en-las relaciones'deaintercambio con él mundo

. P
‘-’- ’!:

 conquistar con agr951v1dad v amblcién todo un torrente de’

13

'ingre@os en divis ahﬂki A

.
1
i

X

i

I

g

';Solo oen una clara polltica de este tipo se lograré esa metaf

*dP 1a llamada Indu tria 51n Chimeneas de participar mas

4
1
=

l

' propé51to no de aquellas regiones gque reciben directamente

‘al turlsmo, no, “debe ser un propésito nacional como 10 han

_hecho Espana, Mewico v algunos paises que han basado sug

estd buscani@e cada vez mMas una mayor

P

fexteﬁior, el turismo le ofrece-'todo un poten01al que .

;requlere i una firme decisién“.politica Drientada .

%

.logra con. obaetlvos que no ge prospecten en el tlempo vy debe

ger dentro de: las altprn&tlvas de deuarrollo del pals, unl

5

B
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Para todo eaﬁ%s.paiseé.étgdiseﬁar-es

r
)
c 1} i B K . B - . )
ﬁEn]elﬁFaSo:de7¢‘lbmbia sin ex@ﬂuir 105 innumerables paisajes -

s @

variaco v atraotivos a lu 1argo

geografia, el paiur debe:;concentrar ;Su, mayor esfuerzo

promoclonal en la Costa Caribe Yy sus 1qlas en el Atlantico.

Razonew pnderosas nog mueven a proponer que dichos ezfuerzo
. )

! B

\
‘v los mayoreﬂ recursou pRPA promocion se concentren en esta

parte del pals diferentes - a _deseos con caracter

!
i

'tropiﬂalista que ge aducen cuando reclamamos con Justo

: ;‘ :
dprecho una mejor aten01on a nuestras aspiraulones en eate

'

?F

MERCADOS INTERNACIONALES Para analizar este punto debemos
Pntréfwen primer termino & definir desde el punto de vista

del turismc internaciunal - cudles son nuestros mercados,

. 1
E

naturages‘y cuales;sus Qaractéristicas y organizacion.

st s
S SRR A S kS

"y ancho de nueatra. -
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Sin* duda' alguna,'

 E8tados Unidos y ‘el Canadé

L} i

Estados Unidos en

h
!

‘ E
1
(I

':Poldmbia el

2

*en primer término

¥

0

“_pais del Caribe.

porun conocemou 1o que ello pesa qgn el éxito de una
,4'»\-

 promoPi6n cun eXchtativas grandes de captar parte de

ifmercados como el’ Norteamerlcano 1nclufdos en ellos el de los

‘\
b
i
aT

ffL grandes operadores del turlsmo de los Estados Unidos,

‘Jgf; _‘;_ | o128

Para ambos mercados'"

: ta del Meroadeo :

Ponven01dos de que el Area del Caribe tomada en conjunto es

. i‘
Pl prinoipal producto para vender a es +te vasto mercado de

turista= que salen todoa los afios de su paig en planes de |

!L l

'_vacaciones han di eﬁado unos programas cuyos elementos son

I

10ﬂ difprentes de tinos turigticos de’ esta Area que ellosf

- w

VPon sy tpndenc1a a simplificar “E1l Caribe”

¢? o T mm e e .
[t : =

-;i
-

ain ‘ilegar A trat&dos convencicnales con egtos palses

ublcados en el Carlbe han 1ogrado que toda “1a oferta-

'turi tloa de lu cual ellos dlsponen entre a una asocliacidn

F : .




e

libre 1

- sug a&tos'costos.s

g . ) . . . ) - .

|
A

i
k

+

‘que seq;llama “Caribc#@ETourist Association”

t

"As ocjacién Turlstic del cE.

i
Al tenerhagrgpgdpé a lo palses v sus%g”fgréntes destinos,
., . [ B B > - . ,ag‘é 2 : -
.ellOSJ— 'sﬁéblECidoc un ‘51stema de .informacidn

. _
Jjero Vendido

'Media%te cl aporte de determinada aum& por paaa

S

’
por e&a organlvaelén el rais o destino, eontrlbuye no solo

a‘mant eney el sigtema 2ino a partlcipar en, grandés campaﬁas?

¢

Nr
\

finanoiar. . .

L - . .
. : , L
o

Tité nlca'ha sido 1a luoha de Cartagena_apoyando su sector

por television, Prensa, magaulnes especiall ados, que por .

olos los paises o los destlnos no podrlan'

*uris1ico por Avianca v 1a Oficina local de 1& Corporaclén'

Naoional de Turismo por lograr ‘egte obaetivo, pero mas haT

:podldo & n

riterio Andlno, gque

‘*una forma seria v profe81onal en este gran mercado.

iV

1vel de 1a Corporaoion Nacional de Turismo el frio’

nuestro fogoso deﬂeo de adentrarnos en

T=g-
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“EL MERCADO DE'Vilf

3 perio a sus 1abores o resultados

i Sy .
3 s L ak . .
‘ha sido s;empre Caribe, s cgdg

mundo en turismo

el

Sencillamente' no la

e viajes,‘
] ,—‘_ - i@:‘ B = T ke
onocun,_ ya queb Jamas s=e. ha hecho un esfueruo serio,

b

;ara comercializarla y.

fﬁpromoverla Como tal Y ya deciamos antes que las corrienteu

‘L

AJES INCENTIVOS. Si bien. las antericres

k]

ﬂ
!

vac&0¢ones vale 1a pena con el mismo criterio ¥ orientacidn i

H

,n0°otros en esa gran economia de consumo que 3on 105 Estados

-

Fntendidos ésto= por log programas que dlseﬁan las enpresas,
las 1nduﬂtrlas y las mlles de organlzac1ones a sus mejores

Pmple&dou, productoreu, diqtrlbuldoreu v miembros como -

t

IRE R

'con51dera61ones__sén vélidas .para el turismo de grupo e

f:individu&l de .tipb convencional ‘o aea el turista de

_dF- M«=rcadeo mlrﬂr un mercado que . pPoOCo hemoq explorado'

1_Un1dos v que lo constltuyen los "viajes de incentivos”, -
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. 5 s
Co des tlnos S
SIS S : ' ” o Eo
LR AR 1nternac1onale i
R S ¥ ) J
gl . 1 '
f :
I s
g o : i
- Puyosﬁpreuupup ;
“ clara&y dexn?da polltrca par vender al rais v ello debe' -
3 I K i
SN - N *\ . : ! . .. !
;haﬁérse apoyando todo An plan de inversionﬁs en prom091bn :
' del r.eatr ibe C‘olomblano ‘con Cartagena vy San ¢
) e ) B L , ’ ‘ R i
PR . , i 5 “
SR S Andn &= I la,r Ot os palses que han Visto al turismo come un
. £ by 4; !
: 1enta;de 60lu 6n;]ﬁ
W ' ' i i : ' ' ty . . .
o : -gastan mlllones de dolares en promecion turiatica en esos
i : R
4 : L
mercados con resultados a la vi ta, - ' .. "
- g | |
! ) : W L, ' ‘ o
’El ulgulente cuadro muestra ola61flcadamente las zonas &: |
ﬁ R . i
_ nzvpl‘internaclonal v cantidades de visitantes a la ciudad " ..~
’ L *
- durante el periodo 1990 1993. T ' a
. &” .
; 2 _ .
i ;
B i p e T
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- loomas |

L TURISTAS EXTRANJEROSf LEGADO A CARTAGENA

805

;17 SUR AHERICA |
Sl )

CARIBA

0.,

TOTAL

|1 %__ :

307

1990 °

1982, g

135
8

131

156

263

603

- 1.783
96,146

28,289

365

1 1.022

£3.218
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i ] .
empre:arlo. que
I o :
N : K[ - ¢ .- - i S
desean 1ncur&ionar engelgarte de hace
= I $
R
R T fihanw$§m1ento debp entendprue como la posibilidad de
_ RN . = : ;o
R _ e
. consgguir= : S gQVPnlendzpu de diversas fuentes:
socio, de un-
! ' R a . ) L3 ‘ o
e d .;  j ‘ c.: Ademas, existe: en dia esquemas.: -

En" ﬁudnto ul enédit e obviamente una de las opclones due

interés es congideradsa por los

d .

TF o hombres de empresa, pero, asi mismo, -es8 un - aspecto gque

!

: T h o ‘ . . ' . 3 o, |
= T genera.muchas controver51as por las dificultades ccasionadas
a : ¥ ' ) , .

para tener dccééb a éste medio de congecucidn.’

i+ y %,
h
: 3 : '
B ‘\ ’ L . . . K . . E
Los tramltes, las-eXigenCias en materia de reguisitos, las
, condlolones de lO° chdltou (1ntereseu, plazos,rperiodos,
1 . “
etc ){son algunas de las 11m1tar10neu MASs COMINes.
S i
' WE .
Exlste otro factor DbSthulldeOP més serio de lo que puede

imaginarse rrelacionado con la informacién  scbre: las

i
#

.entidades due ofrecen el servicio, la dependencia de

R
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i g
dlver as llneqs.

; )
!
*y T
%frustﬁ&ciqp' se_ genera en los |
2 LhAt L o5
empresarios. .
1

!

Lo que resﬁlt' lentador y muy importante, es el avance que
L . i . . , N _'_ 7 .

“a’ nivel inStifucional, poblico y rprivade ae ‘viene

T aE
.y gk

presentadq

i |

- Existe en: el mercado financiero “buena variedad de

alternativas en materia’ de lineas defjcrédito, las cuales.

U I , . g _ o . _
'pueden-eer‘ptilizadas de acuerdo con las necesidades. Asi |
_ ; o J - . o .

.mismo: 1as= instituciones crediticias han estructurado
meaores esquemas de atencidén y procesos mas 59ncxllds pars .

]

:;facil$tar-el nueo de dichas llneas.

g
1
|

Es fuadamental para el empresario de cada une de lo=

J‘ ‘

ﬂecto res. eoonomicou de eqte estudio, establecen précisién

. .
;asrne_esidadgs_de_Crédito v la capacidad de endeudamiento.
| J‘; L
- A rontlnuacién e muestra detalladamente establecimientos de
,JL
rPdito entldadeﬂ de serviﬁios finan01eros, fondos, lineas -
. Py .

de chdito y cupos esp601ales al serv1cio de los sectores

induqtrial comercial vy turlstiuo.

L
}
|

't
I
q




Ly

' -Ségﬁh‘ y de acuerdo &
~una’pr
| .
=.5En Oﬁﬂn§@,37=i ac T &d i _,g inversién, las
) ;:
v
Rapldamunte Dlampnte el 18,91% '
Norma]mentp el 77 04% :
Lentampnte e1-3?=83% A
j . : o . :
No 1njorma Pl‘lE 22% ' : an ‘
r B S é
.. ’Ul V
-Lo_aqweriérhilndlca que muchas entldades crediticias se
. intereea fﬁ_ehﬁ,_os planes de inversion de las plantas

4
1

induscrlales espeoialmente, planes1de largo plazo. A pesar_
%'!

de que en Colombia ehlste un Instituto de Fomento Industrlal

(IFI} muﬁhos industriales prPfleren utiliuar el meroadol

if N
bapcayio y‘extrabancario.

I

[ : .

fDél ﬁotél; de ciudades 'encuestadasﬁ solamente el 2,70%

P
utill 1A, ul instltuto de fomento industrlal v los fondos de

_1nver51on prlvada tambien el 2.70%. Quizas la'razon de peso

-un obliga ‘B los-industriales a utilivar con. muy poca

‘frPcuen01a los recursos del IFI ea debldo a gque el tramlte;'

: 3
esg engorroso y muchas veces no sale a tiempo los dineros

"&

'*paré’adelantar sus respectives planes de expan51on. De ahi .

"*"":\'"-"“"“’\“"‘::"‘.:’l‘.é‘?f"i”‘ “'4"” BT T A




“é“énchestaéﬁcoﬁfirmanf que la. mayor parte de los .o

estab1601mfentos : industriales utiiiZan 1dsﬁ bancos
Pomprﬁxales, es decir,' que participan .con. un  45.95%; !
h siguiendoles en segundo lugar las corporaciones flnancleras 1_12 o
:§ lag ‘corpora01ones 'finan01eras~ de desarrgllo, - que |
;p&rti%ipanﬁ¢on un 16,25 r&spectiéaménfe.

'?buran%e egfos tres ﬁ1timos afios el crédito para ampliacién -

. de plantas en la 01udad ha evolucionado a un ritmo del 2b% o

' .u} K -anuallo Pr1n01palmente por _el modelo de apertura

S| Pconémica que oblig&'a,muchos'indu&triales a enfrentarse a N

1& competpncia eﬁtranjera v a no ‘descuidar los mercados

i locales fy aoionales : prlmordlalmente, ’ pbrgue el

enfrPPtamiento va no es por volumen, sino por ia calidad del

produoto y que muehos de estos productos vienen con eostos:

de produccion decrecientes v produciendo' rendimientos .

SR B . d

orlglnado por las economlcas de escalas der_

crecypntes,'

pgisés europeos y del Este asidtico. = Esta fue una de las

razones que fundamentaron_ los 1ndustr1ales para poder
: g competlr con el extranaero. S R )
\‘ - _ .

“‘
1

o S Alegando, por otro lado, que el IFI solamente le brindal .

i
;érédito 1B muchos estableclmlentos .reéonocidos y fama; .

5

nacicnal. Ademds, las lineas de créditos para innovaciones .

oL _”'__T;Hj-tpcnblﬁgibas gon minimas, asi como ljos montos de los f
A l Universal. "PAgina Eoonomica’ . Septiembre 25 de 1991$'
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l A pesar _que,f |

1mportaneia del plan de

l actual goblerno ﬁ Para mayor ﬁ'i

7 . RESPDNDIERQN % PARTICIPACIDN'
IFI] . . 2,70
w 3e ' BANééEEX' R Y Y T
BAN(DQ COMERCIALES 17 . © 45,95 N
‘ POPPDRACIDN FINANCIERAH .6' ' 16,21 o
CORPORACION FINANCIERA - o i
“DE PESERFDLLO ’ = .. 16,21
COMPAﬁIAq DE FINANCIAMIENTG ' _ ‘ B ’
- _COMPRCIAL - g ‘3}_ _ ‘ 8,12 -
TOTAL T ar 100,00 J
FUENTE Encuestas. - 3
e | 3?
g ',_425;23 Crédito en glrSector C6mercial;. i
. Com? fg eabido Pl oomercio comprende todas laz actividadpslﬂ‘ﬁ
relacionadas con la venta v distribucién v mern,adeo de
,Sproductoa o blenes de consumo durable o semidurables - 3
4\ : . _ N
‘ i : :




| benefiﬂio 3r'éaraﬁ#

'Emprqﬁa._V

as endo-i el prlmero el que rec1be el

formal e 'infOPmal,

_fsector finan01ero para roder
f .

_p. [
compra de’ mercanciqs;

i
a

inff&@étrubtura dels
.'? “: ! -
w - : * "-4'r‘

En Cartagena, en 1os hltimos ahos ha ex1st1do un'boom de les

_Pentrnw Fomerciales v la mayor parte del credlto por parte

dPl sector comerc1a1 uti117a.este mecanlqmo rara. desarrollar

fproyeotos de inversion. Por otro lado también el oomerclof

4‘ A

‘utlliza loe sigstemas de lea81ng Ta) arrendamiento financieroj

para desarrollar vus programas de compra de mercancias ¥ en'
103-u1t1mos deoe anos han evolucionado hacia el sistema de'

&cpptﬂcionpﬂ PATA negociar muchaq veces deudas Vencida o de .

'dificil Pobro.

!
4
|
i
;

En una érhnomia cerrada las, la Cartagenera GOmo ha sido

}

'?hauta‘ahora desde el punto financiero, facilita es esquema |

l

v .de | la boncentra01on ~econémica ¥ restricciones a la.
cémpetencia, debido a que en todo procdeso - econbémico es . |

_ﬁéceéhrio . la financiacién, ya que esto permite a las.

IP

Pmpresas decarrollar esquemas v planes de desarrollo para la

h
2

A pes&r de que Cartagena es8 una’ iudad turistica, debe_eétari

dﬁompaﬁada de una buena infraestructura comercial, pero laf

b R




3 ,139.* |-
-
i | anrma]mentP entre 1'Y;_%§ﬁos._ maybyr informacién ver ., |
. ; 105_(wuiguientesf cuadros, " donde se detallan las o
S & -Paracteristioas e 10% ‘bancoa eomeg_,afés, corporaciones ; |
B P 2 : : B
finanoierauy;l companlas de flnane&amiEnto comercial,
. ‘l . -. : .. 1
almaoenes;geﬁérales de depbsitos, PROEXPO, compafiias de o
: ,éohpfés del cartera-factoring, Caja Social de Ahorros y Caja :
__.? .f"AgraPLa. _ v
\ o - BANCOS COMERCIALES | . o
ﬂQDAEIEAD - ' TASA DE INTERES | . PLAZO -
Crédito brdinaric |34 a 36% T.A. |Inicialmente a 80 -
Rpso¢u01on 10/80 - : ‘ : dias prorrogebles
5 J : _ ‘ , a un aﬁo.a . \
R }. o .t
D Carta ‘de | crpdito 1% comisién apertu-|Inicial de 90 L
S B del lnterior. ra, vy ei hay finan-idias. : C
' ' : ' cigfeién el 36% - ' ' T
j‘ ,i o anual - Lo
o Préatﬁmc seccidn |Osella entre el 27 |Depende de cada !
L - ahorr0ﬂ'(aiﬂtemj y 30% T.A. y banco pere £ nor y
T de presta-shorro).| : {malmente entre 1 "
' L ; : : |y 2 afios. o
i ’ : . . oo
Emprnaaa comercina- 1
les fronterizas. |- . y
{Resaluciun 22/83Y - ‘ Do
‘ - DearuPntn Bnnua de’ sector agropecuaric : A s ‘? i
% I Prenﬂﬁ ‘ _ : ' _ ' . o
R  IFIP ‘€¢nmerﬁi&11-~ Séttor Indus tri 1. T N ;
' o zacibin bilenee ds o : o , ol
ﬁapital) S - ‘ P
. , ] i
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Ee | | L e o AL o s
s , R '+~ iCORPORACIONES FINANCIERAS: o
! HDDALIDAD "1 TASALDE INTERES | - PLAZO ;o
L ‘ Crédito. urdinaliﬁﬁ 38% T. A (no es 'qé_diaa.prarroga— T'Q
g : P ecluﬂiﬁn 10/80. |hecesaris la reci- jbles & 1 afio Lo
- ﬂ ‘ _ procidad) ' ,
| | pescuento bonos iciones por negociar. b
de prenda. ’ - 3 B
o Fondo de Papitall4 ‘Sector Industrial. !
2 zacitn - - R
) - {FIF (oomergiali—_ Sector. Industrialsi, = L
SRR S _uaciﬂn) : | LT o f
— - D
| . '
l ﬂ ' :
f COMPAﬁIAS DE. FINAHCIAHIENTO COMERCIAL - o
“ bl - “;
: -HDDAEIDRD ‘ _ TASA DE INTERBES "PLAZO !
" lcreaito ordinaric.38% T.A. (no ea 90 dims prorroga- '
o o neueﬂario 1a reci- (bles a 1 afic ;
i jerocidad) :
Comprs carters o |Negociable. !
titulos valores.. ’
DeseuPntu de bonna Negeciéble.
dP prﬁndq. :
E : : §
| i
i ALMACEHES GENERALES DE DEPOSITO A
j ;
] Prestamos Decreto 356 .
: -RUBROS'FINANCIABLES - CONDICIONES
. § ' ' - FINANCIERAS
;' Gastou de ueguro, transporte, - #mp&que, 18% anueal.
_ 11mpie2d v desecac1on de la mercancila
deprultada thtd el Z0% dpl valor de la i
mercancia. ‘ '
; !}i .
f i y
T 4 T
ié‘iér‘ms?-ﬂnw .“&wwz& ke mfgdh:n e i
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“} LINEA-

CONDICIONES

| (Res, 002/82 Juntd“

Line% de crédito ¢
pdrax flndnﬁlar l&

produorlon v .
acomer01allzdr10n

_Moneturla}

L Rre:

§
yecten exporfar

Pontrataclor det bienes diferentesy.
throlPo y|Plazos:l v 2 aflos

de as Se s orla al café,
tecn¢0d pdru Susrderf =18

Interés: 18% anual
Ytrimestre untlﬁi-
pado.’,

v Monto: 80% del
valor de la
asesoria sin |
PdPr de 1 afio

fleneu para pr'mo—

ver: Ld creac1on v

‘Iriterés:18% anual
trimestre antici-
PddO.

Plazo 6 meses.
iMonto: 90% deél
Valor semestral
,un se proyprtp
PXPD La.

fl:

BENEFICIARIOS
FINANCIERAS

" Personag naturalea s]
Juridicas - :

880 g
C
, : . CAJA SOCIAL DE AHORROS
Q.J . ‘ .
FUBEOS FINANLIABLES CUANTIA PLAZO FORMA DE
1, MAXIMA MAXIMO| AMORTIZACION
,Capital de trab&jc 3 oM 2 afioa Trimestral
pare gector comercial ' -




i -

oy T -
" o T

| Lo AlEe . ;
b . "CAJA AGRARIA.

CONDICIONES

RUBROS FINANCIABLES - ,
i o FINANCIERAS

Fomeﬂto agropecuario, Hasta{$6;Mﬁ Varian de acuerdo con
mercadeoc v-cupog de T ely.patrimonio bruto ¥
provjuion agrlcnla'”' : S Tatactividad & finan-

‘\

AJ

: : e L ‘ ‘ e '
En éréditom'en este sector ne presentado grandes

modlchaoiones, porque 1a mayor parte;de los credltos son

-1 -" 3

Vde Tumiumo que por 1ey, tiene estas funciones

\
g
L‘
i

(

domlcjlio seré la ciudad de Bogota, pero rodra establecer.

dependencias en otros lugares, dentro o) fuera del palis.

’ Articplb'éq. La Corporacitn Nacional de Turismo de Colombia

I3 : :
cumplird las siguientes funciones:

o
)
if

a. PPEP&P&P programas de degarrollo turlstico y qometerlOS'

‘cuales coerregponda su aprobacion.

‘ ’ k]

“7fotorgados por loq‘bancoq comer01ales v, Corporacion Naciona1 

Articulo 10 La Corp@raciﬁn ’ Nadional de Turismo de i
' Polomuia funcionara oonforme ‘a las reglas del derecho |

. prlvajo, estara v1nculada al Ministerio de Fomento y su

" roncldpr301én de los funcionarios v cmganismos a los.

i




o g;- S
coordiﬂando sus_
- E e )

Lo e g ' '
Entidades “publlcas- _sponsables?f el planeamiento O

Tk

: u J .
+ B

ede uﬁion de tale obras o servicios.

i
I
d
I

.‘ o

’f":Enﬁidadés regioﬁﬁlesfde téégsmo, que’ exlstan actualmente

& - .
Cof que sP cleen bago au direceion o dependenoia.

r_ - :
| » L

r

i , : : :
C. Pr‘omover v otorgar créditos prara fomento turistico;
3&*

4\ ! ’ N . K
aspsor&r- s loz inversionistas privados interesadog &£n

acometer directamente obras de interés turisticos en

uquellos sitios v casoe en que la actividad 'privada no lo

'haga.

v

1
i

i
]
i
]
|
[N
i
\
F

d. Promover laﬁ creacién de coloniag de vacaciones,

i
",

balnP&rlvs, nampos deportlvos y de recreacion ¥y en general

.de tnda clase de estableglmlentos destlnados al turismoE

. ‘x
econémicoLu
.

k)
i

e, Construir promover O admlnlstrar, ror 81 0O por medio dei

con0981onar10q obras relaoionadaa con el turismo.

p '




e e
ALENEL I

véncl'nar v fiscalluar escuelas

ﬁtener, guby

;Tecnioa en, el Eﬂterior (ICETEX@, 1la especializacién‘en el

5exterﬁor(de tecnﬁéos de las mismas actlvidades.

. g. chentar v pxemover conqorcios eoonémlcos asociaciones

- F .
r#glonales 0 gfemlales, y toda clase {ka sociedades coOn

wl 1‘

peruonas naturales o) Jurldlcas, nacionales © extranjeras,

colombiano, agi; como participar en tales organlqmos, si
ig '
' fuera.necesario.
.

i - w

k. Adquirir y -enajenar a cualquier‘tituld; 1os_bienesi

: o ' -
muebles o .inmueblés cuando lo reguiera el cumplimiento de
i : g T

sus fines. o N .
ﬁ
. ;\‘ . ,
S . i ,
i Adm1nlstrar ‘1a partida asignada en el presupuesto

Tnacional para hoteles, hoaterias, balnearios, parQues u -

obraa regiondles 51m11ares de fomento v desarrollo turistico

ty para aux11105 O'uUbSileS a empresas dedicadas a prestar

-~erv1cios al turismo‘ con sujecidn a los= planes y programas

adoptgdos por.la Corporacion. . . o .

o i - : - )
AR T PR R

publlvas é privadau,' para la promoclén' del turlsmo-+




FEN

Las dcmas que 1e zefilalen sus estatutos o que la Ley 0 el

1

)
gobieﬁno le encomiende dentro de sus obaetlvos generales

%

W

El sjguiente cuadro muestra 1los rubros 'financiables,_ﬂ

\ .
condioiones v términos que la Corporacion Naclonal del.

%

WTurisMo fomenta para el turismo.

R 4."Traneporte Tiristico Automotor:.

13, Serﬁleios Turistiﬂou de Carratera:

ki

3

CORPORACION NACIONAL DEL TURISMO .

| RUBHOS TIMMNCHELES © BENBFICIARIOS

1,_A103wniento _

1 - Proyectos nuevos y de ampliacibn . Personas naturales o juridices

© - Rempdelacitn y reconstruceién de esteblecimienfos de | - |de cardeter piblico o privado.
aloéamiento turistlco (Hoteles, apart&hotelea, reaidenciss, . ‘

ﬂrb}

_2.rGastroncmia
1 .- Proyectos de ampliaclén, repodelacibn v reconstruccitn de

establec1llentos en vha zona historica o de interés
turiuticu, dentro e uh acuerdo o zona fronterizs

- Proyectoa nueves 7 de smpliscifn, ;
- Rﬁnedelaelén y reconstruecifn de esta’nlrcmlentos C
. exieteateu _

-, - Ciepen de vehiculos dedlcados al servicie tarigtico que 8¢
- afilien & agenaiau de viajes 0 B eapreess aeeptadas por Ta

- o vjo OB,

i
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PLAZO HAXINO | PERIODO DE GRACIA

s

- Mojamitntﬂ : ?royecto.:
Zonaa !H By Btroa 'prsyecteu

10 anoa
5 aﬁas

3 sfiog
1 afio

i -
. : 3
i
g
[
!
\F
! vt
‘ .
\
s K
i .
|
o
[
I
i
‘ P
i
i
| -
i ' -

- Gastrmlclia -y 3 afios - § peses
- Servicies turiutim de Parretera'i- R :
Proyectos nuEvoS 5 afios " 18 peges
Otros 1sroyecto° 3. aftos b neses
|- Transpgrte tur}s’ﬁ’ - e " 23 afioe 1'mee
! | ,
| g
E
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b
T )
- ,L@ 1ndustr1d"

. \

- ?@ﬁ aotividad comercial se favorece sustanclalmente del

,' \ﬂ
_sati %faoer a la demanda de Cartagena, sino la de los-

4%

activ1dad ehonomlch empleo y de

- Turistico e

economicos ha =ido.’

érica (1985—1989), debido & aque las

3

1nver51onPs a‘mpntaron con81derablementP especialmente en

kdnCldT proyectou de

a

desarrnllo de 1a lnduutrla v el turiemo. For el lado de la

1ndu@tria, PO 1a dismlnu01on de costos de transporte ¥y de“

Pomprﬁlalizacinn, va que los productos 10 adquleren en 1a

1ndu5tria local. Y Dor. otra parte el desarrollo del turlsmo

trae on51go dasarrollo del comer01o va que no s2e trata de+

et

s ultimos Afivg, sino analizada -
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a € . sectores, no €8 j :
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¥ 1tuc1ones‘del estado, sino por .
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B rlntermediarlos_ flnaneleros. Por ' .
y f i e . i
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'mCarﬁageﬁa.OOmo;

o

‘h

spmlnlsrlo&, etc -

'\
eﬁonomlca 1ntegra1 de desarrollo que no genere 168 famosos
- ) JF . :
"Qﬁnclayes

< .

feconémicos Ly el

r,ipﬁonémlco 1ooal

:i o
4}'

la.mlpma velocidad en que se desgravaba les aranceles, no se
1P prestaba a los industriales, para adelantar programas de

'reLonvpr51én induatrlal

i
L
i

En él seétor turiético también recibid los Embates de la

v
* H

apprtura debldo a que 1a revaluaelon del peso v la rolitica

J

. T Qﬂ“ _ 7 ’ ..
RECOMENDACIONES

sﬁbdesarrollo

'pfihé%palmente‘lOS-consideradoa

'e”Hé'anotadofénﬁmﬁchos-1ibros,

otros _Squpres

secundarios en el sistema

La industria de Cartagena come lo anotamos anteriormente no

-,Pstaba preparada para la apertura acelarada, debldo a que a

articulos,

.h_
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v de c1elos abiertos, ge quggbmﬁe tencia entre las aerolineas !
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I naoionales v las int nacignales aprovecharon promocionar=u i
LR & : i *
L sug puquetps tu? ﬂfitos gensrando oompetencia desleales de }
1 ,Q‘ L k s m 5 ' 'f:
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' ALCALDIA MAYOR DE CARTACENA Departa ento de Pfesupueéto V.

Slstemaa{ Cartagena 1993 7 .
E & : '

'f;ﬁLMANaA Camihm ¥ MACHAD@Wm%
' aubsector

?999—1993
ﬁr’-

ANUAREO EDTADIﬂTICO “;Anos 1990, 1Q§Lg«1992. Oficina de

Pilaneacién. .1 Zona Franca Industrlal vy Comercial- 11|

w  Partagene Mlnlsterio de Desarrollo Econdomico.

BANCO DE LA REPUBLILA Compendio Estadlstico de'Bolivargy
Fartagen ?‘Enero 1992,

'._._"_

BﬁNCO DE LA REPUBLICA Informes Eéoﬁémicos Anuales.
' Dﬁpartamento de Bollvar 1990 1991, 1892,

Sandra. Dlagnostlcd delnz
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