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INTRODUCCION

En el presente siglo, el acelerado proceso que ha tomado la

-
-

“industria del transporte, hace necesaria una modernizacion,

cada vez' mejor, en los sistemas de organizacién del
i transporte  de pasajeros.

b t
o’

Generalmente en nuestro pais, los sistemas de tfansporte de

i

i &)
pasajeros, ' adolecen de ciertas deficiencias, tales como:
vehiculos . obsoletos, mantenimiento inadecuado, baja

rentabilidad; ademas utiliza una red de carreteras en mal

. estado. Sé oﬁserva también gque los wvehiculos se hallan

asociados a empresag que no cumplen con sus objetivos como es

'@l trabajar por el bienestar de todos sus asociados y para

¥

Il suse usuariocos.

4 1

[

Todo lo anterior hace necesario la consecucién de un tipo de

organizacidn que ofrezca las ventajas para ambos sectores con

el fin de buscar solucidn a los problemas gue aguejan a . la
’ i

 industria del transporte en Colombia.

|
)

El movimiento cooperativo asume un papel de suma importancia




‘en la comunidad, como respuesta de hacer mas rentable la
Hi .

I ademas de esto describiremos la forma de organizacion y los

X .
- determinara los servicios que esta debe prestar.

i : ’ ' : o
h : - + [ L4

|
g&
’ 2

5

3 o
pequefa industria del transporte, razon por la cual en  este
1.

. 1 N . .
trabajo que vamos a realizar, trataremos de especificarlos,

_determinando el sistema socio—economico de donde se derivan

| Las caractérisgicas gque los tipifican, los principios que lo I

[

yrigen vy los Eiétemas de adjudicacidn gue adoptan.

Para una mejor comprensién del estudia, 1o hemos dividido en

seis capituloss:

1

L EN el primér capitulo trataremos los aspectos mas importantes

' de una Cooperativa, cohoceremos la definicidn de la misma,

i

. sy . .
que caracteristicas son necesarias para que una entidad sea

considerada como tal y a que prohibiciones  estan sametidas,
: ! ! ‘ E > L =umeEtlioR

i

organismos: que -la administran y vigilan. o :

1

1
|
|

‘
\ . .

i . )
El segundo capitulo entraremos andlizar lo que va & ser la

{ Cooperativa de transportadores de San Estanislao de Kostka,
cuales fueronilaS‘principales causas para la creacion de 1la

‘' misma, los beneficios que el gobierno contempla para estas,

algunas de ilas experiencias de 1las mas importantes |

- Cooperativas de Transportadores en Bolivar como tambien se

! Bl e ter Unive oo
‘h ¢ . T ue Moarg
oo Son Agushia

gk,
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-

'El  siguierite capitulo muestra aquellos aspectos legales de

Juna Cooperativa de Transportadores debe cumplir, primero,
l.para el reconocimiento de la Fersoneria juridica por parte

del DANCOOR ﬁara operar como Cooperativa y segundo, para

;obtener la licencia de funcicnamiento para operar como
; .

empresa tﬁanspprtadora ante 21 Estado. este documento en
 este momento es expedido por el INTRA.

i : ' _

i -

HEL capitulé cuarto es un andlisis de los aspectos econdmicos

-y financieros  mas importante de una Cooperativa de

Tran5potaddres,fo sea como esta conformado su capital social,

las principale% fuentes de financiacidn, los proyectos de

Cinversidn ‘tantb a corto como a largo plazo y sabremos si el

|
: I

provecto es economicamente rentable.

bos  dos dltimos capitulo hacen referencia a la descripcion
del grupo. transportador encuestado o @ socios pdtenciales,

| mds especificampnte sus condiciones sociales, organizativas
: | :
Yy econdomicas.

Al final dél trabajo se hacen las respectivas conclusiones v

las  recomendaciones para la puesta en marcha Vi buen

I'funcionamiento de la cooperativa.
¢ T
4




| N :
B.1 FLQNTFAHIENTD Y FORMULACION DEL PROBLEMA

: : : :
Uno de 1lcs problemas sociales de méas  trascendencia en

‘Colombia e 1a falta de organizacidn en el servicio de

transporte; de pasajeros, su solucidn ha-constituido siempre
"motivo de prebcupac;dn para el Estado v 1los particulares,

| pero los ! sistemas empleados “no  han dado resultados

‘preferencislimente comerciales.
T ‘ ' oy

I“San Estanislao de Kostka es urno de los municipios del pais

: S o .
{gue cuents con un sin namero de problemas tales como:
11 '

_veﬁiculbs ﬁobso}étms, mala red de carreteras: y falta de

1]
. !

’ . ) ; A
.forganizacidn en el transporte de pasajeros.

i

:Convirtiendose . 14 observaciédn de dicha problematica en el

cbjeto de. nuestro estudio, el cual es la creacidén de una

EN - i

cooperativa de

transportadores en este importante municipio,

i
: X
1a cual trataria de satisfacer esta necesidad ha un baljo

.costo, brindando ‘una mejor calidad en el servicio para los

’

. 1 o : >
usuarios, v tratar igualmente de hacerle entender &a las

- gentes de, las grandes ventajas del cooperativismo como un

|
|
il
1
I

- medio eficaz para la sclucidn de sus problemas.

. .
J . i . ’ .
satisfactorios ' por razon tal vez de su estructura vy fines -



. ’
1
i
3 :i
| [ .
. ‘H’ v
1o anterior, ' nos - lleva a plantear el siguiente
i .

 interrogante: Urgen los ﬁransportadores del Municipio de San

Estanislao@ de Kostka, de la creacidn de una Cooperativa de

-Transportadores, existiendo algunas condiciones sociales,

3 1

-econtmicas vy de’ organizacidn para dicho montaje 7.
i
'}1 ‘ N r
| =
|

* 4 -
e

I
)
i
i :
| .
! i
! ;
i
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]
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}e.2 ' DELIMITACION DEL PROBLEMA

' @.2.1 DELIMITACION FORMAL

}

'@.2.1.1 De Tiempo

‘Fara la creaciédn de dicha Cooperativé: se considerara el

-ano 1993,§ha5t§ el montaje de la misma.

B.2.1.2 "Dé Espacio

1l espacioidé DberacionEE de la entidad estara comprendido en
: , .

’ ‘ ) LA
jel territorio nacional, con sede en San Estanislao de Kostka
B ) <

f(afenal) Bﬁlivar. i
.im.z.z DEL{MITQ@IGN MATERIAL v
0.2.2.17 Vériébée Dependiente.

‘a creacion vy crggnizacidn de una Cooperativa de

.tfanspn?tadoresienhéén Estanislao de Kostka (Arenal) Bolivar.

20.



i
i

i
:@.2.2.2 Vaﬁiable Independiente.

'
i

A.as condiciones actuales socip—economicas de los

Itransportadores de San Estanislao de Kostka.

3.3 ; - OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

4

2.3.1 Objetivo: General.

IHacer el jestuaio para conocer la problemdtica por la cual

atravieza el sector transporte en San Estanislao. Una vez se

i !
. t

condzca la probiematica, fmrmular'politicas v éstrategias gue

permitan .sclucionar ' la situacidn que vive este sector, a

través de la creacion de una Cooperativa de Transportadores,

para lograr un mejor bienestar de los transportadores vy

usuarios.

i

©.3.2 . Objetivos Especificos

Lograr una mejor organizacidn de los transportadores para una

Imejora en la calidad del servicio.

S

iConocer las | condiciones socio—econdmicas de =~ los

'
*

transportadores 'del municipio.




fJustificar ! la. existencia de una Cooperativa de
| ,

yT?ansportadores;

IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Una de 1a§ razones mas importantes gque da base al presente

estudio, es la necesidad sentida de organizacidn comunitaria

}de los trénspoktadurés de San Estanislao, como medio para

| " i :
"combatir el inc?ementq permanente de. costos del servicioc gue

i i . . .
rtiendén a reducir el nivel de ingreso real, y como fin para

3

‘brindar un mejor servicio al publico v proteger el beneficio
] : - ' .

‘econdmico gdel -grupu. For el interds demostrado por los

transpnrtadores‘y contar con el apoyo de la comunidad.

|
i
'En  lo pertinente al estudic en si mismo servira como

~documento iegal‘para su aprobacidn por parte del Departamento
=Admistrati€o Nacional de Cooperativas.

!

j

'@.5 ° . FORMULACION DE HIPOTESIS

b

@.5.1 Hipdtesis General.
;

La creacion de una Coperativa de Transportadores en  San




‘Estanislao 'de Kostka dependera de las condiciones‘econémicas,

sporiales vy lorganizativas del grupo pre—cooperativo.
L : )

“
i

B.5.2 HipdtesiF de Trabajo.

i i
b .
i !

;Es viable la creacidn de una -Cooperativa de Transportadores

i

}en San Estanislao de ¥ostka, teniendo ‘presente las

]
L

-condiciones economicas, sociales vy organizativas de 1los
! i i

ltransportadores, que contribuya a una mejora en la prestacidén
del servicio al usuario.
1

b

3.6 . OPERACIONALIZACION DE LAS HIPOTESIS

Dbl Deffni:iDnEE Conceptuales-

'Cooperativa de Téanspcrtadores

Son  las organizadas por aquellas personas que trabajan
directamente en la industria del transporte, principalmente
Como 'CQnducthes‘ de los vehiculos, quienes se unen

j ! _
'cooperativamenté.para‘valarizar su trabajo.

Condiciones Econdmicas.

‘Se refiere a la capacidad gue tiemen los socios para  dar

S,

- ———
p-(:’.‘:)fg'_'? o
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- Magrig

[

’ U, 2
g . ‘::: w U r‘gusﬁn

—



i

i

¢ Aasociaciones

Nivel de Educacion

l} 10
El "L -
g . . i‘ [ S . T
diferentes | aportes, ya sea con dinero o esfuerzo fisico que
. ! i .
reguliere l& cooperativa.
;
! '
Socios Cocperativos. i
‘ 5
s ' .
Son. todos aquellos individuos gue conforman o hacen parte
by : I .
activa de la coaperativa. ‘
Condiciones Organizativas.
|
Es 2l grado de asociacién gue tiene la comunidad para formar
] ! " ) -y
‘un grupo cooperativo.
B.6.2 Definiciones Operativas.
; }
Variable : Indicador Fuente
}Cahdicinnes‘EtDnémicéé' Nivel de Ingreso Encuesta
; : Fersonas a cargo - ) '
: . ‘ :
: , Capacidad de Ahorro
i
‘ { . .
Condiciones Sociales Ndmero de Socios Encuesta
v organizativas: ' :
E - Interés por la :
| asociacién. i
i . :
j} - 3+
‘ Experiencia en
similares. ) 1



11

i Servicio de Transporte Numero de Vehiculos Encuesta

estado de Vebiculos

A

[ : Organizacidn.

i
i
1
7

Carta Orga

‘Jrganizacidn Lineas de Dependencia
nizacional

Coaperativa
Nivel Jerarguico

] oo - Coordinacidn

|

|

Administrativa .. f

’ !

|

fi" |

i f

3

f

, _ i

\ ' ) :

@a.7 : ! MARCO TEORICO i

-y

!

|

: I
La cooperacioén nacid de la necesidad, en odas las

t
!
dispersos e
i

sociedades de acumular esfuerzos personales,

insuficientes para resolver los problemas sociales de 1a

comunidad.l

| eV tcopérativismo en sentido general de trabajar y wvivir
t : Y : i

juntos es Mas antiguo gque la raza bhumana, sin la !\ cooperacién
‘ . . i

los hombres seguirian viviendo en cavernas, y cton ella estan

1

?
lograndeo la civilizacion. i

' |

La’ primeré cdoperéfiva gue tuveo eéxito durad%ro fue la
o o

Rochdale Society of Equitable Fioneers. Constituiﬁa 2l 24 de

Octubre de 31884 ( fecha de inscripcion Regiétral) en la

i

I

I

i

] ‘l
| | .

;
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H

i ! .

| localidad dP Rochdale (Inglaterra) por veintiachu;socios, St
store (Alﬂacen.de Cooperativa de Consumag) empe:é a vender
ese mismo aﬁu, en visperas de navidad. :

Los socips fundadores eran todos o casi todos elles de la
; : !

i : .

Clase obrera, pero en contra de lo que se ha dlcﬁo a veces,

. :
. . . . } .
ne  pertendgcian' a un mismo ramo industrialy consta., sin

'

embargo, gue ﬁna tercera parte, al menops trabajan en la

~

?ihdustria ‘text;l como tejedores de franela. Tampocm les
. . A . . h t

unian una militancia politica coman, si bien predominaban los

lsocialistas y cartistas. '
- ;
;

A |

N v - . f
ochdale pusieron en préctica cientas  reglas
. : ‘ [ .
de organizacién interna, algunas de las cuales [han tenido
: |
|

l.os pioneros de

‘enorme trascendencia, ya gue de ellas se derivan los actuales

A , ! ' : !

‘principios cooperativos. ' ' I

' : ‘ o . ' |

, . |

| ! - S |

}Se han realizado congresos v encuestas. gue contribuyveron a
| . . |

kclarificar

v

}
!
b |
psuprimiendo del conjunto algunas reglas de Rochdale Ve

. _ _ ‘
“Ireduciendo estos principios, en sintesis, a los s%gulentes:
]

' |
1. FPuertas abiértas para la entrada v salida de sSccipobs. 8in
: . _ i

ﬂembargo, la entradaliibre v voluntaria guedaba ﬁandicimnada
por limitaciones técnicas. Nimguna discriminacion pot
trazones politicas, sindicales o religiosas. |

#

|
!
!
wh

!
|
l
1

S : ‘
y ' consolidar los  principios "céapekativos,



=
o

2. Democracia interna. La regla, un socio un voto, se
N I\ - .

exigia a las cooperativas de primer grado, pero no a las de

gradoc superiar.
g
i

3. Los socios aportan capital sin recibir intereses, o

! y !
rec;blendoﬁ como contrapartida, a o sumo, un interés

limitado.

~,

: , -
4. Los excedentes netos de cada ejercicio (se evita usar el

jtérmino ganancia) pueden reinvertirse en la cooperativa, con
. ¢ .

| fines de .crecimiento o para financiar- servicios comunes.
Tambien pueden distribuirse entre los socios, segun su
actividad : cooperativa (proporcionalmente al volumen  de

operaciones que cada socio haya concertado can ia

cooperativa).

g - :

. Labor educativa sobre cooperativismo, centrada tanto en
los aspectos econdmicos como en las virtudes democcraticas de
la cooperacidn.

@

&. Colaboracidn con otras cooperativas a todos los niveles

) 1
Ancluso a nivel internacional.
Y :

c 4

7



t 14
X ) .
. ALGUNOS PR%CURSbRES DEL. COOPERATIVISMO
HRobert Dwén. . Que por los aos 1828 18%6 y gracias a sus
:experimentds y. teorias, las cooperativas de Inglaterra

i
L agrupadas en  una unidn adguirieron wna  cierta precision

tedrica en orden a los fines.

1

.

S . L | - e

‘Willian King. ayudd a los obreros & organizarse en empresas
‘comerciales colectivas, c¢con aportes o contribuciones de
- [

‘acuerdo con sus posibilidades. Fundd muchas cooperativas vy

predicd la'necesidad de realizar una accidn educativa en cada

centro cooperativo. -

i
‘Carlos Fourier. Ha sido considerado como uno de los
precursores del cooperativismo integral, expresado en’ su
} obra "El Falansterio", gueria crear un  -"medioc diferente” de

-§a$ociaciéni libfe, por el cual los hombres pudieran resoclver
‘plenamentei sug prbblémas vitales. ééte sistema lograba dos
-fines, proéorcibnar a todos los hombfes en forma igualitaria,
I:Qienestar jy cémodidéd.' Rajo el aspecto econémico, la vida

[ . : | ' .
en coman fortalece las relaciones entre los hombres.

Cbuis Blanc. Durante &l pericdo 1848 a 183531 cret en Francia
los Ateliers Nationales, cuyos fines principales era impulsar
- las cnmperativés de produccidén. Fara ¢l la asociacion es 1la

‘salvacidn de las sociedades modernas.

:

|
|
}
|

H
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1

i
{ ‘

. EXPANSION DEL COOPERATIVISMO

1

j

{ '

A partir d% 1844, el desarrollo del cooperativismo ha tomado
 un gran in%réménto en todos los paises del mundo. En Europa
| tenemos qu guacia,‘Dinamarca, Noruega y Finlandia poseen
sociedades: aooperafivas muy importantes. Finlandia

especialmente muestra un gran crecimiento de las cooperativas

l'en los ultimos afos.
_ .
i

El coopera?ivismo en nuestro pais es relativamente reciente:

] a mediados de 1927, se toman las primeras medidas para su

implementatidn en nruestro pais, los primeros pasos empiezan a

desarrollarse 'en Tunja, por Adan Puerto, guien’ empezd a

i
t

" publicar unos articulos donde comentaba el sistema.

Las cooperativas organizadas en el ramo del transporte surgen
. t - 3

. i . . . -
como respuesta a la necesidad de hacer mas rentabie 1la
1 pequena industria del transporte. Los  transportadores

individuales <& vieron prensados a buscar una forma de

organizacidn comunitaria que les permitiera competir en
1 f

mejores condiciones cton empresas privadas de mayor desarvrollo

. en la actividad del transporte terrestre automotor.

"En  Colombia, él cooperativismo de transporte adquiere mayor

auwge cada dia, como instrumento de solucidn a los problemas
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;
!
k
L
|
L

!

i t

;de transpoﬂte, situacion que ha llevado al gobierno a ofrecer

!
{

fun tratamiento especial a este tipo de organizacién y a

I
| propiciar su fomento.

‘Este tipo{de organizacion empresarial en el departamento de

i Bolivar, hia jugado un papel de suma importancia en la
organizacitn del transporte terrestre automotor, es asi como
Ise han logrado crear NUMErosas cooperatiVas, entre estas s&

‘destacan éa nivel urbano: 1a Cooperativa Integral de

Transportadoreé de Cartagena (COOINTRACAR), Cooperativa de

"

;Transportadoreé Urbanos (COOTRANSURR) ¥ a nivel
mintermunicipalf la Cooperativa de Transportadores de Arjona
! (COOTRANSAR), ‘la Cooperativa de Transportadores de Turbaco

' (CODTRANSTUR) . .

N
-> !

3

.'Es£a5 emp}ésa% cooperativas se iniciaron con el minimo de
{ socios eyigi&os por la ley (28 socios), pero en 1a
‘actualidadi la gran mayoria a logradd‘tripliCar sus socios 1o
~cual lncsf muestra la im_pcartanc:ia;” que ha tomado el
- cooperativismo' dentro del sector. transporte. El1 exito de
estas maSS qu% todo se debe, a un plan organizativo, a la
i
capacitacion ‘(profesional vy =wncial de sus sncions, a una
_ administraﬁiéniadecggda de sus finanzas y a la ayuda brindada

El

por las'auturiﬂades centrales vy locales.

st Rl

RS e

}
i

,
|
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Estas coop%rativaa prestan servicios a sus asociados gue van

17

| ﬂ ‘ ‘ . . - .
‘desde la ayuda 'a la consecucidn de insumos (llantas, aceites,
il "
!
lavados, e@graae, etc), servicios medicos, la realizacion de
il T N

| prestamos ‘a muy bajds intereses, solidaridad para con los
50Ci08 que la nacesitgn (imprevistos como daros, incendios vy
; i

- ; ;
L otros), ademas cuentan con un fondo de calamidad (servicios

‘funerarios, incapacidad). lLa cogperativa también sirve de

i
i . .

 mediadora | .en . los conflictos entre trabajadores vy ios

(. i
propietarios de los vehiculos.
c i

f@.B o ' ‘ METODOLOGIA

El
i
(. '
i
! I

'@8.8.1 Tipo de Problema. FEl método escogido para el

1

. . , i
- desarrollo del presente estudio es el analitico descriptivo,

T - ; _ o o _
‘1 porgue con-ello deseamos llevar a cabo un analisis critico de

. la influencia de una cooperativa de transportadores en San

i i

'Estanislaoide Kostka (Arenal).

I ) |
8.8.2 Dizefio

' de campo y documental. Este éstudio se
| desarrollard, a través de la elaboracidn de encuestas a los

il
i
i

posibles socios cnnpefativns, asi como también entrevistas a

i ~
i*

personas conocedoras del tema.

¥
i L

. smet~an tF TITTAGEN®
. B TLIFER
S rigpeteird

47ynashin

o TERTERRT A
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Fara el egﬁudioﬁhemos‘tomado como muestra- el universo, o sea
{

ilas 25 personas propietarias de vehiculos de servicio publico

L de San Est%nisléo de Kostka.

)
]

Los datos recnp;ladosja través de encuestas seran tabulados vy

_procesados@ para ser presentados mediante cuadros y graficas

“ + ! . P ] )
"estadisticas, para una mejor comprension de la informacion.

i . | S
N ) ~~
'

:En cuanto al diFeﬁa documental, estd enfocada principalimente

‘ : _ |
‘a estudios de cooperativas relacionadas con el transporte en

el departémenfo de {Bolivar; informes ~ regioﬁales de los

periddicos., 'dqcumentés‘ expedidos por el INTRA, folletos vy

H

textos relacionados c¢on las cooperativas, encuestas hechas

f anteriormente, etc.

b

i §
i :
1
i .
)
i ¢
b '
i
!
. '
i
|
i
e
I
L]
i
' | 1
o - i .
'
1 N
i
! ]
. !
\i 1
| |
] ‘
I
[
i 1
i
|
)
|
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1. ASPECTOS GENERALES DE UNA COOPERATIVA

{
|

- ) t
A través! de la cdonfrontacidn entre los principios
i i

cooperativos ¥y su desarrollo normativo se puede apreciar la
b ! -
. ! _ 1 . :
i forma material de la sociedad cooperativa.

i ¥
I
‘

1.1 DEFINICION :

A s &

il
| B
o

- e ; N
Lina cooperativa es 13‘%50c1ac1én de personas natuwrales y/o
iuridicas gue se proponen mejorar la situacion ~econdmica vy
: 1 ' :

. H 1 .
"spcial  deisus componentes ¥y la del entorno social donde cse

mueven, .ejerciendo una empresa de base colectiva en la cual
N i +

‘el servicio mutuo y la colaboracidn pecuniaria de todos los

i .

| miembros permiten cumplir una funcién que tiende a mejorar
'lag relaciones humanas vy a colocar los intereses colectivos
. por encima de toda idea de beneficio particular.

i
'

£s una Empresa Asociativa sin &nimo de lucro, en la cual los

f
i

"Ptrabajadores O los usuarios, segln el Caso son

ﬁaimultaneaﬁente logwqpnrtantas v los gestores de la Empresa,

“Ereada con el objeto de producir o distribuir en conjunto
27l ‘ ‘ :
-bienes vy sérvidics paﬁallas necesidades de sus asociados y de




T T T

d

.

. 2@

la comunidad en general.
i

§

‘tna cooperativa debe actuar bajo criterios de eficacia,

I productividad y rentabilidad con el fin de prestar mejores

— ! . . '
servicios ‘a los asociados vy a la comunidad en general.

. También es una Empresa Asociativa porque busca satisfacer las

-necesidades comunes de sus aportantes y gestores, permitiendo

~—

la plena participacion democratica de los asociados.
. i . !
; !
!

‘

‘La razén de %er deiLhecho cooperativo es 1la necesidad de

ayuda muitua ' para . superar limites  de otra manera

Cinfrangueables para &1 desarrollo de la actividad deseada

! ]
“por cada uwno singularmente considerado. La cooperativa,
* .

|

entonces, es el medio, gque permite lograr resultados mas alla

t

de los alcances del ' esfuerzo aislado o, mejor dicho, para
. ‘: ;

" llegar al: punto en gue dicho esfuerzo fracasa o no llega a

i
Nacar .

Los fines de las cooperativas se determinan en los estatutos

. sequn  los principios’ econdmicos, scociales vy culturales del

frcooperativisma, Los. _ estatutos se adecluan a las leyes y demas
Kl

dﬁspasiciohes pertinentes con el proposito de satisfacer

- necesidades de  la gconomia nacional vy de la cultural,

_.‘_w .



1.3 CARACTERISTICAS : ~

"voluntario.

 cooperativo.

mediante el fomento de la industria, la agricultura, la

I
| .
vivienda, &l ahorro, el credito, el transporte, la educacidn,

1

i ‘
'la seguridad social, las profesiones socialmente utiles, las

1

| artes, los oficios y en general, para  procurar el
p . i N

i
mejoramiento de las condiciones economicas, sociales,

N f

‘culturales 'y morales de los s0Clos.

i

Toda entidad para ser considerada como cooperativa, debera

b . {
‘reunir las-siguientes ‘caracteristicas: -
i f

i
'
i

: -y
i

"
1. Gue tanto =l ingreso de los asociadoes como su retiro sea

i [l

' . [ . ! . : 215 md
2. CGue ] numero de asnciados sea variable e ilimitado.

| .
i .
1 1
¥

+
t

=y Gue funcfone de conformidad con el principio de la
' i

participacion democratica.

i

-G Que realiée de mcdo permanente actividades de educacion

+

" cooperativa.

e
e

. fue e integre. econdmica y socialmente al sector



Lsus asociados éin consideracidn a sus aportes.

i 7 . Cue su:

1A
b3

i

&. Gue'garantice la igualdad de derechos y obligaciones de

i
i

|
|
i

'patrimonioc sea variable e ilimitado: no obstante,

"los estatutos . establecerdn un monto . minimo de aportes
sociales 'no ! reducibles durante la existencia de la
cooperativa. 1 .. .

b e. Que establezca 1la irrepartibilidad de las reservas

-sociales ylen &aso de . liquidacion, la del remanente.

. -

! 1 , -
9. Que se promueva la integracion con otras organizaciones

l
|

' de caréctef poﬁular gue tenga por fin promover el desarrollo

integral del hombre.

1.4 PROHIBICIONES .

Il
w

A ninguna cooperativa:le serd permitido:
‘i f

1. Establecer restricciones o llevar a cabo practicas que

i

impliquen discriminaciones sociales, econdmicas, religiosas O

politicas.
! e

5 1

2 Estahlecer con sociedades o personas mercantiles,

.
t

combinaciores ‘o acuerdos gque bagan participar a éstas,



"directa

\

\

} ‘ : 23
[ .

rlndlrectamente. de los beneficios o prerrogativas
: ‘

gque las leyes mtorgan a las cooperativas.

[ o

A Conceder yentajas o privilegios a los promotores o

fundadores, o prefergncias a una porcidn cualquiera de los
‘_ i ‘

caportes sociales.

'4, Desarrollarfactividades distintas a las enumeradas en sus
|

‘estatutos, v

4

} 9. Transformarse en sociedad comercial.

; -

:1.5 ADMINISTRACION YjVIGILANCIA
!

La direcc%én,'}a adm%nistracién vy la vigilancia interﬁa de
jlas coupefatiyas esta a cargo de: La Asamblea General de
iSnciog, Ei Consejo de Administracién, ¢l Gerente v otros
-cafgos. | |

- Asamblea Geneéa1='Es‘ el organismo rector de la entidad
’cnoperativé yfesté constituida por la Eeunién de los socios
:hébiles, ;Dnvocada legalmente para estudiar y decidir EDbFE
Clos asuntmf v problemas de direccidon y gestlén de la entldad.
;SDH »sociué habiles, los inscritos en el registro social qgue

no termgan suspendidos sus derechos vy se encuentren al



} Asamblea Genera

i

"

s

- 24

Lcorriente en el cumplimiento de sus obligaciones de acuerdo

con sus eétat@tos & reglamentos. Alli es donde se discuten,

‘s aprueban y se fijan los objetivos generales gque

constituye@ 10? parametros de la politica de esta forma

i

' . . } . .

~asociatival Las reuniones de 1a asamblea general son
cordinariasi o extraordinarias. Las | ordinarias deberan
reelebrarse dentro de los  tres primeros meses del amo

e

' i e )
| calendario. -para el cumplimento de sus .funciones regulares,

‘excepcidon iheché de las entidades de integracidédn nque las

celebran dantro;de los primeros cuatro (4) meses.

"Las extraordinarias poliran reunirse en cualquier época del

- afo, con .el objeto de tratar asuntos imprevistos o de

; . . X : . ;
urgencia oque no  puedan  postergarse  hasta la siguiente

‘ 1 Ordinaria. .

i

:

Las asambleas benerales Extraordinarias sélao podran tratar

i
b

asuntos para los cuales fueron convocados vy  los que se

1
|

:deriven estrictamente ec éstos.

La Asamblea Drdﬁnaria'm Extraordinaria, sera convocada por el

cons=ejo de administracién, para fecha, hora Vi lugar

* !

determinados.

|
) :
i

La Junta de Vigilancia, el Revisor Fiscal, o un quince por

23
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| o - . .

ciento (1$Z) minimo de los asociados, podran solicitar al
1 :

Consejo de Administracién, la convocatoria de  Asamblea

General Extraordinaria.

L.os esta@utosz' de la Cooperativas determinaran los

procedimientos y la competencia para efectuar la convocatoria

E Asamblea General Ordinaria, cuando el Consejo de
‘Administracidn no la realice dentro delxﬁlazo establecido o

'desatiendéj la peticion dé convocar la Asamblea

lExtraordinaria. La <convocatoria se hara conocer a los

i asociados ﬁhébrles o delegados elegidos, en la forma v

t

. § N . . '
términos previstos emlos estatutos: La. asistencia de la

| mitad de los atspciados habiles o de los delegados convocados

| constituird gudarum para deliberar vy adoptar decisiones

i

| validas. |

4

| For - regla general 13; divisiones de la Asamblea General se

tomaran pn% mayoria absoluta de los votos de los asistentes.
- H I'

Fara las refﬁrmas de los pstatutos, la fijacion de los

aportes extraordinarios, la amortizacisn de aportes, la

transformacion, la fusion, 1a incorporacién y la disolucion

“para 1iquidac1én, requerira el voto favorable de las dos

| terceras partesAde_lns asistentes.
. : [ e

i
i

' Las personas juridicas aspciadas a la Cooperativa



l

i
representante legal o de la persona que éste designe.

F Funciones ﬁe li_ﬁsamblea General:

l.a Asambled GBeneral ejercerd las siguientes funciones:

! T
.- Establecer ,las politicas vy directrices generales

Cooperativa paﬁa el cumplimiento del objeto social.

| - Reformar los estatutos.

-y

"8 estados financieros de

rCaIIeur\lversidad#sb 7 \ ALIDIA VA L
.'els 664-5431 bM?QbB 6644709 e e 1ol ) '

-10 prevxsto en la ley v los estatutos.

!

'~ Fijar aportes extraordinarios.

18

3part1c1pardn en las Qsambleas de éstas, por intermedio

26
de su
de 1la

ade los organos de administracion vy

fin - de

del ejercicio ecenémlco conforme a

SGdministracion y de 1la



—

.~ Elegir jJel Revisor Fiscal y su suplente y fijar su
’ |

|
cremuneracidn, v

§
|

i

.- Las dem&s que le sefalen los estatutos v las leyes.

.Consejo de Addinistrécidn: Este es un &rgano social de
direccitdn v administracion, elegido por la ARsamblea General;
| t

'y tiene a su cargo la direccion de las bpé?aciones spciales,
¥ i .
‘dentro de los limites que le fije el respectivo estatuto. El

Consejo de:'Administracidn estd integrado por socios habiles.
{E1 mumero de integrantes superior, las causales de remocioén vy

sus funciones | seran fljadas en los estatutos, los cuales
H

| podran  consagrar la renovacion parcial de sus miembros en
! [ '

i cada Qsamblea.:
' |
|

T
o

'Las atrib@ciohes del Consejo de Adm;nistracion seran las
.,necesariasf para la realizacion del objeto social. Se
éoﬁaideranﬁ aéribuciﬁnea implicitss las no asignadas
e:-:prasamen':te afotros 'érganos ;ﬁor‘ la i;_-y o los estatutos.

El Gerente:kzs el representante legal de la Cooperativa y su
i

| medio de comunicacion con los sociogs.y con terceros; ejerce
. ; ' :

sus funciones ' bajbu'la inmaediata direccidn del Consejo VY

_ responde %nte; déste ¥ ante ia Asamblea de la marcha de la
. I
" spociedad; lademas, tiene bajo su dependencia a los empleados

[
+

L4

rTAgER: 1
i
f

.‘.'i:ﬂ. ]
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¥ |
lde la doopefativa{ vigila el cumplimientu de las
ﬂdisposicioﬂes dél DANCOOF vy de la Junta:de Vigilancia.

d i

| .
)
y

Funciones &el Gerente @
] i

i

P

'~ Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General vy los del

| Consejo de Administracion.

!
’ -
‘
i
‘

- Representar judicial y extrajudicialmente a la Cooperativa

.y conferir en procesos mandatps especiales.

= Firmar fjun@o con ed tesorero los documentos Que se le

: !
presenten.’

)

- Informar mensualmente al Consejo sobre el estado  econdmico
i { T :

' de la Cooperativa, elaborando los respectivos  estados

financieros.
|

i -y

. — Rendir 1os informes que le soliciten el Consejo y el Comité

de Crédito (i lo hay).

-
|
i

- Réspénsébilizarse de gue los libros de contabilidad se

lleven cod‘claridaq y al dia.

- Nombraﬁ y expedir por causas justificadas a los empleados

b




N

s

B

‘de la Cooperativa. ' Coee

Lf ’

- Recibir y dar dinero en mutuo o préstamu para celebrar 1los

contratos que autorlcen el Cosejo de Administracion.

I - Respnnsabil*zarse de enviar oportunamente al DANCOOF - los

‘,informes de éste solicite.

- Realizar las funciones que le hayan sido sefaladas por el

t

Consejo de Qdﬁinistracién dentro de las normas del estatuto

y los acuerdos de lauﬁgamblea General.

A i
i . b

’JSin perjuicior de la inspeccién y vigilancia que el Estado

ejierce sobre :la Coaperativa esta cuenta con una Junta de

» VMigilancia v un Revisor Fiscal con el respectivo suplente,

qu;énes deberan ser Contadores Fublicos con matricula
vigentes el DANCUDP podra eximir a la Cooperativa de tener

Revisor Flscal cuando las :1rcunstanc1as econdmicas o de

ubicacién'geagréflca o el numero de asoc1ados lo Justlflque.
i :

. Las funciones del Revisor Fiscal son sefaladas en los

3

3fustatutoss y reglamentos de la Cooperativa y se determinaran

teniendo . en ' cuenta las atribuciones asignadas a los
Contadores Fublicos en las normas que regulan el ejercicio de

la profesion.
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la Junta dé Vigilancia estara integrada por asociados habtiles
P ‘ -

I en mumero rno superior a tres, con sus respectivos suplentess;
‘su  periodo v las causales de remocitdn son fijadas en los

‘estatutos.

|
Funciones de la Junta de Vigilancia:

'
¥
t

-~ Velar por que los actos de los drganos de administracion se
w i

“ajusten a las prescripciones legales, estatutarias vy en

- especial a los principios cooperativos.’

- Informar a lég drganog de administracion, al Revisor Fiscal

Y al DaNCOOP sobre las irregularidades que existan
en el funcimnamiento de la Cooperativa v presentar
recomahdaé@oneé sobre las medidas que en su concepto deben

adoptarse.

. ) ! .
— Conocer los reclamos - que presenten  sus asopciados en

relacien de los servicios, transmitirlos y solicitar los

correctivos por 2l conducto regular vy con  la debida

oportunidad. 5 o .

l

- Hacer llamadas de atencion a los asociados cuando incumplan

los deberes icansagrados ‘en la ley, los estatutos v

reglamentos.
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1- Sollcxta‘ la aplicacién de sanciones a los asociados cuando

I haya lugaﬁ a éllg y velar por que el organo competente 58 -

: _ i ,
Fajusta al procedimiento establecido para el efecto.

- Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para

poder participar en las Asambleas o para elegir delegados.
t

= Rendir informes sobre sus actividades a-la Asamblea General

;Dkdinaria,‘y

- - |_as dam%s qﬁe le aéigné la ley o los éstafutés, siempre -y
.]cuéHQO set re%ieran-alﬂcnntrnl social v .gn.;prrespondgn a
funciones Eropias de la auditoria interna o revisoria fiscal,
" zalvo en ;Quelias ccoﬁerativas eximidas de revisor figscal por
I el DANﬁéQPLl N

. |

" En una Cooperatlva pueden E?lﬁtlr comltés. en los- estatutos

se indica cuéles ‘“Ffomités tendra la Cooperatlva. 1o mismo -que

) 135 1n5tanc1as gue los nombran. En la actualldad por ley, las

¥ Cooperatlvas tendran un comite de educac1én. los demés pueden

sar creadqa si se . estima conveniente.

|
1.6 REGIMEN ECONOMICO

b '
El patrimonic’ de las Cooperativas esta constituido por los
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Los aportes sociales de los asociados, 5@ acreditaran

‘Tales aportes no podran sSer gravados por sus titulares en

Y
I

" ™

aportes .sotialés individuales y los amortizados, los Tfondos

»
J

) o
de reservas de caracter permanente Y las donaciones O

rauxilios qué ce reciban con destino al ifrcremento patrimonial.

: ) ' . ; . . .
L.os aportes sociales ordinarios O exvtraordinarios que hagan

l1os asociados pueden ser catisfechos en dinero, en especie O

trabajo convencionalmente avaluados.

mediante certificaciones O constancias expedidas segun los

T dispongan los estatutos y en ningun caso —tendran el caracter

de titulos valores. -

Los aportes sociales de los asociados quedaran directamente

Kafectados desde su origen en favor de la Cooperativa como.
. | .

garantia de las obligaciones gue contraigan con ella.
b

o

favor de terceros, seran inembargabléé y silo podran cederse

a otros asmciaﬁos en los casos y en la forma que prevean los

estatutos v reglamentos.

MNinguna persona natural podra tener mas de un diez por ciento
de los aportes sociales de una Cooperativa y ninguna persona

juridica mas del cuarenta v nueve por ciento de los mismos.
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Las Cooperativas tienen ejercicios anuales gue se cierran el

71 de Diciembre. Al termino de cada ejercicio se cortan las

cuentas vy s eiaboraré el balance, el_inventario y el estado

de resultédns.l

gi del ejercicio resultaren excedentes., estos se aplicaran de

3

la siguierte forma:

-~ Un veinte por ciento {2@%) como minimo para crear Yy
; _ . :

mantener una reserva de proteccién de los aportes sociales.

- Un veinte 'por ciento (2Z@%) como minimo para 1 Fondo de

+

Educacidn, ¥

‘ ‘ - e
- Un diemz por ciento {(190%) minimo para um Fondo de

Solidaridad.

i

El remanente podréa aplicarse, en topdo o parte, segun lo

determinen los “ectatutos o la Asamblea General, en la

siguiente forma:

: X

1. Dest%nandolo a la revalorizacitn de aportes, teniendo en,

cuenta las alteraciones en su valor real.

i , ‘
2. Destimandolo a servicios comunes Y seguridad social.

]
.

TR g s sy r -
TATE CUTTAREKY
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. Retornandolo a los asociados en relacidn con el uso de los

P . . .
sgrvicios o la participacion en el trabajo.
!

4., Destirn&ndolo a un Fondb para la amortizacién de aportes de

los ascciados. '

v

No obstante lo previsto anteriormente, el excedente de las:

Cooperativas .se aplicard en primer termino a compensar

perdidas de ejercicios anteriores.

i
* ' b
|
}
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. 2. CODOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE SAN ESTANISLAOD DE
; : KOSTEA

Antes de Entr%r s analizar la Cooperativa de Transportadores
de SanvE;tanislan, es importante conocer el concepto de lo
gue es una co@peratiya de transportadores.

i
La coopefatiQa de tfanspmrtadores son las organizadas por
aquellas ; personas que trabajan directamente en la industria
del tran;porte, principalmente como conductores de los

i [
vehiculos, guienes se unen cooperativamente para valorizar su

trabajo., teniendo como finalidad +<la prestacion del ’servicim;

publice He transporte. El pargue auvtomotor. vy todos los
bienes gue re&uiere la prestacién del servicio, pueden =er de

propiedad comun o en casos excepcionales los vehiculos pueden

ser de ;propiedad particular de los socios en CUyO caso la

admiristracioh en forma directa estard a cargo de  la

# 1

: L F : ) ..
cooperativa. . La cooperativa de tramzportadores de San—
Fetanislao ez una Empresa Asocciativa la cual estara

constiuida pw# personas naturales, por personas juridicas sin

animo de lucra, gque aportan capital y esfuerzos a fin de

satisfacer una necesidad socio-econdmica comun mediante la

prestacién de servicios, ayuda colectiva, basado en los

o
1]
}
¥
H

i |
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principiog cooperativos.
8] i

El domicilio'_de la oficina principal cooperativa sera el

. municipiof de San-Estanislao, Departamento de Bolivar,
!
Repiblica de Colombia. Eeta tendri& una duracidén indefinida,

1

sin embargo .podrd disolverse y liguidarse en los Casos

previstos en ia ley v en los estatutos.

Segun la . ciasificécién gue se hace de la actividad de

i

transparté piiblico terrestre automotor de pasajeros y mixto

1 ! " . . .
por carretera, la coopertiva tendra un radic de accion

nacional, la, forma de contratacion sera colectiva, el

servicio se prestara en forma regular vy el tipo de vehiculo a

utilizar =sera, bus.

4
2.1 ™MOTIvVas #QRA LA CREACION DE LA COOPERATIVA

Desde los inicios del transporte terrestre de pasajeros en

Sar—Estanislan de Kostka, los transportadores han estado

L

afiliado & empresas privadas, donde los intereses comerciales

tiemen prioridad sobre cualguier otro tipo de interes de

. ‘ - | , . . . .
indole racional o publico en la prestacion del servicioy,

ademés uria der sus MAYOres preocupaciones es la productividad
. ]

H

y el retorro acelerado de la inversion. Lo anterior se VE

reflejado en un elevado costo de afiliacion, los altos costos’

}
fi

o
|
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de la pl%nilla de viaje, la tarjeta de operacion y atra Serie;
cle gastoé sin reciﬁir contraprestacidn o beneficio algunoc por -
parte de, la émpresa, lo cual trae como conseﬁuencia una mala’
administﬁaci&q ~del servicio para los usuarios, una mala
organizaéiénf' de los transportadoires, L mantenimiento“
inadecuado ﬁe los vehiculos, ¥ la-eﬁisteﬁcié de vehiculﬁs
obscletmé.
}

Todo esto hafllevad@ a los transportadores a buscar una forma.
de prga%izadién comunitaria como médin para combatir el
. P

incremento permanente del costo del servicio, para brindar un.

[ " . A. . . .
mejor servicio al publico vy proteger el beneficio economico.

del gruﬁm. ‘' Em  este tipo de organizacion, los intereses
:h t )
colectiveos deben estar por encima de toda idea de:
- - .

benefici# particular y donde existiera una igualdad de

‘derechos; este tipn‘dé organizacién debia buscar Satisfaceri

las necesidades comunes de sus asociados v no el lucro como;
en otro tipo:de organizaciones. :

| T~

t

Es &«si como surge la idea para la creacion de una cooperativa
de transportadores &n San-Estanislac de Kostka, mecanismo qué
ha sido utilizado por diferentes grupos te transportadores

en todo el territorio nacional.

-
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5.5 CARACTERISTICAS DE LA SEDE COOPERATIVA

i ]
) pobla;ién de San Estanislaoc de Kostka fue fundada =&

mediados | del siglo XVI, mas exactamente en el anc de 1777.
! '

Aurgue no' me conocen sus fundadores, Se supone que fueron los

reverendos pédres de la Compafia de Jesus, habiendo sido

WUna poblaciﬁnsbastante extensa, y de un comercio activo. A la--

poblacidﬁ‘ inicialmente se le denomino Arenal debido a 1a

gran caﬁtidad de arena que se encontraba en &l lugar,'
pasterioﬁmenté se le dié el‘nambre de San Estanislao, tributo
due le frind}ermn SUE pobladores al Santo varon San“
Estanislan de}ﬁmstka.

i

El municipia se encuentra ubicado en la parte norte del’
departaméntojde Bolivar a los l@”bﬁﬁ' @ de lonagitud ncrtel
YA 75; B%' 55’ de longitud al 5este del meridiano'
Greenwich. ‘Fosee una extension territorial de 224 kmi,z

distanciado de la capital del departamento de Bolivar por 32
km, de 1bs cgafés {5 %m estan completamente destapados. Una

temperatura media anual de 78°C y una altura sobre el nivell

li { -
del mar de 15mt. Esta limitado por el norte con el municipio

i
1

de WVilla Nuéva; por el sur, Con los municipios de Mahates v
‘ 1

Ariona, 'poy el oriente con el departamento del ptlantico v el

municipio de Soplaviento vy por ‘®l occidente con los

municipios de Arjona v Turbaco. Cuenta con los
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corregimientos de-Las FPiedras V¥ el Bavano.

En  cuanto al?transporte intermunicigal existen dos rutas:
P.Arénal—' Cartggena ¥y viceversa ¥ Areral-Barranquilla ¥
viceversa% Debido a.la cercania de San Estanislac con  otro
importanté muﬁicipidddel departamento como lo es Soplaviento,
los buses&que;en estos momentos prestan‘aste servicio llegan
a orillas del canal-del dique para recojer los pasajeros de
esta poblaciﬁn, peEro ademads de esta existen ~otras
poblacion%s @uy céfcanas como San Cristobal .y WVilla Raosa

(Atlanticio) due no cuentan con WD servicio adecuado de

transporte de ipasajeros, teniendo las personas gue viajar en

. tawis co}ectivoa hasta San Estanislao para de esta forma

poder wviajar hacia Bar?anquilla a Cartagena.
! - v

Tabla No 1 .
DPISTRIBUCION DE BUSES POR EMPRESA Y FRECUENCIA DE DESPACHO

1

Empresa ; :Nﬂmerolde Frecuencia de Frecuencia de:

‘ '.bgses desp. B/quilla desp. C/gena
Media LuAa . 2 NE ¥ % hora
Renaciente . 31 i hora % hora
TOTAL - 33

FUENTE: UBSE#VQCION DIRECTA 1993
EINE = Np existe buses

£1 primer bus se despacha & la ciudad de Cartagena & l1la 4:00°

"

k4




AT e% %uevamente despachatio desde Cartagena hacia el
municipioi a las 7:1@ A.M. El ultimo bus que se despacha en
Arenal e% ; la 5:@8 F.M y el dltimo en Cartagena a las 8:00
3 T

En la ruta hactia Barranguilla. se despacha el primer bus a las

5:00 A.M y es nuevamente despachado alla a las 9:00 A.M, el

ultimo  turno. es el 1:30 F.M v es despachade a la 5:3@ F.M .

desde Barranquilla. El sitio en @l municipic donde estard -

ubicada 1a ,cooperativa es un local arrendado, el cual consta
it i

Il i !
de uma sala, un bhafo, una " oficirna de gerencia Vv un
+ .
Fargueadero - aledafo al mismo, ubicado en la Avenida
‘ T )
Santander . '
3 ~

2 _.% BENEFICIOS PARA LAS CDOPERATIVAS DE TRANSFPORTADORES .

t

Las cooperativas de transportadores en  sus diferentes
=T .

¥

i . ' . . N I3 I3
modalidacdes’ gozan de los siguientes beneficios:

1. El Gobiernc estimulara 1a corstitucicdn de Cooperativas gue

tengan pdr oﬁjeto el servicio publico de transporte avtomotor
v reglémenﬁaré sy campo de accion, organizacidn v,

funcionamienﬁo. Fara su constitucidn no s ewigiré la.

i

autorizagién previa del INTRA o de la entidad que haga sus’

I+
veCes . !
|

|
1
J
|
|
|

|
j
I
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2. Las jpudperativés en las diferentes modalidades de
- ) ‘~
il

transporte tendran prelacion  en la asignacion de rutas,

horarios |v capacidad transportadora, siempre ¥ cuando esten

- en igualdad de condiciones con los demas interesados en 1&
Lo . ‘
« | . -
prestacién del serviclo.
o

il
|
i i
tl

3. Las ensambladoras de vehiculos, las fabricas de llantas vy '

la industfia en general venderan directamente sus prqductos a
las cooperatgfas de transporte en sus diferentes modalidades,
a los Mismos precins gue tengan para SuUs égentes v
concesion;ribs.

}

4. Para formalizar la desvinculaocion de un vghiculo que haga

parte de un& cooperativa de transporte, se requiere de la

i ) P

presentacicon ‘previa del paz ¥ calvo de la cooperativa a la |

cual el vehichlo este inscrito.

2.4 ALGUNAS CODPERTIVAS DE TRANSPORTADORES EN BOLIVAR

Cnnperaﬁivé integral de transportadores de Cartagena Ltda.
T "COOINTRACAR"

Esta cooperativa obtuvo su persorneriéa juridica en el afo de

198%. Se ifmicia con 20 socios log cuales poseian 8@ .

.

22y

vehiculos, .en la actualidad el numero de socios es de 22

poseen 136' vehiculos lo cual muestra una mejora econémica
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| _

gue tuvieron los socios al asociarse copperativamente. El
b

aporte inicial para los nuevos cocios esta establecido en  un

.

&@%  de  un sa}ario minimo mensual vigente, esta presta los

siguient&g servicips para sus asociados: prestamos, repuestos

y_reparacianéé para carroceria. Actualmente cubre la rutas,

la Feina Socorrc Centro y viceversaila otra es San Fernando
Socorro Centro vy _ viceversai VY Simon Bolivar San Fetrnando

Centro y viceversaj la gran mayoria. de los microbuses de

servicio publico en la ciudad de Cartagena estan afiliados a

esta cooperativa.

p
i

P
El1 proyecto de inversion mas proximo es 1la construccion de
R
una sede propia para el funcionamiento de la cooperativa ., la
‘ A _
cual debe ‘cantar con un pargueadero, un restaurante vy un
‘ ! .
técnicentka{ En cuanto a la parte administrativa cuenta con
1T  trabajadores, gue van desde el Gerente, recepcionista
rasta los despachadores vy controladores de los vehiculos.

4

Cooperatiya;dE“Transpnrtadores Urbanos de Cartagena Ltda
po " COOTRANSURB"

Tiene aproxidadamente 14 armos de estar operando, en esta, al

igual quei ern cualguier otro tipo de cooperativa los |

envcedentes no se distribuyen, cino que se invierten en bien

ki

de mejorar las condiciones socioc-econémicas de sus aspciados. |

Cuando ﬁesté empezt habian 22 sotios quienes poseian

-
22
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vehiculasﬂ hoy en dia existen 648 socios y tienen en total 161

;
i
i
.

vahiculoaﬁ ios cuales .oscilan entre los modeleos 19853 -

19935, ademas de los socios existen en la cooperativa 183

ik

afiliados, & duienes unicamente se les vende la 'planilla :de
viajes a; 1at vaer estos tieﬁen gque pagar una cunta de
aftiliacion més costosa que la de los socios, pero estos
afiliadGS‘no‘éuzan de lps mismos servicios de 1os asociados.

Fresta los siguientes cervicins a sus asociados:

— Insumos hasta por un valor de 1 millon 208 mil pesos

- Frestamos :peraonales de acuerdo al capital aportado, con

un intéres.del 1%

: : >
- Fondo de calamidad

- Solidaridap hasta de 1 millon 808 mil pesos

La aede: dorde " funciona la cooperativa es una e las mas’

modernas de la ciudad, esta posee un almacenrn, un técnicentro
i

y un parqueadero amplio. es la unica cooperativa de

Cartagensa qué posee rutas proplas, en total G:@

Caracoles Centra y viceversa, Fozon Centro vy viceversa, Nuevo

rosque Centro v viceversa, San fernando Centro v viceversa VY.
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© por Gltimo San Isidro centro viceversa. en estos momentos se
hacen los estudiocs corespondientes para la adjudicacion de

una nuava‘rutaf Frogreso la Campifa Centro y viceversa.
i - ’
[

Cuuperétiva de Transportadores de Arjona Ltda "COOTRANSAR"

Fs la cooperatlva gue a nivel 1ntermunlclpa1 ha logrado el

mas alto’ d95arr0110. Fue creada en el aSo de 1982 por - 28
; i
socios y en estos momentos cuenta con

4.

I

Esta ,cooﬁera{iva tiene buses en los éiguentes_ municipios:
Arjona, Marialabaja, Turbana, Santarosa, ‘Santa Catalina,
Rocha, Caﬁaveﬁal, Zipacoa, Mahates, Calamar, Florida, Flayon
y San Antonio; La unica ruta la cual tanto el conductor como
el yudalte tlEﬂEﬁ seguro contraeécc1dentes. es la ruta de

Arjorna, el vehiculm también tiene suU seguro.

1

Dentro de los servicios gue presta’la misma estan: creditos

en iNsSumos, preé%ambs relacionadas con las operaciones (2% de

interés), pargueo etc. El proyecto de inversidn mas pro®imo .

es la ampliacion del edificio sede.

Cooperatlva de Transportadores de Turbaco Ltda
"COOTRANSTUR"

Ee la m&s joven de todas las cooperativas de transportadores.

1
.
[
i
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. o i
a4 nmivel ¥intermunicipal. Son 25 ggeics con  que  cuenta 1a

cooperativa y 47 vyehiculos, en esta no existen afiliados.

¥
3 ? RN ' o _
La cubta de afiliacidn es de un salario minimo mensual vy el

aporte ménaual es de % 5.000, el valor de la planilla de
viaje es ce ¢ 2.80Q0 de la cual se deduce un parcentaje para
el seguro del conductor.

i
_os servicios gue presta la couperativa son: créditos de

1

llantas v aceites, mantenimientos y parqgueod del vehiculo.

En estos momentos SE cancela una deuda a una entidad

bancaria  con' la cual se logré la compra del local de la

cooperativa.
2.3 SERVICIDS éUE DEBE PRESTAR LA COOFPERATIVA

£l objetivo pkimordial de la cooperativa, serd la prestacidon

de sus servicics a los asociados, & traves de las
; !

giguientes secciones.

i. DOperaciones de Transporte

e Ghorro y'crédita

=, Consumo Industrial | pro—

i ' -

:i L e L? T

: T gret e
J §oRERETS ! i oo K
| % O T
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i : 1
4, Manteﬁimiento' - :
5. Solidaridad asistencial o )
La seccién de operaciones de transporte prestara los

siguientes servicios:

_ 3
a. Integrar en forma cooperativa a las personas vinculadas a

la actividaditransportadora, las cuales estaran dentro- del

radio de accion.
N i

b Organizar el transporte publico de pasajero dentro del
. i
ambito territorial de 1la cooperativa, en las mejores
condiciones para &l usuaric .y el transportador Vv de :
: -

conformidad con las normas establecidas por las autoridades |

oficiales que:reéulan 1a actividad transportadora.

i i ; i “
C. Aunar esfuerzos y recursos gque permitan la conformacidn

de organlsmos gerneradores de empleoc y servicios.

d.  Colaborar com el Estade y la ciudadania en la prestacion,
del serviecio publico del transporte.

]

&, Explotér la industria del transporte mediante 1aL

vinculacion de vehiculos automotores, de servicio publico.
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cualguiers que sea 1& modalidad y/0 caracteristicas, actos

! |
para la movilizacion de pasajeros: ya sean estos de propiedad
de la cooperativa o en administracidon, de sus aspciados o de

terceros.;

[) . * .

£ Establecer tarifas (=] itinerarios, mediante la

coordinacion 9 aprobacién del Gobierno Nacional.

>

g-. Establecer tarifas Y servicios gspeciales o -
estracrdinarios de acuerdo . con la demanda ¥ las |
. : L)
circunstancias.

h. Velar por gue los asociados reciban eficaz vy oportunamente
i .

estos servicios.
I . [

i Realizar estudios y mantener estadieticas gque permitan:
] H E

racionalizar .21 eguipo automotor vy proyectar el servicio.
i

1
v

j. Establecer “adecuados sistemas de funcionamiento, de.

control y manejo de recursos.

i

n
jul

k. Ectablecer agencias, sucursales O paradercs, segun 1
! I3
rnecesidades del servicio.

1. Welar pof la adecuada utilizacion del servicio automotor
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al servicio de la cooperativa.

11. Vin&ula? para'la prestacion del servicio,. vehiculos

automotores en las diferenteg modalidades.

Ninguna persora natural o juridica podra tener vinculado al

e - . .
servicio del pargue automotor de la cooperativa mas de cClnco
[

{3) vehicglos;

£1 Conzejo dé-ﬁdministracién gueda facultado para establecer

reglamentariamente los valores o derechos por concepto de
s . [ :
vinculacitn de los vehiculos & 1a cooperativé.

|
; '8

La Eeccﬁén de Ahorro v Crédito prestara los siguientes .

BErvicios:

. .
+

a. Fomertar el Ahorro sclamente por cuenta de sus Asociados, !

s

mediante . la cébtaciﬁn de depositos en las modalidades que'

legalmente le esten permitidas.

b. Otorgar créditos en dinercs a sus asociados a bajo
interes con garantia personal, prendaria o hipotecaria, con

fires productivos de mejoramiento personal, mantenimiento de’

vehiculos v para la adquisicion de insumos del transporte.

-
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C- Fealizar operaciones crediticias conn  otras entidades
It ’

tendientes & la obtencian de recursos necesarios &n la

prestacién de los servicios propios de la Cooperativa. :

d. Canetituiﬁ fondos y captar depositos para la teposicidn ;

del equipo automotor.

Las s=eccion de Consumo Industrial prestarid los siguientes

servicios:

a. Suministrar todos los articulos gue se relacionen con la .
i N .

industria del: transporte automotor en las mejores condiciones

de precio vy célidad.

0

L

i

b. Suministrar_ a los asociados, eguipo & instrumentos

utilizados en. el trabajo. i :

c. Instalacibn&para el servicio del equipo automotor, bombas

de gasolima péra el suministro de combustible, lubricantes,
i

aceites y demis Servicios Que requiere el parque automotor.

|
La seccidn de Mantenimineto prestard los siguentes servicios:

I
W
i

& . Insﬁalacidn y dotxcidn de talleres de revisicon,

repatracion, mantenimiento y conservacion y mejora del equipo;




=0 i
avtomotor., ; . _ S
L :
b, Todas aguellas actividades relacionadas con el equipo .
automotor’ al servicio de la couperativa. ;
i
La Seccidn: de Solidaridad Asistencial prestara los
siguientes servicios: :
{
a. Frestar k& sus asociados y familiares, servicios de

4

asistencia médica, ondontologica, de drogas, clinicas y otros
g 1
de la salud.

i

. Frestar a sus asociafdos servicios de asistencia juridica.
i , . .

- L 2
C. Contratar seguros colectivos O personales para Ssus
asociados y usuarios. :
3
cl. Establecer auxilios funerarios, de incapacidad,l

1 “

defurcidn, pensién y otros de ayudas para sus asociados.

for razones de interes social, la cooperativa podra wtender,

sus servicios al publico en general.

W
—‘*——-..______'__“' : i
s . "
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- 3. ; : REQUISITOS LEGALES

3.1 DE'LQ PERSONERIA JURIDICA
Fara qué una cooperativa de transportadores tenga su

. . b, + - . . . . . .
personeria juridica debe reunir los siguientes requisitos:

3.1.1 Solicitud escrita de reconocimiento de personeria
juridica.:

FEe un memorial enviado por la cooperativa al Departamento
Administfﬁtivé Nacinnal de Cnéperativas {DANCOOF). junto con
loe demés dotuﬁentos solicitandole el reconocimiento de la @
entidad {@Dmo‘ persona juridica legalizada segun las leves
coperatiJag, =par‘a ﬁue comiernce a funcionar. Esta splicitud
de recaﬁmcimiento . sera firmada por el Gerente camo

representante legal de la sociedad.

3.1.2 Acta de la Asamblea de Constitucién
L& creacitn de la cooperativa se hara mediante la Asamblea de
Constitucion que Creslicen los socios  para 1o cual se

cumplira. con el siguiente procedimiento:
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a) Er ecta Asamblea de constitucion e aprobara la razdn
social de la cooperativa.
| ¥

i

i b)Y De deﬁerminaré gue el domicilio principal de la sociedad

Serd el municipio de San Eotanislao.

cl. Se analizard vy aprobara el cuerpo estatutario - de la

cooperativa, eiendo firmado por &l Consejo de Administracion

de eésta,, 81 cua1 ectard formado por miembros principales v
suplentes, personales en numero de tres con los cargos de

: | . — .
Gerente, Tesorero y Revisor Fiscal.
. !

d) Igualmente se- dejara constancia de la fecha de:

iniciacién de 1la Asamblea, los ‘nombres de los fundadores

asistentes ,?documento de identificacién de ellos, capital

gue suscriban.y pagen . la nacionalidad v el domicilio de los ¢

pioneros de la cooperativa.

3.1.3 Texto de los Estatutos

Loes estatutbs ceran reglamentados por el Conseion de

ﬁdministﬂacidn,con el proposito de facilitar su aplicacion el

funciona&iento interno ¥y en la prestacion del servicio. Los’

estatutos de la cooperativa deberan contener:
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- Razdén social, domicilio v Ambito territorial de
operaciones.

'
o= Objetc del acuerdo cooperativo vy erumeracion de sus

actividades.

.

- . Derechos y deberes de los aspciados; condicionmes para  su

admisidn, reﬁiro yvrerclusiong vy determinacieon del aorganc
competents para su decisioén.

'
i

‘ i
- Régimen de sanciones, causales y procedimiento.

X 1
. 0 ! . ) ) . 13
- Frocedimientos para resolver diferencias o conflictos

H

transigibles . entre los asociados o entre estos vy la
H -

cocperativa, por causa 0O Con scasitdn de actops cooperativos.

- Régimen. de ocrganizacidn interna, constitucidn,

procedimientos v funciones de los organocs de administracion y

vigilancia, " cordiciones, incompatibilidades vy forma de

. ‘ ! ; .
gleccidon v remocitn de sus miembros.

- Convocatoris de asambleas ordinarias vy extraordinarias.

~ Representacion legal; funciones y responsabilidades.

- Constitucion e ‘incremento patrimonial de la cooperativas’

|
|
‘
i
|
i
\
¥

|
! e :



reservas | Vv fondos sociales, finalidades Y forma de

utilizacidén de los mismos.

. —  Aportese sociales mirimos no reducibles durante la vida de

la ccope#ativa; forma de pago y devolucions procedimiento

w "
para el avaldo de los aportes en especies o en trabajo.

- Forma de aplicacién de los excedentes cooperativos.

- Régimen v regpoﬁsabilidad de las cooperativas y de Sus

asociados.

il ! '
- Normas para fusion, incorporacion, transformacion,

disolu:iéﬁ y liguidacidn.

4

i |
! t

- Procedﬁmiehtos para la reforma de. estatutos.

- Las demas estipulaciones que se consideren necesarias para

asegurar el ?de&uadm cumplimiento del acuerdo cooperativo ¥ .

que sea compatible con el acuerdo social.

»

3.1.4 Cértificacién Gerencial

Este documento refleja que los socios de la tooperativa de

transportadoﬁes de San-Estanislao han aportado un 28% del




a9
capital suscritos; =1 cual es expedido por el representante
i

legal de Ié Cooperativa, en este caso =] Gerente.

i

| Esta disposicién tambien hace relacion al presupuesto de

ingresos :y EQFESDE; e el sentido en gue DO sthlo es

ﬁuficienté el pago de la cuarta parte del capital suscrito.

sino gue ‘észnecesario demostrar la existencia de .recurscs

operacionales- y‘financieros para poder precisar si se . puede
[ . .

iniciar Operaciones o que el proyecto operativo es factible

en terminés eéonémiccé.
3.1.5 .Certificacidn de Educacidén Cooperativa

Antes de iniciarse el proceso de creacitn de una entidad
H .
cooperativa s necesarip gue los socios fundadores reciban

un curse basico de educacitn cooperativa, gue le permita

conocer los . elementos fundamentales del cooperativismo en

cuanto a SU filoscfia, sus principins Vi metodos

-~

organizativos. Una sdecuada educacién cooperativa puede

cénstituir unﬁ selidez de la entidad conllevandola a un plenc.

deearrol%u.

3.2 DEjLA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
‘ :

i . ! .ot . . . '_
La Licencia de funcionamiento es el. permiso Que el Estado;




b

concedes a la empresa transportadora y gue la tiabilita como

tal para ﬂrestar el servicio-piblico de transporte terrestre
automotor de pasajeros Y/0 mixto por carretera. La Licencia
. .
de Funcionamiento debera contener:
1. Razén SBocial
)

2. Fecha de vencimiento ' . .
g Capiﬁal 'pagadd‘c patrimonio liquido de la sociedad
4., Radioc de accion

La Licencia de Funciocnamiento tendrd una vigencia igual al
X L
termino de existencia legal de la sociedad, siempre y cuando

¥ [

conserve el objeto y la razén social bajo las cuales solicité

su personeria juridica.

Fara obtener 1 Licencia de Funcionamiento las cooperativas .
de  trarmsportadores debera presentar los  siguientes’
documentos:

+

1. Soliéitud dirigida al Director General, Regional o'
Séccionai del Imstituto Nacional de Transporte vy Transito,!

suscrita’ por el representante legal de la cooperativa, de’




i

acuerdo %1 lugar de domicilio de la misma, & la cual se
% ’
%

deberan amexar los siguientes documentos:

L

. CertificaQo,de existencia vy representacion legal expedido
por el DANCOOF .

5. Fersoneria juridica de la cooperativa

= ook a2t R
S-S . P

. c©. Estudio 'de factibilidad gue indique : _
- Areas de operacion o rutas Vv horarios que pretende -
servir.

- Detetminatién y cuantificacion de la demanda y oferta de.
{ _ N ,
transporte qué pretende servir, incluyendo numero y clase de

vehiculo vy niyel de servicio que ofrece.

- Relacién de empresas que sirven 1a {(s) ruta (s8) en origen .

y destino y/o transito.

- Evaluacitn econdmica del provecto
d. Foliza de garantis con vigencia de un afo expedida por’
una compaflia de seguros legalmente constituida, que garantice;

el pago ﬂe lé publicacitn y que la disponibilidad determinada
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en el est@dio He factibilidad presentado por la empresa, no

 difiere en?més de ur cincuenta por ciento (S0%4), &l resul tado
!

de la verificacion que efectue el INTRA. EL valor de la

 garantia equivale al producto de la tarifa correspondiente en

el trayecto solicitado, por el porcentaje de utilizaccion

vehicular 'del  setenta por ciento (70%) de la capacidad
#

ofrecida del véhiculo, por 15 dias por el numero de horarios

. ” !
eplicitados asi:

G =  —eemoomoT oo oomTomssmm T
‘ 126 -

. Donde: I -

G = Valor ?e la garantia
T = valor de la Tarifa

c = Daﬁacidgd dgel vehiculo

Nh = Namero de horarios solicitados-

Sino existe tarifa oficial en l1& ruta - u obijeto de estudio

13

eata se calculard con base en los indices pesos ($) pasajeros
. ‘ ; ,

-~ FKilometro, eﬁtablecidus por el Ministerio de Obras Fublicas

v Tranqurte.:ﬁcreditadoa los requisitos para la obtencion
de la licencia de funciconamiento, la dependencia cmmpetehte
INTRA pr@cedéré a expedirla mediante resolucién motivada

adjudicando las rutas y rorarios y/o Areas de operacion— vy
: ; ! ) -

fijando la capacidad transportadora correspondignte. . T

T tedth Y g L F] - = .

L . : o _ *  . .
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- . CONDICIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS

i
Ern las entidades cooperativas ., es necesario gue todos  los
) * é '
socios tengan conocimiento del manejo contable, presupuestal

-

Y administrat%vo de los recursos materiales y financieros con .

que se cuénta'para desarrollar las actividades propuestas.
4.1 FORMACION DEL CAPITAL SOCIAL

La formacitn, del patrimonio de cualquier empresa,- depende

fundamentalmerte de los aportes de los socios de la misma.
: s I -
En ura empresi cooperativa el aporte de los cooperados, es el

pilar donde se sastenta toda la estructura organizativa de la

Eempresa. ﬁEl ‘tiempo © periodo de aporte de los socios,  asi

como  la }resérva legal que debe tener la .cooperativa, se

establecera de acuerdo con la informacitdn contenida en la

encuesta Y ' al porcentaje establecido por la ley

respectivamente.

Y

4.1.1 AportE Inicial de los Socios

i

En la creacidn de un proyecto, especificamente el montaje

4




% - : &0
dg una .%mpreéa copperativa emnfocada  a la actividad del
transporté publico terrestre automotor, requiere de una alts
L -

inversimnﬁ eﬁ capitales de trabajo v financierda. For esta
razom ¥ Esegdﬁ datos obtenidos en la encueéta preliminar
referente¥ a' cuanto prodrian aportar en capital para
vinoularse & ia cooperativa, la gran mayoria de 1o0s soCios
gstuvo dewacuérdo en aportar 9@ mil pesos por vehiculo como
aporte ihiciél los cuales pueden ser satifechos en dineros,
especie O en'trabajo condicionalmente avaluédo; vy estaria
represeﬁt%do  en certificado de igual valor nominal
inmodific%bla; la la? obliga a pagar en el momento del
ingreso jél 25 por ciernto de esa cantidad (% 22.%08), vy el
rgsto eﬁ: veinticuatro ({24) meses de plaza; par cuotas que
determin%ra el Consejc de Administracion.

e

Al considerar un nivel de ingresas relativamente alto entre

lee mienbros del grupo precooperativo,_nosotros consideramocs

que €l capital por pagar se cancele en un periodo de doce -
(12) meses soladerte. En resumen:

Capital éngscfitcz por cada -vehiculo ' b3 ?@.000 |
Namerc  de . vehicQ1DS : I3
Total cabitai suscrito’ 3 2'97@.@33:
Capital ipagédo al iniciar labores ' 742.5mmh
Capital por pagar 2‘227.5@@?
Cuocta detadmiscn por vehiculo 22.5@@;

vEmers - ‘,*?MGEF—%Ai
B R N T T, A |

[ . )

LoSunemniey  ganR Hg!&ﬁ”i\

sy

—————
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4.1.2 Apdrte Periodico

El apmrtafperiodicm va ha estan determinado por la diferencia
entre el éapital suscrite por cada vehiculo, O S€a, + <0.008
v la cuota de ‘admisitn de $ 21.50@0, dividido entre doce (12)
gue va hac

er &1 numero de mases que va ha tener cada socio de

plazo pars cancelar el capital por pagar. En este caso el

aporte periodico da una suma de % 5.625.
? Ce/v — Ca
AF= e
12
]
Ponde:
Al = Aporte Feriodico .
Ce/lv = Qapital_guscrito por vehiculo
Ca = Guﬁta‘de agmision

L.os % 5.62% ~podra ser deducida de la planilla diaria unica

de viaje, entendiendo como esta aguella planilla con 1la cual’

un  vehiculo puede realizar varlos viajes ein tener que.

recurrir a otra planilla.

El valok de la planilla sera de % 1.700 por bus activo los

cuales se distribuiram asi:s’ ' |
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i
i
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b
i
i
i

Ur  11% para certificados de aportacion % i87 .00
b 19% p%ra seguro y prevision social % 2353 .00
n  74% para éastas de funcionamiento $ 1.258.00
Fara el primer mes de funcionamiento de la cooperativa, esta
habt-a récaudada por concepto de planillaje & 1'683.000,

haciendo 1a distribucion anterior tendremos: ’

£

Fondo de;seguku y prevision social % 252.438.00
Certificado de aportacion + 185.153@.00
Gasto de funciocnamiento € 1°'245.420.0c0
ToTAL . : $ 1°687.0008.00
Como se puede\observar al final del primer afo los SOCiDs.
habran terminado de cancelar su aporte inicial,o sea los
sqm.mmm;ﬁper@ a los sociog se les seguira cobrando el apcrte:
parioditb que anteriormente se le cobraba, de la misma
Este aporte sera establecido por el Conselo de

manera.

Admimistracién para una mejor prestacitn de los servicios que

ofrece la cooperativa.
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4.1.3 Reservas
Hacen paﬁte del, ﬁatrimonio de la coopperativa V¥ gstan

representadaos en un forndo legal que debe ser permanente y NO
podr& distribuirse entre lps socios, ni aun  en  Caso de
disolucidén de la cooperativa ya que la reserva legal sirve

para respaldar el capital y amparar posibles perdidas.

i )
i

Para constituir un fondo de reserva legal, pspecificamente

se obliga a ias cooperativas a tomar un 107 como minimo del
wredente cooperativo.

i

£l  fondd de fegerva legal, tiene por obieto garantizat a la -

£l

cooperativa la normal realizacion de sus pperaciones v .

il
il M

- i
ponerlas’ en condicion de cubrir cambios imprevistos o

recesidades finarcieras por Sus prépios medios v Sim

rececidad de recurrir al credito.

.

5 - . i e
ademas ' de  este tipo de reservi, siste wun FoOndo chez

“olidaridad con el .obisto de auxiliar & 1os SOCios,. &8h  Cas

e calamidad domeetics ¥y OoUros
estatutos, D,reglamentadmﬁ por el Consejo de administracidng

vy un Fondo de Ecucacitn  que tiene por obieto habilitar la

st Edar con medios: poonGmicos Y llevar a cabo actividades de

formecidgn cooperative ¥ rapacitacidn tecnica v administrativa

mar low
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para todg el pergmnal vimculado a la organizacion. o
] e
4.2 FINANCIACION
;1
- ¢ . "
gl papel gue desempefa lag finanzas QEntro de una Empresa s f
de  Suma timpc;r*tanci&‘xs va que permite 1a realizacién de
operacionés .due conlievan al logro eficaz de objetivos v
metas; en este caso para el buen funcionamiento de la f
' .
Caoperéti%a de Transportadores de San Estanislao de Kostka
(ﬁrenal).a Tal Empresa requieré de inversiones a. corto, '
mediano ¥ larao giazo para la puesta en marcha de Sus
operacionés c;mé para'mantenerse eficientemente en todas SuUus
activida&és. fEDntaré con dos fuentes principaless: Interna y"i

Externa.

i -~
[

4.2.1 F#nanciaéﬁén Interna.

I,
i

La Financiacion Interna de la Cooperativa de Transportadores,

: T
pctara conformada para su
. . - P . l
inicial de lgs socios.
suscrito. cuya cantidad es de $ 2'970.000, representados

las cuctas de admiéicn que .se remontan a $742.500 v por

aportes de capital de 1o sccios que son de $ 2227.500.

|
Una Ve constituida ¥ esteé en funcionamiento

Cooperativa se financiarad principalmente con los ingrescs

el cual representa el capital social o

iniciacién, por el total del aporte -

por

los

1a.

por
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planillaje diario de los buses, como también de aportes

sbligatorios de los socios.

De esta manera tenemos el siguiente Ralance General &l

iniciar labores.

CDDPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE SAN ESTANISLAD
Balance General de Iniciacion

Activos

Caja y Bancos; j %742 .500 .00
Cuentas ¥ Caobrar $2'227.5@d.00
Total Activos ' 2°9708.000.00

Fatrimonioc

Capital SBuscrito ‘ $2'970.800.00

Con este Ealance de Iniciacidon nos damos cuenta gue Caja ¥
W i

Bancos poseen un salde favorable para soportar los gastos @

inversidn inicial. Si sumamos los ingresos del primer mes de

operacimhee de la Ceooperativa que representa  la suma de,
$1'687.000 v la cuenta de Caja vy Bancos gque es € 742.500Q, nosi

da como; resultade  $2°425.500 en el mes inicial dandonos

cuenta de la suficiencia de la Cooperativa para financilar sus
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!
|
obligaciones.
!
4.72.2 Financiacidn Externa.
Con la Finaﬁciacian Externa podemos poner en  practica los

proyectos de mayot envergadura gue necesite la Cooperativa VY
recurrir ¢ a ?ntidadeé encargadas de fomentar vy avivar las

. ‘ t N ,_- .
raices cooperativas. .

'

En céscgide cque  la Cooperativa necesite de fondos para

adquirir vehiculos, insumos, repuestos, maguinaria, terrencs,
etcy la Empress recurrird a las fuentes de financiacidon
e#terna.i Entre algunas entidades auxiliares del

cooperativiemo tenemos:

—~Banco ¢Doperativa de Colombia (BANMCOOF): Dentro de 155:

diferentes tipos dé Crédito que ofrece esta entidad estén:

Crédito ?U"

Son aguéllese donde se efectlda una crédito con base en los

aportes.fEl plazo minimo es de 24 meses Y maximo de T6 meses.

Crédito yn":?

Es un crédita asi:




Masta % 1°00@.00Q . ...
$5 000.00T ovvvrnnnnnn
" $10°000.000 ....eacn.n

Més de 1@?@@@.@@@ “ s

El plazo.

+

prestamos superiores &

84 meses.

Plan 21:

l

Fe una lifkea de crédit

préstamos  son de 2 ve

antigiiedad. Los plazes

Cartera Cnmerﬁial 1:

Fs unm Cdrédito  gue

realizados. Los plazos

i

Cartera ,Comercial 2:

Mo  requiere . vinculos

minimo es de

veles
veces
veces

vetes

24 meses y maximo de 48 meses. Fara

los ¢ |12 000.000 e1 plazo maximo es de

o especial para Fondos de Empleados.Los

=3

ces 1o aportes después de & meses de
son de 12 v 24 meses.
e otorga de acuerdo & 1los aportes
son de 24 y 36 meses.
con el Ranco Cooperative vy tiene

[ SET Y T !
=

TS 3

P . o F—

L

wr

o
PTTAGEA

Y FT-E i.




plazo dnico de 21 meses.

ka

Cartera Comercial 3:

. . . - ) . [ o "
Tnicialmente, no requlere vinrulos con el Banco. Una vez
desembolsado el préstamo se debe abrir un C.D.T. por el

del va10r5691:crédito. -

v

Gl es & &:mesés, gl valor debe ser del 16V%. El plazo de e

modalidadjes ée 24 meses.

t
Crédito "S": -
P
Es un crédito,de Cusnta—Ahorros donde se presta de acuerdo

- .
tiempo recorrido desde la apertura de la cuenta asi:

& los 2 meses’.....................4 veces lo ahorrado.

A los 4 meses i einsrasnrar e VECES 1o ahorrado.
El plazo es de 24, J36 y 48 meses
Crédito brdiﬁario:

Fe un crédito con reciprocidad posterior a travée de

cC.D.T. pbr el 25% del valor del crédito. Los plazos son de

68

SEea

10%

sta
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v a6 méses.
.Sobregirosé .

e efectilan sobre la cuenta corriente. No existe reciprocidad

alguna y sW p;azo es maximo de 13 dias.

Creditoc Automatico: ..

Son con - base en una cuenta corriente y su plazoc es de 13,

FPlan Samﬁrillb:

N [ . .
e un crédito con base en 1ms ahorros. For 3 meses se presta:

hasta = veces.
\ i

i
H
il * i

Los plazos son de 24 y 36 meses.

Mo regquiere reciprocidad. Fara capital de trabaio es de 24

meses Yy para inversion fija es de &0 meses.

Feriocdo de gracia: 12 meses.

-




' Fondo de  Liguidez Técnica 1:
’ i :

Exizste unma reciprocidad de acuerdo & los ahorros. Un mes por

! dos veces lo aharrado. El plazo es de & meses.

Fondo de  Liquidez Técnica 2:

i

Hay una reciprocidad sobre €.0.T. o C.D.A.T. BSe presta hasta

veces 'el valor de los certificados. E1 plazo es de 24

W : 1
|

neses. §

~Instituto de Financiamiento vy Desarrollo Cooperative de
Colombia (FINANCIACOOF): Es una entidad privada, auxiliar del

cooperativismo, Sin Animo de lucro, con personeria juridica

otorgada por DARCOOF, ‘entidad qUe junto con la

Superintendenéia—Bancaria, eiercen funciones de vigilancia v
contral }de TFINQNCIACODP. Asi mismo ‘es considerado el
institutoF pof el E=tado, como establecimiento bancario. Los .
objetivosg bagiEbs de FINANCIACOOF, son los de satisfacer v

propender por:el decarrollo econdmico, financiero y social de

la empresas cooperativas del pais.
i :

]

~Cerntral - Cooperativa de Credito Y Desarrollo

(CODFDESARROLLD): Fg una entidad financiera cooperativa de

segundo Fgradp, gue afilia & Grganizacliongs cooperativas de -




diferentes lineas deé actividad, como también a otro tipo de
organizaciones de economia solidaria, con el fin de prestar
principalmente el servicio de financiamiento.

~Corporacion Financiera del Transporte (CFT): Es una spciedad

de economia mixta, vinculada al Ministerio de Desarrollo

econdmico, cuyo objetivo propio es fomentar v financiar el ..

transporte en todas sus modalidades, en especial el

transporte publico a-mivel nacional.

~tnion Crooperativa de Ahorro vy g%édito (UCOMNALY: Es  un

organismai cooperativo de grado superior de caracter

financiero, ﬁue agrupa vy representa a las cooperativas de
i | :

ahorro vy creditoc en Colombia. Fug fundada en Agosto 1% de

k-

1959,

UCONAL es reconocida como un movimiento socio—economico, Que

lucha por 1la dignificacidén, concientirzacion y organizacion de

amplios sectores de la poblacién, para acelerar el proceso de
corstruccién  de un puevo orden social basado er la igualdad

de Dportunidédes, por un desarvollo'integral de todos los

hombres vy por lo mismo dentro de una participacion solidaria.

i
Kl
v
b

I -
LUCONAL tiene como objetivo principal, servir directamente &

sue S0Cios, ®in AMAmMO de lucro, en el marco de los principlios .
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de 1la Cooperativa ¥ las normas que rigen el sistema

financierdf cooperativo. UCONAL gestiona, obtiene y este

servicio a sus, cooperativas afiliadas v a sus ahorradores en

general .

4.7 PROYECTOS DE INVERSION

En el sentido general, la inversion constituye la parte del

i
ingreso  no gastado en el consumo directo Yy gastado en la

$

adquisicibn de factores productivos gue el ahorro permite

obtener. Se puede decir que la ifversion es el uso de

L

factores para producir bienes de capital gue satisfagan las .

necesidades ‘'de las Ppersonas para el futuro. En 1a

Cooperativa de Transportadores de Arenal. se dara.en sus dos ’

. ‘1 I .
generos: a corto plazo y & largo plazo.
i

4.35.1 Iﬂveréién a Corto Flazo

La inversion a corto plazo reguerida para la iniciacion de

i

labores - s0N fundamentalmente capital fijo: material de’

trabajo vy enseres de pficina.

En @l corto plazo se hacen inversiones gque permiten obtener

resultados positivos, al punto que con ellos =e puede pensar

en inversiones mejores para el futuro.

. ) ; } E@

0

I

iy

IMHr
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Los planes en inversiones

[

continuacisdn:
i
-~  Eguipo de dficina
Maquinas de escribir
Sankéy modelo 2000

Sumadoras Cassio
Fu 1@@@ F

-

Total Equipo de oficina (1)

-~ tMuebles y Enseres
unidad de Berénte:

Escritorio
Linea S@@—-5
Silla coh
brazos LIBG-8
Silias auxiliares

HDdXSGMB

i
i -~

UUnidad Secretaria:
Escritorio LSO@Q-3

Silia con Brazos
Mode 15080-I

Silla Auxiliar
Mode S@-8

a corto

Costo

75,008

26,000

. 88.900-

&5.9080

48.926

7E.900

50.700

40 .92&

hlazo

Unid

IJ

+3

-3

[

‘se detallan

total

150 . 000

52.000

& 202.000

88,708

6£5.700

81.852

7E.7008

5Q.700

81.852




Mobiliarico auxiliars

i

Archivador Bimma
Mesa .

Sillas Rimax
Ventiladores
Otros

Total Muehles v Enseres (32)

TOTAL INVERSIONES A CORTO FLAZO (1} + (2

25.00Q
1%.400

b

8.200 -

15,0300
=171

4.3.2 In#ersiunes a Largo Plazao

I

Lonl IR T ool
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25.000
13,400
Z2.808
0.00a

.408

@7 .378

709 .387

Ectas se realizaran en 1a medida en que la cooperativa vay&

desarrollandose segun las necesidades

socips considerando gue esta inv

para = su

financiacion externa.

Dichas imversiones podrian ser:

4

-~  Em Capital de Trabajio

E o

consecucidn  sera necesario

ersidgn pueda

recurriy

v el criterio de los

cuantiosa

a la’

a. Adguirir wvehiculos para el ensanche para la cooperativa

*

;‘ ‘ .
L. Adguisicidn de insumos Y repuestos

c. Crédito para los Socios

£ 88
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d.. Adquisicion de nuevas rutas '
~ En Capital Fijo
. Aumerto de la escala de planta de 1a cooperativa |
- &
expresado en edificios V¥ construccliones
B. Parqueaderos, lotes ¥ terrenos para los servicios de la -
cooperativa
c. Maguimariads y equipos
d. Diagnneticentfe pars servicio vehicular de 1a

cooperativa
1

5 1
Qtras inversiones:

Inversiones en BANCOOF y otras entidades

4.4 EVALUACION. SOCIAL Y ECONOMITCA

Todo provecto debe evaluarse desde el punto de vigta social v

ecOoOnoOmlco.

-

La evaluacidn soclial nos musctra las incidencias gue genera

el prmye#to en el ambito social. de acuerdo & la magnitud del

provecto,.
k

S P Ao
p UTEE TS e vREENA
LRV IRV Jné q;%

ey

4
N

i
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|
evalusdcidn econdmica consiste en asegurar, en la medida
pasible gque el proyecto este técnicamente bien concebido, oy

i . _
gue tendra una rentabilidad econémica y financiera aceptable,

o sea que 'sus fines se logran en 1a forma menos costosa para
el inversionista.

" t
La evaluacion spcial gue se proyecta va ser tipo netamente

social y va estar medida por: La relacidn producto capital vy
F | :
la Dcupacién de la mano de obra con relacitdn al ‘capital.

~ Relacién  producto capital: Una forma de determinar la

rentabilidad 'epeial es medir la relacidn existente entre el

valor agregaéu generado por el proyecto vy el capital

invertido en el mismo, esta relacion expresa la productividad

-«

del capital en certido social.
! ! -

i : . .
- Qcupacidn de la manoc de obra con relaciéon al capital:

# de Personas Empleadas

T I L I

Capital Invertido
E1l capital invertido en este casoc va estar dade por la!
inversiéon inicial del provecto calculada de la siguiente
ManEras ?

==

g6




ﬁ INVERSION INICIAL

Concepto

Muebles y Enseres
Eqﬁipoa‘de Oficina

Ingenieria del Froyecto

Gagtas de pussta en marcha
Subtotal

Imprev%stas (5%

Cap%tal de Trabajo

TOTAL INVERSION INICIAL

Valor

% 5Q7.378
202 .000
85.000

250 . 000

$ 1°344.378

&7 219

747 . 500

% 2°154.897

i ¥
El numerc de personas empleadas es el siguiente:

Concepto NG .
Gerente Geneﬁal - 1 '
Contsdor. : 1
Revisor Fiscal ‘ i
Secretaria . 1
Mensajerb ! 1

‘
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vigilante | 1

Aceadora i 1

DESpaChadQFeS‘ 2

Total | ?

Remplazando tenemos:

0.M.0 = g e = 2.00000417
' 20 154.097 “

)

La forma de hallar la rentabilidad econtmica del proyecto

cooperativo, no es més que demostrar =i se justifica o no la

creacién de la misma.
§
‘ N

Fara hallar 1; ﬁgntabilidad del prayecio, utilizaremos una de

las técﬁicasfde presupuesto de capital como lo es el Valor

Fresentd Neto  (VFPN).

[N

5
’

E1 VEN del proy’

oo

excedentes %uturos descontadas a“'la tasa del costo  del

capital .4 menos la inversion, vy va &a depender del interes que
se tome para calcularlo.
1

i el VPN > @ es conveniente el proyecto.

i

o

Tto se define como el valor actual de los

G2
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. | . . it

i VRPN = D es indiferente el proyecto. ' .
i VPN % @ ne es conveniente hacer la inversion Yy S€
rechaza el provecto.
Fara hallar el VEN © trabajaremos con una tasa de‘ interes

de oportunidad del 28%.

El andlisis se hara para los proximes Cinco {3) afos.

Los ingesods en gl primer afo de operaciones provienen de la

venta de blanillas lae cuales tienen un costo de. $ 1.70@ por
vehiculo " activo QQE representaran al afo ingresos por %

7@.194,. 000 ld$ cuales s incrementaran en un 25% anual .

R Uehiculoé ¥ 1 viaje ¥ 768 dias X 1700 = $ 20°'1956.000

Los gastos del primer afo SEran:

Operaciocnales
Géstoa de seguro previsian social ‘ I 029.400
. Gastos de Alguiler : &0 .00

Bactos Servigios F.

. *
teléfono’ 120,009
Agua’ T6 . 0B
! .
Iuz - . - -0 . 000




Correc 84 . 00D

Fapeleria’ . $192.000

Total Gasko Operacional

492.000

$ 4°171.400

Estos Bastos. se incrementardn en un 224 anual

t
i

Administrativos:

Concepto

I
Il

Gerente
Contador:

‘Revisor Fiscal
‘ .
\‘ .

Secretaria ' P4
Despacha@oresﬁ(EJ*
Hensajer%

Acseador

Vigilante N

Total

iver dnexos).

Fetos ga$tos Administrativo se incrementaran un 24% anual.

L]

Sueldo mensual
164.000
1700008
120.000
100 . 800
1564.000

82 .0208
ar.00a

82.000a
*»

i .. R

Costo nual
2 E97.680
2007 895
1.8608.897%
1.968.453
2 610.666
1 6B85.553
1 605,373

1’605, 533

$14°760.824

t

8@




TABLA No 2
PRESUPUESTO DE INGRESOS ¥ EGRESOS PROYECTADOS

|cooPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE SAN ESTANISLAD,
' | ; AREMAL BOL.

COMCERPTL afoe@ a0t oo 2 aKo 3 Ao 4 ANO 5
INGRESOS j o7@ 196.080.0  $257245.800,8 $317556.250.0 $377445.312.5 $497306.048.6 .
GASTOS

6 Oplracional ©121.490.0  T28.108.8  67134.29L.8 - 7°483.835.%  97130.279.5
G | ; ) : ‘

- fidron C 0 ipxesa0  1778e7.422.2  22'08L203.6  277380.692.8  31952.008.6
DEPPﬂTlﬂCIDB ' ; , 141.824.4 141.824.4 141,824.4 141,824.4 144.824.4
T0TAL GASTOS L wesmsas 93546 ITMSE 3TN 43 224.161.9
TXCEDENTE BRUTO L UsmasLe 22enesd T198.930.2 4438.968.4 082,478
RS p
Depreciacion 144.824.4 141.924.4  141,824.4 141.824.4 141.824.4

 OPERACIOMAL ;ﬁ porme P92 FHLISSZ 4507844 E224.308.0
Inversion (27154.897.8) | i
FAE (62 150.007.0) 17174.777.6  $2°409.470.2 $3°340.755.2  $47380.784.4 $6 224.38%.1
7 ~
‘ | | :
VBN = —2156.097.8 4 | I'170.370.6 + 2260.470.2 + 37340.755.2 + 4'.580.704.4 ¢ §224.33 1
' o 1 2 3 4 5
L (1e.28) o2 (142 (14.28) (1+.28)
w L. ' R

= - 27154.€97.0'+ 7'92074‘33

$ 5°766.396 4




La tabla sz muestra - la evaluacion econtmica del ‘provecto de

la cmoper%tian arroijando resultados pesitivos, ya que el VPN

=1 maymri a cera (@) lo cual indica que el proyaéta es

conveniente econdgmicamente.

w N
i '
:
i
.
i : b
b
1]
§ .
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|
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5. CONDICIONES SOCIALES Y ORBANIZATIVAS DE L0OS SOCIOS
5.1 EDAD

L.a distribuc%én de. l1a poblacidn por edad es de muchaj
importancia :cuando se pretende analizar una poblacidn
determinéﬁa, i ya gue la edad de uné" persona influyé
ndturiameﬁte sobre las necesidades de bienes y servicios gue

pOSEAarn .

TABLA No 3
DISTRIBUCIDN PORCENTUAL POR GRUPO DE EDADES

: TEDADES " No DE ENCUESTADOS : % :
D31 - 4@ - 12 '« 48 :
! 41 - 5@ : -3 V12 '
L 51 - 60 ' 5 t 2@ '
P 61 Y MAS ! 5 v 20 ;
1 [ ] [} []
: TDTAL S ; 25 i 108 .
1 + 1 ]

FUENTE ENCUESTA. SAN ESTANISLAO. AGOSTG 1993

L.a tabla No 3 demuestra gque 12 persocnas del total de los
encuegtaﬁos‘ique representan un 48% tienen edades entre 31 vy

40 afos: otros . que representan un 127 estan entre los 41 vy

50 afos: el $mx de las personas encuestadas oscilan entre 351
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v otros 2@% del total de los encuestados tienen &1

i
|

y &0 aROS |

v MAS aRnos. *

De acuerde & lo anterior se puede afirmar que la Cooperativa

ectard conformada por personas adultas, 1o gque es Mmuy

]

importants porgue  son personas susceptibles al cambio de
organizacion como 18 va ser la nueva Cooperativa.
. . L]

5.2 SEXO
_ B .

TABLA No 4

DISTRIBUCION PORCENTUAL SEBUN EL SEXO

' TSEXD : No DE ENCUESTADOS . : % | -

: MUJERES ; 6 ¢ 24

i HOMBRES ! 19 7

: TOTAL 95 T

FUENTE: ENCUESTA. SAN ESTANISLAO.AGOSTO 1995.

y i
De los @ resultados ocbtenidos en las encuestas realizadas

&
I

teremos . gQue’ el 247 o sea, & personas de un total de 25,?
cmrreaponden: A mujéres duefas de vehiculos: de esta manera
nos podemos‘ dar cuenta de la participacion de la mujer en
-esta acfivi@ad. 1 76% de las personas gncuestadas SOnN
hombres :prupietarios de vehiculos, lo cual ratifica que el
sector :Eranépurtadmr gerneralmente se considera propia del

hombre.ﬁ




5.3 ESTADO CIVIL S

El estado civil de una sociedad, es uno de los parametros de
mayor importancia, ya que nos muestra el grado de

. . [} . .
prganizacion social de una comunidad.

" TABLA No 5
DISTRIBUCION PORCENTUAL POR ESTADO CIVIL

' ESTADO CIVIL. | No DE ENCUESTADOS 1 %
: SOLTEROS : a ro2
1 CASADROS . , 25 { 1ee .
! TOTAL, : 25 1100 |

FUENTE:. ENCUESTA. SAN ESTANISLAO. AGOSTO 1993.

L & tabléz Ne 5 demuestra que el 100% de los soCcios. O sed,
el total‘dellg mueﬁtra,'son personas casadas y organizadas de
acuerdo Q 1a ;ey: Ello indica una estabilidad”y mrganiéacibn;
adecuada .en 1a vida‘de cada encuestado que se reflejara en la

copstitudién de la cooperativa y en ja seriedad de la misma.

. L
5.4 OCUPACION uU. OFICIO

TABLA No & '
DISTRIBUCION PORCENTUAL SEGUN OCUPACION

. OCUPACION 1 No DE ENCUESTADOS ; 7% |
' CONDUCTORES | ) T 32
{ COMERCIANTES ! 7 : 28 1
\MECANICOS ! 2 » 8 1
1 OTROS ; 8 L3201
: TOTAL : 25 1100 !
FUENTE: ENCUESTA. 3.

rTadm
[ [ v ‘,;_:‘_"p

£ 2 Maond
. I - , wastzg Son Agﬂm

I 7 N o - . o T
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Como podehos ‘observar en  la tabla No 6 el 324 de los
encuestaddé que corresponden & 8 de los 25 propietarios de

buses coqduceh su propio vehiculo, 1o cual muestra gue la

actividad - del transporte en esta localidad estd generando

emplec para 23 conductores mas, ya& Que como  se anotd |

anteriormente existen 3T vehiculos prestando el servicio;

existen ademas 7 encuestados gue se dedican a l1a actividad

del comercio., el 8% corresponden a 2 encuestados  cuva

!
acupacidn es la de ser MECAN1CO. 10 cual es muy importante ya
gque estos podrian cstar & disposicion de la Cooperativa: el

resto o sea el I2% realizan diferentes actividades.

5.5 NIVEL CULTURAL

El nivel§ cultural de los Encfﬁs de la Cooperativa de
Transportadoreé -de San Estanislac estd determinade  por sSu

grado de educacion O mivel de escolaridad gue han alcanzado.

La .educacién &s el proceso mediante 21 cual una personsa
i | :

desarrolla su rapacidad fisica o intelectual, haciendose apta’

i‘ , .
para enfrentar positivamente un medin social determinado. VY

.

para 1ntegfafse en el com la aportacion de su personalidad -

formada. |

B

El papel que cumple la educaciovn, sea esta formal o informal

en el desarrollo econédmico y social es de gran impnrtancia,f

i
K

Joo
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de alli q&é na:haya duda eﬁ considerarla como el instrumento
impartanté pa%a la promocion econdmica v social; en  sus
.posibilidédes 1= encuentra. implicita 1la oportunidad de
'_estructurar uné sociedad cuyﬁ fin sea el desarrollo integral

de la personalidad.

TABLA No 7
DISTRIBUCION PORCENTUAL POR NIVELES DE EDUCACION

. MIVEL DE EDUCACION ! No DE ENCUESTADOS ! % !
:  PRIMARIA : 12 148 |
! SECUNDARIA : a 1 52 !
! UNIVERSITARIO ; 2 ¢ 8!
. ToTAL : 25 TR

FUENTE: ENCUESTA. SAN ESTANISLAOD. AGOSTO 1993.

En la tabla‘ No 7 observamos, qJé =1 48% de las personas
encuestadas. o s&a 12 realizo estudios de primaria, o por los

menos curéarwﬁ hzsta cierto gradoi lo cual muestra gue dentro

del gruﬁm no existen analfabetas. For otro lado también se

obeerva que un-3Z% de los encuestados realizaron estudios

cecundarios, - otro 12% realizeé estudios tecnicos Yy o un 8% -

estudios wniversitarios.

Como anotamos anteriormente no existen analfabetas 1o que

ee concidera muy importante ya que en el momente de realizar .

@]l curso de cooperativismo a los socios les sera mas facil la

comprensison  del mismo; por otra parte la preparacidn de los

Lot



¢
!
L
§ ;
i 88 .
! .
spCcios xus hara aptos para dicernir sobre deciziones
importantés dentro de administracion de la Cooperativa V¥
w a

camprendek meior los diferentes campos sobre los que SEe

desenvuelven.
5.6 EXPERIENCIAS SIMILARES

TABLA No 8 '
DISTRIBUCION PORCENTUAL EN ASOCIANES SIMILARES

ASOCIACIONES No DE ENCUESTADOS ra

' COOPERATIVAS : 1 ' 5 3

! JUNTAS COMUNALES | 4 : 16 |

! SINDICATOS : 1 ' 4 |

' OTRAS ' 4 ' 16 !

! NINGUNA ' 15 HIY - ' I

I i ' . : ,
1 TOTAL ! 25 ¢ 1ea . :
' - : ' : : L
FUENTE: ENCUESTA. SAN ESTANISLAO. AGOSTO 1993.

Analizando 1a;tab1a‘No 8, nos damos cuenta gue un 4@% de los
encuestados han tenide experiencia en asociaciones similares.

1o cual se considera COMO aceptable si tenemos en cuenta que.

en gl * municipico de San Estanislao no han enwistido
. i

Cooperativaa' ni empresas en las cuales se hayan creado’

: ! ’ .
éiﬁdicatmg, loe socios gue han pertenecido & estos dos tipoe;
e Drgahi:aéién es porgue han estado trabajando fuera de la,
1cca1idad y'méa precicamente en la riudad de Cartagena. Lag’

personas que no han pertenecido a organirzaciones similares VY

QuUE nNo conocern los principios cooperativos podran aprenderlo
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a Lraves d?l cUraP precooperativo que la ley exige para todas
las personas -gue desean conformar o pertenecer & una

Cooperativa.

Otros datce generales descubiertos en 1a encuesta realizads vy
gue resulta interesante para la elaboracion del presente

trabajo son entre otros:

Capacidadf Transportadoras: La capacidad promedio de cada

vehiculo :es de 48 personas, la capacidad total es de 1084,

Tipo y Namero de VYehiculos: L.os buses gue prestan el servicio

son &N Su. mayoria pertenecientes a la marcas Dodge, Chevrolet

v Ford;: ' sus modelos oscilan entre 196 v 1986, la gran

, b ' . s .
mayoria en excelentes estados de conservacion.

1403



6. | CONDICIONES ECONOMICAS DE LOS SDCIOS

] "
Comc su nombre lo indica las condiciones econtmicas es todo

2l entorno gue se desarrolla alrededor del objeto de estudio,

en nuestro caso el hombre, ya que ser4d nuestro potencial

Lo

socioy dichas condiciones se refieren principalmente a todo
]

el manejo econdmico gue presenta el hombre en  su modus
: r

operandi,® es decir, &1 como familia, como ente que S

desarrolla ron el medio en tag distintas relaciones de

produccion gue se presentan en el circuito econdmico.

Fara ruestro analisis hemos escogido entre las miltiples
;i- ' -
variables econémicas el ingreso familiar, las personas a
cargo., nivel de gasto y el ahorro. Esto para determinar el
. i .1 )
nivel de bienestar de los encuestados y tener un  bosguelo

general de status ECondmico.
i
6.1 INGRESOS FAMILIARES

l.os ingresos en términos generales, s 1a corriente de dinerc
o de bienes gue acumula un individuo, un grupo de individuos,

una  Empresa ‘o la  economia durante cierto periodo. Los

ingresos ; pueden originarse por la venta de servicios |

A
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3 i
i

productivos, . tales como salarios, intereses, utilidades,
E *
| .

alguiler o simplemente donaciones.

.

L.a importancia del nivel

oue éste:puede determinar la participacion economica dentro .

de la conformaciom de la Cooperativa y ademas a traves de

dste se puede medir el nivel de vida de cada uno.

En la elaboracion . del estudic se tuvieron en cuenta los

ingresos mensuales provenientes de las distintas actividades

producti%as,a.que se dedican loe socios. Sumando 1os ingresos

de 1los ‘29 encuestados obtenemocs UNOS ingresos totales gque

asciendeﬁ a % 17'B4£1.800. Estos estan distribuidos de acuerdo’

a los siguientes niveles:

- TABLA No 9
NIVELES DE INGRESOS

INBRESO MENSUAL

Nc DE ENCUESTADUS “

i

' HASTA & 300.000 | 7 : 28 |
‘' 301.000-480.008 | 3 : 12
! 4@1.0P0-500.000 - | 3 ' 12
| 501.000-500.000 | 3 ' 12
! 6B1.020-700.000 | & ' 25
! 701.02@ Y MAS : 3 ' 12
' TOTAL H 25 ' iea |
FUENTE: ENCUESTA. SAN ESTANISLAO. AGOSTO 1993.

Como boaemo$ ver &n la tabla No 9 los encuestados tienen

ingresos. relativamente altos. i

de ingrescs de los socios radica en

Jos




Eil  mayor porcentaie corresponde a 7 personas los ruales
reciben ingrescs por un valor no mayor a los $ 100.00@, se
puede afirmar que sus ingresos provienen exclusivamente de la

actividad transportadora.
i ‘

3

¢

Urn Té%. correspondiente a 9 socios  tienen ingresos entre .

$301.080 v $ &HOD.00B, esto se debe mas que todo a qhe
combinan 'la actividad transportadora con ptras actividades no

muy rentables como son las tiendas de viveres, ropa y calzado.

El ©¢tro porcentaje restante, O S&a, @l 3774 tiene ingresos
superiores a los % 601,000, obedeciendo a que existen socios
que poseen m&s  de  un vehicule, son empleados © poseen

negcciosimuchq mas ventable gue la actividad transportadora.

' LS
.

o anterior significa gue los ingresos de los socios’
fundadores de la Cooperativa es suficiente para cumplir con:

' . L . . . ?.
sus obligaciones econdmicas dentro de la organizacion.

6.2 PERSONAS A CARGO

}
Conociendo cuantas personas a cargo tiene cada socio podemos

saber si la cantidad de dirnero gue se destina para &l consumo
i '

(alimentacion, salud, educacidn, recreacion, otros) es

suficiente como para mantener el bienestar social de las
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familias,

la cantid%d de dinero destinada al consumo.

TABLA NO 18
DISTRIBUCION PORCENTUAL SEGUN PERSONAS A CARGO

PERSD&QS A CARGO No DE ENCUESTADOS p A

: 1 -3 : 3 P12
: 4 - b5 : 11 i 48 |
: 7 -9 ! 11 I S
! TOTAL’ : 25 {188 |
- i : : : : :
FUENTE:IENCUESTR. SAN ESTANISLAO. AGOSTO 1993. '

Fodemos épreciar en la tabla No 19 que el 12% del total de la

muestra, es decir, 3 socios tienen a sSU cargo entre 1y 3
persanas. El B8% restante tienen un promedio entre 4 y 7

perSonas . Lo azntericr demuestra gue la gran mayoria de log

i H

emrcios tienen familias numerosas.
] .

6.3 NIVEL DE BASTOS

Como vimoe anteriormente los socios tienen ingresos:

relativamente- altos, pero debemos saber EH gque forma Yy Que

porcentaie estos ingresos son gastados por los sCCios. pParag
esto hemos clasificado los gastos por item de consumo, ComD.

eon: Alimentacion, Salud, Recreascitn, Educacidn vy otrnsh

gastos ihcluy&ndm dentro de estos ultimos los desembolsos gue

hace cada propietaric de vehiculo mensualmente para 1a

como es obvio entre mAS PEFrSONas a cargo mayor sera




1
4
£

|

UENTE: ENCUESTA. SAN ESTANISLAO. AGOSTO 1993
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reparatiéﬁ del mismo {(mantenimiento).

TABLA No 11

DISTRIBUCION DEL GASTO POR ITEM DE CONSUMO
H ITEM H GASTO (%), GASTO (%) : INGRESO (%) .
' ALIMENTACION | $2°858.0828 | 42.468 ' 22.15
y SALUD \ : 575.000 | 8.61 ' 4.47 |
'  EDUCACION : 1°167.0008 | 17.50@ . Q.18 |
v RECREACION. . 583.008 | 8.73 : F.93 |
' OTROS BASTOS | 1°500.090 | 22.48 H 11.66 |
! TOTAL | 67677300 100.00 : 56.91
F .

Vemos eq%la‘tabla No 11, gque aproximadamente el 86.91% del

ingreso total ($12°'861.808) es destinédo al consumo, aiendof
la alimentacidn el item gue ocupa mayor porcentaje dentro de
los gastos v por consiguiente &l gue mas se le destinan ;

ingresdaﬂ‘ siguen en su orden octros gastos con un 11.66% del

total del ingreso: la recreacidn con @.53%;: la educacion con!

9.1% v por wltimo la salud con 9.1%, lo cual muestra que 1o%

socios de la Cooperativa demuestran poca parte del ingreso

para la asistencia medica.

1
Si aralizamos mas profundamente la tabla anterior podemos

darros cﬁenta’que la parte del ingreso que se destina para la

¥
I

aslimentacién es bajo, si tenemos en cuenta gque  son familias,

numerosas; dentro de los otros gastos se incluyen como,’

arotamos © antericrmente, los de mantenimiento, lo cual.
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demuestra’ gue como. los vehiculos tienen cierta edsd los
|

gastos por este concepto  son glevados; en cuanto a la
educacison, si tenemos en cuenta la edad de l1a gran mavoria de
¥

los socios vemos gque sus hijos estan en la edad de la
i

adolecencia, los cuales cursan en gran numero la s=secundaria

\

vy si vemoé adémés gque viven en una localidad donde no eﬁiste
plantelesgde educacidn privada, llegamos a la conclusion que
la parte del ingrééu que se destina para este item es muy
importante;‘ en cuanto la salud, la Cooperativa a traves de

sus servicios podra prestar asistencia medica a los socios vy

[ )
a los familiares de los mismos.
, i

A 1

1
i

&.4 NIVEL DE AHORROS

El ahorro es:la parte del ingreso que no se utiliza para el

consume Y gQue no se grava como  impuesto. Resumiendo 1o

anterior tenemos la siguiente ecuacion:

i

fFhorro Ingresbz - Consumo
= 12'B&1.800 — &' 677.300

= &'184,500

i

Como vimeos en  la tabla Mo 11, el 56.91% es destinado &1 .

consumo , la ' otra parte, segun la ecuacion corresponde  al

ahorro, o sea, un 43.09%. Esto indica que los socios:

tienen gran solvencia economica.
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TABLA No 12
DISTRIBUCION PORCENTUAL POR NIVELES DE AHORRO

AHORRO

: . No DE ENCUESTADOS ! % !
. HASTA $50.008 ! 1 : 4
! 5i.000 —100.000 | 2 : 8 !
! 101.000-150.000 | 3 : 1z !
I 151.000-200.000 ! 2 ; B
i 201.008-250.000 ! 7 : 28
! 2%1.000-300.000 | 5 " I
{ 301.000 Y MAS ! 5 : 28 !
L] ‘ 1 r r
+ T TOTAL . : 25 T 108 !

FUENTE:'ENCUESTA. SAN ESTANISLAO. AGOSTO 1993.

t.

Observande la informacion gue suministra la tabla No 12, gue
un 3IZ% gue coﬁrespnnde a 8 peréonas ahorran maximo $ 2020.000
mensualeéL éorrespéndiendc estos niveles a aquellos
ancuestadps Cuyos géatms cOn Cercancs & sus ingresosi el otro
&8% restante io conforman personas. que tienen ingresos altos

va gue se dedican a varias attividades productivas.

]
i

'fLJLo.
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CONCLUSIONES

Lina wve:z ;terﬁinada el estudic para la creacion de la

Cooperativa de Transportadores en San Estanislac de Fkostka
. f

llegamns @& lag siguientes conclusiones:

Gue l1la Cugperativa 25 un tibn de Empresa Agociativa.sin &R imo
: L B

de lucro que*ha tomado gran importancia en Colombia v en el

resto dei mgndo; debido a las mejoras en las condiciones

sogciales ; ecénémicas de los asociados y por consiguiente  un

mejor .biénestar de los mismos y de la comunidad a la cual

perteneceh; por tal razon ha recibido un irrestricto apoyo

-

por parte del Gobierno Nacional.

La Cooperatiba gs la Empresa Asociativa que mas claramente
tieme definido su perfil juridico, unas politicas de apoyo

finamciersc y una estructura en busqueda de una gestion

empresarial eficiente, que en este CAasS0 Se adecua

perfectamente: al nivel organizativo o de integracidén grupal

de 1la comunidad conformada por los propietarios de buses de

Sart Estanislab.

11
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La -actividad principal de la Cooperativa de Transportadores

de San Estanislap serd& la prestacidn del servicio de

»

transporte de pasajeraos en lag rutas : Arenal - Cartagena vV
ViCEVEIrSa, y Arenal - BRarranguilla y viceversag lo cual es
ura necesidéd primaria para el desarrollo de esta

municipalidad en condiciones de eficiencia para el usuarioc v

]
a.precios razonales.

v
i

En =1 estudio se demuestra gue existen adecuadas condiciones

4

sociales, econédmicas vy organizativas, suficientes para la

creacidn de la Cooperativa de transportédares de la

municipalidad;

-

El cien por ciento de los asociados son casados, lo cual

demuestra‘ uné estabilidad social y oriundos del 1ugar; 1o
] .

cual implica gue los beneficiarios =Tuly] los mismos -

habitantes de la zona.

Dada las cmh&&timnes acerca de gue el 4B%Z de los posibles

| : ] : :
socios, son - relativamente adultos,. nOs  asegura  una facil
' .

adaptaci¢én a este tipo de organizacion.
Los socios tienen una capacidad de ahorro que les permite
cumplir ‘con  los compromisos de cuotas de admisidn vy UNOS

tipos de obligaciones contraidos con la organizacion, lo cual
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permitiréﬁcreér una actitud positiva frente al ahorro social,

el cual ‘podrid servir de base para 1a& instalacidn de

Cooperativas en el campo finmanciero.

i t
La nueva entidad serid fuente generadora de empleoc y servira
de estimulos para la creacidn de proyectos similares en otros

campos de la actividad economica.

E1l proyettn desde el punto de vista economico es rentable,

por lo menos para los proximos cinco anos.

ir

L& principalt fuente de ingresos dé la Cooperativa de

Transportadmrés provienen de la venta de planilla diarias, lo

I
gue garantiza un control permanente de las cuotas mensuales
| '

1 ' i

a pagar por parte del socio vy un rrecimiento constante de la .
! ' " b

enpresa adtrayésfde 1z capitalizacidn permanente -

El mbjetq;prihmrdia; de la Coopeartiva, sera la prestacion de

sus servicios a los asociados, a través de las secciones des

Operacicnes de Transporte, Abhorro vy Crédito, Corsumo -

v

Industrial, Méntenimienta y Solidaridad Asistencial.

i
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: ' RECOMENDAC I ONES

" Crear v poner - en funcionamiento la Cogoperativa, por que gstan

dada las condiciores sociales, econdmicas, organizativas vy

legales.

Los soriocs deben cancelar el capital por pagar en el primer

afo de funcionamiento de la Cooperativa para una mejor

consolidacidn econdmica de la misma.

Los vehiculos. gue ingresen a prestar el servicio sean modelos
nuevos v tratar de reponer los vehiculos mas antiguos.

f

Frogramar cursos permanentes sobre educacion cooperativa para

crear una conciencia cooperativa dentro del gremio vy otros de
. ! Tl '
car&cter técnico — administrative para garantizar una gestidn

empresarial tada ve: més eficiente y asi poder competir con

empresas;lidefes en la regién v en el pais.

Hacer extensivos los cursos de Cooperativismo &l resto de la

poblaciéﬁ a fin de crear un ambiente favorable hacia la

EMpresa.

i
#
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_ENCUESTA_;?RELIHINAR Nol DEL ESTUDIO PARA LA CRACION DE LA
COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES EN SAN ESTANISLAD DE KOSTKA

NOMERE 2
DIRECCION
CIUDAD ¥ FECHA -

1. CGNDICIQNES;SUCIQLES

1.1 Edad___" : ’ -
1.2 Estado civils Soltero Casado Otro
1.3 MNamero de hijos Hombres Mujeres

51;4 Nivel de educacion: Frimaria Bachillerato

Universitarios Otros

1.5 Cual es su' profesidn?.
1.6 Conduce Ud. su propio vehiculo 7 Si NG

1.7 Cuantas personas viven con Ud. 7

_11.8 Cudntas tiene Ud. a su cargo. 7
2. CONDICIONES ‘ECONOMICAS. |

2.1 Sueldo mensual. $ Renta mensual $

Otros ingresos

2.2 De dénde provienen sus ingresos 7




‘
i '
Ii .

}

b .
i

C2.3 Discrihine sus gastos mensuales: Alimentacidn
Salud _ l : Vivienda _ Educacidén
Yestuario . Recreacion Otros

¥ i_ .
2.4 Posee Ud. cuenta de ahorros ? SI NO
2.5 Fosee Ud. éuenta corriente ? SI NGO

"2.6 Cuadnto. ahdrra Ud. mensualmente 7_- f

Cuanto incluyendo la familia 7

2.7 Cuédntos vehiculos posee Ud. 7 Tipo de vehiculo

Modelo Estado de

; | _
conservacion Capacidad transportadora

2.8 Empresa a gua tiene afiliado’ los vehiculos 7

n

L 2.9 Cuantm“prmduce ei vehiculo diariamente 7 E

L 2.10 Cuanto pasta en combustible diariamente 7 $

;2.11 Cudnto es el gasto mensual de mantenimiento 7

+

k)
=
k3

Cudnto paga en salarios 7 chofer %

Cobrador % Qtros $

+3

.13 A cuanto éscian&e el gaéto de afiliacion 7%
1 :

2.14 Cudnto es el gasto de seguros ? ¢




Yy

F2.15% Cual %s la intensidad de  trabaijo de sus vehiculos 7

. . [ . .
Diaria: (No de viajes )

‘Mensual (No de dias )

*11

”3. CONDICIONES ORGANIZATIVAS.

1

 Sul Gabe Uq. lq que es una coeoperativa de transportadores 7

51 NG

L m L2 Ha formado parte de alguna cooperativa 7 81 NO

e

.2 A qué entidades, clubes u organismos sociales ha estado

vineulado 7 : 'L

.4 For qué le gustaria®vincularse a la cooperativa 7.

a. Fara abaratar el costo del serviciop

b. Fara bienestar social

c. Fara prestar mejor servicio

d. Porrntra razdén Cual - '

‘ . _ ‘ )
3.5 Que servicios le gustaria obtener de la cooperativa?

Los que ésta le preste? 8i NO

3.6 Esta Usted'dispuegta & utilizar la'cooperativa en todos

los servicdios que ésta le preste ? Si ‘ NO

F.7 Ingresaria dd. a la cooperativa inmediatamente? Si

MO




b
‘!

!

; >.8 Que coﬁcepto“le merece el presente proyecto 7

. ORSERVACIONES |

- : Firma del Encuestador

-
1
y
,
;
{
\
It
i
i
i *
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COSTOS ANUALES DE ADMINISTRACION

SALARIO  SUBS-TRANS  TOTAL TOTAL

MENSUAL  NENSUAL  SALARIO MENSUAL SALARID ANUAL
BERENTE 164,000,088 9.8 164,800.93  1,948,200.80
CONTADOR 130,800.08  7,542.89 137,542.88  1,530,584.80
REVISOR F. ' 120,000.68  7,542.90 177,542.80  1,530,504.08
SECRETARIA 108,800.00  7,542.80 197,542.08  1,799,584.08
OESPACHADORES (2) 144,800.80  15,884.08 179,884.80 2,149,008.88
NENSAJERD §2,008.80  7,542.08  99,542.80  1,874,504.08
ASEADDR | 82,080.80  7,542.08  ©9,542.08°  1,074,504.80
VIGILANTE 82,008.88  7,542.8¢  89,542.08  1,874,504.00
TOTAL 924,000.80  60,336.80 984,335.89  11,812,032.98

1
i

CONCEPTD  CESANTIA WINTERESES  PRIMAS  VACACIONES TOTAL
* : . PRESTACIONES
i
BERENTE - 164,008.08 19,680.80 154,090.00  B2,828.20  429,488.%8
CONTADER 137,542,088  16,505.84 137,542.80  65,800.82 = 396,589.84
REVISOR F. 127,542.88  15,305.84 127,542.80  40,000.90  339,389.B4
SECRETARIA 197,542.60  12,985.84 107,542.B8  58,0ea.88  277,989.84
DESPACHADORES (2) 179,884.80 21,499.88 179,@84.88  82,000.28  461,438.98.
MENSAJERD 89,542,890 18,745.84  89,542.80  41,800.88  238,829.04
ASERDOR 89,542.88 18,745.84  B9,542,20  41,900.90  230,829.M4
YIGILANTE 89,542.90 18,745.84  89,542.80  41,Bee.88  239,829.84
TOTAL 984,336.88 118,128.32 984,335.88  442,008.38 2,548,792.32

§ Equivalen a} 12% de las cesantias

CONCEPTEO T0TAL TOTAL  TOTAL GASTOS
| ’ PRESTACIONES  GALARID ANUAL™  ADMON
! - - - - - i
BERENTE 429,608,808  1,968,008.88  2,397,680.88
CONTADOR - 356,589.84  1,650,504.00  2,267,893.04
REVISOR F. 339,389.84  1,530,504.89  1,868,893.04
BECRETARIA 277,989.84  1,790,584.80  1,548,493.04
JESPACHADORES (2) 461,658.98  2,149,008.80 ~ 2,610,566.08
WENSAJERD 730,829.84  1,874,584.88  1,389,333.24
ASEADOR 730,829.84  1,874,504.08 1,385,333.84
VIGILANTE 230,829.84  1,874,504.8  1,395,333.04
CfoTaL 2,548:792.32 11:B12,032.89 14,368,824.32
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PARA
DE

REFERENCIA

FECHR

DOMICILID

AMBITO TERRITORIAL
DE OPERACIONES ?

OBJETIVOS i

RECURSOS HUNANOS

RECURS0S FINANCIEROS

i

REQUISITOS

© CONCEPTO

A M E X O

i

CONCEPTO

FUNCIONARIO SUSTANCIADOR
REGIONAL -

JEFE REGIOMAL

Departanente ndninistrat'iun Macional de Canperai;ivas

Funcionario Regional

Selicitud de reconocimiento de Personeria Juridica
a la COOPERATIVA

Ciudad

Hunicipio Pepartamento

Conprenderé

La Sociedad cumplira sus objetives de conformidad con

lo estabiecido en los artigglos

del cuerpo eétatutario.

La sociedad fue censtituida con asnciados

en el municipio de

Fundadores el dia de
' los cuales firmaron el acta

correspondiente.

fiportes Iniciales

Aportes Inicales Pagados

Aportes Sociales Ordinaries

W W

Cuota de Admision

Por interwedio del sefier

con cedula de ciudadania nimero de

obrando en calidad de Representante

legal

de 1a Cooperativa, se presento la documentacion exigida

para obtener el reconocimiento respective.

Por reunir los requisitos legales y encontrarios acorde

con Ia dectrina Cooperativa , considerc procedente

peconocimients de la Pepsoneria Juridica solicitada.

Vo.Ba. JEFE REGIOMAL

el




