Cartagena, 13 de marzo de 1991

Sefiores

" COMITE DE GRADUACION

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Universidad de Cartagena

'Ciudad 

Por med1o de ia precente me perm1to presentar a ustedes la
tesis de grado titulada "ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA

| - CREACION DE UNA COOPERATIVA DE PESCADORES EM- EL BARRID LA

FSPERANZA", elaborada por las egresadas FANNY LAZZARO PE

" REZ y JUDITH GARCIA PUERTA, la cua! les permitira obtener

el titulo de Economistas, con+ando con la asesorfa del _
Dogtor Eduardo A]faro Tamaris, trabajo del cuali soy Pres1
dente

) Atentamente,

. RUDERICE&L/TRUJ LLO PRINS
= Pres1dente
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Senores

COMITE DE GRADUACION '

. FACULTAD DE CIEMNCIAS ECONOMICAS .
. | Upiversidad de Cartagena

- C1udad

-

Respétados seﬁoreS"

" Con la presente pongo a consideracidn de uStedes el traba
jo denominado "ESTUDIU DE FACTIBILIDAD PARA LA CRIACION

¢ | DE UNA COOPERATIVA DE PESCADORES EN EL BARRIO LA ESPERAN
>~ ZA", preparado con el fin de obtener el titulo de Economis
" tas por las egresadas FANNY LAZZARQ PEREZ y JUDITH GARCIA

57 | PUERTA.

o .+ Como asesor’ cons1dero meritorio el trabajo reallzado por
S pTlas egresadas ‘anteriormente mencionadas.

Agradezco la atencién que ésta les merezca.

Cordialmente,

EDUARDO ALFARO TAMARIS
“Asesor
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_Cartagena, 13 de marzo de 1991

1 Sefiores - -
- . MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION .
~ FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PROGRAMA DE ECONOMIa
Universidad de Cartagena
Ciudad o )
Apreciados sefores:

De la manera mis respetuosa nos permitimos presentar a con

"sideracidén, nuestra tesis de grado titulada "ESTUDIO DE FAC

TIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA COOPERATIVA DE PESCADORES

EN EL BARRIO DE LA ‘ESPERANZA", comc requisito para optar al

titulo de Economista.

~ Agradeciéndoles de antemano Ja atencién que le brinden a la
presente, nos suscribimos. e

Atentamente,
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s1n su forta]eza, apOyoug,amor»+ncond1c1ona1 habria sido

'1mp051ble 1ograr_1a‘term1nac1on de mi .carrera.
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‘con su -colaboracién, comprensidn e interés que siempre mos

tré por mis estudios, ha sido el mejor aliciente para cul
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LI R IHTRODUCCION - " {
: A través de 105 afios 1a pesca ha const1tu1do una fuente de '1
j ingreso y emp1eo para la subs1stenc1a de un 'gran nlmero de ?%
: !
3 familias del barrio La Esperanza.de Cartagena. = : S
: . o : ] _ : o S
: _I;. . ! i
H T " - : : A
f En este trabajo analizaremos especificamente el sector )
: "Puerto de Pescadores” en el cual realizaremos un estudio .!
. de fact1b111dad, que cons1ste en 1a elaboracidn de una coo s
. . ' o i.
: perativa de pescadores. : : 7 :
Lk o ' . | : i
B - ' s s . s . : -
- "L Este sector estd situado a-la orilla de la Ciénaga de ta
' Virgen, cuyos recursos han ido decreciendo progresivamente
“en 1os Gltimos afios debido al taponamiento de sus cafos Yy
* a la sedimentacidn por erosidn.
f . Esta cooporativa facilitard al grupo de pescadores, capaci
i ) dad organ1zat1va y obtener una alternativa de pesca mas pro
I
; duct1va y tecn1f1cada, que les perm1t1ra rea11zar Jornadas :
g .
. de pesca en alta mar, un buen almacenamiento y una comercia @i
; lizacidén adecuada del producto. .
: | S
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; |
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o o g ::r,f-:- R TR A;‘:-*;a-z TR g TRt L ne vy ‘1, :




L e R

T T e e e e A Y B i e g T

fste estudio cuenta de nueve capftulos en los gue entrare
mos a analizar aspectos fundamentales para el montaje de

la empresa cooperativa.

En el primer capfitulo trataremos los aspectos generales de
la cooperativa incluyendo en é1 las condiciones sociales de
Tos pescadores asf comoel tipo de pesca artesanal, el drea
de pesca, 10S equpos y se esta51eceré la disponibi]idad.de

los pescadores a cooperarse.

En el segundb se realjzard un estudio de mercado que com
prende la oferta y demanda del producto, descripcién de las
caracteristicas del mismo, 1os canales de distribucidn.
También tendremos en cuenta el consumidor, la frecuencia de'
consumo del producto y la proyeccidn de la demanda que per

mitird estimar el volumen de pesca requerido.

E1 capitulo tercero tfata de 1a ingenierfa del proyecto,
estimando Ta cantidad necesaria de maquinaria y eguipo pa
ra poner énsmarchq el proyectﬁ. Asi como las construccio
nes civiles que son necesarias implementar para las opera
ciones, procésamiento, refrigeracidn y venta de proﬁucto

y de esta manera calcular la capacidad de la cooperativa.

En el capitulo cuarto se determinardn las inversiones del



proyecto en capital de trabajo, edificio, maguinaria y
equipo y todas las necesarias para la puesta en marcha del

mjsmo.

En el capitulo quinto se presentard un andlisis de la par
te financiera; se tocardn aspectos muy importantes tales
como: los aportes de los socios de la cooperativa, los
préstamos bancarios, ademds de estudiarse otras fuentes de

financiaci6n para las necesidades del proyecto..

En el capitulo sexto se hard el montaje de 1la parte 6rgani
zacional de la cooperat}va, se hablard de la estructura or
ganizativa, su personal administrativo con sué respectivas
funciones; también se ‘tocard el tema de los deberes y dere

chos de los socios de 1a cooperativa..

En e]_capftu]olséptiyglse hablarad de 1a_jps}§ficaci6n eqond ;
micé;.para verificar si el proyecto se justifica desde el
punto de vista econémico. Se réa]izaré un presupuesto de
ingresos y egresos, estimando todos los rubros de entrada Y

salida para asegurar el éxito de la cooperativa.

En el capitulo octaQo se presenta la evaluaci6én econdmica,
en el cual para medir-1a rentab11idad:de]'proyecto'utiliza
remos el cdlculo del valor pre§ente neto y la relacidn cos
to beneficios, el cual nos dard la factibilidad del proyec

to.

L R L RE L < i o e S S

e e =
¢



En el capftulo noveno trataremos la evaluacifn social; en
€1 se establecerén los beneficios sociales y culturales
para 1os socios de la cooperativa y los habitantes del sec

tor Puerto de Pescadores.

Por Gltimo estableceremos las conclusiones y se hardn las

recomendaciones necesarias.
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1* 071. PLANTEAMIENTO-Y FORMULACION DEL PROBLEMA
En los 61timos'aﬁ05'se-ha venfdo'observando un decrecimien
. tode 1os recursos proven1entes de 1a Ciénaga de la V1rgen,

1a pob]ac1on que se encuentra situada a or111a de ésta,

"_presenta una s1tuac1on socioeconfémica bastante precar1a, de . °

'fb1do al deterioro de su pr1nc1pa1 fuente de trabago, ocasio
nandp entre sus habitanteé una situacidn de desempleo y mi
.seria. Segﬁn observaciones Y cdmunicaciohes direétas con
los pescadores de este sector, se puede apreciar que ex1ste
en- e]1os el: 1nteres y la neces1dad de contar con una Coope
rat1va, que les permita unir esfuerzos y obtener benef1

cios. Considerando lo anterior nos preguntamos:

]

iSe presentan las condiciones .necesarias para la creacidn
~de” una Cooperativa que planee y organice el trabajo colec
tivo y gestione los recursos necesarios para su funciona

miento?

(Estarfan dispuestos los pescadores del sector "Puerto de
- pescadores" del barrio La Esperanza a adquirir los cono
cimientos necesarios para. la.organizacidn de la empresa

asociativa?

iSe podrd lograr que los pescadores trasladen su sitio de
pesca de la Ciénaga de Ta Virgen a zonas de alta mar o

aguas mas profundas?

R et w-ert R e
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0.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA

 iSe dan los medios-necesarios para que los pescadores:tras

Jaden su sitio de pesca?

'j ¢Sera pos1b1e la recuperaC1on de su pr1nc1pa1 fuente de

trabajo, como es Ta C1enaga de 1a Virgen?

0.2.1. Delimitacidn formq1.

0.2.1.1. Espacio Este estudio se 11evara a cabo en la
..c1udad de Cartagena, mas concretamente, en el barrio La Es
peranza, sector "Puerto de Pescadores", ublcado en 1a zona
W”rsuror1enta1 de la c1udad a orillas de 1a C1enaga ‘de Ta Vir
I'_gen} El sector- limita a1 norte con e] barr1o La Mar1a,

.al sur con el barrio A1c1b1a, al este con-la Ciénaga de 1a‘5~

V1rgen y al oeste con el barr1o Las Delicias.

0.2.1.2. Tiempo. La realizacidn de este estudio se 1leva

rd a cabo en el periodo comprendido entre los afios 1990 y

1991,
0.2.2. Delimitacion material.

0.2.2.1. Variable dependiente; Elevar los ingresos y el

nivel de vida de .1os socios de la Cdoperatiﬁa.

ek e e ks . b




po de pescadores pertenece a un

0.2. 2 2. Variable independiente. Unir a Tos pescadores

f ;en forma de empresa cooperat1va S
0.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

_Este proyecto es de gran 1mportanc1a deb1do a que este gru

a comunidad de extrema po

breza, que cuenta con un gran porcentaJe de hab1tantes de

$e0s0s de trabaJar en lo que tradicionalmente ha sido su

fuente de 1ngreso, y-que en la actua11dad car

para exp]otar]o, por lo. que se Just1f1ca la adqu1s1c1on de

'VL;equ1pos para pesca en aguas mas profundas.

Ademds un proyect& de esta Tndole posibilita la. generacién

de empleos directos e indirectos.

El proyecto contribuiria'ihdirectaménte con-e1 désarro11b

fde 1a econom1a en genera1, ya que serd una empresa mas que

contr1bu1r1a al aumento del PIB nacional, ademas de servir

de modelo para la creac1on de otras empresas s1m11areo 0

|
- la v1ncu1ac1on de mas pescadores a. 1a misma.

| | T | * |
EP proyecto permitird bajar los precios.del producto por
aumento en la oferta del mismo, asi como la eliminacidn

de muchos intermediarios.

En la parte soc1a1 se mejoraré'(a 1argo.p1azoi el estr;tc
1
ARE

st s el e e

ecen de med1os
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y se combatirfa un-poco la delincuencia existente en el sec

tor..

Se presentan condiciones favorables para 1la realizacidn de
este proyecto, entre Jas que podemos mencionar, el deseo
que -existe en los pescadores de capac1tarse y trabaJar un1

dos para un bienestar\generai.

En 10 que se refiere a la parte financiera se cuenta con.
una Tfnea de cred1to para el f1nanc1am1ento parcial de] ca
h1ta1 jnicial por 1ntermed1o de los programas de fomento
de C00perat1vas del Inst1tuto Agropesquero de Cartagena,
y con aportes de los socios en capital o en especie. ‘Se
“cuenta ademds con un potencial de recursos marinos en nues

tra zona costera qUe puede ser aprovechado en beneficio de

la Cooperativa.

{
Al
B

|

ar

0.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

PATETAY VN S E . ___.'_A_-___ oo T ‘ ”

zdrid

L4

0.4.1. Generales. _Propugnar por la creacidn de Ta Coope

b,
i

rativa de pescadores, proporciondndoles los elementos ne

cesar1os para realizar su labor; gestionando la f1nanc1a

 UNIVERSIDAD DE CARTAGEN
Eoblinteca—bloiver
Ferpander de

cxén_parc1a1 del capital inicial, por: 1ntermed1o del Ins

tituto Agropesquero en calidad de préstamo, para de esta

_manera intentar so]uc1onar su necesidad apremiante de tra LT

+

bajo, a traves de una Cooperat1va que p]anee y organ1ce .

i
|
i
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‘el trabajo colectivo-y gestione los recursos.necesarios

para su funcionamiento. : S L

0.4.2. Especfficos. - Detectar el interés de los peécado

res por el proyecto con e] objeto de hacer ‘de este un t1po

de relac1on bilateral que perm1ta la comun1cac1on ab1erta

entre el modelo y Tos pescadores.

- Medir el tamafio de 1la poblacidn que se beneficiaré:de]_

proyecto, con lo cual la investigacidn sera mas eficiente,.

- Medir el nivé] de vida ¥y educacién - de los pescadores con

el propdsito de detérminar su capacidad para abordar el

proyecto.

- Determinar las actuales técnicas de pesca artesanal y -el

régimen de produccidn, permitiéndose esclarecer las innova

ciones adecuadas para ser utilizadas por los pescadores, y

~ medir el volumen de produccidn en un afo.

" - Determinar las necesidades de capital, mercadeo, crédito,

capacitacién e inversiones del proyecto con el objeto de

garantizar la base financiera para el buen funcionamiento

de dicho proyecto.

- Determinar el comportamiento de los actuales canales de-

e e e et e s o e e
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distribucion y cbmércia]izapiﬁn de pescado para mejorar
su cdmpbrtémiehto." S C .
0.5. - MARCO TEORICO . T

Las d1st1ntas formas-econom1cas y soc1a1e% de organ1zac1on
'han existido desde 1os'in'c1os de la human1dad E] ser hu
mano obligado a luchar para sobrevivir se organ1za en gru
pos para defenderse ‘del medio amb1ente que ejerce en esa
época su dom1n1o sobre &1. Esta forma de organ1zac1on en
grupo se debe tamb1enr a, su deseo de poder, pues le sirve
:para enfrentarse a otros grupos, dominar a los vencidos y
utilizarios para_su'beneficio. Hoy dfa existen otras_for

“mas de ayuda mutua aunque basadas en esas costumbres.

WdDe“fguaT'forma“que'1a5'antiguas instituciones comunales,
la 1nst1tuc1on cooperat1va moderna tuvo su or1gen en las
c1ases popu1ares, ha s1d0 y cont1nuara siendo un mecanis

.mo de defensa y fortalecimiento contra las cond1c1ones

econdmicas existentes.

el |

Las primeras cooperativas nacieron durante 1a revolucidn

industrial como mecanismo.de defensa y con el fin de con

qu1star las posiciones econfmicas perd1das, en su mayor1a

en Inglaterra fueron creadas por los tejedores que ve1an

como la méquina los desp]azaba cada vez nfas.

T wreci el 0 macfe skl i SR




- Las primeras c00pgr3tjvasAnacieron'en:-

En Franc1a la pr1mera cooperat1va se cre6 en Lyon en el
ano de 1885. En Inglaterra fue en Rochda1e en el afio de

1844 y-en Alemania en Chemn1tz en e1 ano de 1845,

Muchas fueron las causas que d1eron or1gen a la creac1on -

~del cooperat1v1smo, pero todas se pueden resum1r en el des

l_meJoram1ento del n1ve1 de vida de las c1ases populares,

que impulsd a grandes pensadores a med1tar sobre 1as pos1
bles soluciones areste grave probiema. -
En Gran Bréetafia, Robert Owen (1771 1858) 1deo y cred comu

n1dades semi agrfco]as que se bastaban a si m1smas

. Zchulze- Delitzch'(lSOS 1833) se convirtid en el precursor .

de las cooperat1vas urbanas de crédito y ‘de 1as artesana

lgs y Fiw Raiffeisen (1818 1888) lo fue de las rura1es de

créditos. : - - o

E] cooperat1v1smo en sentido moderno tuvo su origen-en el

imundo occ1denta1, pro]ongando Tas instituciones popu1ares

de ayuda mutua y adap;andolas progresivamente a las nuevas

realidades econdmicas y sociales. Aparece como una reac
cién contra el individualismo que es el resultado de 1la
explotacidn dei hombre por el hombre.
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-. : s
P = 50% a
o Q = 50% - ) ;i‘ - :
v : ‘ : . . P
I3 3 . : N . : i . 1 =
. 0.95 . 0.5 . 137 - .32.53 ¢ _ oo |
i n. = ; 5 - : = Ts/gE T ¢ _56; .
, V(O.05) (137-1) +'0.5 . 0.5 . 0.95 Semtts ;
Se realizaron 56 encuestas. .
. 0|
»0.8.2.3. Organizacidén de Tos datos de informacidn. Se or .
_ - : o : } |
ganizardn a través de matrices, cruces de variables y rela :
. cidn entre vériables.
§ 0.8.2.4. Presentacién de los datos. Se préséntarén en cua 5}
.- dros, grdficas y tablas estadfsticas. ' _ ii
F : - | ' o
: 4 1’
. : i P
0.8.2.5. Andlisis de los datos. Para analizar los ‘datos %;
. : L , .. ' il
3 se utilizardn porcentajes, razones e -indices. F
0.8.2.6. Técnicas, de"recoleccién. Para recolectar la in i
formacidn se. utilizardn técnicas Qomolobservacfén directa, h}
: documental, entrevistas y encuestas, i
,“_ ]
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S'Esto se hd'deﬁostrado cientfficamente en a1gunos estudios;

i como por eaemp]o e] del Inst1tuto Nac1ona1 de los Recursos

Naturales Renovab1es y del Amb1ente —INDERENA- .con la Agen

" c¢ia Canadiense papa,e]-Desarro11q internacional -ACDI- e

1981 y por otras 1hsti¢uciones e investigadores'particu1a

res.. o o N

A rafz de la saturac1cn del mercado 1nterno de productos

pesqueros provenientes del Ecuador, Peru y Chl]e, el gob1er

no co]omb1ano ha venido 1nteresandose en e1 subsector pes

'quero como generador de d1v1sas y como una actividad-pro -

duct1va que ocupa una gran cant1dad de - personas tanto en
la extracc16n como en la comercializacion de’ productos pes

queros. Y es as1 como en los @i1timos gobierno se ha trata

do’ de implementar po11t1cas d1r1g1das al fomento de l}a pes

ca 1ndustr1a1 y artesanal; esta ditima encam1nada su pro oIt

duccidén hacia al abastec1m1ento regular de los’ mercados
B

con productos pesqueros... acordes con la demanda nacional".

Esto nos demuestra que las politicas trazadas-con respecto

‘a la pesca artesana1 conforman una c1ara expresifn .del mo

de]o de desarrollo neo11bera1 con un capitalismo depend1en
te que encamina las grandes 1nvers1ones hacia tas exporta
ciones y la pequefia producc1on -en este caso la pesca arte

sanal- hacia e! consumo interno.

E1 gobierno de Barco siguié a este respecto con las mismas

politicas de Betancghr y.a través del Plan Nacional de Re

=T . - H * e -
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. se.viene 1mp1ementando polfticas d1r1g1das a 1a capac1ta

: c16n y la crgan1zac1on de los pescadores artesana]es con e]
T obJet1vo de impulsar el desarrol]o tecn1co, econémico y 50
) c1a1 de las pesquer1as artesana]es o de pegquefa esca1a con -

1 miras a const1tu1rse en 1a mano de obra calificada que ga

rantice el desarro]]o sostenido de 1as pesquer1as ‘a n1ve1

1 industria];

! Po]iticészque son imp!ementadas pdb: el Servicio Nacional
de Aprendizaje 'QSENA—, entidad que, a través-del subproyec
to de "Desarrollo infégra1 para la pesca'arteSana1", brinda
, capac1tac1on tecn1ca a los pescadores 1nteresados de 1as d1

- § del Centro Ndutico Pesquero.

L'A pesar de esta situacién la presenc1a del Estado .en favor

de las comun1dades que der1van su sustento de 1a pesca ar

- tesanal ha sido esporad1ca y de escasa magn1tud La faTta
' de una po11t1ca estatal b1en clara, coherente y constante
Si hacia ei subsector pesquero en general, ha generado difi

- éu]tades de acceso al crédito de fomentd; éscasez de infra
estructura y faita de apoyo a las comunidades. Esto hé de
. terminado que 1a pesca artesanal sea una act1v1dad de mera

-subs1stenc1a con unos niveles de vida e 1ngresos que rayan

-

. en Ia miseria, como es el caso del sector Puerto de Pesca

-1

B T T .

'ﬁ‘i4'

“‘habilitatiﬁn-y el Fondo de.Desarrol1o.Rura1 Integrado -DRI—_'

- ferentes comun1dades de la region por medio de 1nstructores.
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'dores, que esta ub1cado en el barrio La Esperanza, t1ene
'aprox1madamente unos 50 afos de ex1stenc1a Y su formac1on

't_se'debe a 1a fa]ta de.v1v1enda de muchos habitantes de Car

tagena, quienes a] carecer. de lugares donde hab1tar recu .
rrieron a] conoc1do s1stema de re]]enar Tugares cenagosos
de 1a c1udad para Tevantar ¢hozas- sin n1ngun orden urban1s

t1co.

Es esta pobiacién_1éfQue esfé siendo afectada notablemente
por e]'permanente_y reciente deterioro ecolégico'de sy prin

cipa1 fuehte de trabajo,:1a Ciénagaide-1a Virgen, debido a

".1a gran cantidad de désechos sélidos de la ciudad que 1ie

gan a este cuerpo de ‘aguas a través de los diversos canales

que atraviesan la zona suroriental de la ciudad sirviendo
~como improvisado y antihigiénico sistema de alcantarillado,

“que vertidos en el cano Juan Angola inciden en la colmata

cién* de la ciénaga; otro factor que contribuye a la sedi

mentacién es el alto grado de erosidn que se estd presentan

I ‘do en el cerro de La Popa.

. El gob1erno, tanto mun1c1pa1 como nac1ena1 ‘a través de ins

tituciones como el Inderena, no ha pod1do ap11car una so1u

'ci6n eficaz al problema que perm1ta recuperar ecolbgicamen

te la ciénaga y con ello los recursos pesqueros.

* Colmatacidén. Sellamiento, taponamiento.

+
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los estradgos del dafio eCoTégicp;

!‘Entré.tanto un'alto.porcentaje de la pdeaciGn que deriva .

ba su sustento de la pesca en dicho sitio, estd sufriendo

ST D0 S

‘Los pescadores de este sector ante 1a 1ncapac1dad de desem
='.penar otra 1abor por falta.de. educac1on Y- recursos finan
qlerqs,,son conscientes de la neces1dad de trabajar mancqi'
'munadamente, y para id cua]-han optado por la Ereacién de
f este t1po de empresa asociativa en su comun1dad encamina

‘da a e1evar el n1ve1 de v1da de los asoc1ados y de la comu

-

nldad:gq general.

'0.6. - FORMULACION DE HIPOTESIS

QLQ,I. Hipotesis general. La necesidad existente entre

’

los pescadores del barrio La Esperanza de'Cartagen@ de con

tar con una cooperativa, hace imprescindible el montaje de -

di;ho.proyecto para so1ucfdnar'su necesidad apremiante de
trabéjo; | |
0.6.2. Hipﬁtesis de trabajo. Debido a 15 existencia-de
fecursqs humanos, facilidad dg finaﬁcidmiento y al poteﬁ
cial de recursos peéqueros,Aes factible 15 creacion de
uné_cooperativa de pésca&ores en el barﬁio La Esberanza,
facilitando 1a practica de una pesca'séﬁi industrial, dis’

minuyendo asi el nidmero de intermediarios en la comercia

-
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tar socioeconomico de los pescadores.

0.7. OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS

O.Z.l. Def1n1c1ones conceptua1es.

“lizacidn del peﬁcado y mejorando sustancialmente el bienes

T e

Recursos humanps:: Se.

'ent1ende como tales todas aque11as facu]tades fT§i¢as, men

tales y e5p1r1tua1es, gracias a las cuales se puede desarro

~1lar una actividad.laboral.

Recursos econdmicos:  Son todos aquellos valores expresa

T dos en dinero, tftulos, acciones, etc., cuyas transaccio

nes son rea1izadas eh el mercado de capitales de la econo

m1a en un momento dado,_con-los recursos se cuenta con el

desarro]]o de una empresa determ1nada

Cooperativa: "Asociacidn de personas cuyo 0b3et1vo es rea

lizar en comun d1versas operaciones de ahorro y consumo,

como consecuencia de la eliminacidn de 1ntermed1ar1os y

detallistas. La organizacién cooperativa se diferencia.

I. de 1a empresa capitalista en el cardcter de sus objetivos,

que no consisten en obtener el beneficio mdximo, sino la.

mejor distribucidn del mayor nimero de ventajas sobre 'sus

miembros; sus funciones, ademds, no 'son

némicas, ya que 1as cooperativas tienen

educacién social y comunitarios.

¢

exclusivamente eco

también, finés de
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ora aT 1ntermed1ar1o como una parte fundamental del proceso

v
il

:Com rc1a]1zac1on. En ‘términos generales, los procesos ne

-;cesarios para mover los bienes en el espacio y eh el tiem

pu‘ del productor al consumidor; en econom1a no existe una g
a1st1nc1on taJante entre producc1on -y comerc1a11zac1on, am .%

’ibos son‘productivos si hacen a los bienes y servicios més

T'éabaces de'rehﬂir'safisfaécibhes o de satisfacer necesida
des, cambiindolos de forma o haciéndolos mas fﬁciies de ad
1iquirir. En ‘la pfégtica, 1aicomercﬁa1izacién inc]uye‘ia in
véétigacién de mercado.para descubrif los guﬁtos de Tlos coﬁ i

1

sumidores y pruebas de comercializacidén para saber 'si io

producido ha interpretado sus necesidades del consumo.

,Intermediarios: Persona que interviene en el proceso de
compra venta ya sea ‘entre el productor primario y el 1indus

) tr1a1 Yy e] consum1d0r. En la ciencia econom1ca se conside

competitivo, puesto que lleva a cabo la func1on espec1a11

e
T
zada de unir al productor con el consum1dor mas distante h g
en el tiempo y el espacio. :.5 z %
. ; ..‘-E b ‘;.".'
(ST S
! [
Bienestar social: E1 término de bienestar social se entien Q 5 U
' . g ' ' . L B2
de como sindnimo de fé1icidad. Se considera que el bienes 2L
&5
A=l
=
tar de una persona aumenta cuando se reg1stra un crecimien B
=
to en su amb1to de e]ecc1on, para ser mas un juicio de he
chos que de valores. Ahora bien, se neces1ta un-juicie de

valores sobre su distribucidn.

Fl




1+ Pesca sem1-1ndustr1a1

Es 1a que se rea11za con los mis -

2 mos e]ementos ut111zados en 1a pesca artesana1 {trasma?]o,

anzuelos, nasas, etc ) pero con embarcac1ones de mayor y

con motor fuera de borda de 25 o més caballos de fuerza,

, con e] f1n de rea11zar 1a pesca en la p]ataforma cont1nen'

tal donde existe un~mayor potencial de recursos, no sélo

‘en cuantfa sino en variedad.

0.7.2. Definiciones operativas.

VARIABLES

Cooperativa

Bienestar social

Comercializacidn

S e ALSRE et R

INDICADOR

Recurses humanos

Recursos econémicos

Nivel de educacidn

Ingreso per-cdpita
de los pescadores.

Tasa de analfabe

‘tismo.

Indice de salud:
Ocupacidn

Vivienda

Canales de distri

bucidn.

“FUENTE

Observacion di
recta, encues

ta, entrevista

Observacidn di

recta,‘bib1io
grdfica y en

trevista

‘Encuesta, en

:trevista, bi
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CVARIABLES ~ - &% i o INDICADOR = -1 - =#= i7% FUENTE:

CE0T sl ieies T FC Fijacion de precio. . bliograffa. -

CERTGY Ndmero y clase de’'. “Encuesta

Intérmediarios

v -

e intermediarios _ ' g

Himte ropeis

Recursos pesquéros: '~ Variedad de especies ‘Bibliografia. -

- R : " marinas " -~ - “Inderena

'FéSqa’éémiLindusfrial "Métodos de pesca " Encuesta

Recursos de pesca

Wy PR RS R s SO R L S -t
bl 3 P, . g : - -

"Recatrso humano” ~7°77 “Ngmero de pescado ~ - Encuesta

z SEs ?E?}T;ﬁfﬁfreslf”““ SCIEIE .

i E ?;&332{3? S EYTuE Interés de Tos pes
cadores por el pro

Hov= Fobiacdd irote siloyecto

It = R pu

Recursos econdmicos.” Recursos propios Encuesta

‘i = *ﬂ~~~“f:?f“:id; fFéctibi]idad'péra'

FLTTOT ERLELLZINT gbtener préstamos:

IT o m Hiwad g CivTvELL: i
0.8. METODOLOGIA

b 0.8.1.° Tipo de p;oblema. Dédas las condiciones y carac
téristicas de]-probléma,:e] marco referencial tefrico ¥y

I
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0

los objetivos propuestos, esta investigacidén.presenta una

situacién que puede ser examinada, ensayada y descrita.

Por tanto'éSta no serd experimental.y de tipo evaluativo,

ya-qué.buscamos en el plang descriptivo los resultados de -

la recoleccitn de informacién y-en el plano explicativo

las causas que los originan.

' 0.8.2. Técnicas de investigacién.

-
L

.
1

0 8 2 1 Diéeﬁo bibliografico. Libros; documentos, revis

tas, re]ac1onadas con 1las act1v1dades de Ta pesca.

0. 8 2. 2 Diseﬁo de campo. Reco]eccién de informacién de

1a pob}aCIOn en forma d1recta por medio de encuestas; las
encuestas se rea11zaran a part?r de una muestra tomada de

]a'poblac1on en estud1o, deducida. de 1a s1gu1ente manera:

N = Poblacidn en éstudio-
no= Muestra buscada
' =_'Probab111dad de que los pescadores se asocien -

”'_Rrpbabi}idad_de que los pescadores no se& asocien

Error establecido (5%)

— = Nivel de confianza (95%)

9

ES . (N-1)-+ P. Q. 2%

SRR
RS o3 e A
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=
I,

rdros,'gréfiéas y tablas- estadisticas.

- : <ot - L R Lot

137 S
P_ =.‘ 509 - ' . . - : ‘

I g = s50%

0.95 . 0.5 . 137 . 32.53
5 ' = Zg.5775 - 36
(0.05)7 (137-1) + 0.5 . 0.5 . 0.95 :

Se realizaron 56 encuestas.

0.8.2.3. Organizacidn de los datos de informacidn.. _Selor

_ganizardn a través de matrices, cruces de variables y rela

~cidn. entre variables.

0.8.2.4. Presentacién de Tos datos. Se presentaran en cua

0.8.2.5; Analisis de los datos. Para'ana1iiar_1os:datos

se utilizardn porcentajes, razones e indices.

0.8.2.6. Técnicas de recoleccidn. Para recolectar la in

formacidn se utilizardn técnicas como observacidn directa,

documental, entrevistas y encuestas.
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] econdmico-social,

1.- ASPECTOS GEHERALES

La cooperativa es un sistema socioldgico

tiene una filosoffa econdmica y socia1,

y Jjuridico que

debido a ésto los

principios cooperat1vos han aportado mucho al actual mov1

m1ento cooperativo en e] mundo, el cual pers1gue un obge

tivo como es el derecho cooperativo con cardcter sustanti

Vo e 1ndependiente'que junto con la doctrina, la ley y_la

Jur1sprudenc1a, consignan el fundamento de este régimen

"Jas ramas del derecho moderno.

sobre todo su identidad propia dentro de

E1 cooperativismo esencialmente radica en fijar con clari

dad los objetivos de la doctr1na cooperat1va

p1os fundamentales de’ 1a cooperac10n se basaron en 105 pri

" meros principios cobperativistas.

Estos principios pueden resumirse asfi:

Arco Alvarez, son:

- Voluntaria asociacidn de cooperacién

gl i gy S ‘u- ...Z.,.-'_-

Los princi

para José Luis de

.
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E1 sefior Holyoake, describe las

. Maturaleza democrdtica de la empresa cooperativa.

[

-

Funcionamiento de las colonias en atencién al ‘servicio

solidario y no de Tucro.personal. -

R SRR S -

t

principales caracterfsti
‘cas de 105 princibios cooperativos para la formacidn de 1la
primera cooperativa, asfi:

- Establecer el despacho con fondos reunidos. por los pro

pioS'coopErados.
‘- Pesos y medidas justos ¥ completos.

- Ventas a precio de mercado sin reduccién y sin entablar

competencia con los tenderos.

- No pedir o conceder créditos, apartando a lo0s obreros de

la costumbre de comprar fiado.

" Otros pioneros como Charles Howarth, Bailey y Lambert, con

tribuyeron a través de sus investigaciones a fortalecer el

concepto cooperativista actual,

Es en especial en Colombija, en América Latina, seguramente

donde mayor importancia se le ha dado al cooperativismo.
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para el Progreso

dades agrarias.

““'En 1966 el par]amento colombiano formuld una 1ey en la que

se recons1deran 1a 0b110ator1edad de 1a ‘ensefianza cooperat1

va en cua]qu1er nivel de docencia contando con la ayuda del

Sena y detl Inst1tuto Soc1a1 Cooperat1vo, para ese afio Colom

bia contaba con 1776 cooperat1vas repart1das en ahorro, cré

d1t0, ‘transporte y ‘otras.’ Mas tarde se crearon otras coope

rativas, entre estas, cooperab1vas pesqueras, ten1endo sus

inicios en los afios 603 por razones bien conoc1das los Esta

dos Unidos inicia su politica de "Alianza para el Progreso"”

a través de la cual se desarrollaron reformas como la agra

ria'én todos los pafses de América Latina. Con la Alianza
]1éqaron los "Cuerpos de Paz", que adelan

taron controvert1das tareas de desarro]]o ¥ apoyo a comuni

Dentro_ de ese marco apoyaron € 1mpulsaron

~la creacién de algunas cooperativas pesqueras.

La Corporacién Auténoma'de los Valles del Magdalena y Sind

promov1er0n y const1tuyeron algunas cooperativas. A partir

de 1968, el Inderena, el Instituto Co]omb1ano de Bienestar

Fam111ar, el Instltuto de Mercadeo Agropecuar1o y el Inco

" ra, promov1eron y propiciaron la creacion de otras.

Los objetivos perseguidos por los promotores de estas orga
nizaciones giran entorno a la eliminacién de los interme
diarios, la elevacién de los ingresos a nivel de pesc

Ta proteccidn del recurso pesquero mediante el adecuado

ador ¥
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do a las c1aras que se creaba un instrumento para 1a organi

'“Pékéxig77”éxf§fféh'IQB'Cobpérativas pesqueras con cerca de

© de afuera, 1o que explica el fracaso po

it 26

aprovechamiento de los mismos.
i

4

En sus or1genes 1as cooperat1vas pesqueraé no contaban'con

Ta~ act1va part1c1pac1on de1 Descador, pues, &ste no las sen

tfa como propias, s1no como apendzces de las instituciones

gubernamenta1es que 1as formaron ¥y promov1eron, demostran

zacién del gremio, pero no se hac1a conciencia sobre su ne

cesidad y tampoco se daban los e]ementos necesarios para
su manejo.
estas cooperativas se dedicaron a la produc

Buena parte de

cién mercantil, al consumo, a la venta de combustible, trans

porté_f1uvia1 y turismo.

I3 .
. ,” - - + . 1]

7215 socios. En su gran mayoria las ceoperativas se 1nicla
ron con un cap1ta1 producto de donaciones, auxilios ¥ prés

tamos, de 1a Caja Agraria, significando asi que la organ1 i

zacién como necesidad del pescador sino como una 1mpos1p16n

sterior de sus prime
\

ros intentos.

1.1, CONDICIONES SOCIALES DE LOS PESCADORES DEL BARRIO LA

" ESPERAHNZA

De acuerdo con el andlisis de la tenencia de las viviendas

o ST St - g g s T



; de los pescadores se obsery

' La mayoria de

~do en la escuela secundaria; el porce

" do el 8.92%; s6lo primero el 1.78%.

" tados son solteros, .

' peces muertos.

6 son propiedad de losm ismos.
Sin embargo, en la zona donde se hayan ub1cadas Jos servi

cios piliblicos son muy;deficientes; este sector no posee ins

{ talaciones de alcantarillado.

1os pascadores y familiares saben 1eer, escri

bir y conocen las’ cuatro operac1ones ba51cas, s1endo supe

rior al de los grupos sociales s1m.1ares El n1ve1 de edu

cacién de los pescadores de este sector podr1a distribuirse

de la siguiente manera: un 2.36% estuvo al menos matricula

ntaje de los que reali

saron estudios hasta qUinto de primaria equivale al 36.95%;

hasta cuarto el 21.42%; hasta tercero el 28.57%; hasta segun
E1 19.64% de los encues

el 46.2% casados y el 28.5% unidn libre

"y otros el 5.66%.

Un aspecto que hay que tener en cuenta y que inf]uye mucho

en la s1tuac10n social de los pescadores es el desastire eco

log1co de la Ciénaga de la. Vlrgen, al produc1r m111ares de

Esta situacién ademds de ser una trdagica

consecuencia debido al mal equilibrio ecoldgico de la ciéna

ga, ha desarrollado una serie de problemas de orden social

y econdémico, -como ha sido la baja de produccidn de pescado,

10 que ha provocado 1a emigracion de algunos pescadores: ha

cia otros lugares,




.Los hijos de 1osrpe§éadore§: Comb consecuencia de esta

: ’ ¥
primera,causa, han dejado de aSistjr a sus lugares de es
tudio'para'feemp1azak'd Sus padres en sus labores ordina
rias; las madares'igua1mente se han visto fofzadas a dejar
sus labores product1vas y ded1carse a cump11r con el hogar,
.1os m1smos pescadores 1nc1us1ve, han ten1do que dedicarse
a otras labores como carp1nter1a, combinada con su activi
dad de pescador. ‘“Los hijos de Jos peééadones de la Ciénd
"ga-§e hacen hombre antes de tiempo". Y en otros casos ée

ded1can a otras act1v1dades fuera de 1a ley como sOh 1a-de.

11ncuenc1a y la drogad1cc1on. L e

_DE acuerdo con 10 Observado en la comunidad, las condicio
nes de 1nfraestrﬁctura péra servicios y trabajos son defi
- cientes en general. Resulta evidente que por carecer de
rtoda clase de servicios e1 pescador se ha viétd forzado a
actuar aisladamente, sin posibilidades de aunar esfuerzos
con sﬁs‘compaﬁeros para mejores rendimientos en 5Sus opera
“ciones de producciéh y mercadeo.. Como resultado de la iﬁ
vestigacion se determina que esta comunidad pesquera arte
sanal {Puerto de Pescadores) sufre un déficit considerable

en materia de equipos adecuados'para esta actividad.

Pueden encontrarse exp11cac1ones en el creciente desequili
brio entre Tos ingresos normales del pescador y el costo

de los materiales; otro factor importante_para que este de

e ey e e e AR S D s L TR



:sequ111br1o exista

de 1a Boqu111a y 1a de1 Cano Juan Angola, pero hace a]gu‘;

. nos anos fue necesario sellar el cafo Juan .Angola para cons

_padosfen la zona suroriental.

es Ta d1sm1nuc1on de la cant1dad de pe

ces-capturados, deb1do a 1a lenta ext1nc1on de 1as eSpec1es‘ ;

en 1a:c1énaga. ' S o - :

s
.

=

Var1as son 1as causas que han or1g1nado 1a muerte de estos

peces, entre el]as esta, e] que hasta hace a1gun t1empo 1a

c1enaga de La V1rgen se abastec1a de dos bocas que son-las

tru1r 1a carretera que conduce al aeropuerto de Crespo. De

esta ‘manera so]o quedo 1a de 1a Boqu111a que a su vez en
nncas de verano se c1erra Y queda la c1enaga sin. salida al.

mar, dandose el recalentam1ento de las aguas ¥ presentundo

| . se.un alto grado de salinidad.

En segundo term1no 1a otra causante del desastre eéo1égico

es la contam1nac1on constante de las aguas negras que 11e

gan a la c1enaga procedentes de 1os barrios aledafios y. ub1

1.2. TIPO DE PESCA ARTESANAL

Varios componentes de la peSca artesanal practicada en la

actua11dad en esta zona tuvieron su or1gen en técnicas ¥

formas de organ1zac1on desarro11adas hace siglos.

o g e e i P
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La regién Caribe comparte una tradicién pesquera que se

prestigio para los pescadores en sus- comunidades. Esta

Los elementos tecno1og1cos de 1a epoca fueron aportados en

peces y 1angostas.

" Actualmente entre las técni

practica en Colombia en el ;archipiélago de San Andrés y:
Providencia, y en varios lugares de 1a Costa Atldntica,
como fuentes de ingresos, COmMO complemento de la economia ;

doméstfca,-como‘pdsibiTidad de'ocupacién y como causa de !

trad1c1on se arra1ga desde el esc]av1smo debido a la con
fluencia de conoc1m1entos y organlzac1on ocurr1da por la

conviyencia—de 1ndfgenas, esciavos yheuropeos en el Caribe.

su mayorfa por 1os indigenas, espec1a1mente los Caribes que

habitaban varias islas caribeﬁas.

4

Ademas de‘buenos navegantes,'los Caribes- habTan desarrolla

‘do diferentes tecn1cas para --1a pesca de tortugas, manaties;

El uso de tecn1cas como trampas, 11neas

arpones, arcos y f1echas venenosas, etc. y la pré

tear tortugas de pescar con antorchas, de bucear A capturar

peces con Ta mano se pract1ca actualmente en todo el Car1be,

estas técnicas fueron mejorando con. 1a introduccién de nuef

Las embarcaciones constru1das por 10s 1nd1os

Car1bes, fueron adoptadas por 1o0s europeos para 1a pesca.-j

yns e]ementos.

%

icas empleadas por los pescadores
¢ r
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de este sector tenemos:

“cador.

Trasma]1o:

Atarraya: es una red circular utilizada por un solo pes

v

Existen varios tamanos 11amindose “"chiles" a las

mis pequefias, y atarrayas a Tas mds grandes.

conocido en otras reg10nes como redes aga11e

ras, mallas o cortinas. De acuerdo con su Uso existen dos

 tipos de trasmallo:

'. la ma11a estacionaria y se usa dejandolo aboyar

" tante del trabajo de campo el 98.42%

(a) Transma lo estacionario o, f130. E1 cual se guinda en

cuc extremos dejando que pesauen pasivamente.

™

(b) Trasmallo rodado. . E1 cual posee un tamafio mayor que

o flotar

a 1a der1va rea11zando una pesca act1va.

S

1.3. - AREA DE PESCA Y EQUIPO DISPONIBLE

1.3.1. Area de pesca. De acuerdo con la informacién resul

de los pescadores en

cuestados realizan su labor en la Ciénaga de la Virgen.

Esta c1enaga es ura laguna costera con un area aproximada

de 22.5 kms; la a1bufera esta bordeada por formac1ones de

mang1ares exceptuando 1a zona suroriental.

- P
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Al sur la ]aguna-rgpibe 1as.dé§targas‘ﬁe las aguas negras

4

procedentes de los asentamientos urbanos marginales de 1la

‘ciudad de Cartagengb La Ciénaga de la Virgen .estd separa

da del mar a través de una barra de arena y. su Gnica comu

nicacidn pdn ésta es temporal por medio del canal de la.Bo .

quilla, ya qqe'horma1mente se tapona en el _perfodo secdjy

se abre nuevamente en la época de 1luvia.

En la regidn han sido definidos:perTodos de pesca>de acuer.

do al reg1men de- 1luvid, E] invierno esta comprend1do por

1os meses que van de octubre a d1c1embre, lo Lua1 correspon

de a una interfase entre 1as-estac1ones secas y himedas. Du

rante el perfodo de Tluvia se presentﬁn_viéhtos de baja in

tensidad y calmas prolongadas, mientras que en el verano pre

dominan los vientos alisios del norte y noreste; en la esta
tidn intermedia.los vfentos_sopfan sﬁavementer La temperé
tura del aire experimenta sélo 11geras fluctuaciones con.

un promedio anua] de 27.9°C.

La humedad re]afiv? muestra aitos valores a trévés'de fodo
el aﬁorﬁebidp¢é'la.1nf1uencia marina% los promedios mensua
Ies‘varian'entr€'7f7 y 8.2%. ?En la regidn se gpesénta una

deficiencia de agua lluvia durante la mayor parte del. -afo

‘exceptuando los meses de octubre y noviembre.

-Ademds de.Tlas 1luvias sobre la laguna,.la olla adyacénte

por morfologia y las précipitaciohes que recibeée, aporta en.
£ il . ’ . T .
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' _c1dad de descarga en el cana] de 1a Boqu111a, deb1do a que

- reas de elevado coeficiente unidos en algunso casos el fend

bre,

forma d1fer1da una parte del agua du1ce de 1a c1enaga de’

la V1rgen, de ta1 forma que Tos aporte% de agua du]ce es_“:‘ L

tan relac1onados d1rectamente con el reg1men de 1Iuv1as

en la zona. B U S "

Estos aportes 1nc1den sobre el n1ve1 med1o, sobre 1a ve]o

frenan 1a entrada de agua cuando la marea esta subiendo y

facilitan su salida cuando estd bajando. L ¢

La c1enaga tuvo ant1guamente varias bocas que Te perm1t1an

" el 1pterfﬁmb10 de agua con el mar. estos cana]es han s1do

cerrados progresivamente y en la actua11dad solamente ex1s
te la boca de la Boqu111a, la cua1 presenta una gran ines
tab111dad debido pr1nc1pa]monte a la copoq1c1on arencsa del
estrecho cordon 11tora] y a su ubmcac1on en una zona de al
ta sedimentacidn; la apertura de la boca es el resultado de

1a accién combinada con el oleaje de largo perfodO'y las ma
meno de "mar de leva" en los meses de febrero, marzo Yy octu
Los cauda1es en e]'canal de la Boquilla son variqb1es y de
penden de las ratas de entradas del mar a 1a c1enaga en

las mareas altas y baJas, ademas de las descargas de 105

farroyos y de Tas aguas negras de Cartagena.
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- 1;3;2;' Equ1po d1sp0n1b1e

. diaria, es asfi

"o sea la gran mayoria,

' N1nguno posee equ1po de refr1gerac10n

" Los oescadores de este sector
no. cuentan con suf1c1entes equ1pos para realizar su 1abor‘

como en 1a muestra ana11zada e1 67% de e]ios

deben'pescar con eqguipos arrendadqs y pagar por €stos el

10% 6 15% del total de_la'pésca-diaria"a los propietarios

de los mismos.

En los pescadores encuestados se observa que el 33% de

ellos poseen 1nstrumentos de pesca propios, entre- los cua

les se encuentran el 30% con atarraya, 1 29% con trasma

1lo.y el 5% con bote de madera $in motor, el 67% restante‘

1

no poseen instrumentos de pesca.

tales como nevera

eléctrica o conge]ador, 5010 ut11azan como método de conder

vacién del pescado neveras de icopor con “hielo.’

1.4. DISPONIBILIDAD A COGPERARSE

La comunidad de pescadoreé del sector.

cuenta con varios 11deres que a través de los afios han tra

tado y buscado la manera de encontrar ayuda f1nanc1era para

sacar ade]ante sy actividad pesquera; €5 aSl como han esta

b1ec1do contactos con instituciones del gobierno, CON poli

hasta misioneros internacionales, pero desafortuna

ticos ¥y
debido a

"damente esos intentos han terminado en fracasos,

pyerto de Pescadores”
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'ifactores*de_djvefsaffndo1e, entre é11o§, la falta de-éapi

citacién y asesoramiento para los pescadores.

Hoy d1a estos pescadores son mas conscientes de 1a cr1s1s

por 1a cual esta pasando su actividad, debido al constante

‘ deter1oro de su pr1nc1pa1 fuente de trabajo como es la c1e

naga de 1a Virgen; e]]os sienten 1a 1mper1osa nece51dad de

I unidos para obtener

nen conocimiento de

desean formar parte

. aunar esfuerzos tanto econémicos como humanos y trabajar

mayores beneficios; dado que gllos tié

varias cooperativas pesqueras que fun

cionan con éxito; al ser encuestados el-100% manifestd que

de la cooperativa.

-
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 corresponden al tipo d

te y sur del Caribe;

“Panama.

- excelente carne pueden

- munerativa con redes agallera

2. ESTUDIO BE MERCADO

2.1. OFERTA

2.1.1. Caracteristicas del producto. Los peces. marinos

conoc1dos hasta ahora en 1a reg1on del norte de Co1omb1a

e fauna genera11zada en la zona nor

la primera.corresponde al tramo gue

abarca desde Bocas de Cenizas hasta el 11mité'con Venezue

la, y la segunda de#de Bocas de Cenizas hasta 1imites con

Entre los peces capturados y mas comercializados por su

mencionarse entre otros: el lebran

che, el cual pud1era formar la base de una pesca sana y;re

s aunque actualmente se€ pesca

con atarraya y dinamita; el pargo chino, el cual es badsico

para el pescador aftesana] sobre todo para aquél que vive

de su cordel aunque raras veces se pesca con d1nam1ta en

1o0s 1ugares donde se rea11zan estas pract1cas, el pargo ro

jo, el cual se captura tamb1en con anzue]os y nasas y es

..:__,_'_j, —ep—

e

g —



una de las especies mds so]1c1tadas, la moaarra pr1eta, la

cual se transporta desde hace mucho t1emp0 a Bogota en don

de t1ene fac11 mercado,Adesafortunadamente los pescadores

1a capturan demas1ado pequena y por ello no 1e permiten re

g

'Eproducirse. Por u1t1mo podemos mencionar el saba]o, cuya

carne,aunque un poco grasosa, €s muy aprec1ada en, 1a Costa

Atlant1ca. En vez de una pesca sensata en los r1os, ciéna
gas y en el mar Caribe utilizando redes aga]leras de malla

'5 grande que perm1ten el paso de sabalos maduros, se estd

pescando a todo lo 1argo de la Costa con dinamita y de los

"peces muertos y 11s1ados de tales descargas se recogen a

ne el resto se pierde convirtiéndo

i
o8

Aiivac ‘nanac B
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.. se en alimento para tiburones.

"

2.1.2. ’Cana1es'de distribucion. Un canal de distribucién

es 1a ruta que s1gue 1a prop1edad de las mehcancfas de acuer

do con el movimiento que éstas tengan ‘del productor al consu

. midor final o del productor al usuario industrial o de pro
"dqcton a intermediario, para luego 11égar al consumidor fi

nal.

" A pesar que Cartagena es una zona de producc1on y acopio de
productos pesqueros, Su s1stema de d1str1buc16n para dichos

productos no es el adecuado, presenta entre otros, 1as si

guientes;dificu1tades; anarquia de precios, exces1vo nume

ro de intermediarios y agentes o corredores de productos

it ra
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_ pesqueros;

- mente def1n1das en cada

" tes pesqueros.

~ La Esperanza.

: répidamente, ya,que,n

las funcxones de. estos agentes no estan clara
una de- . las’ etapas de comerc1a11za

c10n y tamb1en ex1ste uompetenc1a des1ea1 ‘entre comercian

Sumado a ésta se encuentra e] hecho de que

Tos produbtos proceden de dos tipos diferentes de captura:

la artesanal y la captura industrial, 10s cua1es pon tener

medios diferentes de producc1on y por poseer los producto
res contactos de mercados diferentes, t1enen‘d1ferentes ca
nales de d1str1buc1on, en nuestro caso nos interesa el ca

nal de d1str1buc1on que ut111zan los pescadores del barr1o

Este es el éanal.utilizado:

-~ Pescador——'aAcaparado’-r———%Ma}brista——————>Deta111sta

Consumidoré€

Cuando'e1 broducto de la pesca, 1lega a la comunidad de pes
cadores del barrio de La Esperanza, ’sfcs'deben veﬁder1os

o cuentan con n1nguna clase de equ1po
de conservacidn para e] Productq, 1o cua1 trae como conse
cuencia que ellos no tengan poder de negociacidn con el aca
parador y‘éste imponga los preciosu'

Luego de acaparar el prdducto de la pesca de la comunidad

38
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. La idea de crear una cooperatiw

1
. - o I
- - « : 39,
105 acaparadores venden ‘dicho producto"a los mayoristas "
:
del mercado de Bazurto V. estos se encargan de 1a d1str1bu ;

cién a lTos detallistas, que por at1imo }o venden al usua

" pio final.

La Esperanza, es con el fin de que gdsta se encargue de Ta

comerciatizacidn f1na1 del producto. Esta 1dea redundara

en beneficio de 1a comunidad de pescadores porque su produc

to se le pagara a un precio real de acuerdo con’su esfuerzo

productivo. De 1gua1 forma la comun1dad en -general se bene

ficiara al e11m1narse 1os intermediarios del canal de d1s

tribucidn. Después'de creada la cooperativa este canal que

daria asf:

“Eégéaag};—;;:;:;fdohéfét%Vé;4———}peta11ista4——~—9Consumidor.

benefi

De esta forma se disminuiria el precio del producto,

ciando a las personas de escasos recursos.

a de pescadores en el barrio-
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12;1.3; VOferta de]ﬁbrdddtto.

TABLA 1. Numero de - un1dades que Tos pescadores della zona

‘capturan d1ar1amente, medida en k1105 y c1ases

de‘pescado.

K1 L3S

Especie - -7 g T 10 1T - 20 —77
ssbalo .. 22 31 g
Lebranche | 14 . 22 . 8
‘Robalo - - 16 3 16
Mojarra ~ e A 14 - ”"il
0tros | 15 , 21 : 21
TOTAL 74 81 55

FUENTE: Primaria

Vemos en la tabla anterior, que el sibalo es una de las es

" pecies que mdas es capturéda por los pescadores encuestados,
junto con e] Tebranche son dos especies que van a tener pre

'ferenc1a dentro del montaJe de la COODETatIVd, debido a que

el manejo de estas especies sera cot1d1ano y por tanto ha

bra una especializacion en cuanto a la conservacidn del pro

ducto. Con estos datos podemos calcular la oferta que pue

" de ofrecer la cooperativa de los pescadores del barrio La

A s s moco.mm o, .im oiom am.ee = ooa
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(Esperanza a 1a_c0mUnidadrde Cartagena.



-pesca,

cooperat1va de pescadores

viduos

sicidn de

Los 56 1nd1v1duos encuestados

poner su producto a 1a cooperat1va

TABLA 2.

"a la cooperati

Cantidad de pescado que diariamente se venderfa

‘los por pescador.

s5e umeran en una forma asoc1at1va

L %Elgx;

que tienen por profes16n 1a
estuv1er0n en .un 100% de acuerdo en conformar una
Si suponemos que estos 56 indi

estaran en d1spo

va divididos en meses buenos y ma

Meses malos

Especie Meses buenos,
Sibalo- 12 kilos
Lebranche 10 kilos
Robalo - 13 kilos

' ‘M6jarra 4 kilos

10 kilos
2 kilos
1. kilo

FUENTE:

Primaria

e e =+ e e e !



| TABLA 3. Pro

yeccidn de Ta'bferta diaria y semanal de la

-coopErativ&
Especie | Mes bgzﬁgloﬂes malo . Fas bueiEHANﬁts malo
I:.Sébalo 672 560 4.032 - . 3.360
Lebranche C 560“ o112 . 3.360 - .6?2
Robalo 840 56 5,040 336
Mojarra ‘ 224:- - 1.344 L
TOTAL 2.206 728 . . 13.776 "~ 4.368

FUENTE: . Primaria |

Este serTa el dato de la:oferta diaria que 1a'cooperativa
Aunque hay que

inicialmente darfa at consumo de la ciudad.

- wectarle el consumo interno.

2 2. DENANDA

La demanda de cua]quier‘prod0ct0, enfocada desde un punto

de vista de 1a mercadotecnia esta dada en funcién de tres

factores fundamentéies, como 10_{ﬁdica Wiliiam Stanton:

"las personas con necesidades tienen su.poder de compra ¥

su compromisc de compra’

(1) STANTON, William. Fundamentos e marketing. 5 ed. Bo
gotd : Mc-Graw Hi1l, 1980. p./8. - L

i
wr
B

(1), siendo asi 12 cantidad de un . °
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“artfculo que

»‘2.2 1.1, Hébitos de compra.

" del .compo rtamiento d_?__ compra.

nen

'tps hab1tos rec1ben tamblen el nombre- -de

. ~
1

el consum1dor ‘nécesite o crea neces1tar y

KA

ademds ested1spuesto a comprar en un per1odo dado, depen

de del prec1o, 1a cant1dad de dicho art1cu10 en e1 merca

recio de 1os bienes sust1tutos 0 complementar1os,

~ do, el p
las preferencias del consumidor frente a mercancfias alter
.phativas, de su renta y sus expectativas acerca de- la ren

ta futura.
2;2.1. E1 consumidbr.

cuando, como y donde compran 1058 consum1uore>,

que hacen parte de1 ana11s1s cuantlt

tos de compra de los produc

ta los siguientes aspectos:

Los hibitos de compra se defi

variduie

Para el andlisis.de los héabi

tos pesqueros Se tendran en cuen

>

ativo del consumidor, es

"modelos evidentes”

L

"(a) Las personas encuestadas poseen un lugar de preferenc1a/“\

. -\’J" 1 -
dentro de sus d1etas en el consumo de pescado. - ;;C‘GI N
e

-

(b) La frecuencia. de consumo de pescado.

(c) Las horas o dfas de mayor CONSUMO .

nsumidores

Es evidente que los habitos de compra de_1os co

ey e

T AR T T 11:;5%:@\:{5#‘-: g e



Cadat -7

. de. qutagena

=--ta,entr‘e més captura .

“inestable

¥ Estos factores.por si

:.tes,'durante y después de una compra,

muy poco de 10 que-sucede en la ment

stan d1rectamente 1nf1uenc1ados por la ofer;

que 105 hab1tos son estab]ec1dos por 1a oferta al ser esta

en el afo 1os consumwdores t1enden a buscar otros

g productos sust1tutos,,

La mayorfa de las compras que un consumidor realiza estdn in

fluenciadas por factores psicolégicos, socio1ﬁgicos, demo -

graficos y econdmicos.

solos no pueden explicar las diferen

conas n.l_l_egtr:n aue una combra ra

x

iag de anctne antve lac ner
ag a4e antye 1ac Dey

('!

ra vez es el resu]tado de uno de estos mot1vos. Se conoce

e de un consum1dor an

en ocasiones la expli

esenta justificaciones pa

cac1on de su comportam1ento ne pr

ra 1os compradores mismos. Sin embargo, en mercadotecnla

se han agrupado 1os motivos de compra en dos categorias:

105 or1g1nados por neces1dades b1ogenet1cas 105 cuales Sur

gen por estados de tens1on-ps1c01oglca y 105 depend1entes

de los servicios de apoyo comercial.

Para el analisis de 1a demanda de prodUctos pesqueros se

han tomado los mds importantes motivos de compra, motivos

del producto y motivos del patrocinio. En el primero el

consumidor reconoce ‘la necesidad de obtener cualquier pro

mas pos1b111dades de consumo, es dec1r,

= et e bt o bt i e

i an e

i
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ducto a]

" ¢Qué tipo de producto compran?

1dent1f1car as d1ferentes a]ternat1vas qu éste

e e T T e e

1e presenta, es entonces.cuando surgen. una serwe de inte fl

rrogantes tales como: ¢Cuanto dinero cuesta el producto7 :
. . 1

il
f
'
'
1

bastan

r

En el caso. de pescados y mar1scos el consum1dor es

te escrupuloso al escoger cada uno de estos productos.

) 5 ‘i :
Cuando el- consum1dor compra pescado, ante todo,“1oca11za el

S1t10 que se acomode al n1ve1 de sus 1ngresos y sus expecta

tivas: h1g1en1cas, 5an1tar1as, estet1cas, mnra]es, etc. En

antn 2 este nrndurfn px1oe or1nc1oa1mente que Su carne
;

y su cantidad sea suficiente

~r
L e

1
-

tenga buen olor;, buen sabor

para'satisfacer su ‘consumo y el de su familia, ya que éste

PP R S SR SRR — .

: - s |
E1 segundo motivo es el de patrocinio ¢C de padronazgo; Se

r

ot
iy

5
T
o

es un producto que se compra bidsicamente para el consumo fa ...

m111ar. : [E .
. U w
P B e
. o . . . .: ES, ;:;w
. . N ) - . ! - . i :"- -
Es necesario aclarar que el estudio de la demanda esta -
. 4‘ N ~

orientado hacia el ‘consumo casero, debido a que éste absor | 2 g3
' ' ' R [F% 8
be mas del 50% de los productos’ vendidos en Cartagena. ) i B

) | v &

=

f% f

F s

e

.\.z-.,,.,,’j

refiere a las razones que tiene el consumidor pard comprar

en determ1nados sitios © expondTOS A1gdnos mot1vos de pa !

trocinios més importantes son: conven1enc1a de 1oca11za

icios que se ofre

cidén, precio, variedad de mercancia, servi

R HARTE ’E.u.; ﬁ.“p..__::;‘,v_,(_”.. . S B
- "

¢
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nal de venta.

2.2.2.

Proyeccidn de 1éldemanda.

TABLA 4.

Proyecc

la pob1ac1on de la- ciudad de Cartagena

cen, apariencia atractiva de ta tienda

y catidad

|
|
3

1on de] numero de fam111as qJe conforman

Afios

Familias

1991
1992
1993 .
1994
1995

118.040,
121.581
125.22§
128.985
132.8557;

FUENTE:

Dane, censo de 1985 proyedtado

\.

g



_|TABLA 5.

Proyeccidn ‘de la 'demanda

Lot
H
)

Demanda de

pescado en kilos

- ARos Mensual Anyal
1991 ;%c s B3 006._r7; 4,476.072
1992 | 384.195. '4.610.340
1993 £ 395,720 " 4.748.640

1994 407.592 4.891.104
1995 419.821 5.037.852

A

Ut111zando la proyecc1o

se mantenga constante el consumo fam

cién de la demanda.

‘.
2
#

m]os;mensua]esmpornfamj11a),

i

n de la pob]ac1on y cons1derando que

2 FUENTE:_ Dane; proyecﬁién censo de 1985

iliar promedio '(3.16 ki

se observd la anterior proyec

e

il

L



3. INGENIERIA DEL PROYECTO

Por ser un producto altamente perecedero, el pescad¢ y en

general ‘todos los productos provenientes delAmar 1égos

rios .y 1a9unas,-requ1eren de temperatura adecuada para su

conserVacién y distribucidn. Es por esto que la cooperat1

ven estado y.con excelente

“|ya debe poseer enfr1adores en b
|

manten1m1ento para conservar el producto por’ un t}empo que

1 no exceda 1as 48 horas entre 'Ia captura y la ventat de és

te, ya que la 1nfraestructura del proyecto es m1n1ma y de

b1do a esto no alcanza a ser excelente y de -

por carecer los pescadores de 105 recursos econom1cos nece -

i

éarios.
L - .
3.1, MAQUINARIA Y EQUIPO

Las embarcaciaones para este proyecto se han seleccionado

inicialmente a las que poseen los pescadores, peroideben

édapférse1e motores de 25HP fuera de borda. Las caracte

t
rist1cas de las embarcac1ones ‘son las siguientes: eslora,

"ésta varia entre los seis y ocho metros; manga, var1a en

gran capac1dad -

S G



t}e 1y 1.6 metros._ Los aparejos de pesca serén‘se]eccio

nados de acuerdo a- las caracter1st1cas de la pesca consue

tudinaria que vienen real1zand0 105 hab1tantes del barrio

La Esperanza. Tradicibna1mente la pesca artesana1 no ha

"'contado con 1nstrumentos eficaces para la captura de peces.

En nuestro proyecto proponemos que la cooperativa.compre

los siguientes elementos::

E1 trasmalio o red agallera: Es. una denominaci6n genérica
que comprende tanto a los verdaderos trasmaklos como a las

redes agalleras. Son redes estacionarias se]ecticas, pro

Tom ara ol calado verticaly el tras

+
v

£

.
TR R A hawvae uvon n
Y iJ u.} ~ (e “J - v us p

ma110 es una red tr1p1e, es decir, una red de tres mantas

de las cua]es la que va-en el centro es de malla pequena y

’.1as dos 1atera1es son de ma]la grande; esta comb1nac1on per

m1te capturar mas pces ya que quedan enredados entre las

tres mallas. Tiene una‘]ongitud que varia entre los 50 vy
los 300 metros aproximadamente, por una altura que varia -en

tre 1.5 y 5 metros. La malia es de 13 a 14 centimetros en

tre nudos.

Red agallera de superficie: “aparentemente se parece'a1 tras

mallo pero estd constituida por un s6lo pafio 0 red gue tiene

forma rectangular; si es de superficie 1la fuerza de flota

miento debe ser mayor que la de hundimiento. Esta red se

utiliza para la captura de especies que se encuentran en la

superficie.

T e e e i Db R L
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'Redes de fondo ‘son trasmallos que se calan vertica]mente_

en el fondo de] mar contrar1amente a la ‘red de superf1c1e,

en ésta la fuerza de hund1m1ento'oe ut111za para la captu.

ra de especies grandes, como Dpargos y S1m11ares.

Lineas fijas o pa]angreS' estan constituidas por una 1Tnea

:‘madre de la cual desc1enden 1as baaantes que portdn anzue

los, sobre Ta linea madre se levantian boyas pr1nc1pa1es,
el calibre de la 1inea madre depende de 1a pesca que se
p1ensa capturar. Ex1sten bas1camente dos formas o modali
dades, una de superficie que se emp]ea para capturar tibu
rones v otra de fondo para pargos: la caDtura depende di

rectamente del nﬁmero de anzuelos que se utilizan.

v

. La cooperat1va de pescadores contard con una planta de pro

cesam1ent0 con el obJet1vo dcnmaorar los 1ngresos de 1o0s

pescadores y poder ofrecerle directamente al consum1dor

el producto en sus 1nsta1ac1onﬂs, dicha planta cons1st1ra

‘bas1camente en los mesones de Javado, ev1cerac1on del pro

ducto y de los congéladores donde se conservard el pr‘oduc

to.

Al 11egar el pescado de las embarcac1ones de 1os asociados

a la cooperativa, este se despos1tara en un espac10 reser

vado especia]mente para bodega, luego de'aquj los encarga

dos de la eviceracidn procederdn a realizarla y:por dgltimo.

&

g - —_ e —— e e e e - o
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el pescado se'pasard a una seccién de lavado y empaque. -.

i

Una vez efectuado e1-empaque de1.pescadq sé procederd a pe

sar.y a colocar el prec1o para despues congelar]o.' Se uti

T1zaran congeladores 1ndustr1a1es de 20 pies con una capa

:cidad de -300 kilogramos.

3:1.1. Construcciones civiles. E1 proceso productivo a

que seré sometido e1 pescado de los socios de 1a cooperati

va no requiere de. grandes construcc1ones civiles, ya que

ellos poseen una casa |lamada. "Casa del Pescador” y ésta

-~ . . N . . .
serd la sede de la ceoperativa.

B 4719

. Meson de eviceracifn: -estard enchapado y tendrd las si

. guientes dimensiones: 3 metros de largo-por 1.2 metros de

ancho y al final contard con una seccidn de lavado con su

ministro de agua potable, dotado con tres 1laves,

Mesén de lavado: estara enchapado -con baldosines y tendra

las 51gu1ente5 dimensiones: 4 metros de 1argo'por 1.2 nie

" tros de ancho con gr1fos de agua potab]e cada medio metro.

Plataforma para los enfriadores: se hardn de acuerdo al

tamafio de los enfriadores; éstas tienen la finatidad de ais

lar a éstos del liquido que se desperdicie de la evicera

cién y del lavade.

L '_-51' 66
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3.2, CAPACIDAD INSTALADA

4

" Tomando .en cuenta la demanda'para el peséado:y-1q capacidad

de produccién de la cooperativa, ésta se encontrard produ

ciendo pescado empacado y pesado en‘un}érea aproximada de

200 ‘metros cuadrados y podra produc1r alrededor de 250 mil

- tone]adas de pescado en un afio; esta cantidad no es sufi

ciente para cubrir la demanda de la ciudad, de este produc
to. Pero el crecimiento, del proyécto coadyuvaré.al dinamis

mo de la pesca artesanal en la ciudad.

3.3. LOCALIZACICN DEL PROYECTO

" La cooperativa se encontrard situada en el barrio lLa Esperan

~za dentro del sector donde.conviven una comunidad de pescado

res que poseen una re]ac1on ‘de consanguinidad o de am1stad

que fac111ta Ta creac1on de la cooperat1va de pescadores en

este barrio,.

Hay posibilidades de ubicar en este sitio la cooperativa por

varios factores, entre éstos tenemos:

La cercanfa con el mar: Ta totalidad de los pescadores tie
nen sus viviendas cerca de la Ciénaga de la Virgeny salen
a sus faenas diarias y regresan con sus productos ya sea al

mercado de Bazurto o cerca de su barrio. Con la instalacidn

3

¢

. . |




fﬁ3;2.:'CAPACIDAD'INSTALADA

- Tomando en cuenta la demanda para el pescado y la capac1dad
f,de producc1on de la cooperat1va, ésua se encontrara produ
ciendo pescado empacado y pesado en un area aprox1mada de.

; 200 metros cuadrados y podra producir alrededor de 250 m11

i -toné1adas de pescadq en un aﬁéﬁ.esta céntidad.nd.eg sufi

k piénfe 5ara cubrir ia demanda de la ciudad, de éstg produc

to. Pero el crecimiento del proyecto coadyuvard al dinamis

mo de la pesca artesanal en la ciudad.
3.3.'-LOCALIZACION DEL PROYECTO

La cooperativa se encontraré situada en el barrio La Esperan
' za dentro del sector donde conviven una comunidad de pescado
res que poseen una relac1on de consangu1n1dad 0 de amistad

que facilita Ta creacxon de la cooperat1va de pescadores en

este barrio.

Hay posibilidades de ubicar en este sitio la cooperativa por

varios factores, entre éstos tenemos:

La cercan1a con el mar: 1a tota]adad de los nescadores tie
nen Sus v1v1endas cerca de 1a Ciénaga de 1a Virgen y salen

a sus faenas diarias y regresan con Ssus nroductos ya ‘sea al

mercado de Bazurto o cerca de - su barrio. -Con la instalacidn .

o
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-

de 1a cooperativa los pescadores venderdn- sus produétOS‘a

ésta, ubicada muy cerca de sus.casas.

V1as de acceso: 1as v1as se encuentran en re]at1vo buen es

tado, lo que perm1t1ra la sa11da y entrada de veh1culos pa

“ra la comercializacién del producto.

\

La cercanTa con el mercado central: el mercaso de ubica a
menos de 10 m1nutos del proyecto, To que reduce sustancial
mente uno de 10s factores que contr1buyen al encarec1m1en

to del producto, el ‘transporte se fac111ta permitiendo al

- consumidar final tener un acceso a la cooperativa.

<5
i
3
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4. INVERSIONES

4.1. GENERALIDADES

Los recursos financieros necesarios para la instalacién y.
puesta en marcha del proyecto cooperativo de pescadores
del barrio La Esperahza, dependen de fuerzas internas y ex

ternas; las primeras son aportes de 1os-socﬁos y las segun

das son préstamos o contr1buc1ones de 1nst1tuc1ones que se

ded1can en la c1udad o en el pa1s a fomentar esta clase de

asoc1ac10ne_s.

Para el estudio financiero dividiremos las ‘inversiones en

-————

capital fijo y babﬁtal'de trabajo.

4.2. TINVERSIONES EN CAPITAL FIJG

Normalmente Tas inversiones mds grandes que mantiene una

empresa industrial es en capital fijo. De ello depende el

proceso de produccidn. Para el proceso de la instalacién

de una cooperativa de pescadores del barrio La Esperanza

i
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las 1nvers1ones de cap1ta1 f130 se’ d1v1den en dos partes,

en inversidn de ed1f1c1o por.la adaptac10n de la sede que

poseen en un centro de procesamiento de Descado y la inver
sion de compra de;mqquinaria y equ1po para la produccidn.
4.2.1. Edificios. La "Casa del Pescador" que es propie
dad de todos los pescadores de este sector, tiene las si

guientes dimensiones: de ancho 20 metros y de 1argo 12 me

tros para un total de 240 metros cuadrados constru1dos.‘Coﬁ

estas dimensiones sedestiharén 130 metkos cuadrados para
una.sala de r1aborac1on y el resto se tomard como zona de
adm1n1sfrac1on Los calcu]os jniciales sobre esta 1nver

s1on asc1enden a 400 mil pesos tomando la mano de obra de

"1os mismos socios de la cooperativa.

4.7.2. Maguinaria y equipo. Con el objeto de disminuir

costos,y'tfatar de étondicionar Ta cobperativa_de pescado
res del barrio La ESperanza para'ﬁue empiece a funcionar
lo més pronto posibie con cierto grado de eficiéncfa, debe
mos seleccionar la maquﬁnaria y equipos minimos, para asft

en un corto plazo ampliar 10s equipos.de pesca.

Para determinar el costo de. . 8stos, nos, asesoramos de la

prov151on agr1cola de la Caja Agraria y de oiros almacenes.

Se hicieron las cotizaciones de éstos por presentar ellios

las facilidades de créditos hacia cooperativas. Los siguien




" Bascula

tes son 1os-edu3p05‘necesaﬁios para. el funcionamiento ini

#ial de la cooperativa..

"TABLA 6. Inversidn requerida

JE wEInAnCEILLION

: Eﬁuipos valor unitario "Yalor total

‘PESQUEROS:: |
‘Cinco redes -7 100.000 500.000
Diez palangres ©7'30.000 '300;000'
Dos. corigeladores 300,000 600.000
Pos ‘motores 25HP 600..000 1.200.000
SUBTOTAL 1.030.000 © " 2.600.000
"quuipo'de vénta. . .~ 60.000 | 60.000
o 100.000 100.000

.000 "'”"”f

'SUBTOTAL " 160.000 7160
MUEBLES Y ENSERES: - _
Dos escritorios ' 35,000 70.000
Dos sillas  ° . . 25.000 50,000
Miquina de escribir  50.000 - 50.000
| Archivador horizontal 24.000 24.000
[ SUBTOTAL 134.000 194.000.
TOTAL 2.954.000

FUENTE: Primaria




. . . . o
Lg cooperativa dé'péscadores‘dél barrio La Esperanza'conta
.ré con una jnftaégtructura productiva capaz en e1‘corto'pléj
zo de desplazar antiguos comercia1izadores.de pascado a ni
vel mayorista;‘para édsto no basta qua se invierta en la ade£
‘cuacidn de 1a p]anta procesadora sino que se mire ademas con
1a misma 1mportanc1a el proceso de producc10n, d1str1buc16n

¥y comerc1a11zac1on de los productos que se van a e1aborar.

En este sentido se necesita e1 capital de trabajo que esta :

v e i —————— e i | ke wm—— e -
- —— ————— e
.
'

d1rectamente reTac1onado con el volumen de operaciones que"

se realizan; éste estd dividido-en tres grupos 1mportantes.

Inventario de productos: por tratarse'dé un pkoducto'pere.
edero Ta cooperativa tendra ta m1n1ma cantidad posible de:

pescado, ten1endo en cuenta Ta capac1dad de los congelado

res. .

Cyentas por cobrar: 1a cooperativa realizard la venta de

Sus productos as1’: un 10%. seri de contado y un 90% serd a.

credlto a 15 d1a5, que es la modalidad acostumbrada para

g VY i —

.este tipo de producto.

Caja y bahCo: se mantendrd un mfnimO'de efectivo en caja

que podrfa estimarse en $75.000 que pueden usarse como ca

~ja menor. En el banco se depos1taran las cant1dades de di

e e e et = g —

nero provenientes de 1as ventas del producto. S

N
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S0s potenciales de los cuales-1a empresa dispone en cual

“Estas fuentes son todos los recursos tanto internos como

-1 R R TN U e e aE T

5. FINANCIACION . .

l.as fuentes de financiamiento se pueden definir como retpr ‘

qu1er t1empo, ana11zando antes 1as 1nc1denc1as contab]es

de 1os estados f1nanc1eros Y Ta s1tuac1on econémica de la

cooperativa.

externos, los cuales la cogperativa necesita para finan

ciar sus actividades y asegurar su crecimiento, ™~ ot

La funcidn de financiamiento se ref1ere a la 1mportanc1a E f
que tiene dentro de la cooperativa el lograr la 0btenc10n :%
de recursos a corto plazo con o s1n garantfa, para mayor, -T|
11qu1dez 0 para la adqu1s1c1on de plantas y equipos 0 para 'E
la adecuacidn de prqp1edad y asfi poder prestar mejores ser éi
vicios, “ ‘ - o _f!
las posib]eslfuenteé de financiacién de una cooperativa de %{
pescadores del barrio La Esperanza serfa por los aportes !
o i !

i

it «IL



5%

¥ de'1os:afi1iadds o por medio de financiamientos externos.
5.1. APORTES DE LOS'SOCIOS=* = © .- - I .7~ R

| E1 capital iniciaT‘dé'Ta cooperativa estard conformado por
_ una cuota de iﬁééripéiéﬁ'ddé'pééanéfcédé socio; esta serd
:tde] érden del 25% dé1 salario minimo ﬁigenté,3ademés se fi
R: jard una cuota mensual de "sostenimiento a cada socio Q:Se
ria del 10% del éaTa}id_mfnimo'viQente,"Seri"Una'cddta ob1i
gatoria con la cual cada.socip debera contribuir mensud]men

- te a la cooperativa.

En el primer caso Iqs aportes iniciales resba1dados por los

'certificados de aportacidén sumardn un total de $716.800 (a

-~ — et e e —— o —m -

'.pdrte por socio de $12.800) y los aportes mensuales para el
pr1mer afio con un aporte mensua] de $5 12G_'tenéﬁbé qdé en -

el afio por este concepto se rec1b1r1a en 1a cooperat1va

$3.440.640.00.

La cooperat1va exped1ra cert1f1cados que representen las
aportac1ones de 1o0s .socios, tendrd cada uno su va]or nomi

nal y seran firmados pcr el gerente y el secretario de 1la

cooperativa.

5.2, PRESTAMOS BANCARIOS,

Las fuentes de,finagtiamiento externo estan formadas basica

i = b e e e e e o . e e e . i e e o . e b H
. . i



rmente por los nrestamos bancar1os, en 105 casos de las coo
perat1vas que se inician al mercado de cred1to es ‘muy estre
cho deb1do a la poca conf1ab111dad que ‘un proyecto puede o

dar en sus 1n1c1os- Es por este m0t1vo que, ex1sten ent1da

des cooperat1vas de grado super1or que se encargan de ayu -

f . dar a f1nanc1ar 1as cooperativas dando]es bajos 1ntereses

- en 1os prestamos y tiempo de grac1a. Entre estas coopera )
-~ tivas de grado super1or se encuentran F1nanc1acoop, Coopde
sarro110 y UgonaT.3 La primera es la entidad que se encarga

‘de financiar y promover el desarrollo.del sector cooperati

4
.

vo; para obtener estos servicios ya sea de Financiacoop o

cualquier otra entidad cooperativa de grado superior se re

P g S VN SV

quieren cumplir los siguientes requigitosgftales‘como: las’

cooperativas que solicitan el préstamo deben estar legalmen ;
‘

te constituidas y organizadas, ademds de otros requisitos

‘que le exija la entidad que otorgue el préstamo. :

g . . -

E1 monto del crédito serd de thatro.m111ones.dé‘pesos,presta

dos a Financiacoop a tres afios con seis meses de gracia, a
una tasa de .interés del 24%, esta entidad es la que mds ga

rantiza la rentabilidad de los depésitos de la cooperativa.

et b i by ks ek = b . b b e e = b e

Monto - . 4.000.000
Duracién . Tres afios ' o ;
Tiempo de gracia . : Seis .meses '

Interés efectivo i -24% anual

DU s
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A otro nivel como organismo que en alguna medida coadyuva

rd al proceso de conformac1on de la cooperat1va de pesca

_dores del barrio La Esperarza, estan. CaJa Agrar1a, Idema

f‘y la Corporac1on F1nanc1era Popu]ar,-entre otros.

ERS RS Lo T T, T e e el o
Lomoes oL N T [ T T -

. De otra-parte: las principales 1ineas’'que nutren de ‘recur

sos a tales instituciones y son orientadas hacia las nece

sidades de financiacidn del sector cooperativo son: recur
sos de redescuentos, recursos-probios, recursos externos y

otros. e s

“Es jmportante hacer:especial énfasis en la actividad cumpTli
da por 1las entidades c0operativas de grado‘Shperior como Fi :

“panciacoop, Uconal, etc., por la prestacién de diversos ser

vicios bancarios a 1as cooperativas con una estructura dada

como entidad catalogada como establecimiento bancar1o ¥’

efectuando labores, como tal, respond1endo a 1as neces1da

'dés_cooperativas.

5.3. OTRAS FUENTES DE -FINANCIACION

EFhtre lds otras fuentes de financiacidn tenemos: el Insti

tutb Agropesquefd de Cartagena. Esta entidad tiene fuente

de cred1to hac1a las cooperativas de este género, con bajas

.tasas de interés y con afios de gracia, estos préstamos son

solicitados y otorgados siempre y cuando la cooperativa es

A

s e e ok e = .
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_:del 26% anual con dos afios de gracia.

- 62, ' .
té legalmente constituida con -personerfa jdridica-y‘débida ?E
. _ \ : . X
mente inscrita en Dancoop. . B
E1 proyecto de una cooperat1va de’ pescadores del barrio La i
o
Esperanza se Just1f1ca econ6m1camente por 1a fact1b111dad O A

-4

i
-

N Rt nm e {

de que esta sea f1nanc1ada para sus 1n1c1os

=
gl |
G e
ERLECE
EI'? E
: N B ' ‘ BES‘: \
A = - . . s ' A role &
Ademas de‘estas—fuentes de financiamiento existe posibili gfﬁ s |
5 . i N
, ale Bl
dad de que Ta cooperat1va reciba ayuda a nivel internacio Al Y %
: R 7
na!, como 1a ONU a traves de 1os programas “de la FAO. En @jji
: &
x . 2
este caso 1as Nac1ones Un1das con el convenio que tiene con ;;Lw
1a A]caldla de Cartagena, estarfa en d]spos1c1on de prestar e

$1.500.000 para cap1ta1 de trabajo a una tasa de interés

TABLA 7. ‘Financiacféh réqqéridaA

‘Financiacidn A ; _ ,' Valor $
Aportes iniciales ] T

(56 socios a $12.800 c/u) : - 716.800
‘Convenio Naciones Unidas ‘ o " . 1.500. OOO'
:Préstamos bancarios? ' '. ' 4. 000 000 E
TOTAL FIWANCIACION ' : §.216.000

FUENTE: Primaria



6.l!0RﬁAﬁIZACIGH DE LA EHMPRESA

6.1. ASPECTOS GENERALES

El cooperat1v1sm0 es una actividad democrat1ca por la cual

el hombre se agrupa -en soc1edades, por su”propio bien y el
de la comunidad. Es apenas'un resq1tante de 1a‘tendenc1a-
natura] del hombre de asociarse para vivir mejor. A las

necesidades bas1cas tradicionales en el orden f151c0, esp1

ritual y emoc1ona1 se agregan las necesidades econdmicas,

vitales para la subsistencia del individuo en un tipo de

organizacidn social cada vez mds complejo e impositivo so

_bre los estratos socio-econ8micos correspondientes a 1los

| trabajadores y a la clase media.

En medio de Jas angustias econdmicas en que se debaten los

bescadore§ del barrio La Esperanza, en la lucha por la sufl:

sistencia, surge el cooperativismo como medio social cien

tifico y humano para ayudarios a resolver la problematica

de sus necesidades,.sus anhelos y sus exigencias de una vi

da mejor.

-




Y es que 1a un1on de 105 hombres, 1a cooperac1on organ1za -

da s1stemat1camente con pr1nc1p1os y reg}amentos basados

en “una doctr1na social de serv1c1o comun, es un poder ca

paz de resolver los problemas de 1ndo1e econom1ca, sino
tamb1en lo. que es mas nob]e aun, de hacer respetar la d1g'

n1dad humana .- frente a los intereses de quienes subest1

,'man e] derecho a la fe11c1dad de las ca]ses consideradas

como inferiores.

6.2. TIPO DE EMPRESA .

P B .
10 a 1a <ouope

En nuescr‘o pr‘oyecw“nemos venido e:;qut-:mau iy
rativa como ﬂnica alternativa para los pescadores del ba-
rrio La Esperanza, este concepto lo explicamos con detalles
en los aspectos genera]es. En este p;nto vamos a ampiiar
e] concepto de emprDSd dentro del esquema- del cooperativis
mo. rad1c1ona1mente este concepto ha sido antagon1co al

de empresa, porque esta es cons1derada como entidad que por

"naturaleza es del orden Jucrativa.

A]gunos escritores e 1nvest1gadores sociales del cooperati

vismo resue1ven el prob1ema con una balanza. Co1ocan en

un platillo a Ta organ1zac1on social y en e1 opuesto a la

empresa. Para afirmar este concepto se,observa que si los

socios hacen enfas1s en la. organ1zac1on social o 1e dan mas

(importancia, se deter1ora la empresa y si la preocupac1on_

— s ————
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"eé.por ésta, desaparece la orgénjzaciénqsocia1.

En consecuenc1a, se hace necesar1o rep1antear e1 concepto

de empresa y su func1dn en las 0rgan1zac1ones popu1ares o

.asoc1ac1ones de personas que se acogen a un marco 1ega1 y

obt1enen su reconoc1m1ento como persona Jur1d1ca con capa

‘ 01dad para negoc1ar, contratar, dar o rec1b1r donac1ones 0

}'prestamos.

E] concepto de 1nstrumento de organ1zac1on, determina que

1a empresa cooperat1va no_ es. un f1n en. s misma. Es-un_mé

d1o, un recurso necesarlo para obtener resultados econom1

cos Yy rea11zar el objeto social mediante la-accidn genera

' dora.de decisiones aplicadas a los factores de produccidn

- '_ P - '/,

disponibles.

La d1recc1on a1 tomar dec1s1ones dinamisa 1os recursos para

una acc1on permanente que da v1da a la empresa y produce re
sultados posxt1vos o negat1vos, que realizan el obaet1vo SO

c1a1 en mas 0 menos t1empo y con 1a mayor 0 menor ut111za -

cidn de recursos.

g
B

Administrar implica:el logro de objetivos por parte de per

- sonas que aportan sus mayores esfuerzos de acuerdo con ac

ciones -preestablecidas. Por tal razén, toda empresa para

poder _desarrollar sus actividades y 1bgrar los fines que

i - e e bt i,
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social y prop
© & los socios y con iguh1dad de d

. las actividades que se desarrollan en ella son di

coordin

pers1gue debe organ1zar sus recursos’hdmanos y materia1e§;.

Y 1a cooperat1va, por ser una empresa economaca de 1nteres

siedad colectiva, con la part1c1pac1on de todos
erechos y obl1gac1ones; todas

rigidas,

adas. y contro]adas por los socios a través de orga

- nos y cargos que tienen funciones espec1f1cas.

6.3. ESTRUCTURA ORGAMIZATIVA

E1 siguiente es el Qrganigrama‘propuesto P

4

ara la cooperati

|
va del barrio.La Feneranza. 1i
o
S
: o
ASAMBLEA GENERAL i
DE SOCIOS - i
_ (—— JUNTA DE S U . _AUDITOR. .. . ... 1.
| VIGILANCIA - o
o ' T ‘ II
kb ] :
o | _ _ __CONSEJO DE ADHI, .
| . NISTRACION L
| | ' - o
i - |
i { : o
- : L GERENTE )
| D
4 C - |
| ‘ -
| SECRETARIO .~ CONTADOR - TESORERO .
i ' T ,
B S S O . - H
-------- Relacién de control y asesorfia 5%
o Relacion de autoridad y responsabilidad "i
E N
e , ,!
3
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KsambTea genera] de soc1os.

La asamblea general se divide en dos clases:

es la néxima autoridad de‘]a
cooperat1va, sus acuerdos o determ1nac1ones ob11gan a todos -

los socios, presentes y ausentes, s1empre que se hayan adap

tado de conformidad conf]as normas legales, reglamentarias y

estatutarias.

.ordinarias y

extraordinarias.

. ’ l. » L] ’ . coY e’
Asamblea general ordinaria: es la que debe reunirse una

vez al afio, dentro de .los tres meses siguientes al ejerci

cio ecnndémico anterior, 0 Sea én los meses de enero, febre

ro o marzo, la puede convocar el concejo de administracidn;
si el concejo de administraciodn ne hiciere la convocatoria

en estos meses, lohard la junta de vigilancia de oficio o

mﬁwbgtggggﬁ_aéfwid%_dé'Tdsﬂéﬁéibs hibiles.

Si la junta de vigi]ancia'no hiciere 1a convocatoria al
vencerse el p]azo de los tres meses 0 dentro de los 19 dias
de1 mes siguiente a la so11c1tud hecha por los socios, 1a

samblea podrd ser ‘convocada previa comunicacion a.Dancoop

por el 10% como minimo de los socios habiles.

-

La asmablea general extraordinaria: es la que se puede

convocar en cualquier fecha que se crea indispensable o

conveniente, es convocada por el concejo de administracidn

Y oLt ek wme s
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”»o de un 10% de los socios hdbiles. Si

v'd1as a partir de. la. fecha de 1a s

' f: Nombrar el concejo de

tes.. .-

por.décisién propia o a peticidn de Ta
i :transcurridos 10

ol1c1tud el COHCEJO no to

ma determinacidn,. la convocatoria podra ser hecha por la

jynta'de'yigjlanc1a¢o un 10% de los soc1os.

Funciones de la asamblea general:

administracidn, la junta .de vigi

lancia,. el auditor,;y_}as)gomisiones especiatles.
- .‘_’_‘.p‘."cb:—.‘.‘-" o decaprobar el hahnrp aenera] \ e'l presupuesto

de rentas y gastos,le1 proyecto de distr1bucxon de exceden

- Qecidir si, se paga o no intereses sobre cert1f1cadqs de

aportacidn y si se reparten o se capit

cooperativos.

- Aprobar 0 desaprobar los informes del concejo de adm1

trac1on, de 1os com1tes, de ta junta de v1g11anc1a, el au

ditor y del gerente.

- Introducir reformas a los estatutos.

de ta coopera

.- Decidir sobre la:disolucidn y liquidacién

tiva.

junta de vigilancia,

alizan los excedentes

nis
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Concejo de administracién:

gy d1recc16n ‘de la cooperat1va, estaréAintegrﬁdo por socios

hab11es en numero no inferior a tres ni superior a nueve;

para nuestro proyecto proponemos que este conceJo este 1n

tegrado por siete miembros elegidos en“asamb1ea genera1,

por un perfodo de un afo.. Sus funciones serdn las siguien

- tes:

- Fijar programas ¥ objetivos de la cooperativa dentro de
las normas legales y estatutarias.
- Elaborar y someier a la aprobacidn del de cartamen to de

administracidén nacional de cooperativas los presupuestos.

de ingresos y egresos.

- Elegir gerente, tesorero, contador y secretario y fijar
su remuneracién y la cuantia de Ta péiiza de manejo de Tos

- mismos.

- Decidir sobre ingresos, egresos y suspensifn de los so

oy

" ¢cios.

- Reglamenta

- Convocar a la asamblea general.

- )

es el 6rgano de administracidn

r los Servicios y actividades de la cooperativa.

1

i
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La junta de vigilancia: es un organismo de control encar o

gado de cuidar el correcto funcionamiento y Ja eficiente’

administracidn de la Cooperativa, sUs miembros son elegidos

.por la asamblea genera1 y estd 1ntegrado por ‘dos socios ha )

b11es pr1nc1pa1es con sus respectivos sup]entes por un pe
riodo de un afo. Sus func1ones son:

- Contro]ar las operac1ones sociales, tipo de 1nteres, co

“m1s10nes, gastos y todos aquellos actos de 1a vida de la

cooperat1va y sefialdr las operaciones adecuadas.

- 'Velar norque todos los csaocios rumn1an Sits nhT1nar1nnpq

estatutarias, haciéndoles conocer sus deberes y derechos.

’

- Sefialar de acuerdo con el concejo de administracion los

procedimientos para que 1os socios puedan examinar Tos 17

bros, inventarios y balances de la cooperativa.

AE1 auditor: depende y es elegido por la asamblea general

con su respect1vo suplente, para el perfodo de un afio; tie-

ne a su cargo 1a rev1s1on f1sca1 y contable de 1a coopera
tiva. Sus funciones son:

- Hacer arqueos de caja. \

1

- Velar porque los libros de cohfabi1idad estén al dia.

U S S S S -
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- Debe cumplir con las .deméds funcion

" .E1 gerente:
: i

" es nombrado

" reelegido libremente en cualquier mom

. mar- en asocio con el tesarero ¥ el audjtor[

es estipuladas en 10s
estatutos de la cooperativa.
_es‘él rebfesentante 1éga1'de la cooperativa,
por el coricejo de administracidn. Ejecuta las

dispbsiciones y acuerdos de éste. Puede ser destituido o-

ento por el concejo..

Puede ser o no socio de la cooperativa. Las funciones del

gerente son:

- Nombrar 1os emp1eédos de comin acuerdo con el concejo de

[}

K
1 "« -

h

R T~
adminiscrad

- Ordenar el pago de gastos ordinarios, girar cheques y fir

- Dirigir y ubicar los empleados.

Destituir los empleados por faltas comprobadas.

administracién y

Asistir a las reuniones del concejo .de

trabajar arménicamente con éste.
- Programar y coordinar el trabajo de sus colaboradores.

El secretario: es nombrado por el conce

jo- de administracion .




- Llevar las actas de la-

- bir los documentos que se produzcan en los organismos de

entre los socios de la.cooperativa.. Sus-funciones son:

asamblea general - y del .concejo-

de ‘administracidn.ante los ‘socios de 1la cooperativa. .

A

-

Organizar el archivo, atender la correspondencia, escri

1

1a cooperativa.

- Co]aboraf con el gerente en la elaboracidn de los docu

mentos inherentes a la cooperativa.

[

F] tesorero: €S norbrado por el concejo de administracién

“entre los socios de la cooperativa. Sus funciones son:

_ Recibir ingresos y hacer los pagos oﬁdéﬁﬁdos“ﬁﬁr'1é;gé5éﬁn

cia. . ' .

Hacer las consignaciones, elaborar y conservar 10S compro

bantes de caja.

Pasar relacién diaria de los libros auxiliares de caja ¥y

de las demds actividades propias de su cargo.

E1 contador: es nombrado por el concejo de administracidn.
Puede ser socio o no de la cooperativa.

Nt
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A 3

¥ Dentro de sus funciones esta la de ordenar y dirigir la con

~ tabilidad, trabajo que debe ser presentado ppriédicamente.f 

al?geren;e'de'1a podperatiba.
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7. .JUSTIFICACIOH ECONOMICA

-

' 7;1.; PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Para asegurar el ex1to de la cooperat1va gs necesario deter

\.‘_""

m1nar por ant1c1pado Tas act1v1dades que “se p]aneen desarro

11ar y 1os e]ementos que se t1enen para ello, ..es decir,

e]aborar un presupuéesto. Este presupuesto resumirad 105 re

cursos econom1cos VE humanos con 1os cua]es se piensa reali

zar 1as d1ferentes act1v1dades pTaneadas, 1a utilizacidn

. que se le dard a los mismos, ademds de los 1ngresos que se

esperan obtener.

" E]upfesupuesto que a continuacién presentamos se ha elabo

rado considerando el primer afio de funcionamiento de 1a

cooperativa.

Presupuesto de ingresos y egresos:
Ingresos:

- Recursos internos;

.Aﬁdrte mensual 3.440.640

I - CPRNEE L N
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APape]erTa y. Gitiles de oficina

'i'i_ ' ;“_557T$3§4;521 5” ;‘w

“ D o
3 TAR

'AVenta de mércdné?a%' - 12.600.000-

© TOTAL INGRESOS 16.040.640

: Egresos: I ; ?V?jf“
f-—‘Gastosi ,
- Gastos de-funcioﬁamiehtoz
2 ' Sue1dos y salarios ©8.281.680
- Gastos éenéra1es:
_Servici%s pﬁbficos:
| Ehergiaie1éctri¢al | o 84.000
Agua ; -  60.000

¢ .
Teléfono ' 90.000 -
_ ? - L ' '
Total servicios piblicos 234.000
) -

5 36.000

{
{
[

- Gastos de' operacidn:

Reparacié% de equipo de -
oficina %_ 20.000
Mantenimi%nto de manuinaria
{Enfriaddres\

! | | .
Total gastos de operacidn o . 45,000

25.000

TOTAL EGRESOS 8.596.680

!
?
|
]

.
|
;
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Ingresos estimados | 16.040.640
Egresos estimados | 8.596..680
A favor - 7.443.960 | a

cen el el presupuesto, pasaremos a la explicacion del proce.

'1es que hacen los socios a la cooperat1va, las cuales equi

7

-y

et b i Y

Resumen de ingresoé y egresos:

i

Para mayor clqridadide algunas de Taslcaqtidades que apa}e
so utilizado para ﬁu cdlcuio.

Aporte mensua1 sdn 1a§ contribucionés 0b1igat0ria§ mensua
valen al. 10% del salar1o minimo legal v1gente, lo que darfia %

un aporte anual por socio de $61.440 y ésto a su vez darfa

un 1ngreso para el pr1mer afio de $3.440.640.

o b i 1 R s i, b i . . 1 e i, b bl e

Venta de mercancia: es el valor de la venta del pescado
durante el primen_dﬁo,:d sea 100 kilos de pescado diario a
un precio de $350.por kilo, lo que darfa unas ventas para

el primer afio de $12.600.000.00.

Sue]dos y sa]ar1os esta cantidad de $8 281.680 que se en
cuentra dentro del presupuesto en los egresos, corresponde'
a1 pago de sa]arjos de 10 empleados fijos que tendra la coo,

perativa. Estos empleados serdn: un gerente, una.secreta

ria, un contador, un auditor, un mensajero y cinco operariosﬂ
. “

el anterior costo anual de salarios _incluye prestaciones so

ciales,.

e iy e e



empacado y otra para enfriamiento o congelacion del produc

Es necesario estimar cudles serdn las ventas futuras del

;de pescado d1ar1o ‘a un prec1o de $350 por k110. Es dec1r,

7.2. GASTOS DE INSTALACIOH

La detérminéciﬁn de 1levar a cabo un broyectb tiene en cuen
ta la asignacién de recursos para.su rea11zac1on, estos re
cCursos pueden c1as1f1carse de acuerdo a 1a forma y modos en
que se van a mod1f1car 1as estructuras de la casa, para con
vertirla en una p]anta de proceso que rea11ce la evicera
;1qn y a la vez empaque un promedio dg900 kilos de pescado

diario para conservacidén y venta.

Las mod1f1cac1ones ser1an acoplar el saldn en varias seccio
nes, una seccidn para T1evar a cabo el. proceso de evicera

cion y lavado del producto, otra seccién - para la labor de

to.  Las anteriores secciones seran constru1das en cemento
y para esta’ 1abor se contratara un maestro de obra y dos-

ayudantes para la construcc1on de los mesones -y 1os cana

les de desaque; esta obra tendra un costo de 400 mil pgsos.

7.3. PRESUPUESTO DE VENTA

proyecto coh el fin de planear 1a obtencién'de,financiacién

y con el obJeto de' acondicionar 1as 1nsta1ac1ones al creci

miento de la producc1on part1mos de una venta de 100 k11os
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. ol :.'-73?C7q
" que para el primer afio van a haber unas ventas de 12 millo f:
nes 600 mil pesos; suponemos que las ventas se incrementa .
o ' ' ' . Ch
rdn en un 12% anual, esto debido a que el proyecto va obte B
niendo capacidad de'venta y tendrd un espacio en el merca ?}
. _ - o
do; la proyeccidn de las ventas serd la siguiente hasta el ﬁi
afio 1995: | | S
|
: - ‘ -
AROS . VENTAS ESTIMADAS P
1991 | | 12.600.000 75
1992 ” 14.112.000 L!
. : . P!
1993 15.805. 440 i
1994 , 17.702.092 j
1995 19.826.343 :
|
Aqui observamos que la cantidad incrementada, dependeré_ «
mds de la cantidad de productos vendidos que del aumento 55(
'.de'precios obtenidos en el libre juego de ]é oferta y la
~demanda.
3
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8. EVALUACION ECONOMICA )

8.1. GENERALIDADES-

La evaluacién econémica consiste en hacer una apreciacidn

comparat1va entre las pos‘b111dades de usos representados‘

por los proyectos de 1nver51on, los distintos cr1ter1os

de eva]uac1on y su mayor o menor comp1e31dad der1van a su

" “vez la forma de definir Tos beneficios y la ae1ecc1on que

se hace entre las normas y tipos de calculos. Estos cri

terios se pueden expresar en forma de coef1c1entes numer1

COS y en tal caso se sue1en or1en+ar de modo que m1entras

més alto sea su valor numérico, sea mejor su posicién en

la escala de prioridades. "Manual de proyectos de desarro

1o - ONU".

Teniendo las consideraciones expuestas anteriormente,

bl

id
evaluacién econdmica consiste en medir objetivaménte cier
fasjmagnitudes resu1tantes del estudio del proyecto y com
binarlios en bperacidnes aritméticas a:fin de obtener los

beneficios de evaluacidn.
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'{ En nuestro estud1o hemos ut111zado dos coef1c1entes para
medir 1a rentab111dad ‘del mismo, a saber: e1 va]or y pre

sente_netb-y la re1aéiénﬂcosto/beneficid.
8.2. RELACION VALOR PRESENTE NETO (VPN) '

E1 valor presente néto es tal vez, la técnica mds sofisti’

cada de presupuesto 'de capital utilizado.

E1 VPH se puede def1n1r como el valor presente neto de las

entradas de efect1v0 menos 1a 1nvers1on neta:

Este"Tndice se cohs{dera uno de los mé§ adecuados y en cier
ta forma el mis seguro de Tos existentes. £7 VPN de un pro
.yecto de inversién no es otra cosa que su valor medido eh‘
dinero de hoy,o expresado en otra forma es e1 equiva]ente
en pesos actua1es de todos los 1ngresos y egresos presentes

. y futuros que constituyene] proyecto.
VPHY = U(P/A, i%, n) - 1T

VPN

= Valor presente neto
U = Utilidad
(P/A,i%,n) = Factor de anualidad

- IT = Inversidn toia1

e = e i+ o e e o e e e o e i e e
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b

Donde: IT = "Ii + Ct

Lo

s

Ct .

Inversién infcial”

Capital de trabajb

Pero C& = F oo Ti-o ooz

_Desarrollandq las anteriores férmulas tenemos:

Lt

(P/A,40%,5) =

ot

;
1t

TN
[ VPN

743060 .

3.262.000

6.216.000 - 2.954.000 -

2.954,000 + 3.262.C00

.6.216.000

2.03516

7.443.960 {2.0351
8.933.649

6) - 6.216.000

E1 criterio que se sigue para tomar decisiones cuando se

‘utiliza el valor presente neto es el éiguiente:

Si VPN es mayor que cerd se acepta el proyecto

Si VPN es menor qué-cero se rechaza el prdyecto.

e

e



. Vemos que en nue

f, yor que cero, por tanto se sigue demostrando que es fact1

ble rea11zar1o.

8.3. RELACION COSTO—BENEFICIO

CEMALUECIOH SOIA

A L w

L]amada en a]gunos casos indice de restabilidad. Esta re -

1ac1on no d1f1ere mucho de1 va]or presente neto, ésta cal

“cula 91 va]or presente neto de1 rend1m1ento relat1vo ‘sobre

la suma que se 1nv1erte,

P . b ' - by - ) H

Esta relacion v1ene;dada por la férmula siguiente
. . . i ‘ CL 7 .
Dot teommco oo T s yPN dé entradas de efectivo
Bej§c1qn;bgnef1§10§{c?ftos -~ Tnversion total

. Reemplazando tenemos: R B/C = 2;932'648 = 1.43

CE resu]tado obtenido anter1ormente comprueba que el pro

yecto- es fact1b1e, dado que es super10r a la un1dad

S s VRN

stro proyecto el va]or presente neto es ma~ '

© g dm i i —



E_3i**Jfof.ff'”5;§f‘ EVALURCION SOCIAL

971" BENEFICIOS SOCIALES

Los beneficios soc1a1es de una cooperat1va son 1nnumerab1es,

ex1sten a]gunos que son esenc1a1es y se d1bu3an en e] pano

Pa

[‘rama de pobreza que se observa en este barr1o suburbano

'Fé"entrar a motivar 'a los pescadores en la necesidad de

crear una cooperat1va se les planted que €sta entrabd a

sup11r a1gunas neces1dades que elTos txenen como bajos in

.“QTESOSZ"TnsaTubr1dad 1nex1stenc1a de escuelas, y fTalta de

orientacidn y recreacion.

La cooperativa conf1a compra del pescado a un buen precio
va a entrar a desa103ar a 1os compradores ‘piratas que Jue

gan con el desespero del pescador al no poseer este un res

paldo de una 1nfraestructura,aprop1ada para la conservac1on

 del producto y la nece51dad aprem1ante de dinero para el

sustento diario de e1 y sy familia. La cooperat1va va a

entrar a capac1tar a sus socios en el arte del buen pescar,

les va a prestar asesorfa en la organizacidn y administra

2
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. zados.

'~ los socios, a Sus esposas 0 a ellos m1smos,

7

- 3 .

c16n de su pesca y 1e da cred1to para el sustento de su fa

milia o para la compra de 1nsumos necesar1os para la pesca.»

PRI S s Yo ?-_'“.---:-','.'; T Sl SR O Do e ire e d
L 2 [N o R TR N PR A

1a’ cooperat1va podra prestar un benef1c1o a 1a comun1dad

h] contratar un méd1co y un odonto1ogo para atender los ca

~sos comunes de enfermedades infectocontagiosas'y problemas

odontoldgicos, contribuyendo de esta manera a d1sm1nu1r los

27tos indices de insalubridad de este sectoru &

S S PRI -z . - - . ) - . Smee

En caso de neces1tar]o, 1a cooperativa prestard a SUs aso

ciados parte o el tota1 de 1os servicios med1cos espec1a11

T L et . [
. - . l

Se crear1a una escue1a cooperat1va d1r1q1da a los hijos de
se buscard con
esta escuela crear conciencia de la 1mportaﬁc1a ‘de la soli
dar1dad y la cooperac1qn. Se programaran ‘actos cultura]es
buscéndq Ta_inteéraéién de los socios .de la cooperativa,

con el fin de que ellos y su familia reciban los beneficios

de ésta.
9.2. BENEFICIOS CULTURALES '

La pesca artesanal es casi una institucidn a

sus practicantes vienen heredando generacién tras genera

cién este arte transmitido en forma oral por el jefe del

=t

e ey o, e e ¢ T < 4

nivel nacionail,




B 2 T

c1an fam111ar- es deber de 1a cooperat1va de pescadores

1 del barrio La Esperanza, conservar ‘este 1egado cu]tura]

para asf .de una forma tecn1f1cada la pesca artesanal ad

quiera un caracter rentab1e desde el punto de v1sta econo

mico.

La cooperat1va es una asoczac1on de personas del mismo n1
vel socio- econdmlco, como en nuestro proyecto en donde 1os
pescadores tienen una 1dent1dad cu]tura] parecida 10 que

i

1 105 1mpu15a a formar grupos en forma natura] sin ni’ siquie

ra ser 1nstados a hacer]o, es- por ésto que la cooperau1va

1
un

ra
1.

i
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mente dindonos frutos de bienestar y convivencia.
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de poder y de riqueza como sucede en las d1versas formas

'p1ta1 a 1nstrumento de trabaJo para la rea11zac1on de sus

.

Al

b

i

'
i
o
.
]

L4

La empresa cooperat1va es una asoc1ac1on de personas que ;

por med1o de 1nstrumentos econom1cos y de actos adm1n1stra

t1vos, busca servir a 1os s0cios y a 1a comun1dad No es

Una asoc1ac1on de acciones donde e1 cap1ta1 es 1a fuente

de empresas capitalistas.

La cooperativa puede 1lamarse plenamente "empresa centrada

eh—1a persona”, pueé ella, la persona, es la fuente de po !

der, su razon de ser y su objetivo, re]egando ei factor ca

metas. I -

La cooperat1va de’ pescadores gue se p1ensa formar es una

asocwac1on de personas que fundamentardn sus re1ac1ones eco

Al

n6m1cas en la democrac1a empresar1a1
Existe consenso de parte de los pescaddres de la zona para
4 ’ . o
la conformacidn de 1a cooperativa.
* = I:
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' etc.

g Por 10 anter10r, cons1deramos necesaric la creacidn de 1a

Se tiene garantizada la financiacidn por parte del conve

nio ONU-ALCALDIA.  * L o

Con 1a cooperat1va se 1ograra e] meJoram1ento de los 1ngre

$08 familiares de. los cooperados, a suvez el meJoram1ento

‘r‘:;-u:»p

11 CRECHHINEAC

de las condiciones de v1da, salud, educac1on, recreacién,

Con 1a cooperat1va se fac111tara el produc1r ef1c1entemente

b1enes 0 serv1c1os a menor costo y de meJor cal1dad

€1 astudio.de factibilidad aggnﬁmifaﬂ dpmnqtrﬁ‘one 1a coo

I'\
S -

perat1va puede funcionar con adecuada organ1zac1on y apoyo

de ent1dades de ayuda 1nternac1ona1 y entidades cred1t1c1as

nac10na1es durante el afio 1n1c1a1 de operac1ones.

FLEAY

cooperat1va de oescadores de1 barr10 La Esperanza, porque -
-esta benef1c1ara no sélo a los socios, sino a toda la comu
n1dad que esta a1rededor del proyecto, por Ta creac1on de

empleos directos e indirectos.

e e e b e e bk o e b =
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11. ‘RECONEMDACIONES

.'z:—-‘ B

P]an1f1car todas sus act1v1dades en su cond1c1on de em

presa popular y de adm1n1strac1on dEmocratica con fines so

c1a1es y ec0n0m1cos espec1f1cos, para poder obtener resu]

tados pract1cos que sat1sfagan las neces1dades de todos

e -

los af1l1ados.

- In1c1ar 1abores con el m1n1mo de persona] requerxdo. Es

ta recomendac10n se debe al hecho de que como no existe aun
una 1nfraestructura 0perat1va tener personal de mis es es

tar pagando mano de obra 1mproduct1va, mientras gue al ini

-~

ciar operac1ones con el m1n1mo de personal requerido, éste

se 1ra amp11ando de acuerdo a las neces1dades que se presen

ten. L _ -

- Educar masivamente a los socios, ‘buscando con ésto que 1a

direccién de ésta pueda ser asumida por cualquier socio ca

pacitado. . . . ‘.

o

- Es’ recomendab]e la afiliacién a 1nst1tuc1ones como Finan

.
: T

c1acoop Y Ucona] para hacer uso de las ventaaas que estas

representan‘

R S N




BIBLIDERAFIA

4

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS. FEstudio preliminar
al plan de desarrollo urbano de Cartagena 'y su drea me
tropolitana afio 2010; la pesca artesanal en el munici
nio de Cartagena. Cartagena, Jjunio, 1985, 154 p. i

BETANCOUR CUARTAS, Belisario. Hacia una politica pesquera

en Colombia.. En: Cayuco. No.6 Anpac. Abril, 1985, = .1 ...

9-12 »p.

"COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA - GOBERNACION DE BOLI -
VAR. Plan de desarrollo agronecuario y .pesquero de Bo -
1ivar. Cartagena, 1387, : . '

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACfON. Plan de desarrollo:
" las cuatro estrategias 1972-75. ed.l. Bogotd : DHNP,

1972.

ESCORCIA, Marfa y FARINE, Amelia. Estudio socioecondmico y,
“de factibilidad para la creacidon de la cocperativa de .
produccidn y:comercializacidn de microempresarios cartal

. generos. Tesis (Economfa). Cartagena : ‘Universidad. de

Cartagena, 1988. - \

GAVALO, César y RODRIGUEZ, Glenia. Andlisis y.perspectivai
de la pesca artesanal en la Boquilla y Pasacaballos. '
Tesis.{Economfa). 'Cartagena : Universidag de Cartagena,

1987. L

HERNANDEZ G., José Manuel, Cooperativas agricolas y pecua . |
' rias en Colombia y sus perspectivas de éxito en produc @ |
cién y mercado. Bogotd : Universidad-Santo Tomds de .
Aquino, 1984. - : '

HUERTA Y RAMIREZ, Fernando. Enciclopedia de la pesca. Bar.
celona : Vergara, 1967. ~ _ ' o

INSTITUTO NACIONAL DE los Recursos Maturales RenoVablesAy‘:
del Ambiente y Agencia Canadiense para el Desarrollo.,

e e m



=3
N

“Jutian.,
Cartagena

MORA GUTIERREZ,

be colombiano. 1987.

Inderena,

£l mov1m1ent0 cooperativo mund1a1
Tr111as, 1667.

SOLDEVILLA, Antonio.
ed.3. México :

L R O i e

a TR

‘lLa actividad pesquera en el Car1

———— e

,
4 :
i |
L
£
'
;
o



- B ) .

=“3.l'&'s‘;!!:.){l}‘_l.r ESTUDIO DE FACIIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA

COOPERATIVA DE PESCADORES EN EL BARRIO LA ESPE o
o RANZA CARTAGENA, ~ENCUESTA ‘PARA-LOS PESCADORES
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oty om0 Encuesta No.

CNOWBRE: e

¥ CIUDAD ¥ FECHA B

b DIRECCION - | e

1. NOMBRE DEL JEFE DE FAMILIA:

Soxc: Masculino ~_'Femenino

LRI

-t
.
[P

= . = e = - P - =
i i  — ——— ———— e

. Edad:

Estado civi]f

Nivel de educacidn: o S : ';!

[
O R )

(a) Primaria 3 Hasta qué curso?

(b) Secundaria __ 'fu"Hasta qué curso? - o
|
|

(c}) Otros T cudn?

2. CON QUE FRECUENCIA PESCA?
(a); Dés veces al dfa
- (b) Una‘Vez_a1 dia
(c) Una vez por semana

(d) Esporddicamente _

3. CUALES SON LAS ZONAS DE PESCA?




oy

U1 4. CUALES SON'LOS OBSTACULOS QUE SE PRESENTAN EN LAS~

. IOWAS DE PESCA?

——————— e -

¥ T = - ~
S e e e e
5. MESES EN QUE LA PESCA ES: 1i
: 1'I (a) Buena S S ]
- ;

(b)'.ﬁegu1arr‘;_wA L ST L . .

B S T

o {e) Mala

5.1. En los mesésbeenos,-régu1éres y-malos, cudl es la---

c5ptura.dia5{éﬂpor especies, y cudl es el precio de

A....l...;l T - ',5-' . . - ©r T
-vVenLas e e e s i . S

KGNS PRECIO/KILO |

b k MESES MALOS ESPECIES

i - o Lo o - L

- MESES REGU
LARES




6.

7.

8.'

9.

_'MESES BUENOS.‘«ESPECIES

QUE CANTIDAD DE PESCADO DEDICA:

(a)

~(b)

“CUAL ES EL PROWEDIO DE VENTA SEMANAL? $

(a)
(b)
(c)
(d)

COMO
(a) -
(b)
"(e)

(d)

(e)

Cajas

Al consumo:

Todo o La mitad

A 1la venta:

Todo La mitad B

!

TQUE EMPAQUE USA PARA LA VENTA?

Bolsas plasticas

Otros
Ninguno
TRANSPORTA EL PRODUCTO?
Caﬁidn

Lancha

Canoa

Otros

Ningund

i

La da.parte

__La 4da.parte

K6MS.  PRECIO/KILO -

 iCuil? .

{Cudl?

—————
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TR
(a)
(b)
(c)

()

(&)

11. . L0S

(c)

9.2, Si es alquilado cudl es el precio por dfa: $

| (a)
A o .T‘._(. b)

‘.;? 9;1._-Vehfcu10:r Propio

Mauilado .

- Otro

INSTRUMENTOS DE PESCA UTILIZA?
Trasmallo '
Ata%raya' N

Cordel o 1inea de
mano . —

.Nasas.

Otros . o | iCudl?

INSTRUMENTOS SON:
Propios
““Arrendados

Otros

i son arrendados, cudnto paga en arriendo diario?

Forma de pago:

'(a)_‘Especie‘
- (b) Dinero:
“(c) Otros | | . yCuél?

CE . k4§Eg,-§“_ EETE TR
IR FONRIET-1 -4-C- NPT -
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14,

12,

1 13,

14,

14.

15.

“A QUIEN VENDE ‘EL PRODUCTO?.

{a) Centro de acopio

(b)f'Intermedférios o L

() Consumidores _

CON QUE TIPO DE INFRAESTRUCTURA FISICA CUENTA?

(a) Muelle

- (b) _Centro de acopio-  _

14.
1.
-TJ(a)“mCdnwmotofn_uL;_W”d.

2.

3 L]

L]

(c) Otros . iCudl?

TIENE EMBARCACION PROPIA?

Si

4]
-~

o

( ) No

De madera

(b) Sin motor ' B -

Fibra de vidrio

‘(a) tqn motor

(b) Sin motor

-Ferfggémédfbi
(a) Con motor

(b) Sin motor

QUE METODO DE CONSERVACION DEL PESCADO EMPLEA?

(a) Frio

S

——
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TUU (b)) Ahumarle T T

6.

16 1.

16.2

16.3. En qué utilizd el dinero?

17,

17.1.

18.

- {c) salarlo
';(d)'*Ninguno . el - -

HA TENIDO FINANCIAMIENTO? —  —-
(a) i o
(b) No

De bancos ' Prestamistas

. Qué tasa de.interés ha pagado?__

. {a) Equipos
’(b) Otrbs- _ :'_ | f . iCuil?

CREE QUE HACE FALTA UNA COOPERATIVA PESGUERA EN ESTE

A

SECTOR?
(a) si
(b) Mo

Por qué?

SI SE CREARA UNA COOPERATIVA DESEARIA SER PARTE DE
ESTA? | | | |

-

(a) Si
(b) No

[P | AR



