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INTRODUCCION

El origen del pondo Financiero pgropecuario ( FFPAP ) se en

cuentra en la Ley Bta' de 1.973, y aprovechando que en-1988

el Fonde cumplid sus primeros quince «fios de existencia es
muy cportuno y de mucha importdncia realizar un estudic e
valuativo sobre el funcionamiento del Fondo y establecer si
ha cumplido con sus objetivos como son: la capitalizacidn
del sector con el fin de incrementar la productividad de las
actlvidades agricolas y pecuarias en orden a reducir las de
ficiencias en el establecimiento de estos productos y ayudar
al fortalecimiento del sector gxterno de la economfa; tam
bidn es 6bjétivo el mejorar la distribucidén del ingreso y

la utilizacién del factor tierra.

Bolfvgr €S un departamento cuya economfa se basa bPrincipal
mente en el sector agropecuario, por taul motivo y por poseer
mayoxr disponibilidad de informucidn sobre este departamento
y contar con la cooperacidn de las personas que realizan en
Bolivar los créditos de fomento agropecuaric hemos enmarcado

nuestro estudio en dicho departamento.

Haremos un recorrico sobre todo lo competente al sector &



gropecuaric en Bolivar destacando los productos con que es
te sobresale en la generacion del PIB. j;como también la si

tuacifn actual del sector agropecuario.

Bl FFAP para cumplir con su cometido como es el fomento al
Sector agropecuario se rige por una serie de normas ¥y utili
z& herramientas para poder canalizar sus recursos a los
Suarios del crédito, estas son las tasas de interés, de re
descuento, el margen de redescuento ¥y un monto de capital
destinado a.financiar las distintas actividades del sector
agropecuario y los distintos plazos (corto, mediano y largo

plazo ).

Nosotros entraremos a evaluar cada una de estas herramien
tas y compararlas afio por afio para ver si en realidad exis

te fomento al sector agropecuario.



0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Boifvar es un departamento netamente agropecuario como lo
€S casli toda Colombia ya que esta rama es la que contribuye

en mas cuantfa en la generacidn del PIB del pais.

Mientras en los paises desarrollados‘le'dan proteccidn a la
produccidn agropecuaria interna con polfticas de estfmulos

¥y subsidios las que se constituyen en una severa competen
cla para la nuestra, en golombia estas polfticas brillan por
su ausepcia.

A pesar de la voluminosa informacidén a cerca del crédito o
tbrgado por el FFAP hasta el momento no existe una evalua
cidn cbjetiva, que enfrente la opinién de..los usuarios del
crédito con la opinidn del Frondo,; donde se estudien las he ]
rramientas utilizadas bor el FFAP-,la ihfluéncia real en la

produccidn y el desarrollo regional.

De acuerdo al planteamiento anterior es muy importante for
mularnos el siguiente interrogante: ., Han sido efectivas las
polfticas crediticias del FFAP y cuales son sus repercucic
nes en el desarrollo agropecuario en el départamento de Bo

Llivar 2 .

U.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA




0.2.1 pelimitacidén pormal
0.2.1.1 mpspacio

El drea geogrdfica que abarcarsd este estudio comprenderd to
do el departamento de Bolfvar que a su vez, estd dividida
en 3 zonas repartidas asi. Zona 1, comprende todo el norie

del departamento; Zona 2, comprende el centro y la gona 3,

abarca el sur del departamento.
0.2.1.2 piempo
Eli siguiente estudio abarcard el perfodo comprendido entre

1.973 y 1.988, donde vamos a evaluar el papel que ha desenm

pefiado el FFAP en el departamento de polfvar.

0.2.2 Delimitacidn Material

U.2.2.1 yvariable Dependiente

Eficiencia del FFAP en el departamento de Bolfivar.

U.2.2.2 variables Independientes

- Polfiticas crediticias

= USuarios del ¢rédito de Fomento pgropecuario



cidn al desarrdollo agropectario del departamento.

- Intermediarics pinancieros
- gl Fondo pinanciero pgropecuario
0.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La justifigacién de esta investigacidn radica en la forma
como ha venido funcionando el FFaP en el departamento de :Bo
l{var; es importante porque muestra los inconvenientes gque
Se han presentado; es Util porque a través de este estudio
daremos a conocer los altibajos de las polfticas crediticias

tilizadas por el wFondo.

Este estudioc beneficia a todos los interesados en el tema
puesto que a través de €1 conocerdn el papel que ha desem

periado el PFAP desde su iniciacién ( 1.973 ) y su contribu

Nuestro estudio pretende hacer un aorte a las institucicones
encargadas de dirigir, regular y aplicar las polfticas cre
diticias agropecuarias, y en general a todos los interesa
dos para que tengan una visidn clara de las ventajas y des

ventajas de dichas politicas utilizadas por el PRAPD .

La aplicacidén prdctica de nuestro estudio depender4 en gran
medida, de gue nuestrasS sugerencias y recowmendaciones ten

gan eco y aceptacidn entre las personas y organismos que tie



2\
6
nen en sus manos el manejo y la aplicacidn de las polfticas
crediticias del sector agropecuario y se dediguen a implemen
tarlas y ponerlas en marcha para un mejor funcionamiento de

este sector.

0.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

c.4.1 Qbjetiveo General

Nuestro objetivo general es evaluar el papel yue ha desem
Pentado el FFAP como organismo impulsor del sector agropecua
rio en Bolivar.

0.4.2 QObjetivos gspecificos

- Analizar afio por afio las polfticas crediticias aplicadas

por el pondo.”

- Analizar que actividad agropecuaria ha tenido mayor é&xito
e el departamento de Bolivar con la utilizacidn del cré

dito otorgado gor el Fondo.

- Evaluar las ventajas y desventajas que tienen los usuarios

del crédito con la utilizacidn de este.

- pvaluar ias polfticas crediticias yue utilizan los inter

.mediarios financieros con respecto a 108 crédito de foumen



to agropecuario.

U.5 MARCO TEORICO

10s dos antecedentes mds inmediatos del PFAP son la Ley 26
ae 1959 y el Fondo pinanciero pgrario creado en 1.966 en

virtud de la resolucidn £3 de la Junta Monetaria.

3i bien la Ley 26 pretendid darle en forma orgdnica cuerpo
a toda una extensa e incoherente legislacidén en materiarde.
crédito agropecuario gue se venia dictando desde 1.4954, el
articulado mismo de la ley y el de las disposiciones regla
mentarias adolecian de una serie de fallas yue hacfan rela
cidn“con imprecisiones en materia de control, de plazos,de
cuantf{as adecuadas, de asistencia técnica y de programacién

gradual, que impidieron el cumplimiento de los objetivos

bluiscados.

EL pondo Financiero Agrario se constituyd en el primer en
sayo de crédito agrario realmente bien planificado el cual
permitid dotar de recursos a una serie de cultivos de répi
do aprovechamiento en forma adecuada, oportuno y suficien
te al conjugar normas de fndole técnica ( asistencia, pla

nes, semillas y fertilizantes) con un manejo central en ma

rnos del Ministerio de pAgricultura y la Junta Monetaria con

la permanente participacidn de las entidades y agricultores

gue utilizaban sus recursos.

25
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EL FFAP fue creado en 1.973.mediante expedicidn de la Ley

5_“t'.a.

" de ese alio, eS una entidad administrada por el Ranco

de la Repdblica y sujeta al control y vigilancia de la su

Perintendencia Bancaria, sus objetivos song

= Capitallzuar al Sector agropecuario, a fin de incrementar

la produccién agrfcola y ganadera,fortalecer el sector'ex

ternc de la_economia ¥ solucionar las deficiencias alimen

ticias del pueblo ¢olombiano,

- Qrientar las politicas‘agfépecuarias, Para garantizar un

adecuado aprovechamiento de ia tierra, el aumento del Pro

ducto Interno y la equitativa distribucidén del ingreso.

no del sector rural.

‘f Propender por la utilizacidn racional del potencial huma

Para lograr estos objetivos el pondo cuenta con varias fuen

tes de recursos, los cuzles son captados a través del Ranco

de la Republica.

El Fondo trabaja con base en programas de créditos anuales

que son elaborados por el ministerio de agricultura y apro

pados por la Junta Monetaria mediante la expedicidn de una

resolucidn. En estos programas la
fijar el valor total del programa

terminar las tasas de interés que

e e = e LT T eerm o e s e i e e o = e et £ g

Junta ponetaria ademds de
de crédito para un wfio,de

8e cobra a los usuarios ¢




2

cada linea de crédito; la tasa de interds yue se cobra a ca
:da linea de crédito a los intermediarios para hacer uso de
los recursos del Fondo ( tasa de redescuento ); el porcenta
Je del valor total de cada prestamo gque se financie con los
recursos del pondo (margen de redescuento); el plazo y for
ma de amortigzacidn de los créditos; la distribucidén de los
recursoes disponibles entre las distintas actividades agrico
las y pecuarias que pueden financiarse con redescuento en
el Fondo; el 4rea financiable y el monto de los crdditos por
unidad de produccidn, seflalando la parte de los costos que
deben correr por cuenta de los beneficiarios del crédito; y

otros.

LOS programas del crédito del Pondo se dividen en tres gran
des grupos, el subprograma para financiar cultivos transito
rios y actividades de corto plazo (hasta 2 afios); el subpro
grama para financiar actividades dermediano plazo (desde 2

afics un dfa hasta 8 .afios); y el subprograma para financiar

programas de largo plazo (desde 8 afios un dfa hasta 20 afios).

Por norma general pueden ser beneficiarios de este fondo vw...
las persomas naturales y jurfdicas domiciliadas en el pafs ,

que demostrando su calidad de duefos, arrendatarios, poseedo

res o tenedores de buena fe de predios suceptibles de produc

cidn en cualquiera de las aqtividades agropecuarias objeto

de financiacidn,ucrediten ante lus entidades pPrestamistas yue

los estan explotando o yue los pProyentan explotar, dentro de

27
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las condiciones o reyuisitos eefialados en la Ley 5°v@* de

1.973 y las disposicioms que la desarrollan.

En Enero 15 de 1.985 el gobierno nacional sanciond la Ley

21 del mismo afic en virtud de la cual establece lfneas de
crédito para comercializacidén y transformacidn pPrimaria de
productos agropecuarios para financiar empresas de servicios
para arrendamientos de maguimarias, aspersién aerea, cons
truccidén de obras ¥y acuicultura; :asi mismo se dictan dis
posiciones sobre bonos de prendas, se crea un fondc de ga
rantfa y se define las funciones del comité administrador

del Fondo winanciero pgropecuario.
Un afio después, el 16 de Enero de 1.986, el gobiernc expi
de el decreto 178 mediante el cual se reglamenta parcialmen

te la Ley 21 de 1.985.

0.6 FORMULACION DE La HIPOTESIS

O.6.1 Hipdtesis general

IL.a evaluacidén de la Jey 5ta.

de 1.973 contribuyen a gue se
mejoren las politicas crediticias del departamento y de 1la
nacién, lo cual conlleva al desarrollo econémico y social

del sector agropecuario.

0.6.2 Hipbtesis de Trabajo
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"Las polfticas adoptadas por el FFaAP de acuerdo a la modali

dad del crédito (corto, mediano ¥y largo plazo) y de acuer
do a las tasas de interds ¥y de redescuento han repercutido
positivamnete en el fomento agropecuario de la regidn.

O.7 OPERACIONALIZACION DE LAS HIPOTESIS .

0.71 Definiciones conceptuales

CREDITO: Acto de confi;hZa qﬁe lleva a aparejar el intercam

bic-de 2 prestd01ones defasadas en’ el tiempo: los blenes 0.

*mealos de pagos entregddos contrd la promeSa 0. esperdnza de

Pagos o reembolsos,

DESARROLLO ECONOMIGO: Por lo general este t&rmino significa

simplemente crecimiento econémico, de la maners méb especi

et s

" ficdse ‘empledrd para describir no ldS medldds CUdntltdtl

vas de una economia en crecimiento, sino 1os cambios eond
micos, sociales y de Cualquier obro tipo gue dan lugar al

Sreciziento.

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS: (onjunto constituido por Jdas

instituciones financieras Yy el Tesoro gue tienen de comién

Su doble cualidad de agente Prestamista y prestatario.

INVERSION: £5 el uso de factores para producir bienes de ca

bital que satisfagan las necesidades del consumidor pero en




—— -
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2.

el futuro.

?OLITICAS CREDITICIAS: Utilizacidn conjunta y coordinada de

instrumentos que inciden sobre la cuantfa de recursos dis.
ponibles para el crédito Yy las coendiciones para su efecti

va disposicién.

PRODUCTO INTERNC BRUTO: Valor de la produccidn bruta. de

un pafls durante un periodo de tiempo determinado, general

mente un ano, incluyendo el valor.de los servicios rendidos .

a la nacién por factores eXtranjeros, ¥y, deducienao la ren

ta de los factores nacionales situados en el exterior.

TASA DE INTERES: Relacidén existente entre la suma de dine

ro yue hay que pagar por la utilizacidn del dinero y el im

porte del prestamo recibido, expresadg_ggupquenp§jsjntggy7d

i e w L

unidad de tiempo de la duracidn del prestamo (en general

L afio).

TASA DE REDESCUENTO: ES la tasa de interds gue el Banco de
la Repiblica cobra a ios bancos por la operacidn de redes

cuento.

O0.7.2 pefiniciones Qperativas

VARTIABLE INDICADORES FUENTE



»

Eficiencia del ppaP

Intermediarios pinan

cieros

Beneficiarios del cré

dito

polfticas creditigias

0.8 METODOLOGIA

Relacidn de oferta y

demanda del crédito

Capacidad de moviliza

cidn de recursos, ta-

sas de interés y de

descuento

Nimero de ysuarios

Tasas de interés,de

. redescuento,activi

dad agropecuaria ,

Capital disponible

0.8.1 1ipo de Problema a4 Investigar

re

2l

i

Encuestac:
FFAP, Interme
mediarios pi
nancieros ya

usuarios.

Encuesta:

FFAP, Interme
diario Pinan
ciero, re%is

tas,

Encuesta:

FFAP.

FFAP, Interme
diéfios ?inan

cieros.

En esta investigacidén realigaremos un andlisis econdmico-e..

valuativo de las actividades del FRAP yv del pagel que ha de

sempeflado durante toda su existencia en Rolfivar.
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0.8.2 piseilo de la Investigacidn

Este estudioc se llevard a4 cabo basado en la documentacidn
existente y en bases a fuentes primdriés 0 directas. En
cuanto a la documentacidén existente utilizaremos libros,re
vistas, folletos y boletines informatives que tenemos a
nuestro alicance. En lo rferente a las fuentes directas sos
tendremos entrevistas y charlas con personasS de exXxperiencia
en el ramo, ademds realizaremos observaciones directas y en
cuestas a los'usuarios,Intermediarios Financieros y a4l mis

mo Fondo.
0.8.3 récnica de Investigacidn de Campo

Hemos determinado gue la poblacidn en estudio ( Usuarios del
crédito del Fondo) del afio 1.988 se sitda al rededor dé 1.031
con informacidn obtenide a ftravéd del FRPAP, la Caja Agraria y
el Banco Ganadero (seccional Bolivar). Para elegir el tamailo

de la muestra lo haremos mediante la siguiente fdérmula

2
n = b s+ P+ 9 « N
< Z
e (N=}) +Z .p.Qq

Donae s

n = pamalic de la muestira

2
7 = Nivel de confianza = 95,5%



o
i

Errar de estimacidn admitido = 5%

]
n

Tamafio de la poblacidn;

o]
li

Probabilidad de €xito = 0.5

4 = pProbabilidad de fracaso = 0.5

(2)° . (0,5).(0,5) . 1081

(2)d (1081 - 1) + (2)‘d . 0,75 .« §y5

También realizaremos encuesta al FFAP seccional Bolivar Na

a'todos los Intermediarios Pinancieros de dicho Fondo.

PUIVEOSIIAD Ll U
boblicieca Univsrsitaria

Fernmnees de Madiis
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lo. GENERALIDADES DEL SECTOR AGROPECUARIQ

EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
1.1 LA AGRICULTURA

1.1.1 Historia

A principios del siglo las tlerras del departamento de BolIvar esta
ban en pocas manos, lo que ocasiond los latifundios y el escaso cul
tivo de las tierras, ya que los terratenientes poco se preocupaban

de la funcidn social de &stas y s8lo la dedicaban a la ganaderfa

ééﬁdenaﬁdo al ﬁé;uéﬁo pro&uctor a buscar el sustento de &1 y de su
familia en labores limitadas y de poca o ninguna proyeccidn comer
cial. Asi, buscando una seguridad de la posesidn de las tierras, so
lo se les permitian hacer cultivos de pancoger como arroz, maiz ,
yuca, hame, plitano, etc., productos bisicos de consumo. a los cua

les obligatoriamente se vefa sujeta la poblacidn.

El arroz se cultiva en pequefias parcelas especialmente por arrenda
tarios, sin técnica alguna utilizando mano de obra familiar; no se
empleaba ninguna clase de maquinaria; la semilla se sembraba con re

catdn y era de baja calidad, por lo tanto el cultivo no qfrecIa un
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buen rendimiento .
A pesar de todo el arroz ha venido constituyendo desde tiempos inme

moriales una de las industrias agricola mds populares de Bolfvar ,

.como que tal vez en ninguna otra regidn del pafs se consume mayor

mente este grano que en los pueblos y ciudades de la costa Atldnti

ca,

La yuca se cultlva en pequeiias parcelas sin emplear ninguna técnica

y el rendimiento era baJo. Aunque el pldtano se cultivaba en parce

las de regular tdmafio con los’ consabidos fines de subsisteucia y

-eﬁ aigunos césos coﬁ caréétef.comercial, tampoco alcan;aba'gran im
portancia con su desarrollo agrfcola. El maiz, a pesar de ser un
ﬁroducto importante en la alimentacidn, su cultivo no se encontraba
muy extendidd; se sembraba en pequeﬁas parcelas sin nunguna técni
ca. En ninglin caso llegd a tener impoftancia comercial.

El fiame es un cultivo que tiene marcada influencia en la alimenta
cidén del pueblo bolivarense. Sin embargo, las plantaciones eran es
casas y su presencla se 1limitd a pequefias parcelas cercanas a los
centros urbanos, Al‘igual qﬁe los cultivos anteriores esté care

cfa de técnicas adecuadas y no llegd a un nivel comercial,

Desde tiempos antiguos la siembra de cafia de aziicar constituyd una
de las actividades mis comiin del campesino bolfvarense. Antes de
industrializarse al producto de la cafia transformandose en aziicar,

la produccién de panela elaborada por el sistema de trapiches im

s T T I e
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pulsados por bueyes, constitufan una granlfuente de economifa para
estos campesinos. Estos traﬁichés eran numerosos, y la giembra de
cafla era tan comin cdmo el maIz‘o de la yuca. Los cultivadores no
s6lo se_beneficiaban del producto de las mieles, sino de los alcoho
les representando la participacidn de este derivado grandes.gangn

- cias para los explotadpres.l

El tabaco es un cultivo de gran trascendencia en el départamento de
Bolivar y su industria constituyd en dicho departamento antes de la
primera guerra mundial, una de las baseg econdmicas fundamentales

de numerosos municipios, habiendo sido la zona culminante la corres

pondiente al municipio del Carmen.

Con motivo de que el mejor mercado de la produccidn tabacalera de
Bolivar era Alemanfa, a la que llegaban a esportar semestralmente

¢ g e e o = s e T

hasta 250,000 Kilometros, al estallar el primer confli

e T g g T e o e = i

cto mundial
en 1914 la indystria sufrid un colapso del cual no pudo recuperarse
en todos los afios de paz que siguieron antes que nuevamente estalla

ra la conflagracidn.

El cacao es un cultivo no tradicional del departamento, su éxplota
cidn en pequeiias &reas fue impulsado por la Federacidn Nacional de
Cacaoteros en la Regidn de Marialabaja aprovechando las caracteris
ticas fisicas y quimicas de los suelos, al igual que las plantacio

nes del cultivo de platano como sombrio transitorio.

[ oL
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A partir de la década del 70 el cultivo de los productos agricolas

se ha ido implantando y mejorando, por diferentes razones, desde la

posesidon de tierras en mis manos, hasta los programas de tecnifica

cién y adecuacidén de tierras, adelantadas en algunas zonas de Boll

var por el gobierno y otras, por personas naturales o asoclaciones

que ha tomado conciencia de que en el cultivo de tierras estdn las

principales fuentes de riquesas no sélo del depaftamento de Boli

var sino del pals en general.

1.1,2 Producecidn

Segiin estadisticas de la Unidad Regional de Planeacidn Agropecua

ria URPA - Bollvar, el departamento de Bolivar tiene un Area de

2.597.200 hectireas de las cuales una extensidén de 713.944 has. son

tierras aptas para la agricultura, o sea el_Zz,SZ aproximadamente

del total . De éstas 203,697 has. el 7.9% requieren de riego suple

mentario para su utilizacidn en agricultura. Existen otras 1.217.567

has. el46.9 con posibilidades de uso agropecuario.

Haclendo una comparacién entre los dltimos 4 afios del area total

sembrada, su produccidn en toneladas y el valor bruto de la produc

cidn en miles de pesos tenemos ( Vease tabla. lo.) que: en 1985 con

respecto a 1.986 el area sembrada pasd de 108.587 a 112,741 has.au

mentando en 4.154 has., la produccidn disminuyd de 458.516 a
449,059, toneladas de productos agricolas, esto se debid al bajo

rendimiento de algunos cultivos, ocasionando en gran parte por un
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A continuacidn daremos a conocer el cuadro donde se muestra el

20

intenso verano que azotd a la regidn norte de la zona de la cordia
lidad en el segundo semestre y el valor bruto se incrementd en

$ 2.437.800; para 1,987 las variaciones fueron: la produccidn se in
crementd en 67,240 toneladas, el drea sembrada aumentd en 32.734
has. y el valor bruto de la produccidn ascendio a $ 17.320.000, y
en 1,988 el drea sembrada pasé a ser de 189..632 has., la produc
cidén se incrementd en 290.849 toneladas y el valor bruto de la pro
duccidn fue de $ 38.726.416. Este incremento en el valor de la pro
duccidn se debid mis que todo al encarecimiento de los productos
agricolas ocasionando por la escases de &stos causado por el dgscen
so de los rendimientos de los cultivos de algoddn, sorgo, pldtano,

yuca y arroz secano manual, debido a las condiciones climiticas des

-favorables.la poca tecnologfa y la insuficiente y obsoleta maquina

ria agricola.

drea sembrada, la produccidn, y el valor bruto de la produccidn
durante estos 4 afios. De los diferentes productos del Departamento

tanto de la economia campesina como de la economfa empresarial.

( Vea tabla. 1.)

1.1.3 Comercializacidn

Cereales : Los grupos bdsicos como el arroz, mafz y sorgo usados

para consumo humano y por la agroindustria presentan problemas para

su comercializacidn. En el caso de estos cereales producidos en la
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zona sur el mercadeo se dificulta por la falta de medios de trans
portes adecuados, lo cual hace que los costos de produccidn se in

crementen. 1

Los precios pagados al'producﬁor son inferiores a los precios de

sustentacidn f1jados por el IDEMA.

La falta de centros de acoplo y de organizaciones de productores
hace que existan intermediarios en la comercializacidn del maiz ,
siendo el precio del prodpcto a nivel del productor inferior al de

los mayoristas en los mercados terminales. .

Tuberculos: En el caso de la Yuca, fiame y plitano, se presenta una
alta Intermediacidén.Se utiliza el sistema de abance, que amarra el

productor al comerciante, haciendo que el pequefioc agricultor reci

Frutales:Los frutaies mds importantes naranja y aguacate, presenta
dificultades para su comercializacidn. La naranja cultivada en la
isla de Mompds presenta altos costos de comercializacidn por el
transporte interno y externo hasta un 62%,no existe infraestructura
de almacenamiento, presencia,dé intermediarios,mal manejo del pro

ducto lo que lleva a que el consumidor reciba un producto de mala

1. URPA. Plan de Desarrollo Agropecuarioc y Pesquero de Bolfvar

1987- 1990. Volumerni 1. Cartagena. P. 109

=

T
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calidad y presentaéiép. .
- E1 aguacate cultivadq en log municipios del Carmen y San Ja;iﬁto
presenta una alt; intermediacidn; no existen centros de acopio en .
la zona y las cooperativas gxistentes'en la zona no comercialiian
este prodicto.

il

En.general exlste el problema de la comercializacion de 1los produc
tos agricolas de la region. Los productos no se venden al Instituto
de Mercadeo — IDEMA - como dgberia.ser, en razdon de que este no "ha
ce ;os:pagos qportgnqs,‘peniéﬁdose que entregar la produccién_ a mo.
liﬁqs y comercilantes - intermediarios a precios inferiores al de
sustentacidn que segiin los mismos agricultores, a pesar de atentar ..
cbntra los 1ntereses‘propios de la comunidad, resuelven las hééesi

dades apremiantes a corto plazo. Otra Razdn de gran peso es que el

T T TN

campesino no puede sacar su producto a los centros de acopio debido
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al mal estado de las vias de acceso a estos.
Productos de Explotacidn.

g - El algoddn, el tabaco, el aji picante y el fiame son productos que

se exportan por parte del Departam.ento.2

2. URPA. Plan de Desarrollo Agropecuario y Pesquero de Bolivar

1987~ 1990. Volumen lo. Cartagena . P. 110
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El algoddn es comercializado a través de Fedealgodén y Comercalco;
existe una diferencia entre el precio del algoddn semilla que en
tregan los agricultores a los gremios y el que estos reciben por el

algodén fibra que exportan, dicha diferencia es de un 40%.

El ajf picante es comprado directamente a los productores por la
empresa exportadora de esta pasta, existen pocos problemas en la
comercializacidn de este producto.

E1l tabaco se mercadea en la zona de produccion a traves de " corre

dores » & los cuales las empresas exportadoras les entregan los re

cursos para el " balance " de la produccidn de los cosecheros.3

l.1.4. Infraestructura y Tecnologia

CEe A mgem e s e Ee o w S AR D e — wws

~_Infraestricturd
Zona Norte:

La zona norte es la mis organizada de todas.‘Funciona en torno a
Cartagena y el Carmen de Bolfvar; pero con mayor incidencia hacia

Cartagena y sus centros periféricos.

Esta zona es la que posee una mejor _infraestructura de riego.Exis
te un distrito de riego localizado en el municipic de Marialabaja,

3.URPA.Plan de Desarrollo Agropecuario y Pesquero de Bolivar 1987

1990. Volumen 1. Cartagena P. 110- .. . . seemo e e wsenles g mend e
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utilizado para incentivar los cultivos de arroz, caiia, maiz, pla

tano y pastos, con las siguientes caracteristicas:

-

~ Area total del Distrito':lZOQOOO Has.

- Area con obra de Riégo y Drenaje : 8.690 Has.

~ Area con solo Drenaje : 7,333 Has.

— Area beneficiada con Riego : 4.322.55-hasﬂ.

_'Los principales cultivos en el distrito som : arroz, cafia, mafz’,

T p SRR SRR TS T

I e s Tl S

~con 5.344 has. para uﬁ& producpi§n en toneladas de 53,3_ton;/has.

Cultivos permanentes plitano, citriéos, yuca, con 2.581.55 has.”pa

ra una produccidn de 46, 3 ton./has.

Para almacenamiento de productos agricolas, la zona tiene un nime

ro considerable de bodegas principalmente en Cartagena. La capaci
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dad de almacenamiento de la ciudad de Cartagena es de 164,815 ton.

discriminadas asi :

- AGD 68.903. ton
- IDEMA 6.408. ton.
—~ ACEITES Y GRASA 10.914. ton
- ALGODON 19,191, tomn
~ ARROZ 18.375, ton
- CAFE 345. ton
- CONCENTRADOS 9.037. ton
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— TABACO o © 2.892 ten
= TRIGO . 2.155 ton

- INSUMOS 29.595 ton

En el Carmen 'y San Jéciﬁto existen bodegas de almacenamiento para
tabaco y maiz.‘En.San Juan Nepomuceno existen bodegas para alméce
namiento de flame. Esta zona posee mds del 90% del total de la cap;
cidad de alﬁacenamientq del depaftamentd lo que demuestra el grado

de concentracidn de almacenamiento de la zona. En cuanto a infraes

e

tructura almacenadora para la. produccidn de insumos el departamento .

de Bolivar junto con Atlintico, Norte de Santander ¥ Cundinamarca
ocupan el 9% del total del pafs. Respecto a la ubicacidn de bodegas

el 39% se encuentra en Bolivar especialmente en Cartagena.

Respecto al cultivo del tabaco negro tipo exportacion Bolivar, Mag

= B I I S e e R et g = e =

dalena y Sucre constituyen el 74% de la produccidn total. En el al
macenamiento Bolivar participa con el 13% total con bodegas ubica
das en Cartagena, Carmen de BolIvar y San Jacinto. Para almacena
miento de algoddn Bolivar cuenta con una capacidad del 11.1% del to

tal Nacional, ubicado en Cartagena.

El departamento por intermedio del IDEMA participa con un 57 del to

tal Nacional de bodegas y silos.

Dentro del departamento la sona norte presenta la mejor red vial

terrestre. Por ella pasan las carreteras troncal de occidente y 1la

- O, R



cordialidad uniendo la capital departamental con algunas cabeceras

municipales y corregimientos. La integracidn de veredas y corregi

L2

mientos de esta zona se hace a través de ramales en regular estadoc

facilitando la salida de‘ios productos angqolas. Los sitios més
retirados de las vias primarias y secuﬁdarias aparecen solo cami

nos de herraduras intransitables en buena parte de el afio. = °
Zona Central :

Esta zona funciona en torno a la isla Momposina y sus zonas de in
fluencia son Magangué y Mompés. También estd la isla de Margarita
*y el municipio de San Martin de Loba que tienen como zona de in

[

. fluencia al municipio del Banco de la Jurilsdiccidn del Departamen

w

to del Magdalena,
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La mejor infraestructura para almacenamiento después de Cartagena
la posee Magangaé no solo para productos agricolas si no pesque’
ros. El total de la capacidad de almacenamiento para productos

agricolas es de 19.936. ton. distribuidas asi :

g
- AGD - 2.850 ton.
- IDEMA 6.445 ton.
- ALGODON 600 ton.
— ARROZ _ 8.580 ton.
- INSUMOS 1.468 ton.

{®
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La infraestructura Qe almacenamiento del resto de la zona es defi
clente ya que no se encuenttan bodegas que reunan las- condiéiqnes
adecuadas. La comunicacidn vial de esta zona con el norte del depar
tamento se hace a través dé la carrétera Troncal de bccidenée ¥ un
ramal que se desprende de la misma. Existe la proyecciﬁn-de.unrfa
mal bifurcadb que uné ios corregimientos de Juan AriaS'coé elfmuhi
c¢ipio de El Carmen de BoliIvar ﬁor gl lado Occidéntal y el mismo co
.rregimiento_con los mhnicipios de Cérdoba, Zambrano por el iado]“
oriental. Asi mismo, con ia carretera troncal de OCéidente la comu
©. . nica con los. departamentos de. Sucre y el interior del pais. Su co
municacidn interna se hace por via fluvial a través de los brazos
de Loba y el.RIo Cauca. Un ramal de la troncal en mal estado la co
munica con Mompds y &ste a la zona surrpor via fluvial y en ios pe
rIodosrsecos se hace igualmente por carreteras y caminos de herra

duras.
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Las vias transitables de los municipios de Barranco-de Loba y San
Martin son escasas, el transporte se realiza a lomo de mula, por
caminos de herradura o trochas en &pocas de verano. La red fluvial
es el principal medio de transporte rdpido a través de rfos y cafios
navegables. La proximidad de estos municipios y la facilidad de ac
ceso a través del Brazo de loba con el municipio del Banco (magda
lena), obliga que la comercializacién de sus productos agropecua
rios se efectile en este municipio y no en otros del departamento

a la capital.
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Loa productos agropecuarios del resto de la zona son acopiados en
Magangué, para ser trasladados a Cartagena, Barranquilla y Mede

11in.
is o , _ Zona Sur :

Es de dificil acceso por la configuracidn de su-reliéve, solo tie
ne. vias proyectadaé,'su comunicacidn interna es practicamente nula,
‘se hace por carreteras 'en muy mal eStado, el principal obstdculo
es la Ser;énia de San Luqas. El_Rio Magdalena, los Brazos de Mora
les y SimitI son sus principales vias de comunicacidn interna y ex
ternas. La comunicacidn al municipio de San Pablo se efectfla a
través de tres cortos tramos de carretera destapadas sobre las par
tes planas. En sitios de dificil acceso al trasporte se dia por ca

minos de herradura; la red fluvial es la mas importante, los pro
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ductos agricolas salen por esta via hacia Barrancabermeja en donde
se efectila la comercializacidn. Existente un aeropuerto propiledad

de la " Empresa Colombiana de Petroleo ".

o Tecnologia
La tecnologia juega un papel muy importante en el desarrollo de la
agricultura ya que de ella depende en gran parte los rendimientos

por hectdreas.

v En el departamento la mayorfa de los productos emplean tecnologia
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tradicional; el fomento de lé tecﬁoloéfa recomendada es de suma
importancia para el desarrollo del sector. Las tecnologiés moder
nas son utilizadas por los agricultores que siembra cultivos de
economia empresarial, los cuales poseen maquinaria~agri¢ola f re
cursos econ6mico§ para lé‘coﬁpra de insumos y con ello 1ogr§r ma

yor productividad por hectdreas.

El promedio de:la.economia: campesina en el departamento ha tenido
un bajo rendimiento pbr hectirea de los diferentes cultivos, vy, por‘
ende, bajos ingresos'para el broductor, lo cual los coloca en fran

ca desventaja con respecto de los productores empresariales.

La tecnologfa empleada en los diferentes cultivos del departamento

es la siguiente: .

= - Ve VR

Algoddn: Se cultiva con una alta tecnologia en la cual se utiliza
desde maquinaria para la preparacidn de terrenos hasta fumigaciones

aereas, 4

Arroz : La tecnologia desarrollada en el cultivo es alta en algu
nas zonas de acuerdo con el tipo de cultivo que se realiza; para
la zona del distrito de Riego de Marfalabaja, se cultiva el arro=z
con una alta tecnologia-, en el municipio de Achi y la zona de cor

dialidad se cultiva arroz secano mecanizado y en otras zonas como

4. URPA PLAN DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y PESQUERO DE BOLIVAR

1987-1990 Volumen l. Cartagena P.1145.Ibid. P.117.

- B ) Lo e - = e Srem vt 4 CRNERL SN



W

-t TR am B e MTm R W MDA RS T SRR F remh T e R D maAth g TETT St W6 T Y mmem

RN —

32

-l Canal del Dique, sur de Bolfvar, a orillas de cafios y rios y zo
nas altas, se cultiva arroz secano sin ningiin tipo de mecanizacidn

(arroz a chuzo)s'

Maiz; la tecnologia aplicada en los cul;ivos sembrados en el primer.
semestre es baja y se dan en forma asociada con yuca o fiame. En el
segundo seméstre el CultiVO‘Sé slembra solo sin hingﬁn tipo de arre
glo ( asociacidn ) . En algunas zonas del sur se incrementa la meca
nizacién de este cultivo, a pesar de que la investigacidén de maiz

ha sido notoria, el uso casi forzado de semillas mejoradas para que

pudieran suministrar créditos, produjo tesultados negativos cuando
el agricultor después de aceptar la semilla no adoptd una tecnolo
gia diferente a la tradicional; como resultado de ello{ bajd la pro
duccidn, se usaron descendientes de hibridos y casl se plerden las
variedades nativas, encontrandose en la actualidad maices cruzados.
Sorgo : En este cultivo la tecnologia es de nivel medio. En la zona
norte del Departamento sclo se hace preparacidn de tierra a miquina,
no solo se ejecutan labores de fertilizacidn y deficientes contro

les de malezas, plagas y enfermedades.

AjI Picante: Existen dos tipos de tecnologfa en la zona ajicera; en

la tecnologia baja la preparacidn del terrenc se hace con el siste

> URPA : Plan de Desarrollo Agropecuario y Pesquero de Bolivar

1987- 1990



ma tradicional sin niguna mecanifzacidn ni labores de la tierra; en
la tecnologfa media 1la preparacidn de la tierra se hacée con mé
quina: agrfcola. En ambos sistemas se utilizan abonos, insectici

das para el control de plagas herbicidas ¥ fungicidas.

‘L

Tabaco :‘La tecnologfa és baja,‘éunque se dan algunos cultivos me
canizados;'la'diferencia‘entfe los dos niveles tecnoldgicos radi
ca en la forma de la preparacidn del suelo y la siembra, las demds
labores sén iguales. . |

Yuca : La é?cﬁoloéié-es baja, lé mayorié de lés ﬁroduchsld;l cul )
tivo lo hacen asociado con maiz g/o:ﬁame. Por ser aparceros, se ha

v ‘ . o ce.diffcil que adopten tegnologla modernas en el .corto plazo. Sin

embargo, se esperan abances en tecnologia, por aquellos cultivado .-

res localizados cerca' a las plantas de secamlento de yuca.
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Name: El cultivo se desarrolla con un nivel tecnoldgico; se siem

bra asociado con el mafz.

Ajonjoll : Se realiza con tecnologfa tradicional en su mayoria.Tam
bien se siembra cultivos con tecnologfa moderna, utilizandose ma

quinaria agricola.

Platano: La tecnologfa actual en la mayorfa de las zonas producto-
ras, consiste en pricticas de cultivo tradicional ( Tegnologfa ba

_%~ ja); en algunas zona se ha introducido el control quimico de male
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Coco : La tecnologfa es baja y tan solo reclentemente se han veni
do introduciendo variedades de tipo enano, resistente a enfermeda

des como el anillo fojo.

Cacao : Las variedades sembradas son de tipo eriollo vy no se reali
zan labores de podas, regulacidn de sombrios o crecimiento. No se
‘hacen aplicaciones para_control de plagas o enfermedades.

:Frijolz Existe poca utilizacidn de tecnologia moderna, a excepcién

de la utilizacidn de algunos insumos para el control de plagas.

Citricos : Tecnologia'béja en el cultivolde naranja. No se hacen

aplicaciones para el control de plagas con enfermedades y no hay

S — [ S . T @ T TR SRomc gRLmTr memm owh ST A meem s e = e e

TTmemmer seleccion en los viveros existentes de patrones o yemas, utilizan
dose naranja agria como . patrdn, la cual es susceptible a tristeza.
La densidad de plantas por hectidreas es alta; la cual trae como
consecuencia gran incidencia de emfermedades. Las variedades mis
sembradas son 1la valencia y la ombligona, siendo mAs comercial

la valencia.
Aguacate: La tecnologia es muy tradicional.

Otros Frutales: ( Pifia , anén, caimito, ciruela, guayaba,guanabana,

tamarindo, zapote, mamey, mango, nispero, papaya) :
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La tecnologfa con que se cultivan estos frutales es baja, se en

cuentran asociados eiitre s1 y en pequefias Areas.

Hortalizas : La tecpologia de estos cultivos varia con la especie,

en algunas zonas ( Zapatero y Paipa ), el cultivo de la patilla y

el meldn se hace ejecutando preparacidn de tierras con tractor y

se aplican-insecticidas para el control de algunas plagas. Eh otras
( Las Canoas y Arroyo Grande); se hacen los cultivos tradicional

mente, La ahuyama se cultiva a sociada con nmaiz ¥ yuca.
1.1.5 Situacidn Actual

El’comportamienpo de las siembras durante el primer semestre del
1988, se vid afectado por el predominio de un verano intenso y pro

longado a lo largo del primer trimestre, que provoco un retraso

et T R mEeTD f e Cims TmmER R T Lm —me o ooefmm g e om s e e T T . e

significativo en las siembras de cultivos transitorios, descensos
de productividad en gran parte de &stos, y modificacidn de los pe
riodos de recoleccidén. En algunas regiones se presentaron incluso
pérdidas totales del cultivo. Todo lo anterior produjo un aumento
en los costos de produccidn por las resiembras, la mayor utiliza

cidn de riego y semillas, y otros.

Posteriormente en el periodo de cosechas, particularmente durante
los meses de aposto y septiembre, se presentd un invierno intenso,
que desembocd en extensas inundaciones en algunas regiones. A ello

se suma el recrudecimiento de la situacién de violencia e inseguri
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dad; principaimente por la accidn de grupos guerrilleros y del nar

cotrafico. .

En el caso del algoddn el exceso de lluvias en el segundo semestré
provoco perdidas en la cosecha, disminuyendo su rendimiento en
mis del 36%. El sorgo y el mafz secano, por el contrario los afec

td el prolongado verano del primer semestre, lo cua atrazd la siem

bra, descendid su &rea sembrada en 17.4% y 36.2%Z, en su orden, ade

mas al momento de las éosechas no hubo suficiente maquinaria para
su recplgccién.=E1 Platano fue atacado por la sigatocka negra, cau
sando disminucidén del 56.4% y 31.6%, en su orden en su &rea culti

vada y rendimiento, respecfivamente.

Contrarresta a lo anterior, la expansidn en la superficie cultiva

da con arroz riego, maiz y flame ( 109. l/ y 42.%, respectivamente)
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Este dltimo pxoducto a contado con un mercado externo creciente v
se ha. beneficiado con el desplazamiento de la yuca hacia la agro
industria, lo cual ha aumentado su consumo externo. Por su parte
el mafz con su plan de oferta selectiva iniciada en su segundo se
mestre, se estimuld notablemente, con la aplicacién de los cupos
financiables por hectdreas y con ajustes atractivos en los precios

de sustentacidn.
1.2 LA RAMA _PEGUARIA

1.2.1 Historia
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La industria ganadera tu#o origen en el dep;rtamento de Bolfvar s’
desde los primeros tieﬁpos dé la conquista espafiola, cuando Don
Luis de Lugo{ después de salir de Canarias vy hacer escalé en San
to Domingo, ern el afio de 1.540 arribé a las costas en el Cabo de
la Vela con 200 soldados otros tantos caballos ¥ algunas bestias

v para carga,.junto con 35 vacas y sus toros, que fueron los prime

| ros ganados que existieron en las fértiles tierras del Nuevo Reino
de Granada, segin informa el histbriador Padre Simén sobre el ori
gen de la ganaderia en‘las costas del Atlantico,
El érigen de esta raza sé considera ser Andaluz-Charoles, como ré
sultado del cruzamiento del tipo ibérico, proveniente de Andalu
cfa, con otra que los franceses llevaban a sus posesiones de Santo

‘Domingo, de donde se sacaba para las colonias espafiolas.

S - mEm—ns AEmthoms e
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Adactadas facilmente al cliﬁé ¥y a la localidad, en grandes exten
siones de pastos naturales regados por aguas abundantes, los gana
dos debian prosperar en condiciones inmejorables, dando nacimien

to a una industria ficil y segura.

Historicamente, la produccidn ganadera por tipo de especie regis

tra valores escendentes.

La raza pre&ominante es el cebll que por su facil adaptabilidad
al medio a tenido gran acogida por parte de los ganaderos. Le si

gue en importancia el cruce de esta con las razas criollas.



La actividad de mayor importancia dentro del gubsector'pecuafio
es la explotacién de ganado bovino de doble propdsito, la explota.
c1ldn de especles menores como porcinos, ovinos, caprinos y aves
constituyen actiﬁidadeé secundarias a las cuales no se ha dado ma
'y . yor importancia, manteniendose como explotaciomes de economfa cam

pesina.

El cultivo de algunas especies hidrobioldgicas se ha convertiddﬁen
‘una actividad de mucha importancia para el pails, como fuente pétén
cial de sg@inisfro de alimeq;aci&n especialmente en zonas rurales
donde las actividades agricoias ¥ ganaderas se ven en cierta mane

ra restringidas por la calidad de sus suelos.

1.2.2 Produccién.
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La actividad ganadera a pesar de existir un alto potencial para
esta explotacidn representada en los recursos a disposiciﬁn se de
sarrolla con precarios niveles de tecnologia y bajo el criterio de
utilizar grandes extensiones de tierras para el sostenimiento del
Iy ganado vacuno, lo que permite afirmar una subutilizacidn de impor
tantes recursos que podrian a la regidén y a sus pobladores en mejo

res condiciones socioceconomicas.

La produccidn ganadera estd influenciada economicamente por la gran
dispersidn en el tamafio de las explotaciones, correlacionadas con

¥ la capacidad financiera. De acuerdo con la capacidad del empresario
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ganadero y con la extensidén territorial de su finca, se puede cla«

sifipar en pequefio ganadero, que es quien se dedica a la crfa de
ganado; el mediano ganadero, se ocupa de la crfa y levante; el ga
‘'nadero grande, se dedica al levante y ceba o engorde de ganado ma

yor.

Seglin informeé obtenido a tfa&és del Instituto Célombiano Agrope
cuario - ICA - las fincas Censadas en 1,989 en el departamen;o'de
Bolivar corresponde a 7.753.w

Los costos de la produccidn ganadefa dependen principalmente del
tipo de actividad desarrollada, de la fase productiva, de la ubi
‘¢acidn, del tamafio de la explotacidn, de las condiciones agroeco

16gicas, de la tecnologfa usada y del precio de los insumos.,
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Ei éreéio del insumo, ha‘venido aumentando, mis rapidamente, que
el precio de los productos pecuarioé recibidos por el productor
y por lo tanto el precio relativo de la carne ¥y de la leche con
referencia a los insumos se ha deterlorado. Como consecuencia

o) la rentabilidad de la adopcidn de una mejor tecnologfa ha descen

dido y el ganadero prefiere mantener una explotacidén extensiva.

Pesca

Bolivar dispone de 100 Kilometros de costas, de 100 Kildmetros

de rios ( incluyendo los afluentes ), y de 170.000 has. de ciena

o et e gt Rmmmte
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- La pesca en el departémento.se desarrollé en forma industrial y af
tesanal. La pesca industtial t;eﬁe su base en Caftagena y cuenta
con flotas de barcos dedicadas'principalmente,.a la-explotaéi6h de
‘camarones, mariscos y pesca B%anéa. Cabe resaltar en este puﬁto la
importancia creciente de la extrééciEn;de camaronés coﬁ &esfinq a
la explotacién'y-espepiaimente los producidos‘en-cautiverios que
a la par con inversiones iniciales altqs ha logrado incrementar sus
taﬁcialmente la productividad. De igual valor comerc¢ial es la pescaJ
del atlin, convertidas én nuevas fuentes generadores de divigas él.

ganar mercados externos.

La produecidn de peéca industrial y artesanal en el departamento de

Bolivar desde 1973 a 1988 se presenta en la Tabla Z2o.

Resr e, ey e, o e s e e i g e R
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1.2.3 ComercializaciGn*

La comercializacién de ganado se realiza directamente en la finca va

que no existen ferias o plazas comerciales.

La mayoria del ganado que se comercializa son muchos jévenes para

* .
Tomada de : URPA, Plan de Desarrollo Agropecuario y Pesquero de

BolIvar 1987 - 1990 volumen lo. Cartagena. P. 171 a 179
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levante y ceba, siguiendcle'los animales cebados para sacrificio

.y hembras de crias.

Dado que la prinecipal aétivad pecuaria es la ganaderia de crria,

BolIvar cuenta con una produccidén de animales jovenes que les per

- mite surtir las fincas cebadoras, locales y exportar, principalmen '

te a CSrdoba, Antioquia, Caldas, Santander y otros en menos cuan
tiés. Existe un gran flﬁjo de machos.y hembras jdvenes hacia Monte
ria, donde se ha instaqrado un centro de comercializacidn y es la
que practicamente-determina el precio de este tipo de animéles de
acuerdo a la oferta y demanda la cual depende la gran medida de
los ciclos climiticos en la forma qﬁe afecta la disponibilidad de
agua y forraje. Dentro del departamento se destaca la zona, Norte

¥y Centro como las mayores productoras de animales para levantes

e e S T e sy s WS = eiess T S

En cuanto la produccién de animales cebados para sacrificio esta

se localiza principalmente en el Sur y zonas bajas del departa

mento, y son comercializados en su gran mayorfa hacia los grandes
centros de consumo como Medelifn Barranquilla, y en menor propor
cldn hacia Cartagena, donde es mayor el sacrificio de hembras y

novillos de poco peso.

La comercializacidn de estos animales se realiza en-las fincas
tasando su precio por Kilogramos en pi& ( Pesado en bascula o al

" 5jo",) dichos precio depende en gran partekde Barranquilla y
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la feria de Medellfn distancia de la finca, sistema de trasporte
estados de las vias, calidad y tipo de animales ( existiendo una

marcada preferencia por los cebuinos ) y ciclos clfmaticos.
Acopilo, Comercializacidn y Transformacidn de la leche.
La leche producida en el departamento es captada en su gran mayo

ria por las industrias transformadoras, en segundo orden por pro

ductores de queso artesanal y por Gltimo los cruderos ( distribui

dores de leche ¢ruda).

La industria de lacteos de Cartagena ( Codegan, Proleca, La reina
Montemar ). y Barranquilla { Coolechera, Ciledco ) captan de los

grandes y medianos productores localizados en ;gngqfdg_fébil acce

-s0 del-norte y centroiéel-departamento.

En la zona central tiene presencia la industria de medellin ( pro

leche y colanta ), las cuales tienen centros de acopio ¥ transpor_

te en_carros—tanques; 13 leche producida en el sur » $obre la ri

vera del Magdalena, fluye hacia el Cesar ( Cicolac ) y Santander
( Lechesan ) a través del banco, la Gloria,Gamarra y Puerto Wil

ches,

Existen en el Norte ¥y Centro de Bolivar, productores de queso ar
tesanal y cruderos, que captan una cantidad conslderadable de 1le

che de pequefios y medianos Productores, localizados en cercanias
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de los centros de consumo.

- Algunos productores de leche debido a que estdn localizado en zo

na distantes y de diffcil acceso, se ven obligados a transformar
la leche durante toda la semana llevarlos luego a centros de aco

plos y comercializacidén ( queseras ) donde los venden.

Las industrias lacteas establecen comercializacidn y contratos con

los productores con los cuales pactan el tranporte, cantidad de le

che a captar y precio, el cual varia poco durante el afio.

Mercado Internacional de Ganado

P
Aunque no se dispone de cifran confilables sobre el volumen y mon
to de las exﬁotaciones de carnes bovinas en canal y de ganado al

plé proveniente de Bolivar es evidente que alcanzardm un alto ni
[4

~

vel a principio de la presente década.

En Cartagena se construyd un matadero frigorIfico (antiguo Frigo
car, hoy Frigopesca ), con una capacidad para sacrificio de:1.200
reses/dia ( 50 reses/ hora) y refrigerar 3.000 ton. carne. Di
cho frigorIfice fue constituido con el objetivo de exportar car
ne en canal hacia Europa, lo cual no se realizd por el veto sani
tario que impuso la comunidad econcmica Europea a Colombia por

la Aftosa., El matadero cumplfa todas las normas exigidas por la

comunidad. Ante esta contingencla se utilizd para surtir el mer

L2
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cado local, y de Venezuela y las Antillas.

Comercializacidn de la Pesca®

La comercializacidn de los productos pequeros en el pais se carac
teriza por utilizar canales inadecuados, problemas en la distribu

cidn tanto al mayor como al detal,

El acopio se realiza en forma deficiente v la infraestructura e
instalacidn de frio, en términos generales es tambfen inadecuada.
Igual cosa sucede a nivel de puertos pesqueros, donde las Instala
ciones no son adecuadas; existen varlos intermedfarios entre el
productor y el consumidor, lo que sﬁmado al probiema de la infra
estructura fIsica deficiente ( puertos sin serviclos, ausencia de
sitios aptos para el procedimiento y almacenamiento, trasporte im
provisado, etc.) arroja como resultado altos precios y baja@gaii
dad del producto. Todo lo que anterior atenta contra la posibilidad

de la expansidn de la demanda ( Minagricultura 1978 ).

Estas consideraciones validas a nivel nacional, son igualmente
aplicadas para el caso del mercado de los productos pesqueros en
Cartagena. En la ciudad se da una demanda estacional durante la

época de fluencia turfstica ( Con requerimientos de productos de . la

* URPA. Plan de Desarrollo Agropecuario y Pesquero de Bolfvar.

Bolivar. 1987- 1990- Volumen 1., P, 183 a 184
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‘mejor calidad, tales como pargo, sibalo, sierra), durante la se

mana Santa y en funcidn de los ciclos bioldgicos de las especies,
estas fluctuaciones traen consigo, perfodos criticos en los cua

les hay exceso de una con respecto a la otra.

La extensa cadena de Intermediarios que existe entre el productor
y el consumidor trae como consecuencia bajos ingresos para el pro

ductor.
Expiitacidn
Los productos pesqueros procedientes de la pesca industrial ( Ca

marones y langostinos ) tienen aceptacidn en los mercados interna

cionales y en los Ultimos 15 afios, ha creeido la demanda de cama

el ! . .
ron en los mercados americanos y japoneses que demandan entre ambos

el 50% de la poblacidn mundial. Durante la dltima dcada el creci
miento de la demanda ha sido superior al 4.5% por afio, mientras
que el crecimiento de la oferta ha estado entre el 2 y el 3% por

ano.

1.2.4 Infraestructura y Tecnologia

En Colombia ha existido la costumbre de adoptar tecnologia impor
tada de paises estacionales validas en dichas reglones pero no

aplicadas a nuestro medio tropical, dedicando a la investigacién

URPA . Plan de desarrollo Agropecuario de Bolfvar 1987—1990-V91u‘
-~ . men l. Cartagena. P, '155 a-159. - B o
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mids a la validacidn o adactacidn de dicha'tecnologia s antes de
desarrollar sistemas de produccidn propias a nuestras condiciones,
no solo ciimiticas y ambilentales, si no también socioeconomicas.
Sin embargo mucho de los productores llamados tradicionales vy con
siderados comunmente como " atrasados " han desarrollado sistemas
de produccidn racionales que no obstan.e sin alcanzar altos rendi
mientos obtienen altos niveles de rentabilidad‘que corresponden a

las condiciones del trépico.

A, silmismo existen pricticas de medir los niveles tecnoldogicos de
las explotaciones con par#@metros adoptados de paises desarrollados.
Para catalogar los niveles tecnologilcos, la URPA ha considerado co
mo pardmetro basicos el manejo y tipo de pastos, suministros de sa
les, manejo sanitario, genético y alimenticios, y los indices zoo
técnicos como natalidad, mortalidad, intervalos entre partos, pro
duccidn de leche, capacidad de carga, edad, vy pesoc al sacrificio

en muchos y el primer parto en hembras, acorde con la regioén.
Nivel Bajo

Predios bajo regimen de explotacidn en condicilones practicamente

naturales, donde no existen divisiones internas ni pastos mejora

dos, bajo pastoreo continuo, realizando unicamente esporaddicos con

troles de malezas manual y por quema.

El ganado se mantiene revuelto sin nigin manejo para el mejoramien

e
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to genético presentandose alta comsanguinidad.

¥

En cuanto al manejo sanitario, este se limita a ocacionales apli
aplicaclones de vacunas, drogas, desinfectantes etc. en forma des

criminada a los animales afectados en extremo.

No se suministra sal ni suplementos minerales y no poseen mis ins

talaciones que cercas externas y corrar de alambre.

En este nivel tecnolégico, la productividad es muy baja con indi

ces zootécnicos malos.

Baja Natalidad ( 40%0; alta mortalidad ( 10% 0; prolongados perio

dos entre partos ( Mayor de 16 meses); baja produccidén de leche / \\\\,\j//
vacas por dla( menor 2 litros);baja capacidad de carga ( menor 0.5
UGG/has.); bajos pesos &e nacimiento .y destete; asi como edad tar

h-J
dfa y poco peso en machos al sacrificio y hembras al primer parto.
Nivel medio

Explotaciones pecuarias donde se aplican algunas técnicas para el
mejoramiento del medio que permite un aprovechamiento medlanamente
racional del potencial productivo de los suelos, pastos y animales.
Estos presios generalmente estan divididos internamente formado po
treros cublertos en gran proporcidn con pastos mejorados, bajo re

gimlen de pastoreo alterno y con controles regulares de maleza.Dura



49

te. los perlodos secos disminuye la carga animal y en algunos casos

suplemente principalmente vacas del ordeiio.

E]l hato permanece devidido por categorlas, recibiendo un razonable
manejo sanitario, siendo vacunados y desparasitados perlodicamente:
para el tratamiento de enfermedades aplican drogas especificas y re

gularmente utillizan asistencia veterinaria.

Es comiin el suministro de sal mineralizada, principalmente durante
el verano. El mejoramiento genético se realiza mediante la seleccidn
interna de hembras f 1a adquisiciGn de reproductores, aunque en mu
chos casos los productores no poseen programas genéticos definidos y
los criterios de selecéidn no son adecuados.

Los Indices zoot&cnicos en las explotaciones de este nivel son: nata
lidad 60%; mortalidad de terneros 5%; perfodo entre partos de 14 me-
ses; produccidn leche/vaca/dfa de 3 a 5 litros; capacidad de carga
superior al UGG/has; edad promedio de machos al sacrificio de 40 me

ses con peso de 400 kilogramos; edad al primer parto de 42 meses.
Nivel Alto

Explotaciones en las cuales se aplican técnicas y medios que permi

‘ten un aprovechamiento adecuado del potencial productivo de 1los sue

los,, pastos y animales.
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Las fincas de este nivel estin divididas en potreros, cubiertos -con

pastos mejoradoslde acuerdo al tipo de suelo y c¢lima. Es practicamen .

te-- el pastoreo alterno; con controles periodicos de maleza.

Para el manejo sanitario cuentan con asistencia técnica permanente
o regular, con programas de sanidad preventiva mediante vacunacidn,

desparasitaciones y utilizacidn de drogas especfficas segin el caso.

En cuanto al alimentaciﬁn_lOS animales reciben sal'mineralizadé_pefh
manente y pastos de calidad y én cantidad adecuada a los réquerimien
tos; de acuerdo a sus fases productivas. Las ganaderfas de ordefos

generalmente suplementan las vacas durante el verano y trasladan al
resto del hato hacia zonas bajas con pastos, sea en predios propios

o arrendados.

El manejo genético es realiﬁado en buena forma, con programas de
mejoramiento genético definido, medianté la seleccidn interna, con
registros y controles individuales, la adquisicién de animales me
joradores y en algunos casos se utiliza también la inseminacidn ar

tificial,

La natalidad es superior al 707%, mortalidad de terneros es inferior
al 3%, periodos entre partos iﬁferior a 14 meses,produccidn de le
che/ vas/dias superior a 5 litros, capacidad de carga superior al
1.5 UGG/has.; edad al sacrificio de machos inferior a 36 meses y

con pesc de 450 Kilogrimos; edad al primer partos en novillas infe
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rior a 40 meses.

Aunque no esti cuantificado el niimero de promedios, ei idrea en ga
naderia o el niimero de aﬁimales exportados bajo cada uno de los
niveles tecnoldgicos en Bolivar, se estima que la mayor parte del
hato se encuentra en prqmedios con nivel t&cnolégicos medios, si

gulendo el nivel bajo y por Gltimo el nivel .alto.
1.2.5 Situacidn Actual.

La ganaderia en el departamento de Bolfvar presenta un pobre pano
rama a través de los bajos rendimientos econdmicos de productivi
dad en los ultimos afios, y en virtud de que las perspectivas inme

diatas no son muy halagueiias.

Los crecientes costos y la baja rentabilidad han llevado que muchos
productores dedicados a esta actividad vendieran para el sacrificio
miles de hembras que podrian significar a mediano ¥ large plazo
nuevos descensos en el niimero total de cabezas de ganados en el

pais.

La alta tasa de sacrificios de hembras, muestran claramente la 11i
quidacidn de hatos en el departamento, ¥ en esto influye primordial
mente la inseguridad rural, cantidad de impuestos indirectos, el
estancamiento general del crédito, la inversidn restringida, el con

tinuo aumento en los precios de los insumos frente a unos precios
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deprimidos, y de otro lado la carencia absoluta de seguridad en 1la

lucha de los problemas sanitarios, con lo cual al departamento le

ha tocado acostumbrarse a convivir.

Las diversas formas de violencia que han sesacudido el pais en los
iltimos afios tienen gravisimas consecuencias en vidas y en sufri
mientos humanos, pero junto a ellas se dan otros mis prosaicos, de

orden econdmico.

Pesca

La pesca artesanal maritima estd sufriendo el mis grave revés de
toda:su historia " el desastre ecoldgico " ocasionado en la ciéna
ga de Tesca o de la Virgen, como consecuencia aparente del tapona
miento de las bocas que la comunicaban ¥ que permitian su intercam
bio de aguas con el mar. Es de anotar que ese cuerpo de agua a so
portado por muchas décadas la présiﬁn constante del desarrollo ur
banistico de la ciudad y los asentamientos humanos en la parte sur

de la misma.
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2. EL FONDO FINANCIERO AGROPECUARIO
2.1. ORIGEN

Désde hace afios exisfia“preocﬁpacién por la efectividad de 1;j£e}
 26 de 1929 para encausar recﬁtsbs hacia el sector ag;opgcuario. Se
congideraba que habi; ;preciable desviacidn de dichos recursos que
. °L sistena por ella establecido no permitfa una adecuada programa-
¢ion de la produccidn agropecuaria, y que los plazos de los préSt;'
mos eran insuficlente pgra ciertas. actividades, especialmente pecuaiis
'riassy cultivoﬂde tardio'réndimiento. Estas deficiencias cpnstrastal

ban con el buen funcionamiento del Fondo Financiero Agrario, creado

por la Resolucidn 23 de 11 de mayo de 1966 en la Junta Monetaria.

Surgid entonces la idea de transformar el sistema de la Ley 26 por

un mecanismo anélogo‘al del fondo financiero agrario.

La Ley 26 se basaba en la obligacidn impuesta a las entidades ban
carias de destinar no menos del 15% de sus depdsitos en cuenta co
rriente a operacilones calificadas como de fomento agropecuario; es
te porsentaje se aumentd, de hecho, por Resoluciones de la Junta

f ‘ : Directiva del Banco de la Repfiblica y de la Junta Monetaria, que
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elevaron la cartera referida de fomento de las Instituciones banca
rias, una de cuyos principales componente eran los préstamos de la

Ley 26,

La Ley sefiald tasas de interés de subsidios ¥y plazos md3ximos para
los créditos de fomento agropecuario, superiores a los autorizados
para préstamos ordinarios. Es importante observar, sin embargo,que
los bancos no preferfan utilizar los plazos maximos, debido a las
bajas tasas de rendimiento ¥ a la menor rotacidn de 1a cartera. Los
préstamos de Ley'26 eran redescontables dentro de los cupos ordina

rios de los bancos.

E1l Fondo financiero agrario se basaba en una mecinica distinta. La
junta monetaria-éxigi6 a los bancos suscribir bonos de fomento.
agrario del Banco de la Repdblica, a corto plazo, con iIntereses del
8% anual, y los estimuld para efectuar dicha suscripecidn, como sus
titutos del encaje. Con los recursos asi captados se constituyd el
fondo y en &1 se redescontaban préstamos de corto rendimiento, es
pecialmente de alimentos y de algoddn. Semestralmente se elaboraban
los programas del fondo, en funcidn de los productos que deseaban
estimularse; el drea de los mismo; los costos de produccidn; los re .
cursos propios que debfan vincular los agricultores, los que deblan
aportar los bancos y los que correspondian el Banco de la Repﬁblicg
teniendo el cuenta que el redescuento ascendfa al 657 de valor de
las respectivas obligaciones. La tasa de interés para los usuario

se senald el 13% anual, ¥ la de redescuento en 3 puntos menos.
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Merced al margen de redescuento y a la tasa inferior del mismo, re
sultaba un interés efectivo para los bancos del orden de 18,6%
anual, suficientemente atractivo para promover los préstamos en re
ferencia. Esta tasa, superior a la de operaciones ordinarias (14%),
se justificaba por el mayor riesgo, los menores depdsitos se en~
cuenta corriente de los agricultores y bajos volimenes de opera
clones de cambio exterior que ellos realizan_gtravés del mayor in
terds, se procurd en sIintesis, colocar a los agricultores en un
mismo pie de igualdad con otros sectores de la economia , desde el

punto de acceso al c¢rédito bancario .

32

Desde 1968 se iniciS la preparacidn de un proyecto que trasformard .

la Ley 26 en un sistema anidlogo al del fondo financiero agrario,
pero de mayor amplitud, abarcando tambi&n préstamos a mediano vy
largo plazo cultivos de medlano y tardfo rendimiento, labores pe
cuarias y otras de caricter agrario. Con base en los proyectos men
cionado y en los estudios que le sirvieron de base, el gobiermno na
cional prepard y presentd a las camaras legislativas, en junio de
1972, un proyecto que se transformd en la Ley 5 de 1973, reglamen
tada por el Decreto 1562 de 1973 y por las Resolucidnes 53 y 54
del mismo afio, originarios de la Junta Monetaria. La Ley cubre a
demds, otros aspectos de fomento y poiftica agraria, en suma 1la
Ley 50. transformd el sistema de la Ley 26 de 1959 en fondo finan
ciro agropecuario y dispusoc que de &l formaria parte el antiguo

fondo financiero agrario.
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El gobierno promulgd en marzo de 1973 la Ley 5a., en virtud de la
cual se cred el Fondo Financiero Agropecuarioc, se derogd la Ley
26 incorporando a dicho Fondo el que venia funcionando con el nom

bre del Fondo Financiero Agrario.
ADMINISTRACION .

La administracidn del Fondo Financiero Agrpecuario esti a cargo
del Banco de la Repiiblica en virtud de un contrato que para el

efecto el gobierno celebrd con el citado banco.

Mds recientemente y mediante la Ley 21 -de enero 15/85 se cred el
Comité Administrativo del Fonde Financiero Agropecuario compuesto

por:

El Ministro de la Agricultura o su delegado, quien lo presidirai.

El Gerente General del Banco de la Repiblica o su delegado.

El Gerente General del Idema o su delegado.

Un Representante de los bancos, vinculados al Ministerio de Agri

cultura, escogido por el gobierno nacional,

El Jefe de la Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario del

Ministerio de Agricultura.

Las funciones asignadas en la Ley al Comité Administrativo, son;

a) Distribuir el presupuesto del Fondo Financiero Agropecuario,
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teniendo en cuenta el monto global de recursos para produccién y
comercializacidn, la estructura de plazos establecidos por la Jun
ta Monetaria y los programas especificos de produccidn sefialadas

por el Ministerio de Agricultura.

b.Autorizar los traslados presupuestales de crédito dentro de los

programas establecidos y solicitar a la Junta Honetaria las adi

clones presupuestales cuando las circunstancias lo requieren.

c.Recomendar a la Junta Monetaria la refinanciacidn de créditos

otorgados cuando se reduzca considerablemente o se pierda la in

versidén por razones de fuerza mayor o caso.fortulto.

d.Elaborar y someter a la aprobacisn del Ministerio de Agricultura

las pautas a las cuales deberd sujetarse el Instituto Colombianc
Agropecuario, ICA, en la Administracidn del Fondo de asistencia
Técnica para los Pequefios agricultores y ganaderos y la supervi

s1i6n del respectivo servicio.

e.Someter a la consideracién del Ministerio de Agricultura la regla

mentacidn de los honorarios por conceptos de asistencla técnica,

f.Establecer los requisitos que deben cumplir los usuarios de los

bonos de prenda.

g-Revisar las formas documentarias y los trimites establecidos por

el Fondo Financiero Agropecuario y disponer las modificaciones

del caso, de manera que se logre agilizar el tramite de las soli
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citudes de créditos.

h.Controlar la ejecucidn del presupuesto de crédito programado y es
tudiar el presupuesto‘de'gastos del Fondo que se presente a su con

sideracidn para someterlo a la aprobacidn del Banco de la Repiblica .

1.Definir actividades que pueden considerar como transformacidn prima

ria para los.fines de la Ley.
RECURSOS
T{tulos de Fomento Agropecuario.

Los recursos bdsicos del Foﬁdo provienen de la emisidn,por parte del
‘r ot Banco de la Repiiblica,dé Tftules de créditos denominados,Titulos de

Fomento Agropecuario,los cuales son de dos clases: A y B.

Los Titulos clase A deben ser suscritos por los Bancos que operan en.
el pals,a excepcian,de los Bancos Cafetero,Ganadero ¥ Caja Agraria.
Los titulos clase B se emiten para ser colocados entre los Institutos

0 empresas oficiales o de economfa mixta.

Las entidades obligadas a suscribir tftulos Clase A lo deben hacer
entre un 15% yv un 25% de sus colocacilones;jcorresponde a la Junta Mo
netaria sefialar el porcentaje de inversidn dentro de los limites ano .

tados asi como su plazo y 1la tasa de interés.

LE P e B TREOTE
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ENTIDADES

Las Entidades a las cuales se puede acudir para obtener financiacidn
en desarrollo de los programas de FFAP son; Caja de Crédito Agrario,
Banco Cafetero,bancos comerfiales,Fondos Ganaderos y Corporaciones

Financieras.

Los Fondos Ganaderos solo pueden antender operaciones con cargo al
Fondo Financilero Agropecuario,en préstamo o que otorguen a sus deposi
tarios para la adecuacidn de tierras,obras complementarias,ampliacidn,
mejoramiento y construccidn de. viviendas campesinas y siembra de pas
tos,no pudiendo exceder estos préstamos el 50% del valor del contra

to del ganado dado en aprticipacién del respectivo depositario.

Para efecto de la utilizacidn de los recursos del Fondo Financiero
Agropecuario,las Corporaciones Financieras estdn divididas en dos ca
tegorfas: especializadas Yy no especilalizadas,siendo las primeras aque
llas mas del 70% de sus colocaciones dedicadas al fomento agropecua
rioc.En la actualidad solamente Cofiagro cumple tal porcentaje y en
consecuencia puede utilizar indiscriminadamente los £ecursos del Fon
do pues las Corporaciones Financieras no especializadas no tienen ac
ceso a las lineas de corto plazo ¥ dentro del grupo de mediano unica
mente tiene acceso a la financiacidn de maquinaria equipos,embarcacio

nes de pesca artesanal e industrial,obra de infraestructura,adecua
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cidn de tierras y a todas las actividades catalogadas en el largo

plazo.

COMPROMISOS DE LAS ENTIDADES.

1. Programacion,

a. Reglamentaciodn.

En cumplimiento de los ordenado en los Artfculos 7 y 8 de la Resolu
cidn 53 de 1.973 de la Junta monetaria,las entidades con acceso al
redescuento o a quien las represente,deben presentar directamente al
Fondo Financiero Agropecuario los programas generales de crédito que
proyecten realizar en el afio calendario,los cuales debe sefiirse a

los planes que elabora el Ministerio de Agricultura y a la Reglamenta:

«18n que para el efecto ha establecido la Direccidn del Fondo Finan

clero Agropecuario,
b. Informacién Requerida.
Los programas bdsicamente deben contener lasiguiente informacidn:

- Nombre de la entidad o entidades a nombre de las cuales se presenta

programa,

- Zona o zonas donde se realizari.
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~ Extencidn-superficiaria aproximada en planes agricola u otras refe

renclas cuatitativas si se trata de otros proyectos.

— Valor del plan con Indicacidn del costo unitario de los rubros que

lo forman.

- Parte del plan que se sufragard conm recursos del intermediario y

del Fondo.

~ Duracién del plan y calendario del mismo.

- Forma de desembolso de los préstamos.

- Sisitema de supervisidn y de asistencia t&cnica.

2, Control

Una vez redescontado el crédito,los intermediarios financieros se com

prometen a:

- Vigilar que los recursos asignados sean aplicados de conformidad

con el plan de inversidn.

- Velar porque los beneficiarios cuenten con los servicios de asisten

cia técnica.
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- Sumilnistrar al Fondo Informes sobre el desarrollo de las inversio

Nnes.

- Comprobar el cumplimiento de los requisitos de los cultivos de

pancoger.

~ Autorizar traslados temporales ( maximo 4 meses) de los ganados fi
nanclados cuando estos obedezcan a factores incontrolables por el

usuario y justificados por el asistente técnico.

- Marcar los ganados financliados con el herrete correspondiente al
intermediario financiero salvo los semovientes pertenecientes a ra
zas lecheras especializadas,animales puros y de alto mestizaje cuan

se lleve en la finca registros especiales para éstos.

- Suministrar al usuario del crédito los recursos provenientes del
préstamo conforme a las condiciones fijadas en la aprobacién impar

tida por el Fondo Financiero Agropecuario (FFAP).
3. Coordinacidn.

Los intermediarios financileros cuentan ya sea dentro de su estructu
ra o fuera de ella,como en el caso de aquellos que utilizan los ser
vicios del Departamento Agrocrédito de la Asociacién Bancaria,con

personai‘especializado encargado del manejo técnico de las operacio

nes de cré&dito con el fin de facilitar a cada institucidn la trans
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ferencia de recursos hacia el sector agropecuario a través del respec
tivo Fondo Financiero asf como de cumplir los compromisocs de progra

macién y control ya tratados.

2.3. USUARIOS DEL CREDITO Y COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS

o BENEFICIARIOS

- Podran ser bengficiarios-del crédito del Fondo Financiero Agrope
cuario,las personas naturales y juridicas domiciliadas en el,ﬁqis,
que demostrando su calidad de dueﬁos,poseedores,arrendafarios-o te
nedores de buena féfdé‘predios susceptibles de produccién en.éuéi
quiera de las-actividadesd agropecuarias objeto de financiaci&n,
acrediten ante las entidades ‘prestamistas que los esten explotando.
o los proyectan explotar dentro de las condiciones o requisitos se

flalados por la Ley 5a.de 1.975 y disposiciones que la desarrollan.

- En créditos para personas jufidicas legalmente constituidas,los

bancos intermediarios solo podrin tramitar operaciones de crédito
para aquellas que tengan dentro de sus objetivos elrdesarrollo o

inversiones en el sector agropecuario.

=~ Podran ser beneficiario del FFAP para créditos de comercializacidn,

las cooperativas de primero y segundo grado vy las asociaciones gre
miales sin dnimo de lucro,conformadas por:agricultores,ganaderos,

pesqueros y aculcultores,entre cuyos objetivos se incluya el desa

rrollar actividades de comercializacion,transformacidn primaria

y conservacidn de productos agricolas,pesqueros y de acuicultura.
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qua persona ju;idica que tenga por objeto social prestar servicios
de apoyo a la produccidén agropecuaria mediante la aplicacidn de in
sumos agropecuarios, tales como semillas, fertilizantes 861lidos o
liquidos, pesticidas, desfoliantes, reguladores fisiolagicoé; adhe

rentes o0 coadyuvantes,

Toda persona jurfdica cuyo oﬁjeto soclal principal sea prestar ser
viclos de apoyo‘alla pro&uéci6n agropecuaria, mediante el‘élquiierﬁ
de maquinaria y Equipo , ejécucién de actividades de adecuac¢idn y |
preparacidn de tierras, labores culturales de los cuitivos,'reéolep
.cidn de cosechas, hanificacién, ensilajé, extraccidn foreséal, as
persion terreétre, control sanitario y las demi#s actividades pro

pias de upa explotacidn agropecuaria mecanizada.

-=--  Toda personé juridiéa cuyo objeto social principal sea la construc
cidn de equipos directamente relacionados con la produccidn agrope
cuaria, péra el aprovechamiento y evacuacidn de aguas superficiales

o subterrineas a nivel predial o veredal.

Toda persona juridica cuyo objeto social lo constituye el cultivo
controlado de especies hidrobioldgicas, con fines comerciales (cria
deros de peces, criladeros de ranas y tortugas para el consumo huma
no o animal; bancos y creaderos artificiales de ostras, camarones

langostas, langostinos).

Pueden ser beneficiarios del crédito para bonos de prenda, el Ins
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tituto de Mercadeo Agropecuario- IDEMA, los agricultores, ganaderos,
pescadores y acuicultores como personas naturales oljurIdicas; las

asociaciones gremlales; las cooperativas de primero y segundo grado
dedicadas a la produccidn y /o comercializacién agropecuaria; la in
dustria procesadora de productos agropecuarios y las empresas comer

cializadoras.

Para la calificacidn de beneficiarios deberdn tenerse en cuenta

ademis, las siguientes comnsideraciones:

‘Que los activos totales, segiin balance reclente sean superior a 3.7

millones de pesos.

En créditos para personas jurIidicas legalmente constituidas los in
,,,,,, .. termediarios solamente podridn tramitar operaciones cuando &stas con
templen dentro de sus objetlivos sociales actividades en el sector

agropecuario.

Las entidades oficlales del orden nacional, departamental y munici
pal, asi como las empresas de Servicios Piiblicos, las Cajas de Com
pesacidn Familiar, las Corporaclones Regionales, no tienen acceso
a los recursos del Fondo. De esta norma se excluye.al ICA, cuando

los créditos se destinen a produccidn comercial.

En caso de asociacidn de dos o mAs personas naturales o juridicas

( Sociedad de hecho), se les podrd conceder crédito, siempre y cuan
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do cada una de ellas se obligue a responder por la solicitud de cré&
dito y por el desarrollo de la inversidn, para lo cual deberdn sus

cribir solidarilamente el pagaré& o pagarés respectivos.

Las empresas extranjeras ( Decreto No. 1265 de julio 10/87), sola
mente podran tener acceso a crédito de cortoAy mediano plazo con re
cursos de ahorro interno. Sin embargo, estas empfesas tambfén ten
drén acceso a créditos de largo plazo, cuando los recursos proven

gan de lineas otorgads por entidades multilaterales de crédito.

Con recursos del FFAP no se podran conceder, sin previa autorizacidn
del Banco de la Repiblica, créditos a productores agropecuarios que
sean miembros de la Junta Directiva del Emisor o empleados del mismo
as! como miembros de las Juntas Directivas o empleados de los inter
mediarios financieros. Para optar por crédito, el beneficiario debe
dirigir comunicacidn a la direccién del Fondo, indicando banco, ciu

dad, wvalor del c¢ré&dito y actividad financiable.
COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOSV'

1. Contar con los servicios profesionales de asistencia té&cnica que

el proyecto requiera,

2. Efectuar las compras e inversiones en un plazo no mayor de 90
dias o en conformidad con el proyecto aprobado, informar oportu

namente si hay impedimentos de fuerza mayor para hacerlos. Cuando la

o Y
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financiacidn se otorgue para la siembra de cultivos transitorios,
tal labor se debe efectuar de conformidad com la fecha de siembra

programada y como en el caso anterior avisar oportunamente cual

- quiler cambio en el programa.

3,

LLevar registros, conservar recibos y facturas u otros comproban

tes que demuestren la correcta utilizacidn del crédito,

DeSaprollar las inversiones de .acuerdo con el plan aprobado‘pdr"
el FFAP y cumplif las'metas técnicas y econdmicas que justifica

ron Ql'plan aprobado.

Permitir que el banco prestamista marque con su propio‘hier;o

quemador los semovientes adquiridos con el crédito exceptudndose

los animales puros regisﬁrados, los de alto mestizaje, con regis

tro a nivel de finca y los de razas lecheras.

Permitir las inspecciones de campo, revisidn de cuentas, libros,

registros. etc. que deben practicar funcionarios de la Superin

tendencia Bancaria,banco prestamista y Fondo Financiero Agropecua

7.

rio, para el control de las inversiones financiadas.

Informar al banco prestamista cualquier cambio en el desarrollo

del proyecto, recomendado por el asistente té&cnico, que no des

virtie los objetos del plan de inversiones.

e e -—Tv—'»-r»?;—-;—w—“-ﬁ-:-.-———--—;
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_ 8. Utilizar el crédito dentro de los cuatro meses siguientes a su
aprobacidn por parte del Fondé Financiero Agropecuario.
9. Las demds que se deriven de la Ley 5a, de 1973 decretos,.reéla
. mentarios pertingntes.y normas que la desarrollan.
L S
lo.Remitir al intermediario financiero las conétancia de compfa
venta de semovientes y fotocopia de certificados de traépasos
expedidos por la respectiva asoclacin ganadera de criadores en
el caso de ganados puros.
2.4 ACTIVIDADES FINANCIABLES
&
Las actividades financiables con recursos del Fondo Financiero Agro
ffffffffffff pecuario estan encuadradas dentro de 3 grandes grupos de acuerdo
con el plazo:
' Corto plazo : Hasta 2 afios.
Mediano Plazo : Desde 2 afios un dfa hasta 8 afios.
9 : ‘ Largo plazo : Desde 8 afios un dfa hasta 20 afios.

! Dentro de estos limites existen tasas de interés, tasas de redes
cuentos y margenes de-redescuentos especificos para cada grupo o
para cilertas actividades en particular. A su vez entre cada grupo
existen diferentes clases de acuerdo con la actividad financiable,

fijando el FFAP términos miximos y minimos, ( cuando no estd taxa

A, o L e
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tivamente indicado un plazo {inico) con el fin de permitir a las

entidades prestamistas acordar con sus clientes la forma de pago
y el plazo total de la obligacidn, guardando siempre estrecha re
lacién, guardando siempre estrecha relacidn con la generacidn de
ingresos de la actividad financiada. Igual apreciacidn se debe te

ner en cuenta para fijar los perfodos de gracia.

A continuacién se describe cada actividad financiable con su cddi-

go,objetivo,monto,plazo,desembolsos y reembolsos.

2.4.1 A CORTO PLAZO

CULTIVOS TRANSITORIOS ( Semestre A/89 ).

céaigo Cultivo Financiacidn plazo
' ( has.) (Meses )
= Cultivos Semestrales
111050 ajonjolf 85.000° 6
111100 Algoddn 125.000 ) 8
111150 Arroz Riego 170.000 6
111200 Arroz Secano 134.000 6
111250 Avena 80,000 6
111300 Cebada 94,000 6
111350 Frijol 160.000 7

111400 Maiz Tecnificado 93.000 7



Contn, (Cultivos Transitorios ).

Cédigo Cultivo Financiacidn plazo

( bas.) (_Meses )

111420 . Mafz Tradicional  78.000 | .6
. . 111450 Mani 90.000 s
| © 11s00 Papa 130.000 10
111550 Sorgo 85.000 6

111600 o Soya 120.000 . | | 6 :
111650 Trigo . 96.500 “ . 8
111700 Canola 85.000 | 6
111720 Girasol 72.000 __ 6

111750 Crotalaria 60.000 - 3

- Hortalizas ¥ otros

121030 Ajt 350.000 12

111060 Ajo 455.000 6
121070 Alcachofas 950.000 | 18
121090 Arveja 405.000 s
121100 Berenjena 190.000 6
121150 Cebolla Cabezona 420.000 7 |
a8 - 121180 Cebolla de hoja  775.000 15
121210 Champifiones 1.770/m? hasta.lz
121270 Habas 158.000 8
121300 Habichuela 290.000 6
121330 Lechuga 237.000 6
121360 . Pimentdn 252.000 6
I _ T
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Contin., ( Cultivos Transitorios ).

Cédigo Cultivo Financiacidn Plazo
( has, ) ( Meses)

121390 Repolle 242.000 7
121420 Remolacha 247.000 6
121450 Tomate 431,000 6
121480 Zanahoria 258.000 7
121510 Fresas 1.128.000 12
121570 Melén 139,000 6
121580 Sandia 134,000 6:
121590 Coliflor 244,000 6
121600 Pepino 247.000 6
121630 Otras Hortalizas 807 Crp -
121680 Tabaco Negro 130.000 8
121690 Tabaco Rubio 285.000 8
131050 Arracacha 70.000 15
131100 Rame 70.000 15
131150 Malanga o Yautia 60.000 15
131200 Yuca 85.000 hasta 15
Cultivos Produccidn Semillas

111060 Ajonjoli 93.000 6
111110 Algoddn 132.000 8
111160 Arroz 180,000 6
111260 Avena 88.000 6
111310 Cebada 103.000 6
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Contin. ( Cultives Transitorios Y.

Codigo Cultivo Financiacidn Plazo
111370 Frijol 1165.000 7
111425 " Maiz 102.000 7
111480 Mani 95.000 6
111510 : Papa 165.000 10
111560 Sorgo 93.600 6
111610 Soya 132.000 6
111660 . Trigo 113.000 8
111730 Céanola 93.000 6
111740 Girasol 80.000 6

Como norma general, el plazo indicado para cada actividad financia

ble comienza a contar desde la fecha de siembra del cultivo,

Existen plazos especiales para algunos cultivos, asi:

Algoddn: Requiere Pancoger

Frijol : Clima frio : 10 meses

Maiz tecnificado: Clima Frfo: 12 meses
Maiz Tradicional; Clima Frfo : 12 meses

Papa : Sabana de Bogot3 : 12 mese

Otras hortalizas: Perfodo vegetativo mds 30 dIas para mercadeo.

Tabaco Rubio: Requiere Pancoger

Frijol Semilla: Clima frfo: 10 meses



Maiz Semilla : Clima Frio: 12 meses
Objetivo

El crédito destinado a los cultivos transitorios tiene como objeti
vo financiar todos aquellos gastos que signifiquen-desembolsos‘pa

ra la adquisicidn de semillas, herbicidas, pesticidas, fertilizantes
¥y mano de obra, requeridos durante el periodo vegetativo del cultivo
Los beneficiarios deben eén concecuencia aportar el excedente para

completar el costo total de la produccidn,
Desembolso:

El crédito para estos cultivos se otorgard en 1 o 2 contados ( Cuan

do se pacte en 2, el Primero deberid ser maximo del 60%Z ).

Reembolso

“u solo contado al vencimiento, afin cuando se pacten 2 desembolsos.

OTRAS ACTIVIDADES DE CORTO PLAZO ( Capital de trabajo para activida

des agricolas y pecuarias)

Cédigo Actividades Financiacidn Cuantias mixi
id. . mas y plazos
Unid.o Has Esneciales

Sostenimiento de :

132050 ) Cacao 67.000
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Contim, ( Otras Actividades de Corto Plazo ).,
Cddigo Actividades Financiacidn Cuantfas Max.
Unid. o has. Plazos Espe
ciales
132100 Coco 49,000 ‘ Hasta 300 has.
132150 Palma Africana 52.000 Hasta 750 has.
132200 Caifia Panelera 58.000 Hasta 100 has.
Plazo : 2 afios
132220 Cafia de Azficar 48.000 Hasta 600 has
(entre el 2 y
3 corte.)
132300 Café Tradicional 48.000 Hasta 10 has.
132310 Café Tecnificado 80,000 Hasta 10 has,
132400 .Frutales tardio ren 70.000
dimiento
Capital de trabajo para :
132270 Viveros: Caucho, Fo
restales y Frutales
tardio rendimiento 80% CFP Plazo:1.5 afios
132250 Aprovechamiento bos
ques comerciales 40,000 Plazo: 6 meses
132450 Recuperacidén Platano 46.000 Hasta 100 has.
para prevencidn
Sigatoka Negra
234050 Avicultura Engorde 300.000 Hasta $40.0 mi
llones '
234100 Avicultura Huevos 650.000 Hasta $50.0 mi

liones.Plazos :

Pollitas de 1
dfa=1,5 ados.



a5

Contin. ( Otras Actividades de Corto Plazo ).

- Financiacidn cuantfas mix.
Codigo Actividades Unid. o has. Plazos Espe
ciales
Pollomas vy le
vante de re
productoras=1
allo.Levante=
0.5 afios,
234150 Pavos Engorde 1.000
234200 Patos Engorde 540
235050 Porcinos ceba 17.000
235100 Conejos y Curfes 80%CEF
237050 Ganaderf{a Bovina
cria, leche y doble
propdsito ~ 15.000 - Hasta $4.0 mi
llones
237270 Ceba intenciva Bovina 16,000 Hasta $5.0 mi
llones
237300 Porcinos cria 33.000
237350 Acuicultura 80% CEP Para explota
ciones esta
blecidas y en
Produceidn.
237400 Pesca Industrial 80%CEP Hasta 51,5
millones/bar
co/afio y bene
ficiario/afio.

CEP = Costo Financiable de produccidn.

Desembolso

Uno o dos contados ( Cuando se pacten 2, el primero deberd ser has
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ta del 60Z ).

Reembelso

Un solo contado al vencimiento, afin cuando se pacten 2 desembolsos.
2.4.2 A MEDIANQ PLAZOV

ACTIVIDADES DE MEDIANO PLAZO ( Agricolas, pecuarias y otras )

Cédigo Actividad Financiacidn Condiciones y pla
Unid. o has. zos Especiales.
141060 Caiia Panelera 110,000 No se financia zona

plana Valle Geogra
fico RIo Cauca.

151090 Cafia de aziicar
(Renovacidn), 65.000 Se excluyen ireas
nuevas requiere pan
coger.
141300 vid 475.000
141330 Frutales . 275.000 Se consideran:Curiiba
Granadilla,Lulo,Mara
cuya,Mora,Papaya,To
mate de Arbol,Pifia.
141420 Banano y Pla
tano. 122,000 Para consumo interno
142060 Sostenimiento

bosques comercia _
les. 28.000 Maximo 1000 has./

usuarios.
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Contin. ( Actividades de Mediano Plazo ).

as

Codigo . Actividad Financiacidn Condiciones y plazos
{ Unidad.o has. Especiales.
142100 Recuperacidn Areas
cacaoteras - 130.000 Excluyentes con sos
tenimiento y siem
bas nuevas,
Siembra Pastos:
141340 Clima frio 56.000 No se financia Kikuyo
en la sabana de Bogo
ta,Valle de Ubaté y
Chiquinquirid.
141360 Corte 56.000
141370 Clima medio y
Cilido. 37.000
141390 Siembra tradicio
nal. 15,000 Plazo maximo:2 afios
mas una mes,
Avicultura:
244050 Engorde 300+80%ZCEP No se financia sola
compra de animales,
244100 Huevoes 650+80%CEP No se financia sola
compra de animales.
245050 Apicultura 19,000
Porcicultura:
245100 Cria 33.000
70.000+80%CEP .- No se-financta sola

245550 - Integral cria
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Contin. ( Actividades de Mediano Plazo ).

Alp

- Cadigo

 Actividad  Financlacién

Unidad.o has

Condiciones y pla

zos Espgciéles

. 245150

245200

. 245220

245250

Cria-Ovinds h'g

Caprinos Hasta 22.000 +

80% CFP
Crfa Animales
Labor 100,000

Adquisicidn ani
males labor 100.000

Zoocriaderos y _
Acuicultura 807 CFp

“=oroductores Bovinos:

347006

347090

347800

245500

Puros Importados 80% crp

Puros Registrados .

Nacionales Hasta $ 350.000

Comerciales Hasta $ 180,000

Adecuaci1dn Tierra

¥y Construcciones 80% CFP

Sistema de Riego

Yy Drenaje 80% CFP
‘Beneficiaderos
de cafié -+ ' 80% CFP

Maquinaria Agricola

447000

447560

447500

----------

Nueva 80% CFP
Usada Importada 807% CFP

Reparacidn Hasta $3.0 mi

llones

compra de animales

PerIodo de Gracia:
Maximo 3 afios.

Hasta $1.5 millones/
Usuarios,

Trastores de rueda:
$1.0 millones,Trac



Contin. ( AééividadeS'de-Hediano Plazo ).

Actividades Financiacidn-
Unid.o_has.

Condiciones y plazos

Especiales

Implementos y E

quipos.. : 80%CFP
Embarcaciones . 80%ZCFP
Industriales‘
Embarcaciones
Artesanales 80%ZCFP

Reparacidn Embar 80%CFP
caciones Indus

triales

tores .de Oruga bul

ddzer y_combinadas:
$ 3,0 millones.Has
ta $3.0 millones/be
neficiarios,

Tope maximo por em
barcacidn $ 8.0 millo
nes y por usuarios:

$ 16.6 millones.

CFP = Costo Financiable del proyecto.

w'\ ’
Codigo
TS
447300
' Pesca:
447350
447400
Y
447550
Desembolso.
b9}

! . Uno o dos contados, segilin programas de inversiones ¥ desarrcllo de

P T et L

explotaciones,

2.4.3 A LARGO PLAZO

ACTIVIDADES DE LARGO PLAZO ( Agricolas, Pecuarias y Otras )- 1989
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con acumulacidén del interés

a8

Cédigo

Actividades

Financlacidn
Uni&. o has.

Condic¢iones vy pla .

zos Especiales.

151150

151050

151100

151200

151250

151300

557050

Bosques comercia

les

Cacao

Frutales Tardfo

Rendimiento
Cocotero

Palma Africaha
Caﬁcho

Compra finca

105.000

240.000 80%CFP
275.000 80ZCrp

<.

170.000+ B80%CFP
200,000+ 80%ZCFP

130.000

Plazo méximo Eu
caliptus: 15

afios.ConIferas
¥ especiales na
tivas: 20 afios,
Confferas para
pulpas:8 afios +
1 mes., ’

Citricos,Aguaca

tes,Durasno,pera,

mando,Manzano,
Ciruelo.

Hasta 100%CFP Tope Miaximo/ Benefiéia

ri0:$6.5 millones

CFP = Costos financiables del Proyecto

Lineas sin acumulacidn de interes

Cddigo

Actividades

financiacién

Unid. 6 has.

Condiciones y

Plazos Especiales

151150

Bosques Comerciales 105.000

Plazo Miaximo Fu
caliptus: 15
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Contin, Linea sin acumulacidn de intereses ( A Largo Plazo).

Codigo

Actividades

Financiacion

Unid. & has.

Condiciones y

Plazos Especiales

151050

151100

151200
151250
151300

250310

253500

327050

Cacao 1/
Frutales tardfos

rendimientos. 1/

Cocoteros 1/
Palma Africana 1/
Caucho 1/

Leche

Crfa y doble
Propésito

Vivienda Campesina

240.000 + 80%CEP

275.000 + 80%ZCEP

170.000 + BO%CEP
200.000 + BO%CEP
130.000

167.000 + 80%CEP/2

84.000 + 80%CEP/2

80%CEP

afios. Coniferas

¥ especies nati
vas: 20 afios.Cn
niferas para pul
pa: 8 afios + un

mes.,

Citricos.Aguaca
te, duraznos,pe
ras, manzanas y

ciruelos.

Plazo:8 + 1 mes.
Tope maximo/Bene
ficiarios: $ 12.0

millones.

Plazo : 8 afios +
1 mes., Tope maxi
mo/ Beneficiarios:
$ 17.millones re

quiere pan coger.

Plazo: 8 afios +
1 mes. Tope mixi
mo/ Beneficiario:
$ 1.5 millones.



Contin., Lineas sfn acumulacidn de intereses ( A largo Plazo).

Codigo Actividades Financlacidn Condiciones y
Unid. & has. Plazos Especiales
356050 Pozo Profundo con o 80%CEP. ‘ Plazo: 8 aifios +
sin equipo. 1 mes.
557050 Compra finca 1/. Hasta 100%CEP - Tope Méximo/Bene
‘ ficiarios $ 6.5
Millones.

CEP = Costos F inanciables del Proyecto. 1/ Créditos superiores a
50,0 millones por actividad. 2/ Hembras puras importadas: 80ZCEP.Pu
ras nacionales:$200.000 ( leche) y $ 180.000 ( Cria y doble propési

to). Razas criollas : $ 140.000.
Créditos para Comercializacidn y Empresas de Servicios - 1989,

Capital de trabajo y Activo Fijos.

Actividades Financiacidn Condiciones Espe
ciales.

Rubros Comercia Trans E. de
lizacién for, Ser,

Capital de 732100 733100 734100

Inventario de:
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Contin. ( Créditos para Comercilalizacidn y Empresas de Servicios ).

Actividades ' Financiacidn Condiciones Espec.

Rubros Comercia Trans E. de

lizacidn for. Ser.

¢

Materias Primas X X X1/

Prod. en proceso X X1/

Prod. Terminados X X 1/ Hasta 80%

costos.
Cartera Incre
mental X X X " Cartera que gene
re el proyecto.

[ ‘ Lubricantes y

combustibles X X

i

Materiales y

Suministros X
Activos 732200 733200 734200
Fijos

Construccio

nes Civiles X X X
Redes de Frio X X

Maquinaria y

Equipo X X X Hasta 807 Es admisible el Leasing
costos de Maquinaria y Equipo.

Equipos Transpor

-= te Especializado X X X
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Contin. (Créditos para Comercializacidn y Empresas de Servicios).

Financiacidn Condiciones Espec.

Actividades

Rubros Comareia Trans E. de
lizacidn for. Ser,

Activos

fijos 732200 733200 734200

Instalacio

nes y Mont. X X

Instalacio

nes de Serv.X X

Reparacidn de

Equipos

1/ 88lo para empresas de acuicultura.

Créditos para Bonos de Prendas.

Troductos admisibles y precios basicos.

Cédigo Producto

Precio Basico

Condiciones y Plazos Espec.

9701
9705

9710

9715

Acelte Palma Afric.
Ajonjoll

Algoddén Fibra

Algoddén Semilla

240.000
224.000

532,000

89.100

Unicamente para consumo

interno.
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Contin. Productos Admisibles y Precios Bisicos

Coddigo Productos Precios Bisicos Condiciones y Plazos

Especiales.

9720 AnTs 130.000

9727 Arroz Blanco
IDEMA 147.000
9730 Arroz Paddy
Seco 89.600
9731 Arroz Paddy
Seco IDEMA
Lanos ,  89.600 )
9735 Cacao 436.000
9740 Cebada 90.000
9745 Fique en rama 155.000
9750 Frijol Radi |
cal 335.000
9749 Frijol Carga
manto 400,000
89751 Girasol 177.000
9755 Leche en pol
Vo 722,000 Para productores o
procesadores.
9760 Maiz Amarillo 82.000
9761 Mafz Blanco 85.600
9775 Sorgo 72.200
9780 Soya 162.000
9781 Tabaco Rubio 500.200 Para compra cose

cha Tabaco fresco.
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Contin. Productos Administrables y Precios Basicos

Codigo Producto Precios Basicos Condiciones y Plazos
Especiales.

9785 Tabaco Negro 199.600 Para compra cosecha
Tabaco fresco.

» 9790 Trigo 96.025

9795 Carne de pollo 280.000 De acuerdo con dis
posiciones legales,
Se excluyen viseeras y
y menudencias.

9701 Yuca Seca 63.000 Para proceso indus
trial Solamente para
beneficiarios que
' sean productores de
semilla inscritos en
el ICA.

% ) '
9900 Ajonjoll 250.000
9901 Algodon 110.000
! 9902 Arroz 130.000

9903 Cebada 104.000

9904 Frijol 393.000

9905 Maiz 135.000

9906 Sorgo Varieda

des 112,000

9907 Sorgo Hibridos 186.000

5908 Soya 137.000

9909 Trigo 110.000
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Créditos pafa Bonos de prenda en zonas de Rehabilitacidn i/

Cédigo "Producto . -  Precios Bisicos Condiciones especia
’ les o

9950 Arroz . 89.600 1 Se Podrdn admitir

9951 ' 'Cacao © 436.000 . bonos de prenda de

. : : , particulares alma
9952 . Mafi:z amgrillo + -82.,000 ;énados en bodegas
9954 Maiz Blanco - 85.600 _ del IDEMA; para ello

- R : ‘ debe existir convenio
9953 Soya 162,000 . :

] ' - © contrato de tenden

' cia. -

1/ Solamente para product03<pr0ducidbs y almacenados en los siguien‘
tes mﬁnicipiosﬁ ChigorddG, Turbo, SankPedro de Urab4, Puerto Berrfo.
El Vagre, Arauca, Saravena, Tame, Arauquita, Tierra Alta, Florencia,
San José del Guaviare, Granada, Medellln del Ariari, San Juan de ara
ma, Majagual, Barrancabermeja, Sabana de torres, Cimitarra, San- Vicen

te de Chucurl y Puerto Asfs y la Comisarfa del Vichada,

W

2.5" CONDICIONES FINANCIERAS DEL CORTO PLAZO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

En el siguiente cuadro se indican, por grupo de actividades financia
bles, las condiciones financieras previstas para cada linea de cré

dito. ( Datos del afio 1989 ).
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Contin. Condiciones Financieras del Corto, Mediano.y Largo Plazo

\GrupohActividédes Tasa interés. Tagsa Margen Forma pa
'~ Financiables al Beneficia Redes Redes gos Inte
S ) " rio . . Cuento Cuento reses.
CORTO PLAZO
- Cultivos Tramsi . * ‘ o : i
torios : 28,0% 24.0% 67.5% . Semestre
- Resto Actividades "28,0Z 24.0% 67.5% L

MEDIANO PLAZO

- Riego y DrenaJe 1/ DTF+ 6. 57 . DTF+ 4.5% 77.52**/
- Resto Actividades DTF+ 2.0Z . DTF-1.5%Z 77.5% Semestre
‘ “ o ‘ h Vencido.
LARGO PLAZO
* :
- Lineas sin Acumu DTF+ 2.0% DTF-1.5% 77.5% Semestre
lacidn de intereses . : Vencido.
- Lfneas con acumula DTF+ 6.52° © DTF+ 4.5% 77.5%%%/

cidén de intereses

. . ' l- * . :

- Capital de Traba DTF+ 2.0% DIF-1.5% 77.5%Z Semestre
jo y Aectivos Fi Vencido.

- Productos Admi 30% 21% 35% Bimestre an
sibles ( Cré&di . ticipado y-
to para bonos : : en los de
de prendas). > : IDEMA (Arroz

llanos vy
Mafz ), por
4 meses an
ticipados.

* Se debe cobrar un 1% adicional con destino ‘al Fondo de Asistencia

Técnica para pequeiios productores.

&%
Con la primera cuota a capital se paga los intereses de redescuen

tos causados por el valor de esa cuota desde la fecha de redes
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tuento causados por el valor de ésa cuota desde la fecha de redes
cuento y asi sucesivamente. Estos se liquidan sobre la porcidn
redescontable ( 77.5% ). El diferencial entre la tasa de interéas
y de redescuento, puede ser cobrada por anualidad vencida por los
intermediarios financieros, asf comb los intereses sobre la por

cidn no redescontable.
Otras Condiciones Financieras
Mediano Plazo

Perfodo de Gracia : Para riego y drenaje, 3 afios . Resto de Activi

dades: Segiin flujos de fondos de la explotacidn.

Amortizacién : Riego y dranaje : 5 Cuotas anuales iguales. Resto de

actividades: Segiin flujo de explotacidn.
Largo Plazo

Perfodo de Gracia : LiIneas con acumulacién de interes: Unico 4 afios,
Linea sin acumulacién de interes: GanaderIa : 4 afios. Las demas ac
tividades : Segiin flujos de fondos de 1a explotacién. Capital de tra

bajo y activos fijos : Segiin analisis financiero del pProyecto.

Amortizacién : Lfneas con acumulacidn de intereses : Anual ( 6 cuo

tas igualesg. Lineas sin acumulacidén de intereses: Semestral Créditos

oz}
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para bonos de prenda ( Productos admisibles) 35% a los 2 meses; 352
a los 4 meses y 30% al vencimiento final. Se aceptan abonos antici
pados en arroz paddy seco producido y almacenado en los llanos Orien
tales por el IDEMA o en las compras de mafz, la amortizacidn serd

del 30% a los 4 meses y del 70% a los 6 meses.
2.6 REGIONES FRONTERIZAS
Determinacidn de las zonas de fronteras

Segiin Decreto 3448 de Diciembre 17 de 1983 emanado de la presidencia
de la Repiblica se determinaron regiones denominadas zonas de fron

teras, asi :
Municipios Administrables

Departamentos Municipios

Antioquia Arboletes,Carepa,San
Pedro de Uraba,Turbo
Apartads, Necoclfy chi
gorodd, Mutatd,Dabeiba,
Frontino, Uramita,Morin
do, Vigia del Fuerte,

San Juan de Urabi.
Boyaca Urabi

Chocé Acandf, Unguia, Riosu
cio, Juradé, Bahia So
lano.

R S




Departamentos

Cdrdoba

Cesar

Guajira

Narifio

Norte de Santander

Intendencias de arauvca, Putumayo,

Comisarias del Amazonas. Cuainia,

Financilacidn para estas zonas

91

Municipios

Los cdrdobas,Valencia,
Tierra Alta, Canalete.

Todos los Municipilos
Todos los Municipios.
Todos los Municipilos.

Todos los Municipios.

Casanare, San Andrés y Providencias.

Vaupés, Vichada y Guaviare.

En estas zonas la financiacidn de actividades de corto, mediano b4

largo plazo tendridn, en relacidn con las condiciones financieras

corrientes, las siguientes tasas preferenciales:

Corto Plazo

Tasa de interés anual: 27.0% ( se debe cobrar un 1% adicional con

destino al Fondo de Asistencia Técnica para pequefios productores).

Tasa de redescuento anual: 22.5%.

Margen de redescuento: 67.5%.

Zid
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Mediano Plazo

Tasa de interé&s anual: Riego ¥y DranaJe. DTF + 5.5% ( se debe cobrar
un 1% adicional con destino al Fondo de Asistencia T&cnica para pe
quefios productores). Resto de actividades: DTF + 1% (.se debe co
brar un 1% adicional con destino al Fondo de Asistencia Técnica pa

ra pequeiios productores).

Tasa de reedescuento anual:Riego y Drenaje: DTF + 3.0%.Resto de ac

tividades DTF - 3.0%.

Margen de redescuento:Riego y drenaje:77.5%. Resto de actividades:

77.5%.

Largo Plazo

Tasa de Interés Anual:Lineas con acumulacidn de intereses:DTF +
53.5.%( se debe cobrar un 1% adicional con destino al Fondo de Asis

tencia Técnica de Pequefios Productores).

Lineas sin acumulacidn de Inter&s:DTF + 1% ( Se debe cobrar un 1%
adicional condestino al Fondo de Asistencia Técnica de Pequenos

Productores).CApital de t5abajo y activos fijos:DTF + 1% ( se debe
cobrar un 1% adicional con destinoc al Fondo de Asistencia T&cnica
de Pequefios Productores). Créditos para abonos de Prenda en zonas

de rehabilitacidn: 19.0% anual.
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Tasa de redescuento anual: Lineas con acumulacidn de Intereses DTF +

3.0%. Linea sin acumulacidén de Interé&s: DTF + 3.0%. Capital de traba’

jo y Activos Fijos: DTF 3.0%. Creditos para bonos de prenda en zonas

de rehabilitacién 7.0%Z.

" Margen de redescuento'LInea con acumulacidn de intereses: 77..5%.

LIneas sin acumulacion de Intereses. 77, 54 Capital de trabajo y ac,

tivos fijos: 77.5%. Creditos para -bonos de prenda en zonas de reha

" bilitacidn: 60 0%2.

¥argen de descuento: Créditos para abonos de prenda en zonas de reha

i7iiitacidn: 80.0%. del precioc basico.

Forma de cobro de interés: Créditos para -bono de prendas en zonas de

rehabilitacidn: bimestral anticipado.

Plazo: Cré&ditos para ubonos de .prenda en zona de rehabilitacidn ini

+ii dos meses prorrogables por el mismo perfodo hasta un plazo ma
ximo de 6 meses.
Amortizaci6n:créditﬁs para .bonos de prenda en zonas de rehabilita
cidn: 35.0% a los dos meses,35.0%Z a los cuatro meses y 30.0% al ven

cimiento final,se aceptan abonos anticipados .,
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2.7. ACTIVIDADES NO FINANCIABLES.

Como regla general no son objeto de financiacidn aquellas actividades
con anterioridad al afio calendario en vigencia.Asf mismo se excluyen
de. financilacidn: adquisicidn de gallos de peleas,ganado de lidia,caba
llos de paso o de carreras,plantas ¥ peces ornamentales y todas las
obras,construcciones,maquinarias y equipos inherentes al desarrollo

de éstas actividades.

En avicultura huevos,no son financiables,ponedoras en estado de replu
me.No se financian cultivos de tardfos rendimiento para ser utiliza
0s como sombrio,el descepe de cultivos establecidos ¥y la compra de

maquinarias y equipos usados.

_Segﬁn circular externa BR-FF- 162 de 1979 emanada de la Superindencia
Bancaria,no son financiables aquellas actividades que ya hayan contado
con financiacidn de intermediarios financieros ¥ que constituyan puen
te,a excepcidn de la compra de semovientes en ferias ganaderas y por

remates.

Otras actividades de produccién agropecuaria cuya financiacidn no esté
exXpresamente contenida en la norma anterior,puede ser objeto de cré&di

to previa consulta a la Direceidn del Fondo Financiero Agropecuario.

2.8. REQUISITOS Y NORMAS PARA LA OBTENCION DE CREDITOS.

.

ASISTENCIA TECNICA.



De acuerdo con lo previsto en Ley 5a.de 1973 y Disposiciones reglamen
tarias,todo crédito redescontable en el Banco de la Repiiblica en de
sarrollo de los programas de IFFAP.debe contar con asitencia técnica,
la cual se ha definido como: "el servicio que se presta a las ekplota
clones y a los usuarios del crédito del FFAP,por profesionales es dis
ciplinas agropecuarias con titulo universitario . Lé asistencia técni
ca serd un servicio cuyo objeto es aumentar la produccidn y la produc
tividad,el cual comprenderd la preparacidn del proceso de inversidn,
la sustentacidn de la solicitud de crédito,la orientacidn para una
utilizacidn eficlente de los recusrso disponibles y la preseripcién
y vigilancia de la tecnologfa apropiada que permita cumplir con los
objetivos definidos en el proyecto de inversidn,Las prescripciones
técnlcas acordadas entre el usuario y el asitente técnico deberdn

aplicarse durarite la vigencia del crédito".

Cuando se trata de créditos para obras de adecuacidn,construcciones,
adquisicién de maquinarias equipos e implementos,la asistencia t&cni
ca es obligatoria unicamente hasta la realizacidn fisica de la inver

s1dn.

El serviecio de asistencal técnica se inicia con la preparacidn del
proyecto o plan de inversiones y es obligatorio durante toda la vi
gencia del crédito,en cada una de las actividades financiables,segiln
Resolucidn No.300 de Agosto de 1986 del Ministrio de Agricultura,
cuando se financian activos fijos,este servicio deberi presentarse

como un todo y no para el active financiado en forma aislada.
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Cuando el crédito solicitado sea para capital de trabajo y existan
créditos para actividades a fines de mediano y largo plazo en el mis

mo predio, no es necesaria la suscripcidn de un nuevo contrato, ya

que el servicio profesional se presta para la explotacidn en conjunto.

El FFAP velari para que se apliquen en su Integridad las normas es

‘tablecidas por el ICA, en cuanto al niimero méximo de proyectos y de

hectdreas que un profesional pueda atender.

El Ministerio de Agricultura mediante la Resolucidn # 043 de enero
31 de 1979, indicd que los beneficiarios de cr@dito, los asistentes
técnicos,las entidades prestamistasy el Fondo Financiero Agropecua
ricestdn obligados a informar al ICA o INDERENA, las diferencias
que acuse la asistencia t8cnica a fin de que se subsanen las firre

gulares que se presenten.

Previo registro y aprobacién por parte del ICA e INDERENA podrén

prestar asistencia técnica:

Entidades crediticias.

Gremaciones de sector agropecuario.

Fondos ganaderos,

Cooperativas de produccidn agropecuaria.
~Otras entidades jurfdicas establecidas con el objeto de presentas
asistencia téenica.

- Profesionales independientes o asociados en sociedades profesion
les., : )
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No podrdn prestar asistencia técnica particular los profesionales
vinculados de tiempo completo al sector piblico y los vinculados
a empresas comérclales que distribuyan, produzcan o apliqueﬁ insumos

agropecuarios, a excepcidn de las empresas productoras de semillas.

Los profesionales del sector agropecuario, cuando actile como soli
cltantes de crédito, eximidos del requisito deAcontratar aéisten

cla técnica si las actividades que comprenden el proyecto a finan
clar corresponde a su especialidad.Igual tratamiento se aplica

a las empresas que demuestren contar con estos profesionales,pre

vio certificado de extencidn expedido poe el ICA o INDERENA.

El valor de los servicios de asistencila t@cnica puede ser conveni
do libremente entre las parte, pero siempre debe estar referido

porcentualmente el valor del préstamo.

El pago de la asistencia té&cnica se puede hacer con cargo a la par
tida especifica incluida en el crédito, es decir, financfandolo du
rante el primer afio o con cargo a otros recursos que el prestamista

le maneje al usuario.

Cuando no se use este mecanismo, el usuario puede pagar los servicios

directamente al profesional,

CULTIVOS PANCOGER
Se exige la siembra de cultivos de pancoger, cuando se financie 1a

silembra de algodén, tabaco rubio, cafia de azucar, palma africana y
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actividades de crla bovina comercial, hasta el primer afioc de vigen
cia del crédito. Para este efecto, los interesados deben comprometer

se a realizar sus siembras, o mantener las existencias.

Este requisito se aplica en actividades agrfcolas cuando la super
ficie financiada sea superior a 20 has. en uno o varios créditos.
fara estos casos, los interesados deben adjuntar a la solicitud de
crédito, certificacidn del cumplimiento de este fequisito,.mediante
compromiso de realizar de inmediato la siembra, bien sea presentan
do solicitud adicional de crédito cuando se desea financiar o certi
ficacidn de que la efectuard con recursos propilos, en uno o mis de

los cultivos en cuestidn, asf :

51 se slembra como pancoger, ajonjoli, arroz, sorgo, malz o soya de

be cultivarse un minimo del 10% del &rea destinada al proyecto finan
77777 ciado, con un mAximo de 15 has. En el avento en que se opte por sem

brar tuberculos, plitano, banano, frijol o semilares, cafia panelera,

frutales u hortalizas, la proporcidn requerida es de un mfnimo del

2% del area financiada, con un maximo de 5 has.
En los créditos para bovinos de crfa, regird la siguiente tabla:

Valor de crédito _ Area Minima ( has. )

$ 600.000 hasta $ 1.000.000

$ 1.000.001 hasta $§ 2.000.000

$ 2.000.001 hasta $ 5.000.000
$ 5.000.001 y mis.

LW N



Al

Lo

Los cultivos de pancoger pueden estar sembrados o establecerse en
el mismo predio u otros, ya sea en tierra propias, arrendadas o a

cualquier titulo.

La informacidn, comprobacidn y control sobre el cumplimiento de las
normas aplicadas en relacidn con los cultivos de pancoger es respon
sabilidad directa del intermediario directo sin perjuicioc de la vi

gencia que compete al FFAP,

SUBROGACIONES

El cambio del deudor en operaclones vigentes del FFAP sSlo se acep
tarf exceocionalmente por razones de fuerza mayor en actividades de
mediano y largo plazo. Para obtener la aprobacidn de la subrogacidn
por parte del FFAP se deben presentar los siguientes documentos:

- Promesa de compra- venta del predilc cuando sea el caso.
- Carta del cedente y cesionario,
— Nueva solicitud de cré@dito para cada actividad financiada origi

nalmente.

- Informe reclente de control de inversiones.

— Fotocopias autenticada de la declaracién de renta,
— Balance reciente del cesionario.

No se aceptardn subragaciones sobre hechos cumplidos.

Para la cesidn de un intermediario a otro de un credito aprobado

por el FFAP se hace necesario enviar a dicho fondo una comunicacidn
individual o conjunta suscrita por el cedente y el cesionario, en

la cual este {iltimo se compromete a cumplir y hacer cumplir las

b e v e DR TR, e o e, T T T
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condiciones del proyecto inicial, y a aceptar las normas que lo
obliguen, por el hecho de utilizar el redescuento del FFAP. La enti
dad prestamista cedente debe devolver al Fondo las copias de la apro

bacidn inieial.
VIGENCIA DE LAS APROBACIONES Y REDESCUENTO

A partir de la fecha de aprobacién por parte del FFAP los créditos
de corto, mediano y largo plazo tendrdn 90 dfas de plazo para su

utilizacidn.

Al vencimiento de estos perfodos, las secclones de Cartera del Ban

co de la Repiiblica invalidardn automaticamente la aprobacién.

Conviene aclarar que lo anterior no se vdlido para la financiacidn
de cultivos transitorios ya que su redescuento es automitico ¥ no

requiere la fase previa de aprobacién.

La Caja de Crédito Agrario debe enviar una relacidn mensual, a las
oficinas sede de aprobacién, de las operaciones que han excedido los
periodos indicados sefialados el niimero de la solicitud, nombre del

beneficiario y su identificacidn.

La vigencia total o parcial del redescuento estd condicionada al
cumplimiento por parte de los intermediarios financiero v usuarios,

de los compromisos que adquieren con la utilizacidn de los recursos

del Fondo Financilero; asi mismo, se condiciona la vigencia del re
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descuento a la utilizacidn de segundas_o posteriores entregas del
crédito, dentro de lTmites que no alteren el desarrollo de los pro

yvectos financieros.‘

t
£l

El intermediario finanéiero podrd disponer de un plazo miximo de 30

dias—para presentar huevamente a redescuento cualquier pagaré que
haya sido devuelto por anomalias en el cuerpo del mismo o por caren
cia de informe de control de Inversiones. Asi’ mismo dispone hasta

de 90 dias para presentar nuevamente al Fondo un proyecto que éste

devuelva sin aprobar.

FACULTADES DEL BANCO DE LA REPUBLICA PARA APROBACION DE CREDITOS.

En virtud de la ResoluciSn No. 3 de mayo 2 de 1985 1a Junta Direc
o tiva del Banco de la Repliblica sefiald las siguientes facultades de

aprobacidn, de créditos del FFAP, en las sucursales de dicho Banco:

= Los Gerentes de todas las sucursales del Banco de La Repiblica

excepto Cali y Medellf{n podrén aprobar los créditos de mediano ¥y
i i largo plazo hasta por cuantias individuales de $ 5.0 millones y

los Comités de Crédito en todas las sucursales exceptuadas tambfen

Cali y Medellin, podrdn aprobar cré&dito para los referidos plazos

entre $ 5.0 y $ 20.0 millones.

- Los gerentes de las sucursales del Banco de la Repiiblica de Cali
y Medellin podrin aprobar créditos de mediano y largo plazo hasta

por $ 6.0 millones y las facultades para los Comités de Crédito
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ser@n entre $ 6.0 y $ 25.0 millones.

- Los 1Imetes sefialados se determinaridn acumulando operaciones de
mediano y largo plazo de cada usuario durante correspondiente anua

1idad presupuestal.

- Las operaciones de corto plazo, incluidos los cultivos transito

rios no estardn sujetos a las limitaclones de cuantfas indicadas.
FONDO DE ASISTENCIA TECNICA PARA PEQUENOS AGRICULTORES Y GANADEROS

Para beneficiarios que tramiten solicitudes de crédito para produc

.c1dn, comercializacidn y empresas de servicios, adicional a la tasa

de interés se cobrard el 1% con destino al Fondo de Asistencia Téc
nica para pequefios agricultores y Ganaderos, con la misma periodici

dad del cobro de intereses.

Aquellos usuarios admitidos com activos inferiores a $ 3.7 millones,

no pagaran el 1% adicional.

Los intermediarios financieros deber@n trasladar los valores recau

dados a las Seccilones de cartera del Banco de la Repilblica.

MARCACION GANADOS

Todos los ganaderos financiados con los recursos del FFAP, deberin
tener marcas de las instituciones crediticias, no es sefial de propie

dad sino requisito de control, por lo tante no debe ser registrada

- - . —_—
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ante las autoridades.

La renuncia de un prestatorio a dejar marcar los ganados financiados

de lugar a la cancelacidn del redescuento.

Se exceptilan de esta medida los ganados puros registrados en las res
pectivas asocilaciones en cuye caso sSlo se toma para efectos de con
trol de inversiones el‘correspondiente nimero dé registro & explota
ciones de razas lecheras donde el ganado esté identificado con pla

cas orejeras y posea sus correspondientes tarjetas de registro.
CONTROL Y VIGILANCIA DE LAS INVERSIONES

De acuerdo con las normas legales, es de la responsabilidad de los
intermediarios financleros, sin costo alguno para los usuarios,com
probar el cumplimiento de las inversiones vy el desarrollec de los

proyectos financiados, informando de ello al FFAP.

5in perjuicio de lo anterior, tanto la Superintendencia Bancaria
como el FFAP puede ejercer similar control y vigilancia sobre el uso

de los créditos.

En cultivos transitorios se debe rendir un informe en el formato deno
minado FA en un plazo no mayor de 45 dfas a partir de la fecha de

aprobacidn del crédito. En inversiones de corto, mediano ¥ large pla
zZo difergntes de cultivos transitorios se debe enviar un informe den:

tro de los 4 meses posteriores a dada desembolso del crédito y de allf
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en adelante un informe anual, durante la vigencia de la operacidn
cuando el cré&dito sea para ganaderfa, maquinaria, crfa de porcinos

¥y ovinos.
PRORROGAS

Los beneneficlarios de créditos que hayan sufrido pérdida o disminu
cidn apreciable en sus cosechas o ganados durante la vigilancia del
Crédito, debido a factores incontrolables como heladas, inun&acio

nes, sequlas, enfermedades y otras calamidades similares, podridn te

ner acceso ‘a la ampliacidn del plazo inicialmente otorgado.

Solamente se estudiaridn por parte del FFAP las solicitudes de pré
rrogas de usuarlos que carezcan de activos realizables o fuentes dis
tintas de ingresos y que no hayan obtenido resultados favorables en

 otra clase de actividades agricolas realizadas simultdneamente.

Las solicitudes pueden ser presentadas en las oficinas del Banco
de la Repliblica donde se redescontd el crédito, con una antelacidn

hasta de 10 dfas al vencimiento del crédito.

Cuando no se trata de pérdidas, sino retrazo en la recoleccidn por
variacién en la fecha de siembra inicialmente programada, en culti
vos transitorileos, las sucursales del Banco de la Repiiblica estdn au
torizadas ﬁara ampliar los vencimientos originales pactados, previa
peticidn escrita del Banco intermediario e informe de control de in

versiones. A si mismo y con una metodologfa similar a la descrita es
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factible proponer al FFAP variaciones al plan de amortizacidn de in
versiones de mediano y largo plazo cuando por factores Incontrola

bles se entorpece el flujo normal de recursos para atender la deuda.

La Ley 21/85 adicioné los problemas en el mercadeo como causal de

prorroga para créditos redescontados en el FFAP.
2.9 DOCUMENTACION NECESARIA PARA LA OBTENCION DEL CREDITO

A través del siguiente cuadro daremos a conocer la documentacidn ne
cesaria para el trdmite de créditos ante el FFAP, segiin las distin
tas actividades financiables para produccién agropecuaria, comercia

lizacidn, empresas de servicios ¥y bonos de prenda.

DOCUMENTOS PARA EL TRAMITE DE CREDITOS ANTE EL FFAP

REDESCUENTO AUTOMATICO
Cultivos Sem. y Actividades de C.P

Documentos Remitir Cartera B.R. En Beco. Interm.
Carta Interm. Financiero X
Solicitud de crédito (ori

ginal y una copia X

Formulario FA X

Balance ( fecha reciente ) X

Pagaré y forma 126-1 X

Plano o Croquis tomado Insti

tuto Geografico Agustin Codazzi X

Copia Contrato Arrendamiento X

Inscripcidn ICA

Factura de Semilla (arroz y soya)
Copia Contrato Asistencia TEcnica X

]



5 | DE OPOERACION PREVIA

Crédito para prod. Comercializacién

|

| . . . -

i ‘ Med. y Largo P.1/ y Empresas de ser.
. . ) ’

|

Rem. Fondo Rem. Bco. Rem. Fondo Rem. B

B ; Documentos ' S

; ' Carta Interm. Financiero 2/ X X

L S . - s N

® .. A Solicitud de Crédito ) origi : :

- - o nal con copias y anexo) X . : X

} Formulario (Crédito hasta. .

| - $ 30.0 millones) A X (FC¢) X' (FD)
Cré&ito para Prod. Comercializaciéh

- Med.y Largo P.l/ y Empresas dé'sér;

Rem. Fondo Poder'Bco; Rem. Foﬁdb Poder Béo.

Documentos

Proyecto(crédito superior
a $ 30.0 millones) . X

b

Plano

Copia contrato arrend ‘ . :

A miento X

Copia contrato Asistencia
Técnica : ' X X
Inscripcidn ICA X ' X

Facturas Proforma Maquina

ria y Equipos X - X

Disefio y Presupuesto obras X X
. Certificacidn Camara de

o comercio ( con objetivos,ca

pital y socios X X

BONOS DE PRENDA

Documentos Remitir Fondo
Télex Solicitud Inicial X

Télex Primera y Segunda Prdrroga X
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Rem. = Remitir.

1/ Para algunas de las actividades financiables se exigen‘documentos

_ especificos que se indican en el numeral 2.11.

2/ Se debe indicar que los cré&ditos han sido aprobados en primera ins

tancia por los bancos intermediarios.r

E1l Fondo se abstendra de” tramitar .cualquier soliecitud de credito,cuan

do se presente la documentacion incompleta. Los intermediarios finan

cieros deberdn relacionar en la carta de presentacion los documentos

remitidos. . L

1

.2.10 GARANTIAS Y LIMITES DE ENDEUDAMIENTO

GARANTIAS

En las financiaciones que otdrgueﬁ los diferentes‘intermediarios.fi
nancieros a través del FFAP no esté‘prévisto un tipo.especifico de
~»:mtfa sino que a julclo del Gerente o Director de la respectiva

oficina bancaria, de acuerdo con lineamlentos generales de su insti

tucibn, solicitard y pactard las garantlas que respalden suficiente -

mente el crédito.

La Ley 21/85 cred en el Banco de la Repiiblica un Fondo de Garantias
para respaldar los créditos otorgados por el FFAP a los usuarios que
no pueden ofrecer las garantfas exigidas normalmente por los interme

diarios financieros.

S e
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LIMETES DE ENDEUDAMIENTOQ

- Mediante Resolucidn No.'l3 del 7 de febrero de 1979, la Junta Moneta

ria establecid que el monto miximo de los préstamos -que -otorguen los
bancos y corporaciones financierras, con cargo a los trecursos que"ad

ministra el Banco de la Repiiblica en operaciones de mediano y”lérgo

Plazo, no podrid éxceder de 4 veces el patrimonio 1iquido de cualquier

persona natural o juridica, determinando con base en las clfras que

_muestre'la declaracién definitiva de renta y patrimonio del @ltimo

ano gravable. Para tal efecto, se sumard el total de los saldos a

cargo'del beneficiario, de los créditos redescontado en echémco de

La Repablica.

2.11 PASOS A SEGUIR PARA LA TRAMITACION DE CREDITO

La tramitacidn de cré&ditos para cultivos transitorios requieren un
gran dinamismo dado lo corto de su perfodo vegetativo y de la nece
sidad de aprovechar al miximo las Epocas mds propicias:para la siem

bra.

Aunque no es posible establecer unos pasos rigurosos para la trami
faciGn de estas operaciones dada la diversidad de metodologfa de
los diferentes intermediarios financieros, en té&rminos generales la
observancia de las sigulentes secuencias ayuda a conseguir el propd

sito de un crédito rapido y oportuno.

1. Aprobacidn en principic de la entidad prestamista del monto so

dmmper e e e e e b aC 7 S o A o i ok e et nmoem. | M e
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Iicitado por el usuario, el cual debe corresponder a la financiééiSn

vigente por hectirea para cada cultivo y el drea sembrada.

2. Consecucidn por parte,del:ﬁsuario del iﬁgeniero agrénoﬁo,encargado
de 1la asistencia'técnicawcqﬁ el fin de‘: |

a. Firmar contrato para la ﬁrestaci5n de servicios.

b. Inecribir el éultivo en ei=ICA.

c. Diiigenciar la forma denominada FA ( informe de viéita };

3. Con los anterilores ddcumeﬁtos se diligencia la soli&itud de ;rédi
to la cual conjuntémeﬁtéfgon”Original y copia del FA y el reépeéti
vo pagéré,se envia pof.parte del intermediario financiero al Departa
mento de Cartera del Banco de la Repilblica para su redescuento auto

mitico 'y posterior contabilizacidn.

4. Dentro de los 40 dfas posteriores a &ste Gltimo hecho,el interme-

diario financiero mediante visita de campo debe verificar el cumpli
miento de las inversiones y comunicar el resultado de su inscripcidn
al FFAP en la oficina del Banco de la Repiiblica sede del redescuen

to.

A excepcidn de la financiacidn de cultivos transitorios cuyo redes
cuento es automﬁtico,el resto de‘las actividades financiables requie
re previa aprobacidn por parte del FFAP,la cual se imparte en cada
sucursal del Banco de la Repiiblica en la cual el intermediario finan

clero presenta a estudio la respectiva documentacidn.

e e o  aa—
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3. EVALUACION DEL FONDO FINANCIERO AGROPECUARIO

- FFAP - (1973 -'1988 ) EN BOLIVAR

3.1. COMPARACION DE LOS MONTOS* DE L0OS CREDITOS OTORGADOS POR EL

FFAP.

"E1 FFAP otorga los créditos con montos creados por la Junta Monetarié
para:cada una de las distintas actividades que cobija el sector agro
pecuario ya sea por hectdreas o por ﬁnidad.Dicho monto rige de forma
igugl en todas las regiones dei péis,por consiguiente el departamento

de Bolfvar se acoge a dicha norma.

En el estudio se llevé a términos reales (pesos de 1975) los montos

ofrecidos por el FFAP con el fin de obtener una informacin veraz de

lo que se ofrece, ademis se unificd en una grdfica dichos montos segin

plazos ( corto, mediano y largo plazo) para observar su variacidén en

forma mids consisa y precisa.

En terminos generales los montos de los cultivos transitorios se han
mantenido constantes con un ligero incremento en los aiflos 1975, 1980,

1981, 1984 y 1988 ( Véase Tabla 4 y figura 1.).
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A medlanc plazo los montos otorgados por el FFAP en los primeros
afios descendieron agudizandose en 1977 para mantenerse estable hasta
1980, En el afio 1981 hay un gran incremento debido a la iniciacidn
de préstamos para nuevas actividades de esta modalidad ( Véase Tabla

6 y figura 1).

En los 3 afios siguientes hay pequeiias variaciones, mientras que en
1985 los montos bajaron considerablemente manteniendo un descenso le

ve hasta 1988 ( Figura 1).

A largo plazo en los primeros afios los montos ofrecidos ponr el FFAP
tienen un ligero descenso hasta 1977 en donde hay una fuerte disminu
cidn, afectando principalmente a las siembras de cacao y vivienda

campesina ( ver tabla 8), incrementdhdose nuevamente en 1979, 1980

¥ 1981( favoreciendo a la siembra de cocoteros) en donde alcanza su

mayor volumen de crecimiento, para lugo segulr descendiendo con -

fluctuaciones minimas (Ver Tabla 8 y Figura 1).
3.2. ANALISIS DEL INCREMENTO DE LAS TASAS: DE INTERES.

El comportamlento de las Tasas de ihterés que cobra el FFAP al usua
rio final ha osciladé entre el 15% nominal anual en 1974 y 25% en
1988 ( Ver Tabla 9). Todas las variaciones sufridas por dichas ta
sas de interés son en forma ascendente a diferencla de las tasas de
interés de mercado y la de inflacién las cuales han fluctuado,como
se puede observar en la Tabla 9,que n el afio de 1979 la inflacién

tiene tasa de 28.8%,la tasa de interés de mercado pasa del 28.8%



e oty T

UNIVERESIOAD . o0 g R /}5@

Hilistera Lnverptana ; : ‘ 112
.Fﬁ:\t‘rs-:;nf‘fx e '”"ﬂ”{‘: ; ’

en 1978 al 33.3% en 1979,y la del FFAP pass del 18% al 21% mantenien
dose constante hasta 1984 ,mientras que la inflacidn en 1983 bajd a
.16.62 y el 1984 pasd a 18.3% (Ver Tabla 9).Coioc§ndose de esta manera
la tasa cobrada por el FFAE por encima de la inflaciGn,en-los afios si
' guiénte hay diferencias'minimas entré la tasa de inflacidn y la taSa‘
. o ‘iLde interés del FFAP,en donde algunas veces una se encuentra por encima.‘
de la otra o viceversa ,pero no porque 1a tasa del FFAP disminuya

sino por el contrario.

3.3. kDISjPONI].SILIDA‘D Y Usos DE RECURSOS EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
Anualmernte la Junta Monetaria establece el Presupuesto Naclonal diri

&y ‘ gido amsatisfacer por medio del FFAP 1aé neéesidadés crediticias de

| ios productores agropecuarios por consiguiente el Departamento de Bo
~livar’al igual que el resto del pals estd en condiciones de dipoger
de este recurso de acuerdo a la demanda que tenga y en el momento que '

estos dineros se agoten,se terminarin para todo el pafs en general.,

El porcentaje de utilizacidn de los recursos del FFAP en Bolivar ha
fluctuado de 3.74% eﬁ 1974 al:2.5Z en-1987 (Ver Tabla 10),el mayor

? porcentaje de utilizacidn es de 3.87 en el afios de 1987,afio én que

; la tasa de interé@s cobrada por el FFAP es el 15% (Ver Tabla 9) motivo

' que hace incrementar la utilizacidn de los recursos del FFAP v el afio
que menos dispone de los cré&ditos es en 1981 dond el porcentaje de

' . utilizacidén es del 2.09%.
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Ese porcentaje de utilizacidn de los recursos del FFAP en el Departa
mento de BolIvar es demasiado bajo,si tenemos en cuenta que es un de
partamento eminentemente agropecuario,en donde el 62% de los producto
res que se dedican a explotar la tierra subsiten con los ingresos que

les genera &sta,siendo la explotacién de la tierra de tipo tradicio

- ’,

nal en 57% ademis solos el 47% de los usuarios del FFAP poseen tie

rras propias,un 43% la arrienda y el resto son aparceros.Explotandose
la agricultura en mayor proporcidn (62%) que la ganaderfa (37%) y el

resto de las actividades (2.%).

Al realizar la investigacidn de campo se obtuvo la siguiente informa
cién que influye de manera directa sobre el porcentaje de utilizacidn

de los recursos del FFAP.

Los wmontos que otorga el FFAP a los usuarios son relativamente bajos
thS alcanzan a cubriri en algunos casos el 50% de los costos de pro -
duceidn,las tasas:de inter@s se han increﬁentado mucho,el - servicio
de asistencia técnica es regular. e:iiseficlentd~,ya que el asistente
cumple con 1llenar la solicitud y firmar los documentos requeridos pe
ro solo el 25% estdn pendientes de realizar sus visitas en forma opor
tuna,las garantias exigidas por el FFAP son un gran obstdculo debido
a que muchos productores no cuentan con ellas y se les rechaza las
solicitudes,~acentuandoseen aquellos lugares denominado focos de vie
lencia en donde los intermediarios financieros a excepcidn de la Ca
ja Agraria no otorgan los préstamos a menos que se de en garantfa un

bieﬁ raiz,siendo en sitios fuera de los focos de violencia.

— e TG = T
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3.4 PARTICIPACION DE LAS FUENTES DE RECURSOS

Al inicio del FFAP y hasta 1977 la fuente de recursos estaba constitui
da por titulos clase A que debia suscribir parte de la banca entre un
15Z un 25% de sus colocaciones; a partir de 1978 otras fuentes {mas

Y ' costosas) sustituyeron parcialmente los titulos clase A hasta llegar -
4 una composicidn en 1988 del 59.9% para los tftulos clase A,33.9%

recurso de la Resolucidn 39/1978 de la Junta Monetaria; 3.9% tItulos

agroindustriales y 2, 2% tTtulos de fomento cafetero y creditos in
ternacionales ( Tabla 11 y figura 3 ). A finales de la década de los
L setenta las fuentes de los recursos comenzaron a presentar déficit
que ya en 1977 alcanzaron $ 2187 millones y dieron lugar a emisidn

| monetaria, debido a la velocidad en que evoluciond el redescuento.®

En la Tabla 11. se aprecia la evolucidn porcentual del total ¥ cada

- uno de las fuentes de recursos. En 155 dltimos afios los Titulos cla
se A como ya se menciond han constituido alredor del 60% del total de
fuentes. Los recursos provenientes de la Resolucidn 57 de 1987 haﬁ
aportado cerca de una tercera parte con la excepcidén de los altos por
centajes en 1986 y 1987 ( 48.4%7 y 44.17% respectivamente) y el restante

7% lo conforma las fuentes externas y los titulos agroindustriales.

las fuentes.

k En los dltimos afios se observa una ligera reduccidn del valor real de
]

Revista del Banco de 1la Repiiblica. Notas Editoriales.Separata re

vista No. 737- marzo de 1989,
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TABLA 9. Tasas te Intsrés‘Numinai ¥ Reali
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4. GENERALIDADES DE DATOS ESTADISTICOS A NIVEL NACIONAL
4.1 PRESUPUESTOS ASIGNADOS Y CREDITOS APROBADOS

Las siguientes tabias abarcan un resumen de los presupuestos asignados
y créditos aprobados segiin grupo de actividades en el perfodo 1.974—I.987-“
y en todos los casos las cifras referidas a valores estdn dados a pesos

corrientes de cada anioc ( Tablas 12 a 19 }.

La Tabla 12 corresponde al resumen general de todas las actividades a
gropecuarias. En los afios 1.974, 1.977 y 1.984 el ‘porce.ntaje de utild
" zacidn del capital es superior al 100%, mientras que emn el resto de los
afios hay uﬁa oscilacidn entre el 90,5% y el 98%exceptuando el aﬁo\l.9§7
que fue del 87,2%. Estas diferencias en porcentaje se dan porque ée ha

estimulado al productor en determinados perfodos més que en otros.

& ‘ . Las otras tablas corresponden a cada uno de los grupos de actividades

en que fueron divididas para un -anidlisis particular del resumen general.

"En los Cultivos Semestrales ( Tabla 13 ) se dan en los primeros afos
una mayor utilizacidn durante el semestre B , los cuales sobrepasan
el 100% de lo presupuestado, luego hay un camblo teniendo mayor utili

zacidn del presupuesto el semestre A, pero sin sobrepasar el 100% dado

om o e s e et me e e B o 0 S s T S e s B B T P T 0 T i TR i
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a los estimulos externos.

La Tabla 14 es la de O TROS Cultivos Seml-anuales, en donde los 6 pri
meros afios se presta anualmente, en el primer afio el porcentaje de uti
lizacidn fue muy bajo (76.3%) por el desconocimiento del servicio,
ﬁientras que los ailos sigu;entes fueron a;tisiﬁos destacéhdose el
porcentaje de 1.975 que fue de 320,72; de 1.980 en adelante hay altiba!
bajos siendo el afio de 1.981 el de menor porcentaje de utilizacidn ,

38.1%. en el semestre A y de 39,6% en el semestre B esto se da por los

estimulos del productor.

Tabla 15 . Siembras y Sostenimientos, el porcentaje de utilizacidn es
bajo, en algunos afios se excedid muy levemente al 100% todo esto se de
be a la falta de buenas polfticas crediticias que estimulen en mayor

proporcién al productor agropecuario,

Tabla 16. Actividad, Adecuacidn de Infraestructura, el porcentaje de
utilizacidn durante los distintos afios es casi homogeneo,exceptuando
los afios de 1.974 y‘1.975 que es bajo (73,7%Z y 59,9% respectivamente),
debido a‘la inicicidn del programa y la del afio 1.977 que es de 178,1%
£F dadb a la tasa de interé&s cobrada por el FFAP, (15%). El porcentaje de
el resto de afios oscilan entre el 96,2% y el 102,7%, es decir, que exis

te mds o menos un equilibrio entre lo presupuestado y lo utilizado.

La Tabla 17 corresponde a la actividad Maquinaria Agricola en donde
los 4 primeros afios el porcentaje de utilizaci8n sobrepasd el 100%

& destacdndose el afio de 1.977 que fue de 167,3% dado a los estfmulos

T T ey I e e ST b BT ettt L T gt i em E - NS SR S e et o +
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del periodo, los demis afios oscilan entre 96,2% y 100,1% tratando de

mantenerse un equilibrio.

Tabla 18. Actividades Pecuarias, en los primeros 6 afios hubo cambios
bruscos en el porcentaje de utilizacidn, normalizdndose desde el afio
1.979 hasta el afio 1.985, ya que en 1.986 bajd hasta el 88,6%Z como

consecuencias de las politicas crediticias del momento.

Tabla 19. Corresponde a las actividades Compra Finca Profesionales,

en ¢ota tabla se destacan los afios 1.975, 1.980 y 1.986 como los mis
bajos con 56,1, 85,1.y 88,3 respectivamente, como el mis alto el afio
1.976 con un 116,3%, los otros estdnh oscilando entre el 92,62 y el

100%.

4.2 FUENTES Y USOS DE RECURSOS.

Las tablas siguientes hacen referencia a la evolucidn de las fuentes
de recursos del FFAP. y a los costos promedios de captacidn complemen
tados con cifras sobre utilizaciones efectivas en términos de redescuen

tos.

Los redescuentos totales (Tabla 23) equivalen a los saldos vigentes al
finalizar cada afio, una vez descontada la recuperacidn de cartera vy
contabilizados los desembqlsos correspondientes a prestamos nuevos.

Se destaca que el término redescuento excluye la porcidn aportada por
los bancos y, por lo tanto corresponde a recursos efectivamente entre

gados por el FFAP,




U‘

La principal fuente de recursos del FFAP, prevista-en la Ley 5ta. de
1.973, son los tftulos clase "A" suscritos por los bancos comerciales
como porcentaje de sus colécaciones, por disposicidn de la Junta Mone
taria (Art. 50.) que establece que el porcentaje de inversidn forsoza
‘variard entre el 15% y el 25%. Lapdisponibilidad de recursos de esta
Lﬁhica fuente comenzd a se deficiente desde finales de los afios setenta,
uy asl como a partir de 1.978 pérticipan otras fuentes de recursos (ver
Tabla 20). La Resolucidn 3%9/78 creada por la Junta Monetaria es un nue
vo mecanismo de inversidn forsoéa,“en que lﬁs bancos, corporacioﬁes i
ﬁaqcieras,y compaiiias de finanéiamiento coﬁercial se comprometen a des
.tinar una porcidn de las captacioneé,de CﬁT‘a la compra de titulos des
tinados a financiar los diferentes fondos de "fomento" que administra
el Banco de la Replblica (FIP.FFI,FCE, y por supuesto el FFAP), Esta'

disponibilidad conjunta de recursos se distribuye teniendo en cuenta

los requerimientos presupuestales de cada uno. Por lo demds esta fuen

te de fondos ha sido la mis dindmica en los Gltimos afios despuds de

los titulos clase A como se observa en la Tabla 20,

Una fuente también importante en algunos peribdos la han constituido
las lIneas de cré&dito externo a entidades multilaterales de créditos.
En 1.978 se contratd conlel Banco Mundial una 1fnea por US$65 millones
(BIRF~1357-C0), la cual también se utilizd para la financiacidén de pro
yectos agroindustriales, en este caso a través del FIP y el IFI. Esta
linea aportd en promedios un 8,7% de las cuentas de los afios setenta

pero se agotd a mediados de la presente década’

# Revista del Banco de la Repiiblica. Notas Editoriales.Separata Revis
“" ta No. 737, Marzo de 1.989.
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Otra fuente importante ha sido la emisidn y colocacidn de los tIitulos
agroindustriales por parte del Banco de la Repiblica y garantizados
por dicha entidad,cuyo propdsito es captar reéurso en el mercado del
capitales a tasa de interés competitivas,con el fin de compleméntar
las demds fuentes de recursos de los Fondos Financieros administra
dos por el Banco de la Repilblica ( Resolucidn 12 de 1979 ).Esta fué

de gran importancia entre 1982 y 1985 ( Vease tabla 20 ).

En la Tabla 21 se apreciapla evolucidn porcentual en t&rminos nomina
les como efectiva de las tasas de captacidn de los recursos del FFAP
desde 1974 hasta 1987.A111 se oﬁserva que los Titulos Clase A tienen
una tasa constante ( 8.00% ) hasta 1983,variando en 1984 cuando pasan
al 152. Los Titulos Clase B,en el perfodo de su existencia ( 1978 -

1982 ). se mantienen con una tasa nominal de 9.00%.

Los recuros provenientes del crédito externo tienen un costo muy si
milar a la tasa de iInterés del mercado iﬁterno.As{ mismo los Titulos
agroindustriales también tienen el costo de la tasa de interés preva
leciente en el mercado,ya que ésﬁos son producto de la captacidn de

ahorro de é&ste.

En la Tabla 22 se puede apreciar la evolucidn y conposicidn de los

recursos utilizados segilin tipos de actividades.En los primeros afios
las actividades que utilizan mis recursos son las de cultivos semes.
trales y pecuarias.lLas actividades complementarias han utilizado ma

yor recursos en los Ultimos afios. -
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la Tabla 25 se aprecia los rdescuentos totales segiin plazos;Alli‘
observa que gﬁ 1974 el porcentaje de participacidén mds alto es pa
el corto plazo,siguiéndole el largo plazo,éste {iltimo alcanza éﬁ31987
99.1%.Los redescuento a mediano plazo han estado fluctuando entre

0% vy 47.2% a través de todo el periodo estudiado.El corto plazo en

tre 1978 y 1981 tiene un pqrticipaciSn bastante baja.

Con respecto a los redescuentc de préétamos nuevos ( Tabla 24 ) los

cultivos semestrales y semianuales son los mds beneficiados.El segun:

do

rengldén en importancia es la financiacidn de las actividades pecua-

rias.Las actividaes complemetarias aumentan su participacién en los

ltimos tres afios. e %
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Los créditos otogados por el Fondo Financiero Agropecuario son indis
pensable en el Departamento de Bolivar, debido a la produccién agro
pecuaria que se registra en &ste, y a la necesidad sentida por sus

productores y consumldores.

Los Principales productos agricola producido en el Departamento de Bo

1ivar son~: arroz, yuca, tabaco, algoddén, aji pilcante y el fiame. en

tre estos se exportan el algoddn, tabaco, el aji picante y el fiame.En
la rama pecuaria se destaca la ganaderia bovina de doble propdsito

viendose perjudicada ultimamente por la inseguridad en los campos y en
la pesca la produccidén industrial de camarones y langostinos, con gran

aceptacion en el mercado internacional.

El FFAP. es un fondo de redescuento administrado por el Bance de la Re
piiblica, que tiene por objeto conceder préstamos ( redescuento) a corto,
mediano y largo plazo; a agricultores, ganaderos y empresario foresta
les que desarrollan proyectos t&cnicos y economicamente factibles en

cualquier sitio del territorio nacionmal. A través de su existencia se
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han registrado resoluciones que han complementado estos servicios vy

ampliado su campo de accidn.

En cuanto a la asistencia t&cnica existe una subutilizacidn de la ca
pacidad técnica y de la formacidn agropecuaria de los funcionarios de
la banca; ya que con lo previsto en la Ley 5ta. de 1973 y disposicio
nes reglamentarias, todo crédito redescontable y en el Banco de la Re
piblica en desarrollo con los programas del FFAP debe contar con asis

tencla técnica, pero realmente es poco el aporte técnico que estan ha

" ciendo las visitas a los productores atendidos.

La evolucidn de leos montos pof hectdreas o unidad explotada otorgados
por el FFAP en términos reales ( pesos de 1975) mno han incrementado co
mo deberfa ser sino por el contrario descienden o se mantienen constan
tes desistimulando al productor agropecuario, ya que no les alcanza a

cubrir siquiera el 80% de los costos de produccidn.

Las restricciones y la disponibilidad de‘recursos constituyen un valor
determinante para la adopcidn de tecnologia. por lo regular en la imple
mentacidn o cambio tecnoldgico en la agricultura y ganaderfa, implica
aumento en el costo por hectdrea o unidad de explotacidn, por lo tanto
si se desea promover el aumento de produccidn se hace necesario poner
a disposicidn de los productores los recursoslfinancieros suficientes

que le permitan cubrir esos mayores costos.

El porcentaje de utilizacidn de los recursos del:FFAP en el departa

mento de Bolfvar ha sido bastante bajo con relacion al total nacional,
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si tenemos en cuenta ,que la ecomfa de este departamento se basa

en el sector agropecuario.

Las tasas de inter&s cobradas por el FFAP se han incrementado mucho,
¥ ultimamente se han acentuado, tanto es asf que en algunos afios ha

superado la tasa de inflacidén desistimulando de esta forma el produc

e T kY
tor. J— )

et
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RECOMENDACIONES %ﬁﬂ

i

No es indispensable la creacidn de un nuevo ente con nuevas estructu
ras y administrado por el Ministerio de Agricultura, existiendo un or
ganismo como es el Fonde Financiero Agropecuario, que es administrado
por el Banco de la Repiiblica en donde la burucracia no desempeiia nin
gin papel , lo mejor es crear nuevas resolucones y efectuar los cam: i -

bios necesarios para una mejor captacidn, disponibilidad y efectivas

politicas crediticias.

El incremento que se da en los montos por hectireas o unidad explota
das otorgados por el FFAP debe permanecer en equilibrioc con el incre
mento de los insumos agricolas para que de esta manera el productor

cuente con los recursos necesarlos para llevar a cabo su proyecto.

Mantener una tasa de interés inferior a la inflacidn si quiera en un

30%Z y de esta forma no encarecer el créditoc del FFAP.

Cambiar el enfoque que ha dado 1la mayoria de los intermediarios finan
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cieros a las funciones del personal de campo dirigida exclusivamente
a la fiscalizacidn del crédito produciendo rutinas e indirectamente
la desactualizacidn del equipo técnico de FFAP en las pricticas moder
nas de la agricultura vy ganaderia, mejorando de esta forma la calidad

de la: asistencia técnica.

La disponibilidad de recurso no es la condicidn unica para esperar un
buen desarrollo de la agricultura, por cuanto existen muchos factores
que deben ser mejorados como son la tenencia de la tilerra, nivel de
ingreso, mercadeo, comercializacidn, y es asi como el gobierno debe
incrementar la capacidad almacenadora del IDEMA, ajilizar el pago de

los productos agricolas y estar slempre dispuesto a comprar dichos

productos.

tar malos manejos por parte del productor entregarlos en tres parti

~das: primero para preparar la tierra, segundo para la siembra y tercero

para la recoleccidn, evitando de esta manera que el productor se vea en

la necesidad de acudir a otros préstamos con intereses superiores a los

del Fondo.

Sancionar al productor gue no utilice los recursos para adelantar el

proyecto.
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
PROGRAMA DE ECONOMIA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS USUARIOS DEL FFAP SECCIONAL BOLI
VAR. ' ’ '

-

ENCUESTA NoO

e

NOMBRE DEL ENCUESTADO

MUNICIPIO
FECHA

1. TENENCIA DE LA TIERRA:

t.1. PROPIA 1.2. ARRENDADA

1.3. APARCERIA 1.4. QOTROS

<. NUMERO DE HECTAREAS QUE POSEE? HAS

5. LA TIERRA ESTA DEDICADA A
3.1 AGRICULTURA 3.2 GANADERIA 3.2 OTROS
CUAL®

4. TIPO DE EXPLOTADION DE LA TIERRA:
4-1. MECANIZADA 4.2. TRADICIONAL

5. TODO SU. INGRESO DEPENDE DE LA EXPLOTACION DE LA TIERRA?
ST ( ) NO ( ).

6. CUAL ES SU INGRESO MENSUAL OBTENIDO 4 TRAVES DE LA EXPLO
TACION DE LA TIERRA?

7. CUANTAS VECES H&4 SIDC BENEFICIARTO DEL FFAP?

8. A QUE ACTIVIDAD CANALIZA UD. ESOS RECURSOS?
8.1 ACTIVIDAD DE CORTO PLAZO { ) CUAL?
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Fernoneer da & adeid

! ]\”mn‘m—-———-w“.-ru—m e
8.2 ACTIVIDAD DE MEDIANO PLAZO ( JCUAL?

8.3 ACTIVIDAD DE LARGD® PLAZO ( )ouaL?

9. ES SUFICIENTE EL CREDITO QUE LE OFRECE EL FFAP PARA ADE.
LANTAR EL PROYECTO? SI ( ) NO ¢ ).

10. RECIBE OPORTUNAMENTE EL CREDITO? ST ( ) wmNo ( ).

1. QUE TIEMPO DEMORA ELHTRAMITElPARA RECIBIR EL CREDITO?

1.1, SE JUSTIFICA ESE TIEMPO? SI ( ) NO ( ) PORQUE? _

1. EN CONEXION CON &I CREDITO OBTENIDO, RECIBE ASTISTENCIA
TECNICA? SI () nNO ( ).

'2.1. SE LE PRESTA EL SERVICIO REALMENTE Y EN FORMA OPORTU
NA? SI () NO ( ).

15. COMO CONSIDERA UD. Li ASISTENCIA TECNICA?
i2.7. BUENA ( )

12.2. REGULAR ¢ )

3.3 MATA ()

153.4. QUE BENEFICIOS LE GFRECE?

P ——

14. QUE OPINA UD. CON RESPECTO AL CREDITC DEL FFAP?

15. CREE UD. JUSTO EL PORCENTAJE DE LAS TASAS DE INTERES?
SI () NO ( ) .PORQUE?

Bibiintera Umversts a
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16. CONOCE UD. EL MECANISMO COMO SE ESTABLECEN LAS TASAS DE
INTERES? SI ( ) NO ( ). CUAL ES?

17. PERTENECE UD. A ALGUN GREMIO O COOPERATIVA EN PARTICU
LAR? ST () NO ( ).

'8. SE LE HAN PRESENTADO PROBLEMAS CON EL MERCADEO DE LOS
PRODUCTOS OBTENIDOS 4 TRAVES DEL PROYECTO DESARROLLADO?
ST ( ) NO ( )

18.1, QUE TIPO DE PROBLEMA?

18.2. QUE MECANISMOS UTILIZA UD. PARA SOLUCIONARLOS?

#

9. AL HACER LA SOLICITUD DE CREDITO GONOCE A FONDO I1OS PA
503 QUE SU ASISTENTE TECNICO DESARROLLA Y LAS RESPONSABILI
DADES QUE UD. ASUME EN CUANTO A PAGO DE INTERESES, PLAZOS,

PAGO DE CAPITAL, ETC.,ANTES DE FIRMAR? SI ( ) No ( ). POR

QUE?

20.HA SIDO UD. REALMENTE BENEFICIADO CON 1TOS RECURSOS OBTE
NIDOS A TRAVES DEL FFAP? SI ( ) NO ( ). PORQUE?

OBSERVACICONES

ENCUESTADOR.
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENGIAS ECONOMICAS
PROGRAMA DE ECONOMIA

ENCUESTA DIRIGIDA AL FFAP Y A SUS INTERMEDIARIOS FINANCTE
ROS,

ENCUESTA No.

NOMBRE DE LA EMPRESA
CIUDAD Y FECHA

T+ CONSIDERA UD. QUE SE RESTA SUBSIDIANDO EL SECTOR AGROPE
CUARIO CON LOS CREDITOS QUE EL FFAP OFRECE . A DICHO SECTOR?
ST () NO ( ). PORQUE?

e

2. BS JUSTA LA TASA DE REDESCUENTO QUE EL BANCO DE LA REPU
BLICA LE DA A LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS DEL FF¥AP?
ST( ) wNO ( ).

-1, SOBRE QUE BASES SE FUNDAMENTA UD. PARA APTRMAR LO AN
TERIOR?

5.8 JUSTIFICA EL PORCENTAJE DE TA TASA DE INTERES QUE SE
L& COBRA A LOS USUARIOS DEL FONDO? SI ( ) NO ( ) .PORQUE?

4+ QUE ENTIDAD CONTROLA EL MANEJO DE LAS TASAS DE INTERES?

5.EXISTEN PRESIONES INTERNAS Y EXTERNAS PARA VARIAR LAS T4

I e T ST



10. COMO CONTROLA UD. LA ASISTENCIA TECNICA?

SAS DE INTERES? SI ( ) NO ( ).PORQUE?

€. BES OPORTUNO EL CREDITO QUE SE LES CONCEDE A LOS USUARIOS
ST () wo ( ). '

7. QUE TIEMPO DEMORA EL TRAMITE PARA OTORGAR UN CREDITO? _

8. ES SUFICIENTE EL CREDITO QUE SE LE DA A LOS USUARIOS PA
RA SACAR ADELANTE SU PROYECTO? ST { ) NG ( ).

9. EN CONEXION CON EL CREDITC OTORGADO A LOS USUARIOS ESTOS
RECIBEN ASISTENCIA TECNICA EN FORMA OPORTUNA? SI ( ) NO ()

1. COMO ES LA DEMANDA DE LOS CREDITOS OTORGADOS POR EL FFAP
DE ACUERDO A SU MODALIDAD?

ACTIVIDAD DE CORTC PLAZO: ALTA ( ) ,BAJA ( ), NORMAL ( )
ACTIVIDAD DE MEDIANO PLAZO: ALTA( )» BAJA( ); NORMAL ( )

ACTIVIDAD DE LARGO PLAZO: ALTA ( )» BaJA (  )» NORMAL ( )

12. A TRAVES DE LOS ANOS ESTA DEMANDA g4 .

iZ2.1 AUMENTADO ()

12.2 BAJADO ¢ )

12.3 PERMANECE CONSTANTE ( )

13. CUAL ES EL PRINCIPAL REQUISITQ QUE IMPIDE AL CAMPESINO
Y GANADERO HACERSE BENEFICIARIO DEL CREDITO?
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14. LA INSEGURIDAD EN EL CAMPO HA SIDO OBICE PARA REL OTOR
GAMIENTO DEL CREDITO? SI ( ) NO ( ). PORQUE? '
15. QUE ACTIVIDAD TENDRA MAYOR PRIORIDAD PARA EL OTORGAMIEN
| 70 DEL CREDITO?
¥ : }51ES O NO DEPENDIENTE DE LA GARANTIA SI ( ) No ( ) .
"~ PORQUE?
16.DE DONDE OBTIENE UD. LOS RECURSOS?
17. LOS USUARIOS SON REALMENTE BENEFICIADOS CON LOS CREDITOS
) OTORGADOS? SI ( ) NO ( ).PORQUE?
OBSERVACIONES
P

ENCUESTADOR »

o ATITALY s e s e e
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