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0. INTRODUCCION

El siguiente estudio va encaminado a analizar objetivamen

te la situacién socioecondmica de la comunidad ‘del Golfo

de Morrosquillo y sus zonas de influencialy con base

en ello determinar la factibilidad para la creacidn de un
Centro)de'Servicio.a la PescarArtesanai en esta regidn,
gue esté enmafcédo COmo  Una esfrategia de desarrollo de
este sector dentro del plan de economia del pasado gobierno
del Dr.-Virgilib Barco y del presente, Cesar Gaviria‘Truji

llo.

Se hard un analisis con el propdsito de detectar los altos
niveles de pobreza en que vive la mayoria de la peoblacidén
v siendo la pesca una actividad tan importante en la regidn

no ha recibido el apoyo gubernaméntal gue merece.

No se ha mirado al sector pesquero como una de las solucio
nes al problema desnutricional del pueblo colombiano, razdn
por la cual afirman gque la pesca en Colombia, especificamen

te. la pesca artesanal, es una de las actividades producti

vas mas deprimidas vy marginadas de la economia del pais,

R



de ahi que su produccioén ha disminuido en los ultimos afios.

En la investigacion resaltaremos los aspectos més importan
tes: econoémico y social, tanto de las comunidades como de
los pescadores para diagnosticar. su nivel de pobreza, cul
tura, experiencia, etc., y siendo la pesca una de las acti
vidades mas frécuentes; convendria por ello realizar un
eétudio de factibilidad 'baséndonos en encuestas directas
hechas en las diferentes comunidadeé de pescadores gue con
forman la zona para unificar esfuerzos en torno a la pesca

técnica y productiva.

ElL primer capitulo esta dedicado a las generalidades de la poblacion
como son: la resefia histoérica, los aspectos geograficos, serviclios

generales, aspectos demograficos, aspectos sociales y econdmicos.

El segundo capitulo lg clasificamos en tres partes: la primera se re
riere a las condiciones de los pescadores COmo €8 nivel cultural, na
vel de 1ngresos, experiencia de los péscadores, etc., la otra parte
estd dedicada a las caracteristicas del proaucto, aili se analiza las
carac£eristicas de la zona de pesca, los tipos de proauccidn, especies
gque se dan,‘etc.'y por ultimo el andlisis de la oferta vy la demanda,
donde se analiza el volumen de produccidn, cantidades demandadas asi

como la competencia.

El tercer capitulo se referira a la Ingenieria y Organizacidn del Cen



tro de Servicio a la Pesca Artesanal, incluye los motivos para la crea
cién del Centro. Tawbién se refiere a la estructura del Centro y aspec
tos locativos, . su estructura juridica y administrativa, equipo humano
bersonal institucional del Centro, persénai de la comnidad, compromi
sos de los pescadores y lineas de coordinacién institucioﬁal a ni
vel nacional y régibnal.

En el cuarto capitulo se realizard un estudio sobre la inversidn y fi
nanciécién, se analizarén.caaa uno de los costos, como son: terreno,
obrés, macquinaria y équipo, muebles‘y enseres, etc,, ademas se_eétina
ra el cépital de trabajo, la inversién total y las fuentes de financia
cidn.

El quinto capitulo esta dedicado a la elaboracidén del pre
supuesto de ingreso vy egfeso, de mano de obra, de costos
generales de fabricacién, de los gastos administrativos,

insumos y el presupuesto de ingresos.

El sexto capitulo tratara 1lo referente a la evaluacidén eco
némica y.social, incluye costos de capital,-éstado de ren
tas vy gastés proyectados, balance general proyectado, flu
ja de caja, periodo de recuperacién de la inversidn y por
tultimo la evaluacidn social donde se analiza la generacidn
de empleo, el organigrama, la evaluacién de la produccidn
y de lps ingresos de los pescadores. Finalmente las conclusio

nes y recomendaciones en donde se presenta en forma global todo lo que

se ha investigado.

22



0.1 PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

La pesca en Colombia no ha desempefado el papel que le co
rresponde en el crecimiento econémico del pais, debido al
poco interés gue se le ha prestado a este importante renglon

de la economia.

La baja produccidn que se presenta es producto de la poca
inversién, falfa de capacifacién, asesoria.técnica y tecno
'iogia adecuada, asi como la dotacién de una infraestructura
fequerida para el acopio, cpnse;vacién y los servicios de

comercializacion del producto.

En el Golfo de Mosrrosquillo y sus zonas de influencia se

encuentran numerosas comunidades. dedicadas a la pesca arte

sanal, las cuales presentan problemas socio-econdomicos,

poco nivel techoldgico y como caracteristica una pobreza

generalizada en esta region, sin embargo,  existen algunas

entidades con alguna tecnologla para el acaparamiento y

distribucién del producto. Estaé entidades no contribuyen

al desarrollo de estas comunidades debido a dJue pagan

el producto a bajo precio, no prestan asesoria, financiamien

to y tecnologia a los pescadores. Tales como:

En Told encontramos la Cooperatiﬁa de Pescadores COOPETOLU

(en receso), la Empresa Colombiana Pesquera de Tolt (PESTO



A

5
LU). En San Onofre la Cooperativa de Pescadores‘y'Agricul
tores (COOAGRIPESCA), en Berrugas Pesumares ¥y algunas in

cursiones de Vikingos.

con base en lo anterior nos formulamos el siguiente interro

gante:

Existen las condiciones sociales, econdmicas y'el ambiente
necesario para- la creacién de un Centro de Servicioc a la
_pesca artesahal gue se encargﬁe_del acopio, conservaciodn,
asesoria técnica a los peécadofes .artesanales del Golfé
de Morrgsquillo Yy $sus zonas de influencia, y en qué medida

influyen en su nivel de vida?
0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA .
"0.2.1 Delimitacidén Formal

0;2.1.1 De espacio. El estudio seréd enfocado desde un
punto de vista regional y gecograficamente esta localizado
en el Golfo de Morrosquillo y sus zonas de infiluencia, com
prendido por 1los Municipios de S5an Oﬁofre y Tolu, en el
departamento de Sucre; San Bernardo del Viento y S5an Antero,

en el departamento de Cordoba.

0.2.1.2. De tiempo. La realizacién del estudio comprenderéd



el analisis socio econdmico del I semestre del afic 1990 con

proyeccidén hacia el futuro.
0.2.2 Delimitacidén Material

0.2.2.1 Variable dependiente. Creacién de un Centro-de
Servicio a la pesca artesanal en el Golfo de Morrosqguillo
¥y sus zonas de influencia.

K

0.2.2.2 -Variables independientes

Recursoé.naturales

Técnicas de produccidn
Comercializacidn del producto
Grado de organizacidn

Aptitud hacia el problema
0.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Este estudio surge de larnecesidad gque tienen los pescado
res del Golfo de Morrosquillo y sus zonas de influencia
de asociarse en grupos cooperativos con el propoésito de
unir esfuerzos fisicos, recursos econémicés, naturales v
culturales con el objetivo de mejorar las condiciones de

-

'recoleccidn, acopio, comercializar sus productos, y asi

mejorar su nivel de vida. e -
‘ U IETrEINAD BE CART AGENA
b ':;is’--"h-ca Upivarsirarin

Fernandez de Maecod :

gt o
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Con el estudico socio-econdmico se podréd comprobar cudles
son las necesidades y los recursos con gue cuentan los pes

cadores.

La c¢reacidén de un Centro de Servicic a la Pesca‘Artesanal
és una necesidad socio ecoﬁémica Yy muy imbortante para la
regidn, ya que a través de él se aumentard la tecnologia,
habra méas aporté finaqciero ¥ por-esta razdn los pescadores
podréh contribuir notablemente al desarrollo econdmico del
pais a través de sus p;oductos, utilizacidén de mano de obra

y aporte al ingreso nacional.

Esta investigacidn se héce necesaria porque sirve como con
sulta a aquellas persohas que quierah obtener informacidn
sobre el tema y ademas aportara datos necesarios a las enti
dades gubernamentales paré gue impulsen a la regién y al
sector de la nesca, teniendo en cuenta la importancia de

éste en la produccién.'
0.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0.4.1 Objetivo'general. Conocer la problematica existente
en el Golfo de Morrosquillo en el campo econdmico-social,
determinar las condiciones legales y de organizacidn para
adelantar el proyecto de creacidn de un Centro de Servicio

a la pesca artesanal que integre a los pescadores de la
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regién para comercializar su produccién y elevar su bienes
tar socio-econdmico.

o

G.4.2 Objetivos especificos 

' ,
- Definir gqué es un Centro de Servicio a la Pesca Artesa

+

nal y cudles son sus objetivos.

- Determinar vy cuantificar la'oferta y demanda actual y

potencial del producto pesquero.

- Analizar los niveles de precios y de costos en gque se

incurre para la obtencién del producto.

- Establecer el grado de comercializacién y organizacidn

del producto.
0.5 FORMULACION DE HIPOTESIS

0.5.1 Hipdtesis general. Debido al gran numero de.pescado
res con problemas socio-econémicos en la zona del Golfo
de Morrosquillo y sus alrededores, al igual gue el inmenso
caudal de recﬁrsos pesqueros, se hace necesario la creacidn

de un Centro de Servicio a la Pesca Artesanal en esta zona.

0.5.2 Hipdtesis de trabajo. Con la creacidén del Centro
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de Servicio a la Pesca Artesanal pretendemos mejorar el
nivel de vida de la comunidad de pescadores Yy por ende, las
de sus familias; Ya que se estard dando una mejor utiliza
cidén de los recursos, asi como también se estaran impléntan
do mejores técnicas de comercializacién vy organizacién -de
los pescadores de la zona del Golfo. de Morrosquillo y sus

zonas de influencia.
0.6 OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS
0.6.1 Definiciones conceptuales

Pesca Artesanal: También sé le deﬁomina pesca de peguefia
~escala o de subsistencia, es aguella que -se ejecuta con
rasticos instrumentos de produccidn v bésada en la experien
cia de los pescadores, generalmente el pescador artesanal

en Colombia se encuentra en la indingencia.

Nivel de vida: Es la forma en que viven todas las personas
teniendo en cuenta sus aspectos sociales, econdémicos vy cul
turales, ademés la disponibilidad de . trabajo, wvivienda vy

los servicios de que se beneficia.

Estructura socio econdmica: Es el analisis:' de las relacio
nes gque determinan el desarrollo socicecondmico de una re

gién y los factores y,elémentos que le son inherentes.

R a
1E- -
i ?XEHVEQSTDAI’DE CATRTAGEN.
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e

et



10:Lc}1

Produccidn: Proceso de creacidn de 1los bienes materiales
sin los cuales es imposible la existencia misma de una po
blacidn, los bienes materiales son creados en el proceso
productivo, constituyen las cosas u objetos que_d bién'son
utilizados o consumidos directamente, .o bien'sirven para

su desarrollo posterior.

Comercializaciodn: Proceso © serie de pasos gue sigue un
producto desde su origen o produccién, hasta llegar al con

sumidor final.

Infraestructura: Eslel capital esencial de una sociedad
incorporada en los medilios de transporte y sistemas de comﬁ
nicacién, en 1las redes de energia y'envotros servicios pu
blicos. La infraestructura es el capitél que no es direc
tamente productivvo para la eﬁpresa, pero imprescindibile

para el desarrollo de la actividad econdmica.

Condicidédn cultural: Son los valores y aptitudes de una
persona, comunidad o regidén frente a las manifestaciones

del ser humano.

Crecimiento econdmico: Es el proceso de incremento en la
produccién de una economia a lo largo del tiempo. EL creci
miento es el aumento de la produccidédn por habitante gue

se produce a lo largo de ciclos completos y por tanto es



un concepto referido a largo. plazo.

0.6.2

Variable dependiente

Centro de Servicio
a la Pesca Artesa

nal (CESPA)

Variables Independien

tes

Recursos Naturales

Técnicas de Produc

cidn

Nivel

Definiciones operativas

Indicadores

Tipo de Organizaéién

Recursos Econdmicos

Legislacidn

Condiciones de los
recursos hidrobio
légicos

Aptitud hacia la
pesca.

Puerto Comercial

Natural

tecnoldgico
cumplimiento de

actividades planea

das, se mediran por

las cantidades pro

“ducidas por toneladas

kilos en determinado

tiempo

11

Fuente

Encuestas

Encuestas

y entrevistas

Instituto
Agustin Coda

zzi

Encuestas

vy entrevistas
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Variables independien Indicadores : Fuente
. a A .
tes
Comercializacion ‘ Caracteristicas de - Encuestas
la produccién 'y entrevistas

Caracteristica del
producto _
Caracteristicas del
mercado
Canales de distribu
cion -
Nivel de precios
! ' i

Grado de organizacidn Investigacidn del Encuestas
mercado, ventas, per v entreviétas
sonai, produccidn, fi -
nanciacidn, control

de calidad

Y

Aptitud hacia el | Nivel de ingreso ‘Encuestas
problema | Nivel educativo vy entrevistas
' Nivel cultural
Ingreso percapita

Nivel demografico
0.7 MARCO TEORICO

Un pais en via de desarrollo como Colémbia‘rico en recur
S0S nafurales, variedad de climas gue le permite La diver
sificacidn de cultivos, importantés vacimientos minerales,
costas en dos océanos que lo colocan come privilegiado an

te otros, pero debido a inconvenientes de caracter politico,
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‘econémico y social gue nd han permitido un despegue rapido

y seguro hacia su desarrollo.

Colombia necesita hacer cambios estructurales en su manera
de gobernar con verdaderos planes de desarrollo para estimu
lar el crecimiento econdmico desarroliando su capacidad
productiva a una taéé mayor gue su tasa de crecimiento de
la poblacién, estimulando y brindando seguridad a la inver
sidn privada bara genefar empleo gue traiga conéigo un au
mento en el ingreso y por lo tante en el nivél de vida de

los colombianos.

Debido a los problemas socio-econdmicos que vive el pais,

el sector pesguero no escapa de esa dificil situacion, es

uno de los renglones de la economia gue menos importancia

ha tenido por parte del Estado.

l.a actividad pesquera es éjercida por diferentes Jgrupos
étnicos dispersados por todo el territorio nacional a ori
llas de los mares, rios, lagos, ciénagas, etc., pero con
caracteristicas similéres de bajos niveles de Vida y rusti

cos instrumentos de trabajo.

La poblécién de pescadores artesanales en Colombia se esti
ma en unos 150.000 personas dedicadas directamente a la

pesca, de los cuales dependen cinco (5) personas por cada
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pescador sin incluir 450.000 personas que intervienen en
los procesos de transformacién y comercializacidn, es decir,
en Colombia 1.500.000 dependen del sector de la produccién

pesqguera.

En cuanto al proceso productivo de 1la pesca se  coincide
en todos los paises tanto desarrollados'como‘no désarrolla
dos en- reconccer itres etapas: cosecha, transformacion vy
comerciélizacién, estando una estrecha reiacién con las
otras dos; sin embargo, en - -nuestro pais esta correlacidn
nc se da, pues la cosecha se presenta de manera individual,
-por lo general. de autoconsumo y con nétodos‘de capturas
tradicionales, esta misma caracteristica se presenta en
el proceso de transformacidn y no cﬁenta con eficiente sis
tema de comercializacién, lo cual no le.permitg uh progreSi
vo y homogéneo desarrcollo del sector, éolocéndolo en desven

-

taja con relacidén a los demés sectores de la economia.

En lo referente a la creacién de  los centros comunitarios
de 1la pesca en Latinoamé;ica, nace en 1978 cuéndo se reune
en Panama la comisién de pesca para el Atlantico Centro
Oécidental COPACO, en_donde.se propone la creacidén de estos
centros como estrategia para el desarrcllo de la pesca arte
sanal posterior a un estudio en donde se concluyd gue 1la

pesca en estos paises presenta la misma problematica, se

acordd que. estos centros debian contar con unidades de ex
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tensién en tecnologia pesquera, suministro y comercializa

cién de los productos, sistemas de crédito, servicio de

atramgque, desembargue y transporte;

En Colombia desde l9ﬁ8 se adelantd a través del proyecto

Pesca Artesanal ACDI-Inderena en la Costa Atlantica identi

ficado como los centros de acopio y servicios CASER en las
comunidades de la Bahia de Cartagena, dejando este proyec

to wuna wvaliosa infamacién y una éxperiencia éprovéchada

mas tarde en la implantacién de otros proyectos coﬁo el

promovido en 1983 por la ANPAC y al unirla con la iniciati’
va FAO de los CCP {Centros Comunitarios de Pésca) formula

ron la estrategia de-lo; Centros de Asistencia a larPesca

Artesanal en Colombié, la cual fue sometida a considera'
cién de la Comisién Nacional de Pesca CONAIPES, acogida

ésta, el Ministerio de Agricultura encomendd a EMOOPER a

ejecutarla en 1986.

La actiyidad de la pesca artesanal en la zona del Golfo

de Morrosguillo no ha tenido la atencidn gue merece ae acuer

do a su potencial productive y al gran numero de personas

que dependen de ésta.

Son pocos los estudios y planes de desarrollo econdmico
y social gue permitan tener un conocimiento de la problema

tica de la zona. No obstante de los estudios realizados
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el mas importante es el proyecto derdesarrollo integral
de la pesca artesanal de las regionales del'éena‘en Bolivar
y Sucre en 1981, en el cual se tuvieron en cuenta tres'as
pectos fundamentales: el organizativd, el técnico y el em
presarial. En Sucre“io dividieron eﬁ dos areas, para aten

der eficientemente la cobertura gue son: el Golfo de Morros

quillo 'y la Cuenca de San Jorge.

Considerande lo anterior y analizando la experiencia obteni
da.en los centros. comunitarios de pesca en su etapa experi
mental y los resultados favorables de los grupos cooperati
vos de pescadores, podemos plantear la creacidn de un Cep
tro de Servicio a 1la Peééa Artesanal como una opcidn muy
aceptada por el desarrollo de estas comunidades y en gene
ral del sector de 1la pesca con nuevas fuentes de empleo,
nuevas formas econdémicas de organizacidn, n1e50r-‘ ménejo
¥y aprovechamiento de los recursos naturales, lo.que daréa

como resultado nuevas formas de integracidn social.
0.8 METODOLOGIA

0.8.1 Tipo de problema. Para este estudio utilizaremos
los métodos descriptivos-evaluativos debido al caracter
e idinterés social y econdémicos que nos permiten describir

y analizar situaciones y hechos sobre la creacidn de un

Centro de Servicio a la pesca Artesanal, evaluando las con
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diciones necesarias jr determinando la posibilidad de un
desarrollo socipdeconémico de los pescadores y de toda la
zona a través de estelcentro.
.

0.8.2 Disefioc de la Inwestigacién. .Este estudio se llevara
a ‘cabo; basado en la documentacidn existente y con base
en fuentes primarias o directas y secundarias. Dentro del
estudio primaric se hara una observacién de campo con el
fin de obtener los datos a través de encuestas gque nos per
mitan determinar el analisis poblacional y econémico de
las comunidades de pescadores, las cuales comprenderan a
la vez el universo poblacional.

Los estudios secundarios se llevaréan a cabo, basado‘éh la
consulta bibliografica, incluidos ;ibfos, revistas, folle
tos, tesis, boletines informativos gue tenemos a nuestro
alcance, asi como entrevistas vy charlas 'con personas de
experiencia en el ramo. Ademas de instituciones gubernamen

tales tales como el Sena, Inderena, DRI, Caja Agraria, etc.
0.8.3 Métodos Estadisticos
0.8.3.1 Recoleccién de datos. Para la recoleccidn de da

tos se ha disefiado un formulario de encuestas con preguntas

relacionadas con todos los aspectos en este estudio.
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Para el calculo del tamafo de la muestra utilizaremos 1la

siguiente férmula:

2.

0o 2% /&.P.Q.N
2 .
E- {(N-1) =+ 22_/&.P;Q
Donde:
2 . .

Z /& = Nivel de confianza
0 = Probabilidad de fracaso
P = Probabilidad de éxito
N = Poblacién o Universo

B = Error muestral

El célculo de este dato se hace con base enruq nivel de con
fianza del 93%, una probabilidad de error en el muestreo

del 7% y un universo poblaciocnal de 1000 pescadores.

'(1.81)3 {(0.50)x(0.50)=x(1000)

n:
(0.07)2 (1000-1)X(1.81) (0.503(0.%0)
n - B19,02 - 143
5.714
n = 143

Lo anterior muestra el numero de encuestas a reallizar.
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0.8.3.2 Organizacién de los datos. Posteriormente a la

recopilacion de la informacidédn se tomara como criterio 1la
capacidad econdmica y su preparacidn como pescadores arte

sanales.

0.8.3.3 Presentacidén de datos. La presentacién de datos

se hara a través de tablas estadisticas.

0.8.3.4 Analisis de datos. El analisis de los datos se

hard a través de porcentajes que seguramente serviran como

base para el estudioc de factibilidad de esta investigacidn.
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 RESENA HISTORICA

"El descubrimiento de las costas colombianas se remonta al

afo 1499, cuando la expedicién'comandada por Alonso de Oje
da y-sps acompafiantes Juan de la Cosa y Américo Vespuclo
procedentes de Venezuela llegaron a la Peninsula de la Gua
jira, mas tarde descendiendo hgcia el sur llegarcn a la
desembocadura del Rio Magaélené, a la Bahia de Cartagena
v al Golfo de'MorIQSquillo, enlesta ocasidn se reconocid
el Cacicazgo del primogénito del Indio Told. En 1505 arriba
a la bahia de Cartagena Rodrigo. de Bastidas vy posteriormen
te continda su viaje hacia.el sur pasando por aguas del
Golfo de Morrosguillo y arriba a la bahia de Cispata en
dcnde desembocaron cerca a la desembocadura del rio Sinu,
luego ds= fealizar una rdpida inspeccidén a la zona continud

su viaje al Sur (Golfo de Uraba).

En 1508 la corona espaficla otorgd el permiso a Don Alonso
de Ojeda para establecerse y gobernar las costas comprendi

das entre €l Cabo de la Vela, el Golfo de uraba, territorio

g
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gue se conocid como Nueva Andalucia.

Otras expediciones que exploraron esta zona entre otras

la comandada por Don Martin Fernandez Enciso gque 2n su-via

je de la Bahia de Cartagena a Uraba encayé =2n la desembo

cadura del Rio Sinu y tuvo que abandonar sus naves junto

con el cargamento de semillas y animales traidos de Esparfia.

Don Francisco Becerra también comandd una expedicién con
el propésito de encontrar oro en las tumbas de los iﬁdios
sintes, pero de la cuél no se tuve noticias posteriormente.
En 1534 se organizd ofras expediciones encabezadas por Don
Alonso de Heredia hermanoldel ‘gobernador en ese antonces
Padro de Heredia, de las éhales_las mayorias fueron infruc
tuosas, estas expediciones no tenian la intencidn de'qoloni
zar, sino exclusivamente para la basgueda dé téntos objetos
de oro, como de las m;naé en donde los indios_sinﬁes se
proveiah del preciado metal. Mas tarde con el fin de mante
ner un centro de abastecimiento que asegufa la superviveéen
cia de las expedicicnes y colonos instaladaé exclusivamen
te para el saquec de los entonces muy conoéidos cemente

rios de los indios sinues, fue fundada a la orilla del mar

en el margen derecho de la desembocadura del- Arroyo Pechelin

la Villa de Santiago de Told en memoria del Cacigue Told,

por Don Alonso de Heredia el 25 de Julio de 1935.
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Posteriormente en la época de la Colonia.la Villa de Santia

go de Told, surgid como puerto maritimo y comercial de los
productos agropecuarios - de las cdlonias vy haciendas d=1
interior, téles como‘Tolﬁviejo, Sincelejo, Colosé, Chalan,
Sincé, China, San Behito,Abad, etc., pero también en otras
partes se crearon puertos por donde se comercializaban los
productos agricolas vy peduarios, los cuales eran traslada

dos a Cartagena, principal centro de consumc de la época.

Entre los puertos gue se‘crearon se ehcuentran al norte
San José de Berrugas, por donde salian 1los produétos de
las grandes haciendas de San Onofre, principalmente arrcoz.
al Suf en la Bahia de Cispaté en la des=mbocadura del Rio
Sind, por doﬁde salian los productos de toda'ia fegién dei

hoy . departamento de Cérdoba, como es San Be:nardd del Vien

to, Lorica, Momil, Chim&, Monteria, Planeta Rica, Monteli

bano, etc., estos puertos a través del tiempo han mermado

en importancia y hoy en dia el mas  importante dentro del

golfo es el puerto de Covefias, el cual nacid como una hacien

da coguera y ganadera, para aumentar su importancia- con

el Convenio Colombo-Estadinense que creé la empresa Packing-

House en 1919, se dedicd a la exportacidn de carne de res

y dejd de funcionar en 1925,

En 1930 fue utilizada por la South American Gult 0il Compa

ny que se dedicoé a la exportacidén de petrdleo. Luego en



El nombre con el cual se conoce el golfo viene desde tiem
pPo2s de 1la Colonia, - en un Principio esta regidén se le cono
cid con el nombre de Balsilla, llamada asi por los colonos,

debido a que la zona era muy cienagosgo y de manglares, pos

tro, vy 1a terminacién Quilla es netamente aplicada a la
embarcacién o astilleros, el cual se encontraba en Told,
de alii que al unir esta palabra con el vocablo Morros se

formé la palabra Morrosquillo,

v

1llado sy industria turistica Como una alternativa a la exis

tencia en Santa Marta vy Cartagena,
1.2 SITUACION GEOGRAF"ICA

El Golfo de Morrosquillo €sta situado a1l Noroccidente del
pais en lag Costas de losg departamentos de Cordoba vy Sucre,
€sta localizado en los 90 25" y 99 4o latitug norte. Asi

Como en losg 750 341 Y759 307 longitud al ceste del Grenwich.

et
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Dista a una hora 15 minutos por via carreteable de Monteria
al‘Sur por la via Monteria San.Antéro—Cispaté, de Sincele’jo
a 45 minutos por via carreteable Sincelejo-Told en el cen
tro y de Cartagena a dos horas por via carreteable Cartage

na-San Onofre-Berrugas al Norte.

1.2.1 Localizacidn del Centro. Este estudio fue réalizd

ado en el drea comprendida por el Golfo de Morrosguillo,
localizado en el litoral de lLos departamentos de sSucre ¥
cordoba. Para la ubicacién del centro se escogid el rPuerto

ae Told, que ademas de poseer una ubicacién estratégica

por encontrarse en el centro del golfo, cuenta con la intra.

estructura minima necesaria para la creacién del centro

)
de servicio a la Pesca Artesanal.

En Tolu la sede esta localizada en la calle 14 NQ 10~56
en la =zona sur frente al mar, en donde actualmente funcio
nan las 1n5taiac1oneé de Marinas el Golfo, la cual cuanta
con fdcil acceso por.vié maritima y terrestre, édemés se
encuentran cerca al aeropuerto y con 1OsS servicios publicos

exigidos para este -caso.

1.2.2 Tamafho del centro. Para determinar el tamafio del
Centro es necesario tener en cuenta cada una de las seccio
nes que necesitaradn para la parte administrativva, Bodega,

cuartos frios, cuartos para aparejos, para embarcaciones,

e



s Y
etc., asi como la cantidad de personas gque trabajaran en
dicho centro para c¢rear las condiciones favorables, gque
estos realicen sus actividades programadas y sin ningun

tipo de contratiempo. Esto realizado de esta manera induda

blemente que aumentaré su produccién,

Hay que tener en cuenta otroraSpecto_en el tamafio del Cen
tro, como es preparafse en su magnitud, va gue de exceder
se en el tamano, esto ocasionaré-costos innecesarios'que
pondrian en dificultades el buen funcionamiento del Centfo.
Tgniendo en consideracidén los aspectos antes mencionados,
el tamafo del Centrb:esté estimado eﬁ unos 3000 metros cua

drados.

1.2.3 Limites. El Golfo de Morrosgquillo _}imita de la

.Siguiente manera: al Norte con la Punta de San Bernardo

en el municipio de San Onofre en el'departamento de Sucre.
.

A1 Sur, con la Punta de Mestizo, lo cual encierra.la Bahia

de Cispaté& en el municipio de San Antero en el departamen

-to de Coérdoba.

Al Oriente con la llanura enmarcada por los Montes de Maria

en Sucre y Ciénaga Grande en Cordoba.

Al Occidente con el mar Caribe.



1.2.4 Superficie. El Golfo de Morrosquillo media una'dis
tancia de 32 Km entre las puntas de San Bernardo al norte
en el Municipio de San Onofre y la Punta de Mestizo al Sur,
tiene una profundidad maxima de 35 metros, sus costas miden
75 Km, entre sus accidentes geograficos los mas importantes
tenemos: la Bahia de Cispatéd en donde se encuentra una de
las desembocaduras del rio Sina, la ensenada de Espejos,
las puntas de Bateria, Bello; Bolivar, los Morros, los Muer

tos, Piedra, Rébalo, Terraplén, San José, Madre de Dios,

"Carbonero, etc,

1.3 HIDROGRAFIA, OROGRAFIA, CLIMATOLOGIA

1.3.1 Hidrografia.  La hidrografia gque conforma el Golfo

de Morrosquillo se divide en dos: la hidrdgrafia marina

y la continental.

La primera se refiere al agua del Mér Caribe, gue penetra
en el Golfo en donde el oleaje producidos por los vientos
del Norte o Nordeste, crean corrientes marinas, laé cualeé
corren hacia el sur muy cerca de las costas, fofmando plia
yas arenosas. Las mareas alta y baja influenciadas por la
Juna en esta parte del litqral tan solo'tiene una diferen
cia de 20 a 30 centimetros. Al producirse la marea alta
o llenante las aguas del mar penetran hacia el interior

a través de las bocas, cafos y ciénagas en donde se mezclan

o 10
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con las aguas dulces provenientes del interior, creando
asi las condiciones apropiadas para la formacidén y conserva

cidn de las grandes extensiones de manglares gque se locali

zan en casli toda la orilla de las costas del Golfo.

En los meses secos el oleaje producido por .los fuertes vien
tos del nordeste forman playas, las cuales obstruyen las
bocas de los caflos y ciénagas, permitiendo asi que los man

glares permanezcan con agua la mayor parte del tiempo.

La hidrografia continental hace referencia a las corrientes

de agua dulce provenientes del continente que después de
recoger parte de la llanura aledana al golfo, vierte sus

aguas en él como son: el rio Sintl gue nace en el Nudo del

Paramillo en el departamento de Antioguia, su cuenca hidro

grafica recorre la mayor parte del departamenfo de Coérdoba
pasando por las ciudades de Tierralta, Monteria, Cereté,
San Pelayo, Lorica y San Bernardo del Viento. Aunque actual
mente su principal desembocadura estd ubicada en Boca Tina
jones en las costas del Mar Caribe, ﬁantiene SuU cauce por
su antigua desembocadura en lé Bahia de Cispatéa.

También al golfo llevan sus aguas ﬁna serie de arroyvos que
nacen en los montes de Maria que preéenta caudal solo en
los méses de 1lluvia, el cual baja paulatinamehte en los

tiempos secos hasta desaparecer y renacer con 1los primeros
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aguaceros. Entre los mas importantes de norte a sur tenemos:

Arroyo Cascajo que recoge las aguas de una gran cantidad
da corrientes y arroyos secundarios que riegan todo el

extenso municpio de San Onofre.

Arroyo Grande: qgue recoge las aguas que riegan parte de

los municipios de Tola, Toluviejo, Colosd y San Onofre.

Arroyo Pechelin: gque recorre los municipios de Toluviejo

y Toln.

Arroyo Eséobalito:.recoge las aguas de otros arroyos de
menor caudal que riegan los municipios de Toluviejo, Palmi

tos y Told.

Ciénaga Caimanera: también hace parte de la cuenca hidrogra
fica del Golfo de Morrosquillo y estd ubicada en el munici

pio de Tolld, con una cuenca aproximada de- 432 km,

1.3.2 OGrografia. Su suelo en su mayoria es totélmente
plano, salvo a algunés-elevaciones gue no- logran alcanzar
altura signicativas; estos terrenos tienen como caracteris
tica principal gue son aptos para la agricultura y la gana

deria,

P
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1.3.3 Climatologia. El clima gque presenta el Golfo de
Morrosquillo es bastante homogéneo, en €1 se observan dos
estaciones, un tiempo de lluvia o invierno y el otro seco

o verano, el cual puede durar cuatro meses.

La total ausencia de montanas altas, la ﬂo variacidén de
las corrientes marinas que peﬁetran en el Golfo durante
casi todo el ario, 1o mismo gue la de los vientos del norte
0 nordesté que se mantienen casi homogéneos un poco més
fuerte y constante en época de verano, hacen que el clima

no sufra cambios considerables enmarcandolo en lo gue comin

mente se le llama tierra caliente.

W

En verano los dias son calurosos y en las noches la tempe

ratura desciende muy rapidamente debido a la.carencia de
nubes gque retengan el calor. En invierno los dias son mas
frescos, pero en las noches son un poco mas caliente gue

en veranao.

La humedad en toda la extensién del golfo se mantiene homo
génea lo mismo que las precipitéciones, las cuales aumentan
en la llanura que bordean el golfo a medida gue se acercan
los Montes de Maria,'estas son inferiores a los 900mm ¥y

pueden caer mas de 1200 mm,.

La temperatura es de 27 grados centigrados, también homogé
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nea para todo el golfo.

La vegetaciédn gue bordea el golfo presenta las mismas carac.

teristicas, por 1lo general entre la playa y tierra firme
se encuentra una franja de manglares las cuales disminuyen
al acercarse a las poblaciones y se anchan al alejarse de

ellas, llegando a medir hasta cinco metros de altura.

En la llanura de tierra firme se presenta una vegetacidn
con caracteristicas de los climas de sabanas, plantas xerd

filas o sea persistentes a los cimas aridos.
1.4 SERVICIOS GENERALES

1.4.1 Servicio de agua. El agua potable es uno de los
componentes mas importantes para la vida y desarrollo econd
mico de cualguier region. La instalacion del servicio de
acueducto en cualquier regidn representa beneficios en 1la

salud, economia y comodidad al usuario.

Dentro del Golfo de Morrosquillo ninguna ae las comunidades
estudiadas poseen agua potable, sin embargo para proveerse
del preciado liqgquido ias comunidades de Berruga, el Porve
nir, Told y Covefias cuentan con servicio de acueducto en
los cuales el agua no tiene ninguna clase de tratamiento,

ademas el servicio no es normal ya gue en la mayor parte
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del tiempo estd fuera de servicio, lo que obliga a estas
comunidades a proveerse por otros medios como son los jaglie
yvyes, aljibes, aguaé iluvias 0o acarrerar agua desde distan
clas largas en botes, bestias o al hombro. Estos métodos
son utilizados por las demds comunidades del Golfo gue no
poseen acueductos, agravando esta situacidn en periodos
de wverano, ya gque una carga de agua puede costearle al con

sumidor hasta $300.

Generalmente el agua no tiene tratamienfo alguno, convirtién
dose en importante vehiculo de gérmenes gue inciden negati
vamente .en la salud de estas comunidades,. salvo algunos
hogares donde encontramos que el agua éntes de ser consumi

da es hervida o filtrada.

1.4.2 Servicio'de Enérgia eléctrica.- La energia eléctrica
s un factor determinante pafa el desarrollc industrial
y comercial de una comunidad a la vez que mejora las condi
ciones de wvida de sus habitantes, faciiitando la Cbmunica
cidén, la produccidén, los servicios y las demas actividades
humanas, 1lo cual trae consigo el desarrollo econdmico y

social de la comunidad.

Todas las comunidades que estan ubicadas dentro del Golfo

de Morrosquillo poseen el servicio de energia eléctrica,

excepto aguellas zonas de dificil acceso por via tegrrestre,
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por encontrarse retifédos de las zcnas pobladas como ocurre
con lalmayoria de los pescadores de Playa'del Viento y Pla
ya del Venado, asi como también dentro de fodas las comuni
dades del golfo existen muchas residencias gque no poseen
el Servicio de energia eléctrica porgue sus propietarios

L

no tienen con gqué pagar la prestacidn del servicio.

Las . tarifas de energia para los consumidores-del Golfo Qde
Morrosguillo vy ‘sus zénas de influencila estén descriminadas
de la siguiente manera: comercial, industrial y residencial.
Son tarifas 1llamadas marginales (de escalas) dé acuerdo

al consumo y estandarizadas en la siguiente lista:

De 0 Kilovatios hora x mes a 200 $8.30
De 201 Kilovatios hora x mes a 400 22,30
De 401 Kilovatios hora x mes a 800 35.50

De 801 Kilovatios hora ‘mes a 1600 37.08

De 1601 a Kilovatiocs hora x mes y mas 2 39.70

EL consumo mensual apreximado de estas comunidades es el

siguiente:

Berrugas y Rincdn y otras regiones tienen un consumo de

160.600 Kw x horas x mes.

Toll 162.729 Kw X horés X mes
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Covefias 200.000 Kw x'hdras X mes promedio pero hay que ano

tar que en temporadas turisticas seé duplica.

Cispatd y Porvenir més otras regiones 160.000 Kw horas x

mes aproximadamente.

Ecopetrol consume 700.000 Kw-x horas x mas en la sede que

tiene en Covernias.

lioteles y empresas de Tol@ consumen 16.000 Kw x horas x

mes .

Playa del Viento y Playa delVenado no tienen energia eléctri
ca v hay que insistir ante el gobiernp para que dote a esta

regidén de energia eléctrica.

1.4.3 Servicios de teléfono y correo,. Fstos servicios
son muy lmportantes para el desarrollo de una comunidad
va que acortan distancias y establecen comunicacionesAdirec
tas con otras regiones facilitando cualguier fipé de rela

cidn que realicen sus habitantes.

El servicio telefénico pfestado por Telecom solamente lo
poseen las c0munidadés de Berruga, Cispatéa, Told, Coverias
y Porvenir, siendo estas ultimas donde se presta el servi

cio o abonados, las demds regiones del Golfo carecen de
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este servicio.

En cuanto al servicio de correo la'émpresa Adpostal solo
cuenta con cficinas en Tolu vy Coveflas prestando servicio
de giro, recomendados, correo diario, entrega inmediata
y ordinaria. Las otras comunidades no poseen este servicio

lo que dificulta su comunicacién con otras regiones.

1.4.4 Alcantarillado. El servicic de alcantarillado es
uno de los factores determinantes para.la salud de una comu
nidad, ya que a trévés de este_serviéio se elimina una se
rie de desechos éue estando al aire libre comprometen seria

mente la salud de la comunidad.

En la regidén en donde enmarcamos nuestro estudio, solamehte
Told posee servicio de alcantarillado pero parcialmente,
ya gque no cubre el total de la pobiacién, lo gue nos da
una idea de las condiciones precarias en gue viven los pes
cadores del Golfo de Morrosguillo en materia de servicios

publicos. .
1.4.5 Otros servicios
Mercado publico. Es muy importante' en cualguier regidn

yva gque en &1 se concentran los productos gue abastecen a

la comunidad, asi comeo también facilita la comercializacidn
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de estos, claro estd que esto requiere de una buena planta

fisica y una ubicacién estratégica.

El Unico que existe es el de Toll y no retne las condicio

nes para satisfacer completamente a la comunidad.

Matadero. Este es indispensable para la comunidad y debe
contar con las condiciones minimas, sépticas v sanitarias

que facilita el sacrificio de animales.

Solo poseen el servicio de matadero publico las comunidades
de Told, Covefias, el Porvenir, sin embargo estos no cuentan
con las condiciones técnicas, asi como higiénicas y adminis

trativas requeridas para su funcionamiento.

Muelles. En ninguna comunidad existe infraestructura en
playa para la recepcion de 1@8 embarcaciones artesanales
y productos pesqueros, el pescador utiliza el desembarco
en playa, fondea sus embarcaciones o las vara frente a sus

viviendas.

Servicios de hielo. De las comunidades estudiadas la 0ni
ca que posee fabrica de hielo es Tola, donde existen dos

industrias productoras dé hielo gue son; jPestolduy, gue produ

ce 10 toneladas por dia, pero lo utiliza para conservar

su produccién.
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La otra es Hielos el Rey, gque produce 10 toneladas por dia
para cubrir las necesidades de los'pescadores del Golfo,
lo que indica gue hay gue ‘incrementar la produccidn de hie

lo para conservar todo el pescado gue se captura.
1.5 MEDIOS DE TRANSPORTE Y VIAS DE COMUNICACION

El transporte es otra de las variables que contribuyen con
el desarrollo de la sociedad debido a que con un buen siste
ma de transporte se agiliza las comunicaciones y facilita

el traslado de los productos de una regidn a otra.

El transporte para un mayor analisis se clasifica en tres
formas: transporte aéreo, fluvial y maritimo y el transpor

te terrestre.

El transporte aéreo en &1 Golfo de Morrosquillo no es de
lo mejor, va gue son pocoé los aeropuertos gue existen en
la regidn, ademéas el.servicio gue se presta no es permanen
te en vuelos comerciales a pesar de gque Toldl es un sitié

de mucha atraccidn turistica. .

Existe un aeropuertc en Tolu, pero se encuentra semiutili
zado, hay otro aeropuerto en la region, es el de Covedas,
el cual es usado mas que todo por la Armada Nacional, lo

mismo gue por los trabajadores de Ecopetrol, gque tiene una
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sede en la regidn, en cuanto a los vuelos comerciales son

pocos ‘los que se realizan.

También se encuentran un numero no determinado de pistas

dedicadas al aterrizaje de aeronaves para el riego de cultivos.

Transporte Fluvial y Maritimo:

Como se dijo en el aspecto hidrografico, él golfo llegan
aguas dulces provenientes de las cuencas de varios‘riosQ
entre ellos el rib Slnﬁ y de alli se desprenden una serie
de arroyos y cafios gue eﬁ épécas de invierno sirve péra
el transporte de naves pequefias, no sucediendo asi en época
de verano gue por la poca profundiAad y sedimentacién no-
s2 puede realizar el‘transporte fluvial.

Bl transporte maritimo es reducido, no obstante en los puér
tos de Tolu y Covefas, existe algun movimiento de grandes
embarcaciones con loé‘demés puertos de la Costa Atléantica,

inclusive con puertos de otros paises.

Transporte terrestre. Es el més importante para la regidn,
va que es el mas utilizado, pero tiene muchos inconvenien

tes por la situacidén en que se encuentran las carreterds.

A continuacidén se mencionardn las carreteras mas Iimportan

tes, asi como su distancia y condiciones en que se encuen
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tran.

u

- Carretera de Sincelejo a Tolu. Tiene una distancia de
38 Km. Estéd pavimentada y en regular estado, son 20 Km has
ta Toluviejo, de alli hasta Told con 18 Xm, esta ultima .

se encuentra asfaltada en proceso de reparacién.

- De Sincelejo a San Onofre. . Con una distancia de 60

Km. De Sincelejo a Toluviejo 38 Km. De Toldviejo a San

Onofre 22 Km, se encuentra asfaltada y en regulares condi

ciones y en estos momentos en proceso de reparacién.

De San Onofre a Berrugas 8 Km, se encuentra totalmente
destapada, en el Km 7 se desvia hacia Rincdn, se encuen

tra destapada y son 3.1 Km de distancia.

- De Told a Covefias. Son 15 Km, estd pavimentada y en buen estado.

- De Covefias a San Antero. Tiene una distancia de 8 Km,

estad pavimentada y en buen estado.
- De San Antero a Lorica. Asfaltada vy en buen estado.

- De San Antero a Cispata. Distanciada de 2.5 Km, des

tapada y en regular estado.

- De Lorica a San Bernardo. Destapada y en regqular estado.
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-~ 'De San Bernardo del Viento a Playa del Venado. Son cua

tro Km de distancia, terreno destapado y en regular estado.
Hasta Playa del Viento 1.3 Km desta@ado y en regular esta

do.

- De Tolu a San Onofre, Hay una carretera en regular es
tado con 12 Km de distancia gue comunica a Tola con la

Vereda Pasacorriendo de Ban Cnofre.
1.6 ASPECTOS DEMOGRAFTICOS

La demografia, ciencia gque nos permite conocer y estudiar
todos los aspectos cuantitativos y cualitativos de una po
blacién en un sentido mas amplio, a trévés de ella podemos
hacer un analisis demografico de la pobiacién-de pescaaores
artesanales del Golfo de Morrosquillo y sus zonas de influen

cia.

4
En cuanto a sus aspectos étnicos en su totalidad los pesca
dores son mestizos conservando las caracteristicas propias

de estos.

Su lugar de origen o procedencia es la misma zona de pesca’
o muy cercana a ella, en algunos casos provienen de lugares
mas lejanos en donde también se dedican a la misma activi

dad.
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Se logré determinar que la emigracion e idnmigracidén son

muy bajos para la primera, los casos que dan en la mavoria

‘es hecha por los hijos de los pescadores, se establecid

que en un 29.4% de estos emigraron, eﬁ un 11.8% para estu
diar vy en un 17.6% para buscar mejor nivel de vida. En lo
relacionado a la inmigracién esta es casi nula, ya que las
condiciones de vida de la regidn es ﬁuy precaria, ademas
con lo abandonado gue estd el sector de 1la pesca, presenia
pocas oportunidades para los qu=2 trabajan en ¢é1, debido

a Jque presenta niveles de ingresos muy bajos.

La actividad de la pesca es netamente masculina, en nuestras
visitas a 1la regiéq no encontramos mujeres realiﬁando el
trabajo de la pesca, aungue estas ayudan en el‘proceso de
preparaéién y wventa de pescado. La edad para trabajar en
esta actividad es a partir de los 12 afios, péro golamente
para colaborar con lés mayoreé; a partir de los 17 se dedi
ca a este trabajo hastépuna edad entre los 50 a 55 anos,
después de esta edad el‘pescador a@terna esta actividad
con otrds quehaceres;_

La mortalidad de los pescadores de la regién es baja, estos
por lo gen=2ral se mueren contando una edad promedio- de 76-
80 afnos y es muy bajo el porcentaje de muertes por enferme
dad, esto en parte porque la alimentacidén que ellos Llevan

es basicamente de productos agricolas y pescado, alimentos

5
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ricos en proteinas y minerales, ademds es una persona tranquila y sin

N

preoccupacidn.

La natalidad en la regién es alta, va que generalmente no planifican,
tienen un promedio de cinco hijos. Un 47% pianifican, el resto lo desco

nocen, son recién casados, o uno de los dos es estéril,

‘En cuanto al estado civil la mayoria de los ﬁescadores no se casan, vi
ven en unidén libre y con sus propias costumbres: es-cowﬁn que un hombre _
posea mas de una mujer, no e¥iste el div6ICio, simple éeparacién de cuer
pos v como por lo general no hay machos bienesf la mujer se queda con
lo poco gue hay, si existen hijos estos quedan bajo el cuidado de la
mujer y el padre cunplird con estos, es facil encontrar a mujeres con

hijos de varios padres pero bajo el cuidado dél marido de turno.
1.7 ASPECTOS SOCIALES Y EOONCMICOS
1.7.1 Aspectos sociales

1.7.1.1 La vivienda. La vivienda se constitﬁye en una de las necesida
des primordiales del hombre, esta influenciada por el medio geogféfico,
grado de civilizacion, medios de vida, costumbres, etc. Ademds de brin
darle proteccidén, la agrupacién de éstas permite %a socializacidn del
hombre, facilitando la prestacién de sus servicios. Las caracteristi
cas que presentan las viviendas de los pescadores ubicados dentro del
Golfo de Morrosguillo es en cuanto a su propiedad, el 95% de gstas es

propia y solo un 5% es algquilada, prestada.
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TABLA 1. Tipo de vivienda en las comunidades de pescédores del Golfo

de Morrosquillo

v

Comunidad Material % Bahareque % En cénstruc % Otros -
cidn
Berruga 6 33.3 10 55.6 2 11.1
Rincén 5 27.8 10 55.6 3 16.7 1 ‘ 5.5
Told ' 7 8.9 8 44.4 3 16.7
Coverflas 5 27.8 - 8 44 .4 5 27.8
%
Playa del ‘
Viento 2 11.1 13 72.2 3 16.7
Playa del-
Venado 1 5.5 12 66.7 5 27.8
- Porvenirx . 3 le6.7 13 712.2 2 11.1
Cispaté 2 11.8 10 58.8 5 29.4

Fuente: Encuesta realizada en Febrero de 1990.
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Como podemos observar en la Tabla i, en la mayor parte de
las comunidades existen éasas de bahareque con pisos de
tierra y techos de palma o zinc, destacéndose Playa de Vien
to, el Porvenir y Pléfa del Venado con-72.2% y 66.7% respec
tivamente; se nota pocas casas de material o de ladrillos
con porcentajes béjos-como 29.4% y 27.8% para lés regiones
de Cispaté&, Playa de Venado ¥y Coveﬁaé, pues las otras tie

nen porcentajes mas bajos adn en casas de cemento.

La mayoria de las viviendas posee un maximo de dos dormito
rios y se presentan casas en gque habitan gran numero de

personas, mostrando algo grado de hacinamiento.



TABLA 2. DNimero de personas que habitan la vivienda

Comunidad 1 a % 4 a % % 10 y mas 2
Berrugas 33.3 8 44.4 16.7 1 5.6
Rincén 27.8 6 33.3 22.3 3 16.7
Told lﬁ.f‘ 10 §5.6 22,2 1 5.5
Coveflas 27.8 8 44.4 27.8

Plava del

Viento 16 .7 10 55.5 16.7 2 11.1
Playa del ‘ 7 :

Venado 38.9 m 6 33.3 16.7 2 11.1
Porvenir 22.? 9 .50 11.1 3 6.7
Cispata 35.2 7 41,1 17.7 1 5.9

A

F'uente: Encuesta realizada

en Febrero de 1990
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Como puede apreciarse en la Tabla 2, existe un altolporcén
taje de personas por vivienda, teniendo en cuenta el tamarno
de estas, las‘comunidades con datos méas altos son Tola,

Playa del Viento y Porvenir, en donde un 55.5%, 55.5% vy

50% de sus viviendas albergan de cuatro a seis personas.

EL promedio de una a tres personas sob£esalen Playa del
Venado y Cispata en un 38.9% y 35.2% de personas por vivien
da respectivamente, mostrando una vez mas los grandes_pro:
blemas que padecen los pescadores del Golfo de Morrosquillo

y sus zonas de influencia.

1.7.1.2‘ Salud vy asistencia médica. La salud es el buen
estado fisico, mental vy social del ser humano, tiene rela
cién con todas las actividades que realiza el hombre, pues
de un buen estado de salud depende el rendimiegto gque tenga
el ser humanc en todas las diferentes manifestaciones como
el estudio, trabajo, deporte, etc. es decir entre mas salud
tenga una comunidad estd en posibilidad de obtener un mayor

grado de desarrollo.

Debido a la poca acéién por parte del Estado, el sector
de la salud no ha cuﬁplido el papel que le corresponde con
las comunidades de peséadores del golfo, como es la curacidn
vy eliminacidn de enfermeaades endémicas y 1llevar d cabo

programas de prevencidon de enfermedades que es la mas. impor

tante.



Las comunidades de Berrugas, Rincén Yy Porvenir poseen Cen
tro de salud, los cuales no cumplen:tétalmente con la pres
tacidn de servicios,'Berrugas no tiene Centro de salud Y
la comunidéd es atendida por un médico que vive en el pue

blo.

Las comunidades de Playa del Viento y Playa de Venado nd
poseen puesto de salud y se ven en la necesidad de ocupar
el puesto ae salud de la Cabecera Municipal- de Sén Berﬁar
do. En Cispata hay puesto de salud pero con deficiencias,
sus habitantes utilizan el centro de salud de San Antero,
‘tienen hospital Tola y-Cov%ﬁas, pero su servicio no es op

timo debido a las fallas en el presupuesto del servicio

de salud.

Por el bajo nivel cultural Yy costumbre de los pescadores,
ademas por la falta de profesionales del &area de la salud
gue le presten sus servicios a la comuﬁidad, aun persisten
la préactica de rezos, éeudo religiosds como cﬁranderos,
brujos, etc., que atienden a las personas cuando se enfer

man .

1.7.1.3 Aspectos educativos. La educacién es el proceso
de eneflanza mediante el cual se desarrdllan las facultades
fisicas, intelectuales % morales del ser humano. Ademas

socializa al hombre y le sirve como instrumento para el
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crecimiento en los aspectos sociales, econdmicos y de bie
nestar en geheral. Politicamente e suministra las herra
mientas indispensables para que pueda dirigirsé democré
ticamente,.solucionando sus problemas vy satisfacer sus nece
sidades basicas.
.

En las comunidadés estudiadas, estas poseen colegios de
primaria, ademas existe colegio de bachillerato en la cabe
cera municipal de Rincén y Befrugas, (San Onofre), Tolu
vy la {abecera MMnicipél de Cispaté& (2an Antero). Analizando
el nivel académico, Este es muy'bajo, lo que repercute nega
tivamente para ellos, ya gue dificulta cualquier instruc
cién gue se le pretenda hacer para,aumeﬁtar el reﬂdimiento

.en su trabajo.

En cuanto a los colegios que existen, funcionan -con lLas
dificultades ya sabidas, pues la regidén no puede sSer la
excepcién con gque funciona la Educacién ?ﬁblicé en Colombia
como es planta fisicé en malas condiciones,'falta de profe

'so:es, de pupitres, etc.
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TABLA 3. Nivel educativo de los pescadores artesanales del Golfo de Mo

rrosquillo
Comunidad‘ Primaria % Secundaria % Univ. I% Ninguno S
Berrugas‘ 6 33.3 3 16.7 ‘ -9 50
Rincén 10 55.6 1 5.5 | 7 38.9
Told 9 ‘50 4 22.2 ‘ : 5 | 27.8
Covenas 9 50 2 11.1 | 7 " 38.9
Plava del
Viento 8 44,4 2 11.1 8 44.4 .
Playva del
Venado 7 38.9 . 4 22.2 7 38.9
Porvenir . 7 ig. 9 3 16.7 - 8 44.4
Cispata 7 41.1 3 177 . 7 41.1

Fuente: Encuesta realizada en Febrero de 1990



Analizando la Tabla 3, podenios ver claramente el bajo ni
vel educativo de los pescadores de la regién,'con porcenta

jes tan altos de analfabetismo, donde'Sdbresalen las comu

nidades de Berrugas, Playa del Viento y Porvenir, con un

50% y 44.4% de analfabetismo.

En el nivel de primaria no encontramos niveles altos, los

que sobresalen ligeramente: Rincén, Told y Covenas, con

3
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promedios de 55.6% y 50% respectivamente, lo mismo sucede

o\e

en la secundaria en donde solamente alcanzan un 22.2%, 22

y 17.7% las comunidades de Tolu, Playa del Viento y Cispata.

1.7.2 Aspectos econdmicos. Debido a que el Golfo de Morrosquillo se

encuentra entre los departamentos de Sucre y Cérdoba, dificulta el and .

lisis econdmico de la regidn. No obstante, el mapa econdmico pablicado
por el Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo (FONADE), el departa
mento de Sucre tiene el pemiltimo nivel de desarrollo econdmico y so
cial superando solamente el departamento de Chbcé, en tanto que Cordo
ba solo aventaja a Guajira, Sucre y Chocd, razdén por la cual Sucre,
Cordoba poseen un Producto Interno  Bruto (PIB) percdpita inferior
al de la nacidn y §ug sectores econdmicos na miestran sefiales de desa

rollo,

Analizando especificamente la regién que comprende nuestro
estudio, encontramos gue las principales actividades econod

micas de los habitantes del Golfo de Morrosquillo, s6n la
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agricultura, ganaderia, comercio, mineria, la pesca, ultima
mente comienzan a desarrollarse actividades como el turis
moy ¥y el sector industrial.

En cuanto a la agricultura €sta es una actividad gque ha
venido en descenso, debido a una serie de problemas como
lo es la violencia, producto de la falta de una verdadera
reforma agraria, ya gque aun las grandes extensiones de tie

. A
rra estan en pocas manos, falta de asesoria técnica por

parte del Estado, asi como de crédito a los cultivadores
y si se conceden gue sea con bajos intereses, otro’ proble

ma es el alto costo de los insumos para prevenir las enfer

medades de los cultivos.

LLa produccidédn agricola en el Golfo es de dos tipos: una
realizada por pequefios agricultores fundamentalmente para
autoconsumo y principalmente cultivan yuca, fiame, maiz vy

frutas.

El otro tipo de produccién es aguella dirigida hacia el
mercado vy cultivan algoddén, arroz, maiz, tabaco, yuca, ajon
joli, esta se realiza en mejores condiciones ya gque existe

capital. para financiarla.

Ganaderia. Sector gue hace mucho tiempo tuvo mucho auge,

pero ultimamente decrecid en su produccidén por casi los
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mismos problemas que'padece la agricultura, como es la vio
lencia politica que desestimula al ganadero, pues sufre
el secuestro, boleteo, etc., por parte de la guerrilla,

ademas falta una redistribucidén de tierras para incentivar

a los pequefios ganaderos, lo mismo gue créditos, disminucién

del costo de insumoé & asesoria técnica‘por parte del Esta
do. Todos estos probiemas hace que este importante rengldn
productivo tenga una - situacidén estacional desmotivando al
ganadero que mira como lentamente pierde el lugar gue tenia

a nivel nacional.

Comercio. Debido al c¢reciente desempleo mucha geﬁte se
dedica a esta actividad, para tratar de'solucionar‘al menocs
parcialmente su situacidn. Las transacciones comerciales
que se realizan es la denominada comercializacidn béasica
é sea la venta diaria de alimentos vy bébidas; en una menor
proporcién es base del comércio diversificado de alta y
media frecuencia, tales como el vestuario y calzado, drogue
ria, papeleria,'articulos para el hogar, ferreteria, repues
tos, etc. Ultimamenté esta actividad se ha intensificado

logrando mejor posicién en el PIB regional.

Mineria. El proyecto mas importante de la regidén es el

de Toluviejo, donde funciona una planta para la produccidn

de cemento. Dbebido a la situacidn geografica el puerto de-

Coverias toma mucha importancia.en la produccidn petrolera

®
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- del éais, a esto se abona el incremento de la produccioén nacional, lo
que obliga a utilizar el puerto de Coveflas, ya que desde aqui se expor
ta y se usa toda la infraestructura qué posee: COmo es lOS.SerViCiOS'
de oleoductos submarinos, depdsito y muelle. Fn estos anentds esta en
proyecto la construccién de un nuevo muelle dé,mayor_capacidad del exis

tente, lo que traerd un mayor beneficio para la regién.

La pesca. En cuanto a la activdad @ 1a peséa esta ha venido analizan

dose pormenorizadamente en los otros capitulos.

Turismo. Debido a la belleza natural de la regién &l turismo tiene mu
cha proyeccién, pero aﬁh no ha deépegado, no se ha constituido en una
fuente de empleo, primero por la poca capacidaé de ingreso de la mayo
ria de la poblacién nativa del golfo que hécé que esta no disfrute to

talmznte de las delicias del turismo.

Otra razén de peso es que la gente de otras partes no se interese muého
en venir q'disfrutar del turismo por la éarencia de.servicios que se
le deben prestar a la aptividad como es agua potable, alcantarillado,
mal estado de vias, a esto se agrega el deficiente servicio de hoépeda

je hotelero,

Industria. La actividad industrial tampoco desPega debido a que se tra
baja basicamente en manufacturas simples y pequefias, como es en los sec
tores de alimentos y bebidas, nuebles, manufacturas del tabaco, maderas

y otros bienes fundamentales de produccidn artesanal.



2. CONDICIONES DE LOS PESCADORES, CARACTERISTICAS

GENERALES DEL PRODUCTO, OFERTA Y DEMANDA
2.1 CONDICIONES DE LOS PESCADORES

2.1.1 Nivel cultural.. EL nivel cultural de los habitantes
de cualquier regidén esta determinado ﬁor el nivel académi
Co y socializacién gue estos posean, es Iimportante resal
tar el gado de culturé, ya que en la medida due una persona
tenga un buen nivel de educacién y de cultura, estard en
mejor disposicién f colaborarad ‘con cualguier camblé que
se haga para mejorar su nlvel de v1da vy las condlclones
de su trabajo. En lo gue ;; refiere a nuestroAtrabajo,_en
las encuestas y visitas que se hizo en la zona, se determi.
nd gue el nivel cﬁlfural de las comunidades de pescadores
del Golfo de Morrosquillo es muy bajo, el individuo posee
caracteristicas idnicas que 1lo identifican con su gremio,
como es tendencia a la misma actividad que realizaron sus
abuelos f padres o sea la agricultura y la pesca, es una
petrsona generalmente amistosa, péro sin ambiciqnes, muy
poco aficionado a salir de su regidén, escaso sentido de

solidaridad, prefiere trabajar solo, es. conforme con su

3o
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baja produccién, su visién del futuro es casi nula y presen

ta una acentuada supersticién. i

Por estas razones lés personas gue vayaﬁ a capacitar a los.
pescadores tienen que tener en cﬁenta lLas costumbres de
ellos, para lograr su objetivo, que es capacitarlos tanto
académica como técnicamente_en relacién a los trabajos pes
queros o problemas ?oncretos para el desarrollo de estas
comunidades, asi coﬁo aéesorarlos_en la partg'administrati

va para que en unh futuro ellos puedan tomar decisiones en

la direccidén del CESPA, asi como de la misma‘comuﬁidad.‘

2.1.2 Nivel de inéresos. Es una de las variables econémi
cas de mayor importancia de cualquier proyecto gue se qguie
ra realizar, debido a que por medio del nivel de ingreso
se puede medir el poder adquisitivo de las personas y junto
a otras variables el nivél de vida y grado de satisfaccién.

gque puedan tener.

En 1o que se refiere a nuestro estudio‘el nivel de ingreso
"de los pescadores es muy bajo, debido a que la principal
fuente de obtencidén de éste, es su trabajo y como lo hemos
dicho anteriormente, tiene una serie dé problemas gue haéen

que esta actividad sea poco rentable.
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TABLA 4. Nivel de Ingredos de los pescadores artesanales del Gelfo de

71f4_¢_°_rf0_5q‘~:_i_ll?_ww e e e T
Comunidad  0-30.000 % - 31.000a % 61.000a % 91.000 s
60.000 90.000 y mas

' Berrugas o 10 55.6- 5 27.8 1 5.5 2 11.1
Rincén 8 '44.4; 7 38.9 . 2 . 11.1 1 -5- 5.6
Told , ' 4 22.2 5 27.8 8. 44.4 1 " . 5.6
Covenas 3 16.7 6 33.3 9 59
Plava del

Viento 5 27.8 9 50 4 22.2
Playa del . ‘ ‘ ‘

Venado 7 38.9 - 9 50 2. 111
Porvenia 7 38.9 8 44.4 3 - 1607

Cispata 6 35.2 8 47.0 3 17.7

Fuente: Encuesta realizada en Febrero de 1990

[
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Como podemos ver en la Tabla 4, el nivel de ingresos de

los pescadores es muy bajo, lo. gque_los—ubica--en—una "situa

cidén muy precaria en. comparacién con otras actividades pro
ductivas. Presentan niveles mas bajos las comunidades de
Berrugas, Rincdn pues en un 55.6% y 44.4% de sus pescadores

tienen ingresos gue llegan a $30.000.

En ingresos gue llegan a $60.000 se destacan Playa del Vien
to y Playa de Venado; con:pércentaje del 50% respectivamen
te. Para aquellos ingresos que llegan a $90.000 sobresalén
Covefias, - Toli y Playa del Viento con datos de 50%, 44.4%
y 22.2% zonas.que pdr el furismo reivindican un poco al
pescador de la regidn. l |
¢

2.1.3 Experiencilia de los pescadores. La experiencia de
"los pescadores en_comunidades, gremios o coopefativas es
un factor muy importante para llevar a cabo un proyecto
de tanta ﬁ@gnitud como lo es el Céntro de Servicio a la
Pesca Artesanal., Un aspecto negativo que repercute en con
tra de la instalacidén del Ceﬁtro es la falta de experiencia
de los 'pescadores o asocilaciones de -pescadores, esto no
ha incidido en la totalidad de los pescadores para gque se
integren a esta que a no dudarlb les beneficiaria en su
trabajo en un aumento de la produccidén, mejores precios,

créditos, seguridad, etc.
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" En las encuestas gque realizamos, encontramos gue solamente

eX1S_t e cooperativa-.en -Teld,- en donde un’ 59 "7% “de Tlos __I,),escé

- dores de alli estan afiliados y han recibido créditos asi

como. le alqguilan o le prestan embarcaciones, el resto o
sea el 78.8% estd pensando seriamente en afiliarse, pero

después que la reestructuren. En Berrugas existid cooperati

va una vez, pero se desintegrd, en las demas comunidades

no existen pero estan pensando en crearlas y de una vez -

acabar con esa apatia que existe entre los pescadores vy
salir  de esa indingencia en gue se encuentran la mayoria
de los pescadores del Golfo de'Morrosquillo Yy sSus zonas
de influencia.

2.1.4 Tipo de pescadores. Existen dos tipos de pesca:

la .pesca®artesanal y la pesca industrial. La pesca artesa

nal o tradicional a la que especialmente va dedicada nues

fro estﬁdio, es ;ealizada por pescadores nativos de la re
gidén sin éoprepasar los limites del golfo, esta actividad
es ae subsistencia y atiende en parte la demanda local,
utiliza equipos que van desde las embarcaciones de vela
y . remo, hasta Imbtores fuéra de borda, cordel, atarravas
y chinchorros,. ta poblacidn de pescadores vinculada bajo
esta modalidad dentro ae esta zona no esta determinada exac
tamente, sin embargo estudios realizados por el INDERENA
estimd ﬁue la poblacidn de pescadores artesanaleé de tiem

po completo asciende a la cantidad de 1000. Se podria pen

o



S P

sar que existe un nimero mayor de pescadores potenciales, ocasionales

o que han sido pescadares y .aquellos que -combinan-la “actividad pesque

ra con la agricultura.

El otro tipo de explotacidn corresponde a la pesca de tipo
industrial_iniciadas en'la_década del 60,lactualmente exis
te una sola empresa que desarroila éus actividades basica
mente fuera de los limites del golfo debido a las prohibi
ciones gue han impuesto las actividades competentes para

la proteccién de los recursos hidrobiolégicos, no obstante

i

estas prohibiciones no han sido cumplidas al pie de 1la
letra y en reiteradas ocasiones han sido sorprendidas eé
estas embarcaciones dentro de las aguas del golfo, trayen
do consigo la protesta por parte de los pescadores'artesa
nales de la regién, guienes se han dirigido a laé autori

dades competentes sin obtener los resultados esperados.

2.1.5 Interés en asociarse.  Los pescadores artesanales
de la regidén del Golfo de Morrosquillo como lo citamos an
teriormente son reacios a integrarse pero debido a-su situa
cién’de indingencia, a su baja produccién y,alfimamente
a la motivacidén gque reciben por parte‘de sus(lideres den
tro de- su comunidad donde le manifiestan gue la unica al
ternativa que tienen para salir de su precaria situacién

es trabajando en comin, estan interesados en integrarse

para asl mejorar su situacidén.
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Otra de las razones que nos manifestaron los pescadores
es la posibilidad de,recibir-Créditos;y‘contaffcohruha orgai

nizacidén que los respalde ante cualquier entidad crediticia.

Existe otra razén de peso, es aquellavque trabajando en
unioén tienen la posibilidad de wvender todo su producto a
un solo comprador vy ‘a un mejor precio, lo Que repercute
en un mejor ingreso qﬁe se reflejaria en un mejor.bienéstar

para su familia.

Con el interés demostrado uUltimamente por los pescadores
0 ) . v "

y las razones citadas anteriormente, concluimos gue existe

el argumento necesario para la creacién de un Centro de

Sarvicio a la Pesca de la regién.
2.2 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO, SU OFERTA Y SU DEMANDA

2.2.1 Caracteristicas de la zona de pesca. Las caracteris
ticas que se presentan en la zona escogida para nuestra
investigacién son similares para todo - el litorél Atlantico,
presentandose algunas variaciones influenciadas por fendme
nos naturales como por ejemploi dentro del Golfd de Morros
quillo los vientos y el oleaje son menos fuertes gque
en el mar abierto, o que en las desembocadufas de los cuer
pos de agua provenientes del interior del continente abun

e .
dan los cardumenes de algunas especies.
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La captura se realiéa,en toda la extensién del Golfo, pre
sentandose con mas frecuencia en los sectores de Rincén,
Berrugas, Tolu, Covefias, Cispaté, el Porvenir, Boca de Loho
Playa del Viento y Playa del Venado, las cuales poseen el

mayor numero de personas vinculadas a la actividad pesquera

2.2.2 Descripcién de los tipos de produccidn, Dentro de
nuestro estudio se encontrd gue la actividad productiva

de la pesca artesanal en el Golfo de Morrosguillo se presen

ta de dos formas: la que se realiza en embarcaciones o en

la :orilla, utilizando los mdtodos tradicionales para la

~captura de peces, la cual es practicada en toda la regién. .

La otra. forma es aquella mediante el sistema de buceo para
la captura de camardn, caracol, langosta, pulpo y otras
especies marinas, actividad ésta que se realiza principal
mente en‘Rincén, Cispata, Islote en el-norte y Plava del
Venado al sur.

2.2.2.1 Especies que s; dan en la zona. Debido a que la
regién, objeto de nuestro‘estudio s muy extensa noes vimos
obligados a clasificarlas por comunidades. Es asi como en
la comunidad de Rincén los pescadores encueétados nos res
pondieron en un 54% ‘que las'especies mas abundéntes SOn:
langostas, caracol, pulpo debido a qué abunda mucho esta

especie, otras especies en importancia segun su cantidad
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son: chino, coginua, saltona, ronco y barbuda.

En Berrugas un 29% de los pescadores nos manifestaron que
la especie ma&s abundante es el chino, luego siguen la sal

tona, pargo, camarédén, robalo, picta, barbudo y la anchova.

Los pescadores de Toll nos contestaron en un 25% que el
chinito es la especie mas abundante, siguen &n su orden

[y

coginlia, tiburén, sierra, pargo, picua, juanchito, etc.

Un 29.2% de los pescadores de Covenas nos dijo que la espe
cie mas abundante es el chino, luego siguen pargo, rébalo,
barbudo, sierra, etc. .
En Playa del Viento el 23.5% de los pescadores dicen que
la especie con mas frecuencia en sus aguas es la coginia,

contintia en su orden jurel, sierra, pargo, barbudo, etc.

Los pescadores de Playa del Venado nos dijeron en un 23.5%
que el rodbalo es la especie mas abundante siguiendo en un

- . - . +
orden sierra, anchova,sébalo, barbude y coginua.
En Porvenir un 30% de los pescadores manifestaron que la
especie mas abundante es el chinito, luego le siguen cogi

nta, sierra, pargo, -juanchito y barbudo.

Un 32.1% de los pescadores de Cispatd nos dijo que la espe
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cie de mayor presencia es el camarén, siguen en. su. orden

robalo, salmén, anchova, mojarra, barbudo, etc.

2.2.3 Periodos ciclicos de la producciénﬁ La produccién
de la pesca dentro del Golfo de Morfésquillo_presenta tres
periodos,‘uno de abundancia o buena pesca gue es el'compreﬁ
dido entre los meses de abril y junio. Otro periodo de ene
ro a marzo, luego wviene un periodo‘en gue la produccién
disminuye un boco, es‘el comprendido entre octubre y noviemnm
bre, baja la prodﬁccién pesquera; perolno es para alarmar
se, ya gue en general la produccién de la pesca en el golfo
es estable; razdén por la cual hay que incentivar esta acti
vidad con verdaderas politicas de fomento paré sacar de

la dificil situacién en que vive mucha gente de la regidén.’

2.2.4 Sistemas empleados para la captura. Las encuestas

realizadas en la zona para saber todo lo relacionado con .

los sistemas empleados para la captura, arrojé¢ los siguien
tes resultados: el nylon es el elemento que mas se usa,
llegando a porcentajes tan altos como en un 55.5% especifi
camente en regiones éémo Told y Playa del Viento, el nylon
es muy usado debido a gue es mas baratg, practico y se pue

de manejar individualmente.

La atarraya donde mas se usa es en las comunidades de pesca
dores de Playa de Venado y Playa del Viento con porcentajes

de 33.3% y 27.8% respectivamente.
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Un 41% de los pescadores combinan el uso de la atarraya
vy el transmayo en casi todas las.regiones; Hay gue anotar

| . que existen comunidades donde la actividad de la pesca es

practicada en forma ide buceo destacandese las regiones de

Rincdn y Told con porcentadies del 44.4% y 16% respectivamen

te, estos pescadores ﬁtilizah elementos especialés para

&

: el buceo como son: la aleta, careta, varilla, anoquin.

Otro aparejo que se ﬁtiiiza mucho en todas las comunidades
‘del golfo es el chinchorro.
2.2.4.1_ Descripcidén de lqs apafejos utili?ados.

i3 :
Nylon. Es el utensilio de pesca mas utilizado desde la
antiguédad, por una serie de razones como son: €s MmMAS Prac
tico, uso individual, mas econdémico vy aaemés-duraﬁle. Para
hacerlo funcionar se necesita légicamente el nylop, en an
zuelo, una pesita de plomo vy uﬁa carnada, eé de facil accio
nar y lo puede usar cualguier persona de diferente s=xo0
o edad. Para la captura de peces de mayor tamafio se necesi

o ‘

ta un nylon de mayor grosor.

Con el avance de la tecnologia‘el uso del nyldén en los pai
ses avanzados ha disminuido notablemente, sin embargoc con
; ‘ lo atrasado que esta la pesca en Colombhia, el uso del nylon

aun es practicado per un gran numero de pescadores, Ccomo

—
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estara de atrasado este rengldén de la economia de Colombia
gue los anzuelos gue se usan para la pesca no se producen
en el paié.
i
Atarraya. Es uno de los aparejos mas antiguos en la activi
dad de la pesca, tiene la forma de toldo redondo; en la
¢ parte superior va sujetada con una cuerda que se denomina
cuerda de mano, luego viene el principio o copo gue es an
gosto, posteriormente sigue una parte mas amplia que reci
be el nombre de pafio y asi se va ensanchando la atarraya
hasta conseguir el diametro deseado; en-la parte final de
la atarraya va el seno en el cual se encuentra otra cuerda
denominada cuenca de pie, esta cuenca es la gue sostiene
o : .
los plomos, los cuales estdn sujetos al seno por partes
que reciben el nombre de trinches; el plomo que se utiliza
en la atarraya es con el fin de gque esta vaya al fondo del
agua. |
El material utilizado en el tejidé es el nylon, por ser
éste mas resistente y durable, existen diferentes clases
Q

de atarrayas, algunas con los orificios mas anchos que las

otras, esto va depender de la especie que guiera pescar.

Transmayo. A esta red también se le conocelcon el nombre
de agallera o agalladera, porque el pez queda capturado

por las agallas al tratar de pasar por'los ojos de la malla.




Esta red tiene forma rectangular y esta& hecha de la siguien
te manera: en la parte superior lleva una cuerda gue recibe
| el nombre de cuenda, alrededor de esta cuenda lleva boyas

l ‘ especiales gque permiten mantener la parte superior de 1la

red en la superficie del agua; la parte inferior de la red
lleva también una cuenda, esta parte inferior por no llevar
plomo, esta sujeta con palos que se clavan en el fondo del
agua y sostienen el transmayo, un trénsmayo puede tener

una longitud de 200 a 500 wvaras.

Chinchorro. Es una malla gue tiene cinco metros de ancho
aproximadamente 3? una longitud variable, pudiendo 1llegar
hasta los 100 metros de extensidn. En larparte superior
lleva boyaé para manﬁénerla a flote, y en la parte inferior
lleQa pesas de plome. El chinchorro se extiende en éémicir
culo y al entrar en contacto el pez con el aparejo, éste
se enreda en las aberturas de tal manera gque al querer sa
lir se qgueda enganchédo por las agallas, lo gque le impide
egcapar al pescado grande Yy dejar.pasar al pequefio.

2.2.5 Canales de comarcializacidn. Los canales de comer
cializacién del producto pesquero en las comunidades dél

Golfo de Morrosquillo son los siguientes:

Pescadcr—mnsumidor final-
Pescador—Detallista—cbnsumidor final

Pescador—Mayorista—Détallista-Consumidor final
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Pescador-Consumidor final

En este canal el pescado una vez'capturado es transferido
directamente al consumidor final sin utilizar ningin tipo
de intermadiario, este proceso ocasiona mﬁcho trabajo al
pescador, yva gue despugé de culhinar la-labor-de pesca debe
preparar el producto péra venderlo, sin embargo en este
canal el ﬁescador-recibe su dinero inmediatamente y el con
sumidor final puede adquirir el producto a un mejor precio

Y en mejores condiciones.
Pescador-Detallista-Consumidor final

Este canal utiliza un intermédiario entre el pescador vy
el consumidor final que es el detallista, el cuél se encar
ga de 1la distribuciéﬁ final del producto. Por lo general
el pescador no recibe de inmzdiato su dinero, ademas debido
a qu= el detallista sube el precio del producto el consumi

dor final tendra que pagar un precio mayor.
Pescador-Mayorista-Detallista-Consumidor final

A través de este canal el producto pasa por dos intermedia
rios antes de 1legar al consumidor final, lo gue encarece
el producto. En este canal el mayorista impone el precio

y las condiciones de negociacién al pescador, el cual en
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la mayoria de los casos no recibe inmediatamente su dine

ro. Este canal es utilizado cuando el producto pasa de una

regién a otra.

Los canales de comercialiéacién representados en la Figura
1 presentan algunas variaciones cuando la comunidad se en
.cuentra fuera o dentro del golfo. Para aguellas comunida
des gque se encuentran fuera del golfo, las empresas pesque
ras artesanales y las porcelaneras son reemplazadas por
los intermediarios locales y por alguﬁos'comefcianfes fora

necocs detectados en esta zona.
2.3 OFERTA Y DEMANDA

2.3.1 Oferta del producto. Para determinar ia oferta del
producto del Golfo de Morrosguillo y sus zonas de influen
cia se han presentado dificultades, yé gue esta es una re
gion comprendida entre dos departamentos, ademas totalmen
te abandonada, donde son‘pocos los éstudios gue existen
sobre la zona, los datos gque existen son datos gque se dife
réncian mucho el uno del otro, lo gue le da poca confiabi

lidad, estos son los - -siguilentes: .

El estudio EMCOPER-AMPAC (1986) reporta 1416 toneladas co
mo pofencial para el golfo. Segun el INDERENA para ese afno

se produjo 4815 toneladas.
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El CPC afirma que los pescadores artesanales producen 765
toneladas de pescado, 50.8 toneladas de langosta y 23.4

toneladas de caracol.

Como es costumbre al realizar un analiéis de 1la oferta‘y
la demanda, estos se hacen'con résultados aﬁuales, rero
en vista de las dificultades que tuvimos para lograr estos
datos, se decidié anaiizarlo durante él transcurso de estu
dio especificamente con datos-del primer semestre del éﬁo‘
1990 o sea resultados mehsuales desde febrero hasta julio.
Estos datos no son totales, pero se puede medir alVCOmpor
tamiento de la oferta y la demanda, ademas son aatos ofi

ciales dados por el INDERENA .,

2.3.1.1 Volumen de produccién

o
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Come se puede observar en la Tabla 5, la produccidn auran
te el primer semestre'del ario 1990 es 1la siguiénte: duran
te lor primeros meses se mantuvo estable, siendo marzo el
mes de menor productividad, en los Gltimos tres meses la
productividad empezd a increﬁentarse, lograndose la mas
alta en el mes de junio, en los siguientes meses se presen

tan situaciones similares al primer semestre.

Vemos que el Camardn es la especie méas -abundante.

o0

Estos datos son suministrados por el INDERENA del control

gue ejerce sobre el Gélfo. No obstante un alto porcentaje
del producto pesquero no es registrado por el INDERENA o
cualquier otro organismo como por ejemple el caso de las
porcelaneras que compfan el producto directamenfe a los
pescadores, el cual revenden a los consumidores locales,

otro caso es el de la pesca de autoconsumo, 1o mismo que

la de los barcos de vikingos y otras entidades que en sus

incursiones logran la captura sin ningtn tipo de control.

Existe un gran numero de especies que por su baja produc
cién individual el INDERENA no las tiene en cuenta, pero
en conjunto forman un‘gran volumen que aumentaria notable

mente los datos anteriores.

2.3.1.2 Pactores que disminuyen el crecimiento de la pro
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duccidn. Existen algunos factores dque disminuyen la pro

duccidén de la pesca dentro de los cuales tenemos:

El clima.que en diferentes épocas del afio no permite el’
buen desempefio de la actividad pesqguera por las fuertes
brisas‘que se presentan, este fenémeno natural es uno de
los factores que mas inciden negativamente segun manifies

tan los pescadores.

Otro factor gue repercute negativamente,es-la falta de equi

pos e implementos modernos, asi como la infraestructura

pesquera gque permite mayor eficiencia en la productividad.

La aplicacién de métodos de captura que causan dafio en el
ecosistema hidrobiolééico de las zonas de pesca, como es
el uso de dinamita y la colocacidén de mantas en las bocas
de las c¢iénagas, lo que impide el libre trénsito de las

especies marinas entre las ciénagas y el mar.

La contaminacidén que aungue en el Golfo de Morrosquillo.
es relativamente baja es tenida en cuenta en nuestro estu
dié como uno de los factores QUe inhiben la produccién.
Las zonas con mas. alto érado de contaminacién son Tolu vy
Coveflas gue son las més densamente pobladas, asi como tam
bién algunos derrdmenes de petr6leoc en el Puerto de Cove

rMas causando desequilibrios en la especie marina.
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La incursién de barcos de wvikingos dentro del Golfo gue

1mp1den el buen. desempeno de la actividad a los rescadores

'artesanales.

2.3.2 Demanda del producto.' Para determiqar.la demanda
del producto pesquero en_la regién del Golfo dé Morr0squi
llo hemos tenido las mismas dificultades:que sSe presenta
ron en el analisis de la Qfeffa; como es la faitg de rgéul
tados anuales de demaﬁdé. Por esta fazén se hizo 1o ﬁismo

‘un analisis durante el tlempo en que hicimos nuestro traba
.jo.

La deman@a se logrd detérminar con base en.la oferta, ade
m&s a las encuestas yrentrevistas gue se hicieron-en'la
regidn, analizando 14 demanda del producto. en el mercado,
€sta és méyor que la oferta, peroc en funcién de tres facto
res fundamentales qué son: la .necesidad gue se va a‘satis.
facer, el dinero o poder de compra Yy la disposicién para
gastar o comportamiento de cbmpra del cliente. También la
demanda de un producfé depende del precio, calidéd, canti

dad y el precio de los productos sustitutos.

2.3.2.1 Cantidades demandadas
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dad que ge Obtiene de este'producto, luego 1le siguen el

pargo, toyo, perla, sierra, saltona, etc.

el producto,

- Baja bproductividad en periodos del apo,
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- Falta . de control” en el precio del producto en épocas:

de escasez.

- Falta de contrel en la distribucidén del producto causa
do por el traslado de éste .a algunas zonas, dejando faltan

tes en otras.

- Acaparamiento por parte. de los intermediarios especial

mente en épocas de escasez.

2.3.3 Competencia. E1 ?escado y .todos los productos de

la actividad pesquera, son considerados como productos ali

i

' ' " ~ menticios con un alto poder nutfitivo, posee gran porcenta
¥ je de proteinas fécileé de digerir, 'grasas equivalentes
~a un 20% o mas de su ﬁéso, 4dcidos grasosos, fambiéﬁ‘muchds
‘minerales como sales, calcio, hierro, fé6sforo, etc., y tam
bién vitaminas A y D gue son esenciales‘para el normal cre
cimiento y desarrollo de los seres humanos. Por todo esto
se ha considerado a los productos derivados de la pegéa
como una alternativa para solucionar el problema mundial'

% de la desnutricién.
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TABLA 7. Contenido calorifico de carne y pescado en 100

gramos de parte comestible

Carnes Proteinas ' Grasas - Calorias

Carne de res - ; ) ’ .
{(magra) 21.5 6.5 - 150

Carne de cer _ _ :
do (magra) 18.5 ‘ 11.9 . 186
" Carne ae . ‘ - |
pollo 20.3 - 10.3 178
Gallina 18 N 25.0 203

Y- Pescado 18.1 9.0 145
Como se puede obsérvéf en‘la Tabla 7,iios sustitutds abro
piados de la carne de.res debido a la similitud en el con
tenido de proteinas, grasas vy calérias, 36n sin duda las
carnes de cerdo, aves yupescado.

o

En la zona de estudio el consumo de pescado se présenta
en mayor cantidad que el de otras carnes, esto debido a
la diferencia de precios; una libra de carne dé res tiene
un valor de $350, una libra de pollo, $400; esta cantidad
sirve para alimentar un promedio de cinco personas, mien

tras que con la misma cantidad de dinero se puede comprar
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mayor cantidad de pescado y alimentar un ndamero mayor de

personas.

las otras carnes gue se consumen dentro del Golfo son las
siguientes: carne de res, de cerdo, pollo y .de otros anima

les nativos de la regién, asi como también la gran diversi

ficacién de productos pesqgueros.
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3. INGENIERIA Y ORGANIZACION DEL CENTRO DE SERVICIO A

LA PESCA ARTESANAL

3.1 MOTIVOS PARA LA CREACION DEL CENTRO

Nosotros como economistas conocedores de la problematica
socioecondmica del pais y viendo la posibilidad de mejorar
21 nivel de vida de las comunidades de pescadores del Golfo

de Morrosquillo, hemos visto posible realizar el estudio

socio  econdmico de factibilidad para la creacién de un Cen

tro de Servicio a la Pesca Artesanal de la zona, aprovechan

do 1las ventajas que nos brinda la estrategia CESPA dentro
de un plan de Economia Social del pasado gobierno del Dr.

Virgilio Barco vy del actual presidente Dr. Cesar Gaviria

Truiillo.,

Nos precoupa la situacion socio-econdmica de los pescadores

ia cual no le permite satisfacer sus necesidades.

La ausencia de todo incentivo por parte de organismos tanto
nacionales como municipales, encargados de impulsar la acti

vidad pesquera gque le permite a los pescadores-deAesta ZO
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na obtener mayor beneficio en esta labor.

La carencia de un Centro de Servicio a 1a Pesca Artesanas
0 cualguier organismo que se =ncargue de prestar asistencla
técnica y_financierap lo mismo que poner en maréha pianes
investigativos encaminados al mejoramiento de 1la prOdﬁctlr

viaad, el bienestar social y econcomico de los pescadores.

Aprovechzando el auge que tienen las empresas de tipo comuni
tario en el pais, las cuales cuentan con el respaldo y ase

soria del Estado.

3.2 SERVICIOS QUE DEBE PRESTAR EL CENTRO

.La estrategia CESPA que nacié como un impulso a la activi
dad de la pesca artesanal, aumentar el .nivel de yida v el
nivel de ingresos de los péscadores, luego de estar en fun
cionamiento puede prestar los siguientes servicios.

- Capacitacién técnica: impulsando nuevas fécnicas de reco
leccidén vy el uso de eqpipos y aparejos paré aumentar la

produccidn.

- Capacitacién administrativa: ensefiar al pescador para
gque en el futuro sea un elemento basico en la direccién

d=1l CESPA,



El Centro de Servicio a la Pesca Artesanal co

) 4ﬂj{)

- Propiciar el estudio cientifico mediante acciones de
preservacién del medio ambiente para la conservacién de

los recursos hidrobiolégicos.

- Respaldar y ayudar en los tramites de solicitud de credi
to por parte de los pescadores ante las entidades crediti
cias mediante lineas de créditos disefados de acuerdo con

la actividad pesqguera.

- Garantizar la compra del producto pesquero, controlando

precios y calidad a través de técnicas de conservacidn, asi

como crear los canales de comercializacién del producto

para eliminar a los intermediarios.
- Servicio de reparacisén de embarcaciones a pescadores

y usuarios del Centro.

3.3 BENEFICIOS EN LA CREACION DEL CENTRO

i

7 mo ﬁha.émpresa
comunitaria respaldada a través de poiiticas gubernamenta
les en asocio con los pescadores e institiciones descentra
lizada, fue creado Coﬁ el animo de obtener mejores resulta

dos que beneficien al sector pesquero y las comunidades

que dependen de él.

b
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El Golfo de Morrosquillo{_zona qus= cﬁenta con vallosos re
CUrsos naturales en todos Sus aspectos 1ncluyendo el turis
tico, no ha despegado ectondémicamente debido a gue no se

han implantado alternativas de desarrollo econdémico y social

que re1v1nd1quen a la regién.

Aprovechando 1la gran vériedad N éantidad de recursos pesgue
r'os que se dan en esta zona, el Centro de Servicio a 1a
Pesca Artesanal que‘al lado de otra serie de obras y con
todq su infraestrugtura Se . crearia un polo de desarroilé
que unidos a la actividad turistica traeria como consecuen

cia la absorcién de mano de obra desempleada, asi como tam

bién el mejoramiento del nivel de vida de estas comunidades.
3.4 ESTRUCTURA DEL CENTRO

3.4.1 Requisitos. Siempre gque se va a crear uﬂa organiéa
cién es necesario contar con unos lineamientos que nos perml
“tan evaluar cuales son sus logros o} p051b111dades de éxitos,
estos lineamientos son los gue nos conducen a los requisi

tos fundamentales para la creacidn del'Centro.

Nosotros como investigado:gs sociales tenemos las herramien
tas necesarias para estudiar a 1a comunidad, conocer sus

problemas, comportamiento Yy toda una serle ‘de aspectos que

nos permiten diagnosticar 1a necesidad de creacidn de un
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ente gue agrupe a muchas personas, trabajen en comin y le

traigan una serie de beneficios.

Hay que tener en cuenta otra.caracteristica gue es consul
tar a la comunidad si estd de acuerdo con la creacién de
un Centro de BServicio a la Pesca Artesanal, asi como. su

compromiso con una obra de esta caracteristica.

Todo esto debido a que el programa CESPA busca incbrporar
no solo la actividad pesquera dentro dé la economié nacio
nal, sino lograr gque el pescador sea en el futuro el propio
gestor?de su desarroilo, buscando gque la activac;én‘socio

econdmica y cultural de estas comunidades se logra a través

del ejercicio rentable de sus actividades productivas.
Existencia de la necesidad

Consciente de las necesidades por las que atraviesan los

pescadores artesanales del Golfo de Morrosquillo es indis

pensable poner en marcha planes y programas encaminados

a rescatar la productividad de esta actividad;

La creacidn del Centro de Servicio a la Pesca Artesanal
se presenta como una alternativa que impulse el desarrcllo
econdmico y social a través de acciones conjuntas entre

el gobierno y las comunidades afectadas.



Solucidn de la necesidad

Un regquisito importante para la Creaciénrde un Centro es
que los pescadores ihtéresados motiven.y comprometan a. los
demas para gqgue trabajen y solucionen sus necesidades. comu
nes. Dentro de la investigacién se le hizo énfasis a los
pescadores, que el éxito del Centro Qa a depender de 1la
intégracién y buenas ;elaciones gque haya entre ellos para
aprovechar los recursos existentes que Eombinados coﬂ una
asesoria por parte dei Estado repercutiria en un incremen
to en su productividad y un mejor bieneétar para los pescé

dores y su familia.
Caracteristicas Homogéneas

Las comunidades de pescadores, localizadas en el Golfo de

Morrosquillo présentan caracteristicas similares en sus

costqmbres, 5reencias,‘ actividades artistiéas, etc., va
que tienen origenes parecidos y estrechamente ligados con
una se;ie de ngces}dades, las cuales vignen pqdeciendp_des
de hace mucho tiempo sin que se hayan presentado solucio

nes a esta situacidn; por esta razén algunos prescadores

desde hace algin tiempo estan interesados en agruparse pa

ra tratar de solucionar los problemas que lo aguejan.
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Capacitacidn previa «-

Un requisito indispensable para la formacidén de una organi
zacién, es la de enseflar a los miembros afiliados a ella
cuadl es el objetivo de ésta, cudl es su lugar y participa

cidén dentro de la organizacidn.

En lo concerniente al objetivo de nuestro estudio, el Cen

tro de Servicio a la Pesca Artesanal, 1la capacitacién debe

‘rd sustentarse en el desarrollo de la actividad pesquera -

Y su organizacidn tanto ‘técnica como administrativamente.

3.4.2 Aspectos locativos. Se utilizara la infraestructu

ra Util existente en poder de Cooperativas vy otras entida
des locales, 1las cuales deben ser aprovéchadas, mejoradés
e incluidas como parte integral del Centro.

Para la creacidén del Centro.a la Pesca Artesanal es necesa

rio contar con las siguientes instalaciones:

etm e — — = fo - = ioo o oA L e F e e — o, e Tate = mamAr mmme mh i mma—r =L o e e Eh e SR - = s owm ne

- Muelle, lugar de descargue y manipulacién del pescado
- Depédsito para equipo de pesca y embarcaciones
-~ Cobertizo para la reparacién vy armada de redes

- Taller para la reparacién y mantenimiento de motores

Astillero para el mantenimiento, reparacidn y construccidn de embar
caciones
- Subcentro de acopid . y servicio

- Planta de hielo

b

)
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- Embarcacionés"recélectoraslde proauccién y ﬁnidades de
transporte refrigeradas |

- Instalaciones para ahumado, salado y secado de pescado
- Almacén de insumos vy equipos para-pesca v culfivo de

peces

7

Expendio de articulos de primara necesidad

1

Estacidén para el suministro de combustible
- Servicio de égua potable y disposicién de excretas vy

v

dasechos

Servicio de energia con planta eléctrica de emergencia

- Areas para reuniones y eventos de capacitacioén

3.4.3 Equipos requeridos. Se refiere a los materiales

Yy equipos requeridos por el €entro para su funcionamiento,

los principales son:

- Equipo de mecénica para reparacién de motores
- Herramientas y materiales para reparacidn de aparejos

- Herramientas para reparacién y construccidn de embarca

- Equipo de almacenamiento y conservacién en frio u otro
sistema

- Equipo de trabajo'en planta para procesamientco, tranfor
macién, empague, etchi

- Equipo_de transporte, refrigerado o en hielo

- Equipo para presentacién de audioviéualés‘ y Juego de

86
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materiales para capacitacién

- Equipo de primeros auxilios

Dotacidén para salones de reunién y capacitacién

~ Equipo de oficina

3.4.4 Estructura juridica Yy administrativa del Centro

3.4.4.1 Criterio Empresarial

- El funcionamiento de los CESPAS como entes empresaria
les sera bajo criterios de eficiencia administrativa, ope

rativa y financiera.

- Se tendran en cuenta las condiciones regionales para

el montaje de los servicios relacionados con la conse rva

- cién, transformacidén Yy comercializacién del producto 1o

mismo que el expendio de insumos y aparejos garantizando

su rentabilidad.

-~ 5e& crearan organizaciones y se fortalecerén las vya exis
tentes de las comunidades pesgueras con el fin de apavar
. “

las entidades responsables que ‘lleguen a habilitarse empre

sarialmente, garantizando la participacién de esas comunidades. -

- El CESPA deberé ser una empresa de desarrolleo técnico-
econdomico y socilo-cultural con participacién de distintas

entidades del orden regional Y nacional y de propiedad.
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los pescadores, en la cual cada participante asumira respon

sabilidades en su ‘conduccidn.

- Se garantizarad al CESPA una canalizacién de recursos
estatales gue le permitan operar competitivamente, adelan
tar eficientemente el proceso de produccidn, transformacian

y finalmente acceder a los mercados de productos finales. .

- El CESPA cdmo_émpresa debe ser solvente y remunerar ade

cuadamente a sus trabajadores.

- El CESPA debe intervenir en la regulacidén de precios
en la zona inmediata vy participar en la determinacién de

precios finales en mercados terminales,

3.4.4.2 Marco Juridico. El1 CESPA se concibe coms una em
2

presa de produccidn, comercializacidn y. esfuerzo-de adminis

tracidn y propiedad conjunta a partir de criterios de renta

bilidad y capacidad 2mpresarial, buscando lograr la autoges

tién comunitaria.

No requiere de una entidad juridica predeterminada para
su ejecucidén, si se pugde adecuar el eéquema-cooperativo,
al de funciones sin éhimo de lucro, al de empresas de econo
mia mixta o a la &rganizacién con personeria juridica gue

ia comunidad considere mas conveniente para estos fines.
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BEn la junta directiva de la entidad administradora deberan
tener asientos las entidades participantes y los pescadores.
El personal requerido para la administracién del Centro

debera buscarse prioritariamente entre la poblac1on de pes

cadores y profe31onales de la zona.

Es necesario proveer fondos especiales para gastos de admi
nistracién y mantenimiento, que no.pueden ser asumidos por

la comunidad ni por el Centro durante la etapa inicial.

Las funciones de administfacién del CESPA, en sus‘aspectos
de produccién, comercializacidn, manejo de frio y gestidn
empresarial conllevaran una induccién sobre la marcha para
los pescadores como futuros_administradores, Yy se plantea
como pauta general el de que las entidades dé apoyo propdr
cionen un desmonte gradualrde su intervencién después de

cumplir un periodo prudencial.
3.4.5 Equipos humano

3.4.5.1 Equipo de apovyo interinstitucional. Las entidades
participantes en la creacién del CESPA déberén asignar per
sonal especializado para servir de asesdreé-y geétores de
tiempo completo 0 parcial y éumpiir con las funciones de
acuerdo a sus compromisos adguiridos \'g brindafén la aseso

ria respectiva durante cinco afios.

= T
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3.4.5.1.1 Personal institucional en el componente social.

- Un coordinador de desarrollo comunitario de profesisén

del area social

- D23 asesores de desarrollo comunitario de profesién del

Area social

Este componente dsbera ser apoyado por el sector educativo

a través del programa de escuelé nueva-plan.de capacitacidn
para la Pesca Artesahél. Por el sector'salud_médiante 5UsS
diferentes programas e igualmenfe se deben vincular las

corporaciones regionales con planes especificos de desarro

llo social.

3.4.5.1.2 Personal institucional en el componente de recur

s0s naturales y tecnoldgicos.

Un coordinador del componente del recurso pesquero de profe

sién bidlogo .marino. - - ' -

Un asesor pesquero con profesién o experiencia en el Aarea

pesqguera,

. Un técnico pesquero con profesidén o experiencia en el area

pesgquera.

R
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3.4.5.1.3 Personal institucional‘en el componente econémi
co. + Un. coordinador DRI responsable de 1la evolucién perma

nente del proceso total de produccioén comercializacién.

Un coordinador EMCOPER responsable de la apertura de canales
de comercializacién,'de transporte y de garantizar la ade

cuada operacidén de frio en el entro.

*

Un operador de frio EMCOPER durante uﬁa fase preliminar v o

durante el periodo de adiestramiento del personal}

Un asesor CORFAS de gestién empresarial y manejo de fondos

rotatorios.
3.4.5.2 Personal administrativo

Un gerente administrador de profesidén economista o adminis

trador de empresas.
Un contadoer de profesidn -contador- publico: -
Un ingeniero mecanico operador de la planta.

Un asistente de oficina o sea un secretario.

Adiestradores subcentros dependiendo del numero de estos,



M

92

Z
Dos celadores.

Esta némina ser& contratada para la administracidén del Cen
tro como empresa, una vez superada la etapa de organizacién
Y capacitacién comunitaria que sustenten la gestion de admi
nistracién del f-entro. Durante los tres primeros afios esta

némina serd financiada por el fondo DRI.
3.4.6 Participacién de la comunidad

3.4.6.1 _Pérticipacién en el Diseflo y en la Implementacién
del CESPA. La vidaide losg pescadpres se desarrolla en tor
no a la pesca, de ésta depende su trabajo, su ingreso,‘su
calidad de vida vy la de su familia, igualmente ellos poseen

las experiencias Y los niveles de conocimiento sobre su pro

"blematica, las necesidades‘sentidas Yy las posibles solucio

nes. Por esta razdén Se constituyen en el eje central de 1los
CESPAS y se les debe garantizar una activa participacién

en la identificacién, formulacién, diserio, factibilidad vy

. eJecucidn de los programas  y proyectos que estén .dirigidos

@ mirar sus condiciones de vida y de trabajo.

Los proyectos especificos de construccién o. adecuacisdén de
instalaciones para el funcionamiento del proyvecto debera
estar acorde con el avance de los programas tanto a nivel

regional como nacional y sus disefos podran provenir de or
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ganizaciones comunitarias, alcaldias, corporaciones autono

mas de ordenes regional © nacional vinculadas al sector pes

quero.

Se motivara la partiéipacién de las comunidades en cada una
de las etapas y campos que abarquen la creacidén N establéci
miento final del CESPA por medio de elementos de induccién
que permitan a los pescadores conocer detalladamente todos
los aspectos relacidnados con el CESPA y de acuerdo a 'su

desarrolloe sociogremial de estas comunidades se podra defi

nir el esquema juridico-administrativo de 1la empresa.

3.4.6.2 Compromisos de las Asociaciones de pescadores,
La AMPAC y las organizaciones locales de pescadores asumen

los siguientes compromisos en el funcionamiento del CESPA.
- Promocidén y divulgacidn del CESPA

- Participacién en la elaboracisén de los estudios de facti
bilidad y el disefio del provecto.
- Elaboracion de los planes de desarrollo econdmico Yy so

cio-cultural de las comunidades de pescadores.

- Participacidén en la junta administrativa del CESPA a tra

e 85 del voto de losg socios.
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- Asesorar inveréiones*pﬁblicas complementarias &l CESPA
a partir de las identificacionés de las necesidades comuni

tarias segﬁn'su plan de desarrollo.

a

- La estructuracién sociogremial en el CESPA.

3.4.7 Lineas de coordinacién institucional

3.4.7.1 A nivel nacional. Alrededor del Ministerio de Agr;.
cultura y para efectos de coordinacién general de 1la partiA
cipaCién institucipnal'se constituyd el comité técniqé.ﬁa'
cional, al cual concurren todqs las entidades nadionales
gue. intervienen dentro de la estrategia CESPAS y cuya pqrti

cipacién esta coordinada con el DRI quien‘centralizaré los
recursos financieros, éihcronizaré ias acciones y asignara
por convenic los recufsos gue habiliten la- participécién

cportuna de cada entidad ejecutoria.

Estas son las 51gu1entes. INDERENA INCORA, BMCOPER SENA

o e 0 — s mwm ot — i o— o - e = —ne o T - T mta sz e = -

[,

CAJA AGRARIA, DANCOP, DAINCO, AMPAC vy CORPAS._ asi .como

otros organismos no gubernamentales se constltuyen en enti

dades de apoyo.

3.4.7.2 A nivel regional. El Fondo DRI realizara la coor

~dinacidén requerida, sin embdargo, las entidades de orden na

cional  haran lé debida induccidén y promocioén del proyecto

dentro de sus propias estructuras regionales, a fin de garan
‘ .
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influencia,
Debe asegurarse desde-el‘inicio de las actividades que las

actividades ejecutorasg asimilen Jlosg conceptos y directri

€8S a través ge un trabajo coordinédo, con el objeto de

nitaria, ep CUyo caso el DRy evaluarg 14 factibilidad de

los siguientesg Proyectos, discutira gy realizacién con las

SOS respectivos.
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4. INVERSION Y FINANCIACION

Los recursos financieros son uno de los elementos esencia
les de los cuales estd compuesto todo proyecto de inversidn.
Esté elemento encierra el funcibﬁamiénto O sea la biisqueda
de financiamiento del proyecto, los cuales se pueden clasi
ficar en internos Yy externos.

Los internos comprenden los apoétes dados para iniciar por
parte de los socios o inversioﬁistas. Mientras que los ex
ternos estan constituidos por los préstamos concedidos por
los bancos, corporaciones financieras o aportes institucio
nales.

a

-4.,1 INVERSION DE CAPITAIL FIJO - : : . o -

4.1.1 Costo del terreno. El costo del terreno selecciona
do para la instalacién del Centro se ha estimado de acuerdo
"con los costosrdel lote,‘avalao ctatastral y concepto del
perito en estos asuntos. En la actualidad el costo del me
tro éuadrado de terreﬁo es de $3.500 en el sitio donde se

encuentira ubicado el lote, quelcuenta con 3000 metros cua

C e o
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dradas, lo que arrrojafia‘lgn costo del terreno‘de $1d5500;000.

4.1.2 Costo de obras civiles; En este costo se involucran
todos lds costos relacionados con la instalacidén del Centro,
incluyendo los edificios de. la parfe administrativa, de
la parte técnica vy operativa; y de la celaduria..céstq del
encerramiepto delllote, acondicionamiento del terreno, aco

. metido eléctrico vy disdk)arquitecténico.
El costo total de obras ciyiles_asciende a $13.382.600.

4.1.2.1 Costo del edificio. Se incluye el costo de los

edificios de la parte administrativa, la parte técnica y

operativa, de celaduria, para €l almacén de insumos y equi
pos para pesca, para. el expendio de articulos  de .primera

. necesidad, para depdsito de materiales y herramiéntas. -

El costo total del edificio es de $4.832.600, los cuales

se destacan a continuacidn:

T R T E
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TABLA 8. Costo del edificio - : o *

. - . , 2 2 :
Descripcién Area m Valor m Costo total
Edifici ‘ o ‘ :
adminiscrBtivs 150 2.500 375.000
Edifjcio parte -
técnica y ope : .
rativa . 1.200 - 2.850 3.420.000

'Edificig parte ’ .
celaduria - 20 3.650 : 73.000

| R Bdiflglo parte 100 3.710 371.000
Edif icji : : '
expenarg Parte 40 : 3.710 '148.000
i i |
qasbigig parte 120 3.710 445.200
5 .
&x
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4.1.2.2. Costos varios. Estos costos incluyen los siguien
tes: costos de enseres, acondicionamiento del terreno, aco
metida eléctrica, disefilo arquitectédnico y encerramiento

del lote.

La suma total dé los‘costos varios asciende a $8.550.000,

distribuidos en la siguiente tabla:
. TABLA 9 . Costos'variosi
% Descripcidn Area n12 Valor Costo Total
Acondiconamiento , T
del . terreno 3.000 1.350 4.050.000
Acometida .
eléctrica . 3.000.000
Qviri;ﬁ . o Diseo .
| ' )
arquitectdnico ‘ ' 500.000
Fncerramiento .
de lote ‘ 1.000.000
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4.1.3 Costo de maquinaria y equipo. La maguinaria y equi
pos utilizados para la prestacidén de los servicios por par
te del Centro, seré&n adguiridos en su tQtalidad en el merca

do nacional,

La Tabla 11 presenta la descripcién de los costos totales
péf departamento, de las maquinarias .y eqﬁiﬁos involucrados
en el proyec%o. Ei costo total asciende a $24.700.000.

4.1.4 Cosfo de muebles 'y enseres. El costo de los muebles
y enseres de oficina.se ha establecido‘teﬁiendo en cuenta
el fotal de eécritorios, sillas, mesas, archivadbfes,imé

quinas de escribir, 'sumadoras, acondicionadores de aires,

etc. necesarios para*el-funcionamiento del Centro."La canti

. dad total es de 51.846.000 detallada en la Tabla 12. -

4.1.5 Costo de organizacién. Toda empresa para su organi
zaclién y buen funcionamiento debe contar con los servicios

necesarios tales como: agua potable, energia eléctrica,

teléfono,” -ademds-—-de todo-aqguello~ necesario- para—organmizar

legalmente la empresa.

L.os costos totales de organizacidén asciende a la suma de

$550.000.
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‘ TABLA 10. = costo de organizacién
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Descripcion ' '~ Descripcién Costo total

Instalacién de acueducto
Instalacidén de energia
Instalacién de teléfono

Costo de constitucion

100.000
100.000
150.000

200.000

4.1.6 Costo de vehiculo y embarcaciones. Se le suministra

un vehiculo al gerente cuyo costo no debe "exceder Ia suma

de $5.000.000

Se adquieren tres embarcaciones c¢uyo costo total no exceden

la suma de $5.000.000.

4.2 ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

s s s o= am S tmm. mr mme g mm s om e

Es la cantidad de dinero con que
de mano de obra directa, costos
y gastos administrativos teniendo

pondiente en un afioc de operacida.

T L L ==

se debe disponer el pago
generales de fabricacidn

en cuenta el valor corres



121

El capital de trabajo asciende a $73.943.130, estimado en

el item 5.1
4.3 INVERSION TOTAL

Esta compuesto ﬁor ellcapital fijo v el capital de.trabajo,
por lo que el total requerido‘péra inversiopes para el pre
senté Centro serd la suma de $139.402.690ﬂ incluyendo im
previstos, gque es dei,lo% de las obras civiles,‘maquinarias

vy equipos: el total de la inversién se resume asi:

Ccapital fijo - . Total

Terreno ' f - 10.500.000
Costo de obras civiles' . =~ - 13.382.600
Maguinarias y equipo 24 .,700.000
Muebles y enseres ‘ . 2.846.000
Costo de organizacidn S 550.000 -
Vehiculo y embarcaciones -’ ' 10.000.000
Capital de trabajo = = . 73.943.130
Impuesto 10% : 3.480.960 7,

Total inversion ' ' ' 139.402.690

e I i
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4.4 TFUENTES DE FINANCIACION .

Como se menciond en el capitulo anterior la financiacidn

de este Centro estéd enmarcada dentro de los recursos prove

‘nientes de las entidades como el DRI, la Caja Agraria y

el Fondo Financiero Agropecuario (de ‘sus Trecursos ordina
rios), en un 80%, estableciéndose para el 20% restante un

financiamiento de corto plazo, (dos afos), bajo un régimen

- de tasa de interés del 24% anﬁal, con un periocdo de gracia

de un- afio, proveniente de la Federacién -Nacional de Cafete

rTos.

La amortizacién de la deuda y el pago se muestran en la

Tabla 13, siendo la suma a financiar equivalente a un total

‘de

TABLA 11. Costos totales por departamentos de las maquinafias v

equipos
" Departamento’ 77 i i T ‘* oot C‘Sg‘jfé"ﬁ'&{gjj_ TE T
Montaje : ‘ 7.700.000
Mecanica ' ' 1.800.000
Flectricidad : 700.000
Carpinteria _ : 4.000.000
Administracion o 1.700.000
Refrigeracidn . 5.800.000
Manesjo 3.000.000

r k
MNIVEREIMAD DR CARTACENA

Eindtnteea  Lipeersitaria
Cormandar do Medrid

s
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TABLA 12; Coétos totales muebles y“ensereS‘
Descripeidn ' Costo Unitario Costd totalr
Escritbrio tipo gerente
y silla ‘ ‘ 160.000 160.000
Escritorio y silla tipo
secretaria 160.000 100.000
Escritorio y silla contador 120.000 120;000
Eécritorio sistema y silla °  120.000 120.000
Escritorio ingeniero y Silia 120;000 120.000
Escritorio y silla administra. - .
 dor ‘ " 120.000 120.000
Sumadoras > | - 35.000 lZD.QOO :
 Nevera | . 80.000 80.000
Greca ' e 16.000 16.000
Telé&fono ‘ ' 12.000 60,000
Mesa para juntas y sillas ©160.000 160.000
Maquinas para escribir 60.000 120.000
Papeleria y otros  50.000 50,000 )
" hcondicionador de aire  250.000 500.000




TABLA 13. Amortizacidn de la deuda y pago de intereses
Monto préstamo: 27.880.538

Interés : 24% anual trimestre vencido

Amortizacidn : Trimestral vencido

Afio : Periodo - Intereses ‘ Amortiéacién Saldo
1 | 1 . 1.672.,832 3.485.067 24.3§5.471
2 1.463.728 : 3.485.067 20.910.404
3 1.254.,624 3.485.067 17.425.337
4 1.045.529 3.485.067 13.940.27¢0
2 R 83?.416_ - 3.485.067 - .10.455.203
2 627.312 3.487.067 6.970.136
3 _ 418;208 .. ‘5.485.06? 3.485.067

4 209.104 3.485.0867
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5. . PRESUPUESTO DPE INGRESOS Y EGRESOS

Al hacer el presupuesto de ingresos y egresos se explica

la forma de ordenar y resumir los datos de inversidn como

‘primgr'pasé para la evaluacién del proyecto.
1
El calculo principal es el de los gastos y los ingresos

anuales que se obtendran sl se realiza el proyecto. Estos

‘Gatos se presentan en. tabulador, gque traen dos columnas
llamadas presupuesto estimativo de ingresos y egresos. Par

tiendo de este presupuesto se puede obtener el valor de

las utilidades anuales.

Este presupuesto anual de egresos e ingresos podra variar

esto son entre otrosg:
- La variacidén de precios

- Los diferentes porcentajes  de 1la capacidad instalada

normalmente utilizada.
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5.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS O COSTOS ANUALES DE OPERACION

El calculo de 1los costos anuales de operacién -se diiden
en c¢ostos de produccién propiamente dicho (MOD. GGF.) los
costos operacionales (Gastos de administracidén) y los cos

tos de los insumos utilizados (Directos e indirectos).

Bl bresupuestoc de egresos tiene un monto total de:

$73.943.130.

5.1.1 Presupuesto de. mano de obra directa.

Mes - Ao
4 operadores g 400.000 4.800.000
8 auxiliares 480.000 5.760.000
2 jefes departamento 240.000 2.880.000
Prestaciones
Primas - : 93,333 ©1.120.000
Vacaciones _ 46.666 560.000
Cesantias 893.333 1.120.000
Aporte
ICBF 7.500 90.000

SENA 7.500 - 90.000



=
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42.000

Total mano de obra directa

5.1.2 Presupuesto de costos generales de

Mano de obra directa
1 jefe de almacén
1l jefe de depédsito

2 vigilantes

Prestaciones

Primas

Cesantias

Vacaciones

Aportes

ICBF

Depreciacién

Muebles y enseres

oS

SENA

I.5.8,

Maguinarias y equipos

Obras civiles

=

Mes

60.000

60.000

85.000,

17.000
17.000

8.500

2.500

2.500

8.000

205,833
55.760

30.767

504,000

16.924.000

fabricacion.

720.000

720.000

.040.000 -7

204,000
204.000

102.000

30.000
30.000

896.000

2.470.000

669.130

369,200

108
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‘Mes
Vehiculo y embarcaciones 83.000
Gastos generales
{Agua, luz, teléfono
Gtiles de aseo y otros) 120.000
Costos totales de fabricacién
5.1.3

Salario administrativo

‘Aﬁo
1.000.000

1.440.000

10.094. 330

Presupuesto de gastos de administracién

Mes

{1l turno)

Gerente 160.000
Contador publico 120.000
Ingeniero sistema 120.000
Asistente oficina 80.000
Mensajero 56.700
Aseadora . 56.700
Jefe cartera 80.000‘
Prestaciones

Primas 56.0007
Cesantias 56.000

Vacaciones

28.000

Ao

1.920.000
1.440.000

1.440.000

960.000

680.400

680.000

" 960.000

672.000
672.000

336.000
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mes Afio
Aportes
1CBF 7.500 390.000
' SENA | 7.500 90.000
I.S.S. ' - 25.000 300.000
Mantenimiento ' - 100.000 1.200.000
Total gastos de administracién 1.440.880
5.1.4 Prespuesto de insumos de operaciones. Comprende

los rubros materiales directos e indirectos usados, los

cuales ascienden a $35.484.000 en el primer ano de labores.

Estos materiales se describen a continuacidén por departamen

Departamento de montaje

tos:
Descripcidn - mes
Materiales directo ’ 120.000

- e a e sy e e e

— .20.000

Materiales indirecto -

Total mohtaje

Afic

1.440.000

L oaa S ow.m g oem o . omm T g . m Ex

240.000

1.680.000

Departamento de carpinteria.

Materiales directo ' 60.000

Materiales indirectos 6.000
Total mecanica | 792.000

720.000
72.000

762.000



Descripcién

Materiales directos

Materiales indirectos

Total electricidad

Materiales directos
Materialeg indirectos

Total mecanica

Materialeé directos
(pescado)
Materiales indirectos

Total refrigeracién

Materiales directos
Materiaies'indirectos

Total maneijo

Departamento de electricidad

Mes
10.000

4.000

Departamento
12.000

5.000

Departamento refrigeracién

2.500.000

200.000

Departamento
15.000

5.000

Afio
120.000
168.000

168.000

de mecanica
144,000

60.000

204.000

30.000.000
2.400.000

32.400.000

manejo

180.000

60.000

240.000

150

111
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5.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS

El .presupuesto de ingresos de este Centro de. Servicio de
la Pesca Artesanal,-viene dado por la'sumatdrié de la venta

de pescado, la reparacién de embarcaciones menores, la wven

ta del expendio de viveres e insumos para la pesca artesa
nal y la venta de hielo. El presupuesto de los ingresos‘anuaf
les - tiene un monto de $83.584.000 para el primer afio de vida

0til del proyecto.

La Tabla 14 muestra los ingresos qgue recibiré el proyecto

para los primeros tres (3) afios.

>
TABLA 14. Muestra de ingrescs que recibirid el proyecto para los prime
ros tres (3) ailos '
‘ Ano 1991 1992 1993
Rubro
A. Venta de pescado 62.784.000 80.363.520 102.865.305
1. Primera ($700/Kg) 3.052,250 - 3.906.880 5.000.806
2. Revuelto ($700/Kg) 4B.685.660 62.317.645 - 79,766.585
TiTT s T T Tt 3T Lanigosta (4500/Kgy T T9.100.400 07T Ir.648.,512 = 14 9100095 -~ 77
K - ) :
4. Caracol ($2.000/Kg) 1.945,690 2.490.483 3.187.818
B. Venta hielo (20Kg) 1.750.000 2.240.000 2.867.200
C. Reparxacidn de embarca
ciones menores 3.600.000 4.608.000 5.898.240
D. Venta de viverxes e in

SUmMos 15.450,000 . 19.776.000 25.313.280

"

TOTAL © 83.584.000 106.987.520 136.944.026




6. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

Aunque el presente proyecto no wva dirigido especialmente
hacia la obtenciéﬁ de una alta'ren£abilid§dfsﬁ es. de grdn'
importancia realizar ﬁna‘évaiuacién, pero centralizada ha
cia su parte socialf sin descuidaf.laAeconOmia, dado que

el capital es escaso.

esté intimamente bien concebido, que tenga una rentabili

dad econdmica aceptable, y qgue sus fines se ajusten a los

objetivos econémico- soc1ales de 1la regién del Golfo de Mo

- B T

rrosqulllo o del pais. ... . .. .. ..

Este pbroyecto en especial aprovecha oportunidades como la
estrategia CESPA (Centro de Servicio a la Pesca Artesanal)
el dnico en 1a regién del Morrosquillo, y tiene viabilidad
por  cuanto los fondos, para adelantarlos existen en los
programas del DRI, Caja Agraria Y el Fondo Financiero Agro

pecuario, invirtiendo 1los anteriores un 80% de los recur

= = sRgder

80s, lograndose 1la financiacién del 20% restante, por in



termedioc de la Federacidn de Cafeteros de Colombia.
6.1 EVALUACION ECONOMICA

Las técnicas contables y financieras que utilizaremcs en

esta primera parte son:

- Costo de capital

_ Estado de rentas y gastos proyectados

.- Balance general proyectado

- Flujo'de caja proyedtado Yy

- Periodo de recuperacidén de la inversion

@

6.1.1 Costo de capital} E1l costo de capitai es la tasa
de interés gque el centro pagaréa por el dinero que usa, pa
ra el aporte de las entidades sera de un 33% anual‘y el

costo del préstamo a la Federaci6tn de Cafeteros es del 24%

‘por trimestre anticipado.

El interés real del préstamo se determina de la siguiente

manexras:

‘Capital realmente prestado: préstamo solicitado-la cuota

de interés
27.880.538 ~1.672.832

=26,207.706



Tasa Real -

Tasa Real =

‘Cuota de interés

Capital realmente prestado

1.672,832

-~ 0.0638
26.207.706 '

Tasa Real Trimestral = 6.38%

Tasa Real Anual = 25.52%

»

Entonces el costo del capital prestado es del 25.52% anual

vy el costo del Capifal aportadoe por las entidades, del 33%

anual.

TABLA 15. .Costo promedio ponderado de capital

Costo de Capital

' fuentes de Fi Monto: Propoxrcidn :
nanciacién ’ (1) por fuente (2)
Préstamo 27.880.538 20.0 25.52 0.(-)51.'
T pertes | linszzas2 se.o 33 o.264
Total 0.315

UNIVTRPHIDAD DE CARTACEN

Fuenandez de Maang

Phedeca Upoveraitaria

|

}

1
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6.1.2 Estado de rentas y gaStos proyéctados.. Este es un.

estado financiero donde aparecen las ganancias netas o las

pérdidas neta de centro a través de un cierto periodo de

tiempo, el cual para este caso es un afo, cuando se habla

de renta se hace referencia a los pagos recibidos por el

centro por la venta de pescado, servicios de reparacidn,
por la venta de viveres e insumos, etc., mientras due cuan
do se habla de gastos o egresos son los desembolsos gue

“

el centro debe hacer para ayudar a crear la renta.

En la Tabla 16 se presenta el estado de rentas y gastos

proyectadbsf para el primer afio de operaciones. Para los

ingresos se hizo un estimativo en el primer afio de $

83.584.000.

LA =

Tedm—a oz moeam. = omE— o me = s gEae T TRl
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TABLA 16. Estado de rentas y gastos del primer afio

Ingresos_
POX ventas de pescado 62.784,000

Por reparacidn embarca

ciones 3.600.000
. | .
Por ventas de viveres
e insumos ] 15.450. 000
Venta de hielo ©1.750.000 ’ 83.584.000
{(~) Costos de produccidn
‘Costos generales de fa
bricacién ' 10.094.330
¥ , Costos insumos de opera
cidn . 35.484.000
Costos MOD . : , 16.924.000 - _62.502.330
Utilidad bruta b © 21.081.670
(=) Gastos de operacion
Gastos administrativos . 11.440.800
J U € 7=-F= ot o 1= S 03 1= 1.9 L 1 < o e 1 J g
a
Utilidad antes de Impuesto 3.640.870
{~) Impuestos ' 1.504.512
Utilidades después impuesto _ 8.136.358
=== e 1 ’

At UNTYTONIDAD DE CARTACTNA |

L . R i
Pl bwrma Laverattaria |

Fernandar e Moasrd ,
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118
Los estados de rentas Y gastos proyectados para los prime

ros tres (3) afos del centro se presenta en la Tabla 17.

El centro por 1lo general iﬁcrementaré el valor de sus pro-

ductos y servicios de acuerdo al incremento anual del cos

to de vida, que en el caso nuestro sera de uh 28% anual,

manteniéndolo en los tres prlmeros aﬁos.



F4
119

CE8 " LLE ¥

89E"9¢€T "8

07

89S °6£7°TT
senduT Sp sendsep SSPRPTITIN
266°79%°¢ GLL*GZ6°T ZIS7P06°1 solsenduy (-)
096 %0L €T 019°€06°9 0L8°0%9°6 S03seTdlT ep SO SSUERTTTI
0v0*T60°T 826°080°02 FOL"9ED"S - SoX9TIUBUTI S0385ED
‘hom.¢¢ﬁ.wﬁ YTTT¥Y9T R 008°0PP°TT  SOATIBIISTUTUPE SOISED
. ugioezedo soilsen (-)
LOZ 0%S PE 8ES " ¥86° 92 009718012 e3INAg PRPITTIN
8T8° €07 20T. 986°9E€T°85  286°200°08 026°6Tv°SY ~ 0£€°206°29 000" ¥8%°G¢E wtoeTed soumsuy
T 05S°8EG° 0T ZhL0z6°2I 0€E P60 °0T 492
) 78T 8TL LT 02L°299°1¢2 000°%26° 91 QoW
uoToonpoad Jp so03sod {-)
STOFPP6'9ET 08T ETE°GZ  07G°L86°90T  000°9LL°6T 000 ¥85°E8 000°0GF°"GT  SOUMSUT & SSUSATA SP SEIWBA
002°198°¢2 000°0%2°2 000°06L°T 0T3TY ®D 2lusp
0T 868°S 0008097 000°009°¢€ SIDTORDTES WIoeTeday
G0E*S98°20T 025'£9€°08 000°58L779 opeosed op eatea md sosexbuT
£ ouvy T Ouv T ouvy ugtadirossg

sopeineslioxd solseh A seiusxy ap opeldsd ‘T ¥IOVL



124
120
6.1.3 Balance general proyectado. El balance representa

la situacién fiscal, es decir la situacién de los activos

y pasivos de la empresa en una fecha determinada, ademéas

muestra la situacién del patrimonio.

En la Tabla 18 presentamos el Balance gernieral del centro

en los primeros tres (3) afios de vida del proyvecto.

6.1.4 Flujo de caja proyectado. Este concepté se refiere
a la caﬁtidad de efectivo por las operaciones, su uso basi
co es ayudar a determinar la capacidéd de la empresa para
hacer frente a sus obiigaciones, O sea qﬁe por medio del
flujo se puede saber en qué.moménto'la empresa nécesita

aporte de sus fundadores o préstamos bancarios.

Los fondos de una empresa se obtienen por la disminucién-
de un activo o por aumente de un pasivo, y se les da uso
a los fondos por un aumento en el activo o una disminucién

en el pasivo.

En el érésente proyeété-ei flﬁjo dercaja contiene los apor
tes de sus fundadores, el préstamo de la Federacién Nacio
nal de Cafeteros, los ingresos por ventas v servicios Y
también las inversiones fijas que se realizaran para 1lle

var a cabo el proyecto.
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é.lTS Periodo de recuperacidén de la inversién. E1 perié
do de recuperacidén de la inversian és el numero de aﬁog
necesarios pafa recuperar la inversién, tanto el periodo
promedio de'recuperacién como el periodo anual de recupera

cién se utilizan al tomar decisiones de inversion.

La siguiente es la f6rmula para encontrar el periodo promé

(PPR) Periodo Promedio de Recupefacién - lnversion neta

Flujo de caja promedio

-4

De.la=Tabla 19 se determina que el flujo de caja promedio

es miles de pesos.

PPR - 139.402

= 4,05 arios
-34.358

B UNTUFTRIDAD DI CARTAGENA
; “h tapm Lewersiteria

Farnender o N\_;mrid
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6.2 EVALUACION SOCIAL

La estrategia CESPA en su. concepcién global posee cobertu
ra en 14 departamentos, una (1) intendencia y una (1) comi
saria, representando presencia en 145 municipios y locali

dades menores.

La estrategia en sulintegralidad incorporaré-como benefi
ciarios a 9526 pescadores inculados a las formas asociati
vas y una poblacién de 18.889 pescadores en las &reas de
proyectos de CESPAS, con una poblacién glebal de 120.000

habitantes beneficiados.

Para nuestro caso, es decir, el CESPA de la regién del Gol
fo de Morrosquillo esperamos obtener los siguientes benefi

cios sociales:

6.2.1 Generacidn de emp;eo. Este centro en la regidén del
Golfo de Morrosquillo, concebida como una solucidén integral
en las carencias de la pesca artesanal, deberd generar en
el lérgo plazo Empresas econdmicamente estables y autosos
tenibles, que significara a nivel iﬁdividual y colectino

las siguientes ventajas:

- Optimizacidén del trabajo (planeacién de sus faenas)

- Incrementos en la productividad (reduccién de pérdidas)



Y

6.2.2 Organizacién comunitaria. La puesta en marcha de

este centro permitira los siguientes logros:

- Optimizacién del trabajo, mediante la divisisn del tra

bajo productivo.

- Optimizacién en el uso de las areas ‘de. pesca, mediante
innovacionhes tecnolégicas o el adecuado uso de las artes

pesgueras actuales. w

- Impactos sobre calificacién de manc de obra; la divi
sidén del trabajo préductiVo permitird la calificacién Vv
especializacién de peséadores, técnicos y profesionales
en areas especificas como; administraéién, extraccidén del
recurso, construcciég Y/0 reparacién de artes pesqueras:
maneijo de produccién, procesamiento de la produccidn, mer

cadeo, reparacién Y/0 manejo de motores, equipos de refri

geracién, etc.

=~ generacidn de capacidad de ahorro y capacidad négociado
ra; mediante su gradual consolidacién este centro iréd do
tando a los pescadores Bl su conjunto de capacidad negocia
dora, cuando a su veg las nociones_hasta hoy ausentes de
gestidén empresarial que genera 1los conceptos de ahorro e

inversisén.
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6.2.3 Produccién, Este centro tendré efectos directos
sobre la produccién de las comunidades en los siguientes

aspectos:

- Manejo del recurso pesqguero

- Optimizacidén de tecnologias

- Incremento, reqularizacién y contrbl de la estacionali
dad

- Participacidén en la produccién

6.2.4 Ingresos de los pescadores. La constitucién de es
te Centro producirid aumentos en los ingresos de los pesca
dores en virtud de los siguientes factores:

- Compra directa de la produccién

- Manejo y conservacién adecuada, que permitiran llegar
a mercados locales, regionales y terminales, con productoes

de alta calidad.

- Ampliacién de mercados para la oferta regional y nacio

nal.

~ Penetracién en areas no servidas por la estructura co

mercial vigente.

- Regularizacidn del costo en insumos pesqueros y en insu



I

mos basicos, gue seran servidos en el Centro CESPA a través

del mercadeo en doble via.

- La disminucién de 1as'pérdidas en la produccién, genera

réd ingresos extras a los pescadores.
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ACTIVIDAD
ACTIVIDAD
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

I. Presentacidn del Anteproyecto

IT.
III.

Iv.

Recopnilacidén de la informaciodn
Desarrollo de los capitulos

Presentacidn de la tesis
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PRESUPUESTO

Papeleria

Fotbcopias

Fotocopias de tesis
Vidticos

Utiles de escritorio
Transporte

Servicios de mecanografia
Encuadernacidn

Asesoria

Adguisicidn de bibliografia

Impresidn de cuestionario

Subtotal

‘Imprevistos (15%)

Total

180

S 5.000
' 9.500
5.000
35.000
5.000
50.000
25.000
6.000
20.000

3.000

7.000

$170.000

125.575

$196.075
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RECOMENDACIONES

El Centro de Servicio a la pesca artesanal busca incorporar

la actividad pesquera dentro de la economia nacional, como

también que el pescador en el futuro sea el propio gestor
de su desarrollo para que esta actividad sea mas rentable,

pero para- gque esto ocurra, hay gque planificar cuidadosa

' mente su organizacién, financiacién necesaria y demas acti

vidades que sean necesarias para el buen funcionamiento

del Centro.

Recomendameos lo siguiente a las personas que van a diri

.gir el Centro:

- Que lasrutiiidades en el primer afoc no es muy alta, por

ese motivo -no deben alarmarse, ademas el objetivo del Cen.

tro.es servir a las comunidades de esta regién.

- Imdiciar labores con el personal requerido, esta recomen
N 3

dacién la hacemos por razones de tipo organizativo, pues

de la'qrganizacién de éste depende su buen funcionamiento.

-
n Mg
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- Capacitar al personal que va a trabajar'eh el Centroi

por intermedio de entidades como el SENA, u otro organis

mo gubernamental antes de la instalacidn del Centro.

- Dotar al Centro de todos los elementos indispensables

para su buen funcionamiento.

- _El1 personal escogido para trabajar en todas las seccio

nes del Centro debe ser preferiblemente de la regién.,

- Ccada una de las personas gque forman parte del Centro
debe ejercer sus funciones de acuerdo con 1los estatutos

y normas establecidas.

152
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
PROGRAMA DE ECONOMIA

"Estudio socioceconémico y de Factibilidad para la creaciodn

de un Centro de Servicio

a la Pesca Artesanal en el Golfo

de Morrosquillo y sus zonas de influencia".

Anexo Encuesta

ENCUESTA SOCIOECONOMICA A LOS PESCADORES

CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA

De material

Bahareque

En construccion

Otroe

CUANTAS PERSONAS HABITAN

CON QUE SERVICIOS PUBLICOS

Agua

Energia

CUENTA ESTA VIVIENDA



3.2.2.1
3.2.2.2
3.2.2.3

3.2.2.4

75%

Alcantarillado

Otros

CUAL ES EL .INGRESO DE LA FAMILIA MENSUAL?
INFORMACION SOBRE LA EDUCACION

ESTUDICS REALIZADOS

Primaria

Secundaria

Otros

Ninguno

ASISTEN OTROS MIEMBROS DE LA FAMILIA AL COLEGIO?

Si No

Si la respuesta es no, por gqué?

El colegio gueda muy lejos
El ingresc no alcanza

No existe colegio

Otras
INFORMACION SOBRE LA SALUD

EXISTEN CENTROS HOSPITALARIOS O PUESTOS DE SALUD?

si No
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los hay qué medios utilizan?

CUALES SON LAS ENFERMEDADES MAS COMUNES?

HA TRATADO DE PLANIFICAR SU FAMILIA?

‘Cuanto tiempe lleva viviendo aqui

Si es

S1 No

-Si la reépuesta es negativa, por qué?

Si la respuesta es positiva qﬁé-métodos utiliza?
DATOS DEMOGRAFICOS

Lugar de nacimienté

Lugar de nacimiento de su cbmpaﬁera

menos de dos afos donde vivia antes?

CUANTAS PERSONAS DE LA FAMILIA HAN SALIDO PARAé,

QOtro sitio

Por qué




= mmis : Sememe,

INFORME SOBRE LA ACTIVIDAD PESQUERA
En gué zona pesca?'

En la orilla.

Dentro del golfo

Mar adentro

OCtros

CON QUE FRECUENCIA?

Una ez al dia

Dos veces al dia

Un dia a la semana

Qtros

EN QUE HORA PESCA?

Durante el dia

Durante la noche

CUAL ES LA ESPECIE MAS ABUNDANTE?

169

CUALES:SON LOS MESES DE BUENA PESCA?

Enero-Marzo

Abril-Junio

Julio-Septiembre

Octubre-~Diciembre

CUALES SON LOS OBSTACULOS QUE TIENE

LA FORMA DE PESCA?

USTED

EN

QUE ELEMENTOS UTILIZA PARA LA CAPTURA?
Nylon

Arpdn
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6.7.3 Atarraya

6.7.4 Chinchorro;___

6.7.5 otros (especifique)

6.8 LOS ELEMENTOS QUE UTiLIZA SON PROPIJS? Si___
No |

6.7a.1 En caso negativo cdmo lo consigue?

6:.8.1.1 Alquilado

£.8.1.2 .  Prestado .

6.8.1.3 Otros _

6.9 QUE MATERIAL UTILIZA DE CARNADA?

6.9.1 ‘ Pescado

6.9.2 Desperdicio

6.9.3 Cebo

6.9.4 Artificial

6.9.5 Otros

6.10 TIENE EMBARCACION PROPIA? Si No

6.10.1 En caso negativo cobmo lo consigue?

6.10.2 Alguilado

6.10.3 Prestado

6.10.4 Otros

6.11 : UTTILIZA MOTORES EN SU ﬁMBAﬁéACIOﬁ? Si___ NQMhh

6.12 QUE MEDIOS UTILIZA PARA LA CONSERVACION DEI, PES
CADO?

6.12.1 Hielo

6.12.2 Ahumado

6.12.3 Salado

6.12.4 Otros



INFORME SOBRE EL CREDITO

ESTA AFILIADO A ALGUNA COOPERATIVA? Si

En caso negativo, diga por qué?

CUANTAS VECES HA SOLICITADO CREDITO?

Una vez

Dos veces

Mas de tres wveces

Nunca

QUIEN LE SUMINISTRA EL CREDITO?

ALCANZA LA CANTIDAD PARA EL FIN BUSCADO?

S

No

OB3ERVACIQONES

CIUDAD Y FECHA

ENCUESTADOR




