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0. INTRODUCCION

El departamﬂngd de Cérdoba, basa‘suleconomié en la pro-
duccién {agropecuaria, ya que- su ‘ubiCQéién geogréfjc?
con fértiles valies y abundantes recursos hidricos'permi—
ten condiciones naturales favorables‘ para. la explcta-

cidn agricola y ganadera.

El presente trabajo de inveétigacién, pretende hacer
un. estudio de los aspectos basicos de la ganaderia va-
cuna en el departamento de Coérdoba. El propdsito es

presentar un panorama de la naturaleza de esta actividad

.econdbmica, que es la principal generadora de riqueza

y de bienestar en la regiodn.

En el .primer capitﬁlo' de esté_‘frabajo .ihvéstigativo,
inclgimos un estudio ﬁel depértamentb de Codrdoba, para
mostrar aéﬁeccos relevantes del mismo como sus recursos
minerales, sus actividades econémidas! el subsector

agricola y el subsector pecuario directamente relaciona-

"dos con el tema que vamos a tratar en este estudio.



O

La ganaderia vacuna en el -~departamento -de Céiggba,

a

: .
estd orientada hacia la producciédn de carne, aproxima-

damente el 90% estd destinada a esta actividad y escasa-

mente el 10% cumple el doble propdsito de produccidn

‘de leche y carne,

Estos aspectos, el de la producciéﬁ de _}eché y el. de
la proQuccién de carne, asf como . el comportamiento
del! mercado, y los obstécu}os_que se‘presentan eﬁ el
ﬁrocesé de la Comércializacién seran estudiados vy apali—

zados en este trabajo investigativo.

El sector ganadero dentro det departamento, abarca

aproximadamente el 69%% del Aarea, fotal, cultivada con

pastos, lo que demuestra la importad&ia y el potencial

econdmico .de la actividad pecuaria para la regidn en

particular, y para el pais en general ya que representa

‘la ganaderfa cordobesa un papel fundamental en el apara-

to productivo,nacional.

La orieﬁtacién econémiga de la ganaderia, el &rea que
abarca en pastos y las caracteristicas de lé; nﬁémasi
la poblacion bdvina y sus caracteriéticas; los sistemas

de explotacidn inmerantes. en el departamento y 6tros

aspectos importantes'de esta actividad econdmica, seran

temas que trataremos en esta investigacidn, conjuntamente

At



con un anadlisis econdmico de la misma. que mostrara
entre otros topicos los factores de proﬁucciﬁn Yy su
"productividad. lgualmente‘serén eétudiados fos p;oble—
mas de costos y los problemas de orden pablico vy su
efecto directb sobre 1a .produccidn de carne ‘que- es
ia. mas afectada por la inseguridad dada ‘su ubigacién
~en la periferia de la frontera .agricola.

Fn nuestra investigacién, - no podemos dejar pasar por

.alto las A implicaciones stioecdnémicas que representa
el proyecto hidroeléctricé de Urra para el departamento
‘de Céfdoba, como tampoco las éccionesr qué realizan
instituc{ones como el . Imstituto Colombiano Agropecuario
"ICA" para el fomento y . desarrollo de. la actividad
ganadera cordobesa. |

Finalmente hay un hecho que merece ser estudiado ¥y

[

anaiizado. Las. labores gaqaderas en el departamento
de Cdérdoba, no. son desarrolladas con lé eficiencia
necesaria paré generar el‘ mﬁximo Qe produqtividad.
Se utitizan medios y equipos obsoletos ¥y deficientes,
motivo de innumerables pérdidas para los empresarios
ganaderos del departaméﬁtoﬂ' Estos problemaS'ée-agraban
por la ofensiva guerrillera qué amenaza con asestarle
un "golpe de muerte" a la principal activjdad econdmica

de la regidn.



0.1. PLANTEAMIENTO DFL PROBLEMA
_ P
La actividad ganadera en el departamento de ‘Cdrdoba
ha atravesado por momentos ‘c}iticos’ entre los que se
pueden sgﬁa[ar el problema de la inseguridad en los
campos 'y ‘consecuencialmenﬁe el abigeato, la Hcaida de
los precios del ganado, la ‘falta de unos canales de

comercializacién adecuados, situacidén esta fGltima que

ha impedido una sana comercializacidn del producto,

_ entorpeciendo el normal desarrollo de la ac%ividad..

La anterior situacidn problematica nos obliga a plan-

tearnos el siguiente interrogante.

Seguira siendo la actividadAganadera en el departamento

de Cérdoba un factor de desarrollo?

19



0.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA

. 0.2.1, Formal

0.2.1.1. Espacio. El Area que tenemos COMoO punto de

partida para esta invEstigacién, se circunscribe al

departamento de Coérdoba, con sus zonas ganaderas regadas

a lo largo y ancho del departamento.

0.2.1.2., Tiempo. Para concretar la investigacidn .toma-

"mos el>periodo comprendido entre los afos 1984 y -1988.

0.2.2. Material

. 0.2.2.1. Variable Independiente

0.2.2.1.1. Manejo eficiente de la gépade}ia en Coérdoba
0.2.2.2. Variable dependiente |
0;2.2.2.1;Ianementofdel P.1.B. pefcépité

0.2.2.2.2. Mejor redistribucién'dq los .ingresos
0.2.2.2.3. N&ioramiénto de las fianzas pﬁblicas

0.2.2.2.4. ijor estandar dé vida de la poblacidn

20



0.3.1. Objetivo general._.Es hacer un esfﬁdio investiga-
tivo sobre la ganaderfa ;acuna en el'departamehto de
Cérdoba, para conocer sﬁ.naturaleza y establecer cuales
éon las repercusionés econémicas &lsociéles-que genera

esta actividad prbductﬁva al interior del departamento.

0.3.2. Objetiv os especificos. Estimaéién de la pobila-

cidn ganadera cordobesa para determinar su volfimen.

Conocer ' las tecnologias aplicadas en la explotacién

-

‘ganadera cordobesa.

3

Determinar los efectos econbmicos y sociales, que genera

la situacidén de orden piblico.

Conocer el desenvolvimiento del mercado de 1la leche

y de la carne.

24
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0.4. . IMPORTANCIA

Consideramos importante la realizacidn de este estudio
que se llevard a cabo en el departamento de Cdrdoba,
region ganadera por excelencia, por mGltiples razones
entre ‘las cuales podemos mencionar:
_ ,

-La ganaderia como actividad econdmica, juega un papel
preponderante en el engranaje‘ecOnémico del pais, parti-
cularmente en et departaﬁehto de Cérdoba donde constitu-
vye la pfincipa} actividad geheradora de riquezas ¥y

de bienestar.

-Estos estudios pueden servir de barémetros a los ulte-
riores investigaciones que se Eealicen bﬁgcando mejoreé
polfticas-de desarrollo econﬁﬁico y §bcial;

-Estos trabajos de investigacidn en el campo ganadero
muestrén_ la ﬁatqréleza - de dicha .actividad econdmica
pefmftiendo conocerla mejor y asi buscar férmulas para

: . _ o
hacerla mas productiva mediante .una mejor utilizacién

de los recursos con que cuenta.

La regidén banada por los rios Sind y San Jorge, deberia

‘ser una de las mas desarrolladas del pais, dados sus

abundantes recursos hidricos, agricolas, ganaderos,

22



minerales y humanos que bajo una auténtica planificacidn
seria motor de desarrollo ¥ bienestar para todos los

-

habitantes del departamento de Cordoba.

Al considerar que la ganaderfa puede sé; uno de los
pilafes para el‘ desarrollo agropecuario de Colombia,

estamos mostrando a e€sta actividad econdmica como alter-

‘nativa factible de redencién del sector rural del pais.

En Cérdoba. por ejemplo, es fundamental crear conciencia
en el empresario ganadero de que juegé un papel funda-

mental en la economia regional y del pals, si _queremos

"aumentar nuestra produccidn ‘de. alimentos basicos para

satisfacer el consumo interno y exportar.

Este empresario deﬁe estar dispuesto a dar el gran
paso,ﬁara el cambio tecnolégico que a &ﬁdustria pecua-
ria HCOndobesa requigre, para asi pdder ofrecer leche
y carne é'précios aceptables al consumidbrfy‘que tambi&n

sean competitivos en losVme;cadoé'internacionales.
0.5. FORMULACION DE HIPOTESIS

0.5.1. Hipétesis general. La actividad ganadera en
el departamento de Cérdoba, es un factor de desarrollo

econdmico y social para la regidn.



0.5.2. HipStesis de Trabajo. El manejo eficiente
de rla ganaderfa en Cbdrdoba, permitira un lincremento
del P.I.B. percépité,l uné mejor redistribucién de los
ingresos ¥y ébvianmnte el mejoramiento de las finanzas
piblicas con ias que selﬁodré atender mejores Programas

sociales en procura de unos- mejores estandars de vida

para la poblacidn.
0.6. OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESI1S

0.6.1. Definiciénes conceptuales. Ganaderila. Conjunto
de ia.riquezé pecuaria de un estédo, terrfto}io 6 gana-
dero particular. La ganaderié conétituye uno de los
subsectores- de 1o que se ha venido iiamando sector

primaric de la economia, conjuntamente con la agricul-

tura, la pesca y la mineria. : .

Actividad econdmica: . Toda actividad econdmica comprende
la produccién,-'distribucién ¥y ‘consumo dé 1los bienes
y servicios que generados. a través de la ‘utjlizacién
de los factores de la produccién van a satisfacer las

necesidades humanas.

Desarrollo Econbmico: Proceso por el. que una economia

cuyo ingreso por habitante .tiene una tasa de crecimiento

pequena o nula, se conviérte en una economia cuyo ingresc

24
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por persona tiene una tasa significativa de incremento

~auto-sostenido como una caracteristica permanente a

largo plazo. oy

- 0.6,2. Definictones Operacionales

Variable ' o Indicadores Fuente
Eficiencia " Produccidn - Encuesta.
de la ganaderia _ Productividad Unidad de Plo-

neamiento agro-

pecuario "URPA"

" Instituto Agro-

pecuario "ICA"

P.1.B. percépita .P.IlB. del depar- °~ DANE
- | 'tamento ) | Cﬁrso Nacional
Poblacién'Eco_ de Poblacidn
Activa |
(PEA) -
"P.E.T.. l. DIE_del Banco

de la Repablica

Distribucidn Ingreso percé- Universidad Na-

pita de la po- .~ cional de C6r-
blacion | doba



1

Estructura poblacidon "Departamento

Emptleo

Desempleo

"Mejoramiento ‘ Estructura tribu-
" las finanzas taria
piblicas ‘ . ingresos y egresos

fiscales

Mejores estan-
dars de vida . " Programas de edu-
caciodn

Recreacidn

0.7. MARCO HISTORICQO ' o

\
'

Programas de Saludr

Administrativo

Nacional de Es-

tadistica "DANE"

Contraloria Ge-
neral de la.

Nacion

Planes de desa-

-

rrollo |

.Sefvisalud de

Cérdcba

Secretarfa de

‘Educacidén de

Cérdqba

l.a ganaderia de carne se inicid ennuestro pais en 1los

tiempos de la conquista con la introduccién de ganados

espafioles andaluces por doﬁ Rodrigo de Bastidas, en

el afno de 1525 a la Provincia de Santa Marta que fué

con el tiempo la primera y mas eficaz fuente de bovinos

paré toda la Costa Atléntica del pais.



Los nﬂcleOS'ganadefos que formaron se fueron acrecentando
sobre todo en el Valle de Upar'y sus alrededores. Este
desarrollo se extendié'hagfa el rio Magdaiené; en Mompéos
y Tamalameque, se formaron grandes haciendas que surtie-
ron de ganados la margen izqﬁierda del rio Magdalena
y de aqui siguid propagéndose hacia el 'occidente por
el San Jorge primero, y luego por laé sabanaslde Corozal,
Sincelejo y Tolf. o |
, q

En 1533-34, don Pedro de Heredia trajo a Cartagensa,
ofro.nﬁcleo de multiplicacidén ganadera mediante 1mporta-
cion de réses de Espana, con déstinorarlaslsabanas de
Tolﬁ. _Eétos ganados se mezclarén después cén los deséen-

dientes de los importados por Bastidas en 1525, formando

un solo ndcleo que did origen al Costefio con cuernos

'(CCC)'que pobldé toda la costé atl%mtica,‘del cuai des-

ciende el romosinuano.
La existencia de pastos naturales de excelente calidad

en el Valle'dél rio San ]Qfge, facilitd la introduccidn
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de una  gran cantidad de bovinos, de los cuales una parte

pobld la‘.regién de Ayapel y otra la Villa Tecazman

(hoy San Benito Abad, Sucre) .

Los descendientes de estos ganados, fueron los vacunos

que poblaron la regi6én sinuana, pués al extenderse por

2t



las sabanas de Bolivar, San Benito Abad, San Marcos,

San Carlos 'y Ayapel, constituyeron la fuente natural

13

de bovinos para las haciendas que se fundaron mas tarde

con pastos artificiales, en el Valle de! Sind.

En 1776 Francisco Silvestre, gobernador de Antioquia
se . dio cuenta de la gran riqueza ganaderg existente

en la regi6n de Ayapel, mientras la carne escaseaba

en las zonas mineras de su provincia y emprendid la

construccidén de un camino de herradura para facilitar

ef transporte de ganado ayapelano hacia Antioquia el .

cual funciond casi dos siglos, este camino se denomind

"La Trocha".

Posteriormente los ganaderos fueron convencidos de la

superioridad de las tierras del Sjna para la cria vy
ceba de ganados los cuales lucian mas lozanos y precoces

que los producidos en otras regiones de la costa.

El desarrollo ganadero del Sind, contd con empresarios
progresistas, que se dedicaron ,a formar criaderos de
bovinos de alta calidad, para este fin, ademéds del Coste-

o con cuernos, resolvieron proteger . y seleccionar el

ganado topo o romo, diferente al producido en- el resto

de la Costa Atlantica. Los ejemplares topos se'presen—

taban en forma esporidica dentro de los rebafnos pero

28



L 2

-~ con base en los. ganados criolios, sobre todo el Romo

no s¢ protegieron en un principio porque gustaban menos
que los estados; este criterio cambid en el SinG cuando
los ganaderos descubrieron que en Medellin solicitaban

mAs y -pagaban mejor pfecio los ejemplares topos. Como

"Antioquia era el mercado mnatural del Sinfi se siguid

protegiendo y multipiicando con gran interés el ganado-

topo, conformado un grueso nficleo que se conocia en

Medellin con el nombre de "Romo del SinG" o Romosinuano.

Cuando el SinG tenia ya una ganaderfa bien cimentada

Sinuaﬁq y los novilios producidos atlf llegaban a los

mercados de Antioquia, al Canal de Panama, a las Antillas

Holandesas y Venezuela, aparecid con gran promesa para

nuestro tropico el Cebd. ' E! cruzamiento de este ganado
con la poblacidn autdctona, trajo.un resurgimiento del
vigor, de la resistencia y de la precocidad en las gene-

raciones hibridas.

Este fenéméno ébviamente,‘aﬁmentaba en forﬁa considerable
la disponibilidad' de carne. para el consumo interno y
daba un margen mayor para la explotacidn., EI Cebﬁ'comen—
z6 entonces a poherse de_rnodé en todos los criaderos
de la Costa Atlantica y donde quiera que sé iban cono-

ciendo los magnificos resultados de sus cruzamientos.



El CebG habia sido importado por primera vez al pals

~en 1901 no con miras al] mejoramiento ganadero pués nadie

miraba en esa &poca el CebQ como una reserva fuerte
contra los enemigos bioldgicos de la ganaderia :bovina
en nuestro medio, sino ﬁara resolver un -problema de
orden técnico en el transﬁorte de la cana de -aziicar

en el Valle del Cauca.
Mas tarde, gracias a una nueva importancia de esta raza
en 1804, comenzd una propagacidn en la Costa Atlantica,

partiendo de la Isla de Mompds.

Al - comenzar la década del 30, el Cebf, habfa avanzado

jbastanté en la Costa -At]éntica y el impacto causado

por el vigor de sus cruzamientos con los criollos comen-

saban a sentirse en el SinG y a convencer a los ganaderos
de .abandonar las lineas puras de Romosinuano para cruzar

sus vacas con la nueva Y - "milagrosa" raza hasta la

absorcidn completa de los rebafos autdbctonos.

Los machos criollos fueron eliminados en forma sistemati-

ca como productores, dejando todas las hembras para

15

los toros Cebfi los cuales se importaban permanentemente .

de los criaderos foraneos; el gran negocio lo dominaban
los animales importados desde los Estados Unidos. Este

negocio . fué impulsado aparte cdel éxito del Cebﬁ' por
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las campéﬁas de desprestigio contra la raza criolla,
las cuales ;e exhibian por parté de los importadores
de razas extranjeras, como simbolo.de atraso'y de conser-
vadurismo. Esto sucedia sin que por parte alguna exis-
tieran .campaﬁas de instruccidén al ganadéro sobre 1la
importancia de conﬁefvar lineas del ganado criollo para

seguir sacando el hibrido indefinidamente.

Entre los partidarios de esta destruccisn de los reéursos
genéticos autéctohos, liamada entonces "Progreso",
se encontraban dirigentes in£eresados también en el
negqcfo de los toretes puros.fmportadqs.‘-No cabe duda,
que el exterminio del ganadp criclio se debid m&s a
la'ganancia a corto plazo, que al propdsito de mejorar
la ganaderia colombiana. )

Infotunadamente, todas- las ventéjas producidas del hibri-
do fueron atribufdas solo a- raza importada, paséndo
por alfo_ el ﬁapel que jugaba el ganado criollo en la

mezcla.
0.8. MARCD TEORICO

LLa ganaderia vacuna perteneciente a la regidn de los
climas calidos, regidon que se localiza en el cinturdn

que rodea a la tierra entre las latitudes 30 grado norte



y 30 grado sur, y donde se encuentra todo el tercer
mundo  (Africa, Asia, Latinoamérica) ha recibido poca
atencién a pesar de gque esta regidbn contiene- buena

parte de la ganaderia mundial.

17

SegGn R.E. MDOWELL, en la actualidad, el rendimiento:

techero medio, y la tasa de crecimiento del ganado vacuno
existente en las zonas menos elevadas de la regidn supo-
nen tal solo el 10-25% de 1o que se considera acgptab}e
en latitudeé septentrionales. Como consecuencia de
estas lentas tésqs de crecimiento y dg la'elévada morta-
iiad énuai, e¢s también muy reducido alrnﬁmero de animales
dispohibles para.la produccién.de.carﬁe (entre la sexta
y tércera parte de las cifras correspondienfés.a iatitu—
des mas frescas), 1és causas de estas deficiencias son

numerosas, aunque la disponibilidad de alimentos para

el ganado es una de las mas importantes (1).

Lo cierto es que la baja productividad de la ganaderia
vacuna en esta regidn del‘ tropico, ademas de ser un
problema derivado de la estructura productiva subdesa-

rrollada de los paises localizados en esta regidn,

(1). MCDOWELL. R.E.  "Base bioldgica de la produccidn
‘ animal en zonas tropicales". : _

22



18

también es un problema alimentario.

Segin Jorge de Alba, los sistemas que se siguen para
alimentar al ganando en nuestros paises son en general
reflejo de la tradicidén y de las condiciones agricolas

de la regidn.

En todos jos paises en los que se cultiva la Alfalfa
(México, Pero, Chile, Argentiné) &sta constituye la
alimentacidn de ‘vacas lecheras. Dicha ©practica es
correcta pero hay fallas en los alimentos que se usan

en combinacion con la Alfalfa (2).

La ganaderfa colombiana, no escapa a esa caracteristica
generalfzadg' de la ganaderié tropical, la ineficienia
.productiva. Sin embargo se abriga la esperanza ‘de que
en la préxima década laé politicas del gobierpo hacia
el sector agropecuario particularmente en lo relacionado
a Ia actividad ganadera abandbﬁén esa pasividad que

los ha caracterizado en los filtimos afios.

Segn Gilberto Arango Londofio, por el patrimonio a ella
vinculado en tierras, cercas construcciones y por el
valor de los semovientes, la ganaderfa, es sin -duda,

el segundo rengldén en importancia después del café,

(2). DE ALBA, Jofge. Alimentacidn del ganadd en.Amériéa
Latina. : ‘ ‘
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en elﬁsecfor agropecuario. Su contribucién al producto
interno bruto a precioé corrientes no es inferior a
un 8. 7%. Hay ademds actividad _ganadera en todas las
regiones del pais con mayor o menor intensidad. Es
'tambiénr un excelente potencial de exportaciones. del
pals y aunque no se ha podido lograr un volGmen importan—
te sobre todo regularizado de exportaciones de carnmne,

2

es en este sector donde algin dfa encontrard el pafls

sus mejores posibilidades de mejorar 1la

cr

alanza comercial
dada la escasez mundial de proteinas de origen animal
y de las tierras de que disponemos para incrementar

la.gaﬁaderia (3).

Como bien lo dice, el citado investigador Arango Londoifo,

hay actividad ganadera en todas las regidnes del pais.

Esta actividad econémica es fundamental en el departamen-
to de Cérdoba. La fertilidad y riqueza hidrica del
sﬁelo del departamepto han sido factores definiti&os
para el 'surgimiento y desarrollo de las actividades

‘pecuarias en la regidn del Sinﬁ y del San Jorge.

Sin "embargo es necesario resaltar que a pesar de la

vocacidén primordialmente ganadera de los habitantes

( 3)ARANGO LONDONO, Gilberto
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cordobeses y de los avances logrados en el proceso de
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convertir a la ganaderia 'vacuna cordobesa en una activi-

dad econdmica, .altamente productiva, ‘todavia no puede

decirse que esta sea explotadd con la adecuada tecnologia

para maximizar sus resultados.

Al tradicionalismo dafino de los empresarios ganaderos,
que ha obstaculizado la irplantacién - de las innovacio-

nes tecnoldgicas se ha sumado el problema de la inseguri-

dad en los campos geﬁerados por la guerrilla y consecuén-

cialmente el abigeato, 1a caida de los precios del gana-
do, la falta de unos canales de comercializacidn adecua-
dos, situacibn esta @ltima que ha impedido una sana

comercializaci6én del producto, entorpeciendo el normal

" desarrollo de la actividadﬁ

Sin dﬁda_alguna, el pfoblema génerado;por la situaciodn
de orden.pﬁb]ico en Cbérdoba ha deteriorado seriamente
la.capacidad productiva de la actividad ganadera generan-
do baja rentabilidad, fuga de capitaies destinados @
inversion ganadera, freno de la investigacidn f.él fomen-

to ganadero y un riesgo muy grande para los inversionis-

tas.

Segin Antonio Sanchez la mas dramatica violencia de

todos los tiempos, la esta viviendo el .departamento_
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de Cérdoba. Ya nadie quiere retornar al campo.

Numerosas haciendas estan vacias, el ganado se muere
o se pierde en la maraina. Los cultivos estln en montonadas
o los inunda el Sini 6 el San Jorge, los inversionistas

estén huyendo.

La economia se desploma ante el acoso de la subversidn
en el campo. ia situpacidn -es cada dia mas grave y se
convierte en dolor de cabeza para los gremios ganade-

ros (4).

0.9. METODOLGGIA

El presente trabajo de -investigacidn se realizard usando

‘el método descriptivo.

La investigacidn se concretard considerando al departa-
mento de Cérdoba como el sitio principal donde se obtendra
la informacidn apelando a fuentes primarias 0 directas Yy

secundarias 6 indirectas. Para las fuentes primarias,

recurriremos a la técnica de entrevista. - Encuesta:

(4). SANCHEZ ANTONIC. S.0.S. de los ganaderos cordo-
: beses. :



Estad destinado a ﬁas personas dedicadas a la actividad
pecuaria en el departaﬁento de Cbérdoba, los ganaderos
como también a los profesionales directamente relaciona-
dos con tal actividad. Los Ingenieros Agrodonomos ¥
los .NEQicos Veterinarios. La fuente secundaria sera
utilizada para obfeﬁerrinformacién de entidades depgrta—
mentales como: Fondo Ganadero de Cérdoba, Unidad Regio-
’ 14
nal de Planeamienfp Agropecuario "URPA", Banco Ganadero,
Universidad de Cérdoba, Institﬁto Colombiano Agropecuario
"ICA", otra fuente de informacidén la representaran las
revistaé,' folletos, boletines  y estudios hechos sobre

la.actividad pecuaria en el departamento de Cérdoba.

22
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i. DEPARTAMENTO DE CORDOBA
1.1. OENERALIDADES

-Es' necesario aclarar que- la presente investigacidn no
esté dirigida al départamentoA de Cbrdoba, sino a una
de " sus principales actividades ecohémicas, ‘Ya ganaderia
vacuna, por tanto 105 conceptos emitidos sobre el mismo

seran bastante generalizados.

Conviene conocer al departameﬁtdrde Cérdoba para compren-
der por qué es una de las regiones del pais con mas
alto potencial econbmico, a pesaf'de ios problemas'de
orden ﬁﬁblico éue afronta particularmente en fa dificil

década de los ochenta.

1.1.1. Resena histérica. Sostiene 1a_'historia' que
Juan de la Cosa y Rodrigo de Bastidas .fueron los primeros
espaficles en pisar las costas de ‘Colombia en ‘el afo
de 1501;, Mas tarde Juan de‘la-Cosa atraéé en la bahia

de Cartagena, siguiendo posteriormente hacia el oeste

23
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Yy desémbarcandO' en la bahia de Cispata, en las bocas

del rio SinGa en 1505.

Otros conquistadores espafioles como Francisco Ceésar,

‘]orge Robledo, -Pedro 'y ‘Alonso de Heredia, explotaron

territorio del actual departamento'de Codrdoba, atraidos

por el Dorado del Zenf.

Al iniciarse la conquista, la regidn -se encontraba habi-

tada por_aborigenes'descendientes de los Araguacos que

se divifan en dos = (2) fmnilias.bésiéas, la de Barloven-

to llamada Caribe ubicada en la costa .y la de Sotavento

| lamada Zenues que pobld la regién.del interior.

Fisicamente los dos (2) grupos eran fuertes, pero cultu-

ralmente los Caribes eran inferiores 'a los Zenfies.

Se cree que los Zenfies tenian parentesco con los antepa-

sados de los Chibchas cuya civilizacidn era ya muy avan-

zada en tiempos de la conquista.

La colonizacién fué lenta y en ella participaron peque-
fios niicleos de espanoles pobres, mulatos ¥y negros escapa-

dos de Cartagena.

A finales del siglo pasado se activd la colonizacidn

con el aporte de antioquenos Yy extranjerosf para la

29



explotacién de maderas y desarrollo de la ganaderia.

Las vias de comunicacidén era la "trocha" que se utilizd

25

para -llevar ganado a Medellin, y el barco para llevar

ganado a Panami. La carencia de otras vias determind
un estancamiento de la agricultura, la cual estaba desti-

nada Gnicamente a satisfacer necesidades locales.

Durante la segunda guerra mundial se amplid el comercio
de ganado hacia Venezueia, al Caribe y regiones del
interior dél pais. Medellin consolidﬁ‘durante la posgue-
rra una constante demanda‘ dé: novillos cebados de la

raza romo-sinuano.

de cultivos comerciales de caﬁé de‘aiﬁcar, en los suelos
mejor drenados del valle del. Sing, especfalmente en
los alrededores de Berastegui, algodén en los alrededores
de Montéria y Cé;eté,lnaiz en Valencia, arroz mecanizados
en tierras coﬁ ;ieg)natural de Ayapel y'arrpz de riego
después de laconstruccion delﬁs distritos de lé Doétrina

y Monteria por parte del INCORA.:

Administrativamente Co6rdoba pertenecid al departamento

En el descenio de los -cincuenta se inicid la siembra

de - Boli?ar hasta 1952, Actualmente el depértamento_

estad dividido en veinte y seis (26) municipios y cuenta

40
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con doscientos veinte y cuatro (224) corregimientos.

1.1.2. Aspectos fisicos. La geografia del departamento

de Cbrdoba presenta aspectos contrastales como sSe€ podré

conocer a continuacidn:

1.1.2.1. Extensidn y ubicacién. La extensidén territo-
rial de Codrdoba es de 23.015 kilOmetros cuadrados, 1o
cual corresponde al 2% del area total del pais,1.141.748

kildmetros cuadrados.

El departamento se€ encuentra ubicado en 1a parte norocci-
dental de la ‘Repﬁblica de .Colombia ¥ llmlta con las
sigutentes zonas geogréficas; Al norte, con el mar

Caribe,'ai sur y occ1dente con el departaménto de Antio-

‘quia y al! oriente con el departamento de Sucre.

»

i.1.2.2. . Topografia. La topografia cordobesa presenta

dos (2) zonas: -Una plana y la otra montaﬁoéaf

La zona plana gohstituye ‘aproximadamente ei 70% de la
extensidén total del. departamento y alberga ioé valles
aluviales de los rioér S;hﬁ y San Jorge, la 'parté “de
sabanas y la parte del litoral. La sabana es una
sucesidn de colinas, de ‘terreno seco y  erosionado

en partes, es una prolongacidn de la serrania de San

41
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Jerdnimo y se encuentra ubicada al noreste del departa-

mento.

La parte costera localizada alnorte el 'departamento,
posee aproximadamente 165 kildmetros de playas banadas

por el mar Caribe.

_ ’
La zona montafiosa, se encuentra al sur del departamento
forma parte de 1la cordillera occidental y da origen
a los rios Sint y-San Jofge. Presenta alturas de 2.000
m.S.n.m. en el alto de Quimari y 'de 2.200 m.s.m. en

el alto de Carrizal.

La cordillera llega a Coérdoba dividia en tres (3) ramales:

Abibe, San Jerdnimo y Ayapel

Entre las serranias de Abibe y San Jerénimb, corre el
rio Sini que_.ha formado desde.'Tiérra Alta un ‘extenéo
valle de tierras fértiles; la margen derecha sufre inte-
rrupciones al llegar a BetancT, pe}o en la margen iz-

quierdé se ensancha el valle con breves interrupciones

de un sistema de colinas y continfia en la regidn de

Canalete. En la zona  baja del rio SinG donde las pen-

dientes son muy suaves, €xiste un gran niimero de depre-

siones, ciénagas y lagunas que actfian regulando el canal.
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- madamente de 165 kilbmetros.
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Entre las serranias de San Jerdnimo y Ayapel corre el
rio San Jorge con valles secundarios y mesetas que
son la terminacién de la sabana. El valle de la zona

central es una planicie de sabanas con varias ciénagas

'y canos que dificulta la construccidn de vias de penetra-

cibdn:

1.1.2.3. Hidrografia. Las .costas cordobesas se encuen-

jt

~ £ 3 .
dd i ue Orirous -

tran ba

b
!
- m

s por el mar Caribe desde el gol

quillo hasta punta de Arboletes, con una lfongitud aproxi-

El. sistema hidrografico cordobés lo conforman 3 gran-

des rios: Sinf, San Jorge y Canalete.

{.1.2.3.1. Rio Sinfi. Es el mas importante del departa-
mento y lo atraviesa de sur a horte; Nace en el nudo
de Paramillo.a 3960 mts. s.n.m. en Antioquia y desemboca
en el mar Cafibe. A 10‘iargo de 'su recorrido ha formado
uno de los ya&les mas fértiles de Colombia y de Suramé-
rica. Tiene éomb principéles afluentes el rio Verde,

el rio Esmeralda y el rio Manso.

1.1.2.3.2. Rio San Jorge. Gemelo del SinG, también
nace en el nudo de Paramillo a 3360 metros s:n.m. corre

de sur a norte y su valle ocupa parte de la zona sur-

orientaloriental del depar tamento.
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La longitud de este rio es de trescientos sesenta y.

ocho (368) kildmetros y solamente pertenece al departa-

‘mento de Coérdoba, la parte alta y media de dicho rio.

Tributan al San Jorge en su parte alta los rios Urég,

Sucio y San Pedro.

1.1.2.3.3. Ciénagas. Las «ciénagas mas importantes
del departamento de Cﬁfdoba son: Cignaga Grande de

aga de Aya

=Y

naga de Betanc

ol

Lorica, Cién el y Ci

[ s}

ElAgjstema de Ciénaga Grande .de Lorica que corresponde
a mais o menos 45.000 hectéreas que "ilegap a inundarse
con una' frecuencia ‘quinquenai, esta éonstituida ‘por
una serie de caﬁos,r ciénagas semipermahentes e islas,
ubicadas sobre la Inérgen derecha del rfio Sinﬁ,‘ entre
~L0rica,‘a} hortet San Pelayo al éur,.y Chima al este.

La Ciénaga Grande de Lorica tiene un papel muy imﬁortante
pata las'pobléqiones ribereﬁas que viven ﬁrincipalmente

de la pesca.
Lé'Ciénaga de Ayapel estd situada al este del départamen—
to en el municipio de'JAyapel, alimentada por mnuMErosos

cafnos y quebradas.

Los principales afluentes que llegan 2 esta ciénaga son.
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las éuebfadas Tretos, las Escobillas, Quebradona, Mala
Noche y los cafos Barro,. San Mati‘as' y Mufioz. Estos
caftos son a la vez importantes ' vias fiuviales en la
regidn en &pocas de invierno.

L

!‘Q _ ,. La Ciénaga de Betanci esté ubicada a”40 kilémetros al

t sur de Monterifa formada por una depresidn. cuya Area

vairTa entre 4 y 25 kildmetros cuadrados de ancho; cubre
una Area nominal, de 1300 kilbébmetros cuadrados y posee
un volimen de escorrentia de unos 300 millones de metros

chbicos aproximadmaente.

i i.2. VIAS DE COMUNICACION

La red de carreteras ha sido construida en_el depaftamen—
y  ' to 'bor cuatro (4} entidades: El MiniSterio de Obras
Pabiicas y Transporte, la Secretaria de ObrasvDepartamen—
tal, Caminos Vecinales y el INCQRA que éonstruyé la
‘red vial de los distritos de ;iego,Aque ahora administra

el HIMAT.

El desempéﬁo del sector privado en este campo ha sido

de orden secundario.

La troncal de occidente ylart;ansversal del Caribe, dos

arterias viales de importancia nacional, fueron construidas
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por el Ministerio de Obras pf@iblicas.

Caminos Vecinales ha construido cerca de 700 kilbmetros

de vias y el departamento cerca de 800 kildmetros.

Las vias estén concentradaé en las zonas de mayor activi-.
dad econdmica conéctaﬁdo las principales poblaciones. .
Sin embargo, los habitantes Qe las ionas carentes de
vias buscan conexién a la red vial, mediante carrgteabies
que sofﬁmente'funcionan en época de verano.

1.3. RECURSOS MINERALES

El departamento de Cbdrdoba cuenta con una importante
cantidad de recursos minerales que se suman al potencial

agricola y ganadero del departamento.

Cétdoba‘es ricé en yacimiéntos de niqdel.. Estos yaci-
mientos sé entuentran enrel municipio de Montelibano,
en el. cerro de Matoso. Los mismos fueron descubiertos
en 1956 ﬁor parte - de fa Richmond Petroleum, subsidiaria

de la Standard Oil Cbmpany.

Cerromatoso es la empresa mas importante de Codrdoba
y la tercera empresa‘ minera de Colombia, después de

Ecopétrol y el Cerrejon. En el vyacimiento  existen
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reservas probadas de 21 millones de theladas ‘com un
tenor promedio de niquel de 2.7%, las cuales seran explo-
tadas en los primeros 25 afios de operacidn. Adicional-
mente hay 41 miilones de toneladas con un tenor de hasta

1. 5%.

La explotacidn se llefa a_cabo por mineria a cielo abier-
to y se produce ferroniquel_en lingotes con un contenido
de niquel de' 45% en promedio.

. :
La.p}anté ﬁ}oduce un promedio de 42_nnllones de libras
de niquel por afioc y los principales‘COmpradores estan

en Europa, Japdén y los Estados Unidos.

El depa}tamento de Cbrdoba fambién tiene importanfes
reservas de carbdn, oro, plata, cromo, cobaltp,. yeso,
arena,’ 'cuarsosaé. Por ‘esta razdén se .espera gue los
proyectos de explotacidn minera kse sigan proliferando

en el depértamento. ' . .
t.4. SERVICIOS PUBLICOS
Los servicios pfiblicas en el departamento de-iCﬁrdoba

en lineas generales son muy deficientes. Por tanto

es mucho lo que se tiene que hacer para mejorarlos.

Los servicios de alcantarillado y acueducto, son prestados
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a nivel departamental por el INSFOPAL a través de EMPOCOR
y el INAS que atjende' Areas rurales. En la capital
Monteria, estos servicios son prestados por lés Empresas

Pablicas.

La red telefénica opera asi: La empresa nacional de
telecomunicaciones presta sus servicios telefdnicos

»
automédticos, semiautomaticos vy servicios de télex desde

1y T e & | : i
Vigniteria, el anagun, Planeta Rica, San Carlos

e N QL VR

¢
o
an

Tierralta, Ch}nﬁ, Montelibano.

En cuanto a la energia se puede decir que el departamento

proﬁuce el 80% de la enefgia que consume.

El principal centro generador de electricidad es .el
de Chinﬁ"ﬁue posee cerca de -95% del - potencial generador
del _deﬁartamento. El centro de Ching distribuye la
energia 'pof el sistema de interconexidn. El falpante

de energia es comprador a CORELCA.
1.5. ACTIVIDAD ECONOMICA DEPARTAMENTAL

El departamento de Cérdoba presenta una economia agro-
pecuaria, hecho que se aprecia al analizar las estadisti-

cas de produccidn y al observar. el ambiente departamen-

tal.
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LLas <ciudades y poblaciones presentan caracteristicas
de centros rurales con poca o ninguna industria de trans-
formacion, servicios piliblicos deficientes, comercio

amplio .especialmente el relacionado con las necesidades

‘del agro.

A pesar de que el sector agropecuario conserva la hegemo-
nia como actividad principal, se espera que con creci-
miento de los sectores minero y de servicios, la estruc-

tura econdmica de esta seccidbn del pais cambie.

.El ritmo ascendente que traia. la economia cqrdobesa
en . los inicios de la ﬁresenté' década, se vibé frenado
debido a los descensos en las tasas de crécimiento de
sectores basicos de la produccidn regional tales como

la agricultura, la ganaderia y el sector construccidn.

Sin embérgo,‘lés buenos reéultados obtenidos en la pro-
ducciodn maderéra y minera,-al igual que el buen cpmporta—
miento del sector comerc;o,' han logrado estimular en
los aﬁpresarios a‘litilizar .intensivamenfe la capacidad
instalada de sus empresas y ademés posibilitar ja—dismi—

nucidén de la tasa de desempleo en Monteria.

Asimismo las condiciones del mercado internacional con

el incremento del valor de las ventas de ferroniquel

34
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en el exterior debido a 1la coyuntura favorablé de 'la
elevacidon de su precio' y las negociaciones ventajosas
del algodon realizadas directamente entre productores
y compradores de mercados Europeos, colmd las expéctati—
vas que se tenian del comercio exterior departamental.

Sin embargo los problemas 'der liquidez de la economia
y la po!itjca monetaria }éstrictiva del gobierno afecta-
ron el comportamiento del sistema financiero del ﬁepaf-

) . , -
tamento y en especial de la banca cuya expansidn ha

disminuido.

1.5.1. An8lisis Econ6mico, Conviene reitérér, el aspec-
tolmuy generalizado qﬁe tiené la .investigacidn en este
primér éapitulo. Repetimbs. Que la ganaderia vacuna
cordobesa, . es el tema. central . del presente trabajo,
por tanto el an&lisis econdmico lo haremos ateniéndonos

a esta consideraci6n. : | 5423?

»

Recordamos que  las principales actividades econdémicas

de Cbérdoba son la ganaderia extensiva, la égricultura

semitecnificada, el comercio orientado a las necesidades

del agro, las actividades. mineras, especialmente la

explotacidn -de niquel, carbén, oro, plata.

Al presentarse tasas de crecimiento econdmico que indican
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signos recesivos en el sector agropecuario, particular-
mente la ganaderia vacuna, las actividades mineras, espe-
cialmente 1a explotacién de niquel de Cerromatoso han

tenido un comportamiento favorable.

Desde 1984 la produccién de niquel ha veniﬁo en aumento.
36.349 miles de libras de niquel en 1984; que fueron
exportadas en su totalidad,. 40.128 miles d; libras de
niquel en 1985, 41.900 miles de libras de niquel en
1986, 467600Amrles de libras.de niquel en 1987, 44.000

de las cuales fueron vendidas al .exterior por valor

de.$81.9'milloneé de délares.

1988 constituyd ﬁara C6rdobé un perifodo favorable para
el desarrollo de su produccién de niguel. Se obtuvieron
ingresos -por parte de Cerromatoso S.A,A del orden de
82.664 millones de pesos, suma superior en 2@7.é%> a

la obtenida en afnos atras.

- La produccidon de oro también se ha incrementado  como
resultado de los incentivos sobre precios e impuestos
a los mineros en la resolucidon 19 de 1987 de la Junta

monetaria,

Igualmente, !a produccidn de carbbn se ha visto favoreci-

da. Se puede afirmar que ‘durante 1988, la empresa

51
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Carbonésdel Caribe, obtuvo més de 36b toneladas, cantidéd'
igual a la registrada durante 1987. Sin embargo, la
producciéﬁ no pudo alcénzar :los niveles propuestos por’
la empresa para 1988, debido al _inteﬁsd invierno -que

azotd a la zona minera.

1.5.1.1. 'Subsector Agricola. Los principéles cultivos

de Cordoba son: lel algoddén, el maiz, el arroz, el‘sorgo

o]
N

y el ajonjoli lo que los califica como los cultiv
que sostienen la economia agricola cordobesa.

Pero el departamento de Cérdoba tambié&n produce abundan-
temente yuca, name, platano, cacao, cocotero, cana pane-

lera, etc. los frutales son cultivos marginales.

Los cultivos de arroz, sorgo, algodén y maiz, al igual

gue el ajonjoli, ocupan las mejores tierras de los valles
del Sinﬁ‘y del San Jorge y emplean buena parte de la
maquinaria disponible y tienen un alto éomponente de

agroquimicos entre sus costos.
Los demas cultivos presentan diversos grados de tecnolo-
gia con bajos indices promedio . de mecanizacidn y empleo

de insumos y drogas.

El comportamiento de la produccidn agricola cordobesa



durante el ‘periodo 1984-1988 ha sido  asi: en 1984
la produccidn total 'de algoddn ajonjoli, maiz, sorgo,
arroz fué de 392.000 toneladas. Ese aho hubo un incre-

mento del 16% en la produccidn con respecto a 1983.

Para 1985, se presentd un descenso del 37.8% en el volf-
men  total de la produccidn respecto a 1984. La misma

fué de 244.000 toneladas.

&

FUENTE: RPA

Yy se presentd igualmente una  disminucidn del 18% del
Grea tqtal consechada. Las deficiencicias en el mercado

y el prolongado invierno motivaron este comportamiento.
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TABLA 1. _Cultivbs permanentes y semipermanentes en-
el " el departamento de Cordoba. 1987 - 1988
Cultivos ' Amfa en produc- Rﬁndhnjentds Produccion _
ﬁ%gz;o'de-Hbs. Kilos por Has. Namero de Ton.

| 1987 1988 1987 1988 - 1987 1988
PERVAINENTES - , : '
CACPO 700 700 500 500 - 350 © 350
COCOTERO . 2.880 2.500 6.597  -5.600 19.000  14.000
'CANA PANELERA 30 30 1.667 - 1.500 50 © 45
CANA AFRICANA 30 30. 833 800 25 24
PLATAND 110.000  6.390  7.000 8.000 70.000 ~ 51.120
SEMIPERVANENTES | ‘
RAvVE " 6.000 - 7.259 8.000  8.200 48 60
YUCA B 110.000 . 7.280  8.500. 4.100 85 30
TOTAL 29.640  24.189 . 80.558  65.629

.‘ﬁig;-



Para 1986, el balance fué favorable a pesar de las contf-
nuas alteraciones climAticas y del agudizamiento de la

actividad guerrillera. Se lograron -incrementos con

respecto a 1985 en sorgo (11.7%),'afroz secano (48.9%)

maiz (11.8%), arroz riego (6.7%) . En épnjunto estos

39

cultivos representaron el 66.5% de la produccitn agricola

para 1986.

Los excelentes resultados econdmicos obtenidos por la

~agricultura durante 1986, dieron gran estimulo a- los

'agricultores cordobeses para incrementar en J987 el

drea establecida de los cultivos transitorios - (name,
yuca, algodén, arroz, sorgo, mafiz vy ajonjoli) en "38.300

hectareas (33.8%) a pesar. de la diffcil situacion de

. orden pablico.

}

Para el afno de 1988 las cifras reveladas por la URPA
nos indican que durante ese afio el volﬁmen‘ﬂe‘prbduccién

de los principales cultivos, descendid en 7.4% con res-

'pedtoia la obtenida en 1987. Esto, debido fundamental-

mente a las irregularidades climAticas que predominaron

durante la mayor parte de! afo.

En la tabla siguiente, se aprecia el &rea y produccion
agricola de Cbdrdoba durante los dos dltimos afos del

periodo investigativo.

5y



TABLA 2.7 Area y produccidén agricola en el departamento
de Cbrdoba en los anos de 1987 - 1988

. Concepto - 1987 1988 ' Var%

Area total cosechada (has.) 165. 340 161.759 -2.2
Produccidon total obtenida

(miles ton.) 407 377 -7.4

FUENTE: URPA

DIE DEL BANCC DE LA REPUBLICA
L)

1.5.1.1.1. Anpnalisis de los principales cultivos desde

el punto de vista de. productividad.. —Algddén. Este .

! - + § - V = -
producto agricola se cultiva en el valle del rio Sinf
desde el decenio de los cincuenta y crecid hasta alcanzar

la's 37.400 ‘hecpéreés en 1978, cuando se alcanzo la

mayor'érea sembrada y ta productividad mas baja-de la

historia del algoddén en Cbérdoba. : C .

Duraﬁte la: década de los ochenta la proddctividad del

algoddn muestra inestabilidad en el ntmero de tonelada

por hectarea.

l.La més baja se produce baré el periodo 1982 1985 cuando

el indicador obtenido oscila en‘l.5 ton/ha.

- Desde entonces la productivicac ha aumentado anualmente en 2.5



Ton. /ha.

Monteria, San Carlos, Ciénaga de Oro, Cereté&, San Pelayo
y Lorica, figuran como los municipios cordobeses produc-

.tores de algoddn.

-Arroz. FEl cultivd de‘arroz ha sido una de las activida-
des agricolas mis importantes del departamento de Cdérdo-
ba. Acfualmente los municipieé con mayor produccidn
‘son Nbferié,l Ceretd y Lorica, también es importante

-r‘]é tradicifn arrocera de Ayapél,‘ Montelibano, Puerto

Libertador y Valencia.

En 1984 ta produccidn total de. arroz (afroz 'riegQ,
arroz mecanizado, arroz .gecano 'y arroz manual } fué
de 62.000 tonelgdas,, preéenténdose un _rendimiento‘ por
hectareé de 12.000 kilos/ hect. segﬁnrel informe ahual

del banco. de la Repiblica.

En- 1985 la produccién de arroz fué de 41.000.toneladas,
para uh fendimiento de 11.200 kilos por hectareas presen-
tdndose un bajdn con respecto al afo anterior;' Pero
para 1986 vy f987 se lograron significativos aumentos

en la produccidn de 48.9% y 75% respectivamente.

En 1988, por factores climiAticos adversos su produccidn

arrocera mostr6 tendencia decreciente.
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-Maiz. El mafz se cultiva en el Aarea qué ahora ocupa
el departamento de Cérdoba desde tiempos Iinmemoriales.
Actualmente se siembra en todo el departameﬁto con dis-
tintas tecnologias segin las caractefisticas del relieve,

suelos, disponibilidad de insumos-y maquinarias.

Como zonas productoras de maiz tradicional sobresale
el alto Sint (Valencia vy Tierra}ta) 'y el alto San

Jorge - (Montelibano y Puerto Libertadorj. Como zonas

4
productores de maiz mecanizado se destacan el wvalle
del medio y bajo Sind (Monteria{_Cereté, San Pelayo

y Lorica).

Para el periodo en estudio (1984-1988}, los rendimientos
promedios de este cultivo han sido asi: maiz mecanizado
-2.700 kiloé/ha.? para un éreé pfomedio cﬁsechada de
25,700 hectéreas en promedio.
El maiz nﬁ;mafmente es éomeréializado a través‘dgl IDEMA,
ﬁero eventualmente se deja al productor de mafz en

manos de intermediarios minoristas.

-Sorgo. La importancia econdmica que registra actualmen-
te el sorgo se inicid a partir de los afnos sesenta y
ha <crecido en forma sostenida hasta estabilizarse en

frea de 14.000 hectireas anuales.

42
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La produccidon departamental es vendida a fabricas de alimen-
tos concentrados para animales de otras regiones, ya que
en Cob6rdoba no existen fabricas de alimentos ni plantales

agricolas o porcicolas que lo consuman.

El sorgo es un cultivo completamente tecnificado con rendi-

"miento comparables al promedio nacional.

1]

TABLA 3. . Cultivos transitorios en el departamento de Codrdoba

58

Cultivos Area cosechada Rendimientos Produccisn

' Hectareas Kilos por Ha, Miles ton.

84 85 87 88 84 85 87 88 8 8 8 8

Ajonjolt 200 2.700 5.50C .6.000 < 60C 400 500 610 I 3 4
Algodc’)ﬁ L300 1,700 21.000  26.000 1500 1.500 2.050 1938 24 26 43 50
Arroz riegp 3.500 2.700 5.500 .4.990 6.000 5.500 5.127 525021 15 28 20.
A:rroz Secano J .
Necanizado - 6.200 3.500 11.500 12.6%0° 4.500 4.200 4.69%6 4.25028 15 54 OS4°
Arroz Secano _ , ‘ . |
Marual ©9.000 7.600 15.000 - 5.200 1.500 1.500 2.00(_) 1.600 13 11 30 38
Miiz Tecnificado  15.900 6.680 17.800 '17.850 3.000 2.350 2.837 2.423 48 16 50 43
‘Mhiz Tradicional 31.500 28000 38.000 43.440 1.500 1.550 1.374 1.470 47 43 52 64
Sorgo - 14.000 9.100 20.000 20.000 3.500 1.900 2.840 3.050 51 17 57 61

FURNIE: TRA

DIE [EL BANOIE [ARFH XA



i.5.1.2, rSubséctOr pecuariov 'Sabido'es que el subsector

pecuario ademas de contener a la ganaderia vacuna, t am-

bién abarca la ganaderia porcina, cabras, ovejas, caba-

A .

l1los, la explotaciéon avicola 'y actividades complementa-

rias como la explotacidén de las abejas.

1.5.1.2.1. Ganaderia porcina. Es una actividad econdomi -
_ , o
ca de tipo extensivo y salvo en reducidas excepciones

I.a m

leg
28

o

-— -—r 1 ] ’ 3 i 1
i no supersa los 40 anima . yaria

[}

la explotaci

de las veces los cerdos ~se tienen en libertad, con un:

2

. minimo de alimentacidn Yy solamente_ se cuidan un poco

al cerdo destinado al mercado para sacrificio.

La .raza de cerdos predominante son 1os criollos lampinos
(zungos) y pelados, pero existe un buen nimero de mesti-

z0s .de la raza Donoc Hampshire, Poland Chino Moteado,

etc.

{.5.1.2.2. Otras especies. En Cordoba se estima una

poblacién de ovejas africanas’ (carneros) cercana a

4

las 7€.000 cabezas. Dicha poblacidn ha aﬁmgntadb en-

ios fltimos afios debido al incremento de 1la demanda
en los <centros de consumo de Barranqﬁilla, Riohacha

y Venezuela.

Otra suerte han tenido las “cabras, cuya poblacidn ha

venido desapareciendo hasta el punto de considerarse

5%
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virtualmente extinguida en este departamento.

La explotacidn de aves, al igual que la porcicultura,

es una actividad complementaria de la agricultura y

la. ganaderia. Son contadas las explotaciones dedicadas

a la produccién especializada de carne de pollo o huevos.

La mayoria de la carne de pollo .y los huevos que se€
consume en el departamqento provienen de Antioquia, San-

tander, Atlantico y Bolivar.
1.6. I%«hTKHt)}HEROELECTRJCD DE URRA

A diferéncia del resto &e-la.costa Atlén&ica el departa-
mento de Cbérdoba pésee un- alto _potencfal hidtéﬁlico
en lé hoya del. rio SinG aguas arriba de la éngostura
de” Urra, en jurisdiccién Vdel municipio de Tierralta,
a 105 milbmetros por carretera al” sur de Monteria.
Aprovechando este potencial estd en nmrché el proyecto
hidroéléctfibo .dé' Urra formado por las centrales de
Urra I y Urra I1, que tendfé en conjunto una capacidad
instalada de 1'200.000 kilovatios ¥y una generacidn prome-

dio de energia por aho de 5.000 gigavatios hora. -

Fsto serd equivalente al 55% de energfa requerida por

la Costa Atlantica y 11% de la demanda del pafs en 1991,
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cuando se espera que entren en operacion las centrales
del proyecto.

]

La entidad ejecutora del proyecto @3 la corporacidn
eléctrica de la Costa Atléantica. "CORELCA" adscrita

al Ministerio de Minas y Energfa.

Las grandes inundaciones en el Sin y San Jorge obedecen

a la intervencidn del hombre qﬁe,,sin éntender la natura-
leza;ha_originado un desarrollo irracional, con efectos
dafniinos én ciénagas ¥ bosqueé; y en las porciones de
valle de las subcuencas, donde han prevalecido en forma
anarquica, los intereses terratenientes, segin revelan

investigaciones de la Universidad de Cordoba.

Tras los-estudios quedd comprobado que 'la cohstrucc}én
de carreteras sin ninguna planificacidn Yy "la ausencia
de sistemas adecuados de drenaje, y de diques o terraple-
nes sdn accioﬁes_responsables Qel represamiento de éguas
y 'las inundaciones; ademas impiden la eqtrada -de ovas
y larvas, reduciendo el taméﬁo de las ciénagésiy mermando

la pesca, con un sin nimero de dafios colaterales.

Teniendo en cuenta un acero de estudios calificados sobre
este problema complejo, e] centro de investigaciones

de la Universidad de Cérdoba, sostiene que Urra 1 dejaria

A
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' un cauﬂa}'de 90. a 105 m® por segundo, en perlfodos sSecos,
bajando 5 metros del nivel normal!
Sih embargo, hay ciclos lluviosos Yy secos, ¥y si hoy
_tenemos inundaciones catastrdficas cada doce {12) afos

(Lasobras civiles sin pladeacidn represan las aguas

afio tras afo). También tendremos sequia catastroficas
con mayor frecuencia y por eso todos los estudios serios
en la materia han considerado que sin los distritos de

"riego para cada subcuenca, Urra serad catastrdfica.

La solucién completa por tantq.no seréa Ufré solameﬁte,
la subcuenca de ‘Valencia, requiere un canal de riego,
qu§ saliendo de Urra 1, bordee él valle por la margen
de la Segran?a de Abibe y riegue las 55;700 heCtéreaé
qde'honforman esa porcidn dé{ Vallé, complementédé con

. un canal recolector de escorrentia y canales secundarios

de riego.

La subcuenca de Betanci ‘requiere de la preservacidn

de su ciénaga, con la construccidn de un presa gque regule
el caudal! y de un canal, que tomando como fuente el
rio Sinéi, salga de Volador pase por El Caramelo y circun-

de Arroyoén y la manta complementados estos con canales

recolectores de escorrentié, para beneficio de 60.000

hecté&reas de esa zona.
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La propuesta de la UNICORDOBA sobre una solucidn racional
para el manejo de las aguas en Cérdoba, afirma que la

subcuenca Martinica, Corralito, €s el Area con mayor

riqueza en sus recursos de aguas y suelos.

No obstante fué ignorado por el plan maestro de desarrollo.

de fa cuenca del Sinti, que descartd la construccidn
de un gran distrito de riego alli, por considerar que
baétaba con los microdistritos de riego realizados inde-
pendienteménte de‘una planeacidn general.

Todos los estudios previefon ias inundaciones de hoy,
y .como solucidn, la continuaqiéh de1 _gran canal de

riego. desde Valencia, partiendo- de Urra 1 y pasando

por las poblaciones de Leticia, Martinica, Cafo Viejo

o+

complementados con los canales secundarios de riego

y principales drenajes, desde las pélomas hasta San

Bernardd'deI.Viento..

Lo hhportanté del proyecto de Urra, es que ademas de
representar una solucidn energética para Cbdrdoba, la
Costa Atlantica y el pais, se convierta enun elemento

impulsor de! desarrollo con varios objetivos como:

Desarrollo agroforestal de 1la cuenca, manejo para el

desarrollo ictico enla misma, regular centrales normaies

del rfo, planificacién del uso de tierras recuperables

6
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por eliminacidn de inundaciones y tierras en produccidn
en e! valle; aprovechamiento en forma planeada de cuotas
definidas de energia producida por la obra; manejo,

uso y preservacidétn de los recursos de la cuenca alta

del rio, con amplia participacidon de la comunidad.

Tambféﬁ se pfopone préservar y mejorar la calidaa del
agua en el embalse y rio abajo, 'para el co%sumo humano
y desarrollo nofmal de la fauna acu&tica, establecer
y desarrollar planes de riego & drenaje en eI. valle
del rio;..planes de mejoramiento social vy econdémico de
la_poblacién directamente afectada por las‘obras y defi-
nir’ plgﬁes de deéarrollo turistico controlado en la

zona de embalse.
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2. ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA,GANADERiA'
VACUNA CORDOBESA :

2.1, LA GANADERIA COMO PRINCIPAL ACTIVIDAD ECONOMICA
EN "CORDOBA e

ILa actividad econdmica fundamental en el departamento
de Cordoba es la- ganaderfa. El 65.5% del area total

de! departamento estd sembrada con pastos, es decir

1.641.068 hectéreas estin sembradas con alimento para

el ganado.

La fertilidad de los valles del rio SinG y el rio San
Jorge; ha ﬁroﬁiciado siempre la existencjia de pastos
naturales $Qe excelente calidad, asi como una ;iqueza
hidroldgica Que ﬁaﬁ sido determinantes en el "surgimiento

y desarrollo de la ganaderia vacuna cordobesa.

Infortunadamente la ganaderia Cordobesa estd afrontando
dificiles momentos, particularmente por la violencia

guerrillera que acosa al departamento.
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Durante el periodo de tiempo que hemos tomado para reali-

zar la presente investigacidn (1984-1988), la situacidn

.de la prinpipal actividad econdmica de Coérdoba ha presen-

tado el siguiente comportamiento:

En 1984 segGn datos. suministrados por el Banco de Ia
Repablica de la ciudéd de Monteria, 1a poblacidn bovina
era de .2;600.000 cabezas. Ese_'aﬁo el hato ganadero
tuvo un descenso de p.15% respecto a 1983 a _pésar de

que el Fondo Financiero Agropecuario (FFA), incrementd

- el valor total de los,créditos aprobados para la activi-

dad gaunadera, en 41.6%.

Para. 1985 la poblacion bovina siguid disminuyendo signi-

ficativamente. Fn este ano se presentd una baja en

‘el hato ganadero de més de 69.000 cabezas a causa del

incremento del 90.1% en la movilizacidn de ganado en

pié hacia otros departamentos ¥y de la muerte de un consi-

‘derable nfmero de reses por bruselosis y aftbsa.

Para 1986, la difici! situacidn de orden pablico motivd

el incremento de la extraccidn a veces sin reposicidn

de los ganados destinados a cria y engorde en la regidn.

Los estimativos del departamento de investigaciones
del emisor de Monteria, con base en cifras suministradas

por la URPA y por el ICA, revelaron que durante el



periodo 1985—1986 hubo wuna movilizacidn masiva hacia

la feria de Medellin y otras ciudades del pais, de mas

de un milldn de cabezas de ganado vacuno.

Estos guarismos superarbnr en 1986 en 122% y 17.21% a

lo movilizado durante ‘el ﬁeriodo 1984-1985.

Para el afio de 1987 se incrementd la inseguridad en
las zonas ganaderas dgl departamento. FEse afio el descen-

so en la poblacidon ganadera fué de 11.9%.

La magnitud del crecimiento dg'ia extraccion del ganado
vacuno de Cdrdoba, se mide parcialmenﬁe en los informes
de la oficina de sanidad animal del ICA de- Medellin,
dondé se revela que a la feria comercial de ganadoringre—
Asaron:durante el periodo 1982-1987 un total de 584.296
qabezas procedentes de tﬁrdoba, es decir &l 47.&%-dé1

total de bovinos entrados a la feria.

Durante 1988 de acuerdo a los estimativos de la URPA,
la poblacidén bovina volvié a registrar descenso en su
ntmero. Esta vez el descenso fué de fl.S%:-respecto

al registrado el afio inmediatamente anterior.

22

El hato ganadero que en 1987 se habia calculado en 2.095.643

o~



cabezas de ganado vacuno pasé a 1.858.643 en- 1988, debido
principalmente al incremento de la extraccidn y en muchos
casos sin reposicién del ganado macho joven y de hembras

aptos .para la cria, tal circunstancia originada por

-la  anormal situacién de orden ~pliblico prevaleciente

en las zonas ganaderas y a las inundaciones provacadas.

por los desbordamientos de los -rios Sini y San Jorge
durante el segundo semestre del - afno, que produjo un

, que incidid en forma

T

so de oferta de ganado en pi
desfavorable en los precios de las .diferentes clases

de bovinos.

De esta forma encontramos, segfin. cifras del banco Gana-

dero,‘SObre los précios del ganado en Ppiég, Hurante.1988,

descensos en las tasas de los precios promedios del

9.4% en machos de un afio; 4.5% en machos de afio y medio;

0.3% .en machos de dos afos; 2.5% en novillos de vientre
Y 3.4% en vacas paridas.

‘-

‘Como se puede apreciar por las anteriores consideracio-

nes, la ganaderia cordobesa estf presentando indices
notables de decaimiento en su capacidad productiva,
dadas las circunstancias de ‘inseguridad generadas por

la guerrilla.

Sobre el factor desestabilizador “de la violencia

53 (gEg
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guerrillera y sus implicaciones socioecondmica, hublaremos
mas adelante cuando se aborde el tema de los factores
que atentan contra la existencia de la ganaderia cordobe-

sa.

TABLA 4. Produccidn Ganadera Cordobesa

Indicadores 1984 1985 1986 1987 1988

Poblaciéon de gana-
’ L}

do vacuro 2.764.900  2.495.745  2.3800.000  2.095.643  1.858.672
Deguel lo ganado
vacuro necho 13.452 15311  18.666 - 20.482 37.584

Deguello ganado

vacuno hatbra  28.860 3.7 36.315 30.848 56.715

FUENTE: Banco de la Republica

En. la tabla_antéridr se observa el crecimienéorﬁrogresi—
VO déL sacrificio dé ganédo, particularmenté'de génado
hembra apto paré fa cria. Ganado capacitado para la
réproducciﬁn. Ganado que se sacrifica sin tomar medidas

de reposicidn.
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2.2. ORIENTACION ECONOMICA DE LA GANADERIA CORDOBESA

La ganaderia cordobesa esta orientada hacia la produccidn
de carhe. El 99% de los ejempléres reproduétores 50N
.de razas tipicas productores de  carne y. tan solo el
1% se considera de -leche o de doble propésité; sin embar—‘
go ias condiciones de prodqct{Qidad leéhera muestran
algunas mejoria§ gracias a la tendéncia hacia Ia-génade-

ria de -leche 6 de doble propésito.
2.3, ZONAS GANADERAS DEL DEPARTAMENTO .-

La condicidén ganadera de Cbdrdoba lo muestra como un
departamento con haciendas ' ganaderas en el alto, medio
y bajo SinG, asi como a lo largo de las riberas del

“San jorgé.

2.3.1. Léwgfan zona de la ganaderia del sur de Monteria.
En_ toda la_ zona que Se extiendé‘ al sur de IWonteria,
la ocupacidon del espacio esté casi totalmenté dedicado
a. la ganaderia extensiva. De cada lado del rio Sinf
una franja frecuentemente inupdada es poco utiiizada,

salvo una pequeiia zona -alrededor de Santa isabel, Tres

Palmas, Las Palomas.

En las Colinas Centrales al ﬁopte de la Ciénaga de Betancti
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(Buenos Aires, La Manta, Nueva Lucia, 3San Anterito)

las haciendas ganaderas estan dedicadas fundamentalmente

a la ganaderia de carne. La produccidn de leche esta

considerada como una actividad marginal que representa'

algunos ingresos al propigtarib de las haciendas' y per-

mite la alimentacidn de los  trabajadores de la misma.

2.4. SISTEMAS DE EXPLOTACION GANADERA EN CORDOBA

) L)
TenemOS'que_aclarar, gque al tocar los sistemas de explo-
tacidén ganadera imperantes en Coérdoba, incluimos en

este punto, los aspectos tecnoldgicos. .

Destaquemos que el tradicionalismo de los empresarios

ganaderos cordobeses, ha regido por mucho tiempo los

"sistemas aplicados en la produccidn ganadera. - -

Fl

.

"La ganaderia cgordobesa es una actividad econdmica explo-

tada exfensiam@nte, lo cuél implfca éreés_ de terreno
demasiado grandes,'_preéeﬁtando por tanto dificultadés
en el suministro_de agua, en la aplicacién de las medidas
sanitarias, en el manejo de los pastos, ademés;el mane jo
de los animales es mas bien ruaimen;ario. Generalmente
los animales son marcadoslcon hierro y nﬁmero; con dema-
siada frecuencia el nimero se coloca en la grupa del

animal {lo que puede deteriorar la piel y no permitir

p!

A
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la mayor valorizacidn del cuerol.

Mucho ganaderos no llevan registros para anotar los
acontecimientos de su hato (pastos, duracidn de lactan-

cias, pesos etc.).
Estas fallas en el manejo se suman a otras que 5Son:

-Una relacién toro por vaca demasiado débil (muchas

veces un ‘toro por cuarenta vacas).

-Se ordenan muchas vacas que no se deberfan ordefnar

(malas productoras de leche).
_Deficiencias climiaticas durante el verano.

Todas estas causas tienen como consecuencias/!

-Un porcentaje de natalidad mas bajo (el cual varia

entre el 40% y el 80% seglin las fincas.
-Un crecimiento lento de los animales

-Una productividad por hectarea baja en la ganaderia

de cria.
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Al establecer comparaciones entre los coeficientes téc-
nicos de produccidén, se observa que existen nuevas posi-
bilidades de mejorar 1la eficiepcia productiva de la

ganaderia cordobesa.

Uno de los indicadores que nos habla de la baja eficien-
cia de la ganaderia es la carga por hectirea, que en
la actualidad es de 1.3 cabezas, debido a fuertes varia-

ciones del ciima, que pasa de ‘intensos linviernos a

fuertes veranos que secan los pastos y las cié&nagas

"y es necesario desplazar el ganado a ‘1os playones que

conservan la humedad y en los cuales el ganado encuentra

un poco -de alimento.

Lavacunacidén en el ganado boving a pesar de las campafas

del sector afin se encuentra por debajo del nivel Gptimo.
Se considera que en un 26% de las fincas'no'se vacuna,
en otros hay mal manejo y en otras se compran perc no

se aplican,

Entre las patologias que mas afectan a la poblacidn
bovina de esta regidn estd la Brucelosis, Aftosa, afec-
ciones por clostridivan, hematozoarios, septicemia hemo-

rragica y los parasitos internos y externos.

.Solamente el 22% de las fincas suministran sal y vitaminas



[a'

S

lo cual puede considerarse como negativo.

.La falta de vias y electrificacidn se constituyen en
obsticulos para mejorar el aspecto tecnoldgico y mno
se conoce planes a corto plazo para mejorar este proble-~

ma.

Otro'asﬁecto intimamente ligado con la eficienciérrpro~
ductiva es. el de la raza y mejoramiento genétiéa. Hoy.
en dia predomina el ganado Cebﬁ que se halla presente
en todas sus razas y e€en cruces con -ganado' eriollo ¥y

en forma marginal con razas Europeas.

La tabla-Srpresénta los pfincipaies parfmetros de pro-

ductividad para. ganado de carne en el departamento de

Cdérdoba en forma comparativa entre lo que se presenta

~actualmente y lo que podria alcanzar con aplicacidn

de tecnologia.
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TABLA 5. Principales parimetros de productividad' para
‘ ganado de carne en el departamento de Codrdoba

’ )

Parametro Actual - Potencial
-Natalidad {%) o 70
-Mortalidad (%) |
S Crias 8 5
Jovenes 20 22
. Adultos 1 T
-Capacidad de carga (cob/ha) 1.5 3
~Edad primer servicio (meses) 30~ 24
. -Iatervalo entre pastolmeses) 18 _ S 12
-Parto pér Hembra 6 S _ 6
-Edad de los machos al sacri-
ficio (meses) o 42 | ' 30
-Pesos de los machos al sa- _ '
crificio (kilo) 450 450
_Producci6n de carne por /ha. ’
en pasto (kg/ha/dias) 0.50

_-Produccién de carne por ha.

‘afio (kg./ha/dfas) - . . 182.50
-Produccidn leche vaca/dia ’
lechero 3.61 litros
Mestizo _ ' 2.62 titros
Carne : ' 0.6 litros
-Produccion de leche T ‘

(vaca/ha/dia) 2.62-
-Produccion 'de leche |

(ka/ha/ano) ' 956.3

FUENTE: Consulta con médicos Veterinarios y Zootecnistas

radicados en Cordoba

ADAPTADO DE: ICA



2.5. .PASTOS

LLos pastos constituyen una parte fundamental en la explo-

tacidn econdémia de la ganaderia.

Muchos pastos crecen en donde otros cultivos no pueden
prosperar o . producir econdmicamente; los pgastos ayudan
a la conservacidn de la fertilidad de los suelos y son

un medio especial para restaurar los suelos agotados;

los pastos reducen y evitan la erosidn; los pastos sumi-

nistran al ganado la mayor parte de su alimentacidn;
los pastos pueden aprovecharse"cdmo heno y forraje;:
los pastos son la fuente mas . barata de alimentacidn

del ganado.

Por ftodaQ. estas. razones existen. inéﬁituciones como el
anpro Internaqional de Agricultura Tropicél MCIATT,
y el Instituto Colombiano Agropec@ario "ICA", com mas
de veiﬁte (20).aﬁqs de experiencia'en la'iﬁvestigacién
y desarrollb de pastos que permitan una ganadgria produc-
tiva. Los valles del Sina } dél San Jorge se Eéracteri‘
zan por £ener pastos de excelente calidad, la mayoria
de los pastos se -pueden considerar ‘Conm)artifiéiales y
perennes, pues fueron sembrados después rdel desmonte

de la vegetacidn natural.

61
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Los pastos existentes e€n el departamento . -de Coérdoba
se pueden dividir en tres {3) grupos: Leguminosas,

gramineas de corte Yy gramineas de pastoreo.

2.5.1. Area en pastos. El departamento\ de Cbdrdoba

ha presentado un Area en pasto mMas o MENos estable en

lo que va corrido de la presente. década, de acuerdo a

datos suministrados por la URPA..

Sin emﬂarga fa acéiéﬁ de la guerrilla ha dejado sentir
- . su influencia. Ep 1987 existién 115.453 hectareas dedi-
éadas al cultiWJde-pastos que sé_encﬁntrabaﬁ e;_estado
de'abéndbho. Para 1988 el abandbno'de fier;as cultivadas
con pastos siguibd aumentando draméticamente.t l.as cifras
Superan las 200.000 hectﬁ;eas abandonadas, iocalizadas

en zonas del alto Sind donde la influencia guerriilera

es mayor.

En la regién del bajo Sini igualmenfe se aprecian exten-
sas zonas sometidas a la influencia de las malas hierbas
que han proliferado por el abandono a que han sido some-

tidas estas tierras.

En la regidn de influencia del rfo San Jorge, particular-
mente €n la zona de Ayapel también se aprecian extensas
hectireas abandonadas por la accidn de la guerrilla

y la delicuencia organizada.

=Ll



ﬂ}

TABLA 6. Area en pastos

(1980-1990)

en el'depértamento.de Cordoba

.619.

Afos Area en ﬁggfos‘;
1980 1.700. 100
1981 1.700.100
1982 ' 1.700.100
1983 1.700.100
1984 :1.700.100
1985 1.715.000
1986 1.719.100
1987 C 1.641.068
1988 1.633.847
1989 1.626.658
1990 1 501

FUENTE: URPA

63
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2.5.2. Los pastos de las planicies. Una porcidn conside-

rable de la planicie se inunda en invierno por un tiempo

"muy variable, westas inundaciones disminuyen de manera

sensible la superficie ganadera Qtil.

Existe una pequefia cqmpensaciéh a eété fenémeno-la‘apari—
cién de los "pastos de verano", en estas zénas anegadas
y en la parte de las ciénégas que se secanu:

. .4 . .

En las zonas que pfesentah inundaciones‘temporales crece
él.pasto Para que resiste inundaciones que duran entre
un mes y un mes y medio. Necesita_ un 'niﬁel freatico
més'bien‘alto para subsistir_y crecen en vérano (a ﬁrin—
cipios de marzo se nmnotan todavia excelentes potreros

de Para).

En las zonas que no se inundan se encuentran varias clases
de pastos, de lps cuales las méas 1mportantes en superflcle

son el Angleton, la Guinea, el Puntero y otros mas.

2.5.2.1. Modalidades de explotacidn ‘de. los pastos de
las planicies. De manera general la explotacidn de - los
pastos €s muy tradicionél 'y extensiva en relacibn con

las posibilidadeé del clima y de los suelos.

Cada lote de ganado tiene un solo potrero grande = (pasto-

reo continuo), o dos potreros (pastoreo alterno).

65
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A pesar de que Gltimamente se ha registrado un aumento
considerable'en el nﬁmeré de fincas con potreros divididos
y el ganado repartido en varios grupos, el tamano promedio
de los potreros queda muy.grande {30-40 Has.) y muchas

fincas tienen potreros hasta de 400 hectareas.

Toavia no existe una explotacidn con. rotacidén de animales
: L4

bien organizados en-los potreros de manera que se pueda

aprovechar al maximo la produccidn forrajera.

2.5.3. Los pastos .de las coiinas. El wvalor fofrajero
de- estos- pastbs en el departamento de Cdérdoba es muy
variable segin la clase dé suelos, la pendiente y sobre
todo segln fa extensién.--Estos'ﬁastos permanecen verdes

hasta diciembre. Su valor alimenticio se reduce bastante

de enero a abril, periodo en el cual no se presenta ningdn

crecimiento de las plantas de las colinas.

La carva de anlmales por hectirea en invierno es rélativa
ya gque puede llegar hasta dos.cabézas por hectérea pero
empieza a descender a 1ned1da'_que se secan los pastos
hésta llegar a desapérecer 'al final ‘de la &poca seca.
Esta caracteristica de la ganaderia .de las cblihas hace
que se presenten voluminosaé ventas ai empezar el verano

y haya grandes deSplazamlentos hac1a zonas bajas o c1éna—

gas secas, y asi evitar la nmerte de los animales por

‘hambre y sed.

&1



67

En las colinas bajas del valle del Sint y del San Jorge
crecen el Angleton, la Guinea, el Puntero y la Colusuana.

En las partes mas altas subsiste el pasto puntero.

2.5.3.1. Modalidades de explotacion de los pastos de

las €olinas. Son las mismas que forman los pastos de

las planicies. Algunosrganaderos'con'mayqr uso de tecno-
logias como divisiones de potreros y manejos de praderas

pueden.sostenar una carga aceptable de animales durante

. todo el afno (hasta dbs animalés de.levanfe).

LLa mayor parte de la superficie de las colinas se dedican

al negocio de levante sobre todo en fincas medianas que

son consideradas como proveedoresﬂde novillos para ceba.

- Es en. esta zona donde se’ encuentra el mayor numero de

animales puestos .en compaififa.

-»

La cria dsociada con el levante'y la produccidn de leche

es una actividad mas bien de fincas pequefas.

2.6. LA POBLACION BOVINA CORDOBESA

Como se dijo en parrafos. anteriores, la ganaderia cordobe-

sa estd afrontando una etapa recesiva gue se agrava a

partir de 1984. La extraccidn de ganado vacuno se ha

incrementado, presentindose un pronunciado descenso en:

el hato ganadero Cordobé&s. Esta situacidn se caracteriza

82



por usa alto sacrificio de hembras que ha afectado sensi-

68 B3

blemente la evolucidn del sector ganadero, deteriorado‘

igualmente el indicadar de <carga (cabeza/hectarea),
haciendo que la ganaderia en el departamento de Cérdoba

se vuelva mas extensiva y se agrave la ‘subutilizacidn

de predios rurales.

£

Para el ano de 1984, la poblacidn bovina cordobesa f{ué
calculada por la URPA, en 2.764.900 cabezas de ganado
vacuno ocupando un &rea én paétos de 1'700.100 hectareas

y‘presenténdo una carga por hectirea de 1.62 cab/ha.

Desde 1984 hasta 1988 la poblacidn  b0vina cordobesa

ha tenido el siguiente comportamiento:

1984 {(2.764.900 ejemplares), 1985 (2;738,400 ejempla-

‘res), 1986  (2.696.800 ejemplares), 1987  (2.104.697

" ejemplares).

Duraﬁte esﬁos afios la disminucién del hato ganadero
se e?idencié ‘a. medida que ée:incremenfé la-gxtréécién
sin réposicién de'éjemplares."Las proyeéciones.realiza-
dés por la URPA, para los afos restantes de la década
muestran que la tendencia seguiré siendo negativa,

considerando que los factores desestabilizadores no

cederan en el corto plazo.
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TABLA 8. Inventario general de los hatos por municipios
' "en el departamento de Coérdoba o

Municipio Cebix Cebfi Macho Hembra - Total
‘ Mestizo Mestizo Cruce “Cruce Cabezas
Macho  Heambra Lechero Lechero. '
Mofiitos 6378 11515 0 G 17993
Purisima 10035 9260 0 - 0 19295
Chima 7531 9260 G 0 20507
San Antero . 10064 - 10725 0 0 20789
Mani | ) 8215 . .15796 0 0 24011
San Bernardo _ B - -
del Viento 10219 17905 6 0 28125
San Andrés de ‘ ' ‘ . ‘ o
Sctavento 14860 31909 0 0 46769
San Carlos 18118 . 29576 0 0 57694
Cereté ' © 24876 23028 0 H 47904
Canalete . 25731 23116 C 0 48847
.. Los Cordobas 25780 23195 0 - 0 48875
" - Puerto Escondido 25049 - 32529 0 -0 57578
Chint , 24457 - 37212 0 0 © 61669
Buenavista $ 27210 34872 0 0 .62032
Ciénaga de Oro 33715 . 41398 0. 0 75113
Pueblo Nuevo 23337 68234 0 0 91571
Puerto Liberta- ‘ o ' ‘ _
dor . 24416 . 69543 0 0 93959
San Pelayo - 30326 64126 0 0 .- 94452
- Tierralta . 55449 30893 1760 5803 114005
Ayapel 44357 63322 1337 5020 114536
Montelibano 59881 64441 0 ‘ 0 124322
Sahagiin 28642 89512 1974 4373 124511
Valencia ‘ 63920 63092 -0 o 0 - 127012
Lorica . 34883 . 94560 0 _ 0 129343
Planeta Rica . . 75072 60789 3477 g660- . . 149999
Monteria © 203512 . 191984 3043 10300 408839

TOTAL 917034 1236109 11591 35266 22000000
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2.011.052

TABLA 9. Area en pastos, nGmeros de cabezas | y-' carga
por hectarea (1986-1990) en el departamento
de Coérdoba

Ahos Area en pastos Nﬁmer(‘) de cabezas Carga.Cab/ha,

- de Vacuno -

1980 1.700.100 2.584.000 1.51

1981 1.700.100 2.511.000 ’ 1.51

1982 1.700.100 2.570.600 1.51

1983 1.700.100 2.568.800 1.51

1984 1.700.100 2.764.900 1.02

1985 1.715.000 2.738.400" 1.59

1986 1.719.100 2.696.800 1.57

1987 1.641.068 2.153.143 1.31

1988 1.633.847 2.104.697 1.23

1989 1.626.658 2.057.342 1.26

1990 1.619.501 1.24

FUENTE: 80—83 - DIAGNOSTICO AGROPECUARIO

84-86. - DANE

87 - OON CENSO MUNICIPAL

* 88-90 PROYECCIONES URPA



2.6.1. Principales razas imperantes en el departamento.
La ganaderia cordobesa fué cimentada con base en los

ganados criollos, el romosinuano y el costefio con .cuernos.

71

Con el descubrimiento del ganado cebl como una raza fuerte

contra los enemigos bioldgicos de la ganaderia bovina
en nuestro medio, se comenzd a cruzar las vacadas cordobe-

sa con esta raza.

Actualmente la raza predominante en Coérdoba es el Cebi
criollo que es un hibrido surgido del cruce entre el
ganado autbctono de la regidn (romosinuano, costefio

con cuernos) y el Cebi venido del extranjero.

En la actualidad Cdérdoba y Sucre conjuntamente con Antio-

gquia son los mayores criadores de Cebii y semental en

el pais.

a

Por otra parte' los ganaderos cordobeses con las tierras
mas fértiles del pais estén entusiaémados con la creacidn
de. la Aéoéiacién.'de criaderos de Beeft Master qﬁe ‘es
una raza t;ihibrida que aseguran que e€s una rentabilié

sima inversién.

Esta raza ha surgido con aportes de la raza Brahman

(50%). Hereford (25%) y Shortham de leche (25%).

&



Para obtener estos hibridos reconocidos como pura sangre
toma entre siete y doce anos. lLas caracteristicas que

cada raza le aporta al Beeft Master son:

Del Brahaman la resistencia al catlor o al frio. De
Hareford, docilidad y -suavidad de cafne. Del Shorthon

Inglés, buena carne y leche. Al aflo pesp entre 500

y 700 libfas.

En Coérdoba encontramos otras razas importantes como

el GYR, El Orejinegro vy razas lecheras como Holstein

y Pardo Suizo.

2ﬂ6.2. Ganaderia dedicada a la ﬁréduccién de carne. La

denominacidén ganado de carne no describe tanto lanispo;
sicfén genética  para produécién, sino mucho miés, el
objetivo de produccién buscados o -sea la. produccidn

de carne. Este objetivo primario es complementado

cada vez mas con la producion de leche.

En Cbérdoba, 1los ganados destinados a este propésito
estdn fuertemente influenciados por el Cebd, raza carac-

terizada por su alta produccidn de @rrmne.

En la ‘tabla 11 se puede apreciar, el inveﬁtario de

ganado de carne por edades en el departamento de Coérdoba.

72

o



'73 88’
2.6.3.) Comportamiento del mercado de la carne. El merca-
db es un elemento necesario de una organizacidn econdmica
basada en la divisiéon del trabaj& y el cambio. De! con-
cepto de mercado concretado  en un éréa_ (o edificio)
se pasa-a la idea de ambito que comprende a los empresa-
rios-qﬁe normalmente tienen influéncias en la determina-
cidén del precio deruna merCancia determiqada: considefan—

do de esta manera el mercado, abarca, en sentido geografi-

co las éreés de produccidn de.distribudién.y de consumo
~del producto y en sentido econémico.todas las contratacio-
ne§ libres que se vérifigan entre.productores, comercian-
tes (miﬁoristasro mayoristas) y cohsumidbres. Depende,
sobre todo de las caracteristicas .de' la mercancia el

que el mercado respectivd tenga amplitud solamente local,

regional, 'nacional o incluso mundial.

Después de esta serie de consideracioﬁés, muy iﬁpdrtantes,
diremos qﬁé el consumo de la carne”én Cérdoba es baétante
regular, en‘iel senfido de que la cérng és un prqducto
ganadero ~ demandado diariémente‘por la grah"mayoria de
la pobfacién cordobesa, a ﬁeéar. de Que este producto
presenta otras alternafivas "~ de consuﬁos (sustitutos)

como la carne de pollo, la carne de cerdo, la carne de

pescado etc.

54090
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En- las encuestas realizadas al consumider final, el
80.26% de los encuestados, consumen carne bovina diaria-
mente y solo recurre a productos sustitutos cuando se

presentan variaciones en el mercado como una  abundancia

~de oferta de pescado que abarata el precio de este pro-

ducto. EIl 19.74% de los encuestados recurre periddica--

mente a carnes sustitutas como pollo, pescado, cerdo,
carnero porque - su poder adquisitivo le permite  hacer
uso de estas alternativas de consumo.

En lineas generales podemos decir, que mas del 85% de
la poblacidédn cordobesa consume carne bovina. . Muchos

de los encuestados argumentaron que habia que aprovechar

la condicidn ganadera del departamento.

El productor ganadero en el momento de iniciar su produc-

ci6n .se enfrenta a -una serie de problemas como la falta
de tecndlbgiar adecuada, la consecucidn -de . créditos,
una politica de precios gubefnamental "gque garantice
una eficieﬁﬁe comercializacidn. Todos eétos problemas
que afrbnta el. productor éfec;an la oferta de carne,

perjudicando en Gltima instancia al consumidor final.

Cérdoba es una de las regiones del pais donde se consume

la carne de res mas cara. Los ganados en el proceso

de la comercializacidédn pasan por muchas manos desde

&
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que salen de la hacienda productora hasta cuando son
sacrificados para responder a la demanda generada por

el consumidor final.

En la ciudad de Monteria, existe el centro‘de sacrificio
de ganado conocido‘como Frigosind S$.A. antigua Cgrnes
del Sin6. Frigosint S.A., es una entidad que pertenece
a ia Federacidn Antioquena de Ganaéeros, FADEGAN. . Cuando
Carnes del SinG quebrd, fue comprada por FADEGAN &ldesdé

entonces, afo de 1984 6pera‘ con capital ‘Antioquefio.

" El ganado es sacrificado en sus instalaciones por razones

de "higiene entre otras, para posteriormente ser condu-

cido a Ios diferentes expendios de la ciudad.

. Los mataderos que operan en los demds municipios del

departamento son.controlados por las autoridades munici-

_pales, para efectos de control sanitario y demés.

‘La organizacidén del mercado y el nivel ‘tecnoldgico de

sacrificio *pérjudican el suministro de carne ‘bdvina
y exigen un mejoramiento genéral, hasta tanto.el‘suminis-
tro- de carne bovina a ia-poblacién constituye un proble-
ma'de cantidgd, las perspectivas de mejoramiento cuali-
tativo son bastantes pobres.- La mayor, par;e'de la carne

es vendida y consumida inmediatamente después del sacri-

ficio, sin que ocurra ninguna maduracidén o refrigeracion

<o
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un comportamiento en el consumo de la carne regido por
ta calidad estéa todavia’muy remoto debido a la ausencia
de equipos de c0nge1ac56n en los hogare§ y en los expéna
dios de, carﬁe, asT' éomo insuficiente conocimiento de

la poblacion.

Otros problemas se originan en la distribucidén espacial

de los mataderos con respecto a los lugares de produccidn

.de los bovinos. [Este aspecto exigé ser mejorado ya

"que el transporte de los animales vivos hasta el lugar

de "sacrificio ocurre en camiones, sobre distancias lar-
gas, -con la consiguiente pérdida de péeso por parte del

1

animal.

2.6.3.1. Obstsculos a la producci6n y comercializacién
de 1a carne, SegGn conclusiones derivadas de estudios

redlizados por la Federacién dé Ganaderos de Cplombia;

los obstaculos Gue han frenado el desarrollo de fa indus-

. &

tria gana&e;a Yy por tanto la-produccién de‘carne,'son
La,inseguridéd rurél; el sistema de créditos,. el régimen
tributério 'y-la _cmne;cializacién interna de la carne.
To&os: esfbs factores son Yélidos‘ péré el departamento
de Cordoba, especialmente el relacionado con la_inseguri—
dad rural. La inseguridad - rural es un problema lque
tiene _Que, afrontar con pronta eficiencia el -gobierno

nacional.
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Sobre el régimen tributario, &ste ha sido para la gana-
deria totalmente incompatible con la cépacidad tributa-
ria de la explotacidén bovina. Sistemas como el de

la renta presuntiva son antogénidos a la rentabilidad

‘tributaria de la ganaderia, por lo cual debe eliminarse

por To menos debe establecerse una tasa.diferencial

para el sector.

El nfmero excesiVo de intermediarios es otro factor

'que esté atentando contra la producc1on y comerc1allza—

cion de la carne en Cordoba y Colombia.

En el miiltiple paso de la comercializacidn quedan ente-

.rradas las ilusiones del . productor por encontrar un

precio razonable en la venta de sus productos. Es la

‘cadena parasitaria de los intermediarios la que ‘paso

a paso . infla de manera 1nadm151ble el precio dé-cada

animal )ripor tanto la producc1on de carne. ‘Lo que el

ganadero obtlene por una res que le’costé tiempo, espacio

'en-‘la‘ flnca, pasto legmnlnosas, control de malezas,
sal mineralizada, vacunas, antihelminticos, bafos, admi-

‘nistracién y otros, es inferior muchas veces a lo que

se gana el intermediario en un dia, sin esfuerzo, sin

riesgo, sin técnica, tomando cerveza y hablando de

politica.- Lastimosamente el fendmeno es de diaria ocu-

rrencia no solo en Cérdoba, sino en todo el pafis.

=
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En el departamento de Coébrdoba existen factores de indole

local qhe afectan sensiblemente la economia de la produc-

cidn de carne. Entre estos factores tenemos:

-Tamafio de los potreros:. Las fincas del‘valle del‘Sinﬁ
y del San Jorge dispoﬁen de Greas de tgrreﬁo demasiado
grandes, presentando esto um problema de abéstecﬁniento
de agua, sobre pastoreo en de;ermiﬁados 1ugares,'aumentd

Aa
LS

w

de las malas hierbas desalojando a ias especie
. . .

‘mayor calidad, dificil ejecucidén del control sanitario,

etc...

-Excesivo uso de la tierra: Una gran parte de los ganaderos cordo-
beses no dan descanso a sus tierras y los poireros los pastorean

todo el afio, sin tener en .cuenta que los suelos se agotan y que

las p]antas.piefden sus reservas.

-Las &pocas de pastoreo: Es costumbre generalizada
entre los ganaderos cordobeses, introducir los animales
al potrero cuando estos se encuentran semillados o en

estado - de madurez avanzada de tal suerte que los tallos

de lasv piantas‘ estdn lignificados. En este .casb el
porcentaje de pérdida por pastoreo es grande,  pués
el animal tiene qué caminar mucho para Qonseguir
el alimento necesario bara '~ sostenerse diariamen-

te, ademis -la apetecibilidad del mismo es menor y

el animal 1lo rechaza o lo come poco. =~ En estas

[
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condicjones el contenido de proteinas es bajo.

-Siembra: Otro aspecto que se descuida en los potreros
es la siembra de los pastos. ~Muchos ganaderos no tienen
en cuenta la clase de semilla ni su procedencia, ni

siquiera la variedad adecuada y mucho menos la prepara-

cidon del suelo.

81

Al iniciar el desarroilo de este inéiso' se hablaba de

que el sistema de «c¢réditos estaba afectando también

la produccién de carne. Sobre este tema se insistira
cuando se: toque el tema de los aspectos . econdmicos de

la ganaderia cordobesa.

2.6.4. Ganaderia dedicada a la produccidn de leche.

Son muy reducidas las explotaciones'con hatos especiali-

zados en producir leche, las cuales provienen de cruces

de ganado CebGi comercial con razas especializadas en

~leche como Pardo Suizo y Holstein. Ademas se ha venido

introduciendo sangre de semental, raza de doble propd-
sito. Las explotaciones ganaderas ‘para producir leche,
las que se han dado en llamar lecherias, se encuentran

localizadas cerca de los grandes pueblos que son centros

de consumo. Estos se .encuentran localizados a lo largo

de! wvalle medio del rio Sinﬁ,'.éomo Monterfa, Cereté,

Lorica, Planeta Rica, Ciénaga de Oro, etc.

96
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La produccién lechera en Cérdoba se realiza inadecuadamen-

te ya que la misma se hace utilizando métodos antihigié-

nicos y antiecondmicos. S

El ordefioc se mace sin ninguna practica de higiene tanto
para el ordefiador como para las vacas. Por 'lo regular
no se utilizan establos y el ordefio se hace, en corrales

sin ninguna proteccidon contra las l1luvias y por lo tanto

T iy

completamente embarrados. El ordefio se inicia temprano

(4 o 5 AM.); una vez la vaca es ordefiada permanece con

el ternero hasta las 4 o 5 P.M.; hora en que el ternero

es separado de la madre hasta el SIgulente dla.

La.eXplotacién‘de la leche en Coérdoba depende de varios

factores:

.-La necesidad que. tenga el duefio del hato de dinero en

efectivo.

_Lélproducgién de cada hembra en particular. Solamente
se ordeﬁan- vacas que produzcan mas de dos litro 'f aiin
sean capaces de alimentar a sus ternerbs.

-Las condiciones dé comerCiallzac1on del producto. En
fincas de dificil acceso. es costosor el transporte de

la leche y se ordefla menos.

-El 1nterés del ganadero por cada uno de los terneros.
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La produccidn lechera cordobesa se destina al consumo

interno departamental en forma de leche entera, de queso

y mantequilla; a las plantas industriafes de Proleche

y Colanta, localizadas en Cereté y Planeta Rica respecti-

vamente, para ser procesada -industrialmente.

En la tabla 14 se puede apreciar el ganado de ordeﬁo

distribuido por municipios en el departamento de Cordoba

y el promedio de la produccitn de leche por vaca,dxarla—

“mente. Son cifras actuallzadas, afio de 1988 que reflejan

un aumento considerable del ganado destlnado a la produc—
cidn de leche. (269.205 ejemplares, promedio departamen-

tal), canxréspectd a 1984, cuando eran ordefiadas unas

160.000 vacas con fines comerciales.

o

ESté'incremeﬁto en el hato lechero representa-una tenden-
cia hacia el doBle propdsito que va adqulrlendo la gana-

derla cordobesa trad101ona1mente dedicada a la produccidn

de carne.

2.6.5. Comportamiento del mercado de la'leche

La demanda de la leche en Cérdoba, estad afectada por

el conocimiento generalizado que tiene 1la poblacidn

del poder nutricional de este producto ganadero, razdn

por la cual este es adquirido masivamente por la poblacién

g4
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, | 100
TABLA 13, Produccién y consumo de leche (1ts.) por

municipio en el departamento de Co6rdoba

Mxmicripio ) ~ Produccidn Consumo Consumo Volfmen VolGren

leche leche derivados total carerciali-
litros litros litros cancr- zable deri-

ciali- vados.li-
zable tros

de le-
che
Montelibano - 9215400 2695085 199231 6321084 316054
Pto. Libertador 7524000 1150714 - 85065 6288221 628822
Tierralta 7438000 A468872 330357 2683771 134438
Valencia 7281000 T 1636011 120940 5524049 110480
Chima 1095360 781389 57763 256208 12810
Lorica 7565160 - - 5970662 441375 1153123 157678
Momi 1 1625616 799000 59065 767551 0
. Purisima : 854400 . 650000 27661 176739 - 0O
Los Cordobas 2350000 741573 54820 1553607 621440
Moiiitos , 1360800 - 432000 139320 789480 417960
Pto. Escondido 4080000 920587 68054 3091359 618272
San Antero 1241289 1128041 33392 - 29347 0
San Bernardo del ‘
Viento ) 1680000 . 1552163 127837 0 0
Mnteria : 31186800 17707613 2163720 11315467 0
Ayapel 5760000 2785066 205883 2769051 143452
- Buenavista . 452800 1002747 74128 3475825 O
.Canalete ' 2697600 886933 32782 1777885 1422308
Cereté o 2659200 425000 314863 1905663 - 0
Ciénaga de Oro 4665600 3022935 223446 1419201 150000
. ‘Planeta Rica 7776000 3497000 258512 4020488 804097
San Carlos 3028799 1300305 99834 1628660 1578656
San Pelayvo - 4866960 2301744 170154 2395062 119753
Chinfi : 4425600 2300249 170709 1945642 38912
Pueblo Nuevo 36926000 1373968 101568 2220464 0
Sahagiin : 10512000 4586561 339064 5586275 111725
San Andrés de S. 2875200 3458146 255640 838586 o

TOTAL 142063575 71408464 6205201 64449910 5966067

FUENTE: URPA



cordobesa que la tiene como producto basico de su alimen-

tacidn diaria, especialmente por la poblacidn campesina.

Otros elementos qué afectan la demanda de la léche en
Cordoba vy qgé pueden tomarse .como caracteristicas de
lz misma, son efprecio, 1a e;pectativa'de.que el-producto
esté en buen estado, la calidad y hasta el 'sitid donde
se e&pende 1a leche. |
. ) .

La demanda de la leche asi como la oferta presentan carac-
taristicas de heterogeneidad. . Es evidente gue durante
la é&poca seca, que se extiende ‘en el départamento de

diciembre a marzo, la oferta de leche disminuye en razdn

de la resequedad de los campos quelhacé que la produccidn

didria por leche dismiﬁuya. " Como consecuencia dé este
fendmeno estacional, los precioé de‘la Lgche, el .queso,
la mantequilla aumentan considerablemente.
Durante el peripdo de lluviaé, :cuando fos pastos son
abundantes, se incrementa la demanda por razdén de la
baja en los precios como .consecuencia del .aumento de

la oferta.

Por otra parte, en el departamento de CBrdoba se presentsa
un hecho paradbgico. Siendo esta regidn una de las zonas

ganaderas mAs importantes del pais, el consumidor final
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# TABLA 14. Inventario de ganado de ordefio por municipios 401-
Lo en el departamento de Coérdoba -
Municipios Vacas en Crifas Crias Praredio Dias
ordefio machos hembras leche va- lactancia
ca dia
(1ts.)
M ontelibano 15354 9197 10002 2.5 240
: Puerto Liber- o K , A : o
8 o tador- - 12540 10662 11035 2.5 240
Tierralta _ 13000 9543 8946 2.0 240 .
Valencia 12135 - 9626 9095 2.5 . 240
Chima 2822 1746 2134 2.0 240
lLorica ' 13705 11008 13451 2.2 240
Mami § - 3763 2052 2652 1.8 240
Purisima 1780 1250 1300 2.0 240
Los Cordobas 4900 3680 3392 2.0 240
Mofitos 2700 1354 T 2021 2.1 240
Puerto Escondido 8500 7754 6945 2.0 240
San Antero 2586 1500 1733 2.0 240
San Bernardo : . ‘
del Viento- 3500 2518° 2772 2.0 . 240
Monteria 43315 30540 30941 3.0 240
. Ayapel 12000 9934 = 9934 2.0 240
O : Buenavista 9485 8437 8160 2.0 240
.. Canalete 5620 3030 3282 2.0 240
Cereté 5540 3968 3081 2.0 - 240
Ciénaga de Oro 108060 7287 6260 1.8 240
Planeta Rica 16200 9224 10267 - 2.0 240
San Carlos 6310 4758 3918 2.0 240
San Pelayo 10140 . 6821 7664 2.0 240
Chint ‘ 9220 6044 6608 2.0 - 240
Puebio Nuevo 15400 7924 10493 2.0 240
Sahagin o 21900 10905 20448 2.0 240
San Andrés de . , .
S. 5990 3813 3235 2.0 240
TOTAL PROVEDIO : ‘ . :
DEPARTAVENTAL 269205 184973 . 199774 2.19 | 240
(]

FUENTE: URPA
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sinuano esté consumiendo la leche_ mas cara del pais;
~
doce pesos (3i12.00) por encima del precio oficial que

es actualmente de ciento veinte pesos ($120.00).

La oferta de la leche cordobesa determinada por la

produccidn y comercializacion de este producto ganadero, -

se ha mantenido en el departamento a niveles méis © menos
estables a ‘pesar de factores adversos como la deficiente
comercializacidn,la inseguridad rural y los dQltimos

descalabrados climidticos padecidos pof el departamento

T - de Cérdéba. El .problema del alto precio de la leche

-

‘en Cérdoba no es puespor la baja oferta.

Los ganaderos cordobeses quienes hacen éntreéé a Proleche
Ge mas de 500.000 litros diarios, que representan mas
de 40 millones de pesbs comercializados a razén de ochen-
ta y‘un.pesqs ($81.oo).fuera del excedénte, que Proleche
-adquiere a sesenta pesos ($60.oo) por litro, han reitera-
do que estdn trabajando a pérdida y que lo Gnico que
han cOnsgguido de la entidad es que le reciba su produc-
cién todos los -dfas, ya que hacé unos meses no se les

recibia los fines de semana.

El problema de la leche en Coérdoba es basicamente de

monopolio industrial. Los productores de leche no estén

organizados en wuna agremiacidn que les permita una

F— -
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representacion uni ficada ante los representantes de
las fabricas, encargadas del procesamiento y comerciali~

zacion de la leche,

Es preciso écabar con el monopolio indu;trial} Los
industriales cdnjuntémeﬁte con productores'y el gpbierno
son los encargados de .fijar los precios de .la leche
Y. no'unilaferaimente comorha-venido aconteciendo.

) L)
En la tabla 13 se puede apreciar la produccidén y el
consumo de leéhe {(litros} por municipio en el departa-

mento de Cordoba.

2.6.5.1.. Obstaculos a la. produccién y éomercializaciﬁn
de la Jleche, La préducciénriecheja en Cérdoba durante
‘mucho'tiempb se habmantenido como una aétjvidad marginal,
ya .que  la orientacidn basica dada a la ganaderia cordobe-

sa ha sido la produccidn de carne.

Las razas lecheras en Cérdoba como Pardo Suizo y Holstein
no han alcanzado un gran namero dentro del total de

cabezas que conforman la poblacidn ganadera. En este

punto, vuelve a aparecer el tradicionalismo de los empre-

sarios ganadercs, como un obstaculo protuberante que
ha impedido tomar conciencia de la importahcia del dobie

propdsito dentro de la produccidén ganadera. Desde este

H
L

0%
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punto de vista se ha desconocido que la produccidn de

90

leche representa un rengldén muy importante dentro de

la actividad econdmica de la gana@eria, que bien explota-
do generaria apreciables ingresos que mejorarifan ostensi-
blemente la rentabilidad del producto; que la leche
cordobesa es de muy alta calidad y que por tanto es un
producto ganadero qué se comercializa' con relativa
- ' #
facilidad no solo en Cérdoba, sino tambi&n en otras
regiones de! pais, que 1a produccidn lechera bien-dirigi—
da | podra sentar las bases para el.surgimiento de indus-
tirias !éCteas que generarian émpleo y bienestar a toda

la comunidad cordobesa.

La falta de integracion consbira también contra la pro-
duccién y comercializacion de la leche en Cérdoba:
L.a dispersidn dq los productores cordobeses que indivi-
dualmente asumen los  riesgos de esta actividgd -estﬁ
"matando" las iniciativas ~hacia el doble propésito.
Ni siquiera en medio de la sosobra por la situacidn
de . orden pﬁblica "departamental, reconocen las bonda&es

de la asociacién.

Por otra parte, tenemos el costo del transporte de la
leche desde el hato hasta los centros de consumos por

caminos que durante el invierno se vuelven intransita-

bles, . ademas del . peligro que " representa recorrerlos

405



por la accidén guerrillera, muchos ganaderos' consultados
argumentaron que para ellos era mas rentable destinar
la proddccién de leche al consumo de 1os Jtrabajadores
de la finca y vender la otra parte.en los pueblos cerca-
nos que intentar 'sacarla a centros de 'consumos C OO0

Monteria, Cereté&, Sahagin etc.

lL.os productores que sacan su produccidn a los principales

centros de. consumo del departamento tienen que cobrar -

esta hazana perjudicando en Gltima ‘instancia al consumi-

dor final. : S o .

Aok



3. ANALIS!S ECONOMICO DE LA ACTIVIDAD GANADERA.CORDOBESA

Antes de profundizar en los aspectos econdmicos de la
ganaderia cordobesa, gonviene generalizar un poco sobre

la situacidn ganadera a nivel nacional.

Se debe entender, que a pesar de ser el departamento
de Cbrdoba, la regidn - que mas ha evidenciado el estanca-
miento ganadero, este €5 .uUn problema que se afronta

a nivel nacional.

La- situacién de la gaﬁaderié colombiana - es dificil.
El pais se est& comiendo eliganado pero no lq estf repo-
niendo. l.os ganaderos Consideraﬁ'que el p;obiema apenas
comienza. El gobiérno no ha encontrado la férmula,péra

erradicar la violencia y evitar, el desbarajuste en

la comercializacidn de los precios de la carne.

Mientras tanto la oferta de reses sigue creciendo en

ls diferentes plazas de feria y la inversidn en los
hatos es cada vez menor.

92
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La rentabilidad para los ganaderos también ha bajado.
En 1988, dltimo ano del periodo analizado, la rentabi-
lidad siguid deterioréandose. Esta bajé wun 6.5% para

machos cebados y un 9.5% para hembras.

El panorama sigue siendo tan negativo como en los Glti-

mos veinte (20) anos. Durante los me§es de abril vy
: .

mayo de 1988 hubo un incrementd de 10.297 hembras en

la matanza, Lo que se ha rcohsiderado - como  un ;ndicio

de lo que sucederd en los proéximos meses. Es decir,

la llegada de un pefiodo de.liquidaciﬁn de la ganaderia

nacional.

Seglin FADEGAN 1o que ha imﬁulsado el mayor sacrificio
de hembras ha sido la salida al mercado de ganado de
levapte flaco,' }a baja de los preciés del pganado en
pié, la reduccidn del crédito de fomento y la 'agudizacidn

de los conflictos sociales.

En el campo del comercio exterior, las exportaciones
de carmne disminuyeron en 1988 y esto incidié en el creci-
miento de  1la oferta interna presionando los precios

hacia abajo.

La participacidon en el mercado externo se ha caracteriza-

do por la ineficiencia, que a su vez incide en el poco



poder que tiene la carne colombiana en 1los mercados
internacionales, especialmente por los altos costos

de produccidn.
‘3.1. TIPOS DE EXPLOTACION GANADERA

Para efectuar el analisis econdmico de la actividad
ganadera en el departamento de Cbérdoba, se ha - hecho

una divisién en tres tipos de explotacidn:

Actividad Ceba, actividad levante y actividad cria

3.1.1. Actividad Ceba. En esta actividad, los ganaderos
compran los ejemplares para alimentarlos ¥y "sostenerlos
hasta el final de su vida, momento en el cual son condu-

cidos al matadero, pensando entre 450 y 500 kilos.

.Laé mejores tierras de lés‘cuencas del S?nﬁ y del San
Jorge estéan destinédas a cebar novillos gue son adquiri-
dos de dos y medio .aﬁos )f engordados dufante un ano.
La carga por hectérea se consjdera de 1.5 cabezas ya
que los animales que se alimentan, son los que reciben
mas cuidados a fa vez que tienen la mayor cantidad de

consumo de forraje.

3.1.2. Actividad Levante. En esta actividad, . los



95

ganaderos compran el ganado Yy generalmente ganado macho

de un afno para venderlo posteriormente para ceba cuando

tiene los dos afos y medio.

ANALISIS FEOCONOMIOCO DE LA ACTIVIDAD GANADFRA A COSTO

Y PRECIOS DEL DEPARTAMENTO DE CQORDOBA - diciembre 1987

Actividad Ceba

Costos p : Costd | Costo
1. DEL GANADO 7 ' ~ Cabezas Ha. t.5 Cabezas
Novillos de 2 y medio apnos  65.000 ~97.500
Insumos ' : S 1.800 ©2.700
Mano de obra 3 jor. po cabezas 2.040 3.060

Total ganadc ‘ ' 68.840 . 103.260

2. DEL PASTO |
Mantenimiento ' 8.400 12.600

Amortizacién Instalacidn : 1.600 é.400

Total del pasto - 10.000 . 15.000

3. DE LAS INSTALACIONES

Conservacion 100 mis. cerca : 550 ' 825
Amortizacidn cercas y corrales 1.820 : - 2.730
Total instalaciones : 2.370 3.555
4. TOTAL COSTO o 81.210 121.815

Ingresos Brutos
Vent ganado en pié a $200

450 kgs. 90.000 135.000
Margen bruto _ . 8.790 13.185

Rentabilidad- ' 7 ~10.8 ' : 10.8

'Sin valor de la tierra

A1
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ANALISES ECONOMICO DE LA ACTIVIDAD GANADERA A CQOSTO
y PRECIOS DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

+

Actividad Levante

@ 7- "Costosz: Costo’ Costo A
' cabeza Ha. 1.5 cabezas

2

1. DEL GANADO

Compra de novillos de

1 afo - $ 45.000 $ 67.500
Insumos ' Y 1.400 2.100
Mano de obra (2 Jornal/ : _ '
' | cabeza) 1.200 1.800
Total Ganado o 47.600 71.460
. | *
2. DE LOS PASTOS: i
Mantenimiento 7.000 ~10.500
Amortizacion Instalacién . 950 - 1.425
Total Pastos - 7.950 11.925
3. Conservacidon 100 m.de
cerca ' - 400 600
Amortizacidn cerca y corral 900 1.350
Total Instalaciones : 1.300 1.950
Q 4. Total Costos 56.850 85.275

Ingresos brutos
Venta de novillos para ceba
Precio feria de Monteria para

Novillos de 2.5 afos 75.000 112.500

Margen bruta (18 meses) 18.150 27.225 .

Rentabilidad anual 31.9% _ 31.9%




A diferencié, de cria, el levante no feporta ingresos
intermedios, durante el .tiempo que Se€ desarrolla; debido
a que esta es una actividad que tiene un. periodo determi-
nado y solo al término de este puede realizarse las

operaciones de compra-venta.

3.1.3. Actividad Ckia; Los ganaderos que se dedican
a esta actividad practican la reproduccidn obteniendo
un'ternerot més la produécién de leche por periodo de
lactancia.

La actividad delcfia,ocupa las tierras quelnguen‘en
calidad a las dedicadés a la ceba, Estas tierras son
de transicién entre las cuencas de fos rios y las colinas
circundantes, con fertilidad intermedia y con posxb111dad
de explotacidn durante todo el afo, €én las partes altas
durante, el periodo de lluvias, cuandgo normalmente se
aﬁiegan las 'partes Bajasiy viceversa en "la época seca
cuando desaparece el pasto de.las'colinas pero se mantie-

ne en el valle gracias al agua freatica.

Se considera que en estas condiciones, un hato de 100
vacas con sus crias, reemplazos, machos y demas puedan

mantenerse en una extension de 110 hectéareas.

En la cria la composicidén de los ingresos ¥y los costos
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presenta mayor variabilidad que las demas actividades
y se ha procurado presentar un modelo promedio de

haté dedicado a cria con:- base en la informacidn de la

URPA..

Por cada 100 vacas el hato deberia tener:

Tipo animal | No. . % Precio Unitario
Vacas reproductoras 86 - 42.8 . 100.000.00
Vacas ﬁltimo‘parto , 14 . 7.0 80.000;0§
Novillos levante . 22 10.9  40.000.00
Novillos vientre 17 8.5  60.000.00
Terncfos ' 29 _14.4 30.000.06
Toro ; : T 4 2.0 iG0.000.oo
Terﬁéros:‘ '__zg_ 14.4r 30.600.00

Total 201

En "base a la tabla anterfor se puede calcular el valor
de inversidon ed ganado requerida por vaca. En adelante
llamaremos unidad zootécniéal (UZ) a la cuota o parte
que le corrésponde a cada vaca dent;o del hato,' que

equivale a 2.01 cabezas y a 1.35 U.G.G.

98

Entonces, el calculo del valor invertido en ganado de

cria por cada vaca en un hato tipico estd dado en la si-

guiente tabla.

12
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TABLA 15. Calculo del valor invertido en ganado de

cria en el departamento de Cordoba’

Tipo animal Participacidn Vr, Unitar. Vr.In-
Vaca ' vertido
Vacérreproduétora 0.56 | , 100.000 836.000
Vaca de Gltimo parto 0.14 ~ 80.000 11.200
Novilla de vientre 0.17 60.000 10.200
Novilla de levante 0.22 40.000 8.800
Ternera 0.29 30.000 8.700
Ternero 0.29 30.000 8.700
Toro | 0.04 - 160.000 6.400
Total 2.01 ) 140.000

AUt
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Para los costos de operacidn, se tiene que asumiendo

una capacidad de carga 0,92 UZ/HA se tendria:

- Insumos: Para calcular el costo de los insumos se

- tuvo en cuenta la distribucidén de la poblacidn de la

tabla. anterior y valor de los Iinsumos por edades de -

la manera siguiente:

Tipo animal papt; 'Vr. insumo  Vr. in?erti-
Vaca ‘ - tido

 Vaca . 1.00  1.800 ~1.800
Novilla Vientre 0.17 1.800 . 306
Noviltla Levante C0.22  1.400 - - 308
Ternero 0.58 JILOQO ' - . 580

Toro 0.04 1.800 72
Total | | 2.01 o 3.066

Lo anterior significa que por cada unidad zootécnica

se invierte $3.066 al afo de insumos.

En cuantb a- la 'mano de obra, cada unidad zéotécnica
requiere de 5.6 jornales al ano. Entonées tendriamos
que el costo de la mano de obra seria de $3.360 {5.6x
600= 3.360). Por tanto el costo de operacidén del ganado

seria de $3.360 + 3.066= 6.426 por U.Z.

i
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costo de UZ por 0.92

5.912 por HA.
asi:
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Z1 costo de los pastos y de las instalaciones seria
Costo de los pastos

Mantenimiento

por U.Z. Por HA.
. S 9.130 - 8.400
Amortizacidén Instalaciones -1.738 . 1.600
Tota) Pastos , 10.869 110.000
}
Costos de las Instalaciones ‘
Conservacidon de 100 mts. cerca 597 550
o Amortizacién cerca y corral 1.978 1.820
| Total Instalaciones 2.575 2.370
Total costos anuales Por U.Z.
Sin incluir los costos del
ganado ni la tigrra

Por HA.
I'ngresos brutos

19.870

18.282
Venta vacas de desechos (0.14x80.000)11.200 10.304

Venta novilla 1 ano (0.26x45;000)_ 11.700 10.764
Total venta de ganado

22.900 21.068
En cuanto é la produccidn dé leche se'tiene que asumiendo

que se ordefa el 50% de las vacas paridas con lactancia

de 240 dias se obtendrd una produccidon de 228 litros

M



de leche al ano en promedio por vaca (43 x 1.9 x 240

=19.608/ =86 = 228) a cuarenta pesos ($40.00) por titro

“da un valor pafa 1987, uno de los afos del periodo ana-

lizado de 9.20 por U.Z. y 8.390 por H.A. bajé estas
¢condiciones se obtendria un total de ingreso bruto de

32.020 por UZ y 29.458 por HA.

E!l cédlculo matemadtico muestra que la actividad més renta-
ble es la cria, ademas de ser el rengldn que produce
ingresos diarios por venta de leche.

La rentabilidad es de 61% para cria, 10.8% para ceba

y 31.9% para levante.

- 3.2. PRECIOS Y COSTOS

El mercado del ganado como el de la mayorfia de los pro-
dﬁctos agropepuarios 'se caracteriza por su ciclo produc-
tivo. Es decir que. las efapas de gran oferta y escasez,
o lo que es 1lo mjsmo‘de precios altos o bajos, dependen
del périodo dé ‘tiempo necesario para reproducifse.
Para el consumidor significa ﬁue "cuando 105  precios
bajan mejoran éus posibilidades de consumo, sin embargo
en Cbdrdoba y en el resto del pais en perfodos de alta
produccién ganadera ldslprecios al prodthof se reducen

ostenciblemente, pero esta reduccidn apenas es apreciable
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para el consumidor final, impidiendo de esta manera
gque se produzca un aumento en el consumo como era de

esperarse; mientras que cuando los precios crecen esto

se refleja casi de inmediato al consumidor ocasionando

un efecto contraccionista sobre la demanda.

En la tabla 16 se puede apreciar los precios de las

diferentes clases de ganado en el departamento de Cor-

'doba.. lLa diferencia nbtable entre los precios de! primer

ano del periado analizado, 1984 y el daltimo afno,1988
no Sé piense que ha sido prodﬁctq de una politica guber-
namental para favorecer la rentabilidéd de !a ﬁmlprecha
economia ganadera. Los precibs ‘han seguido el curso

normal de la inflacién.

Mientras tanto la rentabilidad de la.eCOnomTa.ganadera
se;ha ido déteriorandolaﬁd_traé-aﬁo. Ai broblema que
ha generado‘ la subversion se ha sumado el incremento
éxcesivo de 103-'c0§tés de‘ los fnsumos que han elevado
los costos de prdduccién, con- el‘ légico ‘deterioro de

la.rentabilidad'que esto implica.
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TABLA.iB.. Precios promedios del ganado en el deparia-
" mento de.C6rdoba
Concepto 1984 1985 ‘Variacién_1987 1988 Va-
' .riacibn
Machos de 1 ano  17.203 18.927  10%  44.292 40.112 9.4%
e Machos de 1 1/2 afio  21.479  23.150 7.8%  52.375 50.016 4.5%
Machos de 2 afios 96.458  28.451 . 7.% 63.942 63.770 0.%%
Machos de 3 afios . 39.281 - 80.742 88.625 9.8% -
Novillas de levante  17.750 17.772 1.2 42,125 44.329 5.2%
Novillas de vientre  25.833 '28.792_ 11.46 65.754 64.083 2.5%
Vacas paridas 34.958  39.472 12.9%  81.283 86.229 3.4%
Vacas hor‘rés  27.542 32097 16.5% 67.481 68.654 1.7%
"9 | . Kilo en pié de vaca  74.16 89.62 20.8 177 184 3.%%
" Kilo en pié de toro  83.33 122.16 46.6 203 214 3.%%

FUENIE: Banco Ganadero
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Recordemos que la rentabilidad de los ganaderos cordobe-
ses ha ido deteriordandose anualmente por factores gue
tienden -a agravarse como el aumento de los costos de

los insumos y la accidn guerrillera:
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Por otra parte, como causales del comportamiento de los .

precios durante el periddo analizado, no solo para Cordo-
ba, sino también para el resto del pais se agribuyen
una.tnayor oferta suscitada por la desbandada ganadera
provocada por la subversidn guerrillera, particularmente
en la régién del, Sina )r de1 San Jo;ge; esa oferta se
incremetd en el afio de 1988 bpr la salida al mercado
anticipada de los ganédos de Sucfe f Cérdoba por las

fuertes inundaciones registradas durante ese afo.

Otro factor que presiond la oferta, el contrabando en-

trando a Colombia especialmente del Ecuador.

préseh;a_ durante ell periodo analizado wuna tendencia
también a la baja con fluctuaciones erraticas que regis-
tra alzas nwmepténeas que han fluctuado entre $40.000.
para terneros de 1 a 1.5 aﬁoé con topes hasta de 52.730;
para terneros de un aﬁo‘ se han negociado ~con precios

minimos de $34.000 y un miximo de hasta $51.000.

"En cuanto al precio del ganado "flaco y de levante se’

120



3.3. FACTORES DE PRODUCCION Y SU PRODUCT 1 VIDAD

Para analizar los factores de produccidn de tas -fincas
ganaderas del Sinf y-de}‘San jorge se hanmn agrupado en

cuatro categorias:

Capital que incluye " instalaciones ¥ equipos; tierra,

trabajo ¥y ganado.

&

. La productividad de 1los factores se -expresa teniendo

en cuenta dos pumntos de vista, el técmico y el econdmico.

Se denominan coeficientes técnicos de productividad
de un factor a las relaciones fisicas que pueden estable-

cerse entre un factor de produccidén ¥y los otros factores

‘o0 entre el facwr de produccidn ¥y la produccidn misma.

Un ejemplo de.un coeficieﬁte técnico de prodﬁctividad

es el nomero de.cabezas por hectareas.

Los coeficientes econdmicos de_'productjvidad. soﬁ las
relaciones que pueden establecerse entre. los factores
de la produccidn ¥y .élguhos valores monetarios fales
como capital, invertido o ingresos totales. Quizéas
éi coeficiente econdmico de productividad mas importante

es la. relacién existente entre los ingresos totales
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o valor de la produccidén y el nimero de unidades de
un factof emﬁleados-para-producir dichos ingresos.

3.3.1. Factor capital. Los equipos e ‘instalaciones
usados en la produccibén ganadera en las fincas del Sint
y del San Jorge, enrsu mayoria presentan estado de dete-
rioro, lo cual como es natufal atenta cqntra }a pfoducti—

vidad de esta actividad econdmica.

.Los rendimientos de los equipos e instalaciones estén

por debajo'del nivel 6ptimb exigido.

Sobre este {endmeno, ganaderés consultados, respondieron
que este problema se habia agudizado cuando los propie-
tarios se habian visto en la necesidad de abandonar
sus,[propiédades por amenazas de los subversivos y lasha-

ciendas habian quedado ‘en manos de terceras personas.

En el departaménto'de Cordoba, la pér;icipacién de la
inversidn en equipds dentrp_de la inversidn ;otal decrece
a medida Que aumenta el taﬁaﬂo'de la finca; en otras
paiabras, :al aumentarl el tamano del predic c¢rece en

mayor proporcidén la inversidn en otros-activos,

‘Por otra parte la dotacidn de equipos e instalaciones

de las haciendas de la margen izquierdé del 'rio Sing

:ll_llz-'



es bastante lamentable. La razdén? Esa parte del depar-

tamento es la zona menos desarrollada . . LLos mayores
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rendimientos del equipo usado en términos de 1ingreso

brutos - o ventas totales aparecen en la margen derecha

‘del rio SinG, donde las haciendas ganaderas est@n mejor

dotadas.

3.3.2. Factor trabajo. El trabajo ocupa un lugar-pre;
poﬁderante en el proceso productivo de la ganaderia,
esﬁecialmen?e‘en él departamenéo de Cobrdoba donde. ademaéas
de ser la ganaderia la principaf gc:ividad, econdmica

de la regidn, el departamento. carece de un sector indus-

trial desarrollado que genere empleos.

La actividad ganadera abscrve pues la gran mayoria de

la poblacién campesina.

En las fincas de la regién se observan tres categorias
de trabajo:

1. Trabajo de direccidn y organizacidn de la produccidn
2. Mano de obra permanente

3. Mano de obra temporal

El trabajo de direccidn y organizacidén de la produccidn

es efectuado por propietarios, administradores, mayordomos



y capataces.

E! trabajo permanente de la finca lo llevan a cabo vaque-
ros, jornaleros, ordefiadores; a este personal le corres-
ponde laborar en todas las formas de manejo del ganado,

potreros, pastos, equipos ete.

El trabajo temporal, lo realizan jornaleros temporales
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quienes efectfian el trabajo que resulta temporalmente

en la finca, tal como desyerbar, hacer mantenimiento

de -cercas, corrales, casas y equipos.

El grado de calificaci6n de la mano de obra que labora

en las haciendas es bajo. . La instruccidon formal recibi-

da en escuelas y colegios es bastante precaria.

Se .observa claramente que el grupo que realiza las labo-
res de direccién y organizacién de la produccidn es

-

el que tiene mas instruccion formal recibida.

En el grupo que labora en el manejo de animales utiliza-
cién de praderas, etc., se observa que los vaqueros
en un 80% no han recibido instruccidn formal de  ninguna

indole, los ordefiadores en 87% y los jornaleros en un

- 96%.



FEste bajo nivel de instruccidn es casi'rde la misma mag-

nitud en el personal que ejecuta labores - temporales.

3

Cuando el problema guerrillero no se habfa agudizado

1

o

oferta de mano de obra era abundante. Esta abundancia

se derivaba de su poca calificacidn.

El nivel de empleo de la manb de obra, & sea el nGmero
de trabajadores permanentes por hectédrea no nos fué
posible determinar, pero consideramos que debe sef pro-
porcionalj»al nivel de intensificaciéon o de carga por

he@térea de la ganaderia.

Por. tanto depende del tamano de las fincas, siendo mas
grande en fincas pequenas y medianas que en las explota-

ciones grandes.

Depende también seguramente de la. clase de actividad,
debe ser superior en la actividad de crfa que en las

actividades levante y ceba.

3.3.3. Factor tierra. El factor tierra es quizas el
‘principal en la ‘produccién ganadera, dado que la base
de la 'alimentacién de los ganados la constituyen los

pastos.

En las fincas ganaderas de la regidn, la inversidn en

ns



tierras es el principal componente de la inversiodon total.

A medida'que aumenta el tamafio del predié crece la parti-
cipacién de la tierra dentro. de lainversidn total.

Ei valor de la tierra en la regidén del SinG y del San

Jorge  desde el punto de vista de su productividad es

muy grande, dada la fertilidad de los valles. Su valor
monetario se ha venido a pique por razén de la connociodn

socioeconédmica provocada por la guerrilla.

Uno de los principales coeficientes t&cnicos para-evailuar
la productividad de la tierra es la capacidad de” carga.
La misma en Cérdoba ha sido asi segin URPA: En 1984

1.62 cabez/ha.; en 1985 1.59 cabeza/ha., 1986 fue de

+1.57 cabeza/ha., en los affos 1987 y 1988 fué de 1.31.

y 1.23 cabeza por ha,. respectivamente.
3.3.4. Féctor ganado.

En la . produccidn ganadera se presehta el hecho de que

el ganado es al mismo tiempo factor de produccidn y -

producto final. Como factor de produccidén aparece el

pié de crfa; como producto final, Tlos animales que se
producen en la finca y luego son vendidos o los animales
que ya fueron usados como pié de cria y luégo son vendi-

dos y sustituidos por otros.

ik
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Para logfar que el hato ganadero sea altamente prodﬁctivo
se requiére .un .buen ménejo, conjuntamente con rasa
o tipos de ganado que  reunen condiciones deseables de
adaptacidn al.medio, feftilidad, precocidas y buen rendi-

miento canal,

Entre los coeficientes técnicos de productividad del
factor ganado tenemos la tasa de -natalidad, tasa de

mortalidad, produccidén lLeche por vaca.

La tasa de natalidad actual determinada para Coérdoba

es 41.58% y una potencial de 70%.

La tasa de mortalidad actual! se presenta asi:

Para c¢rias 8%, para j6venes (2%), para adultos (1%)
la potencial es: para crias, jOvenes Yy aduﬂtos‘es de
5%, 2% y 1% respectivamente.

La produccidn de leche, vaca por dia es de 3J6.litros
para ejemplares .lecheros, 2.62 litros para ejemplar
mestizo'y 0.6 litros para ganado de carne.

3.4. DESTINO DE LA PRODUCCION GANADERA

La produccidn ganadera Cordobesa ademas de satisfacer

[E
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el consumo interno departamental se€ destina a cubrir
la demanda de los restantes departamentos de la costa

Atlantica. - '

Ademas 'se abastecen los mercados de Medellin, en un

65% que es centro de acopio ¥ de reparto de animales

sobre todo para el occidente colombiano; § Venezuela,

Aruba y Curazao en un 15%. Se considera que ¢€n un

20% se va a Venezuela como contrabando.

En Coérdoba no se cumple ninguna norma de control sobre
movilizacidén, embarque ni sacrificio de ‘ganado. Esta

falla facilita el delito.

En Monteria, hay no menos de cinco matadefos clandesti-
nos; el frigorifico del Sing, entre.ténto.esté a punto
de cerrarse‘nuevamentebpor fg}ta de materia pfimaﬂ Segiin
GANACOR, también los hay en el corregimién;o de Garzones
y en el 1lamado 'Kilémetré 15. ~ Los animales robados
llegan ;in ningin problema a ios mercados de Medellin,

Cartagena y Barranquilla con lo. que se€ danﬁestra gue

el control en el transporte y movilizaci6én tampoco

funciona.
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3.5, CREDITOS

El crédtio es un instfumento institﬁéional ~para el
desarrollo dedicado a suministrar recursos financieros
comptementarios y un sustituto del ganadero que carece
de capital suficienfe para el mejo;amiento:de la ganade-
ria y sus condiciones de vidé y empleo, de tal manera
que constribuye a lograr la nﬁkimalproductividad econd-
ﬁica del los ”factores de produccién;_ trabajo humano ¥
recursos econdmicos.

Los géﬁaderos cofdobeées y dél resto del pais né estan
contentos con la politica de éfédjto_ de- fomentﬁ para
el.subsector.La inflexibil?dad en el sistema de crédito
no incrementaré la produccidn ganadera por tanto esto
no se -traducira en precios mas baratos; al consumidor
y una ﬁayor oferta de ganado que ayudaria a una menor

inflaciobn.

Las caracteristicas del subsector pecuario como la baja
rentabilidad, los altos riesgos y la variedad de los
precios de los productos no permiten una libre y sufi-

ciente afluencia de recursos de capital hacia el mismo.

El fondo financiero agropecuaria FFA, ha sido la princi-

pal fuente de recursos para el subsector. Las medidas
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tomadas en los Gltimos afios han incidido en una rapida
descapitalizacién, dado que parte de las inversiones
antes dirigida a esta entidad han sido destinadas a

capitalizar otros recursos de Ia economia.

A

‘AE¥>‘

Por este motivo el gobierno se ha visto'en ‘la necesidad

‘de conseguir crédito -externo para el fondo y elevar

las tasas de redescuentos y de intereses sobre las cuotas,

financiables. .

A esto se agrega que para activar la . participacidon de.

los intermedigrios ffinanciéros y permitirles que sea
atractivo conceder créditos al subseqtor, se ha coliocado
como. base para el cé}culo de. la tasa de interesés del
ﬁsuario'el comportamiento del depdsito a término fijo,
'adicidnéndole algunos puntos y generandol.una tasa de
intereses qué oscila entfe 22.650% para el corto plaio;
39.§5% pa?a:el mediano plazo?ra té€rmino reales.
Este encareCimiehto en el_éosto del crédito ha tomado
proporciones.alarmantes, puéé la ganaderia es una activi-
dad que aﬁé tras ahos sufre fuertes variaciones en todo

el pais.

Este ernicarecimiento del costo financiero_ se incrementa

con el incierto clima social, las inclemencias climaticas
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y los altos costos sociales.

Para los ganaderos grandes y medianos un incremento en
el crédito para capital de trabajo de 4.5 puntos porcen-

tales en la tasa de interé&s, es una medida que no guarda

‘prporcidn, pués esta actividad presenta hoy en dia claros

sintomas de liquidacidn, ni aGn con proyectos que ofrez-
can la posibilidad de aumento del hato ganadero ni con

la rentabilidad que proporcionala misma.

En los créditos a largo plazo, la situacidn se agrava

116

tanto para medianos como para grandes ganaderos, pués-

las tasas obtenidas para 1988 equivalen a un 27.85%:

trimestre anticipado y 30.1% semestre vencido.

La disminucién en el crédito de fomento del Fondo Finan-
ciero Agropecuario es "otra de las causas Que afectan
a la ganaderia. Las aprobaciones de crédito del FFA

para ganaderfa bovina en el primer trimestre de 1988

disminuyeron en un 33.5% con respeéfo del mismo lapso

de 1987, bajaron de $2.267.3 millones a $1.739.9 millo-

nes.

Para pequefios ganaderos los préstamos del FFA se han

_incrementado en lo que respecta a los dos Gltimos afios

I
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del periodo investigado k1987—1988), perd’ para los
propietar{os de grandes hatos el crédite bajo en un
65% en 1988, para capitales de trabajos; 65% para siembré
‘de pastos y un 44%)para compra de génado, obras de infra-

estructura y adquisicidn de equipos.

En general“el'sistema de crédito presenta -algunas fallas
que de acuerdo con ta investigacidn. realizada se pueden

sintetizar asi:

“La tramitologia de las séliCitudéé de crédito & los
requi#igos burocrétidbg hacen que en la mayoria .de los
casos, ¢©specialmente en ioé c:éditos' a.corto plazo,
los recursos sean dados al usﬁario tardiamente a la
‘época de la inversibén, lo cual 1los obliga a contraer
créditos extraﬁancarios onerosos que . perjudican sus

programas como su. economia.

“Muchas veces el tope de crédito es muy bajo con lo
cual Tla finapciacién del resto del programa tiene que
cubrirse con créditos extrabancarios lo cual sobrecarga

los costos y disminuye sensiblemente la economnia del

ganadero.
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4. CARACTERISTICAS GENFRALES DE

LA GANADERIA CORDOBESA

" 4.1. LA GANADERIA ES FUNDAVENTAL FN LA ECONOMIA CORDOBESA

* Muchos se preguntan por qué él‘departamento de Cérdoba

es bAsicamente ganadero; por qué no- seilaﬁrdvecha, la
fertilidad de los valles del Sint y del San Jorge para

darleun poderoso impulso a la actividad agricola.

Se, sébg qué los valles del Sini y San Jorge como el
valle del rio Nilo en Egipto, son valles aluviales que
se “han formade por las mismas inundaciones p;ovocadas
por los desbofdamieptoé de dichos rioé. Lbs_sedimentos
que dejan estas inundacionéé le han dado a estos valles

su extraordinaria_fertilidadl

Entonces para una regi6ﬁ.como'ei departamento de'Cérdobé,
sometido a una climétologia exigente con intensos veranos
y torrenciales inviernos y que no cuenta con una infraes-
tructufa ‘carreteablé y de -riego édecuado, necesaria

para_favorecer la produccidén agricola, se hace dificil
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incrementar la produccidn del sector agricola.

Para los pequenos y medianos productores que son los

mas desprotegidos, €s una odisea sacar sus productos

a los centros de consumo.

Estas razones entre muchas otras han favorec?do el desa-
rrollo de la economia ganadera que €@ honor a !a verdad,
le falta mucho para ser considerada una actividad econd-

mica altamente productiva.

Con ‘tédoé sus problemas, la ganaderié és fundamental
para Cobrdoba. 'Por Ia riqueia'qué genera, por su contri-
bucidén al comercio exterior colombiano, por el empleq
que representa para la poblacidn campegina y los-profe—
sioﬁales del agfo. Una actividad econbmjca que 1legd
a tener mas de 3 millones de cabezas y que poco a poco
ha idoAlaﬁguideciendo por falta de politicas de fomento,
por la incapacidad @el estado para'séiﬁcionar el ﬁroblema
de la inseguridad, por el nﬁsmo'ttadiciopalismoasffxiap-

te de ios empresarios ganaderoé. 
4.2. LA FINALIDAD DE LA GANADERIA

Tradicionalmente la finalidad. dada a la ganaderia cordo-

besa ha sido la produccibn de carne. Durante mucho



tiempo la produccidn de leche ha sido una actividad
marginal. Recordemos que la gran mayoria de la poblacidn

ganadera cordobesa e€s del tipo de raza Cebfi, destinado

a producir carne.

Sin embargo, en los QOltimos anos los ganaderos se han
dado cuenta de la imporﬁancia del doble propdsito ¥y
por tanto se han: proliferado "las razas lecheras como

Holstein y Pardo Suizo.

lgualmente Cordoba sé ha convertido en uno de los. depav-
tamento$ con mAs ejemplares de semental en el pafls,

esta es une raza conocida como de doble propdsito.

"4.3, EL GREMIO GANADERO

El individualismo caracteritico de los ganaderos cordobe-

120

ses, ha conspirado siempre contra todo tipo -de asociacidn

4] agrupacién. La antigua FEGACOR, Federacién de Ganade-

ros de Coérdoba, desaparecid.

Hace aproximadamente dos ahos, esta establecida la Aso-
ciacion Ganadera. conocida como GANACOR o Ganaderos de
Cérdoba. FEs una entidad establecida con todos los requi-

sitos legales. De momento, por razdn de sus pocos afios,

es una entidad que agrupa pocos ganaderos. Pero umno



de sus objetivos fundamentales, s crear _conciencia
en el empresario ganadero de la importancia de asotiarse,
de mantenerse unidos en una actividad econdmica que

se ha vuelto tan riesgosa.
4.4. LAS ACTIVIDADES DE LA GANADERITA

Una caracteristica de la ganaderiauregioﬁal es su espe-

cializacidn doble; - yna especializacidn de duefios ¥

una especralizacién'geogréf&ca.

Sobre el primer aSpécto, muy pocos ganaderos hacen el
ciclo complieto -de la produccidn de carne {cria-levante-

cebal.

Los propietarios que practican la actividad cria, la
asgcian generalmente al levante de los animales produci-

dos (venta de animales de 2.5 anos listos para ser

cebados).

Propietarios tal vez mas numerosos practican la actividad

levante.

Los mas grandes propietarios practican bésicamente la

ceba de ganado.
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En cuanto al segundo aspecto podemos decir que las- acti-
vidades de cria y levante se hacen un poco €n las plani-

cies y sobre todo en las colinas. .

El levante de los proveedores para Ceba se hace en la

mayor -parte de las tierras de colina..

e
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La ceba se hace sobre todo en las planicies. La realidad

no es tan sencilla, muchos propietarios poseen fincas
en las colinas {(cria y levante) y practican la ceba
(animales de 2.5 a 3.5 afos de edad) en fincas que poseen

en las planicies. Este reparto de actividades obedece

mas bien a causas nutricionales y econdmicas. La ceba

para ser corta necesita buenos pastos todo el afio vy
solo el valle con sus buenos suelos, su humedad y su

mayor producci6n.de pastos lo permite.

La produccién de leche proviene evidentemente de los
hatos de criary-leyante. Es un hécho que el departamento
de Coérdoba es mucho mas cebédqr‘que‘criador a diferencia
de los departamentos de Sﬁcre  y Bolivar. El rol de
lé ceba en las planic{es es fundamentél y la‘actividad

levante esta organizada en relacidn con ella.

Una gran parte de los novillos de ceba es forédnea y

provienen de regiones alejadas de la cuenca.
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4.5, LOS MOVIMIENTOS DE ANIMALES, SUS CAMBIOS DE MANOS

Este fendmeno es mas bien consecuencia de ia caracteris-
tica anterior, bastante ganado cambia de manos antes

de terminar en la finca del cebador.

Es un hecho comiin y corriente de encontrar marcas de

3 y 4 hierros sobre un mismo novillo de ceba.

El ganado joven comprtrado fuera del departamento se levan-
ta en las colinas durante 1 a 1.5 afios y puede cambiar
de propietario durante su periodo de levante segdn préac-

ticas comerciales.

“El proceso es todavia ma§ complicado; parte del ganado
fbrénéo puede entrar a pastorerar dirécfamente en la
parte'plana. Por otro ladd parte del éanédo flaco puede
ser vendfdo ‘asT en la feria de deellin;péfa cébérlo

en otras regiones de Colombia.

Damos a continuacidn un esquema explicativo de estos

movimientos de animales en la cuenca.

Actividad Planicies ' Colinés
Cria y levante
Levante |
Ceba




4.6. OTROS ASPECTOS DE LA GANADERIA.CORDOBESA

La ganaderia de Codrdoba esths caracterizada por otra

serie de hechos que es necesario resaltar, ya que muchos

de ellos ademas de darle un caricter especial como

la situacion de orden pGblico por ejemplo,. le dan un

- aspecto de orden individdal como es el caso del tradicio-

o
2]

1

ismo empleado en las técnicas productivas. Es cierto

que esta es una caractleristica de la ganaderia colombia-

na, pero también es’ cierto que los esfuerzos hechos

por implantar innovaciones tecnolégicas en otras regiones

ganaderas de Colombia contrastan con la pasividad asfi-

xiante de los ganaderos cordobeses en este aspecto.

4.6.1. Factores que entorpecen el desarrollo ganaderc.

La mayoria de estos factores tiénen influencia‘“en el

orden nacional como es el caso de las polfiticas crediti-

cias, y .la incapacidad gubernamental para acabar con

-
S

la inseguridad €n las zonas rurales. Existe sin embargo
uno qgue es particularmentée dramatico para Codrdoba,. los

-problemas de orden pGblico.

4.6.1.1. Problemés de orden pﬁblicd. Las diversas

124

formas de violencia que han sacudido al pais ®en los

Gtlitimos afos tienen gravisimas‘consecuencias en vidas

o

y
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en sufrimientos humanos, pero junto a ellas se dan otras

mas prosaicas de orden econémico que también merecen

la atencidon. ;

Es bien conocido que 1la inseguridad rural ha afectado
principalmente las zonas de ganaderia de cria que son

%;f,M

generalmente las mas apartadas.

Cuando la escalada de éxtorsién y de secuestro coincidid
con una recesién. econémfﬁa que deprimid los precios
a comienzos de lta década de lés oéhenta, la situacién
de muchos criadoreé se hizo ;insoportable y sSe vieron
obligadés a liquidar sus hatos. Este efecto directo
fué especialmente notorio de 1980 a 1982. Para 1983,
el hnentqrio de vacas estaba cerca de medio millén de

cabézas por debajo del nivel esperado con un crecimiento

normal.

Esta situaciéh de violencia ha sido particularmente

dramatico en el departamento de Cérdoba.

Sin duda élguna fos problemas de ofden pﬁblico.generados
por la guerrilla y la delincuencia organizaﬁa constituyen
el factpr pérturbador nGmero uno que acosa a la ganaderia
en CbHrdoba. - En esta regibn es este el fenémeno .que

tiene en desbandada a la ganaderfa departamental.
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Los ganaderos cordobeses dicen lo mismo "estamos ven-

~diendo el ganado porque ademis del boleteo y el secues-

tro, la delicuencia ha decidido fusilar la ganaderia.

Los filtimos cuatro aﬁos (1984-1988) han sfdo terribles,
tras ios hechqs ocurridos en el Tomate en 1988, en donde
fueroh asesinadas 12 personas ¥ éuemédasVZS viviendas,
se desatd la barbarie en toda la zona del municipio

de Canalete. y. también en todo el sector rural de Monte-

ria.

Seglin datos suminigtfados por ﬁa poficfa, 32 mayordomos
de igual ‘nﬁmero de fincas fueron asesinados, en los
ﬁltimés meses -de 1988. En solo el ﬁes de enero de 1988,
fueron fusilados apsoximadamente 1800 reses de Optima
calidéd en represalia contra quienes Sé‘negaron a'pagar

la vacuna.

Todas las fincas estdn siendo saqueadas por los alzados
en armas y por delicuentes comunes; Gltimamente se ha
pasado a una nueva modalidad delictiva consistente en

quemar las haciendas de quienes se mniegan a pagar. .

La FARC-y el EPL han incendiado y saqueado Las‘hgciendas
"El Cielo", "ILa- Sierra”, "Qﬁitasueﬁo", "Berlin",

"' - N s . . s
La Cana", "Cerrito Nuevo", y la lista seria interminable.
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La mayor parte de estos predios estéan ubicados sobre

los margenes del Sina, espec1almente sobre los mun1c1pzos

de Chint, Sahagfin, Pueblo Nuevo, Buenavista y Ayapei

Ante esta paralisis miles de campesinos que laboraban
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en las haciendas han quedado cesantes, centenares ~de

famlllas campe81nas se voicaron sobre Monteria 1nvad1endo

N

onas urbanas como en el caso del barrlo La Pradera,
en donde se encuentram mas de 1000 personas ocupando

terrenos.del‘INSCREDIAL;

A mediados de 1988?[ ganaderog y agricultoreé fugron
alertados por las pfetenciones”de.indigena§ del municipio
qe San ‘Andrés de Sotaveinto, qué instigados pdr la
ggerrillé estaban organizénéose para invadir tierras
en donde habfa sembrados de algoﬁén a punto de recoger.

En 1988 ,loé_géhaderos de Cdrdoba a través de GANACOR
lanzaron un dramidtico 1lamado alﬁgobierno central ante

la insoportable situacidn de orden pablico.

Angustiados, los ganaderos relataron como se hablia incre-
mentado -las acciones delictivas, principalmente el

abigeato.

El robo de reses se convirtid en uno de los factores

mas eficientes en el proceso de aniquilamiento de la

1ye



industria basica del departamento, la cual decrecid

en un 16% durante 1988, segiin la URPA,
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Fn los municipios de Puerto Escondido, Los Cbdrdoba y'

Canalete, los dos {2)primeros a.orillas del mar Caribe
fueron extraidos en 1988 en menos de un mes por lo menos
mil cabezas de ganados, mientras el sacrificio clandesti-

.

no se extendia por todas partes.

4.6.1.2. Problemas de Costos. Otro de-los grandes proble-

“mas de la ganaderia a nivel hécional lo constituye los
altos costos dé produccidn generados por los altos costos
de los insumos.

]
Su _ingidencia en el descenso en el nimero de cabezas
a. nivel ﬁacional, ha superado por ‘primera vei en los
ﬁltjmos anos (1987-1988) al boleteo, . el SeCUgsfro y

la inseguridad en el campo.

Se registrafon"aumentos',eh los costos de produécibn
.en e1 periodo 1983—1988 principalmente en la Costa Atién-
tfca, donde las tasas anuales de Creciﬁiento de los
costos var{aron desde.21.T% en el norte de Cdrdoba en
explotaciones de Ceba, hasta-28.6%nen el Cesar en explo-

ciones de ¢ria con levante,

Los .mayores aumentos de los costos de produccién dentro

143
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del periodo analizado, se registraron en los anos 1986-
1987, con promedios anuales superiorés al  40%. Los
insumos gque mis SsSe encarecieron fqeron ios antibidticos,
vacunaﬁ, desinfectantes, desparesitantes,errti!izantes,
fungicidas, insecticidas, inseminacidn artificial, servi-
‘.cioside enefgié, lubricantes\combustibles; fos transpor-
teé_y los costos fiﬁancieros.' A estos Gltimos se atribu-

(. | I e
1da Udajd Irnmver s

in en |

b
s
Ch

as explotaciones de bovines

o,

@

crfa y carne. : _ o -

Por otra parte, las exportaciones de carne han disminui-
do en 'los fltimos anos, principaimente en 1988, lo cual
incidio en el crecimiento de la oferta interna presionan-

do los precios hacia la baja.

La pérticipacién eh ei mercado exterho‘Se ha cafactérin
.zado'por la ineficiencia Qe lo,ganadgrdé, que'ha'incidido
en el péco poder que tiene la carne colombiana en -lds
mercédos internacionales, gspeciélmehte' pér los .altbs

R ¥
costos de produccidn.

En la siguiente tabla se puede apreciar la tendencia
excesivamente ascendente gque han tenido los costos de

los insumos en los afnos 1987-1988.
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TABLA 17. Incremento productos veterinarios en 24 meses

-Producto ’ ' Precio Precio %o
| 1987 1988 Alza
Vacuna aftosa‘acuosa' C 30.00 135700_ 350
Peste porciona 5c¢ci dosis 2.047.00 4.790.00 .134
Rayo vacuna x 25 dosis o 450 1.i50.oo 156
Vacuna triple x 50 dosis ~ 1.820.00 _ 4.490.00 147
Afloveta x 400 gms. 700.00  1.587.00 127
Supronal . ~ 2.000.00 5.000.00 250
- Matacomején x 3800 .3.213.00 7.457.00 132
Ganaseg x 1| gr. | ‘ ‘ 513.00 ;1.130.60' 120
Rayolan x 25 dosis = 513;90  1.130.00 165
Septovac x 25 dosis . 650.00 1.700. 00 162
Sintolan'X-SO dosis ' _‘ 1.700.00 3.800.00 ;124
Brucell vac x 4 dosis - 550.00 1.300.00 - 138

FUENTE: Carta FEDEGAN

FEDERACION. COLOMBIANA DE GANADEROS. marzo-abri
1989. No.27
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Estos aumentos desproporcionados hacen mas ONErosos
el desenvolvimiento de una actividad cuyos margenes
. ‘
de rentabilidad han sido suficientemente deteriorados
por otros factores como la inseguridad vy el clima de
violencia, asi como por el carecimiento del crédito.
Mientras los precios de la carne son los mismos desde
. ' - . * 3 i =
hace dos afios, el gobierno permite el crecimiento desa-

forado en el precio de los insumos, sin ejercer ningian

control.

4.6.1.3. Otros. Otro problema gravel que afronta la
actfvidad ganadera cordobesa, lo constituye el &xodo
de campesinos Que laboran en ias-haciendas, hacia ciuda-
dés como anterTa, Sahagtn, Lorica, Planeta Rica, etc,.
producien607una1;o grado de miseria, un niimero elevado
de desempleados y escasez de mano de obra-en las zonas

rurales cordobesas.

Los campesinos huyen hacfa las ciudades para escapar

a la accidn de los guerrilleros y los grupos'paramilita—

res  que actfian en la regidn.

En la ciudad de Monteria, alrededor del barrio La Pradera
se ha formado un peligroso cinturdn de miseria conformado

en su mayorfa por gentes campesinas que buscan la paz

i y la tranquilidad en la ciudad.
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Por otra parte, la permanente. descapitalizacidon del
campo en razdn de la liquidacidn de muchos negocios
cuyos propietarios buscan las ciudades donde su capital
y reﬁtabilidadrestén asegurados, también ha conspirado

contra la actividad ganadera.

El alto riésgb en zonas ganaderas ﬁo solo, compromete
la estaﬁilidad de- la inveréién existente, sino también
el acceso a nuevos recursos. A veces ni las tasas de
ganancia, _ni los dineros baratos son suficientes para

compensar la incertidumbre y el riesgo.

Es asi como en algunas .haciéndas, los avances en inse-
minacion artificial, los cruces de razas j la transfe-
rencia de embriones, se han paralizado debido gT-témof
de los ganaderos ﬁara'seguir indtféhdoﬁ Los gapaderos
sostienén gue mientras exista una amenaza ‘contra sus
inversiones, no pueden continuar meiorandbsus ganadgriasl
Otro elemento .pérturbador de 15 actividad ganadera, .ha
sido 1la indiferencia 'oficia1 unida .a su fncapacidad
péra buscérle solucién a la fnseguridad en las zonas

rurales.

132
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El Fondo Financiero Agropecuario, ha sido la principal

fuente de. recursos crediticios para el sector. Las

medidas tomadas en- los fGltimos anos han incidido en .

"una rapida descapitalizacion, dado que parte de las

izversiones forzosas antes dirigidas a la entidad han
sido destinadas a capitalizar Otros recursos de la econo-

mla.

4.6.2. - El manejo del negocio ganadero Cordobés. Par@

lograr eficiencia en cualquier actividad relacionada

con ‘la produccién es necesario uma acertada direccién

y una eficiente organ12301on del proceso de produccidn

a fin de utilizar en la mejor forma posible Ios recursosr

con que se cuenta. Por esta razén se hace necesario

- considerar algunas deficiencias en 1a administracién

de las fincas ganaderas del departamento de 'Cérdoba,

en razén de que estas fallas tiene una gran influencia

en la produccidn.

La acfivﬂéd -del ganadero tipiéo de la regidn se sale

muy poco de los patronos tradicionales de produccidn.

Esta conducta unida al bajonivei de instruccidn recibida .

por " los trabajadores ha conspirado contra la adopcién

de nuevas y modernas técnicas de administracidén y de

produccidn.

A8



v e

.La mayorTia dé las explotaciones de la regidn son maneja-
das sin criterio empresayiai; en muchas ocasiones el
ganadefo desconoce el costo de sus aétivos y por lo
tanto no sabérrealmente cual es el monto de su inversidn

en la finca.

Se puede citar a manera. de ejemplo, el caso del valor
de las cercas gque dividen los predios o dividen 1las
fincas en potreros. &1 valor de estas cercas es alto

y en fincas grandes alcanza cifras considerables.

Otro ejemplo podria ser, el nGmero de cabezas del hato,
en algunos casos el ganadero no solo desconoce este
ntimero, sino tambi&n la composicidon del hato segn las

edades de las reses.

En la estimaciédn de sus costos muchos cofisideran que
no tienen costos de alimentacidn, ya que como los pastos

se producen en la propia finca, el valor de los mismos
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es cero. Sin embargo el -costo de la alimentacidbn de

los animales en un periodo podria ser la renta que gene—
rariar en .ese periocdo la tierré anpléados. en pastos o
tambi&n el costo alternativo del capi;ai tnvertido en
tierra, con base en lo anterior es dificil que un produc-
tor opefe su finca en frrcidn de genérar el ma&or retorno

de capital invertido mediante una asignacidn ¥y ‘uso de



los recursos disponibles.

Quizas una de las principales fallas en la administracién
de las fincas radica en la falta de un sistema racional
de regigtros que incluye costos de produccién, inventa-
rios de ganado, éduipos e instalaciones, vo!uﬁép de
produccidn, rotacidn y movimiento de aﬁimales en los

&

potreros, ganancias de pesos etc.

4.6.3. Los - problemas de la répoca seca del aiio. En
el periddo de la é&poca seca qué'se extiende en el depar-
tamento de_dicfembre a marzo la tierra pierde completa-
menté la humedad y 6esaparecen los pastos en las tierras

de las colinas y aln en buena parte‘de los valles.

La capacidad de mantener animales se reéduce casi a cero

en estas condiciones.

El ganadero se ve obligado a wvender los animales al

terminar las 1lluvias y trasladarios hacia las partes

'bajas de ios valles y/o a ias:orjllas de las'ciénagas

donde las -aguas fredticas mantienen vivas la vegetaciodn.
Cualquiera de las dos soluciones que adopta produce

pérdida a los ganaderos o elevacién en los costos de

. produccidn pués los traslados elevan la mortalidad y

la incidencia en. parasitos y enfermedades ‘en tanto que

135
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los animales se debilitan 'y pierden peso.

L.a estacionalidad de las lluvias es un- - serio limitante
de la productiidad con la tecnologia usada actualmente,
bués aGn cuando en la &poca de lluvias pueden ser soste-
nidas’ hasta dos éabezas en una hectéreav en la €poca
seca se reducé a cero y-ei ganader6 limita la adquisicidn

de animales a la que puede manejar &n la &poca mala.

4.6.4. Feria Ganadera -Cofdobesa. La  fer;a ganadera
de Cbrdoba es umr evento :que se .rgélﬁza anualmenté en
el mes. de junio en la- ca?ital cordobesa, que reune a
importanteé empresarids ganaderos'dé Cbrdoba vy del_resto

del pafs pfincipalmente de Medellin.

Las exposiciones se realizan en un moderno coliseo loca-
lizado en las afueras de Monteria en la via que conduce
hacia Planeta Rica.

El evento se hace conjuntamente con el Reinado Nacional
de la Ganaderia que llena de  alegria por espacio de

cinco (5) dias a Monteria y Coérdoba.

La feria ha ido perdiendo importancia por la misma crisis
de la ganaderia. Las. inundaciones producidas por los

‘desbordamientos de los rfos SinG y San Jorge durante

136
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el cruento invierno de 1988 y las consecuencias de &xodo

masivo de campesinos hacia la capital, obligaron a sus-

pender la feria de ese afio ya que las instalaciones

del Coliseo de Ferias fueron usadas para albergar a

parte de los miles de damnificados de! invierno. .

4.6.5. Entidades que trabajan por la ganaderia cordo-
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besa. La ganaderfa Cordobesa, es una actividad econdmica

que "por los tiempos dificiles que vive el departamento

necesita del concurso mancomunado del sector pablico

'“y del sector privado.

Existen instituciones 'que con su accién han realizado

una gran ‘labor por la ganaderia Cordobesa.

EEl Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, es una entidad
de mucha influencia en el sector rural Cordobés, pres-

tando efectivo "servicio a .los subsectores agricolas

y pecuario.

Esta epfidad tiene en el departamento de Cobrdoba una
sedé regioﬁal con jurisdiccidn en 165 deparpamen;os
de.Sucre, Bolivar y Atlantico; una granja experimental
qué es el Centro Nacional de Investigaciones Agropecua—
rias "TURIPANA“, la sede del laboratorio de investigacio-

nes veterinarias de enfermedades - tropicales - (LIVET);

432
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una subsede del programa cooperativo ICA—USDA_ para
el control de la fiebre aftosa y servicios de transferen-

cia de tecnologia en 12 municipios‘del departamento.

En la parte de investigaciones, el ICA realiza su labor en el centro
de investigaciones de ;Furipané y en el laboratorio de Livet en
los cuales trabaja con. grupos Vmultidiséiplinarios‘ de
. L4 .
la divisidén de Ciencias Agronémicaé, Ingenieria Agricola,
Ciencias animales vy Ciencias- Véterinarias sob;e los
problemas de los diferéentes cultivos y/o especies anima-

les.,

De estas investigaciones se llevan pruebas regionales
discriminadas en todo el departamento con agricultores

y/o ganaderos.

En el Livet se lleva a cabo el proyecto Colombo-Alemdn
para intensificacidén del control de las enfermedades
animalés, sobre .este punto la sanidad animal juega un

papel preponderante,

La principal actividad relacionada con la sanidad animal
que desarrolla el ICA en Cordoba, es la prevencion de
la fiebre aftosa, la cual se desarrolla a . través -de

dos vias:

il
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En primer lugar esta el establecimiento de ‘las campanas
de vacunacidén, tres veces al afio en todo el departamento
y en segundo término la ampliacidn del convenio coopera-

tivo ICA-USDA, para erradicacién de la fiebre aftosa
menos desarrollada del departamento.

Otras ‘enfermedades son prevenidas o controladas por
acciones desplegadas por ¢l LIVET, principalmente aque-
llas que afectan la reproduccidn, enfermedades zootécni-

cas, parasitarias y tbéxicas.

Para- un pais tropical en. desarrollo es  esencial que
se realice la produccidn de leche o carne con animales

perfectamente adaptados al medio, pues para suplir cual-
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en la margen izquierda del rio SintG, la zona ganadera

quier deficiencia de adaptacidn es necesario hacer inver-

siones en costosos- insumos. E!l animal mejor adaptado

el ambiente tropical es el hibrido producto de Cebir

(la raza pura. mejor adaptada al trdpico} con ganado

. de ‘'origen Européo.

Lo  anterior,; para destacar l!la labor qué realiza el
. ) e

"ICA" en Turipand desde 1980 que ha procurado dar res-

puesta a los linterrogantes genéticos que se suscitan

en las explotaciones de doble propésito como laélrazas

que combinan mejor, o con aquellas que producen los

15



hibridos mas eficientes, y la forma de mantener a través
de las generaciones, e! vigor hibrido de la primera

generacidn de cruzados.

El experimento que esté'é-punto_de concluir se realiza
conjuntamente con los centros experimenta!és:La Libertad
y el NUS localizados en lelavicencio y Antioquia respec-
tivémeﬁte. |

e
Otra entidad directamente relacfonada con la ganadgria
cordobesa es la Unidad Regional de Planeamiento Agrope-

cuario "URPA" <creada por la asambiea departamental.

Esta entidad opera por un' convenio suscrito entre el

Ministerio de Agricultura y la Gobernacidn Departémental

Ade Cordoba.

&

La URPA de Cbébrdoba tiene como objetivos asesorar al

gobernador, a' la Secretaria de Agricultura y a las

fuerzas vivas del departamento en el manejo del sector

agropebuério, ‘mediante la recoleccidn y procesamiento
de- ia iﬁformacién, La realizaciodn de diagnbosticos ¥y
andlisis - de conyontura ,agropecuaria, la fofmulacién
de pautas, recomendaciones, el fortalecimiento de la
coordiﬁacién institucional y el seguimiento de ias acti-

vidades de los Institutos.

140
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Sobre la labor desarrollada por la URPA durante el poco
tiempo que tiene de estar funcionando, tenemos que decir
que el sector agropecuario se ha visto ~positiviamente

beneficiado con las acciones emprendidas por la entidad.

Particularmente en lo relacionado con el subsector pecua- -

‘rio, la informacidn gque se tenia sobre el mismo era

muy fragmentaria; los estudios realizados sobre la gana-

derfa habian perdido vigencia; la controversia sobre

el ntmero de cabezas de.gahado que formaban la poblacidn

ganadera. Con los estudios ‘realizados, por Ja URPA

de Cordoba y -la informacidén estadistica que proporciona

anualmente sobre el comportamiento de la actividad gana-

dera, el conocimiento de esta actividad econdmica se

ha vuelto mas amplio y preciso con la cual tas medidas

de politica se han vuelto mas eficaces y las bases para

implementar politicas y desarrollo comienzan a darse.

Adémés de la ﬁRPA y el ICA; el Fondo Ganadero de Cérdoba
con todos sus“problemas de orden financiero y administra-
tivo proporciona beﬁeficios a la actividad ganadera:cordo—
besa alAigual que entidades financieraé como - la Caja

Agraria y el Banco Ganadero.

ol

" ganadera se agudizaba generando caos.y desinformacidn’
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Por ]o'Conbcido_ a través de- la-ﬂobéervacién directa,
de ‘las encuéstas de . ?piniénJ de. los estudios 'réaiiza—
dqs,vemhsﬂ con preocupaciéﬂ la sftuacién de la ganaderia
cordobesa, particularmenté en los f@Gltimos afos- de la

convulsionada década de los ochenta.

Sin pretender ser originales, ni tener eh nuestras manos
Solucioﬁes mégfcas péra una crisis que se.volvié'perma—
'nente; presentamos algunas rconsideracjones der ivadas
del estudio que acabamos de Eerminar, 
-La actual situacidn de la ganaderia cordobesa debe
alertar al"gébierno. nacfohél y departamental, puesto
que esta aéti?idad econémicd es vital para el departamen-
td de Cﬁfdoba y muy importante péra el resto del pais
como quiera que la regfénAael Sint y del San Jorge surte
gonstantemente con productos éanaderos a los. danés.de~
partamentos de la Cqsta‘.Atléntica ademas de jﬂedellin

y buena parte del occidente colombiano.
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La sifuaéiénl de orden pQGblico, el ﬁroblema nimero uno
que afronta la ganaderia cordobesa debe abordarse- con
medidas prontas y eficaces. Estds medidas deben surgir
de uﬁa concertacion, previa. entre el gobierno y los

empresarios ganaderos.

LLa recuperacidén de la paz y la seguridad ea las zonas

[F-]

rurales es de suma importancia, como condicidn previa

para mejorar la produccidn.

-El  sector ganadéro cordobés 'debe -concientizarse de
1al-importéncia de aglutinarse en un gremio fuerte vy
eficaz bara afrontar la crisis‘y superérla. LLos ganade-
ros debe comprender la inufilidad de las aqpionés indivi-

duales.

-El proceso de comercializécién de los produétos'ganade—
ros adolece de ineficiencias, perjudiéando por igual
él. productor } al Consumfdor 'finéi. El poco avance
tecnoldgico para la consepvacién. de estos‘rprodubtos,
eslqtfo de los factores que bbStacﬁlizan'la coﬁerciéli-
zacidn. |

Dentro dé un sistema de competencia, la comeréializacfﬁn
presenta una gran parte de .lé actividad econdémica. De

aqui que. una eficiente comercializacidn .puede llegar

/

2
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a tener un impacto sustancial sobre el nivel de vida

y la tasa de desarrollo econdmico. La eficiencia en
el proceso de comercializacidén podria tener como purto
de partida una reduccidn en los preéios de los productos.
Esta reduccidén en los precios de los .productos, aumen -
tan .jel poder adquisitivo de los théumfdoreé que al
ref}ejarse sobre los productos, ‘proVocarfa un aumento
de la demanda que ocasionaria un aumento de la produc-
ciéﬁ, grovopando a su vez Un aumento’ d¢- la llegada de

los productos ganaderos al mercado.

-Se sugiere, como lo propuso‘ FADEGAN como medida de
control a la liquidacion de la ganaderia, un programa
tributario que cree estimulos péra los ganaderos que

sacrifiquen animales menores de 36 meses. Con esto

'mpmento_del destete, con lo cual se producira mas ganado

gordo en un mismo perfodo y extensidn de tierra.

Se propone igualmente una reduccidén de intereses e im-

puestos a productos regqueridos en la actividad de cria.

-Se debe fomentar la ganaderia de doble propdsito con
el fin de evitar la desaparicidon de ta ganaderia de
cria, La conversidn a doble propésito- permi;e que

se continiien produciendo machos para carnc..

se lograrad gue el productor comience ‘'la ceba desde el -

AS9



-La revision de la politica de créditos para el subsector

la ha tornado inflexible.

"Esa inflexibilidad no incentiva la produccidn ganadera

y por tanto no se traducird en precios mas baratos para
el consumidor y una mayor oferta de ganado que ayudaria

a una menor inflacidn.

Las caracteristicas dedeste subsector como la baja renta-

_bilidad, .los altos riesgos y -la variabilidad de los

precios de los productbs no permiten una libre y sufi-

ciente afluencia de recursos de capital hacia el mismo.

El crédito de fomento en. el sector agropecuario tiene

que cumplir su.pépel anticiclico facilitando la reten-

cidén de vientres.en las fincas para amortiguar el proceso

de- .descapitalizacidén del subsector y moderar la fase

de liquidacidn.:

145

Bajo la nueva 6ptica el papel del crédito puede surtir

un efecto contrario, acelerando el proceso de liquida-

cidén de hembras y percibiendo a mediano plazo una dismi-

nucidén importante de la oferta alimentaria.

'Ibb
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ANEXQ 1. PRESUPUESTO

Gastos de redaccibn y presentacidn.

“Anteproyecto

Tesis

* Papeleria y Gtiles de trabajo $

Fotocopias

Transporte -

‘Transporte a zonas gdnaderas

Transporte a Cartagena

Imprevistos

" TOTAL GASTOS

$ 5.000

16.000

5.000

©6.000

'$.12.000

15.000
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$ 21.000

'$  1r.000
$  27.000
6.000

% 65.000
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ANEXO 2.

Nimero

CRONOGRAMA

Actividad

Elaboracidén del antepro-

yecto

Visita a entidades vincu-
ladas con la actividad

ganadera
Visitas a fincas ganaderas

Entrevista y dialogo con.
personas conocedoras del
tema

Revisidn y correccidn de

la informacidén-

Elaboracidn y desarrollo

del informe final

Tiempo

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

18

Semanas

148

163
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ANEXO 3. ESTUDIO DE LOS ASPECTOS BASICOS DE LA GANADERIA
VACUNA EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

¥

ENCUESTA DIRIGIDA A GANADEROS

ENCUESTA No.

Fecha de realizacién de la encuesta

A. INFORMACION SOBRE POBLACION' GANADERA

i. La poblacidn ganadera cordobesa durante los Gltimos -

cincb afios ha.:
| a. Crecido. . eeneneaanal )
b. Disminuido....«... ( )
c. Se ha mantenido sip:variahtes significativas

( )

2. Explique detenidamente la respuesta dada a la ante-

rior pregunta.

149

A
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9. Fnumere las principales razas que car.acterizan a /lbg

la poblacién ganadera cordobesa.

4. Cusles de estas razas estan dedicadas a la produccidn

de carne y cuales éstan dedicadas a la produccidn de

leche.
-Razas dedicadas & la produccidn de carne -

‘a. b ' o c

-Razas lecheras

5. Actualmente, cual es el nimero aproximado de la pobla-

cién ganadera cordobesa.
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B. INFORMACION ECONOMICA

1. Cual es la orientacidn econdmica dada a la ganaderia

cordobesa (explique).

2. .Por‘qué la ganaderia cordobesa- esté dedicada funda-

mentalmente a la produgcidn de carne {explique).

3. Qué otros factores, -ademas ‘de la inseguridad en
el campo, han. desestabilizado el nivel de los precios

del ganado.

d: Cree usted;' que . la gaﬁaderia ‘cordobesa unida al

resto de la ganaderia nacional, esta& en condiciones
de satisfacer la- demanda interna de leche y eliminar

asi las importaciones (expﬁique).
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5. Cusindo -empiezan a surgir condiciones. favorables

en el mercado internacional de 1la carne, qué medidas

se toman en Cdrdoba para exportar carne (explique).

-

C. INFORMACION SOBRE ORDEN PUBLI1CO

1. La produccidén ganadera de Cordoba estd atentada
dramaticamente por la violencia guerrillcra, estd usted
de acuerdo con el didlogo entre el gobierno y la guerri-

1a. (Expliquelo).

2. Qué medidas estd tomando el gobierno departamental
en coordinacién con el gobierno nacional, para eliminar

la. dramatica inseguridad en el campo.
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A8

) 3. Enumere los principales factores que atentan contra

la existencia de la ganaderia como actividad econdmica.

hl

> . - 4, Usﬁed conocedor de la actividad ganadera y de la-
realidad de las zonas rurales en Codbrdoba, qué& soluciones
propone para eliminar los factoreé de 1ta 1inseguridad

que atentan contra la ganaderia (exp]iquelo)._

: ~
\\'_ﬁ " 5. . Qué prefiere wusted que se aumente el pié de fuerza
‘t\{ en el campo, o pagar la famosa vacuna exigida por la
- o guerrilla. (Explique).
;
x'/ ‘:_




