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0.0 INTRODUCCION

} : i . .
El presente estudio trata sobre la factibilidad de una em
presa de confecciones para repa industrial vy de ropa de

trabajo en General.

Debido al crecimiento incipiente de las Industrias de Con
feccidn "de Ropa Industrial, se ha acentuado una necesidad

por parte de las empresas usuarias de egtos productos.

Creemos que con este estudio podremos dar solucidn parcial
O total a dicha necesidad y constituir una empresa lider,

en este ramo que genere productos de Sptima calidad.

Este proyecto consta de elementos evaluativos fundamenta
les gue al combinarse sistemdticamente entre ellos darén
come resultado una evaluacidn que freflejarid un desarrollo
de gran envergadura en beneficio de las empresas industria

les, comerciales y de servicéios.

Para lograr este objetivo iniciaremoes el provecto &on uh

estudio de mercado determinando tres segmentos del mismo.




2. A/L?

Un andlisis de la Coméetencia; una determinacidn t8chica
de los elementos gue generarén la produccidn de  dicho pro
vyecto como lo son materias=primas, mano de obra, maquina-
ria y-eqhipos\etc:, incluiremos una evaluacidn financiera
que contiene un anilisis de sensibilidad y riesgo dél es
tudio, come tambi&n una evaluacidn social con tal de cuan
tificar los beneficios sociales Hue reflejard: el proyecto

eén la comunidad.

™
L miDAL DY CANTAGENA

0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Chbrrecs Unweermin |
Dt onrg dm Maoaees E

No estd verdaderamente satisfecha la demanda de ropa indus
trial y de trabajo en general que origine la creacidn de
una empresa fabricante de este géhero de productos en la

ciudad de Cartagena.?

Est&n las empresas. de Cartagena dispuestas a demandar la
produccidn de ropa industrial y trabajo que genere este

proyecto?
0.2 OBJETIVOS

0.2.1 Objetivos Generales. Determinar en una forma real
la factibilidad de] montaje de una-empresa de fabricacidn

Para ropa industrial y de trabajo en la zona en mencidn.
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0.2.2 Objetivos especificos. Saber si verdaderamente. conta
mes con el mercado para dicho proyecto y también con los
recursos ecendmicos, técnices, y humanos que hagan facti
ble el mentaije de esta empresa.

0.3 DELIMITACIONES:

0.3.1 Formal

0.3.1.1 De tiempo. Fl estudio del proyecto comprenderd los

periodos de 1985 y 1986,

0.3.1.2 De espacio. El estudio se realizari en la ciudad
de Cartagena, Departamento de Bolivar en las Zonas Tndus
triales v Comerciales.

0.3.2 Material

0.3.2.1 Variaﬁies Indeyéndientes;'Crecimiente de los sec

tores,Industrial, comerc¢ial y de las empresas de servicio.

Disﬁonibilidad de Recursog de las Empresas para'Demahda‘

este producto.

0.3.2.2 Variagbles Dependientes. Incremente en la Demanda.
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'Capacidad de Demanda Industrial v comercial de empresas

de servicioes.

0.4 OPHRACIONALIZACION DE VARIABLES

0.4.1 Definiciones Operativas

0.4.1.1 Variables Independientes

VARIABLES : - INDITCADORES
Crecimiento:de los secto Estudio de Mercado
res industrial, comercial Tasa de crecimiernto

Yy servicio.
Disponibilidad de recur Estudio de mercado
sos de las-empresas para

demandar este producto.

0.4.1.2 Variables Dependientes

VARTABLES INDICADORES
Incremento de la demanda Estudioc de mercado
Capacidad de demanda.in Estudio de mercado

dustrial, comercial v de

FUENTES

Encuesta

DANE

Encuestas

FUENTES

Encuesta

Encuesta



empresas de servicios =  Estudio de mercado Encuesta
0.4.2 Definiciones Conceptuales

‘DEMANDA

' Es la manifestacibn objetiva de una necesidad de.un.indhdff
duo o0 comunidad y se c¢ristalizaisolicitandcs~ un producto .o - Lo
servicio para satisfacérla.

MERCADO
’ Es cualgquier sitio geogré&fico donde conVergen la fuerza
de oferta y demanda para ponerse de acuerdo a traiids de
e ‘ ‘ . ) -
un precio comfin.
SECTOR INDUSTRIAL
Es el conjunto de empresas gue para generar un producto
requieren de un proceso de transformacidn de materiasgmi
] mas.
o

CAPACIDAD DFE DEMANDA

Es el poder adquisitivo con que cuenta un censumidor pa

ra realizar la compra de los bienes o servicies existen
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tes en el mercado.
OFERTA

Es el flujo de productes o servidios gque son enviados al

mercade por los productores.
INCREMENTO EN LA DEMANDA -

Es el aumentoe porcentual en el ntmero de productos deman

dades por los consumidores en el mercado.
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

Es el inventario de recursos humanos, materiales o finan
cieros con que cuenta una per¥sona o entidad para realizar

una actividad productiva.
0.5 HOPOTESIS

0.5.1 HipStesis General. La factibilidad del montaje de
‘realizar este proyecto dependera del nfmero de empresas
industriales, comerciales y de servicios que existan en
la.'zona en mencidn, asf como también el nfmero dé competi

dores: que existen en el mercado.

g
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0.5.2 Hipétesis\de,trabajo; La.factibilidad dei estudio
para el montaje'de‘uﬁa emﬁreSa ae fabricacL6n de unifor
mes industriales y de roﬁaide‘trabajo en general depende
ra eS§ecificamente del tamafic del mercado, la capacidad
de demanda de éste,fde la eficiencia con gue se calcula;
la programacién de las actividades té&cnicas ¥ economlcas

Asi como tambié&n el uso de 1n metodo evaluative a nivel

financiero que indigque y garantice una verdadera rentabi

lidad del proyecto.
0.6 JUSTIFICACION E IMPORTANCTA

Es Importante la realizacidn de este estudio porque pro

F porcionard las herramientas necesarias yupermitirén el
montaje de la de confeccidn y éiseﬁo de ropa industrial
la cual traerd como beneficio la generacisn de empleo a
la comunidad vy contribuira al desarrolle socio-econdmico

de la misma.

Ademis el proyecto satisface en parte o totalmente la ne
o : cegidad qgue tiene'actualmente las empresas que conforman

la estructura econdmica de la ciudad de este producto.

En cuante al estudio sirve como requisito para obtener el

titule de Econemista de 1z Univérsidad: de Cartagena. .
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0.7 MARCO TEORICO

Desdé gue Keynes. formuld su teorta sobre el pleno eméleo
la inversién ?asé a“ser uno de los componentes primordia
les del producto interno brutec de un pais y tambié&n del

sector privado.

Desde ese entonces se incrementd la investigaci®dn sobre

férmulas para calcular 1la récuperacién de la inversidn Vv
sus utilidades hechas en cualgquier proyecto de inversidn
econdmica. FEstas férmulas fueron bresentadas por muchos

economistas y financistas.

Las formas generales y usuales de evaluar un proyecto den
tro de los par@metros establecidos por diferentes autores
y entidades internacionales son : el valor pPresente neto

la tasa interna de retorno, la relacidn beneficio costo,

los costoes anuales equivalentes, y soCialmente los para

metros nacionales. FEstos métodes de evaluacidn en una
forma determinada y mediante el cilculo matematico nos da
un resultado por medio del cual podemos decir si 1los pro

vectos son factibles o no.

La evaluacitn a gue someteremos nuestro proyecto tendria
como base un horizonte de' planeacidn y tomaremos como

método aplicable a dicha evaluacidn el valor presente ne



to; al coste de.Capital_o de-bportunidad gue se esta pa
gando o se descuenta el capital invertido, teﬁiendo en
cuenta la pé&rdida del valor del dinero en el tiempo. Es -
cogemos el método del'Valerlpresente neto por esta consi
derado en forma universal como el mejbr método de evalua
cidn debido a que permite calcular losfflujoé financie
ros estimados que liberard el proyvecto en dinero o pésos
acfuales por lo tante los consgideramos el.método mas se .
gureo de los existentes para evaluar la factibilidad de

un proyecto.

Nos valdremos tambi&n de la teor¥ia estadistica de las pro
babilidades con la utilizacidn de la varianza y la desvia
cibn estandar conjuntamente con la distribucién .normal
para calcular el riesgo del provecto teniendo en cuenta
la probabilidad de é&xito y no &xito.

El valor presente neto de una inversidn no es otra cosa
que su valer medido‘én-dinero de hoy, o expresando. esta
idea de otra manera, es el-equivalenté en pesos actuales
de rtﬁéoslos ingresos y egresos, presente y futuros que

éonstituyen el proyecto.

0.8 METODOLOGIA

El estudie se realizard con el mé&todo empirico, con el des

o
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criptivo, con el cual detectaremos cufl es la situacifn -

- real para la realizacidn del provecto v despuds llegar a

cenclusicones del mismo.
POBLACION Y MUESTRA

El universo<esté-compuesto por 1.035, empresas obteniéndo

ge una muestra de 206 empresas.

La férmula utilizada pafa calcular la f6rmula es la siguien
te

m = 2% 2/2 . P. Y. N

e2(N-1) + 22 1/2.P.

n= Es la muestra
Z°= 2/2 = La confianza

Probabilidad de &xito

v,
IE

Y= Probabilidad de no &xito
N = Universo
e= FError en el muestreo

1= Constan@é

Para la recoleccidn de la informacidn utilizaremos como
método las encuestas y la t&cnica el cuestionario, tendra

lTa té&ecnica de estructurado no disfrazade. La labor de ta



bulacidén se hard en forma manual.




1. CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS DEL

MERCADO

Cuando se realiza el‘estudib de un.préyecto qué répreseh.
ta una inversidn significativa de capital y recursos en

general, es necesario deferminaf las condiciones en gue
se encuentran el mercado escogido para el producto o ser

vicieo con el cual va a coemercializar la empresa.

Es por eso gque eh primera instancia se tratarid de esta-
blecer-las caracterfsticas geograficas para el presente

estudio las cuales corrésponden a la ciudad de Cartagena.

La ciudad de Cartagena fué fundada en el afio de 1533 vy
fue éfigida como municipio en el afe 1826 categoria qgue

conserva hasta la presenteée.

La ciudad presenta una geografia regular gue se torna ca
prichesa en cuanto a la distribucidn de la tierra y el
mar, cuyas caracteristicas est@n determinadas por la mis

ma naturaleza, si bien por un lado se convierte en un fac



tor limitante para'ia construccidn vy distribucisn dé 1la
infraestructura y crecimiento de la poblacidn, por el o
tro es uﬁa ventaja compara&iva gque realza su belleza na
tural con lo cual aparece como un atractivo turistico a

nivel nacional, e internacional.

En la .actualidad la ciudad se expande rapidamente exten -
di&ndose més que todo hacia el eriente, sur y sur :dcéiden

te,; en dende las condiciones toepogré&ficas son mis adecua

das para el asentamiento urbanoc de su poblacién.

En un principio el desarroilo urbano fue incipiente, pero
el crecimiento de la poblacidnka presionado sobre lé “in
dﬁstria de la construccidn ;haCLéhdoSeaqﬁe éSta-se-eXpénda
Yy en dste ramo el sector crezca con lo cual el incremento
de la produccidn de viviendas se ha acelerado en los Glti

mos ahos.
Por le demds la ciudad de Cartagena presenta en conjunto
una estructura Jque se proyecta en el ambito nacional e in

ternacional sobre sitios y lugares turisticos que son la

atraccidn de todo el mundo.
1.1 LOCALIZACTION GEOGRAFICA DE LA ZONA

La ciudad de Cartagena estf ubicada al Norte del departa
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‘mento de Bolivar siende su posicidn geografica la Sigﬁieﬁ

te

Latitud Norte.JOP 261
Latitud Oeste 75° 33
Altitud sobre el niéel del mar-2 mts.

Superficie 642 Km?2

1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

La fébrica se ubicard en el sector industrial del Bosque,

localizada al oceidente de la ciudad, se escoge este sec

tor por prestar una éonéentraéién industrial v de empresa
»

de servi¢ios tales como el transporte de carga pesada,

gue favorecen a la demanda y comercializacidn del produc

to.

Por otro -lado este sector presenta ventajas en cuanto a
sus caracteristicas geograficas como lo son la intercomu
nicacidn con el sector industrialr de mémonal, el centro
de la ciudad v resteo de las zonas en deonde se encuentran
el comercio y demis empresas de servicioe. Igualmente pre
senta accesoe maritimo 16 cual favorece en gran manera la

ubicacitn del proyecto en este sector.

Este item serd tratado con mis profundidad y en forma més
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amblié en ei ca?ituio I@I de esﬂ:e_e.sii:uditd9
. 1;3 LTMITES DE LA ZONA
La cigdad dé Cartagena tiene los siguientes limites :

Norte : Mar Caribe
Sur : Departamento de Sucre
Oriente: Santa Catalina, Santa Rosa, Turbaco, y Turbana

Occidente: Mar Caribe
1.4 ESTRUCTURA TFISICA DET, MERCADO

La estructura fisica del mercado se refiere a la distri
bucidn geogrifica de la poblacibn y de los sectores eco

ndmicos de la ciudad.

En la actualidad Cartagena tiene una poblacidn de 491.368
habitantes, y el ntmero de viviendas asciende a 89.371

distribuidas en un area- geogrifica de 642 Km®. De acuerdo
a estas caracteristicas vy someti&ndolas a una comparacidn

con los parametros nacionales, la ciudad estd clasifica

da como intermedia.

Los sectores econdmicos se encuentran concentrados en zo

nas geograficas definidas, en efecto se observa que el
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sector industrial estd localizado en las zonas de ,E1 Bos.

gue, Albornoz v Mamonal,

El sector comercial esﬁa repartido ent¥e el centro de 1la
ciudad, v a le largo de la érinciﬁal via de acceso terres

tre como lo es la Avenida Pedro de Heredia.

Tl sector de servicios se ehcuentra'més que todo -concentra
do.en el centro de la ciudad y el sector de“Bocagrande.

En general se puede afirmar que|la industria en la ciudad
presenta una estructura fisica significativa, debido_a los
altos niveles que ha alcanzado en esta filtima dé&cada ia in
dustrializacidn en 1la misma, llecando a ser en el presente
uno de Los principales‘centros“indﬁstriales a nivel nacio
nal dada la cuantfa.de las inversiones realizadas en ella,
el nmero de establecimientoé v la especializacidn y moder
nizacidn de las instalaciones de la industria.

Dentro del desarrollo industrial y desde el punto de vista
fisicb de su estructura y gomb mercado disponible para es
te proyecto, podemos nombravr, entre otras, el puerto mari
timo vy fluvial que facilita el abastecimiento de materias
primas nacionales e importadas, vy gue permite tambié&n la
exportacidn de los productos. nacionales, las instalaciones

de la zona Franca comErcial_y desde 1983 ceon el estableci
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miento de la zona franca industrial de mamonal,

Por otro lado se cuenta con la disponibilidad de vias de
comuniecacidn terrestre y aAreas de primer orden con los

principales centros consumidores de la regidn y el pais.

Otra caracteiistica fisica del mercado es 1la éxistencia

de materias primas naturales~disponibles en el litoral Ca
ribe y otros insumos producidos por‘las industrias 'va es
'tablécidaé, ademéas sé cuenta con la disponibilidad, de

agua, energia eléctrica, gas natural, red de telecomunica

ciones en cantidades apreciables para garantizar un “desa

rrollo industrial sostenido.
1.5 CARACTERISTICAS INDUSTRIALES’ DEL MERCADO

Como se dijo anteriormente la industria se encuentra con

‘centrada-entres sectores especificos los cuales son : -

Sector Industrial del Bosgue en donde se encuentra la in

dustria liviana, en &l se pueden localizar empresas no con

taminantes, as® como todo tipo de comercio inclusive el
 de catégoria‘.pesado. Siﬁ‘embarqo por haber sSido el 'gsen
tor-deI“BOSQue?“la primera zona industrial de Cartagena,
se encuentran en ella algunas empresas que en la actual:

dad no podrian localizarse allf; sino en otra zona m3s a



décuada.

El sector de Albornoz. En &1 se encuentran ubicadas, las
empresas pertenecientes é la industria a medianamentecxm
taminantesg, asf como- la liviansg es decir, son aquellas

gue causan molestia, pero siﬁ perjuicios a la salud y al

ambiente.

Sector de 'Mamonal. Esti ubicado sobre 1a bahfa de Carta
géna, a una decena de kildmetros de 1a ciudad, en &l se
encuentra numerosas empresas en produccidn y sé construye

Y Pprovectan otras nuevas.

En el &rea de Mamonal se pueden localizar empresas —alta
mente contaminantes ya que estd destinada a la industria

pesada. _ ' )

La industria en Cartagena no se. encuentra totalmente di
versificada sino que tiende a-ser especializada en algu
nos ramos. Esto nos permite clasificarla como un comple
jo gecgrafico, y no como un complejo t&cnice, aungue es

tos dos conceptes no sean mutuamente excluyentes.

El asentamiento industriil en la ciudad se da mas que to
do por las caracteristicas geograficas que ella presen

ta vy cuyas ventajas comparativas son tenidas en cuentg



"o
por los industriasles.

En la industria Cartagenera sobresalen en forma notable
las empresas dedicadas a la fabricacidnde Bebidas no al
‘cohdlicas vy agués-gaseosa54 sustancias quimicés basicas,
'éxcepto Banos, plagicidas; abonos y refinerias de "ﬁetré
leos como se observa la induétria no sobresale en el as
pecto textil ni de confecciones, esto se convierte en una

razdn més para la realizacidn del presente proyecto.

1.6 CARACTERISTTICAS COMERCIALES Y DE SERVICIO DEL MERCADO -

El comercio y las empresas del servicio se ubican dentro

del sector terciario de la economia.

El comercie estd concentrado en wvarios nficleos con el fin
de conservar el centro tradicional para actividades insti
tucionales y recreacionales, estos nficleos se describen

de la siguiente manera.

A la primera cétegoria pPertenecen el comercio de barrio,
OC, El comercio sectorial de 20. categoria se concibe pa
ra disminuir la distancia entre los sectores residencia
les y las Zreas de servidio, con el fin de minimizar los
desplazamientos de la poblacidn hacia el centro de la ciu

dad, estos nficleos las encontrames en la zona norte a par
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tir del nficleo de' Santa Rita con ex@ansién a lo largo de

la carretera de Terices,

Las tres primeras carreras de Bocagrande y el sector del
Laguito destinadas al comercio turistice y por @ltimo en
la zona Sur Oriental a lado y lado de la via perimetral

de la cienaga de tesca.

El nficleo No. 3 catalogado como un comercio especial, ‘es -

td ubicado en el.sedtor dei crﬁce de carreféras denomina
do el Amparo, Blas de ILezo, Santa Ménica, E1 Socorro, San
ta Lucia, la Conéepcién vy Club Campestre qué”tienen un ca
ricter dehsubcéntros alternos al centro de-la ciudad, con
sérvicigsaprofesionalés e institucionales con el fin de
evitar el desmensurado cfecimiento comercial tanto en el

centro como en el Adrea de Bazurto.

El nficle® No. 4 incluye aqﬁellos sectores de la ciudad -
en los cuales se hallan instalados servicios comercialeé,
instituctonales y profesionales con radio de influencias
urbana. Esta drea incluye el centro San Diego, Getsemani
la Matuna, v el corredor comerdial due se prolonga a lo
largo de la Pvenida Pedro de Héredia, a lado‘y lado de la
Via hasta la zona de Maria Auxiliadora. incluyé&ndose los
barrios de Martinez Martelo y el Prado, vy por ende el mer

cado Bazurto.

2L



El sector de servicios en la ciudad eSté'determinadé porx
el transporte, comunicacioneé{ energia y servicios varios:
dentro de los subsectores; el més-imﬁortante'es-el trans
ﬁorte automotor y a gue ﬁarticipan mésAde 50% del. producit

do por los sectores consolidados.

- E1 transporte maritimo estd localizado mas que lado a lo
largo de la Bahfa donde sSe encuentra el Puerto de la Ciu
dad, la Bahia tiene 6 Kms. de ancho por i2 de largo Vcon
émplibs‘y seguros sectores éavegables, protegidas por 1la
1slas de Tierrabomba y ~Barfi;*estas condiciones colqcan
al puerto de la ciudad en una.posicién privilegiada vy es
trategica, cerca de otros puertos importanteé como Panami
Miami y dem@s paiseé'del Caribe.

El sector de seréicids se encuentra en. la actualidad cbn
una infraestructura creciénte a ﬁivel'de las comunicé¢acio
nes y energfia, deﬁerminada por la proveccidn de las inver

siones y el nivel de ejecucibén de las obras.



2, .ESTUDIO DEL MERCADO

2.1 BSTRUCTURA INDUSTRIAL DEL MERCADO

Cuandoe se hace referencia a la estructura industrial de

un mercade se trata de describir las caracteristicas gue

- conforman dicho mercado; asf como tambié&n sus tendencias

a 1a espe01allzac1on en cuanto a la produ001ona El mer

' cado Indugtrigl cartaqenero como se dijo anteriormente se

ubicd en el sector 1ndustr1al del Bosque, Albornoz ¥ 1a

Zong Industrxal de Mamonal. ‘ La tendencia en el deSarro

1lo industrial hg sido mas que todo hacia la industria

pesada, la cual tiende a acentuar su localizacibn en Ma

monal; en donde se encuentran empresas gquimicas, Petro

guimicas, de energfa, pesqueras, constructoras, astille

ros y la refineria de Ecopetrol.

Todo ¢ste 'conjunto crea una estructura sdHlida Yy crecien

te, propia de una econemfa en expansidn cuyo crecimiento

‘estd determinado por un Incremento acelerado en la deman

da de 1los productos que se estadn sacando al mercado. E1

nlicleo de empresas industriales en la ciudad ha venido

creciendo vy a la vez metivando la creacidn de nuevas em
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presas quimicas~y petroquﬁmicas; asf come también de ser
vicios ya que_Cartageﬁa-se ha convertido en wun éentIO'de'
atracciénlpor las wventajas comparativas que'ﬁreSenta v
la progresién en el desarrollo Qe'su industria; la cual
se ha convertide en una de 1ias més~imbortan£es‘dei pais

e inclusiﬁe a nivel internacional debido a la creaéién Vv
localizaci®dn de una Zéna Franca Industrial que_realza.

afin mé&s las caracteristicas industrialeslde’1a%ciudad; :

g Todo desarrollpe edonéﬁigo a nivel indﬁstrial exige una ma
yor demanda de inversién; de'regursos'que'se‘combinan ﬁa
ra ensanchar 1a,produéci6ﬁ y- asi mejorar los niveles de
sué empresas:;, se cdonvierte. en un reflejo beneficioso éa
'ra naestro proyecto,hya_que'el'meréaao‘ﬁéya.nueSto éro
rducto-se'amplia y- con éllo Se asegura en una forma.ﬁlena
la factibilidad econémica de este proyeCtG:IGESde'el“ﬁun
to de vista de la .demanda gle entre otro esipno de los
factorés\determinantes para cmantificar y determinar el

grado de desarrollo-y\proyeccién de un mercado.

2.1,1 Poblacidn de Empresas de 1la Indﬁstria. En 1a ac
tualidad la ciudad cuenta con una poblacidn de industria
de 114 empresas productoras, las cuales estén conformadas
per la industria liviana, mediana vy pesada, Cabe también
anotar que el 47,33% de e%tas‘industrias tienen y estan
élaborando proyectos de expansidn con el fin de ensanchar
s produccién 1% asi satisfacer en mejor forma las necesi

dades del mercado.



Dentr@ de este grupo se excluyen aquellas empresas gque es
tan en Droceso de'montaje; pues estas no coenghituyen una
- demanda rxeal para el proyecto en el..corto ?lqzq; gino gue
entran dentro defi@s cdleulos ﬁrevistos~con referencia a
1a‘deMQnda poténcial, la cual se enmarca dentro de un he
- rizonte de ?1anéacién‘en el-largo plazo; E1l nﬁmeyolde
estas empresas en construcc1on es de 11 'y cuya culmlna

- cibn se prevee para el ahe de ‘1993 de acuerco con los da

tos:ohtenides-en lags encuestés. -

'2;1;2 Tasa de Crecimiento Industrial, La tasa de creci
miento Industrial no es'maanue el ﬁorcentaje cemp Se re
§re$enta él Incremente real que tiene este sector de la
ecenomia durante un perfodo de tiempo determinado. A tra
Vés'de'él_se puede observar la tendencia del sector y a
la vez se pueden analizar las dilferentes variables que
de una u otra forma inciden en 21 para lograr un determi
nadoe volumen de productes o servicios gue lleguen al mer

)

cuerde con los datos del DANE hasta el afio de 1983, el

cado. 'Tomande coﬁo punto de parﬁida el ano de 1989 de a
sector Industrial présenté una tasa de crecimiento negati
va gue llegd a ser del orden del 14.8%. Esta baja se de
b1 al cierre sucesivo de varias industrias, las cuales
desa@arecienr@n del sector, pero a pesar de presentarse
este fenfmeno, el personal ecupade por el sector indus

trial- siguid Incrementdndose alcanzindese un aumento en
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6".afios 'de.—:l_Z:Lf,sz%.l,‘; lo engl favorece 3tn mis las. 'cgn;dizei;é-
negmdeleercado ﬁara‘el ﬁresénte:estnﬁié:- |

A bartir del afio 1984, el sector industrial ‘.ﬁaeise.nté un ere
cimlento acelerado‘ya que'del l4:8% tasa de erecimiento ne
~gativa se pasd en un afie al-19.81% éositiVa; y- éste crect
miento se ha seguido proyectahdo hasta el ﬁreSente'aﬁo;cu
yo 1ncremento eon relaclon al. del afio ahterior es de '8.07%
Como se puede observar la industria en Cartagena se esta
expandxendo y: come es ldgico las necesidades de'mano de
obra tambi&n se incrementan: eéte fendmeno repercute posi
tivamente en beneficio de este“éroyedto; al garantizarse
ung demanda amplia'yucreciente pafa-iesxéroductos, A con
tinuacidn mostramoes la curvé de la tasag dexcrecimiehto de

la industria.
2,2 ESTRUCTURA COMERCIAL Y DE SERVICIO DEIL MERCADO

Como estructura comercial de una.eé@nomia se‘@oﬁace'el'mer
cadeo que se di dentro de unos Parémétr@s-establedidos que
regulan las fuerzas de oferta y- demanda con el fin de obte
ner benefici@s-crecientes de esa actividad comercigl. Gene
ralmente todo proceso de mercadeo imblica ung clasifica
cidn selectiva que identifiea las diferentes actividades
qﬁe'se.realizan dentro de un mercado plenamente'definido;

vy es esta clasificacidn 1la que permite cuantificar la efi
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ciencia comercial que determina la capacidad de mercadeo
con gue cuenta la economfa a guien pertenezca este merca

do.

'Cartagena esta cla51f1cada come una ciudad 1ntermed1a en
donde se presume un mercade regularmente activo perolcon
parémetrosrmuy-margados 1% definidos en cuanto a la activi
dadﬁcomerciai. Como se'’ dljo anterlormente las zonas comer
c1ales en 1a c1udad se encuentran claramente definidas en
3 sectores gque cenforman nﬁcleos con estructuras deflnldas
en cuanto a la espe01f1ca01on de la actlvldad comercial en
rella coneentrada. Esto permite describir y- -analizar més
facilmente 1a Intensidad del meicadeo y ademfs facilitar
la determinacidn de los factores que inciden en este pro-
cese haciendo gue se produzc¢an los fendmenos. de mercado

gue hacen caracterizar al mismo.

El mercado comercial cartggenero encierra una gama de ac
tividades~que ofrecen un cenjunto de bienes y servicios
disponibles a los consumidores; .. lo cual hace gue el proce
so de comercializaéién sé acelgrado y creciente, Ultima
mente se encuentra un marcado interé&s por parte del sec
tor comeréiél en concocer en forma més profunda las carac
teristicas de la demanda global. Esto permite gue se es
clarezdan;algunas-incé@nitas en. cuanto al ceméortamiento

del consumidor local,permitiéndole al sector comercial sa



27‘|/['O

tisfacer con mis. efi¢iencia las necesidades del mercado.

De‘acuerdo a los resultados obteﬁidos en las- encuestas,el
sector comercial y de serxvicios en la ciudad, estd aérecén
tandoe su nivelrde'desarrollb, Yy como es un mercado con pa
rémetros definidos le'?ermitiré.a este proyecto definir

en forma precisa los segmentos de mercado, por medio de
los .cuales. este pueda ser penetrado y as® hacer parte de

ese proceso de comerclalizacidn.

Por otro ladq,.si se mira en una forma cobijetiva y bajo un
anilisis con fuﬁdamentos en la mercadotecnia, se puede de
férminar ¢gue las condiciones del mercado son favorables

puesto gue el cdomercio todavia estd en %ﬁoceSO de degarro
llo con lo cual la demanda poteﬁcial gue @uedeigenerar &g

te para el provecto, promete ser relativamente grande, .de

tal manera gue la empresa al crecer conjuntamente con las

expansiones sucesivas de 'este, lograri una mejor partici
pacidn y con esto se afianzarfan en un grado mavor las ba
ses econbmicas del proyecto y por ende su supervivencia

en el mercado.

2.2.1, Poblacidn de'emprésas comeréiales-demandantes. La
ciudad de Cartagena cuenta con un nfimero aproximado de
634 empresas comerciales y 209 empresas de seryicio, Cabe

anotar que los datos anteriores no contemplan todas ague
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llas empresas que se dedican a esta actividad, perc gue
pertenezcan por razones de clasificacidn en cuanto a su

modo de operacidn a la economia informal.

Haciendo un andlisis desdenlgéB donde la actividad comer
cial tuvo fluctuaciones gue hicieron bajar su pcblacidn

hubo posﬁeriormente una fecuperacién acelerada en el sec
tor que determind en incremento significativo en " benefi
cio de esta actividad. La poblacifn actual se puede con
siderar como un amplio segmento de mercado disponible pa
ra esta empresa en estudio y que de proyectarse en forma
objetiva v racional éobre el mismo preeviendo las wvaria

ciones ciclicas de la economia local, se lograrian rendi
mientos crecientes a nivel del mercadeo, garantizidndole

al proyecto incrementos sucesivos en la productividad co

mercial, con lo cual se lograrian los objetivos basicos

de toda empresa moderna.

2.2.2 Tasa de crecimiento de demandantes. En el aho de
1984 la actividad comercial de Cartagena presentd una
variacidn negativa creciente, acumulandoc para diciembre
de ese mismo ano una disminucidn en una tasa de crecimien
to del 5.2%, gque contrastd con el aumento del 7.% obte
nido en 1983, A ﬁartir de 1985 las ventas en forma gene
ral mantiénen una tendencia ascendente observandose los

mayores Iincrementos en el anho de 1987 en donde la tasa de
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crecimiento alcanzd el orden del 6.3%, sin embargo este

crecimiento del sector deja ver a las claras que periddid

camente se producen variaciones ciclicas que afectan es —

te crecimiento y que de no preveerse dentro de la estruc
tura de una empresa cuya demanda la constituye este sector
afectaria su posicidn en el mercado con riesgos de perder

segmentos importantes del mismo.

El crecimiento del 6.3% significa para nuestro proyecto uUn
aumento considerable en la demanda poteﬁcial gque se encuen
tra en el mercado v gue amplian considerablemente'el.hori

zonte de planeacidn con réspecto al mercadeo 'por medio del

cual la empresa piensa comercializar sus productos.
2.3 CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA INDUSTRIAL

La demanda especifica para un producto cualquiera presenta
mis caracteristicas especificas gue la diferencian en el

mercado vy la hacen especial.

Las caracteristicas para la demanda de los productos gne
se van a generar a través de éste provecto cobija al - sec
tor industrial, al sector comercial v al de servicios. Ca
da uno de estos presenta caracterigticas en su demanda di
ferentesg entre si, pero gque al analizarlos se debe contex

tuar en forma global para deteminar la tendencia del mer

Gﬂ/
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cado.

El sector industrial hace los pedidos de un;forme ¥y ropa
industrial para sus trabajadores; asi: E1 23.5% de sus
empresas anualmente, el 47% en fofma semestral v el 29,5%
trimestralmente. Como se puede observar el periodo en
que mas abundan los pedidos sbn los semestrales, por lo
tanto la estructura de produccidn y administrativa debe
acondicionarse para las variaciones gque se puedan presen
tar en la demanda.de la industria con. respecto al produc
to gque genera esta empresa. Por otro lado del mismo sec
tor industrial el 52.8% de sus empresas reguiere ropa pa
ra trabajo pesado, un. 40.4% deﬁanda ropa para trabajo de

oficina y sblo 6.8% adquiere ropa para trabajo liviano.

Como se puede observar la demanda de las empresas indus
triales es muy especifica, esto facilita la eséogencia Y
la disponibilidad para escoger y determinar las caracte
risticas técnicas del proyecto referente a la maguinaria
Yy equipo con el que-se‘va a conformar el procesc de pro

duccidn.

2.3.1 Nfimero de demandantes industriales. Como se dijo
anteriormente el nfimero de empresas que actualmente hay
en la ciudad es de 114 empresas, todas. ellas en la actua

lidad demandan en el mercado ropa industrial y de trabajo
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de las cuales el 50% adquiere estos productos en la ciudad
de Cartagena, un 25.8% compra €n la ciudad de Barranquilla
y un 24.20% adquiere la ropva de trabajo que requiers en la

ciudad de Rogotd. De estas filtimas el 82.71% manifiesta,

que deben hacer sus compras en otras ciudades porque agui’

en Cartagena no producen uniformes con la calidad exigida

para las labores gque ellos desempenan. Manifiestan - tam

‘bién que el hecho de comprar en otras regiones del pais,

les crea inconvenientes en cuanto a la coordinacidn de la

ycompra, pagos y por razones de precio que son mucho més al

tos, influencia que se debe al transporte.
Fstas empresas estin dispuestas a comprar sus uniformes
para ropa de trabajo en ciudad, siempre y cuando se las ga

rantice la calidad requerida por ellos.

2.3.2 Flujo fisico de vestidos demandados. La déetermina’
c¢idn del flujo fisico no es mé&s gque la cuantificacidn de
la demanda para cada uno de los sgsectores considerados en

el estudio de mercado, en este caso el sector industrial.

En la actualidad el 34% de las empresas industriales de

manda de 0 - 150 vestidos, el 29% compra de 150-300 ves
tidos y por Gltimo el 21% requiere el 301-a 450 uniformes
para sus trabajadores vale decir gque estas cantidades pue

den ser deméndadas trimestral, semestral y anualmente, de
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acuerdo a la politica de la empresa en cuanto a.esta ~ac

tividad.

Lo cierto es gue la demanda del sector industrial es -'sig’
nificativa y ella sola puede garantizar la subsistencia,

de la empresa.

"En este item tambié&n consideramos el tipo de informes due

demanda el sector industrial y encontramos que el 24% de
las empresas demanda uniformes enterizos o bomberos, as
decir de una sola bieza. El 32.2% compra camisas y panta
16n, el 7.2% reguiere trajes o vestidos y el 35.4% deman’
da faltas y blusas. Fs puds, ficil de determinar que exis
tenl4 modelos bisicos que adguiere o requiere el sector
industrial, vale anotar gue las variaciones o caracteristi
cas en cuanto a la moda y forma estardn determinados por

las personas que realicen los pedidos.
2.4 CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA DE EMPRESAS COMERCIALES

En lo referente al sector comercial el 15.7% de sus empre
sas realiza los pedidos anualmente, el 31.7% de las mismas
lo realiza en forma semestral y el 52.73% lo realiza tri
mestralmente. Se puede analizar facilmente que las carac
terfsticas de esta demanda comercial en cuanto al tiempo'

de hacerse efectiva contrastar con la de la industria, vya

5
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que es mas dindmica porque la gran mayoria de las empresas
tienen periodos muy cortos ?ara realizar sus ?edidés. Fac
rtor este gque se debe tener encuenta al determinar la :ca
pacidad de planta con gue se piensa dotar a la émpresa.
Céntinuando con el énélisis el 10,.3% de las empresas co
mefciales demandan ropa para-“trabajo pesado, el 42.7% de
manda ropa para trabajo liviano y el 47% demanda ropa pa
'ra trabajo de oficina‘solémente. L&6gicamente que la - -.de
manda clasificada de esta m;nera debe cruzarse, puesto que
ellas.éolas demandaréﬁ'los'3 tipos de ropa de acuerdo a
su actividad comercial, pero este tipo de clasificacidn

no es de vital importancia para el provecto fa quedlo ver
daderamente importante en definir son las clases de produc

tos que reguiere el mercado para entrar a producirlos y de

esta manera satisfacerlo.

2.4.17 NGmero de demandantes. La estructura comercial v de
servicio de la economia cartagenera se divide en dos seg

mentos. El primero compuesto por aguellas empresés. que
pertenecen a la parte formal de la misma y el segundo lo

componen la parte informal de esta economia.

En este caso nuestro estudio-y andlisis sSe realizan toman
do al segmento compuesto por aquellas empresas comerciales

que conforman o integran la economia informal v gue a su
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vez congtituyen el mercado para el producto.

Cartagena cuenta en la actualidad con 921‘establecimientos
dedicados al comercio y a la prestacidn de servicios, de

los cuales el 64.9% compra sus productos en este caso ro

pa industrial y de trabajo para sus empleados en la ciudad
el resto o sea el 35.1% adquiere estos productos en las

ciudades de Rarranquilla y Bogotd respectivamente.

De todo el rsegmento de mercade formado poxr estas empresas
el 85J 3% mostrd una marcada incéonformidad con respecto a
los productos gque actualmente satisfacen sus necesidades,
inconformidad relacionadas con la calidad, precio, y ser
vicios de atencién a los clientes.. Lo anterior deja wver
clara ente que existe una émpl%?ud de mercado disponible

para sey aprovechada por eiﬂérésente provecto, siempre vy

cuando se superen las caracteristicas de la oferta de 1la

competencia.

2.4.2 Flujo fisico de vestidos demandados. La cuantifica
cidn de la demanda de las empresas comerciales, v de ser
vicios da como resultado gue en lo referente al comercio,
el 70% de las empresaS‘adquiere de 1 a 150 uniformes, el
26% compra de 151 a 300 uniformes, un 2% restante compra
de 751 a mas. Lo anterior pueden estas demandarlo trimes

tralmente, semestral o anualmente.
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Con respec¢to a las empresas de servicio se tiene gue el
>4% de ellas compra el 1l a 150 vestidos, el 34% de "151
a 300, un 3% del mercado'requiere de 301 a 450 uniformes

y por Gltimo el 9% restagﬁe demanda de-751" ¢ més.

Como. se puede observar existe gran similitud‘en el compor
';tamiento de estos dos Sectgres en cuanto al volumen de u
niformes demandados, planteamiento que se debe tener en
chehta.cuaﬁdo se ejeéuten los planes dé mercado. quiﬁuaﬁ
con el.andlisis y de acuerdo a los datos obtenidos en las
éncuestas el 10.3% del mercado en las empresas comerciales
demandé unifdrmes_entefizos, éstilo bomberos, el 41;2% de
ese mismo segmento compfa camisas Yy pantalones, un 12.37%
demanda trajes o vestidos vy el 36% restante del mércadO'
prefiere faldas y blﬁsas paraéég;?ajar.

528
En cuanto a‘lés empresas de servicios las encuestas gque el
16.2% prefieren uniformes enterizoé,:el 23% camisas y pan
talones, un 33.3% trajeé o} ves£idos y un 28.57% demada fal

das y'biusas.

Lo anterior no es mis gue una cuantificacidn porcentual de
la demanda actual gue manifiestan los sectores comercial v
de servicios y que se;viré como- base para determinar los

volimenes de produccidn que conformarin la oferta de estos

productos y que la empresa sacard al mercado bPara comercia
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lizarlos.

2.5 DETERMINACION DE LOS SEGMENTOS DE MERCADO PARA LOS

1

PRODUCTOS

Teniendo como'base lo anteriormente expuesto, que determi
na la cuantificaéién de la demahda, las preferencias vy
gastos de los consumidores (empresa demandantes ) se pue
de afirmar qgue :existen tres segmentos amplios disponibles
en el mercado para los productos. FEstos segmentos baAsica
mente estdn conformados por los dos sectores-de la econo
mia que son el industriél y el comercial y de servicios,

Ia demaq@a global integrada por estos sectores se encuen

tran subdividida de acuerdo a las necesidades que manifies -

ta cada uno de estas empresas y a sus in&linac¢iones deter

minadas por los gastos vy preferencias de los usuarios.

Cada uﬁo de los sectores manifestd una inclinacién marca
da por los beneficios que se pueden obtener con la insta
lacidn y puesta en marcha de este wroyecto v se puede a
firmar sin temor de caer en un error, de que el segmento
de mercado global del cual puede aproplarse esta empresa
estd en el orden del 72.11 % resultado obtenido al prome
diar los porcentajes con los cuales se cuantificaran la
decisidn o inclinacién de las empresas dispuestas a deman

dar los productos gue genere este proyecto.
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2.6 ANALISIS Y CUANTIFICACION DE LA DEMANDA POTENCIAL

La demanda potencial para un'?roducto no son mas que aque
llos segmentos de mercado Jue se encuentran.démandados o
consumiendo el pfoducto similar.a este, pero gque en cual
guier momento ya sea por cualguier .causa que_afécte 1a
conducta la compra en el conéumidor pueden llegar a de

mandar este producto.

En el éaso del_presente.proyecto gse determina como deman
da potencial todas aquellas empresas existentes en Carta
.gena que en la actualidad comprar ropa industriai Y de
trabajo a las empresas productoras de los mismos due exis

ten en la actualidad.

En este provecto se hacen dos tipos de consideraciones
con respecto a la demanda, estas consideraciones se basan
en los anflisis anteriormente realizados en donde se pue
den apreciar claramente las espectativas y tendencias del
mercado. Primeraﬁente hacemos una consideraciéﬁ de 1lo
éue se consgidera conformari la demanda efectiva para los
productos, no dejandonos influenciar demasiado por el op
timismo, partimos de la basé en gue el 48.25% de la déman
da efectiva vy que el 51.75% restante constituird la deman
da potencial gue posteriormenté serd trabajada a través

de %os planes de mercadeo concernientes a la promocidn a
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medida'éue los productos desarrollen las etapas de su ci

clo de wvida.

"Un producto no es mas que un bien o servicio resultante

de la actividad eéonémica de un individuo, empresa, indus
tria o nacifin. Los compoﬁentes de un producto no son so
lamente los atributos. materiales gque lo forman, sino gue
tambi&n posee unas. caracteristicas intangibles; de esta
manera determinamos gue en todo.producto existen unas ca
racteristicas inherentes al productor v unas caracteristi -

cas distinguidas.

Las caracterfsticas inherentes son aquellas comunes entre
productos similares y‘las caracteristicas distinguidas

son aguellas no comunes afin entre productos similares,&ml
a estas caracteristicas a los que la mercadotecnia dedica
especial atencidn ya que juegan .un papel determinante en

la decisién de compra de las camunidades.

A estas caracteristicas_nos referimos porque al. determina
las, estaremos dotando al producto dé atributos lo sufi
cientemente llamativos para alterar el comportamiento de
compra de los consumidores y ganar segmentos de mercado

bPara la empresa.
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2.7.1 Clases de productos. Como. es natural la clase de '
productos a fabricar se encuenta plenamente identifica~
da ya que el titulo del estudio asi 1lo sugiere,:pero se
debe ser mas especifico én cuanto a la determinacidn de

1lcs mismos y a su descripcibn.

Este proyecto generard uniformes de trabajo para empresag
de los sectores industrial, comercial y de servicio. De
acuerdo a las encuestas realizadas las empresas estén exi
gtendo 4 clases de uniformes que son : Los enterizos, la
camisa, y pantaldn, los trajes o vestidos.para démas Y

por Gltimo faldas y blusas para las mismas.

Por lo tanto al escoger o determinar el tipo de maguinaria
v equipc se debe tener en cuenta esta preferencia del mer
cado, a €£in de gue el proceso de produccidén se ajuste a
sus necesidadés y con esto se logre optimizar e].ﬁercmkﬁ

de estos.productos.

2.7.2.Tamafioc y forma. En un principio el tamanho v la for
ma de los productos se haran teniéndo en cuenta las suge
rencias de los. usuarios, es decir, que para la etapa de
crecimiento del vroductc, este se fabricari a la medida,
esta decisidn se tomea teniénde como-base 1aé caracteris
ticas comerciales de esta etapa, en donde ‘la satisfaccidn

plena del consumidor es un factor determinante para el
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&xito comercial del proyecto. Ademds la empresa necesi

ta conocer cudles son las tallas m4s demandantes con el
fin de establecer un registro .estadistico de la tenden
cia de la demanda para ajustar el proceso de produccidn

de este.

Como es bien sabido en la etapa de introduccidn el pro

ducto es desconocido, por .lo cual la empresa debe exi

" girse al m8ximo en la combinacién de su escala de plan

ta con el proceso de comercializacidn de tal manera gue

los esfuerzos realizados produzcan una optimizacidn cre

ciente que garantice la proyeccidn de la misma en el mer

cado,

‘Cuando ya la wempresa tenga un conocimiento de este mer

cado y el producto despegue hacia la etapa de crecimien
to, se pueden .estandarizar el tamaiho y la forma de los
productos puesto que ya se conccen las tendencias de la
demnada y el proceso de produccidn se encuentra ajustado
al de comercializacién y la optimizacidn gue se logre en
este Gltimo a través de la promocidn permitird que -
en la eécéla a nivel de los costos que faciliten la toma
de decisiones en cuanto a la fo;ma de comercializacién,
promocifn y precios vya que estos factores generalmen
te determinan el crecimiento Y el incremento de 1la

demanda en el mercado.
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2.7.3. Consistencia de los productos. La consistencia
de un producto se determina de acuerdo al uso que
a este se le vaya a dar en este caso la consistencia

de los productos estard determinada por la naturaleza
del trabajo para el cual se produzca el uniforme. Enton:.
ces basados en la clasificacién hecha anteriormente de
los trébajos se fabricaran uniformes en tela gruesa y
con costura reforzada para la actividad de trabajos pe
sados. . También se fabricari-con tela de consistencia re
gular con costuras. menos reforzadas pere lo suficiente
mente fuerte para resistir un trato duro, aguellos
uniformes destinados para trabajo liviano y por Gltimo
con tela relaﬁivamente‘ fina, de textura suave y con
propiédades de.frescufa.y holgura con una costura fina,
delicada pero fuerte se fabricaran los uniformes para

trabajo de oficina.

De acuerdo a lo anterior, 1la empresa .cobijarid todos
los segmentos del mercado existentes y se tratara de
satisfacerlos, puesto gue habia una relacidn directa.

entre el usuario y el proceso de fabricacidn.

2.7;4 Grado de calidad de los productos. El grado de
calidad un producto se le asigna teniendo en cuenta las
necesidades y requerimientos de 1la demanda compaginada

con la eficiencia en.él proceso de produccidn y con
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trol al mismo.

Este-es el procedimiento con el cual se le asignardn los
,diferentes.grados de.-calidad a lds productos. Pof; un
lado se tendri en cuenta 'el gusto y preferencia de los
usuarios, el ﬁrabajo para el'cﬁal se requiere el unifor
me y por el .otro, el control al proceso de‘prbduccién con

el fin de garantizar los grados de calidad.
2.8 CUANTIFICACION Y ANALISIS DE LA COMPETENCIA

La.competencia en economfa esg una forma de mercado,

de wuna actividad o de un proceso social.

Ella se emplea en un sentido técnico para clasificar -
las condiciones del mercado segln el grado de control
sobre los precios que posean los. productores o consumi

dores.
Estas situaciones dependen del nfimerc de proveedores vy
demandantes, de la uniformidad de los bines y de la 1i

bertad de entradas para los diferentes potenciales.

En este caso se trata de un mercado imperfectamente com



petitivo,'en los que 1los productores individuales pue

12 O

den influenciar los precios hasta cierto.punto, dependien .

do del nfimero de productores en relacidn con la demanda

total, el grado de diferenciacidn de los productos se

~gin la calidad, el estilo vy la localizacidn, ¥ el

Ly
)

grado de‘libertad de los competidores potenciales para

producir sustituto.

Para el caso de este proyecto existen 12 empresas pro

ductora de bienes sustitutos gque en la actualidad a: ..

tendien las necesidades del mercado, l6gicamente cada

una posee un segmento de mercado propio gue le garantiza

su subsistencia de tal manera que ellos se esfuerzan por

satisfacerlo v ensancharlo.

A esta empfesa no le es dificil entrar a competir en es-
te mefdado.y segmentirselo a la competencia, puesto que
anteriormente se ha podido establecer la existencia de
vacios en cuanto a la satisfaccién de los consumidores

vy estos produéen coberturas aprovechables en la comercia

lizacidn.

Con base a investigaciones realizadas el 78.77% de la ma
guinaria y equipo instalada en las empresas competidoras

pertenece a tecnologia de hace por lo mencos 8 a .9 afios
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atrds, lo cual caracteriza a su sistema de produccidn

como no actuwalizado y por 1lo tanto la atencidn y sa.

tisfaccidn de la demanda es limitada.

Lo anterior es una descripcibn de la estructura competi
tiva con la cual tendri que disputarse el mercado esta
empresa vy qﬁe si bien no tiene todas las caracteristicas
gue la hagan idonea puede ‘convertirse en un proble
ma sino se sabe preveer a tiempo. y trazar planes de
mercado gque contrarfesten su comercializacidn vy me

joren progresivamente el de esta empresa.

2.9 DETEMRINACION DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION

Todo preceso de comercializacidn requiere de la distri
bucién fisica de los productos o servicios gue genera

una actividad productiva.

La distribucidn fisica estd conformada por las funciones
de almacenamiento y transporte, estas son dobles cuan
do las ejerce un intermediario, porque a &l le toda bene

ficiar tanto al productor comc al consumidor.

Una empresa débe.utilizar intermediarios cuando la capa

cidad de produccién es a gran escala, cuando su capaci
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dad financiera es escasa, cuando posee ﬁna capacidad lo-
cativa qﬁe no ie permita almacenar sus productos optima
mente, cuando carece de capacidad organica y administra
tiva para manejar 1la comefcializacién, Cuando a una em
presa productora no le sucede lo anterior entonces se a

firma que ella esté en capacidad de distribuir sus'pro

pios productos.

En el caso de este proyecto teniendo en cuenta las condi.
ciones del mercado anteriormente descritas, la determina

cidn es qgue en un principio los productos se manejen a

través del canal directo o sea un proceso de comerciali
zacidn sin intefmediarids, ya gue el canal directo le per
O ' . mite a la empresa ejercer un mejor control sobre el mer:
cadeo y a.la vez impide gque el precio de los prdductos

aumenten al caer en manos de intermediarios.

Se considera para este caso gue es la mejor manera de op

timizar el proceso de comercializacidn para esta empresa.



3. CARACTERISTICAS TFCNICAS DEL PROYECTO
3.1 DETERMINACION DEL TIPO DE INFRAESTRUCTURA

Todo proyecto encaminado‘a constituirse en una empresa_;n_
dustrial transformadora de materias primas " requiere fdé“
runa infraestrucﬁura,que debeé tener unas caracteristicaé,

técnicas para que dentro de ella se de el proceso de pro

-duccisdn.

Las caracteristicas té&cnicas a las gue se hace reféreh&ia
con relacidn a la infraestructura son équellas aque consti
tuyen un proceso integrado, el cual estructura las carac
teristicas de produccién, v la flexibilidad de adaptacidn
a cambios que se puedan producir y que exijan variaciones

en cuanto a la estructura én siI o al proceso.

Para este proyvecto el tino de infraestructura se a selec
cionade bajo un cdriterio racional que implica un an&lisis
amplio del proceso de produccidn, en efecto a través de
este es que se determina la estructura fisica de la empre

sa. Para este caso se harecurrido  a asesorias de - proéfe
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.siohales’exbertos en egta materia tales como : ingenieros
civiles; argquitectos e ingenieros industriéles; ?quue‘el
andlisis racional no acepta bajo ningfin concepto toma de
decisiones arbitrarias gue un momento determinado puedan

producir efectos contraprodﬁcentes v se desegtabilice el

equilibrio entre los factores de producccién.

In nuestro andlisis Se tiene en cuenta los siguientes as

pectos: almacenamiento y suministro de materias primas pa
ra el proceso de produccidn, e instélacién'dé maquinarias
vy equipo, almacenamiento de productos terminados e instald -

cidén: de la planta administrativa de la empresa.

De acuerdo a los concevtos enitidos por los profesionales

‘consultados y dada la naturaleza del proceso de produccidn

la infraestructura que se requievre no es compleja, - enton
ces se cataloga camv ‘sencillay, pero debe ser necesariamen
te fuerte con paredes especificamente gruesas sobre todo
para el &rea destinada al proceso de produccidn. Esta de
be ser de una sola planta con capacidad para los aspectos

anteriormente relacionados.

La - infraestructura en donde se intalard la empresa tiene
las siquientes medidas : 20 mts. de ancho por 50 metros
de largo lo que nos da un &area de 1000 metros cuadrados,

en total.
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El &rea constituida y acondicionada para el funcionamiento
es de 840 mts. cuadrados en donde‘funcioﬁaré‘la em?resa;

Esta Area es lo suficientemente amplia y garantiza un fun
cionamiento Sptimo de la empresa, tanto en la parte admiriis’

trativas como en el proceso de produccidn.

A continuacidn se muestran los planos de distribucidn del
drea construida y su distribucidn en los diferentes depar

tamentos.
3.2 DETERMINACION DEL TIPO DE MAQUINARTA Y EQUIPO

La determinacidn del tipo de maquinaria se establece ~ te
niendo en cuenta las caracteriéticas ae la demanda v el

segmento de mercado disponible para I% empresa que de acuer
do &l estudio de mercadeo es de 40.%. Esta deménda cobija
aproximadamente unos 6500 uniformes mensuales que vendria
siendo la demanda potencial-efectiva para el proyecto, 1légi
camente este dato estd sujeto a fluctuaciones que pueden

presentarse cuando la eméresa esté funcionando por lo tan
to se trata de una deﬁanda real estimada de acuerdo a 1la

situacidn y caracteristicas del mexrcado.

Por otro lﬁéo la naturaleza del proceéo exige una maquina
ria especifica puesto que se trata de un producto que va

.a cumplir funciones determinadas por los consumidores.
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Para realizar las distintag actividades en la produccidn
se necesitan las méquinasjde'caSer‘industriale$ﬁque 5 ¢on

tinuacidn se especifican:
PARA LA SECCION DE CORTE

Maquina cortadora referencia QGU,_Superfuerte con métor
de base simple, el mis poderoso .gue se encuentra eﬁ el
mercado, paré cortar muchas capas de tela o’materialeé:du
ros tales como Jears, lonas, vestidos, invernales,.etcl[

con <cuchillode 8 pulgadas, v manejo manual.

Magquina tiqueteadora referencia Socabar 16 para imprimir.
Yy pegar cosiendo en puntada de cadeneta simple un tiquete
proveniente de rallo, con 3 digitos én la numeracidn para

110 voltios y 60 ciclos.
PARA SECCION DFE COSTURA

Maquina pespunteadofa ;éferencia 463-6/01 B5 rapida de 1
aguja con transporte normal y velocidad hasta el 5.500
puntadas por minuto, palanca para inversidn de costura (re

mates) para ttabajo de costura en general.

Equipada con estante industrial, mesa de formica y motor

de 1/2 caballo de fuerza a 110 voltios
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Maquina de coser autdmata de'pesﬁunte'referencia 3.336-2/01
C pafa presillas con brazo al aire'ylgarfio de bobina éen
tral, corta hilos automdtica con posibilidad de cambic a
StrOS esquemas con mismo nﬁmero de puntadas. Ciclos de
costuras de 42 puntadas 16 por 4 milinetros para materia

les semipesados.

Equipada con estante industrial, mesa de f8rmica v motor

=)

de 1/2 caballo de fuerza a 110 voltios.

Miguina pespunteadora ultraréﬁida especial de 2 aguijas re
ferencia 1442-6/01 Bs x 6,4MN con arrastre inferior j por
agujas acompafiante, garfios grandes sobre ejes verticales,
ideal para costuras dobles en general, para colocar crema

lleras y para pespuntear la bragueta de vantalones.

Equipada con estante industrial mesa de férmica v motor

de 1/2 caballo de fuerza a 110 voltios.

Maguina pespunteadora rapida referencia 463~731/01-6/01

Bs x 5,0 con una aguja, con transporte normal v velocidad
hasta 5500 puntadas por minuto, palanca para inversi®n de
costura {(Remates). Dispositivo vertical recortador de bor
des de los materiales a la derecha de la aguja. Para tra

bajo de costura en general.



Equipada con estante industrial, mesa de férmica y motor

de 1/2 caballo de fuerza a 110 voltios.

Mdquina para sobrehilar automiticamente delanteros y tra
seros de pantalones, Referencia 3833-28/01 tiene wun nuevé
control de bordes el cual se hace cargo guiado de las pie

zas de eostura.

Este puesto de sobréhilar'de una cabeza con control de los
bordes, se presta de manera ideal para sobrehilar delante
ros y traseros de pantaiones, con forro y sin &1 , Varios
sehsoreé cbntrolan el borde de la pieza y lo gufan con ab
soluta precisién. La mééuina va equipada con accionamien
to separado para el control‘de bordes mediante motor de
paso a paso. El control inferior y superior de bhordes gue
da separado por una chapa iptermedia al coser dos piezas.
Gracias al control exacto de los hordes, se pueda explo

tar el mégggg la alta velocidad de costura de la magquina.
El material no se puede deformar, va que, contfariamente
a los conocidos aparatos de -contorno', se trabaja sin pun

to de presgidn.
FUNCIONAMIFNTO

Una vez alimentada la pieza y puesta en marcha la miquina

la operaria u operario va no tiene que preocuwvarse del
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guiado de la misma, pues el nuevo control autamfitico de
bordes, gue actla en sentido transversal a la costura,
guia y controla el contorno de 'la costura con una fiabili

dad y exactitud absoluta.

Maquina autfmata pespunteador rapido referencia 3116-31/
‘704—30—963/02—957/01AS para la hechura de ojales, con cor
téhilos, corretela, cambio de velocidad por dos correas re
dondas y abridor de ojales con contra placa para materia

les acrilicos, poliestéricos, sedas, algoddn, etc.

BEquipada con estante industrial, mesa de férmica v motor

de 1/2 caballo de fuerza de 110 voltios.

Maquina de coser ripida referencia 5642-840/04-748/69-39
/01 CSX6,4X25, 2X6, 4N. Hspecial de punto ' cadeneta do
ble v arrastre inferior Y por aguja, velocidad cénstante
de 5000 por minutos, con grafos~ paralelos, base en forma
de brazo corto, eguipada con 4 agujas, arrastre auxiliar
por rodillos, para trabajos dé ribeteado dobladillando am

bos hordegs (Pretinas).

Equipada con estante industrial mesa de fbrmica vy motor de

1/2 caballo de fuerza de 110 voltios.

Maquina.fileteadora répida referéncia 515-4-28 de puntada
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de seguridad y dos agujas rectas, arraStfe diferencial

para 4 hilos; velocidad hasta de 6000 ?untadas por minu
tos, regulacidn de puntada por botdn a presidn, regula‘
cidn rapida del Aiferencial, pie 'de prensatelas, articu

lador recortador de bordes para costura de montaje en ma

teriales gruesos.

Equipada con estante industrial mesa de férmica v motor

de 1/2 caballo de fuerza & 110 voltios.

Maguina fileteadora referencia 504-4-45 de una'aQuja, 3

hilcs para costuras de montaje en genero de ﬁﬁntos y"tri
cortadas fabricacidn automitica, velocidad hasta de 6500
puntadas por minutos .regulacidn del lérgo de puntada por
botén a presidn, tronapsorte diferenciai graduable. Para

costura de unidén en confeccidn én fopa de trabajo.

Equipada con estante industrial, mesa de férmica, motor

de 1/2 caballo de fuerza a 110 voltios.

Miguina automdtica para pegar botones con punto de cadene
ta y un hilo, referencia 63-16971-01 para botones de 10
a 50 lineas, para répidé en botones de 2 a 4 agujeros, cor
te automitico del hilo, veiocidad de 1500 puntadas por mi
nuto, retira hilos y salva vista con cambio de nfimero de

puntadas de 8-16 y 32 puntadas.
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Fquipada con estante industrial, mesa de f&mmica y motor

de 1/2 caballo de fuerza & 110 voltiocs.

Las mesas de corte tendrin las siguientes medidas 1.50mts
de ancho por 3 mts. de largo. Con el fin de facilitar es
ta labor con lo cual se optimiza la actividad productiva.
Ademds de esta se contari con el eguipo necesario tales
como : reglas, compaces, tijeras, alfileres, transportado
ras, tizas, liapices, pavel posiclonadores de agujas, ~1i

bretas de anotaciones, equipo de planchas.

Fl anterior equipo se escogerd bajo un criterio raciconal
v teniendo en cuenta la clase de materias primas.a utili-~

zar &n el proceso,.

3.3 FUENTES DFE ABASTECIMIFENTOS PARA MATERIAS PRIMAS E IN

SUMOS

En la ciudad de Cartagena no existe una fabrica de telas
por lo cual esta empresa se verd abocada a demandarlos a
otros secciones del pais. Algunos accesorios tales como
botones serin adguiridos en Barranguilla en la fébrica;de
botones.Botocol S.A: y el hilo serd suministrado por hilo

Cardenas S.A. de Barranquilla,

Estas empresas en la actualidad presentan los précios mas
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bajos en sus cotizacidnes, suministran oportunamente los

pedidos y los prodictos son de buena calidad. Ademés o

frecen plazos para pagos por compras a créditeo de 30,-60

-90 y 120 dias de acuerdo al volumen del pedido y el 20%

de descuento para compras de contado.

‘Con respecto a las materias primas telas las cotizacibnes

ofrecidas por aqencias en Cartagena vy Barranquilla, no su
peran los'précios actuales de 1la fabrica en Medellin. Es
tan econfmica la adquisicién de estas materias primas en
la misma que ni‘aﬁn distribuvendo los costos de flete-deﬂ
tfansporte)sobre metrés de teias.sé superan los précios v
de venta de distribuidores locales, v regionales. Por lo

tanto al aplicar medidas racionales se determina comprar

en la f&brica Coltejer de Medellin dado los volGmenes de

compra necesarios para la produccidn, es por eso que el
canal de distribucidn para la adguisicién de materias pri

mas es el Siguiente.

Productor Consumidor : Empresa iﬁdus.
3.4 DETERMINACION DETL TIPO DE MATFRTIAS PRIMAS
El factor materia prima merece cOnsideraéiones esveciales

rara determinar su tipo o clase, los factores gque se uti

lizaran para evaluar a este factor son :

LN
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Fl t&cnico y el econdmico.

El criterio Técnico se tiene en cuenta porque el tipo de
materias primas debe ser adecuado para la clase de maqui
naria seleccionada que integrard el proceso de produccidn

de tal manera que debe existir una armonia entre ellos.

El criterio econdmico es importante tambi&n porque maneja
do en una“ forma facionaloptimiZarge incrementa la produc
tividad puesto que facilita la distribucidn y asignacién

de recursos én el proceso productivo.

La finalidad del provecto es pro&uciﬁ para varios segmen
tos del mercado, por lo tanto debe existir una variacidn
en los grados de calidad para el producto,'iégicamente es
to se har& teniendo en cuenta las caracteristicas técni

cas del proceso de produccidn, los recursos econdmicos de

la empresa y los requérimientos de los consumidores en es

te caso las empresas demandantes.

Bajo el anterior concepto se dan las siguientes especifi

caciones.

Para ropa déstinada a trabajo pesado y liviano se utilizan
telas como el dril y el jean. Y se cotizan en la actuali

dad a precio de fabricacidn a $800 vy $870 pesos elementos




57 :B‘)

de cada uno regpéctivamente,

Para ropa destinada al trabajo de oficina se utilizan los
linos, de Qdiferente.clases, el poliester v telas de al
goddn, va gue estas son relativamente frescas y brindan

comodidad y flexibilidad para realizacidn de labores.:

Estas telas se cotizan a $1.200 v a $800 pesos el metro
de cada uno respectivamente para el volumen de la deman’
da feél esperada, la empresa debe comenzar con un stop,
de materias primas de 8750 ﬁts._diStribuidos en los .dife

rentes tipos de telas mencionados anteriormente.

3.5 DETERMINACION DE LA MANO DE OBRA

La mano de obra es un factor determinante en la determi
nacién del proceso de produccidn pues de ella depende 1la
optimizacidn de la productividad v el manejo adecuado de

la maquinaria.

De acuerdo a la énvergadura del proyvecto se requiere la

siguiente mano de obra para el proceso de produccibn.

30 costuras
10 fileteadoras

4 cortadoras
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para departamento de acabado

4 planchadoras

1 supervisor de produccidn

2 supervisores en control de calidad
4 empacadoras

1 almacenistas

1 auxiliar de almacen

Estas personas son imprescindibles para poner en marcha

el provecto.

Se les exiigird por lo menos 2 afos de experiencia en el

ramo y se someterdn a cursos de capacitan de acuerdo Al
drea en que esté especializada esto se hace con el fin
de garantizar una mano de obra adecuada aque realmente be

neficie la actividad productiva de la empresa.

Esta capacitacidén se hard cada vez gue se innove la maqgui
naria y el equipo, con el fin de obtener economias de es
calas debido al crecimiento de la demanda al cubrirse un
mayor eficiencia los factores productivos con'tecnologia

mis avanzada.

Ademds de esto tambi&n se requiere el personal administra
tivo el cual se escogid teniendo en cuenta una estructura

organizacional que por sus caracterfsticas administrativa




sea la ideal para este tipo de ém?reSas dada la flexibili
dad qué‘permite; én el trazo de ?oliticas; normas y " re
glas en cuanto al manejo del bérsonal ¥ s8u integracidn
con la actividfad productiva de la empresa>proyecténdola

hacia el mercado. FEl personal es el siguiente :

1 Gerente

1 Director Administrativo v financiero
1 Jefe de produccidn

1 Jefe de personal

1 Jefe financiero v contable

1 Jefe de mercadéo

6 secretarias

5 auxiliares

2 Vendedores

Estas personas tambié&n se someter&n a cursos de capacita
cidn en el campo administrativeo para garantizar un buen
manejo de la empresa.

A continuacidn se muestra el organigrama de la misma.

3.6 LOCALIZACTION DET, PROYECTO

La localizacidn de un proyecto juega un papel determinans

te en el éxito del mismo porque de acuerdoc a esta se re-—

59.,
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lizaran vy programaran los eSfﬁefzds represehtados en in
versiones de recursos ?ara la chtencifn y suministro de
los factores de la'produccién, o la inversién gue se des
tinard a optimizar el proceso. de camercializacidn para

lds”pioductos.

Para la ubicaci®n del proyecto se ha escogido la zona in
dustrial del Bosque, 'va qlie en ellos se encuentran empre
sas que conforman las industrias livianas v a su vez una

gran variedad de comercio inclusive el pesado.

Fl sector del Bosque fue 1la antigua zona industrial de
Cartagena, es por eso gue se considera un sector indus
trial por tradicidn, de ahi que presente una estructura
con condiciones adecuadas cque le garantizarin al proyec
to una estabilidad vy una ventaja desde el nunto de vista
técnico vy qéogréfico.

Como caracteristica té&cnica esta zona presenta caracte
ristica de complejo técnico y dentro de ella estd ubica
da la demanda en parte para el producto, ademis de es
to se encuentra anexv a otras zonas induétriales tales

como el &rea de Albornoz y Mamonal.

Esto.se convierte en una ventaja puesto que se hace mas

accequible la participacidn de la empresa en esta zona,

o,
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Yy por lo tanto se puede invéstigar mejor vy conocer la sl
tuacidn del mercado con lo cual se;buede ejercer un-méjor
control en cuanto a la produccidn y cdmercializaciéﬁ de
los bienes. Por “otro-lado este sector présenta diferen
tes vias de acceso, no solamente por via terresfre si no
también désde el punto de vista maritimo. FEsta caracte
ristica facilita la adquisicién de materias primas, equi
po, sin gue sSe tengan due réalizar grandes esfuerzos Y gas
tos gue representan salidas adicionales de dinero gue au
mentarian los costos de la empresa v por ende los precios

de los productos en el mercado.

Tambi&n es de ver gue este sector industrial por sus :ca
racteristicas intrinsicas disminuye los costos sociales
del provecto, aumentando de esta manera la bondad del mis

mo desde el punto de vista social.

Las razones anteriores son lo suficientemente sdtidas vy

consecuentes para justificar la eleccidn realizada en cuan

to a la "localizacidn y ello se reflejarid tanto en el pro
ceso de produccidn como en el de comercializacidn de los

productos en la ciudad de Cartagena.

3. DISERNO Y CAPACIDAD DE PLANTA

"Bl disefio del tamafio y capacidad de planta se determina ,

Yo
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teniendo en cuenta los recursos econdmices de la empresa
Y las caracteristicas de la demanda gue Se reflejan en la
comercializacidn del producto a medida dque desartrolla su

ciclo de vida en el mercado.

De acuerdo a 1a demanda estimada que es de un 40% y 1la
cual representa un flujo fisico de vestido a suministrar
en el mercado de 6.844 mensuales, se requieren para su
produccidn 44 miguinas con las especificaciones anotadas

en la determinacidn del tipo de.maquinarias y equipo. Ca-
be anotar que esta maquinaria es de alta tecnologia va
que sus modelos.son losrﬁltimos en el mercado, esta es

cala de planta es muy versatil y puede adaptarse a cual

quier cambio gue ocurra en 1la demanda sin afectar en for
ma significativa el eguilibrio entré los factores de 1la

produccidn.

La produccidn anteriormente mencionada de acuerdo a las
caracteristicas técnicas de la maquinaria, v capvacitacidn
tecnoldgica de la mano de obra Lara su manejo produciri
la demanda efectiva estimada con solo el 47.3% de su ca

racidad de produccidn.

Dentro de la proyeccidn de la empresa estd programado ha
cer cambios periddicos de tecnologia en cuanto a la insta

lacién de la maquinaria-~ combinadas con la capacitacién de
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la mano de obra y'acompasada con elrcrecimiento del mer
cado, el cual se controlara teﬁiendo en cuenta el ci
clo de vida de los productos. Todas estas medidas pro
duciran economias de escala Progresivas, estas no ' son
mas que las ganacias obtenidas en la produccidn y/o en
los costos resultates del‘aumento del tamano dé planta,

de empresas o industrias.

Dado los precios a gue una empresa pueda comprar los fac
tores de la produccidn, surgen economias de escala, si el
aumento de la cantidad de factores de produccidn es menor
en proporcidn al aumento de 1la producci®én. De modo alter
nativo, ios costos por unidad de produccidn pueden descen
der debido a que los precios de los factores, también ba

jan si se compran en grandes cantidades.

Las economiIas de escalas pueden ser internas o externds.
Las primeras resultan, en gran parte de la indivisSibili
dad de los factores de la produccidn, vy las segundas de
la expansidn de la industria en conjunto. Las economias
internas influencian-el tamafio y nlimero ‘de ompresas en el
mercado; también influencian-la facilidad o dificuitad re
lativa con que 1las empresas'puedan entrar a competir v por

lo tanto, se realiza la misma dentro de la industria’

Bajo este ccneepto racional se deterwina la capacidad de
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planta de esta ‘empresa, log Beneficios que se gbtendran;
se reflejardn.el proyecto, contribuyendo asf a la facti

bilidad del mismo,
3.8 DIAGRAMA DEL PROCESO

El diagrama del proceso de produccidn no es mis gque una
representacidén gridfica de las secuencias de las activi

dades necesarias para la fabricacidn de un producto.

En este diagrama se encuentran las relaciones exigtentes
entre una SeCciGn'y otra durante el proceso, En este ca
so el diagrama representa todo el proceso de produccidn
desde el élmacenamiento de materias primas hasta el alma
cenamiento de productos terminados, este se describe por
secciones. Seccifn 1 almacenamiento ée materias primas

e insumos.

En la seccifn .2 se cortan y trazan los uniformes de acuer

do a las tallas vy especificaciones exigidas por los demandantes.

En la seccibn 3 se cosen y confeccionan los diferentes +ti

pos de uniformes.

Seccién.:4 en ella se realizan las actividades de dobladi
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llar, pegar botones, correderas y ojalar las prendas.

Seccidn 5 eﬁ ella se revisan y limpian c¢ada una -‘de . las
prendas elaboradas. Se pulen y se inspeccionan con el fin
de detectar desperfectos en el producto, de hallarse al
guho en &ste serid inmediatamente remitido a 1la seccién 2
con el fin de elaborar el proceso de reciclaje como se ob

serva en el diagrama.

Seccidn 6, en esta seccidn el producto se somete al proce
dimiento de planchado.
Seccidn 7, en ella de nuevo se inspecciona el producto y

posteriormente se procede a empacarlo.

Seccidn 8 se almacenan -los productos terminados para ser
vendidos o entregados a los consumidores, en este caso las

empresas.
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4. FACTIBILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO

1 FINANCIAMIENTO DEIL PROYECTO

El financiamiento de un provecto no es mas que el monto

total de capital requerido para su montaje y puesto en

marcha. La parte de donde proviene ese capital se le de

nomina fuente de financiamiento, estas pueden ser diferen

tes para un mismo proyecto y tener también diferentes cos

tos de capital.

El

te

En

ta

costo de capital és la tasa esperada de retorno, llama
inter&s y que se le paga al inversionista o a la fuen

de financiamiento por el uso de su capital.

el caso de este proyecto la fuente de financiamiento es

representada por una Corpoaracién de Fomento vy Desarro

lle, la cual, es la Corporacién Financiera del Norte. Es

ta

entidad financiari el total del proyecto a un costo de

capital del 32.% de interés anual.

El

total de la inversidn necesaria para poner en funciona



miento a esta empresa es de $107.269.726 millones de pe

S08s.

Este capital requerido estd distribuido de la siguientes

manera :

El 63.22% o sea $67.821.686 se destinan a la compra e ins
talacidn de bienes de capital tales como : edificio, te
rreno, maquinaria y equipo, vehiculo, etc., Es necesario

para estructurar la empresa.

Por otro lado, el 36.78% 0 sea $39.448.040 se destinaran

al capital de trabajo.

La Corporacidn Financiera del Norte, como se dijo anterior
mente presta su dinero a un interés de oportunidad del

32.% anual, bajo las siguientes condiciones :

Para el capital de trabajo presta a 3 afios sin perfodo
de gracia y para la adquisicidn de bienes de capital pres
ta a 10 afos con un periodo de gracia de 2 afios. Enton

ces el financiamiento queda de la siguiente manera :
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4.2 PRESUPUESTQ DE DISTRIBUCION DE LA INVERSION

Una vezdeterminada la fuente de financiamiento y caléula
do el costo de capital para la inversidn se procede a ha

cer la distribucidn de &sta.

Estos cdlculos se hardn teniendo en cuenteo las necesida
des basicas para la primera etapa de produccidn, el nivel
de confianza estipulado'para las ventas con base en el es
tudio de mercado, la determinacidn de la maguinaria selec
.gionada eén el capitulo anterior v sus costos en &l merca

do a precio de descuento.

El cdliculo de las partidas requeridas vy que conforman el

presupuesto es de la siguiente manera.
COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO

Teniendo én cuenta las especificaciones realizadas en el
capitulo de las consideraciones té&cnicas del provecto en
cuanto a la maguinaria equipo presentamos la siguiente re
lacidén con el costo de cada uno y total de acuerdo al nfi
mero de ellas que se necesitan para conformar el proceso

de produccidn.



CANT IDAD REFERENC IA COSTO UNIT. COSTO TOTAL .
PARCIAL
2 900-8" 589.050 1.178.100
2 16 520.000 1.140.000
5 463-6 /01 306.900 1.534.500
BS
3 3336-2/01C  1.313.208 3.939, 624
3 ' 1442-6 /01X6, |
AMN 1.537.413 4.612.239
5 463-731/
| 01-6 /01Bs
x 5,0 522.508 2.762.540
2 5483-814/
01~6/02BSN
X3,5 1.056.972 2.113.944
2 3116-31/04 7
| -30-963,/02
957/01AS 1.921.766 3.843.532
3 748 /69-39 /01
CSX6, 4x025, 2
X6, 4N 2.882.649 8.647.947
4 515-4-28 1.089.001 4.356.004
5 504-4=45 990.000 4.950.000
4 68=16226-
01 640.589 2.562.356
4 63-16971-01 965.000 3.860.000
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En total son 44 miquinas con. un costo tambidn total -segfin

la relacidn anterior de $45.400.786.

El equipo estid conformado por las mesas de corte, reglas,
compaces, tijeras, transportadores, miquinas planchadoras -

empacadoras, etc., con un costo de $1.120.900.

Por lo tanto el total de la inversidn necesaria para la ma
quinaria y equipo del proceso de produccidn es de $46.521,

686.00.
COSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS

Como materias primas necesarias para el provecto, estan las
diferentes clases de telas para fabricar los tipos de uni

formes demandados en el mercado v estipuladéé.én el estd

dio de mercado.

Las clases de telas requeridas son el dril, el jean, el 1i
no y el poliester. Los precios de cada una de estas telas
fueron cotizadas directamente en la fabrica Coliejer de Me
dellin,la cual por el volumen de compra que demandara ld
empresa periodicamente, concede un descuento del 17.00%.

El c&lculo para el costo de la materia prima es el siguien

te :



CLASES DE TELA VALOR UNT.  CANTTIDAD VALOR
... .. .METROS ... . TOTAL

Dril 800 6000 4.800.000

Jean ' 870 6000 5.220.000

Linos y

Poliester 1200 ’ 6000 . .7.200.000

TOTAL 2.870 18.000  14.292.600

NOTA : El valor total incluye el descuento del.l?%.

, 52825

Las cantidades de telas estipuladas en el cuadro anterior
estin determinadas de acuerdo a la demanda potencial es
timada en el estudio de mercado, y a la vez contribuye a
una caracterizacidn racional del proyecto fa que cuando

se compra en grandes cantidades se bbt&ﬂﬁn mejores descuen

tos , lo que significa economias para la empresa.
CALCULO DE LA MANO DE OBRA

El sistema de pagos que utilizard la empresa es el tradi

cional utilizado por la competnecia y el cual se basa en



74

el pago por porcentaje de acuerdo a la prenda elaborada.
Este porcentaje es : Para las costureras del 6.25% v para
las cortadoras y fileteadoras el 3.75% por prenda elabora

da.

Estos cdlculos se realizan por el precio del costo unita

rio de cada uniforme, el cual es de $1.460,.00 en promedio.

Para el primer afio se espera que los costos de mano de o
bra directa asciende a $9.698.400. TIste valor contribuye
la previgidn de sueldos Yy salarios en el presupuesto de

distribudé¢idn.
COSTO DEIL MONTAJE

Agui nos referimos a la serie de instalaciones especiales

gue se tienen que realizar pafa la instalacidén de la magui
naria, asi como también para la localizacién interna Spti
.ma del proceso gue permita un flujo continuo vy sistemdtico

de uniformes.

Este montaje es realizado por la misma empresa encargada
de suministrar la rmaquinarla. y equipo con un costo de e

$600.000.

99



EQUIPO DE OFICINA

Este esti conformado por todas aquellas miquinas, Y apara
tos necesarios @ara el funcionamiento administrativo. Su

valor se ha calculado con base a la estructura orgénica de
la empresa y su interrelacién con el voliimen de comerciali

zacidn .estimado con el mercado.

El costo de estos equipos de acuerdo a las cotizaciones he

chas en el mercado ascienden a $2.400.000.

El equipo serd de una tecnologia moderna y sofisticada con
Io cual se logrard un rendimiento progresivo en las activi
dades administrativas y por lo tnto el beneficio general

de la empresa.
COSTOS DE LOS MATERIALES INDIRECTOS

Los materiales indirectos son agquellos gue estin relaciona

dos a la produccidn o al producto pero no constituyen al

mismo en si, es decir, hacen parte del preoducto pero no son

el producto en su esencia, a estos materiales indirectos

es que se hace referencia aqui:

Para el caso de este provecto los materiales indirectos es

tarfian determinados por botones, hebillas, encajes, etc.

0
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Estos broductos se detefminén teniendo en cuenta la clase
¥y el modelo de uniformes a fabricar; de acuerdo a las es
pectativas de la demanda ?ara el comienzo de la produccidn
se calcula que el valor de ellos es de - $5.l71.040} equi
valentes al 40% de la materia ﬁrima y lo cual es un valor
real de acuerdo a las condiciones de la produccidn que se
da en la competencia, formada Por empresas productoras de

esta clase de bienes én la ciudad de Cartagena.

COSTO VEHICULO

El vehiculo es un bien de capital necesario en una empresa

en donde los vollmenes de compra y venta de productos tie
ne relativa importancia. Es por ello que considéramos den
tro del presupuesto esti mr el valor de $3.500.000 con el
fin de adquirir una para la empresa, con el gue se pueden
ahorrar costos significativeos de fletes gque en un momento
determinadeo podrian afectar los niveles de precios de los

productos y por ende a la comercializacidn de los mismos.

Tambi&n se consideran otros costos necesarios gque se pue
den presentar durante el proceso de montaije y puesta en
marcha del proyecto, la partida destinada a estos gastos
cubre inclusive los imprevistos. gue podrian presentarse
eventualmente, pero que encontrarfan una solucidn inmedia

ta mediante la asignacién de estos recursos.
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A continuacidn se muestra el presupuesto de distribucidn

de la inversidn:

PRESUPUESTO ‘DE DISTRIBUCTON DE LA INVERSTON

Destino de la partida Valor Porcentaije %
Terreno y edificio - $14.800.000 13.79%
Maguinaria v equipo 46.521.686 _ 43,36
Materias primas © 14.292.600 13.:32
Materiales ipdirectos 1 5.717.040 5.32
Equipo de oficina 2.400.000 2.24

Costo del montaje de

Maquinaria y equipo 600,000 ' 0,56
Costo de mano de obra

Directa (Previsidn) 9,698,400 9.041
Sueldos de administracidn

(Previsidn) . 7.440.000 6.924

Otros gastos 2.300.000 _ 2,14
Vehiculo s 3.500.,000 3.26

TOTAIL : $107.269.726 99,97 = 100%




4.3 DETERMINACION DEL HORIZONTE DE PLANEACION

Como horizonte de'ﬁlaneacién se determina un perfodo de
tiempo estimado para un ?royedto v se prevee gue durante
este periodo la empresa generard flujos financieros ajus
tados suficientes para amortizar el capital utilizado_ en
su financiamiento y ademfs liberar utilidades que justifi
ca su factibilidad. Para este proyecto se estima un hori
zonte de planeacidn de 10 afios ya gue el costo de su finan
ciacidn que incluye los bienes de capital y el capital de

trabajo seran amortizados en 8§ afios.

Se espera que durante este tiempo estipulado el ' provecto
genere beneficios suficientes para solidificar su estructu
ra econdmica y el mercadeo de sus productos en la ciudad

de Cartagena.
4.4 FLUJOS F'INANCIEROS AJUSTADOS DEI PROYECTO

Los-flujos financieros de un proyectd no son mis que esta
dos de pérdidas vy ganancias estimados y proyectados durante -
un horizonte de planeacidn, cuyos componentes principales
son las ventas estimadas con bases al cdlculo de la deman
da efectiva determinada en el estudio del mercado realiza
‘do. Los costos directeos e indirectos que causan el proce

so de produccidn asi como también los costos fijos y 1los
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~gastos generales. As{ mismo se incluyen los costos de de

preciacidn, los impuestos.

En el caso de este proyvecto la depreciacién de la magquina
ria y equipo, lo mismo que la de las edificaciones se cal
cularidn sin valor de salvamento y por el método de depre

ciacidn en linea recta.

También se incluyen las amortizaciones al capital inverti

do en el proyecto.,

Los estados de pérdidas y ganancia determinan una utilidad

neta después de impuesto. A ella posteriormente se le su

man los dastos que no implican desembolsos reales de efec '

tivo tales camo la depreciacidn y tambi&n la venta de equi
PO que constituya una fuente de recursos reinvertibles en

el mismo proyecto.

El resultado obtenido de esta operacidn se le llama flujo
ajustado y se descontaran a través del valor presente neto
al costo de capital establecido que en este caso es del

32.% anual.

A continuacidn procedemos a calcular los flujos financie

ros ajustados de este provecto.
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Cdlculo de las amortizaciones del capital durante el hori

zonte de planeacidn
CAPITAL DE TRABATO

El capital de trabajo a utilizar en el proyecto . - és de
$39.448.040 a este capital la empresa no le concede para
su amortizacidn perfiodo de gracia y el tiempo estipulado
para cancelarlo es de 3 afios a un.costo de capital del 32%

anual.

Su cilculo es ast

Fn ~ 39.448.040 CA = Fn (c+i)® 2 n
i = 32%
n = 3 anos

CA = Cudbta de amortizacidn

Entonces :

“ler ano

C.A. = 39.448.040 {140.32)% - 3
C.A. ='39.448.040 (1.32)Y - 3
C.A. = 52.071.412.8 - 3

@]
s
1l

17.357.137.6



" 2do. Afio

C.A. = 22.090.902.4 (I + 0.32)2 - 2
C.A. = 22.090.902.4 (1.32)2 - 2
C.A. = 22.090.902.4 (1,7424) ~ 2
C.A. = 38.491.188.34 - 2

C.A. = 19.245.594 .17
© 3er.: Ao

C.A. = 9.260.714.29 (1230.32)3

9.260,714.29 (1.32)3

C.A, =
C.A. = 9.260.714.29 (2.23)
C.A, = 21.299.346.52

Total de amortizaciones durante los 3 afos es :
T.A. 17.357.137.6 + l9.245.594.17'i 21.299,346.52
T.A. = 57,2902,.078.29

Esto significa que el desembolso real de amortizacifn por

el capital de trabajo prestado es de $57.902,.078.29.



BIENES DE CAPITAL

La inversidn necesaria para los bienes de capital es de
$67.821.686, a este capital se le concede 2. afios de gra
cia y la empresa lo atortizard a 5 afios, a un costo de

capital del 32% anual.
. Su cdlculo es asi:

Fn = 67.821.686

i - 32% ) _
~ Entonces -
n = 8 anos
N
C.A. = Cuota de amortizacidn CA = Fn(l+&)” - n

-Reemplazamos en la férmula asi :

ler aio

C.A. = 67.821.686 (1 + 0.32) = 8

Q
o
I

67.821.686 (1.32) - 8

@]
>
I

89.524.625 - 8

Ca. = 11.190.578.19

- 2do.” Afio

C.A. = 56.631.107.81 (L. + 0.32)2 - g

e G



CA = 56.631.107.81 (1.32)2 - 8

CA 56.631.107.81 (1.7424) - 8

CA 98.674.042.24 - 8

C.A. — 98.674.042.24 - 8

C.A. = 12.334.255.28

C.A. = 44.296.852.53 (1 + 0.32)> - 8
C.A. = 44.296.852.%3 (1.32)° - 8
C.A. = 44.296.852.53 (2.23) - 8

C.A. = 101.881.343.30 - 80

C.A., =12.735.167.91

. = 31.561.684.62 (L + 0.32 )* - 8

. = 31.561.684.62 (1.32)% - 8

A
A
C.A. = 31.561.684.62 (3.035) - 8
A, = 95.819.942.6 - 8

A

. = 11.977.492.82

g



C.A. = 19.584,191.8 (1. + 0.32)5 - 8

C.A. = 19.584,191.8 (1.32)° -8
CA = 19.584.191.8 (4.007) - 8
C.A. = 78.482.947.52 = g

C.A. = 9.810.368.44

C.A. = 9.773.823.36 (1. + 0.32)% + g
C.A. = 9.773.823.36 (1.32)% — g
C.A. = 9.773.823.36 (5.28) - 8

C.A., = 51.702.086.86 = 8

C.A., = 6,462.760.85
70. ‘Afio

CA. = 3.311.062.50 (1. + 0.32) — g
C.A.= 3.311.062.50 (1.32)7 - g

C.A.

3.311.062.50 (6.98) - 8

C.A,

23.119.843.9 - 8

CA. = 2.889,980.48



C.A. = 421.082,013 (1 + 032)8

C.A. = 421,082.013 (1.32)8
C.A. = 421.082.013 (9.21703)
C.A. = 3.881.129.54

Entonces la amortizacidn total de los bienes de capital es

AT = 11.190.578.19 + 12.334,255,.28 + 12.735.167.91 +
11.977.495.82.+ 9.8 D.368.44 + 6.462.720.85 +
2,882.,980.48¢ + 3.881.129.54

Entonces AT = 71.274.696.51

Pero como el capital se amortiza por trimestres anticipa

dos se tiene que determinar el verdadero costo de capital.

AT :

Ly

l = ? P=5s (1 + ¢ )8
g
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71.274.696.51

Reemplazamos

67.821.686

71.274.696.51 = 67.821.686 (1 + ¢ }8

71.274.696.51 = (1 + 3)8
67.821.686

- T
71.274.696.51 = 1 + ¢
67.821.686

- —
Entonces = \i//F—1.050.913.073 -1 =g

is= 1.050.913.073 - 1
i =1.03630 -
i = 0.3630

i = 36.30

Entonces tenemvs que el verdadero costo de capital que co

bra la corporacidn Financiera del Norte es del 36.30% anual
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y no el 32.% dado que esta amortizacidn se cobre por anti

cipado.

Determinacién de los niveles de ventas :

Generalmente cuando un proyecfo se instala, las ventas de
los productos que generara este, se estiman o se pronosti
can con base a la demanda del mercado vy al andlisis de la
coméetencia. Para este proyecto de acuerdo al estudio del
mercado se'espera para el primer aho unas ventas de 40%
del total de este lo cual significa unos 3.750 uniformes

mensuales.

Estos niveles de venta se estiman teniendo én cuenta el
Ciclo de vida de los productos, los cuales en su etapa de
intfoduccién no son conocidos en el mundo y por lo tanto
€l nivel de las véntas es bajo. Hay gque hacer grandes és
fuerzos a nivel de la comercializacién vy la incipiente de
manda rno permite una combinacidén Sptima de los factores ,

~

de la produccidn, por lo que no se utiliza su gran magni

tud. La escala de planta instada. '

En primer ano se trabajard utilizando el 40% de la capa

cidad instalada de planta.

Debido a las condiciones de la demanda de acuerdo al es




88 ,quja?

tudio de mercado; para el segundo aho comenzada la etapa
de - en la cual las ventas crecen répidamente,
por lo tantO'hag que utilizar una mavor cantidad de facto
res de la pfoduccién tambi&n hay que agregar el hecho de
que en la empresa se haran innovaciones periddicas en cuan
to a la tednologia de el proceso de produccidn v a la vez
se cabacitaré al personal o mano de obra en su maneijo, es
tog cambios ?roducirén ahorros en tiempo y espacio, ade:
més.afecfarén los niveles de calidad en el producto en for
ma positiva la mayor demanda consigo mayor produccidn
puesto que el producto estid en la etapa de crecimiento, se
haran mayores’com?ras de factores de la produccidn con 1o
cual el precio de estos se reduce al conseguir mavores des
cuentos lo gque contribuye a formar para la empresa‘econo
mias de escala, periédicas, que combinadas con la cotiza
ciones, le permitirin a la empresa trazan mejores estrate
gias en cuanto a precio y solidificar su posicidn en el

mundo.

Posteriormente el'producto alcanzard la etapa de apogeo

en el mundo y con ella, se ~hardn nuevas innovaciones tec
noldégicas que producirén aumentos en el rendimiento de la
productividad y nuevas economias de escala, permitiendo me
jbres hiveles de comercializacién y la solidificacidn atin

unas concretas de la empresa en el mundo.
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Los niveles de venta se establecieron teniendo en cuenta
las caracteristicas del mundo, las caracteristicas de 1la
demanda y la estrucutra y comercializacidn de la competen

cia.

Cabe anotar gue los pronésticos a medida que se relacionan
con el largo plazo, tienden a perder su exactitud y por lo
tanto su confiabilidad; sin embargo en este caso se trata

de ajustarlos lo mis que se pueda a las condiciones reales
del mercado bajo condiciones probabi;isticas més probables

dentro de los parémetros estadisticos establecidos.

Los niveles de wventa son :

Afios - ... ... .. Uniformes ‘ Valor
1 45,000, $115.750.000
2 49.200 125.620.000
3 | 55.440 150.284,000
4 | 58.440 187.334.000
5 59.997 212.742.880
J 6 _ 60.660 : 244,228,000
7 62.440 . 278.512.000
8 63,720 301.653.600
9 69.696 315.876.480

10 .y S . 76,200 321.356.000
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Los costos variables son aguellas gue se empléan, o -
el producto, varian al ritmo de la produccidn y estan inti

mamente ligados al proceso de la misma.

Como las innovaciones tecnolSgicas en la escala de planta
de la empresa variarin en un rpromedio de 3 anos, este ni
vel de tecnologia afectard al comportamiento de los costos
debido a que, la combinacidn incremento de la demanda afin
el crecimiento de la escala de plénta permitirid una mejor
combinacitn de los factores de la produccidn, con lo cual
se dard un aumento en productividad, vy esto redundard en
una mejor bosicién econdmica de la empresa con respecto alr

~mundo y a la competencia.
Se producirdn 4 productos Bisicos que son :

- Los uniformes enterizos

- Camisa y pahtalén

- Vestidoes

Tralda vy blusa

Cada uno de estos productos lleva implicito una cantidad

determinada de factores de la produccién gue actuan dando
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le la forma y caracteristicas como tal: - Estos Eomponen
tes se les determina costos variables y estan conformados
por; la materia érima; la mano de obra directa y los cos
tos generales de fabricacidn o insumos entonces para cada
nivel de variaci®n se ha calculado bajo un modelo basado
en la proyeccidn de las ventas vy costos, de estos costos

variables implicitos en el productos.

Los modelos son los siguientes :
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CALCULO DE LOS COSTOS VARIABLES

Nombre'del_producto - Uniforme industrial Cogto 1-9
S - Promedioc - ' Afio

Materia'Prima‘ Unidad - Costo-dé 1la Unidades Costo

de'am@ma' rUnidad Utilizadas |
Tela ' Mts; 1.230 1 1.230
Hilo Carruso 78 2 156
Corredera Unidad 111 1 111
Botones ‘Unidad 19 8 88
Reatas Mts: 59 1 59
Broches Unidad 49 2 98
Tiza Cata

50 Un 242 1 4,84
Eldstico Mts. 52 1 52
Hebillas Unidad 80 1 80
Cortadora Unidad 40,40 1 40,40
Costurera Unidad 63,40 1 63,40
Fileteadora__ Unidad 40,40 1 40,40

Costo Medio Variable 2.023.04
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Nombre del Producto : Uniforme Industrial Costo Durante

Promedio los primeros 4
ahos
Materias Primas Unidad de Costo de Unidades Costo
~cqm§;a unidad utilizada
Tela | . : Mts, 1.000 1 1.000
Hilo ' Carruso 50 2 100
Correderas Unidad 80 1 , 80
 Botones Unidad 5 8 40
Reatas : Mts. 60 1 60
Broches . Unidad : 48 f2 96
Tiza Cata : 200 1 4
50u.
El&sticos MTs. 30 1 30
Hebillas - Unidad 50 1 50
Cortadora _ Unidad 54,75 1 54,75
Costurera Unidad 91,25 1 91.25
Fileteédora Unidad . 54,75 1 54,75
Costo Variables medié 1.660;75
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Nombre del Producto : Unifomme industrial Costos del 50, —

Promedio ' al 8o. afio
Materias primas Unidad-'de Costo de Unidades Costo
- -Compra - Unidad Utilizada
Tela Mts. "L 1.210 1 1,210
Hilo Unidad 72 2 144
Corredera . Unidad 106 1 106
Botones - Unidad 9 8 72
Reatas Mts. 20 1 80
Broches Unidad 49 2 98
Tizas | Caja 500 208 1 4,86
Eldastico _ Mts, 38 7 1 38
Hebillas Unidad ' 60 1 60
Cortadora Unidad 42,76 1 42,76
Costurera Unidad 68,14 1 68.14
Fileteadora | Unidad 42,76 1 42,76

Costo Variable Medio 215.965,82




FLUJOS

FINANCIEROS

, ) DE .FONDOS  AJUSTADOS
: Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 ARG S AR 6 Afio 7 Afio 8 Afo 9 Ao 10
,..\m:qm‘m Brutdas . . ... . . . . 115.750.00Q.00 125 .620.000.00 150.284.000.00([187.334.000:00 1212.742. 880,00 244 228 00000 || 27851200000 3017.653.60000 ﬁm.m..\.m.hmmu.oo.

drbevoluciones ¥ rebaias -en : , : . : , .
ventas .o e e -0 - —_— g - -0 — g e — o — — 5 — —_— = — o — g —_——
Ventes Netas . .- .. . 11575000000 125.620.00000|150.264 00000 167. 334.000.00 | 212.742.880.00 || 244. 228.00000 || 278.5 12 00000 [301653.600.00 [515.876. 480.00 | 321, 356,000 uc

- Costses de 18 mercancia vendida : T
costos variebles medios. . . ...} 74.733750.00 ) 81.708.900.00] 92.071.9C00 |} 97.054.23000 |117.945.102.00 | 119.245.641.2 || 122 667.168. 00 [125.262 05040 [140.957795 20 } 154 155 643
Utiided . Neta. . . . o7 43.016.250.00| 43.911.100.00] 56.212,020.00(190.279 77000 | 94797778.00 [124.981358.80 | 155,844 882 00 [176.591.585.60 174 578,684 42 167 200 3520

—} Gastos Generales . . ...: . . .f 5850.30000| 7.233.62500| B.544.111.00]10.705.2700f 12.998.900.00] 15.895.557.00|| 17.124.130.00] 22281, 11200 23.457.97%00 | 251451474

~) Gesto de salario de Admon . 744000009 8.590.000.091 10,550.00000(1 11.786. 900.0cf 12.134.125.00f 14.235.750.c0 || 16.744.436.00 | 17.990.86040 || 18.334.122 o | 19.630.000«

=) Gastos de Dromocidn . : . 1640.00009 1.800.000d) 2.600.00000f 3.100.0000d 3.500000.00| 4.200.00000| 5.350000.00} 6.125000.00| 7.220.000.00( . BH0C.LIGS

~) Gestos Gé fiete . . . . . . 2.350.000.00f 2.760.00005 3.144.00000 3.980.000.0d 4.050.00C.od 4.890.000.e0f 5.44G.0000] 5.950.000.00 )| 6.290.00000 | -7 1180004

) Gasto dePreciacidn macuinsria i 4712.168.60] 4.712.160.6| ' 4.712.16860] 4.712.168.60] 4.712.16860 4.712.16860) 4712.168.60] 4.712.168.60] 4712 168600 ‘4,712 1605

%y Gesto deDreciacion vehiculo. J  700.000.ee 700.0000q]  7C0.000od|  700.0000d  700.000.00 T

=) Gasto dePreciacion eduipo - 240.00000|  240.0000q| ©240000cdl  240.000.06f  240.00000]  240.0000u| - 240.00D.cof  240.000cc| 240.000c0] | 240080c
Total Gastos. . - || 22932.468.00) 26535.793.60| 30.4 90.279.6)) 35224.291.6¢. 38.735.153.60( 44.173.475.60| 46010.744.60) 57.309.130.60]60:254.251.60 | 64.845 3155
Sub total utilidad. . . . | 18.083.781.40) 17375.306.4] 27.721.74040| 55.055.478.40} 56.062 584.40) B0.807.863.20 ) 109.834.087.40]119 08 2.419.00]|114.624.422 80 102 365.0% 4«

-y Amartizacian de la inversidn. ) . . . -
—Amortizecion caPital de trabeio.| 17.357.13760( 19.245.59417] 21.259.346.52

. ~Amortizacion bienes de caPital . 11.190,57819|} 12.334.255268) 12.735167.9') 11.577.492682 0.81036844] 6462.76085 | 2.889.56048 | 3837172064
Utifidad netfa antes de imPuesto. 726.643.80] (1868.267.7) (3.758.104.3)}| 42721.223.12|| 4332741649 68.83039038100.023.719.00[112619.658 20 |11 734 442.40] 98.473.506 5

- ImPuesto 123 . .. . . . 87.197.25 . |l 5.126.546.77 5.1995.289.57 8.259.64684| 12.002646.26} 13.514.356.98 | 13408133.08] 11615.9633
Utilidad nete desPues de imP .~ 639.446.55] (188s287.77)| (4.75818437)[ 37.594.676.35 38.72812642] 60.570.74354] B88.020.872.800 99.105.29630 | ©8.326.30940) 86.65 7. 53

) Pebreciacion maduinaria . . 4.712.168.60) 4.712.168.60 || 4.712.16860 [} 4.712.166.60] 4.712168.60 4.712.16860] 4.712.168.60] 4.712.16860] 4712, 16860 4.712. 1665

-) DePreciacion vehiculo. . [ 700.000.d 700.00000 700.000c0 || 700.000.00 700.00009 _ ) _

-) DePreciscion edQuido . . . 240.000.  240.000.00 f  240.00000) 240.000.00 240.C00]  240.0Mo0) 26000000 | 240.000.0a | 240.00006) | 240.M0eo
_Fluios tinancieros -de fondos 6.291.615.15) 3.763.880.83 || - 883.984.29 |[43.206844. 95 | 43.70.20502] 65.522.912.14 || 92.973.041.40) 104.057.467.50 103.278 4700 ¥1608 2065
ajustados , T | : )

- - ’ Y - -~
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4.5 APLICACION DEL METODO DEL VALOR PRESENTE NETO (V.P.N)

El valor preSenfe'neto de un proyecto de inversidn cualguie
ra no es mis que el descuento de los flujos financieros a
justados que ‘libera ese proyecto, al costo de capital que
se consiga su financiamiento. Este mé&todo nos permite me
dir las utilidades estimadas del proyecto en dinero de hovy,
quiere décir esto que tiene en cuenta la pérdida del valor

del dinero en el tiempo.

La fdrmula del valor presente Neto es la siguiente :

VPN =ZFn‘ i - C

(1+i)"

de donde :

VPN = Valor presente neto

E = Sumatoria

Fn = Flujos financieros de fondos ajustados

1 = constanté:

i = Tasa de interés o costo de capital

n = Tiempo

C. = Inversidn inicial del proyecto estd determinada

por el presupuesto de distribucidn de la inversibn.

A continaucidn presentames el cdlculo del valor presente



neto para el proyecto.

VPN = Fn L - C
(1+i)"
Reemplazamos ¢
VPN = 6.291.615.15 1
(1+0.32) %

VPN = 6.291.615,15 x 0.7575

VPN = 4,766,375.11

VPN = 3.763.880.83 '
(1+0.32)2

VPN = 3.763.880.83 x 0.57392

VPN = 2,160.170.35

VPN = 883.984.29 S

g
(1+0.32)°

VPN = 883.984.29 x 0.4347

VPN = 384.346.34



VPN

VPN

VPN.

VPN

VPN

VPN

VPN

VPN

VEN

VPN

VPN

VPN

"43.246.844.9 1 . )
TIT0.32)

43.246.844.9 x 0,38.93
16.835.996,71

43.780.295.02 1
{(1+0.32)

5

43.780.295,02 x 0.32953

14.426.920.61

65.522,912.14 1

(1+0.32)6

65.522.912.14 x 0.28904

18.938,.742,.52

92.973.041. 4 R

(1+0.32) 7
92.973.041.4 x 0.2232

20;751.582.84

o N
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VPN = 104.057.467.9 1

(1+o.32)8
VPN = 104.057.467,9 x 0.14849
VPN = 15.451.493

VPN = 103,278,478 - 1

(1 + 0.32)9
VPN = 103.,278.478. x 01021 "

VPN = 10.544,732.60

VPN = 91.609.206.68 © - T
(1+0.32) T

0

VPN = 91.609.206.68 x 0.0922

VPN = B.446.368.85
ZE:Fn = 112.706.728.8
Entonces VPN = ZiFn - C
C = 107.269.726

VPN = 112,706.728.8 = 107.269.726
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VPN = 5,437.002.8
4.6 CALCULO DEIL RIESGO DEI PROYECTO

Generalmente se conoce como riesgo aquella incertidumbre
que se tiene sobre la eventualidad de wun suceso o fendme

" no.

‘Cuandose trata de un proyecto, el riesgo a calcular,. es
la incertidumbre que se tiene sobre la certeza de obtener
o' mo la tasa de rentabilidad que generarsd el proyecto. EL
cdlculo del riesgo €e realiza a través de la aplicacidn de
la férmula de la desviacidn estahdar, pero esta no es su
ficiente pues es una medida absoluta, se necesita una medi

da relativa.

Por lo cual se divide el resultado de la desviacidn estan

dar entre el valor presente neto promedio.

El resultado obtenido es el riesgo, l8gicamente si es una

medida relativa debe darse en t&rminos porcentuales.

Para poder calcular el riesgo hay que KRacer estimaciones
de flujos financieros ajustados, bdjo condiciones pesimis

tas m8s probables y optimistas.

Mo
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Como estimaciones mis probablesg tomaremos la que obtuvimos

al aplicar el valor ?reSente neto o sea 5.437.002.8. Para

las estimaciones ?esimista y optimista se utiliza las va .
riaciones reales de'bfecios en el mercado és-deqir, los ni

veles de venta mds bajos en el mundo y para la optimista,

los niveles de ventas m@s altos del meréado.

La férmula de la desviacién estandar es la siguiente s

- 1
T = \/Z(El - 82 i
De donde :

f7 Desviacidén standar :

V = Raiz cuadrada

Z = Sumatoria

VPN estimado en pesimista, optimista, mi&s probable.

=
I

B = VPN Promedio

La fdrmula del riesgo és la siguiente :
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De donde:

R = Riesgo

Desviaci®n Standar

3
]

E = Valor presente neto promedio VPN. calculado
A continuacibn representa el cilculo del riesgo:

PESIMISTA MAS PROBABLE OPTIMISTA

6.000.000 6.291.615.15 9.375.877
3.500, 000 3.763.880.83 5.930.300
630.140 © 883.948.29 2.500.000
41.186.324 43.246.844.95 47.355£801
40.896,231 43.780.245.02 49.346.866
63.899.900 65.522.912.14 68.120.910
92.000.000 92,973.041.4 97.401.279
104.000.100 104.051.467.9 110.323.801
101.577.685 103.278.478.00 112,398,888
1 90.980.602 91.609.206. 68 117.870.559

Se calcula VPN para la estimacidn Pesimista:

1. 6.000.000 = 4.545.000.00

(1.32)



2. 3.500.000

(1.32)2

3. 630.140
(1.32)°

4. 41.186.324

(1.32%

5. 40.896.231

(1.325)

6. 63.899,900

(1.326)

7, 92.000.000

il

(1.329

8. 104,000,100

(1.328)

9. 101,577.685

(1.32%)

10. 90.980,602

(1.32%)

2.027.200

273.921.58

16.033.835

13.476.564.65

18,469.627.09

20,.534.400

15.442,974.84

10.371.081.63

8.388.411.50

102/4‘4?



19%E()

Entonces VPN fN pesimista = 109,563,016, 2 .109,.563.016 .2
197.269.726

VPN = 2,293,290, 2

Se calcula VPN para la estimacibn - optimista .

1. 9.375.877 = 7,107.226.82
(13257 '

2. 5.930.300 = 3.403.517.77

(1.32}7

i

3. 2,500,000 = 1,086,750

(1.32)°

4. 47.355.801 = 18,435.613.32

(1.32)4

5. 49.346.86%6 = 16.261,272.,75

(1.32)°

6. 68.120.910 = 19.689.667.82

(1.32)0

7. 97.401.279 = 21,739.965.47

(1,32)7
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8. 110.323,801 = 16,381.981.21 |
(1.327°

9. 112,398,888 = 11,475.926.46

(1.32)2

10. 117,870,559 = 10.867,.665,53

(132310

Fn = 126.444,587 VPN = Fn-C - 126,444587 - 107.269,726

VPN = 19.174.861

“URE Vez SRIdH ET%?%T*VPﬁ“ﬁara'éaas“ﬁﬁa—agifig‘eaucacioneé
se procede a calcular el riesgo.,Cabe anotar que la -distri
bucidn:: de probabilidades de ocurrencia para los valores
pesimista, més : probable y optimista es el 25%, 50% vy 25%
respectivamente,

Entonceg : F"—* \/Z(,Eé— E)2 P;’

=1
I

ki

T 2.293.200.2 +

5437.002.8 + 19.174,.861

3

T .26.905.064 = 8.968.354.66
26 ;




€ 3

2.293,290.2 8,968,354;66 -6.

5.437,002.8 8.968,354.66 43;

10§Y2;2/

. ' . .z'_
E -E (6.~ €)
675,064.46 '4,455,6485,-13

531.351.86 1.247.0445,-13

19.174,861 8,968.354,66 10.206.506.34 1.041,7277-14
joR N (ﬁf - EIZ pi
0.25 1.113,9121.-13
0.50 6.2352229,-12
0,25 _,2+6Q4;3;§;2f13

2f=4.341.7537—13

Reemplazamos :

F:\M. 341.7537-13 !

f?= 6.589,198.52

Entonces el riesgo es igual A;

R=_

X

Remplazamos

R = 6583;198;52 R= 0.7347
8968.354,66
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4.6.1 Probabilidad de pérdildas. Esta medida indica el gra
do porcentual gque tiene el proyecto de genera¥ pérdidas.
Se trata.de una medida relativa la cual se expresa en tér:

minos porcentuales.

Para el ccdlculo de esta probabilidad de pérdidas se uti
liza la f6rmula de 'Z, gue indica el &rea bajo la curva de

distribucién normal,

En esta fOpmula se trabaja con Ei f E; pero el valor de Ei
se hace Igual a cero ( 0 ) ya que de cero parte la probabi
lidad de pé€rdidas gue es negativa. Ademds de lo anterior se
utiliza tambidm . la desviacifn standar para hallar el coe

ficiente de la probabBilidad de pé&rdidas.

La féymula de X es la siguiente

b3
il
=
-
I
feali

de donde :
Z = A el drea bajo la curva de distribucién normal
Ei = Valor presente neto estimado, para este caso = 0

E = Valor presente neto promedio



LAY

pim Desviacifn estandar
Se reemplaza en la £6rmula ast:

Z = 0~8968354.66

6.589.198.52

Z = -8.98.354,66

6.589,198,52
7 = =1,36

El valor 1.36 se busca en tabla de valores de la distri

bucién normal y es igual a : 0.4991
- Entonces restamos
P.P, = 05 - '0,4991

P,P = 0.0009 x 100

Este valor esté&:ubicado a la izquierda en el &rea sombrea

da de la curva de distribucién normal.



|
|
J

5

i

Ez 8968354.66
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4.6.2 Probabilidad de éxito. La probabilidad de éxito no
es mas gue el ﬁorcentaje que .indica el grado de certeza
‘que tiene el ﬁroyeCto de generar utilidades. Como es una
medida relativa su resultado seri en términos porcen

tuales,

Para el cdlculo de la probabilidad de &xito también se uti
liza la fétmula de Z, la cual indica el area bajo la curva
de distribucidn normal: La situacidn para este caso varia
ya que en vez de restar el valor obtenido en %, este se
le suma al valor del cuadrante ?ositivo en la curva, dan—
donos como resultado la ﬁrobaﬁilidad de &xito.

rz

La férmula de 7 es la siguiente

De donde
Z = "drea bajo la curva de distribucidn: normal
Ev = Valor presente neto estimado, para este caso = 0

E = Valer presente neto promedio

T = Desviacid®n estandar



Remplazamos en la férmula asi:

2 = 0. - 8.968.3546¢

6.589.198.59

7 = ~ 8.968.354.66

6.589.198,59

Z = 1,36

El valor 1.36 se Busca en la tabla de wvalores de la distri

Bucidn normal vy es igual a : 04491
Entonces se suma

P.E. = 0.5 + 04491

PE = 0.99,91

Este valowr estd ubicado a la derecha en el drea sombreada

bajo la curva de distribucidn normal.
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5% EVALUACION SOCTAI DEL PROYECTO

Una evaluacién social tiene como objetivo medir en forma
racional las repetrcuciones econfmicas 'y sociales del pro
yecto sobre la comunidad, de manera gue se pueda canalizar’”

Su aporte a la economfa,

Para tal _ utilizamos los siguientes indicadores :
RELACION PRODUCTO CAPITAL

La relacidn producto capital, indica el incremento en la
productividad del capital en unvsentido del beneficio so
cial, por cuanto no e¢s mis que la relacién entre el valor

agregado y el capital.

Como wvalor agregado se toman : Los sueldos, salarios, pre

taciones sociales utilidades.

RPE - V' & -




RPE = Relacidn producto capital

VA = Valor agregado

1

Kt Capital total

Cédldulo del valor agregado

Mano de oBra directa e $94.,987.780.28
Indirecta

Sueldos administracidn 137.236.203.00

Prestaciones sociales ‘ 46 .444,796 .66

Utilidades : .  502;386;040,36

TOTAL VALOR AGREGADO . 781.054.820,30

KT = $107,269.726

RPK = $781.054.820,30 = 7.28

107.269.726

Eso indica que por cada unidad de Kapital invertide se

obtienen $7,28

Valor Agregado por unidad de Kapital

Resulta de dividir el Kapital total entre el valor agre

gado

VAUK = KT
UA

112 430
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VAUK = 107.269,726 - - 0.14

781.054.820,30

Este resultado determina que por cada unidad de VA gue

ha producirse se requiere de 0.% wunidad de kapital.
COEFICIENTE DE OCUPACTION DE MANO DE OBRA

Esta o medida indica la relacifén entre el nimero de per
sonas ocupadas para el caso mano de obra no calificada,

y- el capital Invertido en el proyecto,

CMQC = #P. ocupada

Kapital

If

MO = # 56 = 0.000001

© 107,269,726
PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA
Esta medida indica la relacidén-entre el valor bruto de
la producci®n y las unidades de trabajo humana en un

determinado Periodo.,

PMO = Ventas brutas

No. de jeornadas
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PMO = § 115,750,000 = + 401,909.72

288

Este resultado nos indica que por cada unidad de trabajo

se generard una produccidn de $401.909,72,



o

CONCLUSIONES

Después de realizar el desarrollo y anfAlisis del presente

estudio se llega a las siguientes conclusiones.

El mercado para el producto existe con una demanda real
vy potencial disponible y capaz de absorber la oferta
del mismo bajo condiciones de m/do imperfecto en don
de la variaciones del M/d estén- sujetas a los cambios
introducidos por los productores segmentandolo en for

ma heterogenea.

La demanda real se encuentra insatisfecha desde el pun
to de vista de la calidad v precio de los productos
lo cual da ‘margen y apoya la factibilidad del proyec

to m&s que todo en el aspecto de la comercializacidn.

El proyecto tiene implfcito el concepto de economfa de
egscala combinado con la eficiencia en la comercializa
cifn representada por el ciclo de vida de los productos
este anflisis le permite al proyecto alcanzar rendimien

tos crecientes no sele en funcidn de los costos sino
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- Pernenaez ge Maand

tambi&n efi el mercadeo, e U Ov—

4: El proyecto‘como empresa tiene una importancia conside
rable en la economia porque por su naturaleza inciden
en la ampliacién erXpansién de la misma a través déﬂ
los efectos de 1la demanda derivada en cuanto a mate

rias primas y materiales indirectos.

Ademis soluciona parcialmente las necesidades de em
pleo en la ciudad y contribuye al desarrollo socio-e

conbmic¢o.de la misma,

5. El proyecto es recomendable porgue presenta un VPN po

sitive lo cual lo hace factible.
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