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Serores

COMITE DE GRADUACION

Facultad de Ciencias Econg dmicas
niversidad de Cartagena

e, S. D.
Egtimades senores:

La presente con el objeto de rendir cancepto en mi con-
dicidén de Presidente del trabajo de tesis " ESTUDIC D
FACTIGILIDAD PARA EL MONTAJE BE IHMA PLANTA PROCESADORA
nr YUCA" elaboradz v presentada por Jaime Heza Rivera
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Cartagena, 14 de mayo de 1287, .
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MILLREBROS COLMOTE DE GRADUACTION
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Apreciados sefiores:
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na vez analizado el trabajo "Hstudio de Factibilidad para el mon—
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y mucha viabilidad practica, lo considero, repito, apto para que el

egresado deza Rivera, ontd el tilutlo de Economista. :
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Arreciados sedores:

El trabajo de grado presentado por el egresado Jaime Reza Rivera,
intitulada: "Retudio de Factibilidad para el montaie de una plan—
ta nrocesadora de yuca”, confirma a mi parccer, gue ¢l desarrollo
del sesetor agronocuarin no nodra leograrse sin el impulso y apoyo. de
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SENORES .
‘MIEMBROS COMITE DI TESIS

FACULTAD DE CTENCIAS ECONOMICAS
E.  S. D

Distiguidos seniores:
Me permito presentar a ustede para su consideracidén y and
'llsls el anteprcyecto de tesis 1nt1tulad0 "ESTUDIO DE FACTI

| BILIDAD PARA EL NONTAJE DE UNA PLANTA PROCESADORA DE YUCA™.
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Uds.

4

Grente:

_Aten

e -

/%({Jc’mggf ‘
JAIM””DEL/S;fMEZA RIVERA.

rd -
s - 4



T -

C—

AGRADECIMIENTOS

' Sinceros agradecimientos a mi Asesor y Presidente de Te- .

sis, Sergio'ﬁernéndez Gamarra;'a Dalmiro Jurado en CECORA;
a -Leonor Sierra (DRI) y.a todas aquellas personas que de
una u otra forma colaboraron en mi prépésito que me permi-

tié obtener el titulo de Economista.




- . : . va ,,J
S " .- 7 DEDICATORIA ;
g A ﬁis padres, hérmanos, famlllares v amlgos por el apoyo y '
7 c0mpren81on ‘que siempre me brlndaron para poder 1ograr Uha
. " de las metas propuestas en mi v1da.
JAIME MEZA RIVERA, .
-"V » '.'I
@ ' .
Jﬁ.: ;‘ . .




T [
33813368
ME17 }

PLANTA PROCESADORA.DE YUCA

C

- . ©coozig3g

JAIME DEL C. MFEZA RIVERA

[RS—

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
PACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
PROGRAMA DE ECONOMIA

i

N) _ ‘Cartagena, 24 de Marzo de 1987. ..

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA-EL MONTAJE DE UNA

Trabajo de Grado presentééo

al Titulo de FEconomia.

como requisito parcial a optar

Asesor: SERGIO HERNANDEZ & ppunnd,

Economista.



TABLA DE CONTENTIDO

INTRODUCCION

0.1 PLANTEAMTENTO O FURMULACION DEL PROBLEMA

0.2 DELIMITACTON DEL PROBLEMA

0.2.1 Formal’

0.2.1.1 Espacio

0.2.1.2 Tiempo

0.2.2 Material

0.2.2.1 Variaﬁles dependientes

0.2.2.2 Variables independientes

0.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0.3.1 Objetivos Generales

0.3.2 Objetivos Especificos

0.4 TIMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION. -

ii

o~

~ B B



0.4.1 Utilidad

0.4,2 Originalidad
0.5 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

0.5.1 ‘Hipétesis General

0.5.2 Hipbtesis de Trabajo
0.6 OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS

0.6.1 Definiciones Conceptuales

0.6.2 Defiéibioges Operaciongles
.9.7-.MARCO‘TEORICO'

0.8 METODOLOGIA

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 RESENA HISTORICA

1.2 GENERALIDADES

-1.2.1 Posicidn Astrondmica

1.2.2 Situacién Geografica

10

12

12

14

14

14

o8



Pag.
1.2.3 Limites . o " 14
11.2.4 Extensiéﬁ . o ‘ ‘ - 15
1.3 ASPECTOS FISICOS ) o _ ' . 15
1.3.1 Relieve . o 15
1.3.2° Climatologia ' o : B
1.3.3 Hidrografia 7 o J6
1.4 "ESTRUCTURA URBANA D 17
2. ESTUDIO DE MERCADO . D 19
2.1 EL MERCADO DE LA YUCA _ ' 20
2,2 VIAS DE COMUNICACION HACIA LOS MERCADOS ' 22
2.3 COMPORTAMIENTO DE LLA OFERTA ' 22
2.3.1 .Oferta de Yuca Fresca o . 22
2.3.2 Oferta de Yuca Seca 24
_2.4 COMPORTAMIENTO DF LA DEMANDA ‘ . 26

2.4.1 Estimacidén de la Demanda : 27

iv



2

et mgreap DE CARTAGENA
: j‘? RS CER ngtoaD DE Caninks
£ ; L S
g FS ITI FE Lorpaogs-8n T3

ch onwr 0w Paand i

.“"i;_  > i Pas.s

2.4.2 Proyeccién de la Demanda - 31
3. LOCALIZACION DE LAS INSTALACIONES . 39
3,1 AREA PE INFLUENCIA | Y
3.2 TAMANO'DE LA PLANTA - a2
3.3 CAPACIDAD DE LA PLANTA " ” - | 43
4, INGENIERIA DEL PROYECTO _ . : : 46
4,1 REQUERIMIENTO DE LAS INSTALACIONES 47
@ ' : : :
4,1.1 Distribucién en el Terreno de las Construc
ciones _ 47
4.1.2 Descripcibn del Proceso de Produccidn 48
4,1.2.1 Pesaje de la Yuca Fresca 51
4.1.2.2 Trozado de la Yuca 52
® .
s e 4 ) BQUIPO-NECESARIO - - e , S 55
5. FINANCIACION L . _ 57
.—g,.,



12

Pag. -
5.1 Inversiones -, : : . . 57
5.1.,1 TInversion en Capital Eifo‘ S - -+ 58
5.1.2 Costo de 1a Investigacidn - ‘. 58
5.1.3 Costc Muebles y Enseres: . . 59
5.1.4 Costo Maduinafia y Equipo . o ' 59
5.1.5 Costoc Edificaciones, Organizacidén y Puesta en

marcha ‘ 60

5.1.6 Estimacidn de Capital de Trabajo = 61
5.2 COSTO-CAPITAL D TRABAJO _ ' . 62
5.3 FUENTES DE FINANCIACION . ' _ _ . 64
6.  PRESUPUESTO T 69
6.1 PRESUPUESTO ANUAL DE LOS COSTOGS E TNGRESOS - - 69
6.2 INGRESOS ' . 70
6.3 COSTOS ' ' a 71
6.4 EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO . 76
6.5 EVALUACION DE LOS COSTOS o ' 77



6.6 EVALUACION DE LOS INGRESOS
BIBLIOGRATFIA

ANEXO0S

T A AL T e o e T e g s T a4 ¢ v o i B ¢ i

77

Ry



45

INTRODUCCION

CE1 sector agricola desempefia un papel crucial en el proce
so de desarrollo de Cdlombia, por 1o cual no debe deécui

darse mientras se persiga cierto grado de industrializaciédn.

£l problema‘ﬁe la produccidn en este sector, tanto'paré.la
alimentacién humana como para la ﬁtilizacién en proceso de
elaboracién de otros productos ( pfeparacién de concentra
dos balanceados para animales ), es asunto no sdlo de nues -

tro pais, sino de muchos paises del mundo.

El cultivo de la yuca ocupa a nivel de la costa Atléantica
un lugar muy importaante, no solamente como integrante de
la dieta alimenticia, sino también como medio de gemeracidn

~de ingresos a los habitantes de esta regidn.

Se estima que en la costa Atlantica la produccidén de yuca
esta por encima de las 200.000 toneladas al afo; teniendo
en cuenta que la oferta del departamento de Sucre es del

ordey de las 35.000 toneladas al afio, se puede apreciar



To

ia hagnitud del préblema de la comercializaciébdn del produc
to fresce que no ha sido posible mercadear Satisfa;toria‘.
mente a su tiehpo adecuado. Ante esta problematica surge

como alternativa, el procesamiento del producto_(Trozﬂdo v
Secadd Natural), el cual sirva como materia prima en.la fa

bricacidn de concentrados para aves y cerdos.

El sitio seieccionado'paré la ejecucidn del proyecto: "MON
TAJE DE UNA PLANTA PROCESADORA DE YUCA"™, en el municipib
de Corozal, el cual brinda ventajas en cuanto a volumen de

produccidén y facilidad en el transporte del producto,

El'trabajo constaré de seis éapitulos: El priméro tratara
de ‘los aspectos generales (reseifia Histériéa y aspectos Fi
sicos del municipio); el'segundo.capitulo comprende el ‘es
tudio de mer;ado,‘en el cual ée tocan aspectos como el mer
;ado del producto,. el estado de las vias y e} comportamieﬁ
to de la Oferta y la Demanda; el tercero ﬁratafé de la lo
calizacidbén, Area de influencia, capacidaé~y tamafio de 1la
planta; en el cuarto capitulo se estudiaré 16 gue se cono

ce como Ingenieria del proyecto, en donde tratard aspectos

como las instalaciones y sus requerimientos, equipos y he

rramiéntas utilizadas en el mismo; ¥l guinto capitulo tra

tarda los aspectos relacionados a ila inversidén y financia
. ' N ) o . r

cién del proyecto; y por filtimo, se harid una evaluacidn

econdémica en cuanto a Costos, Gastos e Ingresos del mismo

proyecto,




70,2 DELIMITACION DELTPROBLEMA ~ 777 77

0.1 PLANTEAMIENTO O FORMULACION DEL-PRQBLEMA

El -problema -que se ha-psdido observar es la distribuciébn y
utilizacidn no adecuada de los pfo&uctos agricolas, causan
do4muchasi€eces ié pérdida de algunos de-ellos.lLa crea
cidn deragroinaustrias q;e posibiliten el aprovechamiento
mis racional de los productos como.la,fuca,'H%ﬁeficiaria

en'‘gran medida a productores e inversionistas, los que no

"han encontrado incentivos suficientes para tal propdsito,

posibleménte por eluesconotimiento que se tiené en cuanto
a caﬁtidad, calidad vy ﬁériodos de cosecha, eﬁtonces: sera
factible el montaje de una,planta procesadora de yuca para
ser utilizada en.la preparacién de alimentos balanceados

para animales?

Teniendo en cuenta todo lo aﬂterior, es factible evaluar

- dichos recursos y a su vez establecer un orden tomando de

presente los ciclos de produccidén, para mantener ocupada

durante todo el tiempo o periodo plenamente la capacidad

"instalada para el procesamiento de la yuca.

C.2.1 Formal -. e e e ¢ e e e e e < e o

s

A e ek e R S TR Y 48 S, T i i = e g i BT i et i ad Ca il



ta los centros productores de pancoger, comprendidos en
las zoras de influencia de las cabeceras municipales de Co

rozal y Sincelejo.

0.2.1.2 .Tiempo: el periodo -comprendido para la realiza

cién de este proyecto comprenderd los afios 1.984 a 1.985.
0.2.2 Material,
0.2.2.1 Variables Dependientes.

Aumento del nivel de vida en las regiones productoras de

vyuca en el municipio de Corozal.
0.:2.2.2 Variables Independientes.

0.2.2.2.1 Disminucién del desempleo.

0.2.2.2.2 Descenso de la emigracién del campo a la ciudad.

0.2.2.2.3 Mejores precios para los productores agricolas.

‘0.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0.3.1 Objetivos Generales.

19
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Utilizar wés adecuadamente los recursos agricolas que posee
el Departamento de Sucre, vinculdndolos al proceso de indus

trializacidn,

Reducir las importaciones de,.sorgo y otros cereales, susti
tuyéndo éstos por la yuca en la fabricacidén de concentra

- dos para la alimentacidén animal.
0.3.2 Objetivos Fspecificos.

. El establecimiento de una agroindustria Basada en el culti
vo de la yuca ayudaré a crear un mercado alterno por medio
del cual los agricultores podréan ;omercializar.volﬁmenes
imporﬁantes_de sus excedentes anuales de produccibn.
Demostrar la factibilidad del montaje de una planta proce
sadora de yuca péra obtener productos que van a ser utili

zados en la preparacidén de alimentos balanceados para ani

males.

0.4 IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION.

0.4.1 Utilidad.
Este trabajo servirad para .incrementar las politicas de ti

po industrial que requieran la utilizacidn de productos




agricolas en el mismo perimetro donde son cosechados, aba

ratande los costos .de transporte de la materia prima.

.También servird para solucionar en parte el ﬁréblema-de la
comercializacién existente, la generacidn de empleo en épo

cas de poca actividadfagrope¢uaria,'1a integrécién del peque
o productor, el aprovechamiento de una tecnologia fé;il

de asimilar coﬁ toda la capacitacidn que ello.impliqa vy el

beneficio econdémico que proporcionarid el proyecto.

0.4.2 Originalidad.

En materia agroindustrial, es la primera vez que se le pre
tende hacer un estudio al municipio de- Corozal, por -esto,
trataré de poner todo mi empefio como integrante de este mu

'ﬁicipio.

0.5 H;POTESIS DE LA INVESTIGACIONl

0.5.1 rHipétesis General.
Larcreaciénkdemagraindustniashésfunmpasampara;elhdesannq;m_m .-
11e eCOHQmico_del municipio de Corozal y del dépéftaéento

de Sucre.

0.5.2 Hipbtesis de Trabajo.



L1 montaje de una planta procesadora de yuca pava la obten

.cidén de materia prima para la produccidn de alimentos ba

lanceados de animales en ' la regidn del municipio de Corozal
determina el aprovechamiento de regiones agricolas y el

aqmentg‘del nivel de vida. de ;a peblacidn.

0.6 OPERACIONALIZACIGN DE LA HIPOTESIS;

0.6.1 Definiciones Conceptuales.

0.6,1.1 Agroindustria:_se'entiende por agroindustria adue

lla rama o actividad industrial especializada en el proce

samiento, transformacidén y adecuacidn de los productos

agropecuarios de origen animal o vegetal, sea para el con

sumo humano o para el consumo industrial como materia pri

ma para el consumo animal.

0.6.1.2 Desarrollo econdmico: es el proceso de crecimien
to total por habitante y de los ingresos de un pals o re
gidén acompafiado de cambios fundamentales en la estructura

de la economia.

0.6.1.3 Inversién: es la colocacidn de activos en aplica -

ciones productivas, como es la produccidén de bienes de ca

pital,

—e———n



R T . S Y Tt TV ——

0.6.1.4 Nivel de empleo: es la cantidad de personas que

estdn trabajando en cualquier actividad, ya sea al servicio

del sector piéiblico odel sector privado.

0.6.1.5 Producto Interno Bruto: es la consolidacidn del
total de bienes y servicios elaborados por todos los pro

N

ductores de un pais en un momento dado.

0.6.2 Definiciones 0péraéionales. ' ) ,

——

Variables: . ‘ Indicadores:

Aprovechamiento de regiones Tecnificacidn de la produccidn,.
s
agricolas

Incentivos a los productores.

Nivel de empleo °~ Grado de capacidad de empleo

de la agroindustria.

Nivel de la Demanda Grado de aceptaciébén que el
servicio .encuentre en el mer

FE U U o ¥ « I « SO o e ..

Consumo de materia prima Cantidad de materia prima de

—_ mandada por la empresa en su

proceso de produccidn.

T e e e e —— e T e T o e+ i s 23« A ¢ e m 3 = = Ta v e




0.7 MARCO TEORTCO.

El sector agficola broporciona la fGnica base para la indus
trializacidén, en las etapas muy tempranas del.desarrollo;
asi,pues, los economistas se vuelvan poer lo comiun hadia

al sector agricola como la fuante probable del incremento

de la produccidén. Por ende en términos practicos, el pro

blema consiste en crear excedentes‘agricolas y utilizarlos ' ;

para una mayor industrializacidn.

Los diferentes estudios ﬁue se-ﬁan realizados sobre el te
ma senalan que el comportamiento del séctor.agropecuario
no hq sido satisfactorio éi se le mide en términos de con
tribucién al abastecimiénto interno y a la generacidn de
d?visas. La restriccidén del sector externo,y la recesidn
de la economia nacional incidieron en el bajo crecimiento
&el seclor agropecuario observado en los filtimos afios.
Las condiciones para invertir en el‘campo.no han sido 1las
mids propicias en los tltimos aflos por una serie-de.facto
res: ei proceso inflacionario que se égudizé en el pails a
principios.de la década del.70.tuvo_un efecto. determinante _ _
sobre Qés costos.de produccidén del sector agricola.

La inversién del Estado en_dbrés de adecuacidén de tierras,

investigacidn y transferencia de tecnologia, disminuyo no




‘tablemente entre los afios 1.970 y 1.980, lo anterior debié

o

. reflejarse en mayores riesgos 'y menor rentabilidad.

o —

DeflclenCla del gistema de comercmallzac16n que afecta no

‘solamente al secton agropecuarlo campe51no, 51no tamblen a

toda la agricultura, . - h”'LLlfr:j'f?”ffh

Aungue el sector agropecuario, por su propila naturaleza-
‘tiende a ser mds inestable que.otrds sectores de la'econo-
mla, los hechos antes menc1onados le 1mpr1men un caracter

més 1nestable. Coa 'wﬂﬂ

Dentro.de los distintos productos agr{colas utilizados como
'materla prlma en la preparaClon de allmentos balanceados

para anlmales, ‘encontramos: el mafiz, ld yuga, el sorgo y

O-tr\OS . . ‘ " . . l, ‘ i . .n V - . . ) :r — - S 7-{. : ‘-,"'..:

" En el .departamento de Sucre ha sido fradicional la siembfa

-de ﬁariedadés'de yuca dulce, cultlvada casi toda por peque—

nos agrlcultores para el consumo domestlco. ' "

0.8. METODOLOGIA =« -, w . iniw,.

La metodologla a apllcarse en este estudlo, gon51ste en_

consuliar una’ serie de fuentes dlrectas e 1nd1rectaa, usahé‘

do fuentes primarias y secundarlas que poseen losragr1¢ulr

 "t6res de la zona y algunas entidades que han'investigado: -

i



sobre este propdsito, tales como: el Centro Internacional
de Agricultura Tropical ( CIAT ), Iastituto de Investiga:

ciones Tecnolébgicas ( ITT ) y las informaciones de entida .

-des nécionales réguladoras del sector agricola: ICA, DRI,

INCORA, y CECERA, y todas acguellas que puedan sﬁministrar

informacidn necesaria para el estudio.

En este estudio se toﬁélcomo mqeétra toda la poblaciénxde
agricultores de yﬁca del departamento de Sucre; esta deter
minacién se debid a que los 9.184 productorés y un total
de 174 Suh—fegiones o veredas, Se pudo reunir en grupos f
en subgrupos, es decir en cada fereda, se encueﬁtfan en
forma de asociasiones siendo cada una auténoma-en sugs deter
minacipnes, 1o que-hizo éambiar la decisidn de tomar una
muestra vy analizarla; primero.se tomd una muestré piloto
y no fué significativa, por que debido-a las ventajas que
brindan cada vereda o subregién,'se diversifica su comer
cializacibédn de modo que para cada subregidn o ésociacién,

tendria que tomarla y estudiarla por grupos.:

11

25



1. ASPECTOS GENERALES

1.1. -RESEFA HISTORICA
La primera poblac1on de la reglon que hoy forma el munici
plO de Corozal, la constltuyeron los 1nd1genas Flnzenu, de
la famllla Arawak eran pa01flcos a excepc;on de. los guerre
‘ros Caribes que poblaban casi todo el litoral Atlantlco

. '! . ) —_
Presentaron re81sten01a al avance conqulstador de Alonso
de Ojeda y Rodrlgo de Bastldas
Con el prop081to de explotar recursos agrlcolas, tabaco Y

aguardlente producmdo de la cafa de azucar las prlmeras

"_poblaCLOnes lndlgenas del. departamento de’ Sucre se reorga

nizaron- o fundaron nuevos poblados espanoles.

"Hacia 1774 se did. comienzo a lo que podria llamarse reor

ganlza01on y ensanche de la entonces pobla01on de Corozal.

" Por peTlClon del gobernador de Cartagena, Juan de Torreqal f'”"'

'Dlaz lelenta, el 1ev1ta Juan Antonlo Ovalle Y Rumay empren




~did el trasiado de,vafiaérfamilias perténeéiéntes a la feli
gresia de San José de Pileta&"'1 se inétaléron en el sifio e
legido, cruzado por gres arroyos y con‘abundantés‘palmas ’
de cérozq. Sééﬁn Orlandb Fals,Borda; los pri@eros colonos
" entraron por Morroa; establecieron haciendas ggnade:as; e;
el sitio Corozallde Merroca, pﬁr ordenes de Ahtonio_de la
. Torre Miranda se tragladé la pobia;ién de Piléta a Coroza1; 
terrenos tdmprédos_por él 1evité Ovalle y Rumaf.-"Aili.SéJ '”
désarrolld la clase iaéifundiéta‘j ganadgra més poderpsa;l
“de toda la costasAtléntica; qqusante de fueftés pf&;esos de
.gndéééomposiqién-del éémpesinado hasta hoy"zu
"El ﬁismo goBe;ﬁado}.lo mjgié en corfegimientqrun ailo més
tarde, lo'prdveyé_dé fibrica de aguardiente y adminigt?af

cibén de tabacos.

Fue correglmlento por medlo de Cédula Real de Cdrlos III .-“f; *;a'"
uel 26-de Mayo de 1780 capitanla en 1809 c1udad en 1857 ff‘

mun1c1p10 en 1876 por ley 44 del mismo ano

Actualmente es mun1c1p10 con. poblac1on calculada de 46 152;-~'~1
"habltantES, ‘hasta 1964 era de 42 011 haoltantes Pertenece'

T al la Arquldloce31s de Cartagena, a la c1rcunscr1pC10ﬂ eleqﬁ

';-ftoral de Sucre y al dlstrlto Jud1c1a1 de Slncelego

1.~ TInstituto Geograflco Agustln Codaz71 "Monografla del Departamento
de Sucre. : . ~ '

ij2 n-FLAS BORDA Orlando vHistOriaﬁdople de 1a COSta";.‘
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1.2 GENERALIDADES.
11.2.1“P65ici§n Astronémica}f

.E1 munitipio de Corozal se encueﬁtra a 92 19' de latitud

-Norte y 752 18" de longuitud Occidental de'Greenwich.

1.2.2 Situdcién Geogrifica.

Se encuentra en las sabanas de.Bolivér, al Sur-Oriente de

o

los Montes de Maria y al.quQccidente del rio San Jorgeé

ubicada en la parte central del dep?rtamento-de Sucre.,

1.2.3 Limites

+

v

El municipio limita al Occ1dente con el mun1c1p10 de Slnce

1ejo, al Oriente el mun1c1p10 de Betulla ¥ Slnce,'al Sur

Jz‘...‘} R LA LR "jﬁﬂffi‘;

los mun1c1plos de Betulla y Sampues, al Norte el mun1c1p10;>'l

de Los Palmitos.

El %ector urbano se encuentra entre los arroyos Grande de
Corozal ¥ de Morroa.'

La troncal de Occ1denta 10 coanlca por el Norte con Slncej

lejo, la capltal y con El Carmen de Bollvar y Cartagena.



1;2.4 Fxtensidn. .

La'éxténsién_del Muﬁigipié de Corozal es de 886 Km’. A

12 km. de Sincelejo, a 50 km.del'mar por la carretera a To

1.3 ASPECTOS FISICOS.
1.3.1 Relieve.

Corozal se encuentra en la subregién de sabanas de departa
mento de Sucre, en las estribaciones orientales de los Mon
tes de Maria, es una extensa llaruna gque alcanza al depar

tamento de Bolivar, con ligero declive al Oriente.

Geolbgicamente es una llanura de origen sedimentarioc que se
formbé en el periodo cuatermario de la era Cenozoica, por

la acumulacidn alivial del Cauca y el Magdalena.

La formacibén de llanura alcanza 174 mts sobre el nivel del

mar.

Perteneciente al "tipo climdtico del Iitoral Atlantico, no

presenta diferencias notorias-a la generalidad de la costa. .

15



Clima de sabana tropical, con 279C de;temperaturé'media f

954,2 m.m. de pluviosidad.

En fbrma altérnétiva se p%esenfaruﬁé.épocé hﬁméda'y otra
seca, las 1lluvias més abundantes en el'periodq de Abril a
Octubre interrumpidas ﬁor un.corto periodo seco ( de Junio
a Julio) 1lémado veranillo de San Juén,'la‘época seca va

de Noviembre a Marzo,

Existe una vegetacién de sabanas (herbacea) y bosgues de

vegetacibén secundaria,

La intensidad de las lluvias determina, las actividades a
@ ' gropecuarias. ' N

-

1.3.3 Hidrografia.

. - Pertenece a la cuenca fluvial del'Magdalena, muy cerca del
San Jorge, afluente del rio Cauca. Atravesada por numero
sos arroyos, se destacan los arroyos Grande de Corozal, de Mo

® o rroa y el Tuza.

El drenaje de las agﬁas se presenta al Oriente por las 1in

clinaciones del terreno.

R o T s St e T S e - e e e, < i T f e e T
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«..filtracibén hacia el subsuelo hasta "el espejo de agua"
o manto fredtico. Capa hlmeda subterranea de bastante ex
‘tensidén que permite luego el aprovechamiento en acueductos.

regionales.

La distribucién de las agus lluvias y corrientes determina -
.las actividades ganaderas, la trashumancia es caracteristi

ca en busca de las tierras altas o no cenagosés; : o
: 1.4 ‘ESTRUCTURA URBANA,

‘La actual estructura urbana de Corozal es el producto de
la interrelacidn de los factores econdmicos-sociales, en
“un tiémpo_de 210 afios y en un medio geografico de variada.
-topografia.‘ﬁﬂ;térmiﬂos concretos el proceso de estructura
pién urbana corresponde a la forma como se ha organizado
la vivienda a través del tiempo, definiendo un caradcter ur

bano residencial de tres tipos:

Un sector central_ﬁlano de trazado reticular en doﬁde se u

bica la clase alta; este sector tiene un espacio ahierto
""" central-de—dos-manzanas parawel_usevdempaﬁquewyMplaza;ﬁal_rw_nﬁuuw_
rededor del cual se organiza el reducido comercio, combina
.do cén la gestidn administrativa y educacidn. El1 estilo de

la vivienda es Republicano, con el cual se inicié la ciudad.




"_Alrededdr del.sector ééntralfSe‘organizé la vivienda- que
ccupa la clase_medié, de estilo definido ya que saléombinén.
las coﬁstfucciones ﬁodernas con casas ae paja y construccio

nes del estilo republicano popular. La reticula}'del brimer'
sector no se continfa debido a la necesidad de adecuar.el
trazédo vial a una topografia ondulada, gcentuada en’ ta pré

.sencia de arroyos de poco caudal.

El tercer y ultimo sectorﬂde clase bajé ubicgéo‘después de -
las que hasta hace.poco se coﬁsideraban ba;rer&slpéra“el
crecimiento‘de.la ciudad (arroyé Grande de Cerozal,‘la;ca'
rretera Trancal de Occidente y cementerio municipal), moti
vado por el proceso de inmigracibn cémpesina f normal cre
-;cimieﬂto §egetativo de su poblacidén. Este aloja barrios .
:producto.de‘invasioneé como tamb;én urbanizaciones de pre
vio trazado y barrios de crecimiento esponténeo (via péra
Sincé y Betulia, salida para Sincelejo, salida‘para Morroa,
salida para Cambinva, Villalopéz yLPileta)‘én £efrenos que
tradicionalmente se usabaniﬁara fincas. Es nofableeel uso

recreativo y educativo en este sector.

Como=hechofnotablémSEWdéstacawelhusoﬁpapawcomercio*ﬂﬁwtipaUHMTMmrUH“
medio 'a lo largo de la carretera Troncal en .donde actual

mente se construye el mercado publico:

&



- 2. “ESTUDIO- DE MERCADQ

N

o

La gran mayorla de los textos y tratados de mercadotecnla _

hacen referenc1a al mercado de productos o mercanc1as 1n

-dustriales y ca81 nunca se refleren al mercado de productos

'agrlcolas o] agropecuarlos, Valga este estudlo en menc1on,-

los conceptos de los menc1onados anteriormente se pueden

a81m11ar a una empresa productora de materla plea para uti

'llzaCLOn 1ndustr1al como actividades que producen benefl

cios 1ndustr1a1es y soc1ales, unas: metas 'y ob]etlvos comu

ines, tanto para les empresarlos como para la comunldad

<

i

Despues He esta aclaraClon es necesaric deflnlr 1o que se"

entlende por mercado

'hMercado: es un conjunto de personas y organlzac1ones que

son cllentes 0 usuarlos actuales o poten01ales de un pro

.ducto o} serv:Lc:_o.1

Report of the Deflnltlons Conmlte\
Vol XI p 210

LAg

Journal of Marketing.
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Elfobjétivo del estudio deAmércédb'en‘un proyecto c@nsisté
en esﬁimarse'el volumen de bienes y sérvicios prgvedientes
-de una nueva.unidad de produccidn que 1as.industriés;o\¢on
sumidores estarian dispuestos a adquirir a determinadqé

precios,.
Para presentar un estudio objetivo, en este c¢apitulo es ne

son, en su orden, el mercado de la yuca y sus productos |

competitivos, vias de comunicacidn hacia los mercados, com

portamiento de la oferta, anadlisis de precios y costoes y

como meta especifica analisis de la demanda.
. o -
2,1 EL MERCADO DE LA YUCA.
Se estima que la produccidbn total de vuca en la Costa A
tlantica es del orden de las‘556.000‘tone1adas al. afio, el
uso qﬁe se le da es variado, siendo el de mayof importan
cia el del auto-consumo del productor qué'es del orden de
L 153.000 toneladas, en'téfminos de porcentajes significa un
“g (28%Z), en un segundo lugar estan los consumidores rurales
" con 143.120 toneladas (26%). El mercado industrial usa Tas -
 raices para extraccién de almidones. La industria de la yu
ca seca solo alcanza un 0,4%Z o sean 2.400 tgneladas.-
: Los consumidores ruralés son los habitantes de aquellas po
. S .

cesario analizar los aspectos principales del mercado como -

£l



...blaciones que no producen su-propia yuca.

Segﬁn estudioé fealizados por el CIAT en Coiombia existen -
‘més de 60 fabricas de alimentos concentrados que producen
alredédor de'1'400.000't0ne1adas de alimentos éﬁ total. A
di;ionalmente existen productores integrados que_éiébora
ron alrededor de 150.000 tonelédas en el mismo aﬁo..La_ﬁa
yor parte dé ia pfgduécién de concentrados se destiﬁa‘a
aves ponedoras; luego a pollos de'engo:de, en tercer lﬁgar

a cerdos y finalmente a ganado vacuno lechero.

Durante los Gltimos afios la produccidén de concentrados ha
crecido muy rapido en Colombia, la tasa anual de Creciﬁien
to es aproximadamente del 8,6%Z. En la produccidn de alimen
tos concentrados se usan muchos éubproductos tales como me
lasa, harina de arroz y torta de algodén, su disponibili
dad ha crecido lentamente, como consecuencia de ello, la
demanda por materia prima exclusivamente para 1a industria,

s £ .-
como sorgo, soya y yuca seca crecid en una tasa del 172

por afio, muy superior al crecimiento de la produccidn to

tal de concentrados. Ha sido muy dificil para el pais que ha .

debido importar cantidades crecientes-de sorgo. Grafico-1,- -
y para el caso de la yuca seca la produccién nacional solo

alcanza a cubrir un 67 aproximadamente de lo requerido por

las fédbricas de concentrados del pais.

21
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- 2.2. VIAS DE COMUNICACION HACIA LOS MERCADOS

Las vias de comunicacién con los mercados se encuentran as

faltadas casi en su totalidad con algunas excepéiones.de

pequeﬁos\tramos,'tales comeo de Los.Palmitos al Bongo, tam

bién se puede utilizar otra via de acceso es la de San Ono

. fre la cual presenta un mejor estado ‘en caso que se comer

cia con Cartagena, sin embargo, se espera que muy’ pronto es

.ten en perfecto estado, en caso que sea la COmer01allzac1on

con el departamento de Antloqula presenta un mejor estado
La dlstanc;a‘de donde estd ubicado el proyecto hac1a los
mercados més prézximos es la siguiente a Cartagena 192 Km;

a ‘Barranquilla 260, km y hacia Medellin 465 Km.

L . } . . .o

'2.3. COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

La yuca para su comercializacidn se ofrece de:dos maneras:

yuca fresca“y yuca seca, Sse ha convenido analizarlawpor.

separado, no sin antes anotar, que cada dla tiende a tomar_
- mayor 1mportanc;a, dado los dlferentes usos o destlnos que

‘ha tomado este producto en mencién. .~ .. . N

2.3.1. Oféfta de Yuca'Frééga‘

Con base en los planes de désaﬁroilo distrital y-énrlarin

'fobmaciénfreéoleétada‘enECéﬂa Agraria{ Bahébfdé:1a Répﬁblif,f;"'

:.22.



‘...té y Aéricﬁ1t0res, la ofe;ta de juca f:ésta én la Cosfa
b o - Atlénticé es del ordgn de laé 400.000 toneladas siendo la

| | del dépaftamégto de Sucre alrededor de‘las 67.226,80 toner
ladas anuales de las cuales se coﬁsumen‘34.469,51 apfoxima

'_damente;rquedando un excedente de 32.729,29 toneladas de

i'AL - - yuca .fresca para ser procesadas en el consumo industrial,

-

i

}“;, SR 'te.

'

" estas toneladas se consideran excedentes de produccidn.

EL‘mﬁnicipio sede del‘pfojedto participa‘én un 25,26%.0

sea 8.275,83 toneladas anuales de yuca fresca como exceden

La informacién anterior fue suministrada por 9.184 produc

‘tores pertenecientes a_ 174 veredas, las cuales se encuen

tran distribuidas en los municipios de Sincelejo, Sampﬁés,

San bn@fre, Los Palmitos, Colosé, Told Viejd, Ovejas y'Pa1

mito. (Tabla 1. De modo que teniendoiéstéupbténcialldis{

‘tiene en cuenta que estos volfimenes de produccidn, de acuer.

-do al area disponiﬁie'para el cu

ponible vale la pena el montaje de una ﬁuéva"ﬁlanta,'si:sgfl

ltivo que son aproximada .

W

mente unas 200 hectdreas y tan solo se explotan-57, la ten:

. dencia de crecimiento de produccién depende del mercado :

- 7 ‘gue ‘ésta tenga, ‘teniendo un mercado que absorva estaoferta -

este'proyecto no tiené riesgo en cuanto a miteria prima. se

- refiere.

-ﬁ"231”



Segun estlmatlvos de las 400. 000 toneladas de yuca fresca

-dlsponlble se’ canallzaron de la 81gu1ente manera:

}

VMercados de consumo metropolitano (Barranqullla, Medellln

Bucaramanga) 48. 800 toneladas (12 )

'Mercado'de consumo de 1aéﬁcapitales regionales {(Santa Mar

ta, Cartagena, Slncelejo, Rlohacha, Valledupar 5 Monterla)

" 30.500. toneladas (7.6% )

I

Mercado consumidor‘zonas_rprales: 143.420 toneladas (35.6%).
Alimentacién-animal en fincas: 75.000 toneladasi(iB.E%).

Mercado indusﬁfial: Medellin, Barranquilla, Cartagena, Ca

1i, Bucaramanga, principalmente 32,100 tonelédas (8%).

_Ademéé ce produce ﬁn desperdicio y deterioro de .72.520 to

neladas (18%). -Gr&fico 2.
.72;3;2.' Oferta de Yuca Seca . ' B '7_4‘

La produc01on de yuca seca sufglﬁ como. una alfe;ﬁatlva pa'"

{ra dlvep81flcar la economla -en regiones.productoras de yu

l.ca, ya que permlten la comer01allza01on de 1mportantes Vo
‘“1umenes de produc016n, bajo cond101ones de mercado menos  _ii 'J(

& .

oyl



Grafica 2.
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variable y posibilidades de generar mayores ingresos a.los._

agricultores.

. En ciertas regiones tropicales y subtropicales la produc

cibén de yuca seca constituye una actividad de gran impor

tancia; se ha estimado que en el ano 1980, los paises del

Mercado Com@in Furcopeo tuvieron una demanda de ocho (8) mi

llones de toneladas de yuca seca las cuales.fueron suminis

tradas principalmente por Tailandia, Malasia e Indonesia.

e

|
R

‘En'Colombia, el mercado de la yucé seca ha empezédo‘ﬂﬂ con

solidarse con el establecimiento de 33 plantas de secado
en la Costa Atléantica, perb ello ha ocurrido en una forma

ho acelerada y planificada a través de los seis (6) afios

- que tiene ésta actividad, de igual manera ha ido creciendo

la oferta, Grafico 3, se aprecia gque al ipicio de la etapa

experimental’ se produjeron siete (7) toneladas de yuca se

ca, en 1982 aumentdé a 38 toneladas operando una sola plan

ta para llegar a una maxima produccién de 3.006 toneladas
1985 con la participacibn de 20 plaﬁtas y una capacidad
instalada de 18.238 mts® de piso, siendo el mayor produc

tor el.departamento. de Sucygwﬁ53)SZ)wﬂg}“Egﬁéi;-ééiéuﬁgmgf

‘do el mejor afio de vida de las plantas procesadoras,_segﬁn

las encuestas realizadas encontramos que para 1986 la pro

duccidén de yuca seca se estima en unas 3.000 toneladas a

proximadamente, esta produccién_eSWestaciona$ia_con_LespegLAA

25
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«o.to al afno anterior a pesar de haber proyectado aumentar

el nimero de plantas a- (34 en total)

Esta se prevee debido a problemas en elrabastecimiento de

_matmﬂa prima y a prec1os no atractlvoa que pueda tener el

producto.

Los tonelajes ofre61dos en 1985 resultaron del proceaamlen'

to de 7.158 toneladas de yuca fresca, y para el ano 1986

se tiene- proyectado procesar 7.500 toneladas de yuca fres

Ca.

2.4 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA.

-La demanda .de yuca seca en el pais ha ido creciendo en una

proporc1on mayor que el desarrollo de las plantas procesa
doras, ademas, siempre ha sido mucho mas.grande queﬁla o
ferta, pues‘ya en 1980 de acuerdo a estudlos se pudo‘;om
probar que ésta era del orden de las 6.806 toneladas, cuan
do apenas aste ingfediente comenzaba a ser reconocido y_i:

adoptado por las plantas de concentrados de ‘alimentos para

~animales. ... ... .

Para 1984 la demanda de yuca fue muy con51derab1e, a un

precio de 21.000mpesos por. tonelada (78% del precio del sor

£gO) , en Octubre del mlsmo afic la demanda es 1gua1 a 87. OOO

26
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-t

toneladas por afio si el producto esté disponible durante

seis (B)lmeses, si esta disponible todo el afio Seré 1gual

a 1“4 000 toneladas. S - ¥1 _( ' o ;;} o

Si comparamos estos volumenes demandados se nota que quedan

H

muy por enc1ma de 1a oferta actual, que es alrededor de
3 006 toneladas, las cuales fueron absorv1das por las si

gulentes empresas productoras de allmentos concentrados pa

ra anlmales (Tabla 3) o ' ST llf

El canal de disfribucién utilizado . fue: Gruposlasociativos :

- Productores - Fabrlcas de concentrados, 0 sea que la ne
g001a01on se le sin 1ntermedlarlos en un canal no tradi

01onal y la produ0010n en su totalldad fue manejada por los

+
.

”-productores a5001ados.

N e

'El producto de yuca seca debe cumpllr con’ 01ertas condicio
nes de calldad Y presenta01on ex1gldos por los compradores

. la cual presen are en la Tabla 4

2.4.1, Estimacién de la Demanda  .~¢.j LT

+

Para pre01sar el concepto de demandd en relac1on con el
producto, €5 necesario tener en cuenta que este’ producto
del proyecto en men01on va a tener una demarda 1ntermed1a

debldo a4 que hace parte de los insumos en la elaboracién

27
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de alimentos concentrados para animales, conviene distin

guir en primer lugar entre el volumen total de transaccio

nes de determinados bienes Yy servicios a un precio determi
nado, y la demanda que existe para la produccidén del pro

yecto en estﬁdio. Aquel_vdlqmen representa la demanda total

del mercado que desde luego es necesario conocer, pero el

'

DbjELlVO flnal es determinar el volumen de bienes o servi
cios procedentes de la nueva unldad productora que podria

absorver el mercado.

Para este estudio, la demanda total por toneladas de yuca

seca de las empresas que tienen facilidadd de absceso a la
sede 'de este prbyecto serd la demanda potencial del mismo,
pués, si blen €s una nueva unld d de producc1on dada la

cantldad de demandantes de yuca seca de las empresas mencio

nadas anterlormente, consideramos que esta queVa oferta de

. ) . N - ) - - - v a - ' ‘
‘yuca seca no sustituird a nlnguna otra unidad procesadora

del mismo. producto, ‘sino por el contrarlo ampllara y dara

~

mayor part1c1pac1on a’ 105 agrlcultores de yuca“ que anterior

mente no podian comerc1allzar el producto de su cosecha,

.

por otra parte la demanda total de 1as empresas productoras

de allmentos concentrados para anlmales absorberan la pro
ducc1on de 1a nueva planta - dado que las ya ex1stentes no’

. alcanzan a cubrlr las ex1genc1as de dlchas empresas,_

3

La demanda total de Proyecto se estimara teniendo en cuenta -

28




la disponibils: dad de materla prima en la reglon, el creci
miento de la producc1on de concentrados para anlmales en
el pais, que scgun eqtudlos rea]lzados por el Centro Inter
nacional delAﬁrlcultura Trop1cal CIAT es de 8,6%Z por afio

la cual tomaremcs como base para el calculce de la demanda.

Fntramos ahora a calcular la.demanda que puede ‘tener el pro

ducto en estudio aqﬁi presentado.

Basandonos cn el estudio de mercado, se calcula el consumo
total de yuca por tomeladas en un mes. Asi: el. consumo Ppro
medio por toneladas de yuca seca por empresa es de 325 tone

ladas por mcs tomando como muestra diez (10) fabricas de

. [ . ¥

concentrados que tienen mayor ventajas ¥ -amlccessr 2 la re
-gibén, lo cual arroja un CoONnsSUmMoO de- 3,250 toneladas/mes.

( Tabla 3 ). S | : | -

A este total se le resta lo que vende la competencia de yu

ca seca mensualmente, que es 501 toneladas.

-Entonces: 3.250

R 1 05 S

2.749 Toneladas mensuales en 1as 1dez (10) em

presas tomadas de muestra, que es la demanda 1nsatlsfecha,nww~www

muchas veces ebta ‘demanda 1nsaLesfecha es’ abmﬂ£c1da en par

te por la importacién-y»muchas véces por el cpntrabando se sorgo, pe



gradulmente ampllando ‘su . capac1dad de producc1on;;ﬁ

La capac1dad de producc1on ‘es dé 23, 1 toneladas pog cada
‘dos: (2) dlas-debldo al proceso de secado de 1la mlsma,t£é~u't
n;endo una eficiencia de producc1on del 707 aprox1madamén;
te.se-va a elaborar en un turno de 8 horas dlarlas, trabacw
Jando un turno los. sabados y dejando de hacerlo ‘los d0m1n :5

gos ¥ feriados.ru

& o e : ' oo T I L
Lo T En.éste turno de 8 horas*se.encuentranwsiete'(7)fhoras;ma;Ju
qulnas, o sea el proceso de maqulnarla empleara en 51nte
sis 51ete (7) horas. ' ' - ' L
Por “lo- tanto~se produC1ran 1,65 toneladas/hora 1o que*se
. 1 .
“rh 1gua1 a 11 55 toneladas/turno, arrOJando al mes un “to
-tal-de 300,3 tohéladas.
.5e anota con el'tiempo y .en la medid&meslquenla.époéa;de_”;;w"v;___
producc1on ig-requ1era se Eigbajara con 1 100% de ef1c1en
) .cia ‘1o que darla ina producc1on de 429 toneladas/mes.'
o . W
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, manda la tasa de crecimiento del consumo de yuca seca por

2.4.2 Proyeccidén de la Demanda.

Para poder proye@taf-la deman@a €5 necesario conoqér los
coeficientes de elasticidad dei proyecto ¥y sus -caracteris -
'ficas, asi como también la tendencia histdrica del consumo
del mismo, esto EOQ el fin de conocer que curva o méﬁodo

"de proyeccidn se ajustéfmés a la demanda futura que puede
tener ei producto que se va a introducir en el mercédo.
También es conveniEnte eétimarvlas cantidades que produci'
r4d la nueva planta procesadb:a de yuca, déﬁido-a que de e
lla depende en gran ﬁedida la déterminaciéﬁ de la inver
's16n desde el punto de vista econdmico, técnico y financie

ro.

El producto a elaborar es un bien de consumo intermedio

més que todo por la industria de alimentos concentrados pa

4ra animales por tal razdn se tomard la proyeccidn de la de

- parte de las industrias procesadoras de alimentos concen

trados para animales.

Existen diversos métodos para proyectar la demanda del bien

que se va a producir, los mAs conocidos son el método de la
proyeccidén por medio del coeficiente de elasticidad e in

greso y el método de extrapolacidn. Para este estudio por

tratarse de la produccidén de un bien que es solicitado o




. para.estas.seria _de la siguiente manera:

reguerido por toda la industria de alimentos concentrados

para animales, el método que mejor se ajusta para proyec

tar la demanda del bien en mencidén es el método de la .ex:

trapolacién de la tendencia histérica, y para ello utidiza

" remos la tasa de crecimiento del consumo de yuca de las fa

bricas de alimentos concentrados. para animales por ano que

es 17%. Los cdlculos de la proyeccién de las cantidades de

. mandadas del bien para cinco (5) afios se hace de: acuerdo a

la siguiente férmula:

“‘-})‘1 - Po (1 + i)'
. Donde: |
Pl = Consumo en toneladas para el afio que se desea proyec
tar |
"Po = Consumo en toneladas del afio base.
i = Tasa de crecimiento en el consumo de toneladas por ano.
no= Nimero de afios entre Po‘y Pll

Tomando como base las diez (10) empresas que-le répresen.

tan mayores ventajas, este proyecto; de acuerdo a la dis

tancia existente entre la planta procesadora de yuca ¥y di

' chas empresas de concentrados, la proyeccidén de la demanda

.
. [

Ano | Cantidad proyectada
0 ' 19500 ( 1+ 0,17)8 = 19.500 )
1 _ 19.500 ( 1+ 0,17)% = 22.815

R - S U
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Afio . _ Cantidad proyectada

2 . 19.500 ( 1+ 0,17)% = 26.693

3 | 19.500. ( 1+ 0,17)% = 31.291
4 19.500 ( 1+ 0,17)*% = 35.540,8
5 ‘ 19.500 ( 1+ 0,17)> = 42.752,73

. Fuente: CECORA

Célculcs: Jaime Meza.

Aftlo hase: 1983

Como la funcidbén de demanda es 1& combinacién de precios y
cantidades se hace necesario la proyeccién de ios precios
a que la planta procesadora de yﬁca vendera su prbducto,
@ - para tal efecto el precio de la yuca seca se establecid de
acuerdo con los conocidos de la serie histérica de afios an

i teriores, se ha podido observar que los precios se han in

crementado afio tras afio en un 30,4273 haciendo la salvedad
qQue este incremento sigue un comportamiento normal si no
se presentan factores o inconvenientes que lo modifiquen,

tales como: importacidén o contrabando de sustitutos de 1la

@ ' yuca, due brinde mayores ventajas con respecto.al precio;

~ - tomando -en-cuenta-que-no- suceda- lo-anterior pero.dandose..._.___ .. .

un fendémeno de cardcter natural como las altas precipita
ciones que son impredécibles también pueden modificar o al

terar el crecimiento normal de los pracios, yva que el pri

mer fendmeno contribuiria a que el précio de la yuca seca
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béjése ¥y en caso qﬁe suceda el segundo per judicaria en gran
parte este proyecto ya que la materia prima escasearia y-
poer. tanto aumentaria‘su precio; es decir,qug al darse:cual
quieré de estos fendémenos se perjudica en gran parte este.
proyecto, ya que uno de los objetivos de las asociaciones
procesadoras de yuca es regﬁlar el precio de este “insumo

industrial.

Hechas las anteriores consideraciones las proyecciones de

los precios son los siguientes:

Yuca Seca ¢ / Kilo.

Afio 0  Afio 1 Afo2 “Afio 3 Afio 4 - Afio 5
° 14 .. 18,26 23,81 31,06 40,51 52,84
&
@
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Tabla 2.

OFERTA DE YUGA SECA (T}

]
PRODUCTCTI ON
DEPARTAME NTO.
I 9 85

"ATLANTICO : t 90,7 { 6.3 %)
BOLIVAR . 75,0 (2.5 Y
CORDOBA . 4 42,3 {14.7 °4)

i

i CES AR ' 45,2 (1,5 °/o)

-]

i
MAGDALENA 535,8 (21.1 % /o)
SUCRE .617,0 {53.8%/)
TOTAL 3.006,0 {100.0 %)}

rr
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M
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. LOCAL{ZACION DE PRODUCCIGN DE ALIMENTOS CONCENTRADOS
PARA ANIMALES COLOMBIA 19834. |
‘ .
e - -\”—’/)
Y\ s ‘
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|
|
400.030
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. 200.000 ¢t
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50.000t
Fuente: Departamento de E conomia de Yuca. ClAT,
Encuesta sobre demande de yuca, 19 85 .
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3. LOCALIZACION DE LAS INSTALACIONES.

De acuerdo al anilisis de ciertas variables que condicionan
la justa localizacidn de un proyécto, como son, en este ca

50.

Cércania'a una importante via de transporte terrestre, (Ca
rretera Troncal de Occidente) que permitird el fécil acce
so de materia prima que demandard esta planta procesadora
para elaborar su prodﬁcto especifico, yuca seca, ¥,la buena
oportunidad que ofrece:. tsta con respecto a la distribucidn
terrestre, por vehipulos automotores, del producto una vgz
procesédo. Se considera que la ubicacibn idéal, és el muni
cipio de Corozal en el sector derecho de la Carretera Tron
cal de Occidente, aproximadamente a_l,S kﬁs de la salida
para Sincelejo. : ' L

La pldnta procesadora se va a ubicar exactamente en sector
‘aledafio al "puente de la -panela" entre la embotelladora Co

cégcola y la finca, "Villa'RuEy".' ;

39
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‘Quedando este lote dentro de la zona de industriaS'livianaé‘

estipulada por el gobiérno municipal. El'terreno tiene un

drea de 4.624 mt® , ademds teniendo en cﬁenta los servicios
piblicos que ocuparé el pro?ectélen cuanto a su infraéstrﬁc
tura, .por esta zona pasan 1inea$ de redes eléctricas,:como‘
también aéuedﬁcfo y alcaﬁtaéillado; asi.como bueﬁHS'vias-de.

acceso en 6ptimas condiciones.

kY
T e

- o En resumen se puede.decir que todos estos factores antes

mencionados seguran el nuevo proyecto un normal funciona
miento durante todo el transcurso de su vida operacional.

.

) :
D - Mediante las buenas vias de transporte que existen, se fa
cilitard el continuo acceso:de las materias primas. (yuca
fresca) que llegard de las distintas 'zonas de produccién,

~

ademéds se facilitard el proceso de embarque y desembarque

del producto como de la meteria prima, para ser procesado,
para ser movilizado hacia las diferentes fabricas de con

centrados para animales,

En lo que respecta al Area fisica que ocupara el proyecto

esta planta procesadora contaréd con las siguientes caracte

-

e e ,,,V,-.,..__:_r-..i S LA € aE- - e e e s e e e

Un "4rea de cuatro mil seiscientos veinticuatro metros cua

drados (4.624 m*), con - un frente de 68 mt, un.éres de ocu

40
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...pacién de 5.370 m®, un Area de éonstrﬁcpién de 3.220 m”,
teﬁiéndo en cuenta QUe la construccidn dg ia pista de seéeca
do;loduparé un area de 3;000-m3,.las plantas picadoras ocu
paran un fea de 50 m® cada uné; la bodega de acbpio ocupara
un Area de 100 m* y la parte.administrativa ocupard un 4rea

de 20 m®. . ,

El &rea desocupada de este proyecto durante el primer ciclo
de produccidén es de 1.254 m* que seran reservados para una

- futura ampliacién de la planta.

3.1 AREA DE INFLUENCIA,

@ El &rea de influencia para este proyecto es importante te.
nerla en cuenta ya que la disponibilidad de materia prima

por parte de los municipios productores de.yuca fresca es’

de gran importancia para la factibilidad de este proyecto.
También es importante para el proyecto las fabricas de con
centrados que se encuentran .en el ares .del proyecto en men-

. f
510n.

S Eg tin las invest j_"'g'é{'(:"i‘b nes que s ¥Yealizaron pa Ia esterprov o
yectolse encontrd que existe en el departamento de Suc%e

-9.184 productores, los cﬁales‘cultivan-anualmenteAaproximﬁ_
damente unas 1l.OOO.hctéreaé produciendo un totélrée 67.226

toneladas de 'yuca anuales segin estudio de mercado citado
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anteriormente.

Los municipios que se encuentran'ubicados,en,el drea de in
fluencia son: Sincelejo, San :Onofre, Los Palmitos, Colosé,
Told viejo, Corozal, Ovejas y Palmitos todos con vias de

acceso facil a la planta procesadora de yuca.

‘Las fébricas de concentrados que se encuentran en dicha 4
‘rea son aproximadamente diez,(10)‘mencionadas=ahteriormen

te Tabla 1.
3.2 TAMANO DE LA PLANTA.

Al referirse al tamafio de un.proyecto, se suele aludir..a.
su capacidad de produccidén, durante un periodo de tiempo

de funcionamiento que se considera normal para las circuns

tancias y tipo de proyecto de que se trate.

El tamafio del proyecto generalmentefse'gxpresa en unidades_
a producir, asi cuando se @icé que el tamaino de una-fébri
ca es- de tantos pfdductoé al aﬁo,.paré este caso se hablaré.
. deltot%}n@eﬁtqnelédesde-xp&a_Seéemgﬂem§%m2£91992§“££9§3n““_,ﬁvg.
cir teniendo en cuenta el nfmero de dias del aﬁd'yjel niime

ro de horas al dia en que. se proyecta trabéjar la fébriéa

para obtener esa produccidn.



‘Eé'iﬁportanté.tenér én.cugntauﬁidades.dé.reéerva o] flexi'
bilidad'en.el'funcionamiento, a fin de poder satisfacer

'-flﬁctuéciones de la demanda, esto hace que eﬁ general la

‘:produccién nérmal no cofrééponda al 100% de la Capacidad

de la planta,

El famaﬁoAde esta planta procesadora sé ha escqgido bajo
un crlterlo optlmlsta ya que 1a demanda 1nsatlsfecha es’
atn mayor a la capac1dad de producc1on del proyecto debldo

a que €ste solo alcanzaré‘a cubrir un minimo_porcentaje de

la demanda iﬁsatisfecha;‘dada la utilizacibdn ue tiene este
_productd coﬁé_insumo en 1arelaboraciéh ée concentrados pa
ra animélés, perq-se tiene proyectado incrementar la capa
% é | ‘ | “, ;idéd del proyecto llegar a ﬁuﬁrir un mayor porcentaje de
i - '1a‘demahda'insatisfecﬁa, con este fin se adoptard la polil

tica de reservar el 35% de las utilidades en cada periodo.

Las raéones_por.las cuales. se ha‘diseﬁado el tamaiio del
proyecto enlmensién se debe.a factores tales como:-la cons
tifucién organizativa de la. empresa tiene un carécter‘aso
& | :‘ 7' ciativo més‘que todo en forma de cooperativa, pbr lo que
gy financiacidn no cuenta con recursos-sufucientes para el
_ . _montaje de un complejo industrial mucho mayor por razones
2 o  ' de los costos de inversidn que ella ex1g1r1a. .

'3.3. CAPACIDAD DE LA PLANTA.




..

4 ';'1;‘-,7..:' [y
1 proyecto .es ..o

s

o I
oo
Gy

La capacidad de produccién de la-'planta

de 1,65 toneladas hora, con .ina eficiencfauﬁgifTOf«Iafdug
seria igual a 11,55 toneladés/turﬁo, arrojando él:mes un
_total de 300,3 toﬁeladas, ﬁando un total en el primer afio
de 1.8@1,8 toﬁelédas,_labpréndd un’ turno -de 8 horas duran
te-seis (6) meées,-se debe aclarar qué'el periodo de:pro
dﬁccién paréeété clase de‘prayeétos es de 6 a,S'meses"é‘ 
proximadaﬁenfe.debida'aila perecibilidad de 1a gateria pri
&a_utilizada (fucé fresca) vy elpe;iodo delc;secha delrmisr

mo, por falta de una adecuada tecnificacidn,

Se espera qné para un futuro se hayan llegado a perfeccio

- nar métodos para conservar o;preservar la yuta frescé por
periodos de tiempo mucho mas: prolongados que al puesto en;‘
'b{éctica pbr el CIAT, qﬁe consisfe en el tratamiento de las
raices frescas con un prdduqt§ inofensivo para la salud lla
mado MERTECT FWW 450, bajorestasrcondicioneslla yuca fres

ca no sufré deterioré fisiolbgico pof un tiempo de 12 a:14

dias.

Se tieﬁe proyectado también la instalacién de un techo en.
cafpado‘éon pléstico,transparente para evitar se presenten
#{ﬁﬁré;igfﬁémcémouél"éééd;déwléé“Ilﬁfiﬁgjmqﬁ%fﬂificu¥tan el
‘normal desarrollo del procéso de secado, esto no se}mﬁtoma

do en cuenta desde un principio porque, se quieren utili

zar las ventajas que brinda la naturaleza, tal es el caso

L
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del secado natural ‘de los trozos de yuca, con la instala
cién de las mencionadas carpas el periodo de produccidn de
la planta seria mucho més amplio, aumentando de esta forma

la capacidad de produccidn, y aumenta también el nivel de

emplec de la mano de obra.

.
.
.
. vt s e e e ey . ot i e - - . e B i = -
R i e e e e
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rimientos de empagque.

4, INGENIERIA DEL PROYECTO.

La ingenieria del proyecto se refiere a. aquella parte del

estudio  que se relaciona con  -la fase técnica; es decir, con -

la participacién de los ingenieros en las etapas de estudio,

instalacién, puesta en marcha y funcionamiento del- proyec
to; esta participatién es parte esencial en todo tipo de
proyecto para que sea llevado a cabo con las técnicas re

queridas en el momento del montaje del proyecto.

Para toda clase de proyecto de ingeniria es fundamental te

ner en cuenta €l requerimientd en mayor o menor grado una
cantidad de ensayos e investigaciones preliminares que de-
terminén muchas de las decisiones adoptadas en el curso

del estudio.

Por esto, para poder disefiar la planta y el proceso a. se

guir, fue necesario conocer aspectos técnicos de la yuca

fresca, almacenamiento de esta y producto terminado, reque



._Con'esta-informécién se pﬁd0 diseﬁar el Area requerida pa
ra cada pérte del procésoﬁdeﬁprdduccién, con base en este
proceso, el requerimiento de la maquinaria a utilizar:y‘la 
,capaéidad de producciéﬁ coh referencia a la demanda poten
cial y la diqunibilidad'de“yuéa fresca en-la régién. |

4.1 REQUERIMIENTO DE LAS INSTALACIONES.

"En esta parte se hablard de aspectos como la distribucidn

en el terreno de la construccién, descripcidan. del proceso
produccibdn que se tratara a continuacidén en forma detalla

da.

4.1.1 Distribucidén en el Terreno de las Construcciones.

Para llevar a cabo la distribucidn de las construcciones

dad del proceso, manejo y circulacibdn de materia prima, ma
! . ‘teriales de elaboracidbn y productos terminados; como tam
bién la buena disposicibén funcional.de cada una de las eta

pas del proceso con respecto de la pista de secado y al e

S S e e i s e e = g e e £ eme —m e

L ' o El espacio ocupado lo podemos detallar de la siguiente ma

nera:

I S w

en el terreno se tuvo primordialmente en cuenta la continui

dificio de bodega y administracidn..-.- u_n..u._m“-mmMmVAmJTh



Terreno Descubierto e Area mts’®
Patios de maniobras para camiones
de cargue y descargue incluida

. o Area de posible expansidén ...... 1.254

Terreno Cubierto

Zona d¢ Administracgén , - 20

Zana de Bodega producto terminado . _ 100

Zona de Picado o trozado " 100

Zona de Descargue _ 150

Pista.de secado Natufal  . _ ©3.000

TOTAL TERRENO CUBIERTO ' : 3.370

TOTAL ESPACIO OCUPADO | ' : 0 4.624 mts”

La distribucidén de cada una de estas Areas se puede obser

var en la Plano 1.
4.1.2 Descripcién del Proceso de Produccidn.

La yuca es uno de los cultivos més tradicicnales de la cos

ta atléntica de Colombia y su produccidn es destinada prin
cipalmenté al consumo. humano. En_esta.regiédn, la.yuca mls_. . .. __. .
"“”bﬁﬁuléfMéﬁi¥é”IOS'agfidﬁlfbféﬁ”dé“e@éﬁEBé"?Etﬁrsos econdémi
tos'ya gue ademas de ser producida a bajos costos es un
cultivo resistente a la sequia; crece con facilidad en sue

los pobres y permite una cosecha escalonada.

48




68

o

7O

50

PLANTA -

. =
Fz.ﬁ-us’d '
Aenpliacion
- | €8
5 Patio de secado '
i
Bodegol
10 |5]s 7 s 7
Oficinas Picadora. ¢ gggégrgﬁéi‘ Picadora. 5
o N _ SRMEEE R 1
110
i -! Control
Entioda

PROCESADCORA DE vYUCA
gscola 1.500

49



La adaptacidn de este cultivo a las condiciones c¢limdticas
de la costa atléantica y su popularidad entre los agriculto
res dan lugar anualmente.a una gran producc1on, la cual sa

tura la demanda en el mercado de raices frescas, causa ba

ja en los precios y ocasiona serios problemas de mercadeo

a los productores. : .

La falta de mercados alternos y el escaso desarrollo agro

industrial de la zona égravan la situacién de los producto

res de yuca.

Una forma de resolver estos problemas consiste secar las

raices al. sol, lo cual permite obtener.un producto que pue

de ser almacenado por periodbs largos-sin problemas de de

‘terioro, para ser luego utilizados en la preparacidn de a

limentos balanceados para animales,

Este mercado presenta una demanda creciente de yuca para u

so como sustituto del sorgo y otros cereales,

El secado de la yuca es un proceso simple que puede ser rea

_l;zadg_pgr_losmmismos“agricultores,Npexmitiendoles Un uso

mas ef1c1ente de la tlerra y de 1a mano de obra, brindando

les 1la 0port1n1dad de 1mpulsar la formaC1on v consolldac1on’ -

procesamiento y comercializacidn.

6%

P
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El establecimiento de una agroindustria basada en el culti
vo de la yuca ayudard a crear un mercado alterno por medio

del cual los agricultores podran comerciar volumenes impor

-tantes de sus excedentes anuales de produccidn.

El secado de yuca consiste en .un proceso mediante el cual
se elimina la mayor parte de. la humedad de las raices de
yuca fresca para obtener un producto seco que puedé ser al

macenado por periodos largos sin problemas de deterioro.
El proceso comprende dos operaciones principales:

El picado de las raices para obtener trozos pequefios,

. .

El secado de los trozos al sol . sobre piscs de cemento.

El procesamiento de un lote de yuca fresca incluye las si

gulentes operaciones:

4.1.2.1 Peéaje de la yuca fresca:

La yuca es transportada hasta la planta de secado, donde

.-Se..pesa.en_una bédscula con_capacidad para varios bultos a

la vez. Una vez se realiza esta operacidn, si las raices

tienen mucha tierra adherida,. deben ser lavadas para evi

tar problemas ﬁosteriores de calidad en la yuca seca.

B e T TR e i e e bt S g e e v T o s k't e o s e 1t e L T 4 m e
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Esto sucede principalmente cuando la cosecha coincide con’

la época lluviosa.
4,1.2.2 Trozﬁdo de la yuca:

Para obtener los trozos peguefios de yuca se utiliza una mé
quina que consiste basicamente de una armazdn metdlica con

L - un-disco trozador. y una tolva de alimentacidn; la maquina MoV iDA

por un motor que puede se eléctrico o de gasolina en las

zonas donde no hay energia eléctrica.. '
En condiciones normales de pperacidn, la maquina trozadora’
puede. procesar aproximadamente 1.300. K de yuca por hora.
Una vez trozada la yuca se procede a la esparcidn de los
trozog, lo ' cual consiste en cubrir el piso de concreto con

una capa uniforme de trozds de yuca, los cuales se distri

buyen sobre el &rea de secado, utilizando carretillas y

luego rastrillos de madera- para esparcirlos uniformemente.

Se debe usar una cantidad de 10 a 12 Kg de trozocs de yuca
fresca por cada metro cuadrado de pisc de secado, carga que
TTen comditidhes Télimdticss nermales” démora dos dias en se

e, G BY e

Cargas mayores pueden retardar el proceso de secado, cargas

. . 4 : : . . . 2
menores reduciridn la capacidad de secado de la instalacion,

L S P



aunque permitirian un secado mas Yéapido de los trozos de

‘yuca; con.el fin de acelerar el proceso de secado; los trp 

zos de yuca deben ser volteados varias veces. durante el dia
r

(6 & 8 veces); esta. operacidn se realiza utilizando un ras

"trillo de madera.

Cuaﬁdo‘los trﬁzos dé yucalhan‘aicanzadolun nivei de huﬁédad‘
adecuédér(lO.al'14%> éoﬁ'recogidbsiy empacadgs. Los #rbzps 
'eéfénusuficienteﬁente secos cuando se quiebran fécilmenfe_
al prééidnarlos entre,lbs dedos.'Para la re¢dlecci5n se'u-__l=

" tilizan palas anchas de madera o de metal; los trozos de

yuca se empacan en costales de fique o de polietileno, apro

ximadamente de 40 a 50 Kg por bulto.
A .
Se produce aproximadamente 1 tonelada de yuca seca por 2,5
toneladas de yuca fresca procesada,
Las instalaciones de la planta de secado dgben;incluir una
: bodega de almacenamiento con buena capacidad. Se requiere
aproximadamente un metro cfibico de bodega por cada 500 KG
:'é' de trozos de yuca seca.
Los compradores de yuca seca son las compaiias productoras
de alimentos balanceados para animales, las cuales compran
el producto puesto en sus plantas procesadoras; Ppor 1o tan
‘to, el transporte de.la yuca seca corre por cuenta de los
& a
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agricultores.

Los trozos secos de yuca deben-cumplir con ciertas normas
de calidad (bajos contenidos . .de humedad,'fibra y. cenizas
y alto contenido de almidén); una de las mas importantes

es la del contenido de Humedad, el cual no debe ser méyor

del 14%.
4.2 EQUIPO NECESARTO.

La construcciédn de una'piénta de secadé natural de yﬁéé de
3.000 mts de piSD defconcrepo demanda inversiones de algo
mAs de $4'000.000 de pesos, los cuales se encuentran deta
_}1adog a continuacidén: el capital de trabajo ﬁara la opera
cibén de ésta planta eé del ordenrde.$600.000 pesos; péf 1o
tanto, el.ménto total de léq inversiones y .el capital de

trabajo ascenderfa a $4'264ﬂ982 PESOS.

on



PLANTA DE SECADO NATURAL

DE YUCA

CAPACIDAD DE 3.000 M7,

Ventiladores techo

Otros

2. Instalaciones

Local oficinas

DETALLES Cant.
1. Muebles y Enseres
- Escritorio completo
Maquina Escibir manual 1
Calculadora Casio
con ?ollo de papel 1
2

Piso de Loncretoﬁfxg? 3. OOO

Area de picado
Malla alambre ?

deega

3. Equipos

Maquina trozadora
Motores A.C.P.M.
Bascula 500 kilos

4. Herramientas

Carretillas metdlicas
Palas metalicas
. Rastri]los de madera

Recogedoras de madera_

- Empaques .de..fique.

Carpa pléstica 3x 1.000m

SUBTOTAL.

Imprevistos ( 5% )
CAPITAL DE TRABAJO
TOTAL INVERSTIONES

272m
- 450m”

10

20

20
20

Vr.Unit.

35.500
25.700

6.500
7.500

1.403,6
473,73
2.187,5
70
©1.403,6

75.000

80.000
25.000

3.500

400
250
250

. 3.000sacos. .. 75

152

56

.. 225,000

Vr.Parcial

35.500
25,700

6.500

15.000
7.500

126.324
1'419.900
109.375
19.040
631.620

150.000
160.000

50.000"

35,000

8.000"

5.000
5.000

456,000

Vr.Total
$90.200

$2.306.259

$360.000

5734000

. 37490.459

174.523
600.000 -

e

o b1264,982 ..
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5. FINANCTACION

Bl

Para poder realizar un proyecto es necesario €stablecer co.

" mo serd financiado, y como serd realizada ésta en la ejecu

cién del proyecto. L6s recursos financieros con que va a

contar la empresa provendrdn de recursos propios o aportes

de socios y de un crédito de fomento ambos en moneda nacio

nal,

5.1 INVERSIONES.

~

La determinacidén de llevar a cabo un proyecto significa a

t

'signar a su realizacidén una cantidad de variados recursos

que se pueden agrupar en dos grandes grupos o tipos, los

que requiere 1la instalacidbn del proyecto, © sea Ssu monta

je y los requeridos para .la etapa de funcionamiento propia

mente dicha.

' -

Los recursos necesarios para la instalacidn constituyen el

capital fijo o inmovilizado del proyecto, y los
ren el funcionamiento constituyen el capital de

circulante.

que requie

trabajo o
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5.1.1 Inversidn en Capital Fi'jo.

El capital o activo fijo comprende el conjunto de bienes
-que no son motivos de transacciones corrientes por parte-
de la empresa. Se adquiere una vez durante la etapa de ins

talacién del proyecto y se.utiliza a lo largo de su vida

~0til, y su valor monetario constituye el capital fijo de

la empresa.
5.1.2 Costo de la Investigaciones.

Todo proyecto de inversidn que demande una cantidad de di
nerovconsideréblé,'requiere-del andlisis de una serie de
factores que pueden presioﬁar sobre el medio sobre el cual
Va a operar el proyecto, por lo cual se hace necesario e
indispensablg llevar a cabo .un estudio investigati;o acer
ca de‘la factibilidad o no de dicholmontaje. lnvestigadién'
ésta que para su ejecucidn exigié ﬂna serie-de_estudiosipre

liminares que se muestran a continuacidn.

—~ Costo de Elaboraéién y Evaluacién del Proyecto  75.000

- Costo.de. Estudio..de.Ingenieria . . .. ... . ... 75.000_ . . ..
-~ Costo de Instalaciones Eléctricas 1T 55,5007
- Costo e instalacidén de Maquinaria y Equipo 30.000
Total Costo de Investigaciones ’ : $235.500
- . g I R



5.1.3 Costo Muebles y Fnseres.

El costo de muebles o mobiliarios y enseres ¥y su instala
cidn, hace referencia al valor de todos los muebles y ense
res necesarios y el gasto que representa su adaptacidn pa

ra ponerlos a disposicidn y uso.

El costo de los mueblés y enseres ha sido el fesultado de

ias cétizaciones realizédas_a distintos almacenes de 1la
ciudad, y para la eleccién de-éétos se tuvo en cuenta el
criterio de funcionalidad y la buena calidad de los mismos.
Constituye este rengién los escriforios, maquina de éscri
bir;.calculadora,,equipos de ventilacidn y otros. Ll costo
total-de los muebles y ensercs incluyendo-su instala¢idn,

a. adquirir es de $9O;200,00.

5.1.4 Costo Maquinaria vy LEguipo.

La maquinaria y equipo de'producciéh gue va a tener el pre-
sente proyecto serdn adquiridos de fabriéacién nacional pa
ra esta clase de proyectos no se trequiere de maquinaria . de
fabricaci 6 I-i-- extr 811_]8 rar T e e —:.f-—A.-u--n---, e VU PR
.E1 costo de los equipos y su instalacidédn se computan segln

las diferentes cotizaciones obtenidas de las casas provee

doras, localizadas en la ciudad de Sincelejo y Cartagena.




H
La seleccidén de ios equipos se hizo con asesoria de perso

nas especializadas en éste ramo, con el fin de asegurar al

proyecto la calidad y garantias riecesarias. de los mismos.

constituyen este renglén, las mAquinas trozadoras, motores

de 7HP, bésculas, herramientas y otros.

El costo total de la maquinaria y equipo y sus instalacio

nes a adquirir-es de $1'094.,000 pesos.

2 Mdquinas trozadoras (fabrigacién local) | 150.000 
2 Motores A.C.P.M. 7 H.P.. LISTER 160.000
2 Bésculas (500 Xg. capacidad) B 50.000 i
Herramientas. . . ' 734,000
Total costo maquinarié y equipo . : $17094.,000

5.1.5 Costo Edificaciones,,Organizacién y Puesta en Marcha,.

La inversidn necesaria para la construccidn de las edifica -
ciones que se requieren en este proyecto invelucra el valor
del terrenc y el de la edificacién propiamente. dicha..

. . . . . .- - - . 2
Las edificaciones estidn ubicadas en un terreno de 3.370 m
quedando un espacio disponible para otras operaciones y
) . ’ l 2 ’ T ’
posible ensanche; esta 4rea es de 1.254 m?, para un area

total de 4.624 m*; de acuerdo con el valor comercial de ia




hectirea, el ﬁalor toral de este terreno es de $115.600.

Loé.estudios préliminarés como las pruebas de resistencia
del terreno, el levantamiento dellPlaﬁo‘y‘el Digseno de las
edificaciones consideradas por los técnicos (ingeniercs y
arquitectos) como pasos previos a la cénstruccién'de 1a§.e
dificaciones que demanda el proyecto, se suman a los gastos
qué requiere en si.la construccién y de acuerdo con el pro
ponente o firma constrﬁctora, 1a-Construccién de las edifi
caciones con todos sus accesorioé y adabados démandaré una

erogacibén de $2'306.259.

El total de la inversidn necesaria para construir las edi

ficaciones es de $17853.600.

5.1.6 Estimacién de Capital de Trabajo.

.

Se llama Capital de Trabajo.o Circulante, el patrimonio en
cuenta corriente que necesitaran las empresas para atender
las operaciones de produccibén o distribucibébn de los bienes

o servicios.

Para hallar el capital -de trabajo, se hace necesatrio prepa

rar los presupuestos correspondientes a

cenamiento, :Valét agregado, gastos generales, los gastos

financieros en que se incurre el primer afio de labores que

los costos de alma

1%



son necesariqswpara el desarrollo de actividades.
El capital de trabajo es de $600.000

Presupuesto de Capital de Trabajo

-~ Costo de almacenamiento o 21,378,38
- Valor Agregado en Producciédn ;' 114.000,00
- Gastos en Venta ' - 327.997,72
- Gastos Generales ‘  : _ 24,344 ,33
- Gastos Finaﬁcieros o . 112,.279,57
Total Capital de Trabajo . v .$6OO.OOO,00

‘La cuantia requerida en inversiones sera la suma de inver
-siones fijas mas Capital de Trabdjo, o sea, la cantidad de

$4'264.982.
5.2 COSTO CAPITAL DE TRABAJO.

En la inversién del proyecto es importante cuantificar el
costo de capital, tanto de las fuentes internas y externas
..que componen la inversibén que deben_hacer los socios y sus

aportes como lo recursos econdmicos que se obtienen en el

mercado de capital a largo plazo.

De acuerdo con las diferentes fuentes .especificas de capi

PN S e e D o T T e S ST ST S

62

R

-~



. | 20
..tal se hace necesario determinar el costo total del Pro
 yecto, empleando @€l costo promedio de capltal que con51ste
len ponderar el costo.de cada tipo especifico de capital por
las proporciones histéricas de cada tipo dercapital QUelsé
utilice, basados en la.estructura de. capital ekxistente dé

la empresa.

El total de'inyersién-que el Proyecto requiere para‘asegu
rar su financiacidn éé de $4'264,982, que.lé componen la .
inversidn que deben hacer por una'parte los socios por 1la
suma de $1'764.982 y por 6tra parte el préstamo que se.ob_
tenga‘de las instituciones de Foménto Agfopecuario, por la
suma de $2'500.000, como fuente externa. La inversidn so
ciai_tiene un costo de capital gue se estima en 21,96% a
nual y el cos£o de capital que-se abona é las instituecio
ﬁés financieras a través de la linea de crédito Fondo Finan
ciero Agropecuario, que es del 23% anual, lo que permite
obtener el costo total del capltal del Proyecto de acuerdo
con el método dgl costo promedio de cap1ta1 gque se calcula

Yy Presenta a continuacidn:

Costo

Fuente ée Capital Monto Inyers. Zdelr?pgal” ,,CQStRW“ ___P§9We§;9,” o
--Deudas.a .Largo Plazo VG N U

(Instit. financiera

Fondo Finaﬁciero Agro

pecuario F.F.A ) 2'500.000 58,62 23% 13,48

Capital Social 1'764.982 41,38 . 21,96 9,08 _

Totales  $4.'264.,982 100,00 . 22,56
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CEl célculb anterior demﬁestra gque el costo promedio de los
fondos invertidos en ei Proyecto es de1‘22;56% anual ﬁs de
Cif;‘que la inversién debe rendir un margen.superiof‘a és
te,‘paralaéi poder cubrir los compromisocs adquiridos por
los inversicnistas con el propésitc de que el Proyecto o

frezca garantias a éstos.
5.3 FULENTES DE FINANCIACTON,

Como se dijo al comienzo de este capitulo, los recursos fi
nancieros de esta empresa provendran de recursos propios o
aportes de los socios y de.un crédito de fomento, ambos en

moneda nacional,
f}

"Para un anédlisis mids detallado de los fondos que el Proyec
to demande, se hace necesario-tener en cuenta dos fuentes

de recursos, de los gue se hard uso para la financiacidbn.

Los fondos o recursos provenientes de los bancos y corpora
‘ciones financieras que conforman el mercado de capitales
para lograr los créditos de fomentos a largo plazo con los

e e—cpales-econtard el -Proyecto o e i o

El Proyecto para financiar la. construccidn de las edifica

ciones del localde la oficina y bodega, pista de secado,

"malla de alambre, adquisicidn de motores A.C.P.M. y otros
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reguiere un crédite por la suma de $2'500.000, que se harén

por medic de wuna corporacidén financiera a través de la 11

nea de Crédito Especial para este Proyecto, conocida como

a3

Fondo Financiero Agropecuario, creado por la ley 5%, son

préstamos que se obtienen a un costo de interesés de fomen

to de 23% anual v a largo plazo (7 aifios, incluidos 2 de

gracial}.

Capital Social
Préstamo Corparaciones
Financieras

Valor Total del Proyecto

1'764.982

- .2'500.000

$4'264.982
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TABLA DE

83

AMORTIZACTON DE CAPITAL E INTERESES.

PERfODO AMORTIZACION . INTERESES SALDO

Afio O - 0 - 143.750 . 2'500.000

Aﬁo 1 | .

Trimestre 1 143.750

Trimestré 2 143,750

Trimestre 3 143.750 :
Trimestfe 4 .143.750 2'500,000 é
Ao 2 - - 0 - | | (
Trimestre 1 143.700.

Trimestre 2 143.700 °
Trimestre 3 143,700 |

Trimestre 4 143.700 2'500.000

-Kﬁo 3

Trimestre 1 - 0 - 143,700 2'500.000 .
Trimeétre 2 250,000 129.375 2'250.000
Trimestre 3 -0 - 129.375 2'250.000
Trimestre & 250.000 115.000 - 2'000.000

Ao 4

Trimestre 1 - oA— 115.000 2'000.000
Trimestre 2 250.000 i007625 1'750.000
*Trimestre ”3"“'““‘“- 0 - 100.625 iA750.OOOA
Trimestre 4 - - 250,000 ~ === 862250~ 11500,000
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PERTODO

AMORTIZACTON

Aﬁo 5

Trimestre
“Trimestre
Trimestre
Trimestre
Afio 6

Trimestre

Trimestre

. Trimestre

Trimestre
Ano 7

Trimestre

Trimestre

Trimestre

Trimestre

-0 -
250,000

-0 -

250.000

250.000

- O -

250,000

TNTERESES SALDO
86.250 1'500.000
71.875 1'250.000
71.875 1'250.000
57.500 1'000.000
57,500 1'000.000

- 43.125 750.000
43.125 750.000
28.750 500.000
28.750 500.000
14.375 250.000
14.375 250,000

- 0 - - Q0 -

Condiciones del crédito:

Linea de Crédito

Fomento ¥ondo Financiero

Agropecuario.

. Interés 23% ahﬁai;hbégéﬂéfdgmﬁ'

por trimestre anticipado.
Periodo de gracia: dos (2) anos

Plazo : siete (7) afios

Amortizacidrn_a_Capital: Semestral. _
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La otnnfuenhzdg_la cual se harid uso corregponde alos recu%
s0s apbrtados por los socios inversionistas del Proyecto, "
quienes deberdn invertir la suma de $1'764.,982, aportando
once {11) de-los doce (12) socios partes igualés por la su
ma de $147.081,83 ¥y uno de ellos el terreno valorado en

$115.000 y 1a diferencia-de $32.081,83 en efectivo.

egT
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6. PRESUPUESTO - ,
6.1 PRESUPUESTO ANUAL DE LOS COSTOS E INGRESOS.

Las materias expuestas en los capitulos anteriores guardan
relacidén con las informaciones necesarias para juzgar un

Provecto.

Este capituleo es 'de suma importancia, vya que las informacio
nes o datos necesarios que -se refieren a los ingresos o
gastos anuales del Proyecto, permiten resumir preliminarmen.

te la factibiiidad_de llevar. a cabo este Proyecto.

¥l célculo béasico es el de los gastos e ingresos anuales
que resultarian de llevar a la realidad el Proyecto, datos
estos que se presentan en el presupuesto estimativo de in

gresos y gastos.

A partir de estos presupuestos se obtienen las utilidades

anuales gue permitéﬁ la é&aiﬁéﬁiéﬁmdéimffa§ééfdmdﬁféﬁte

su vida Gtil.



6.2 INGRESOS.

Los ‘ingresos que se obtendran seré el resultado, de multi

plicar el precio de venta en,libros por el numero de unlda
des vendldas ya que este es el valor que realanLe esté
percibiendo 1a empresa por la venta del producto Lermlnado,

en el proceso.

Se estim6 qué para el primer aﬁé.ge actividad de la planta
procesadora los ingresos totales son los que a continuaciéh
se detallan, para\este.ée éstima que ge;vendefé toda 1a
prcduccidn de la plahta, la produccidn de yuca seca para

este afio se calucld en 1.800,6 toneladés.-Trabajando un tur

no de 8 horas como se dijo en capitulo 2y ademas trabajan

do los 6 meses de verano y cosecha.

Luego entonces: It = Px 0x

Donde:

It = JIngreso total

p = . Precio de venta
CQx = Cantidad vendida

O.SEa. -

o

1t

. 1-;8Q0, 6 mmgpeem PR 120 T L

i
b
1§

38'028.672,00
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[



6.3 COSTOS.

El cédlculo de ios costos anuales de produccidn en que incu
rre el Proyecto, se realiza asignandole precios de mercado
a cadé uno de los rubros, tales como materia pfima ¥y otros
materiales, la mano de obra, combusfible, agua y éﬂérgia,

impuestos Yy otros gastos que conforman cada uné de 1os_ﬁre
Supuestos qde resumen los coétos'fijos ¥y variables qLe~sg

causan en el Proyecto, en el primer afio de labores.

Costo 'de Materia Prima $ 22°507.500
Luegé: CTmp = P'x Qx |
Donde:
GTmP = Costo Total Méteria Prima.
P} = Precio compra
.Qx = Cantidad procesada aifio
0 sea:
CMP = 5.000 x 4.201,5

CMP 22'507.500

El costo ‘de materia prima se calculd tomando en cuenta la

imewneee—Cantidad..procesada diariamente, .mencionada._anteriormente

en el periodo de produccidén 6 meses.

Costb.mano de obra:




Para este items se considerd el valor del jornal de $766.667

més sus prestaciones sociales que son de un 40% aproximada

mente,

Se necesitaria la siguiente mano de obra:

Costo Mes Anto ’
. En las Bésculas 4 Hombres  92.000,04 460,000,2
En las picadoras 6 Hombres 138.000;06 '690.000,3

Prestaciones
Primas
Cesantlas

Vacaciones

Costo de Mano de Obra

Gasto Combustible:

la pista de secado 12 Hombres

368.000,16 1'840.001,3

598.009,26 2'990,001,8
561.917,97
591.917,97

295,486,07

$47469.431,81

Para el costo de combustible se estimdé en $ 18,92 por tone’

lada yuca fresca procesada al final de periodo de produc

cidén arroja el siguiente total

Castos de Venta.

Los gastos de venta ocurren en

venderid la planta procesadora,

$70.492,38

50452

la produccién del bien que

estos corresponden especifi

@



...camente los gastos en que se incurre en el Proyecto por
concepto de sueldos y prestaciones sociales que se pagan,

por las labores del personal de cargue y pesaje, incluido

el costo de los empaques, todos estos influyen directamente

en la venta de yuca seca y todos aquellos como la deprecia-
cidén de los equipos y el edificio que sirve de bodega y o

ficinas, ver Plano 1.

Gastos de ventas.

Ano 1
~ Sueldos y prestaciones. Sociales
(Personal de cargue, Pesaje y contador) 762.750
Depreciaciones
- Maquinaria y Equipo 18.040
— Edificio’ | | ~ 115.312,75
Total Gastos en Ventas | h , 896.102,95 -
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Costos Administrativos - - Ade 1
Sueldos y Prestaciones Sociales

(Persoﬁal Administrativo y servicios

generales). _ ' ' ‘ - -437.500
Depreciacién |

~ Muebles y Enseres . = . / 18,040

Utiles oficina ' , . 11.500
Total costos Administfaﬁiﬁos 7_ - : - ) $467;040

Los gastos administrativeos tienen que ver céﬁ todos aque

1los ¢cgresos que es necesario hacer para lograr una buena
y eficiente marcha del Proyecto en estudio. Hacen parte de
los gastos dindirectos pero indispensables ya qﬁe sin ellos
no es posible.el funcionamiento de 1la planta. Componen es
te concepto }os gastds que ée_haéen por pagos de salarios
¥y sus prestaciqnes sociales al personal administrativo y

de servicios generales, los costos por depreciacién de los

muebles y enseres y los titiles de oficina y papeleria.

Gastos Generales.

Ademés de estos mencionados anterjiormente la ptanta asume -

otros costos conocidos como gastos generales tales como el
agua y la luz, correo, combustible y lubricantes y otros

gastos que son indispensables para asegurar una eficaz la:

bor en la produccidn del bien objeto del Proyecto. Estos

75
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gastos_fueron.estimados en $42.862.

Cdmo resultadﬁ de los p}ésupuestos de ingresos y egresos

ya elaborados, se presenta el estado de pérdidas y ganan
cias para €l primer afio de vida de la planta précesadora

de yuca seca. Los costos de produccidén de la yuca seéa gue
venderd la empresa, se incrementarén cada afio fespectivamen
te. Respecto a los ingresos que obtendrd la planta procedo
ra de yuca durante su vida dtil se aumentaron teniendo en
cuenta lés incrémen£os en la deménda v variacibn de las ta

rifas de venta de cada ano.

El estado de pérdidas y ganancias de la planta procesadora

de yuca permite evaluar las operaciones que resultan del e

" jercicio de cada afio, medidas por las utilidades netas des

pués de impuestos
6.4 EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO.

En esta parte del proyecto trataremos de contribuir directa

0 indirectamente a que los recursos disponibles sean asig

‘“hadDS“entreW1US“distintDS“usos-dispohibles, para que rindan

..al maximo de beneficios.

Teniendo en cuenta que ciertos recursos se deben asignar

-8 un uso determinado con preferencia a otros.
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B 6.5. EVALUACION DE LOS COSTOS

Mediante la realizacidn de una apreciacién comparativa en’

ftre 1as p051b111dades de uso de las recursos presentados

para este proyecto de 1nversxon

_ La ‘tasa de 1nteres de oportunldad utlllzada para evaluar
'el Proyecto es del 23% anual, ya que el interés de oportu

gnldad es mayor que el costo de capltal (21 96)

- 6.6, EVALUACION DE LOS GASTOS E INGRESOS

l —

Dada la varlabllldad que-flene el precio de venta durante
los ultlmos cinco anos; la ‘tendencia 81empre ha sido al
faIZd, debldo a la gran demanda que tlene este producto una
vez procesado, lo que hace lmprede01ble poder anallzarlo

por medlo de€l Vvalor presente Neto, Beneflclo Costo Actuali -~

,zado y otros ooef1c1entes que se utlllzar para evaluar un

1 'proyeoto, podemos anallzar COomo base el estado de perdldasl

Y ganan01as presentado anterlormente, lo que nos da una
fldea y demostra01on de que el proyecto es factlble, dada
la 1nver510n que se requ1ere paPa esta clase de Agro- Indus

trlas.
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ANEXO 1. s ’ '.-' 4@6:

- ENCUESTA A LOS CULTIVADORES DE YUCA .EN LA REGION DI COROZAL.

(PILETA)

1. DIRECCION o CIUDAD Fecha

MUNTCIPIO DE

CORREGIMIENTO DE

ENCUESTADOR

2. DATOS SOBRE EL PERTODO DE COSECHA..

Cuando Siembfa

Cuando Cosecha

Siembra: de 1 a 2 Ha ( ). De 2 a 3'( Y. De 3 a 4 ( )

4 6 mAs Htas ( ).

3. DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS, .
Vende en: Corozal ( ). Sincelejo ( ). Cartagena ( )
Barranquilla ( ). Medellin ( ).

Por qué

4. CREE USTED QUE HAY PROBLEMA EN CUANTO A:

a. Siembra

e ~b,-Distribueidbn-o Venta ... o ..

c, Cosecha

d. Por qué _




0

LE GUSTARIA QUE MONTARAN UNA-PLANTA QUE PROCESE LOS PRO
DUCEOS AGRICOLAS QUE USTED COSECHA.

Si ‘ o No

————— —

Por qﬁé

SEMBRARIA USTED MAYOR CANTIDAD DE LA QUE HA SEMBRADO

STEMPRE.
‘Si ' _— . No

Por qué

TENIENDO ESTA EMPRESA CERCA, QUE LE COMPRA PARTE DE LOS
PRODUCTOS AGRICOLAS QUE USTED.COSECHA; SE MARCHARTA A
LA CIUDAD. |

S5i No

—_— ————

. OBSERVACTIONES:

Firma del Ecuestador.
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