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Distinguidos Sefiores:

La Costa Norte de Bolfvar es una regifin dotada de condicio-
AR nes privilegiada para el cultivo de frutas tropicales, fru-
ol ' tas que son muy apetecidas por su rico sabor y alto conteni
' do de nutrientes, tanto en la Costa Norte, como el interior
y exterior del pais. ‘
Es sabido por todos, que la forma silvestre como en su gran
‘mayoria se dan estos cultivos, sin aplicacién de ningfn ti- |
oo de tecnologias en su produccién, almacenamiento y distri
Pucifn, no permite un mejor aprovechamiento y mucho menos

la redistribucién de una oferta durante todo el afo, que
traeria claros beneficios para el productor y el consumidor
final. : : - - '

Los egresados FERNANDO MENDOZA PERTUZ ¥y PEDRO VASQUEZ VASQUEZ
- . en.el trabajo de investigacidn intitulado " Seleccidén evalua
€, : cifn de existencias y ciclos de las frutas tropicales como

' insumos para agroindustrias en Cartagena" <¢ue hoy someten a
consideracidén del honorable comit&, describen y analizan

con inobjetable rigor académico, toda la problemdtica ante -
riormente expuesta.

Se encuentra por ejemplo como en la regién en estudio exis -
ten tres zonas importantes, que por su posicifn geogridfica,
estructura geolsdgica y vocacién fruticola, ofrecen las condi
ciones favorables para el desarrollc de este sector de la
Economfa. Si se estableciera un plan regional agriccla, im-
plementadc con el establecimiento de importantes grupos agro
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industriales, re1v1nd1car£a en gran parte al Sector aé;é?g;y} Sk
la del Norte de Bolivar, con un espectro de 1nca1cuﬁéb1esgy& &
beneficios para la reqgién y el pais. %f@ E?.fjgif;’ .

xigs 73 f%%f &

Quiero felicitar a tan distinguidos egresados, oor‘?svreall —@gf?
zar un trabajo con la suficiente honestidad proféélonaﬂ ﬁ¢¢
suficiencia que estoy seguro les abriri el horizonte &= enwel’
ejercicio de su carrera como profesionales de la Economia.

[ e, P

ORIO LENTINO

Cordialmente
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Distinguidos Profesares

La presente ron e] prapos1to de rirder concepto como Presidente

-de la Tesis de Grado titulada "SELECCION EVALUACION DE EXISTEN

CIAS DE LAS FRUTAS TROPICALES COMO INSUMOS PARA AGROINDUSTRIAS
EN CARTAGEMA", preséntada por Tos eqresados sefiores FEZRHANDO -

MENDOZA PERTUZ y PEDRO. VASQUEZ VASQ z;-para optar al titulo

de Lbonom1staJ. L -

¢

En -esta memorwa de grado se ana1izan los asoertoa fWSlCOS de—
megraficos, de produccibn, comercializacidn etc, de las frutas

tropicales . Ta, importancia y caracteristicas de Tas agroindus-
trias de.f itu), fanto desde el punto de vista econom1co come

.sdciaT;

La 1PiOFMuC?Dﬂ pr1mar1a chtenida por medio de investigaciones '

“de campo. vy la recopilacidn de datos secundarios censeguidos a

través de uha'cop?osa‘y abundante litaratura que existe en re-

- lacidn al tema en estudio, ies sirvid de base para llevar a fe-

11z término un excelente y meritorio tfrabajo de tesis.

Me 1deni1f1co con el profescr r‘hudio Osorio, cuando en su no-

ta de Asesor dice "que en la regidn en quud10 existen tres zg -
nas. importantes, -gye por su posicidn geogrdafica, estructura gec
1égica y vocacion fruticula ofrecen las condiciones favorables
para el desarrollo de este sector de le economfa, si se estable.
ciera un-plan regional agricola, implementado con el estableci~

wiento de importantes grupes agroindustriales, reinvindicaria

en gran parte al sector agricola del norte de Bolivar con un -
espectro de fncalcuiables beneficios psra la regidn y el pais.”

Si tomamos en cuents que las condiciones no son favorables para
un crecimiento significative del café en el futuro y que el sec
tor aaricola estd Tejos de haber agotado su potencial producti-
vo, serfa conveniente que se encontraran otros renglones de ex-

cportacidn intensivos de mano de obra distintes a los tradicio-

nales; y oninguna mejor oportunidad que las frutas tanto por te-.
ara la obtencidon de

£

! Far
€s5tas como por suoaito reguerimiento de manc de obra,



- mundiales de jugos en 1981. .

¥ : ‘ ) T T

. e ARTAGENS |
'lﬂ\i‘u“i welnali DE CMTAU :
i vlt’)hJMvrm Unwermarm
o M- srid

: S e L 4
|\‘, SRR - -' R e

'.Los consum1dores de Jlos: pa1ses 1ndustr1a112ados exigen cada dia mds

frescura en las frutas. La cultura de l1a salud y el deporte que se

impone hoy en. el: mundo también ha 1levado a una sustitucidn progre-
siva de las gaseosas por juges de frutas naturales. También el café
idéntificado por algunos como nocivo para la salud, ha sido afecta-
do y su consuwio en los Estados Unidos, esta disminuyendo a una ta -
sa 2nual del 1.3%. Correlativamente, el consumo de jugos de frutas

aumenta a tasas -del 3% al 5% anual. ‘ y

Todo$ los estud1os de mercado 001nc1don en predecir que buena parte

“de los jugos que se ‘consumirdn serdn de frutas trop1ca1es como el

mango, la papaya, la pifia y poswb]enente otras mds exdticas como la
curuba, la guanabana, etc. Un‘estudio reciente del GATT ‘dice "Los
proveedores de regiones tropicales deben aprovechar el interés cre-

“ciente_por los. jugos tropicales gue se observa en la mayoria de -

Tos mercados estudiados". Afirma el mismo estudic que a los pafises
en desarrollo correspondié el 54% del valor de las exportaciones -

.

o .

;" - s . . - . A L
"E1 mercado interndcional de frutas y verduras frescas supera ios -

Us$ 20.000 mi]ﬂoneq anuales. En cuanto a los jugos de frutas, el
comercio mundial de Estds, también se ha incrementado velozmente-

-superando lo§"U$S‘?iaOO m11?ono°.en 1a actualidad.

i

Con el café, la produccisn de frutas y verduras tlenen.en comdn |
el alto requerimiento de manoc de obra. Productos agricolas de ex-
portacidn como el banano y las floves ian demostrado su gran ca-

_pacidad de creacidn de empleo. Como el café, la produccidn de ai-
‘qunas frutas y verduras se presta a pruducciones que, aungue con

altos reque"1m1en+of tecn01091COS permiiten la produccidn en pe-
quefia esca]a por pequenas y. med1anas Empresas .

De'mdnara que, COmOo 10 sostienen .los autores de esta memoria de
grado, senores Mendoza y Vasquez, a 1o largo de su trabajo, Colom-

“bia en general y la Costa-Caribe en particular, estédn en pos1c1on

favorable por st capacidad de produc1r Trutas trop1caies para ju -
gos,-ast como frutas ?‘vav,";:g para el consumo fresco. .
Considero, pues, QUL Ios Jovcneq anteriormente citados, realizaron
un marn1f1ﬁo ¥ excelente trabajo que bien merecq la ca11f1cac1on
de MERITORIA.. .

Los fcl1c1to y 195 d&beo s1nceramente éxitos en el ejercicio plOﬂ_
fecwona1 S | ‘ 7 -

De uste*es entamnnte,/ r h
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£ IAMES LLANOS PEREZ - f o : : .
) T .
!

Presidenta de’
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.Senores

MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION

“EACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE CARTAEENA

C;udad

Distinguidos sefiores :°

'La presente tiene por objéfo someter a su consideraciéﬁ .
;nuestro trabajo de grado titulado : "SELECCION EVALUA-
.CION DE EXISTENCIAS Y CICLOS DE LAS FRUTAS TROPICALES CO

MO INSUMOS PARA AGROINDUSTRIAS EN CARTAGENA", requisito
para optar el titulo de Economista. ‘

Agﬁldecidos por su atencidn, nos es grato suscribirnos,

FERNANDO MENDOZA PERTUZ - PEDRO VASQUEZ VASQUEZ
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El hecho de-iﬁvestigér sobre la calidad, cantidad, locali
zacidn y periodos de cosechas de las frutas tropicales de
la régiﬁn en estudio (Norte de Bolivar), revige gran tras
cegdencia por las repercusiones'Que esto traeria en la e
conomia regional, aprovechindose un renglén inexplotado

que ocupa cierta drea del territorio en mencidn, lo que

revertiria en una mayor diversificacidn del campo, mayor
productividad, empleo y en general un desarrollo Socio- E

“conbmico.

El presente estid organizado de la manera siguiente : ini
cialmente una descripcién de la zona en estudio, resaltan
do sus caracteristicas (suelos, clima, relieve, infraes

tructura y otros), que la hacen apta pam el desarrollo de
frutales; seguidamente, trata lo relacionado con los. as
pectos de la produccidn, incluyendo : un diagndstico, ti

pos de cultivos, rendimientos, y un cronograma de produc

cidn. A continuacidn se detallan aspectos referentes a
la comercializacién de estas frutas haciendo énfasis en
las caragteristicés del producto y consume, incidencias

del transporte, canales de distribucidn, tipos de merca

dos y los mﬁrgenes de comercializacidn.

'Es de destacar el auge que ha tomado la fruticultura a

nivel mundial al igual que la groindustria en este sec

tor, dindode hoy en dia, mfiltiples formas de presemaciiin




.y conservacifn, como respuesta de este ante una demanda

creciente por estos productos, especialmente en los pai
ses desarrollados donde los consumidores estdn cambian
do los hédbitos alimemarios, rechazando los productos si

milares fabricados sint&icamente y aceptando los natura
'les, algunos por su poder nutritivo. Aspectos referen

tes a estos temas tratan los capitulos IV y V.

Por Gltimo se presentan las conclusiones y recomendacio

nes derivadas del presente estudio,

e EESL I, P "44_."})’5.4
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0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la reglon Norte de Colombla y el Departamento de Bolmar
especﬂicamente, proliferan gran cantidad y variedad de fru
tas muy apetec1das tanto en el mercado intermo como exter
no por su variedad de ‘colores y su alto contenido nutrltl

‘vo. Sobre las cuales Conocemos ‘muy poco y estos no son

mas que datos arrojados por la experiencia que carecen de
un alto grado de confiabilidad en lo que respecta a cantida
des, ciclos de produccién, localizacidn y en gneral condi

ciones minimas ambientales pam este tipo de cultives.  Es,

te desconocimiento ha ocasionado grandes pérdidas en nues

tros campos y ha impedido una distribucidn de la oferta de -

ios productos en esudio durante todo el afio manteniendo i

nestables los precios.

Luego entonces;iseri factible evaluar dichos recursos y a

'su vez establecer un orden teniendo en cuenta los ciclos de

produccidn en sus cosechas anuales, de tal manera que con

eésta informacidén se puedan sugerir o dar formas viables de

‘aprovechamiento estos frutas ?

0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA
0.2.1 Formal

!

0.2,1.1 Espacio -/

Ll : ’
El estudio de manera directa abarcard los centros producto
es de frutas de las zonas Norte y Centrc del Departamento

S

zo
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'de_Bolivér.

0.2.1.2 Tiempo

El periodo de reallzac1on de este estudio comprenderi los

_afios 1983-1984.

0.2.2 Material

0.2.2.1 Yafiable Dependiente

‘ Sugerlr formas V1ab1es de aprovechamlento para el sectorcb
- la agr01ndustr1a._

0.2,2.2 Variable Independiente

La obtencifn confiable de informacién en lo que se refiere

&1

localizacidn de las zonas productoras de frutas en estudio..

Datos sobre los ciclos de produccidn, rendimiento y varieda
-des de los distintos frutes. -

" Las técnicas de recoleccidn y seleccidn.

Canales de distribucién y medios de transporte disponibles.

0.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

o 0.3.1 General

Realizar un diagndstico sobre las frutas tropicales en cuan
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to a cantidad, calidad, localizacifn, perlodos de’ cosechas;

.y regulaidad en el suministro de las ‘mismas, teniendo” en’
cuenta lTos ciclos de, producc1on para asi buscar formas que
permltan un aprovechamlento optlmo y eficiente de estos re
CUrsos. o - ;

‘r . T g
“ -

)

B

0.3.2 Especificos

Conocer y especificar las distintas regiones cultivadas- de‘

las diferentes frutas fitiles paa nuestro prop051to.

e L

Hacer un inventario en cuanto a cantidad y calidad.

 Estudiar la factibilidad de transporte a esa ciudad.

Establecer una informacidn completa que se constituya en

un atractivo para inversionistas en este sector.

9.4 IMPORTANCIA ' o

Inveslgar sobre las frutas troplcales reviste gran trasncen

dencia solo per lo novedoso y original del estudio sino por

la posibilidad de planificar el sector para su apovechamien
to optlmo 1ogrﬁndose de esta manera una infermacién ba51ca
para cualquier tipo de 1nver51on que se acuse en este ren
glén de la produccién, por la concresibn y actualizaci®n del
mismo. | - o

Se puede mostrar la factibilidad de aprovechar un recurso’
renovable de manera racional, teniendo en cuenta la calidad
de nuestro suelo y otras series de ventajas que harian po
sible la aceptacidn tamp en el mercado nacional como *extran
jero, logrando la poblacidn rural otra fuente de ingresos.

ey
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0.5 FORMULACION DE HIPOTESIS

0.5.1 HipStesis General

De una formacibn pertinente y oportuna que se tenga de
un sector espec1f1co sera importante para determinar cual
sera su futuro y hacer los correctivos necesarios, esto a
su vez 1mp11car1a una mayor atencidn por pdarte de 1nver51o
nlstas que mirarian con buenos ojos un proyecto dentro de

'el

0.5.2 HipStesis de Trabajo

De una informacidn confiable en lo referente a : localiza

€idn de zonas productoras de frutas, sus ciclos de produc

£ibn, rendimiento, variedades, técnicas de récoleccidn,se
leccidn, canales de distribucidn y los medios de transpor
te disponibles, se podriu sugerir formas viables de aprove

 chamiento para el sector de la agroindustria.

.

/

‘ /
0.6 OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS

¥

0.6.1 .Definiciones conceptuales

- Agroindustrias : Son empresas relacionadas con las co
sechas, manejo, almacenamiento, industrializaci®én y optimi
zacidn de productos de materias primas derivados de la a

gricultura.

L}

- » Ciclo de Prodccidn : Es el lapso de tiempo(generalmente



meses) en los cuales se obtlene la mayor cantldad de un
fruto especiflco €N Sus mejores condlclones de aprovecha

’ ,mlento.

-~ Canales de Distribucidn : Son los diferentes instrumen
~ tos que hacen p051b1e que el consumidor adqulere 1os pro
_ductos

- Frutas tropicales : Son aquellos producidas por arboles
que. prosperan en zonas cilidas-hdGmedas, con temperaturas
que oscilan entre 20 y 36 grados'centigrados y una altitud
menor de 1.000 metros sobre el nivel del mar; caractrizan
dose por lo carnoso y Jugoso de su pulpa, -

Tamblen hacemos referenc1a al producido de arbustos con si .
milar habitat a los anteriores descrltos.

Rendimiento : Es un cociente que expresa la relacidn en
tre una produccidn obtenida por una cantidad de iactor fi
Jo(hectarea) '

1 0.6.2 Definiciones Operativas

VARIAELE - INDICADOR ) FUENTE

Sugerir formas via Ciclos de produccién Datos del ICA,Se
bles de aprovecha productividad, loca cretaria de Agri
miento para el sec 1lizacién y variedades cultura Agustin

tor de la agroindus Codazzi, Datos
tria. ' ' Primarios.
Localizacidn de Rendimiento, producti Secretaria de . A
las zonas producto vidad y &rea. ~gricultura, Agus

ras de frutas. ' tin Codazzi Da
' tos Primarios.

A S



0.7 MARCO TEORICO

0.7.1 Enfoque Histbrico /

Antiguamente la Fruticultura era una empresa pequefia y de

‘caracter tradicional; los cultivadores estaban ubicados

en la periferia de la ciudad, encargandose ellos mismos de
la distribucidn de sus productos en el mercado. Pero con

el crecimiento de las ciudddes y el proceso. urbanistico,la

tierra de sus alrededores fué requerida, de tal forma que
los cultivadores tuderon que desplazarse a regiones més‘

~distantes de la ciudad pero mas favorables y apropiadas in
'crementandose la producc1on y satisfaciendo a su vez las

necesidades de la gran urbe.

De alli que la industria comercial de frutas sea una empre
sa reldivamente nueva; los perfeccionamientos introducidos
en las vias, lds'transportes la electrificacidn y la Te
frugrac1on echaron los cimientos de la nueva industria, lo
que hace que hoy en dia los cultivadores puedan localizar

se en zonas favorables (terrenos fértiles y apropiados)).

Asimilacifn tecnolbgica que en nuestro medio no ha logrado
el sector, afin continfia la explotacidn con el sistema ‘tra
dicional, coﬁAtécnicaé de produuién rudimentarias, no exis
te ningin tipo de estadisticas ni organ12ac16n en la produc
c1on y dlstrlbuC1on aduando una cadena de 1ntermedlarlos_
en la comerc1a11zac1on.

0.7.2 Enfoque Econdmico -

Convencionalmente y bajo un andlisis estdtico se acostumbra
a mostrar el precio como una resultante del cruce de Ofer

ta y Demanda, representando a la Oferta por un grupo de
productores y la Demanda como un grupo de consumidores, mo
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delo en el cual no existe intermediarios por lo tanto las
transacciones son realizadas directamente por los produc . -
tores y consumidores. |

Esta abstraccién del mundo real no permite analizar la for
macién de los precios para los productos agrlcolas por
cuanto ellos son el resultado de la 1nterre1ac1on de una
serie de variables, de tanta 1mportnc1a como el mismo pro
ductor, tales como : factores cllmatlcos, la estacionalidad
del producto, los intermediarios, lo perecedero y frigil,
almacenamiento, la inflexibilidad de 1la produccidn y ia'De

'manda para exportacidn.

En lo que respecta a la Oferta hay que tener en cuenta la
diseminacidn econbmica y geogréfica de los productores(pe
quefias uﬁidadesPrbductoras en grandes espacios territoria
les), 1lo que- implica una escasa influencia de estos en los
precios. |

Otro aspecto a destacar es la inflexibilidad en el sector,
que se manifiesta en la dificultad de pasar de una clase
de produccién a, otra deun volumen de produccitn a otro an

te un periodo de decadencia o auge de precios.

Por otro lado el .volumen de produccidn es incierto y esta

situacién aunada a el tiempo tiene importantes consecuen

cias para la estructura de precios y para la aparicidn de

1nver51on15tas que aceptan el riesgo, incertidumbre que

también se manifiesta en la calidad misma del producto,la

cual en parte no se puede controlar ya que depende en gran
medida de factores climiticos.

En lo referente a la demanda cabe destacar la invariabili
dad (inelasticidad) de esta en la mayoria de los preductos
agricolas;si el producto escasea es probable que su pre



cio suba rapidamente, si por el contrario es abundante -el

_pretio tenderd a reducirse significativaménte-para reti

rarlas existencias del mercado. Por lo tanto la cantidd
demandada no varia apreciablmente ante las alteraciones de
los precios y generalmente cuando ocurre un cambio " en la

demanda obedece a que se ha produC1do una sust1tuc1on de

un producto de la dieta alimenticia: pdr otro. '

A
La Mercadotecnla Moderna le 1nf1ere gran importancia a la
relacidn Productor-Consumidor, inconveniente que enfrenta

la explotac16n ‘agricola por la mayor dlstanc1a dificultan
~do asi el entendimiento con los consumidores. La Demanda
'del Consumidor en articulos alimenticios es pequefia y més

- afin la de frutas, pero en general el consumidor desea ma

yor variedad de productos alimenticios, mejor calidad y ma

nipulacién y presentacién mfs higiénica.

0.8 METODCLOGIA
0.8.1 Tipo de Problema a Investigar
El problema a investigar encaja en los siguientes esquemas:
Estudio Descriptivo;ya que busca verificar y evaluar las
- informaciones existentes sobre el tema, recopiladas por
ko . organismos como Secretaria de Agricultura, I.C.A. y  Agus

tin Codazzi. También encaja en el esquema de estudio para
solucionar Problemas de la realidad Socio-Econdmica, pues
-to que de esta informacidén dependerd en parte la instalacion
de Agroindustrias, que solucionaran problemas como perdldas
de frutas y desempleo, entre otros.
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0.8.2 Disefio de la Investigacidn

Para el presente estudio tomaremos una informacién directa
e indirecta o bibliogrifica, esta Gltima correspondiente a
la recopilada por 1los diversos organismos relacionados con
el rengldn en estudio, tdes como ICA, Secretaria de Agricul

tura y Agustin Codazzi.

0.8.3 -Observaciﬁn

‘La observacidn que se hard para este estudio seri de tipo
documental, por estar fundamentada en los registros de las

instituciones anteriormente mencionada. Tambi&n recurrire

mos a los informes de campo a través de algunas entevistas

a personas connocedoras del tema.

0.8.4 Técnicas de Investigacibn de Campo

.Para efectc de recoleccién de datos en el Campo recurrire

T0S a entrevistas no formiles con personas conocedoras del
tema, con productores y con intermediarios.

Tambi&n aplicaremos una encuesta a minoristas de frutas de
la ciudad, para asi conocer los lugares de procedencias de
estas Yy otros aspectos. Considerando una poblacién de 115
expendedores detallistas, concentrados en su gran mayoria
en la zona aledafia al mercado de Bazurto y al resto disemi
nado por los sectores de los Supermercado s de la Ciudad.

Para el cdlculo de la muestra utilizaremos la férmula - si

_guiente :

72, g2
n = 2 . .

11



.Donde. : n = tamafio de la muestra

72 = nivel de confianza
-S2 = varianzad ,
‘g2 = margen de error.

Para mayor precisifn, tomaremos una muestra de 60 expende
dores la cual es muy superior a la indicada por la formu
la. Para efecto del muestreo lo realizaremos de la siguien

‘te. forma : el 30% de las encuestas se realizaran en el mer
cado de Bazurto y el resto en las zonas aledafias a los Su
.permercados de : Bocagrande, la Matuna, Santa Rita, Santa
Lucia, y Nuevo Bosque.

Y.
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1. .GENERALIDADES

- 1.1 ASPECTOS FISICOS

1.1.1 Localizacidn y Exensidn.

~

" La zona de estudio comprende la regidn Déltica Magdalenen. ™

se ¥ la regidn de las Montafias de Maria, las cualés___. con
forman el Norte del Departamento de Bolivar.

La?regién_Déltica Magdalenense compuesta por las tierras a

‘ledafias al Canal del Dique; limitada al Norte por el Mar

Caribe y al Sur por la Serrania de San Jacinto, con altu
ras midximas del orden de los 300 metros sobre el nivel del

mar. En esa regitn esta situada Cartagena y se halla apro

vechada en ganaderia extensiva y agricultura con cultivos
de cafia de azficar, pl#émno, arcroz, yuca, coco, frutales y
pastos, También se explota la sal marina. '

La regidn de las Montafias de Maria; formada por la Serrania
de ‘San Jacinto, con una altura mixima en el cemo de  Maco
de 800 metros sobre el nivel del mar. Fs una regid6n de a
provechamiento gnadero y agricola, con cultivos de'plétano
yuca, fiame, aguacate, pastos y otros; en ella se encuentrm

el Carmen de Bolivar.

Geogrdficamente su localizacidn, est3 comprendida entre los
9°25' y 10°48' de Latitud Norte; 74°45! y 75°43' de longi

13



tud al Oeste de Greenwich. La zona en mencién tiene una

.extensidn de 6.209 kllometros cuadrados que con55ponden al o

23,9% de la superf1c1e del Depatamento de Bollvar.

1.1.2 Relieve

La regi8n D&ltica Magdalenense es una llanura interrumpli

da por fpequeﬁas colinas en la parte norte (Turbaco-Villa
nueval), las que no sobrepasan los 300 metros sobre el ni -
vel del mar; el resto de la regidn forma el valle del Ca
nal del Dique, limitado por cadenas de colinas de baja a
regular altura, la cual forma parte de una gran depresidn

- anegable en épocas de invierno pero en el verano se sscan .

apareciendo los fértiles playones.

La regidn de las montafias de Maria, formada por los rema
tes de la Serrania de San Jerdénimo, donde ndce gran parte

de la red hidrogrifica que riega la regidn, encontrindose
alturas hasta los 800 metros sobre el nivel del mar.

1.1.3 Clima

El clima de la zona en estudio, de acuerdo con la posicidn
de su territorio y altura, posee caracteristicas de bos
que seco- troplcal para la regidén Déltica Magdalenense y
de tipo bosque sub-h@medo trpical para la reglon de las
montafias de Maria. Ambas estin bajo 1a 1nf1uenc1a de los
vientos Alisios; que soplan con regularidad durante el a
fio y dan origen a las estaciones secas ylluviosas. Ellos

-_soplan del noreste y al chocar con la Semania de San Ja

cinto ascienden, disminuyendo la temperatura y originando
fuertes precipitaciones (Ver Tabla 1) las cuales se extien
den por toda la regifn decreciendo estas de sur a Norte
dandose igual comportamiento en la temperatura la que osci
la entre 22°y 34°,

.14
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En términos generales, existen dos &pocas de lluvia y-dos_
de sequia,.la primera de 1lluvias comprende los meses de-
Abril y Mayo, seguidas de una seca denominada veranillo

de San Juan que corresponde a los‘méses de Junio, Julio y
Agosto. La segunda de lluvias se inicia En_Seﬁtiembre'
terminando en Diciembre; los meses de -Enero, Febrero y Marzo
son secos. (Ver Grifico 1), '

1.1.4 Hidrografia

Lé_red'hidrogféfica de la zona estid cdnstituida,ﬁrincipal_,
mente pbr el Canal del Dique y sus ciénagas; alimentada

de un brazo del Rio Magdalena; en todas las épocas del a
flo, Entre las principales ciénagas estan : la de zarzal,
en inmediaciones del-Municipid de Mahates, la de Malena y
Campanita en el adrea de Sincerin, la de matuya y la de Ma
ria la Baja en inmediaciones del Municipio de Meria la Ba

ja.

La parte norte de la zona estid regada pbr un conjunto de a
TTOYOS que_descienden de las colinas de Turbaco, Santa Ro
sa y Villanueva. En la parte sur de la zona es surcada
por los arroyos que se originan en las montafias de Maria.

Todos estos arroyos se Caracterizan por constituir una

. verdadera red hidrogrdfica superficial en &pocas de lluvias

saliéndose algunos de sus cauces e inundando zonas aledafias
pero en tiempos de sequia tanto su caudal que llegan a se
carse la mayoria. ‘
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1.2 OTROS ASPECTOS

1.2.1 Poblacién
La regidfn en estudio es la mas poblada del Departamento con
una alta densidad relaiva; 1o cual se debe a que es wuna
zona de antigua ocupaciﬁn, dotada de una red de pueblos vy
carreteras bastante desarrollada dentro del contexto depar
tamental. La distribucidn de 1la poblacidn guarda una es
trecha relacidn con las condiciones del medio natural, “lo
que se refleja en las actividades econdmicas, de alli que
la poblacidn se ubique preferencialmente en ciertas 4reas
como : valles, riberas, orillas de las carreteras y otrés;
asi mismo algunos municipios presentan densidades tan  ba
jas como Santa Rosa, Turbana y Arjona. '

Es necesario destacar la’ concentrac1on de la poblacién en

-el litoral (consecuencia enmrte de la. inmigracidn), esped

ficamente en 3reas urbanas; presentindose despoblacién ru
ral. Mientras que en el resto de la regidn se presenta un’

-equilibrio entre la poblacidn urbana y rural (Ver Cuadro 2

-

La mayoria de la poblacidn de esta regién se dedica a 1la
ganderia y a 1la agricultura, alternando estas actividades

con la pesca en zonas riberefias y con la artesania hacia

el - sur. '

Un fénémeho que ocurre en la regién es el hecho que la ma
sa campe51na debe recorrer trayectos mas 0 menos lagos pa
Ta realizar las faenas agrlcolas va que generalmente sus
casas habitables se encuentran en los centros urbanos, fac
tor que repercute en la economia de la regifn por la reduc
citn de las horas laborables Y por consiguiente el rendimi

ento percapita diario,
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La poblacidn ecomnbmicamente activa tiené el mismo compor -

tamiento del parimetro nacional o sea alrededor del 28%;*?hmﬁ
Es notorio el alto indice de desempleo rural debido'a .léir"$i=? L
mala distribucién y explotacidn de la tierra como a la es |
casez de mayores fuentes de trabajo. | "

1.2.2 Infraestructuras

- Vias de Comunicacidn

La regidn de estudio es atravesada de norte 'a sur por la
troncal de occidente, una de las principales vias de comu

‘nicacién del pais que une la costa con el interior, atra

vesando poblaciones como Arjona y el Carmen de Bolivar en

_tre otras. De esta carretera a la altura de Mala Gana se -

desprénde el ramal que'atraviesa la zona del canal del Di
que en direccidn norte-sur y conduce a Tolﬁ(Sucre),lpor €s
ta via se sacan los principales productos del drea de Ma
ria la Baja. A la altura de Carreto se desprende una carre
iera'qué conduce a Barranquilla pasando por el Municipio de.
Calamar. Hacia el Norme encontramos la troncaI'Cartagena-Ba

~rranquilla (cordialidad) que pasa por Santa Catalina.

De estas vias principales se desprenden carreteables que con

ducen al resto de municipios, caserios y haciendas imprtan
tes, las gue generalmente se encuentran en malas condiciones

Y cuyo trdnsito en &pocas de invierno se hace casi imposible.

Dentro de la regidn la mayor parte del transporte se hace
por traccifn animal, mediante el cual los produdps son lle
vados a las carreteras principales. '

Es de gran importancia para la regién el servicio que pres
ta el canal del Dique, como medio de comunicacidn, tanto ha
cia el mar como hacia el interior en conexidén con el rio
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Magdalena.

- Servicios'Pﬁblicos

En su orden encontramos el de energia eléctrica cubriendo

la mayor parte de la regidén en estudio; seguldo por los

' servicios de telé&fono y acueducto con un porcentaje acep

table ya que todas las cabeceras mun1c1pales gozan de es
tos servicios, notéindose total ausencia en el servicio de
alcantarillado a excepcidn de Cartagena.

-- Distritos de Riego

Es de destacar la importancia que tienen este tipo de 0
bras dentro del procesc de tecnificacién agricola. La re
gidén en estudio cuenta con el distrito de riego de Maria
la Baja; localizado en zonas aledafias a este municipio.

El cual permite abastecer del agua necesaria a 'los culti

vos durante los meses secos (Diciembree Abril); el distri

‘to cubre una extensidn de 19199.63 hectireas, las cuales

se encuentran aprovechadas de 1z siguiente manera

55.4% en pastos, 15.63% en arroz, 12.1% en plitano, 3.8%
en mafz, 0.78% en yuca, 0.64% en frutales, 6.4% en rastro
jos y el ®msto en otros cultivos. Se tiene proyectado pa

ra 1985, ensanchar el distrito en mencifn en un 31. 7%, e

quivalentes a 6.100 hectidreas destinadas en su mayoria al

cultlvo del arroz.

1.2.3 Diagnéstico de la Zona

- .Regifn D&ltica Magdalenense

Funciona en torno a Cartagena y sus centros perifericos;con

22 -



de :
maquinaria agricola en cond1c1ones ptimas para la teenifi -
cacidn y el desarrollo. Esti dedicada a la ganaderia ex’”

‘predominio de zonas planas que se prestan para el usoz

tensiva y a la agrlcultura, con cultivos como el arroz,_yu

~ca, maiz, frutales y coco.-

Las zonas adyacentes al Canal del Dique, se ven periddica
mente afectadas por accién de las inundaciones provocadas<
por los constantes desbordamientos del Canal.

‘Las zonas quebradas'del norte (Turbaco-Santa Rosa- Villa

nueva), en su mayor parte estan dedicadas a laganaderlaex
tensiva con pastos naturales, pastos artificiales y rastro
jos. Se cultiva maiz, yuca, patilla, meldn y Qtfos'en épo
ca delluvia..

La Gnica explotacidn de caricter agroindustrial con gue
ctuenta la regidn es el ingenio de Santa Cruz, localizado

‘en Sincerin.

Ninguna de las poblaciones intermedias cuenta con mercados
organizados, los habitantes se proveen de los articulos de
primera necesidad en forma irregular, teniendo como princi

‘ral centro de abastecimiento a Cartagena. E1 comercio se

efectfia a baja escala y solamente con aluinos produdos bi.
sicos como platanos, arroz, frutales y productos de la pés
Ca, -que en ningln caso llegan a ser de importancia pu&s

la mayoria son cultivos de subsistencia, constituyéndose en

la principal fuente de ingresos de la ganaderia.

A escala comercial no se cultivan ﬁrboles frutales, a pesar

de que existen diwversidad de especies dlsemlnadas en toda -

la reglon merece especial mencifn los citricos, cocoteros,

mango, papaya, mamey, zZapote y tamarlndo, proporc1onando al
gnno de ellos pequefios ingresos a sus propietarios.
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'Es notorla la.concentracidn de pequenas parcelas 0 unlda
vdes de explotaC1on ubicadas, generalmente en zonas aleda
- 'fias a los centros urbanos. Estas parcelas tienen.de dos

a cinco hectireas y son explotadas con criterio de sub
sistencia con productos de pancoger. ' Ademis de estas se

~encuentran parcelas un poco mids grandes dedicadas al cul -
‘tivo del arroz y explotadas generalmente por arrendata

rios, . Estas explotaciones contrastan con las grandes ex
tensiones que comprenden el resto de la regibn, doﬁde>ﬂl
na unidad de explotac1on pasa de 500 heiareas dedlcadas
totalmente a la ganaderla. '

- Regidn de las Montafias de Maria

'Estd influenciada por la zona del Crmen de Bolivar, que
constituye el .espacio agrario méds activo de la regidn.La

zona plana es aprovechada en ganaderia extensiva y con
cultivos comerciales de tabaco, maiz, fiame, yuca, $So0rgo
y ajonjoli; en parcelas que oscilan entre 1. 300 hectéreas
generalmente se aplican técnicas agrlcolas semiavanzadas
Se observa gran parte del &rea en restrojo. v |

Las partes inundables son aprovechadas en épocas de vem
no para ganaderia y pequenos cultivos de susbsistencia co

‘mo yuca, meldn y patilla. En las colinas y en dreas de

mayor pendlente, existen cultivos comerciales de fiame, Cyu

ca, platano, maiz, frutales y café con sombrio de aguaca,'

te; ademds potreros de ganaderia extensiva con pastos na

turales y bosques secundarios en pequefias areas con ten .
dencia a la desaparicifn por la tala y la quema. En - es

tas areas se encuentra localizada la mayoria de la pobla
cidn campesina que trabaja en pequefias propiedades y el
resto como aparceros, siendo menor este Gltima condicidn.

- Zonas de Interés Econdmico (Ver Mapa 3).
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En la regién en estudio exlsten 3 zonas de 1mportanc1a eco

ndémica que por su posicidn geograflca estructura geologlf, )

ca y voacifn fruticola, ofrecen las cond1c1ones:&vorablegj;“'ﬁ

para el desarrolle de esta actividad como complemento de’
los ya existentes. Las regiones son : ' '

a. lLa Cordialidad : Comprendida por los mnicipos de Car
tagena, Santa Catalina y Santa Rosa. Dedicado en su - - ma,

yor parte a la ganaderia extensiﬁa {(algunas de ellas semi

'-tecnifitadas) y.a la aériCUItura con cultivos de yuca,pléiﬁ
tano y frutales, esta Gltima de cardcter complementaria.
En €pocas de cosechas es uno de los principales centros
‘gue abastecen de frutas a Cartagena. . La importancia de
esta regidn radica en la proximidad de los mercados  de
Cartagena y Barranquilla, presenfandd ventajas compafati
-vas y,posibilidades de expatacidn. '

b. Maria la Baja : Coincide con el llamado proyecto Boli
var #1. Son tierras dedicadas a la ganaderia y a la agri
cultura con cultivos de arroz, plétano, maiz, yuca, cafia

de azficar y frutales. Es un abastecedor mﬁy importante de
Cartagena en productos primarios; su importancia radica

en la fertilidad de sus tierras la disponibilidad de guas,
la infraestructura de riegns, la facilidad de transporte(te
rrestre y acudtico), y la participacidn activa del Incora.

¢

c. Carmen de Bolivar y San Jacinto

comprendida por el oeste de los muricipios del mismo  nom
- bre, incluye corregimientos como San Carlos, Caracoli,Can
-sona, San Isidro, Arenas y San Cristobal. Es una régién
' agricola por excelencia con cultivos de fiame, maiz, aguéca,
te, yuca, café. platano y frutales; como también a la gana
. deria; con predomlnlo de explotaciones minifundistas. Es
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impdrtante_por su.tlima'dgimontaﬁa-(célido-subhﬁmedo},-ﬁni‘

co en la regién y especial para el desarrollo de frutales. -
1.3 ASPECTOS GENERALES DE LAS FRUTAS TROPICARES

A'Al hablar de frutales es 1nd15pensab1e referirse de manera
~especial a todos]os factores que in€iden en la produccidn,.

tales como aspectos ecoldgicos, cuidados de las plantas,co

~mercializacidn y otros; causas estas que si bien afectan a
' cualquief_cultivo; en el caso de frutales tales como el man
go, guayabé aguacate, nispero, zapote y otros.es mas acen
‘tuada su importancia por tratarse de un culivo intensivo Y.
~un periodo de produccidn mucho fids largo de tal forma que

la pérdida- de una planta representa varios afios en repona
1a, a la vez que se requieren cuidados 1nd1v1dua1es en el
huerto que demandan tiempo y dinero. Ademis de los aspec
tos anteriores, el producior potencial de estas frums de
ben tener en cuenta _otros de no menos importancia, tales co
mo las distancias a los centros de consumo, v1asrde comuni

‘cacibn, precios y posibilidades de industrializacidm.
. 1.3.1 Aspectos Ecoldgicos

= Clima

Este factor es de vital importancia en las frutas tropica

les favoreciendo la fotosintésis por lo tanto la producc1on
‘influyendo ademis en la calidad de la fruta puesto que a

mds luz mejor sabor color y conservacidn, pues ella esta

_11gada a la cantidad de hldratos de carbono que tiene el

fruto. En términos generales estos frutos para 1ograr una
dptima producc1on requieren temperaturas entre 18 y 30 'gra
dos centigrados

26
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- Precipitacidn

Basta saber que una fruta contiene 75% de agua para darse
cuenta inmediatamente la importancia de la misma. El agua
de que dispone la planta puede venir de la lluvia o - del
riego, en lo que respecta a la primera .es importante no so
lo donde constituye la Gnica fuente de aprovisionamiento
sino por contribuir a la disminucidn de los costos cuando
estdn bien distribuidas durante el afio, ni se comparan con
los géstos_de instalacidn del sistema de riego. '

En el caso especifico de la regidn en estudio, se caracte
“riza por presentar un periodo definido de lluvia durante

el afioc (abrileNoviembre) y un periodo seco (Diciembre - A
bril) Este filtimo proporc1ona un periodo de descanso pa
ra algunos cultivos (mango aguacate) haciendo una floracidn
abundante y uniforme. En esta regidén es factible que otro
cultivos requieran riego complementario para eitar el adve
nimiento de deficiencias extremas de agua, como también pa
ra adelantar el perlodo ce cosecha hasta dos meses de - lo
normal. '

- Suelos

Es necesario tener en cuenta que al establecer &drboles fru
tales se espera que permanecerin en produccidn por periodos’
largos‘de'tiempo, en la mayoria de las veces'superior a 15
afios, requiriendo un cuidadoso estudio de los suelos que se
pretendan utilizar.

Los suelos areno~arcillosos, son los mepres para el cultivo
de estas frutas agregandole materia organlca, permitiendo
a los arboles desarrollarse; es necesario que los suglos ten
gan un metro como minimo de espesor para la mayoria de las

27



. especies arbéreas por con51gu1ente es 1mpresc1nd1b1e

en el temeno no se encuentren rocas ni capas compactas
cualquier otro obstdculo como el nivel fredtico.

1.3.2 Aspectos de Comercializacibn
En la comercializacidén de las frutas es necesario destacar
alginas caracterlstlcas de édsas que 1nf1uyen dec1d1damente

en dicho proceso tales como :

a. Las frutas son muy voluminosas y pesadas para su valor

‘en comparacidn con articulos industriales y en consecuencia

exlgen facilidades de transporte y almacenamlento ampllo s
esPec1allzado y costosos

‘b. Los frutos son productos delicados y perecederos. No

pueden'permanecer mucho tiempo en amino hacia el consumider
ai guardarse por largos periodos sin sufrir pérdidas y de
taeioro de su calidad, a ménos que se tomen‘precauciones es
jseciales y costosas, siendo alin su durabilidad relaivamen -

te corta.

€. La cosecha de frutas es femporal o estacional; lo que sig

nifica que la oferta deberd serlo, mientas que la demanda

es mis o menos uniforme. Este'amontonamiento estacional de
la prodUCC10n causa un desequilibrio entre la oferta y la
demanda, lo que es dificil de regular o controlar cuando
son productos fungibles.

28
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. 1.4 TIMPORTANCIA DE LAS FRUTAS TROPICALES

El cultivo de adrboles frutales constituye una verdadera ne

" cesidad ya que sus productos, las frutas, son auxiliares

de la alimentacidn pués son muy ricas en sustancias proteil
cas, en cuerpos glGcidos, en 4dcidos orginicos, en sustan
cias minerales, en principios diastéSicbs; en vitaminas Yy
en grasas. La importancia de estos'componentes en el orga
nismo es la siguiente

Las proteinas son cuerpos nitrogenados, valiosos por su po
der nutritive y los contienen la mayoria de las frutas.

Los gldcidos son hidratos de Carbono de facil digestidn,co
mo almidones y azficares,

Las grasas, son sustancias no menos importantes eri la ali

mentacign humana,

. Los principios diastisicos, son sustancias que obran trans

formando unos compuestos orgdnicos en otros, 1os contienen
muchas frutas; permiten que ciertas sustancias de los ali
mentos tomados, cuya estructura es compleja, se transforme
en otros menos'complejos, facilitando asi su asimilaci®n.
Por eso es aconsejable tomar las frutas ﬁesPués de las co
midas; tal es el caso dé‘la papaya riga3en un principio
didstisico denominado "papaina", que actua sobre compuestos
nifrogenados como gelatina, carne, huevos, leche entre o
tros. | ' '

No menos interesantes que los anteriores principios,. son
las vitaminas que contienen las frutas, sustancias muy va
liosas que intervienen activamente en la consdtucidn de

nuestro organismo y regulacidn de sus funciones.

29
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diseminados sin mayores cuidados tecnlcos muchos de los‘

2. PRODUCCION

2.1 DIAGNOSTICD

La mayoria de cultlvos de frutales que existen en la re

. gidn son antiguos, de variedades nativas y heterogeneas

'cuales no reunen condiciones de calidad vy produccidn pa
Ta €l mercado interno y por consiguiente para su industn
alizacidn.

Las frutas son cultivadas por pequefios agrlcultores los
cuales le dan un caricter secundario Yy no se preocupan.
por ampliar los cultivos, por adquirir conocimientos so

- bre nuevas técnicas para el mantenlmlento de los arboles
.nl por seleccionar variedades.

N

Los prec1os son muy fluctuantes- existe una gran anarqula' B i
nacida no solo en 1la desproporcidn entre producc1on Yy con
sumo, sino en la falta de informacidén de los mercados rea

les: condiciones de oferta y demanda, Existe la tendencia

de consumir la fruta en estado fresco lo que conlleva . a
desestlmular al productor puesto que s&lo puede vender sus
productos en épocas de cosechs, que es cuando por razones
de abundancia tienen el menor valor; viéndose obligado a
entregar sus productos a precios bajos afrontando’ 51tuac10

nes en donde el costo de recoleccidn es superior ‘al a
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lor de 1la fruta.

La asistencia té&cnica que ofrecen los organismos estata-

e o

o e P R S R ST e 8

les vinculados al campo no cumplen los fines previstos
, como.es el de aumentar la productividad; la mencionada se’
v - presta de manera superficial através de visitas periddi
cas que m corresponden al concepto de una asistencia téc
e nica integral, donde se vinculen los avances tecnoldgi .
cos a las diferentes etapas del cultivo,

R s

2.2 TIPOS DE CULTIVOS

T e e e

'2;2.1‘ Aguacate

[T

2.2.1.1 Aspectos Generales

T R e R
-

— T . o -

El Aguacate (Perses Americana Miller), es un cultivo de
grandes posibilidades er. el mercado interno y externo en
razén a su demanda. Es naivo de Centro y Sur América ,’
diseminado hoy por todo.el trSpico.

1)

A pesar de no existir plantaciones netamente comerciales
Colombia se encuentra con Estados Unidos y Brasil entre
los principales productores de esta fruta.

e ‘ 2.2.1.2 Usos e Importancia

- El aguacate posee numerosos elementos nutritives, carbohi

- dratos, proteinas y grasas en altos niveles,variando el
contenido de este Gltimo elemento del 4% al 30% segin 1la
variedad., Su compoéicién incluye m&s del 10% de la dosis
diaria recomendada de vitaminas A, C, E, Niacina, Acido
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Fdlico y Magnesio. También incluye méas del 8% de la

nar el hecho de que esta fruta no contiene colesterol.
Su aceite es tan fino como es el de olivar y éuede usarse
para los mismos fines. Ademds es un magnifico forrajero
(alimento para animales)._ '

T2

2.2.1,3 Variedades

Las variedades existentes son descendientes de las razas

Mejicana, Guatemalteca y Antillana. En la Sierra Nevada

~de Santa Marta -(magdalena) y en las Montafias de Maria(Bo

livar), se encuentran especies nativas de buena <calidad
que fueron empleadas para proporcionarles sombras a los
cafetales, tales como la Buritaca o Calabazo, Colonia o
de minca y la Coquito y Manzanita. -

Teniendo en cuenta la calidad del fruto o sea alto conte
nido de grasa, bajo porcentaje de fibra, alta cantidad de
‘pulpa, semilla pequefia sin ser suelta, buen color y sa

bor, preferible de forma redonda, se han seleccinnado las

siguientes variedades., (Ver Tabla 3).
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. TABLAH_S

PRINCIPALES VARIEDADES DE AGUACATE CON SUS

CARACTERISTICAS
VARIEDADES  FORMA PESO PULPA SEMILLA GRASA FIBRA
| | gy (%) (%) - (8 (%)

Trinidad  Ovoide - . 560 80 10 13 3.6
Booth-8 -~ Ovoide - 360 75 12 8.5 2.8
Paterson - . Elipsoide 350 70 20 - 4.8 1.8
Trapp Periforme 450 73 18 5.5 0.7
Valle Periforme 638 77 - 14 6.3 1.4
_Variédédes Nativas

‘Buritaca  Elipsoide 575 79 10 14 0.5
Colonia Ovoide - 425 78 13 12 0.7
Coquito Ovoide 450 76 12 12 0.8

Fuente : Frutales Tomo I,II. Plants Utiles de Colombia.

La forma de fruto alargada, aperada o .con cuello de bote
1la dificultan el empaque y el transporte, por consiguien

te no son muy recomendables.
2.2,1.4 Propagacidn

Para etablecer huertos comerciales, la mejor forma de popa
gacidn es por injertos, de esta manera se obtienen produc
ciones de frutos homogéneos y de cosechas tempranas. Los
o . : —
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patrones a usar deben provenir de semillas de &drboles na
tivos o locales, para asi aprovechar su adaptabilidad.

La forma deinjerto mis ficil y exitosa es la de yema ter
minal, también llamada punta de rama o pia terminal, usa

. da comunmente en el mango. Actualmente se adelanta una .

campafia tendiente a mejorar la calidad dela produccidn en

'la zona aguacatera del Carmen de Bolivar-San Jacinto;. pa
- trocinada por la Federaci6n de Cafeteros e ICA. -

TARLA 4

PRODUCCION DE AGUACATES CORRESPONDIENTE AL PROGRAMZ
DE SUSTITUCION CAFETERA ZOKA CRRMEN DE ROLIVAR SAN
JACINT® - JUNIOQ DE 1984

‘VEREDA(CARMEN DE BOLIVAR) NUMERQ TOTAL PRODUCCION TON.

 FINCAS HREAS .. . . ..........

La Sierra ‘ - 20 151 2.642.5

La Cansona 11 79 1.382.5
‘Camaroncito 3 - 34 595
Zarza 1 3 52.5

‘Caracoli ' ' 1 2 35

Vereda (SAN JACINTO)

Charquitas 5 - 15 262.5
Matambal 4 S 12 210
Paraiso 4 5.5 96.2
Arenas 3 2.5 43,7
"Arroyito de Maria 2 2.5 43,7
CTOTAL - - 54 306.5 5.363.6 -

Fuente: Registros ICA~Carmen de Bolivar 1984
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Estas flncas corre5ponden a zonas cafeteras- aguacateras

. donde este Gltimo fué utilizado para proporc1onarle som

bra al primero. Actualmente la Federacidn de cafeteros
adelanta un plan de erradicacién de los cafetales (por
bajo rendimiento y problemas fitvsanitarios) y a la vez

promover el cultivo del aguacate.

Los datos del cuadro anterior cubren aproximadamente el
35% del total de hectireas sembradas'de‘aguacate; en e

1la podemos notar el predominio de pequefias plantaciones

dentro de las fincas, las cuales son en su mayoria mini

fundios.
2.2,1.5L Aspectos Técnicos

El aguacate se adapta mejor en regiones donde se producen
épocas'alternadas de humedad y seyuia; ppr su sensibili

‘dad a la humedad Tequiere de un perfecto drenaje vy prefe
riblemente suelos areno-arcilloso. Tambi&n es necesario

lluvia o riego adecuado pué€s- no- tolera una sequia severa
y el exceso de humedad facilita el desarrollo de la en
fermedad Pudricidén Radicular. Lo m&s importante es un
clima subtropical para dar una buena cosecha; por consi
guiente, la producc1on de aguacates estd limiada a esas
regiones geogriaficas que brindan esas cond1c1ones tales co
mo las montafias de Marla

2.2.2 Mango

2.2.2.1 Aspectos Generales

pertenece a la familia de las Anacardiaceas, siendo la es
pecie manguifera Indica linn la ' mids cultivada; es aigina

rio de la india, se distribugd a Indochina y la Polinesia

para luego extenderse a todo el mundo especialmente en

‘Areas tropicales, Dindose en la actualidad plantaciones
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comerciales en paises como India, Filipinas, Sur Africa,

Israel, Brasil, M&jico, Cuba y los Estados de Hawai y -
Florida en los Estados Unidos.

Colombia posee grandes extensiones de tierras ecolbdgica
mente aptas para su cultivo, principalmente en la Costa

~Atlantica, la resistencia al tmnsporte, la xeptacién en

el mercado y las posibilidades de exportacifn hacen que
el cultivo a escala comercial en esta regidn presente ca.

~diciones favorables para su desarrollo.

2,2.2,2 Usos e Importancia

Un aspecto digno de resaltar en esta fruta es la acepta.
cibn que tiene en el mercado, a pesar de que algunas ve

.ces no reunen las condiciones minimas de calidad. - E1
.mango es una fruta que contiene elementos nutritivos ta

les como : REforo (0.5%), Herro (0.001%), . Proteinas(0.62%)
e hidratos de Carbono (16.36%).

De estas frutas se preparan excelentes dulces y‘sorbetes
di inmejorables jaleas de corte, mermeladas, compotas Y
jugos.

2.2.2.3 Variedades

Al hablar de variedades recomendadas ﬁara una plantacidn

.comercial, hay que tener en cuenta una serie de cualida
.des tanto del fruto como del drbol las cuales al interre

lacionarse con las especies natdvas determinan junto con

un medio apto una calidad aceptable en el mercado. ~Den

tro de estos factores se pueden citar : bajo porcentaje
de fibras y semilla, alto porcentaje en pulpa, resisten
cia al manipuleo, frutos de tamafio mediano, de sabor a
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"gradabie En términos generales alta product1v1dad y Te

sistencia a la enfermedad conoc1da como antracnosis.
A continuacidn presentamos las variedades mas importantes
con sus respectivas caracteristicas. |
TABLA 5

PRINCIPALES VARIEDADES DE MANGD CON SUS CARACTERIS
- TICAS '

VARIEDADES PESO SEMILLA  PULPA FIBRA PRODUCCICN {Sa)

C(Kg) (%) . B (%) TN/Ha.
~ Albania 386.2 11,2 83.6 2,25 . . 15.79
Durazno . 286.4 12.1 = 80,2  2.55 re
Haden =~ 302.5 12.3 78 1.22 24.56
Irwin . 325 13.8 70 1.90 17.14
Pig-693 237.0  12.6 82.1  2.01 S 24.24

Fuente : Frﬁtales.Tpmo I

‘- "Existen en la regiéﬂ, variedades nativas que reunen condi
ciones aceptables de calidad tales como el mango de Azd

car : de sabor excelente, sin fibra y de piel firme; y

el comunmente conocido mango de Chancleta : con bajo por

centaje de fibra, de buen color (amarillo-rojo), piel

gruesa (resistente al manipuleo) y semilla pequefia con re
‘lacidn a la pulpa).
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2.2.2.4 Propagacidn

Al establecer un cultivo comercial de mango debe tenerse

~en cuenta la forma de propagacidn, siendo la mejor la de

injertos, tomando como patrones variedades resistentes y
de facil propagacidn por semilla, sobre los cuales se in
jertarian las variedades deseadas (finas) logrindose asi

una caliddd homogénea. Las formas de injertacién con

las que se ha obtenidec mayor rendimiento comercial son
las de yema terminal ylateral. Las plantaciones de nues
tra regidn se pueden mejorar en un mediano plazo por me
dio del injero de renovacidn. ‘

En la regidn objeto de nuestro estudio se encuentra el
mango en los huertos familiares, disperso por toda la zo
na,a los que no se les‘practica ningfin tipo de labxr «cul
tural; los frutos asi obtenidos se caracterizan por su
gran heterogeneidad, defectuosos, de gran cantidad de fi
bras y la piel casi siempre lleva gran nfimero de manchi

tas (antracnosis).

' 2.2.2.5 Aspectos técnicos

~Para €l cultivo comercial del mango, ademds de la selec
cidn de las variedades hay que tener en cuenta otroa as

peétos, tales como el climatoldgico; lo ideal es un cli
ma tropical seco. La sequia es importante un poco antes
Yy durante su floracidn, pafa asi lograr una inflorescen
cia abundante en condiciones favorables, tmbién es impor
tnte un poco despuéds hasta que el fruto cuaje, evitando
de esta manera la enfermedad conocidad como antracnosis.

Elmngo es una frutamuy delicada que se debe manejar con
especial cuidado, pocurando evitar golpes raspaduras y
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heridas -que acekren su deterioro, haciendolos de poca-a ..~
ceptacidn en el mercado., 1la fruta se debe recolettar-en ..

el moento -oportuno de maduracidn (cuando el fruto -se’
torna de color amarillo), con la'ayuda de escaleras y ti
jeras., Para transportar esta fruta, se debe recolectar
en su pleno desarrollo sin llegar a su maduracian; empa
carse en cajas de 5«6 kilos y bajo y se someten a refrige
racidén a 10 grados centigrados,

2,2.3 Guayaba

2,2,3.1 Aspectbs Generales

La guayaba (Psidium Guajava), es originaria de America Tro

'7 pical donde fué llevada a Filipinas y la India, extendien

dose por el tr6pico. Hoy en dia por la accidn de los pi

jaros se ha dispersado en toda la regidn; el mayor porcen

taje de la reproduccidn se obtiene de arboles silvestres

'y en menor escala de cultivos organizados, Es una fru

ta que ofrece grandes posibilidades en los mercados; exis

- ten plantaciones comerciales en Venezuela, Antillas, Puer

to -Rico, Suddrica y la Florida.

2;2.3.2 Usos e Importancia

Los frutos son variados en tamafio y sabor, cambiando &ste

Gltimo-de agrio a dulce de acuerdo a la variedad. Normal

~mente es consumido como fruta fresca pero toma gran impor

tancia en forma procesada; industrialmente se tmnsforma
en conservas, mermeladas, jaleas, pastas, jugos, méctares
Y principalmente bocadillos, ultimamente las propiedades
nutritivas y curativas (control al colesterol), han llama

'do la atencidén de los consumidores. Esta fruta contiene

de 2-5 veces més vitamina C que el jugo de naranja y es

:buena fuente de vitaminas A y B.
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En el Brazil se fabrican vines de guayaba que. son de’ pr1_
mera calldad ademds esta fruta es usada en algunas reglo '

nes como allmento forrajero parazres y cerdos.

2.2.3.3 Varie’_dades y Propagacién

 Comercialmente se agrupan en dos tipos : roja y blanca se

gin el color de la pulpa, siendo la roja de menor calidad
y de frutos relativamente grandes con pocas semillas.

Para el establecimiento de huertos comerciales se recomien
dan variedades como extranjero, Polonuevo, Red y D-14, de

ol

dondé sé considera de mejor calidad la red. (Ver Tabla 6). -

i+

‘"TABLA 6

PRINCIPALES VARIEDADES DE GUAYABA CON SUS
- CAREETER ISTIAS

VARIEDADES ORIGEN COLOR COREZA PESO SEMILLA INICIO
: . (Gms) (%) PRCD,

REN

DIM.

K/g

. Ha.

Extranjero COsta Al. Amarilla 10.35 4,8 17meses  28.360

Polonuevo Costa Al. Amarilla 83,2 6.4 41meses 2.780
Red Florida .
' ‘ (USA) - Amarifila 122.0 4,01 4Tmeses . 13.320
: Verdosa : ‘ ‘
D-4 - Pto Rico Naranja 157.5 2.40 28meses 6.060

. Fuente : Frutales, Tomo II.
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La propagacidn es sexual para la 51embra de huertos

merciales, se pueden seleccionar semillas provenlentes.def'f

buenos frutos, con los cuales se lograrlan plantas con 11;L*
geras variaciones pero con producc1ones muy homogeneas '

b8

En la Zona en estudio existen cultivos semicomerciales en -
la regién de la Cordialidad, en las poblaclones de Santa
Rosa y Bayunca, como también en la regién de Maria la Ba

ja.

2.2.3.4 Aspectos Técnicos

La producc16n de los drboles comienza entre el 1-3 afios

despues del trasplante dependiendo la variedad. Las prime

‘ras cosechas son muy marcadas por la alta producc1on,1gual

ocurre con el tamafio de los frutos; estos se cosechan cuan
do estdnmaduros pero todavia firmes, al variar ‘el color ex
terno de verde a amarillo intenso dependiendo de la varie

‘dad; luego se seleccionan y se empacan adecuadamente.

La principal plaga que ataca este cultivo es la mosca de
las frutas, cuyas larvas nacen en su interior alimenté@ndo
se de la pulpa, con oportunas labores.culturales se puede
controlar este insecto. La enfermedad mas importanté es
la antracnosis.

2.2.4 Papaya

'2.2.4.1 Aspectos Generales

La Papaya (Carica Papaya L) es una fruta muy apetecidé.en
el mercado colombiano y con grandes posibilidades para ex

"portacidn. Existen infinidad de especies siendo la ma
yoria: originaria de América Central y la Cordillera de
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de los Andes(America del Sur). En las hojas tallo y fru

,to se encuentra litex, el cual contiene la enzima Papima.’ F

La papaya es una especie poligama por presentar formas hem
bras, machos y hermafroditas, siendo la primera la que ge
neralmente produce los mejores frutos.

2.2,4.2 Usos e Importancia

La'papaya es usada en la alimentacidn, la farmacia y_én‘la
hdustria; contiene vitaminas A, B, y C, siendo uno de 1los
mejores digestivos. De las incisiones en los fruos y en el
tallo-se obtiene un l3itex blanco cuyo componente. principal
es la Papaina, la que es usada para elaborar medicinas des
tinadas al control gistrico y la digestidn; en la industria
textil Sirve para suavizar la lana y la seda; también es u
sada en la industria del cuero, del caucho, de la fabrica
cidn de'chicle.y;de cerveza, también se emplea en los ‘labo
ratorios como medio de cultivos y en la industria de carnes
para aplandarla, | |

Entre los productos elaborados de la pulpa de la papaya ca
be mencionar néctares, jugos, pures o pastas y en la pre
' paracifn mixta de fruas en latas. ' '

2.2.4.3 Variedades f Propagacidn

Un fruto de buena calidad debe presentar una superficie ex
terna lisa, sin lomos y surcos, caidad seminal, presentar
maduracién uniforme, firme, desprovista de fibras, de sa
bor azucarado y algo de aroma. Las variedades existentes
‘en Colombia se han originado de cruzamientos haturales son -
de calidad regular,’ sensible al transporte e inician frucu.
ficacidon tardia; la variedad mas importante es la zapote la
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cual se encuentra muy propagada en esta regidén, la pulpa

presenta un buencnlor (rojo-naranja), pesa de 1-2 kilogra

mos, muy dulce y de gran aceptacidn en Ios mercados. Se han

- realizado ensayos con variedades como Betty y Bettina, 1la

primera es originaria de la Florida, es muy precoz de fru
tos oblongos, tamafic mediano, pulpa amarilla y es poco re

" sistente al transporte. BEn Australia bajo un proceso de se

leccidn de esta variedad se logrd la Bettina,siendo esta de

mejores cualidades.

Ultimamente ha tomado gran auge en el mercado internacional
especialmente el de Estados Unidos, la variedad conocida co
mo Hawaiana, la cual's caracteriza por su sabor y el tamafio

"(pequefio) de los frutos que facilita el manipulec y el empa

que.

La propagacidn se realiza por medio de semillas de frutos
seleccionados en esado maduro. La precocidad y altura de:

- fructificacidn es muy importante en la papaya, en vista de

la corta vida econfmica del cultivo; las variedades precoces
inician floracidn entre lus 3-5 meses de sembradas, son plan

'T,tas de porte bajo y dan frutos a los 30 y 50 centimetros del

.Suelo.
2.2.4.4 Aspectos Técnicos

Los frutos pueden conseclarse cuando empiezan a amarillarse

o el latex se torna de color blanco, por su delicadeza de
ben recolectarse evitando golpes y posteriormente empacarse
en @jas de madera.  La temperatura ideal para almacenmiento

es de 13 grados centigrados.

Las enfermedades causadas por virus y hongos son las que pro
ducen los mayores dafios econdmicos a los huertos, tales co
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mo la pudricidén del pié (virosis) y la antracnosis.

En la reidn de la Cordialidad (Santa Rosa-Bayunca) y de Ma

ria la Baja, existen cultivos en huertos familiares, los
cuales comercializan sus pequefios excedertes en Cartagena ,

sin llegar a abastecer plenamente la creciente Demanda por

esta fruta, haciendose necesario traer el excedente de o)
tras regiones (Ciénaga Mag), para satisfacer la necesiddad
de este producto; ocurriendo de la misma manera con otras

frutas tales como patilla, melIdn, mango y zapote entre otras.

-2.2.5 Otros Cultivos

2.2.5.1 Meldn

Es un cultivo de gran aceptacidn en el mercado nacional con
posibilidades de exportacidn; entre los principales produc
tores munndiales figuran : Espafia, Italia, Israel, Sur Africa,
Chile y Colombia. Para su desarrollo, &ste cultivo requie
re de periodos cilidos lavgos, mientras mas alta sea la tem
peratura del dia y mds baja la de la noché, los frutos resal

- tan mds dulces yperfumados reduciendo a su vez las inciden

cias de enfermedades y contribuyendo a formar frutos sdlidos.

" Entre las principales variedades figuran : La Florisum, la
' Edisto-47, la Smith's Perfect y la Honeydew(tendtral); sien

do ésta Gltima variedad la m&s importante en el mercado Euro
peo (espécialmente en el Reino Unido). Las principales <ca
racteristicas son : fruto redondo u ovalado, de tamafio me
diano (2~7 libfas) y color de la piel negro o amarillo. En

tre las variedades nativas méds importantes se encuentra la -
comunmente denominada meldn de Palito, la cual goza de gran
aceptacidn en el mercado regional, son frutos de piel aspe

ra y en forma de surcos, dulces, los hay de pulpa rosada vy
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- verdosa..

Los frutos se deben cosechar unos dias antes .de su Sptima

l,madurez, lo que evita la pérdida de azficar y el ablandami

entb; los rendimientos oscilan entre 8-25 toneldas/hecta

" rea. Los frutos bien empacados y almacenados a 5-10 gra

dos centigrados y una humedad relativa del 85-90% se con B

~ servan por 1-2 semanas.

- Los principales cultivos de la regidn estén ubicados en
~zonas aledafias a Cartagena tales como Arroyo Grande, Las

Canoas, Paiba, Bayunca y Barti; siendo cultivado en menor

- propercidn en la regifén del Carmen de bolivar.

2.2,5.2 Zapote

El Zapote (Achras Sapote), es originario de los Andes Colom
bianos, de fdcil cultivo de abundante cosecha por arbol y

- con grandes p051b111dades de exportacidn.

El fruto es de corteza marrdn, con pulpa fibrosa de color

‘rojo-naranja y de buen sabor. ‘Fl jugo que se obtiene de in

siciones en los tallos se utiliza como materia prima para la
eiaboracidn de chicle. |

Esta fruta se encuentra dispersa por toda la zona, especial

: mente en dreas aledafias a ‘Turbaco, Maria la baja y Carmen
.de Bolivar; los cuales no abastecen la demanda local, const

tuyéndose la zona de Monteria en su principal proveedor.

+2.2,5.,3 Nispero

" El NisPero (Eriobotrya Japonia Lindi), es originario de Asia

Oriental, en las costas Mediterrineas existen grandes culti
vos con muchas variedades muy apreciadas en los mercados Eu
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Tropeos., La pulpa del fruto es Jugosa dcida en un pr1nc1

pio y dulce-suave en la maduracidn, los frutos son muy dell
cados y con ellos se peparan jaleas, compotas y conservas: o

Existen variedades muy productivas como la Dai—Dai—Marﬁ;la
Hyakume y la Tane Nashi; se propaga por semillas y se mul
tiplica por injertos, no sele conocen enfermedades.

Existen otras frutas que Gltimamente han tomado gran impor
tancia por su aceptacidn en los mercados tal es el caso de
la Patilla o Sandfa {(de pulpa muy carnosa, jugosa y de co
lor rojo), el Tamarindo (de pulpa con sabor agridulce y de
fac11 almacenamlento), el Corozo de jugo ac1do con el cual

se pueden preparar vinos de buena calidad.
&

2.3 ASPECTOS DE LA PRODUCCION

L]

l.a producci®n nacional de las frutas e estudio ha venilo e

_volucionandb durante el periodo 1979-1084, lentamente con

marcados desequilibrios, los cuales son el reflejo, en
parte de la inestabilidad de la produccidn de papaya, ren

'glbén que representa alrededor del 39% del total de frutas

en.estudio. (Ver Tabla 7).
La ?articipaciﬁn de las frutas en estudio dentro del  to

tal de produccidn nacional de las mismas, ha permanecido en
téminos generales estables. (29% en promedio).
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TABLA 7
PRODUCCE@N NACIONAL . DE LAS FRUTAS EN ESTUDF@ (TONS)
BURANTE EL PERIODO 1979-1984

"ERUTAS ' AROS |
... ... .1979 . 1980 1981 1982 . 1983. 1984

. Aguacate © 15.650 15.700 16.210 17802.1 25.905 26715

* Mango - 19,425 20,325 20.775 20714.8 21.690 22005
- Guayaba ) 30.996 31.332 31.536 32073.5 24.939 35425
" Melén : 6,600 6.600  6.600 6.600 9.600 10200
" Nispero* . 252 252 252 264 264 364
Patilla 6.720 6.720  6.860 7.000 6.720 7700
Tamarindo* 162 168 172 176 176 - 176
SUBTOTAL 79.805 81.087  82.405 84630.4  99.294 102485
Crecimiento - 1.61% . 1.61% 2.70% 17.32%  3.21%
. Papaya | 64.720 59.970  58.960 46263  50.768 62548

- TOTAL PRODUCCION . 144,525 141,017 141.365 130893.4 150.062 165033
© Crecimiento - - .2.43% 0.24% -7.42% 14.67%  9.99%

Produc total frutas:** _ .
: 503.500 429.900 480,800 495700 520,000 577.128
7 Crecimiento _ - =14,61% 11.83% 3.08% 4.9%  10.598%

Fuenzh: MinAgricultura. Dir.de Agricultura. Divisidn de A
limentos Bogot#, D.E. '

. _
MinAgricultura Oficina de Planeacidn. OPSA
* Ajustado con la produccidn del Departamento de Bolivar.
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Al anallzar las estadlslcas de producc1on de las frutas. se;

leccionadas en nuestro estudio, excluyendo la papaya, 'seiiﬁ
muestra un leve crecimiento (1.61%) en bs afios 1980-1982""
.seguido de un auge (17.32%) para 1983, el cual tiene su_

fundamento en la deficiente recopilacidn de cifras estadis
ticas, como se demuestra en la brusca caida del crecimiento
del rengldén tratado para el afio siguiente (3.21%), Compbr
tﬁndose de manera semejante a los afios precedentes al auge,
mas ain si 'se tiene en cuenta que las politicas de fomento
no han tenldo cambios sustanciales, reflejando sus resulta
dos en la lenta eVOluc1on real del sector. '

La aceptacidn que han tenido ultimamente éstos productos en
los mercados. Yy Sus perspectivas dezgrandustrlallzac1on(pro

cesamlento) ha llamado la atencidn de los organismos estata-

les vinculados al rengldn, trabaJando estos en la recopila
cidn de datos estadisticos, los cuales hasta la presente es
tdn en proceso de conformac1on anexandoles areas (la mayo
ria en producc1on), que no habian sido registradas en el mo
mento oportuno por su desconccimiento, producto de la caren
cia de vias de penetracién que hicieran posible la comercia
lizacidn de éstas frutas. Es por esto que de un afio a otro
se notan cifras que no corresponden a un crecimiento normal
bajo unas condiciones casi invariables; situacidn que se da
con mayor frecuencia en cultivos de produc51on permanente(tar
dio rendimiento) tales como aguacate, nispero, mango y tama
rindo). ' : '

Siguiendo 1a tendenciade los cultivos de las frutas en'estu,
dio a nivel nacional reflejadas en las graficas 2 y 3, se
puede determinar una 51tuac1on real de p@ducc1on en aquellm
cultivos transitorios tales como melon patllla Y papaya;mos
trando éste Giltimo una ligera caida en los dos primeros a
fios (1980~ ~1981), precipitandose en 1982, la cual obedec1o a
prblemas de comercializacién (debido en gran parte z la deli
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cadeza al manipuleo}, a la falta de precios alagadores, a
problemas de orden técnico y fitosanitario (la apar1c16n

- en algunas reglones de la enfermedad virosis); pero que en

los afios posteriores muestra una furte recuperacidn, resul
tado de la introduccidn de nuevas técnicas (5e1ecc1on de va

riedades) y a los me;oramlentos en la estructura de comer

cializacidn; factores que han insidido ademis, en los culti
vos de patilla y meldn, que habian permanecido estancados.

Otro cultivo que hamstrado en los Gltimos afios un creC1m1
ento real yaceptable es la guayaba, debido a la investiga

cién e introduccién de nuevas técnicas, como también a su
alfo grado de procesamiento. |

En términos generales la produccidn nacional de frutas mno

ha correspondido a las necesidades nutricionales del pais;
la . producc1on esperada para 1984 es de 's6lo 577.128 tonela
das, si asumimos que esti destinada a satisfacer las necesi

' dades de la poblaC1on Colombiana (28 millones de habitantes)
‘resultaria un consumo percupita de 20.6 kilos anuales de

frutas, cifra insignificante si se compara con el consumo
as, g P .
percipita de frutas de otros paises tales como Mexico*® 50.

4 Kg/aﬁo para el periodo 1959-1961; Francia 70 Kg/afio, Sue
cia 68.9 Kg/afio y Repblica Federal Alemana 67.5 Kg/afio, est

tos. Gltimos para la década de los 60.
2.3.2 Caracteristicas de la Produccidn Regional

En la Tabla 8, se muestra la impormancia que tienen &stas fru

'tas,guhivadas en la regidn en estudio, dentro de1n¢ontexto‘

nacional, demostrando la vocacidn por éstos cultivos auna
do a unas condiciones climiticas muy favorables, que colo
can a la regidn como una de lasprincipales productoras de

estas fruas en el pais (25.1%).

* Haag, H. E1 Mercadeo de Productos Agropecuarios.
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- TARLA 8

- AREAS Y PRODUCCION DE LA ZONA EN ESTUDIO

( NORTE DE BOLIVAR )

AREA EN PRODUCCION PARTICIPA

FRUTAS  AREA ESTABLECIDA
. _ PRODUC  (TOTAL TON)' CION DEL
CION (Ha) : TOTAL NAL.
~Aguacate . 1.158 1.084 18,970 715
Mango . 590 - 575 8.625 39.19%
Guayaba . 205 205 1.435 4.05%
Meldn - 181 181 6.874.6  67.49%
Nispero 60 60 180 68.18%
Papaya .38 38 1.444 2.30%
Patilla 126 126 3.783.2  49.13%
Tamarindo - 55 40 120 76.12%
TOTAL 2.413 2,309 41,431.8  25.10%

Fuente : Secretaria de Agricultura de Bolivar. Noviembre de

1984.

.2.3.2.1 Rendimientos
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TABLA 9

" CUADRC COMPARATIVO DE LOS RENDIMIENTOS NACIONAL
(1979-1984) Y REGIONAL (1984). '

FRUTAS - RENDIMIENTO NACIONAL RENDIMIENTO REGIONAL

1979 ... . 1984 1984
Aguacate _ 10.000 - 15.000 17.500
Guayaba 12,000 12.900 7.000
Mango ©15.000 © 15,000 15.000
Melén - . 11.000 12.000 38.000

~ Nispero 3.000 3.000 3.000
Papaya : 40.000 38,000 38.000
Patilla 14,000  14.000 30.000

Tamarindo 2.000 2.000 3.000

~ Fuente : Minagricultura. Direccidn de Agricultura. Divisi®dn

de ‘Alimentos Bogotd, D.E. Julio de 1984.
Secretaria de Agricultura de Bolivar Noviembre/84

En los rendimientos fisicos tiene gran influencia la varie

.dad; pero jueg a un papel importante el medio, las practi
‘cas culturales y la edad de las plantaciones. Al comparar

los rendimientos Nacionales de 1979 y 1984 (Ver Tabla 9) ,
refleja la influencia de los factores anteriormente citados

especialmente en los cultivos de Aguacate, Guayaba y Melédn,

en cultivos como Mango,-Nispero y Tamarindo el incremento &
1a produccidn total obedece al aumento de las fronteras a
gricolas, permaneciendo los rendimientos constantes, produc
to de la no asimilacidn de nuevas técnicas y de la antigue
dad en gran parte de los cultivos en produccidn.
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Un caso especial ocurre con la Papaya, en donde factores

de orden fitosanitarios han desmejorado los rendhientqsﬁfbnffmf;

Al comparar los rendimientos de la produccidn nacional con
la regional se aprecia la influencia de los factores cita:

dos anterirmente, especialmente el medio ambiente, en cul

tivos como aguacate, Meldn, Patilla y Tamarindo cuyos -ren
dimientos regionales superan a los nacionales demostrando
la calidad de los suelos, para estos tipos de cultivos; el
baJo rendimiento de la guayaba se explica por las deficien
cias pridcticas culturales, aspectos técnicos deficientes Y

“eXpectativas de procesamiento nulas, lo que no ocurre en o

tras regiones productoras de estas frutas tales como los De

'partamentos de Santander y Valle..

En 14 Tabla'10 se muestra el cronograma de la produccidn

(Principal y secundaria), 'de las frutas en estudio; la impor
tancia del mismo radica sn convertirse en un instrumento de
planificacidn de toma de decisiones para inversionigas en

este sector. Es de aclarar que este cronograma esta sujeto’
a variaciones aunque no substanciales, debido a los imprevi
sibles factores climdticos; de igual forma se pueden hacer

pequefias variaciones a los ciclos deproduccidn con la intro.

duccidn de tecnologias,
2.3.2.2 Cronograma de Produccidn

(Ver Tabla 10)
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TABLA 10

EPOCAS DE COSECHA DE LAS PRINCIPALES FRUTAS TRO
' PICALES QUE SE PRODUCEN EN LA REGION

~ FRUTAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUN. JUL. AGOS. SEP. OCT. NOV. DIC.

Cpguacate - TN B
Mango | R | |mmmmm”m”mm”[ l - :
Guayaba - o AT
Meldn i [T | 10 AT ROSH
Patilla® l T TR -
Papaya [ (A |
Nispero | [0 | | I
Tamarindo [ - NN ] . '

_ Zasote _ | - - -] ‘ ]Ilmlmull _]
'Fﬁente ;7 Secretaria de A;icultura de Bolivar |
Encuestaé :_Agoéto;Octubre de 1984
Convencione§ :7 . Cosecha Principal I

| Cosecha_Secundaria [::]
'y

2.3}2.3 - Procedencia de las Frutas en Esudio.

(Ver Tabla 11).
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TABLA 11

LUGARES DE PROCEDENCIA DE LAS FRUTAS EN ESTUDIO QUE SE EX
PENDEN EN CARTAGENA Y ORIGEN DE LAS MEJORES CALIDADES

~ FRUTAS .

" Fuente

54

- .PRINCIPAL . - SEQUNDARIO . TERCIARIO MEJOR .CALIDAD
- Aguacate Carmen de Bol. _
I San Jacinto B. Crmen & Bolivar
Mango’ Ciénaga(Mag) Cordialidad Ma.la Baja Ciénaga (Azficar)
- Guayaba La Cordialidad Arjona-Tur
| ' Sta Rosa-Bayunca Ma.la Baja baco~Carmen
‘ 7 de Bolivar.
Meldn La Cordialidad Ciénaga Carmen de Bol La Cordialidad
a ~ Bar( Ciénaga{Tayrona)
Patilla Santander Cordialidad Ma.La Baja
Ciéna:a Magangué Santander
- Papaya La Cordialidad Cignaga Ma.La Baja Cordialidad
' ' ‘ ' Magangué (Zapoteo)
_ , "~ Monteria
Nispero Turbaco-Turba’ Cartagena Barti
na. ' Ma.la Baja Monteria
Tamarindo Turbaco \
< Zapote Monteria Turbaco Ma.la Baja Monteria
' Carmen de Bol.
...... - .Ciénaga
Encuestas Realizadas Agosto—Octubre-de 1984
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Como indica el Cuadro 11, los lugares de procedencia se han
c jasificado en principal, secundario y terciario, teniendo
en cuenta la potencialidad o magnitud del abastecimiento.

Es dé destaar la relacién directa que tiene la infraestructu
ra (vias) en la comerciélizacién de estos productos, lo que
los hace accesibles al mercado de Cartagena, La justifica

cidén por la que llegan frutas de distintos centros de acopio
_habiéndo pctencialidades en la regidn bara este tipo de «cul
tivos, se debe a que en el momento de la recoleccién de . da

tos, no habfa o era insuficiente la produccidn de la zona, te
niendo otras regiones del pais que abastecer el mercado.

2.3.3 Recoleccidn, Seleccidn, Empaque y Almacenamiento

Las frutas como productos perecederos, son temas de permanen

7 te investigcidn tendientes a conservarlos a fin de prolongar.
e 5 su calidad y su aceptabilidad por tiempos prudenciales que a
. - seguren su comercializacién. Para alcanzar dicho propbsito,
se deben tener en cuenta una serieé de fadores tales como :re
coleccidn, seleccidn, empque y almacenamlento.

_2;3.3.T Recoleccidn

La recoleccién en la mayor parte de las frutas se hacen sin

ning@in cuidado, siendo nds bien arrancadas que cogidas, en
- diferentes estados de madurez sin tener en cuenta muchas ve
A - ] ] ] ] . .
- _ ces el destino inmediato, atendiendo mas bien en unos casos

ala demanda y en otros a las necesidades econdmicas de los
cultivadores. En algunas frutas como la guayéba y el mango,
la forma mis comdn de cogerlos es desprendiendolos mediante
el sacudimiento de las ramas del érbol,'otns veces optan por’
una mas drédstica, apaleando el arbol o la fruta para despren
derlas con mis rapidez; todas estas formas de recoleccién o
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riginan dafios mecénicos que se traducen en magulladuras, -de

teriorando la calidad de las frutas y ademis destruyendo las .
yemas en formacidn que darin origen e la siguiente cosecha.

Al recdger las frutas se deben esablecer el momento Optimo
dexmdurac1on ya sea para el mercado o para el almacenamien
to, usando en lo posible escaleras y tijeras podadoras lue
go recortar los pedﬁnculos que quedan adheridos a las. fru
tas para que no dfien a las otras. En aquellos arboles al.
tos, tales como el aguacate, nispero, mange y zapote,  se

pueden usar varas con dispositivos de corte(poda) en el ex

tremo, que permita desprender las frutas del drbol, y des
lizarlos por un tubo o mangad tela o de fique previamente
dlsenado, de tal manera que las fruas no sufran ningin ti

po de dafio.

2.3.3.2 Seleccidn

Ei objetivo de la seleccibn, es la clasificacidn de los pro
ductos en lotes diferentes y homogéneos en cuanto a una ca
lidad comercial, de acuerdo al destino del producto ya sea
para el consumo inmediato, el almacenamiento o el procesa

miento.

Los aspectos que Se tienen en cuenta para una seleccidn de

penden del tipo de fruta y estan relacionados con el colorT,

sabor, tamaho, grado de madurez y contextura de la misma.
Cada clasificacidn debe garartizar una cantidad razonable
dentro de ella, ademds de facil determinacidn debe justifil
car una diferencia de precids dentro del mercado.

En la seleccidn de frutas para el consumo debe tenerse emn

cuenta la existencia de diferentes grupos de mnsumidores
(de ingresos altos, medios y bajos), con exigencias y pref
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rencias especificas, como con ingresos disponibles diferen:

La seleccidén permite facilitar el manipuleo y el almacenmien
to asi como agilizar la comercializaci®n.

2.3.3:3 Empaque

Las frutas, una vez han sido recolectadas se empacan comer
cialmente (siendo los mids comunes las @jas de cartdn, cajas
de madera, costales y redes de fibra), en los cuales.se -de
positan las frutas sin previo tratamiento, elimiando aque
llas unidades que presenten averias muy notorias; los ~ mis

mos son transpatados a los centros de consumo en camionee

que cargan sin cuidado, pués sOlo se interesan por el mayor
nGmero de bultos o cajas que puedan transportar en cada via

Je.

Eliempéque es una unidad de manejo para el transporte de pro
ductos perecederos (frutas), que facilita su movimiento de
un lugar a otro; por esto el empaque debe cumplir, con las

condiciones sigiientes :

a. Presentar suficiente fortaleza para sportar el maneo co

'rriente, proporcionando poteccidn a las frutas de dafios mecd

nicos, como los producidos por vibraciones y por el peso de

ellas mismas.

b. Permitir la transpiracidn de las frutas y ademas poder

ser utilizado varias veces.

Un factor importante en el disefio es el material de que es

té.;onstituido el empaque, En este caso la madera que se u

tiliza para tal fin dde ser seleccionada preiamente, limpia
1ibre de olores que le comuniquen a las frums alternandolas
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en su color o sabor. Actualmente se ha disefiado empaques:de-

pléstico y de madera (plegables), cuyo costo unitario ini
c1a1 es compensado por las veces que es usado -ademis de-e -
V1tar las pérdidas del producto y si las hay son 1n51gn1f1
cantes evitando que se registren perdldas prOmedlo de- un
33% de las frutas que se comerc1a112an.

‘Generalmente las dimensiones de los empaques son : 82 centi
 ‘metros de largo, 50 de ancho y 28 centimetros de alto, con
" una capacidad promedio de 25 kilogramos para frutas como pa

paya, meldn y patilla. Para otras como Guayaba, 'Aguacate ,

.mango, nlspero y tamarindo en tamafio optlmo es de 52 cmts
de largo, 28 de acho y 20 centimetros de alto con una capad -

dad pomedio de 20 kilogramos de fruta.
2.3.3.4 Almacenamiento
Las frutas tienen caricter perecedero, por lo tanto si no

son consumidas o elaboradas en un plazo limitado, deben ser
almacenadas en condiciones especiales con el fin de que no

se alteren o disminuya su clidad.

El principio fundamental del almacenamiento a baja temperatu
ra es la prolongacifn del tiempo requerido pam la compleja

maduracidn de una fruta mediante la disminucidén de su actl_
.v1dad flSlOlOglca dentro de esta fase de su ciclo V1tal

Tecnologfa, Revista del Ingituto de Investimciones Tecno
16gicas Volumen XXIX NGmero 142, Ed. I.I.T. Bogoti,
~Marzo de 1983,
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Lés‘frutas'esfén sujetas a alteraciones que pueden ser  in.
ternas o externas. Las primeras son causadas por la respi
racidn, 1la transp1rac1on y las reacciones enzimiticas; las"
frutas contlnuan respimndo, por lo tanto absorben oxigeno

Yy producen gas carbbnico, reaccidn que produce calor en can
tidad que varia segﬁn el producto, Es un almacenamiento a
-decuado se retlrara continuamente ese calor, sea por venti '
lacidn natural (donde el medio lo permita), con ventilacidn ..
artificial o con equlpos de refr1gerac1on y controlar el
grado de humedad (Ver Tabla 12). |

La transpiracién implica perdlda de agua de las frutas, lo
que hace que estas pierdan peso, se marchiten y se arrugen
preceso que es mayor : si el medio de almacenamiento es ca
‘liente, la humedad relativa tga, cuando el producto es cose
chado inmaduro o es atacado por enfermedades. Is enzimas
pueden causar cambios bioquimicos, afectando la calidad de
las frutas,

Las alteraciones externas nueden ser causadas por bacterlas,
"hongos virus e 1nsectos Excepuando los insectos, los de’
 m3s factores pueden controlarse con temperaturas y humedad
cbnveniente; si la temperatura y la humedad relativa es muy -

~ alta, se activa la accién de los gérmenes, causando pudricio

nes e iniciando un proceso de descomposicidn; el frio no
destruye los microbios pero paraliza su‘acfwidad, a medida
que se rebaja la temperatura aumenta el periodo-de conserva
cidn, lo cual tiene un limite ya que en ambientes demasia
dos frios la calidad de las fruas desmejora por 1la apar1c1al
de manchas negras, de sabor desgradable, etc. En las frutas
que continuan-en proceso de maduracidén, hay que determinar
durante el almacenamiento el pun;e\crftlco de temperatura,
lo que indica-que por debajo de este el proceso de madura
c1on queda suspendido.
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Para obtener buenos resultados es necesarlo : recoger ‘
- fruta en pleno desarrollo pero nomadura, lavarlas bien (de

sinfectarlas(, evitar maltratos o magulladuras, empacarlasA‘mhr
y envolverlas correctamente y que el periodo de tiempo trans

- currido entre la recoleccidn y el almacenamiento no sea muy

large; de eda forma las frutas podrin madurar a temperaturas

ambientales una vez terminada la fase de almacenamiento.

TABLA 12

 TEMPERATURAS DE ALMACENAMTENTO HUMEDAD RELATIVA OPTI
* MA Y PERIODOS DE CONSERVACI@N DE LAS FRUTAS EN ES-
- TUDIO.

~ FRUTAS - TEMPERATURA HUMEDAD RELATIVA PERIODO DE CONSER
S (% . (8% . .. . . VACION

Aguacate 12 7 85-90 . 4 semanas
Mango 10 _ 85-90 2-7 semanas
~Papaya 13 _ 85-90 -

Meldn © . 5-10 85~90

Fuente : I.I,T. Estudio sobre Instalacién de Preenfriamien

to de Frutas, Instalaciones de Almacenamiento de Frutas.
Ed, I.I.T' Bogota 1964,

En fin la disponibilidad de almacenamiento que cuente con

e@efaturas y hiimedad controladas, permite preservar las
- frutas por perlodos mﬁs largos sin que se pierda su valor
:en el mercado.

.'2.3.4 Factores que han limitalo la produccidén de Frutales.
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- De orden técnico, tiene que ver mincipdmente con la falta -

" -de material de propagac1on seleccionado y de divulgacidn de
las 1nvest¥ac1ones reallzadas por los organismos vinculados

al rengldn, hacia los productores potenciales, siendo los
menos favorecidos 1os cultivos de nispero, tamarindo y zapo.

‘te.

- Problemas de comercializacidn, las frutas por ser delica

-das requieren de un especial manipuleo, ademd@s ocupan gran
"des volumenes y poco valor en relacidn con otros productos,

lo que hace necesario un eficiente. sistema de comercializa

“c16n que haga posible llegar las frutas a los consumidores,

en buenas condiciones y a precios razonables; pero exisen

fadobres como la disponibilidad de transporte, la falta . de

vias, deficiencia en empaques, entre otros que han dificulta
do la comercializacidn trayendc como consecuencias irregula

ridades en los suministros y: anarquias en los precios.

- La baja demanda de Procesamniento, 1la inexigencia de una

industria de transformacidén cerca a los lugares de produc
cidn que absorven los excedentes estacicnales y sirva de me-

dib regulador de la Oferta y la Demanda (precios); desetimu

1la a los productores al no encontrar mercados para Sus pro

“ductos.

- Ausencias de politicas de Fomento definidas, destinadas a

este sector, como las de tipo tributario, crediticio, de al

macenamiento entre otras ha hecho que la produccidn de &ste
-no corresponda a las necesidades nutricionales del pais.

- Por Gltimo debe tenerse en cuenta la fuerte competencia que

~deben sostener per el uso de la tierra, apropiadas para esa

clase de cultivos, con otros renglones de la poduccidn en
cuales hay polltlcas agrarias definidas (tal es el caso del
ganadero entre otros).
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29335g1 Crediticia .

Lo més 1mportante dela f1nanc1ac10ﬁ, es que ei credlto sea:

'-su£1c1ente, oportunc ¥y que el 51stema operatlvo para adqul'
rirlec sea fAcil, la tasa de‘lnteres es un factor importan
‘te pero n6 decisivo. Es muy costoso y dispendioso cuando

un agrlcultor recibe el credlto en forma imoportuna . y

‘realiza las inversiones 51n senlrse al calendario agrico
-fla(reglonal multlpllcandose-de esta forma Ipa,rlesgos de.
'péréid"; teniendo que recurir muchas veces a-otrasffuentév
de crédito, mlentras el Banco de Fomento le eptrega 1oq‘reY-

%\ [

cursoJ,

'ES muy oneroso para un agfiéultor recibir un financjamiento'
j;nsuf1c1cnt 3, poroue no Se ‘ha pondbrauu CorrecbamenLe 105
costos de produccibn Viendnqe obligado & cbtener ”rcdlLu de
‘iotras fuentes, genelaLmente en condiciones de u%ara.'Igual

ocurre cuando en la consecu0301 de recursos en entidades de
fomento tienen qgue reallzav tramites largos y dis pendzobo

:f.que le ocasionan Irecuentes v1ajos y gastos dﬂlCJOnalesa

Un aspecto importante en el cr&dito de frutales es el perio
"do de gracila, ya que estos cultivos tardan ciertos afios pa

ra'empezar a producir; ademis el crédito debe ir- acompafiado
de una eficiente 5uperv151on y asistencia’ t&cnica, en bus
ca de una mayor productividad y un mejor uso de los recur
sos. Ademis debe tenerse en cuenta la garantla,.de acuer
do a. las eklgenc1as de esta, éeran las 1imitacioneqf para
que el pequefio agrjcultor q1iin es el que generalmente rea
liza &ste tipo de ciltiveos, tenga acceso a dicho crédito.
(Ver Tabla 13). IR -
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' LINEAS DE CREDITO PARA FRUTALES

‘TABLA 13

(1984)

SIEMBRA DE

FINANCTACION PLAZO INEERESES FORMA PAGO AMORTIZACION‘

'para el resto del cultivo este es de acuerdo al perlodo

prOduCCIOH.

Fuénte

2,3.5.2

Tributaria

'(3-4 afios).

: Banco de la Rep@iblica Afio 1984,

- (§/Ha) INTERESES ~  CAPITAL
Melén 43.000 5 meses 21, - Trim.Antic. Al vencimiento
. Patilla 35.000 5meses 21  Trim.Antic. Al vencimiento
‘Papaya 90,000 3 afios 21 Sem,Venc.  S/flujo de Caja
‘Guayaba 80% CFP 4 afios 21 Sem.Venc. S/flujo de caja
Aguacate 80% CPI_ 10 afios 21 Afios venc, S/flujo de caja
‘-Mango' 80% CPI 10 afios 21 Afios venc.  S/flujo de caja
Rispero 80% CPI 10 afios 21 Afios venc. S/flujo de Caja
Tamarindo - 80% CPI 10 afios - - 21 Afios venc. S/flujo de caja
Zépote ‘ 80% CPI 10 afios 21 Afios venc. S/flujo de Caja
CFP = Costo Financiable del Proyecto
CPI = Componentes del Plan Integral (80.000-120.000 $/Ha).
Los cultivos -de Meldn y Patilla no tienen periodos de gracia.

de

Los aspectos tributarios junto con el crédito; constituyen

‘1os pilares bisicos para fomentar el cultivo de las fretas

" La legislacidn tributaria debe consagrar no solc un trata

- miento justo sino un'franco estimulo para las inversiones en

- estos cultivos,
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- La Leg151ac1on Colomblana es el Devreto. Ley 2348 del "aﬁo
1974 €n su arficulo 13, establece unos incentivos para es
te tipo de cultivos al permitir descontar del patrlmonlo
liquido el valor neto de &stos idrboles (cultivos de me

- diano y tardio rendimiento), para determ1nar la Renta Pre

_suntlva 'sobre el Patrimonio.
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3. ASPECTOS DE‘LA.COMERCIALIZACiON

3.1 GENERALIDADES

. Para una correcta comercializacidn, las frutas deben estar

. estadarizadas y clasificadas, tener facilidades de trans
porte y de almacenamienéb, evitando el deterioro propio .’
de uh manipuleo inadecuado y preservarlas por mayor tiem

po. En la comércializacidn de estos productos se deben te
ner en ;ﬁenta las sigiientes caracteristicas.

3;1;? Caracteristicas de 1la Produccién

A pesar de la gran aceptabilidad que tienen estas frutas en ..

¢l mercado, casi toda la produccidn procede de pequefios cul
‘tivos dentro de las parcelas,.los'cuales tienen un caracter
‘secdndario, ante estas circunstancias le es imposible al a

~griéultor comercializar estos productos, por falta de conod
mientos de las condiciones reales del mercado, por la dis

tancia existente entre el lugar de produccidn y el de con
sumo, por las limitaciones de sus medios econdmicos y la
baja produccifin aspectos que no le permiten influir en la
Oferta ni en la Demanda pués no estd en condiciones de de

sarrollar actividades para promocionar su producto, ademis
las operaciones de mercado (seleccidn, empaque, ventas etc)
deben llevarse a cabo en grandes volimenes para que sean
realizadas eficientemente . Estas condiciones dan lugar a
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‘zlaraparicién del mayorista acopiador, el.cual se encarga

~ dé reunir los pequefios excedentes de las distintas fincas

:gfks cuales se encuentran diseminadas por toda la regidn,pa
‘ra hacerlos llegar a los centros de consumo 1nmed1ato -
: 1ntermed105(procesador)

" La produccidn por temporadas de las frutas hacen dificil

sus mercadeo ocasionando un desface entre la Oferta y la
Demanda. Las distintas frutas maduran en un periodo relati

u',vamente corto del afio y al no existir una infraestructura'
_ .de almacenamiento y Procesamlento provoca alterac1onex ex
. tremas en la Oferta (abundanC1a«escasez), que al enfrentar'
se a una demanda relatlvamente uniforme ocasiona grandes al
w'fr'terac10nes c1c11cas en los prec1os (Ver Tabla 14)., '

. TABLA 14

PRECE@ PROMEDIO EN VENTAS DE LAS FRUTAS EN ESTUDIO EN :

EPOCAS DE ABUNDANCIA Y ESCASEZ CON SU RESPECTIVO IN
CREMENTO Cartagena 1984

- FRUTAS ~ "PRECIO DE VENTA(UNIDAD) : _INCREMENTO

e . ABUNDANCIA . | ESCASEZ ... . $ S
- aguacate _ 20.50 38.80 .18.30 85.30
. Guayaba _ 2.87 6.24 - 3.37 117.52
‘mango . . a 9.90 19.72 9.82 99.1¢9
Melon 44.30 102.00 57.70 1302.4
Patilla o 99.90 204.10 104,20 104.30
Papaya 60,09 117.36 57.27 95.30
Nispero . 4.64 10.16 '5.52 119.00
Zapote - 41.87 76.25 34,38 82.11
. Tamarindo 38,25 . 50,00% - 10.70 27.38

Valor bolsa de Medico Kilo

Fuente : Encuestas (Agosto~0ctubre de 1984)
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 Puente : Encuestas (Agosto-Odubre 1984).

- E> 1ncremento en los prec1os de venta (Abundanc1a Escasez)ﬁ

estd relacionado para algunas frutas con la facilidad de
almacenamlento y conservacidn inherentes a ellas, es el

caso del tamarindo @pemuestra en la graflca 14 el menor
,1n;remento (27.38%) el cual se justlflca por la facilidad
- de conservacidn a costos infimos, facilitando 1la distribu

cién de la cosecha de temporada durante todo el afio, caso
contrario ocurre con el nispero, con un ciclo deproduccidn
cotto muestra un incremento porcentual mucho mayor que la

anterior fruta, debido a asu alta perecebilidad lo que di
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dificulta 0 hace relativamente costoso su almacenamiento:

Para otros productos el 1ncremento porcentual. de los pre“
cios de abundancia a ‘escasez,tiene que ver con su elasti
cidad en el consumo y la posibilidad de traer excedentes
de otras regiones en periodos de mno cosecha; tal es el
caso del Meldn, la Patilla, 1la Guayaba, que tienen gfan
aceptacidn en el consumo pero que es dificil de satisfa
cer por las distancias a otros centros: de produccién con
excedentes disponibles, en raz®n a sus costos, e5pécial

mente los flees que 1n51den substancialmente en los pre

‘ VClOSo
'3.1.2 Caracterfsticas del Producto

Algunas caracteristicas fisicas de estas frutas afectan

su mercadeo, tal es el caso de la relacidn volumen y pe
sc, La mayor parte de éstas son voluminosas en compara

cién con su valor, en consecuencia el transporte y almace
nemiento seridn dificiles Yy costosos. Asi mismo estoss TpToT
ductos tienen un alto grado de perecibilidad, 1o que hace
necesario una eficiente comercializacién,

3.1.3 Caracteristicas del Consumo

-« Demanda

La Demanda de estos productos es relativamente ineldtica
si el producto escasea es probable que su precio suba ri
pidamente , pero si la produccidn es grande, el precio
tenderd a reducirse para retirar las existencias del mer

- cado. Hay dos tipos de conceptos asociados con la Deman

da. Elasticidad, Precio y Elasticida Ingreso,determinan

" do el primero la Elsticidad de la Demanda (para las fru
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~tas es de'0.749.

";_Elasticiaa&‘précio_

La flnalldad de este concepto es medir los efectos que tlE'
nen los precios sobre las cantidades compradas e indica
‘ el porcentaje del camhio en- las cantldades compradas origi-
“+5A - .. nadas por cada 1% de variacidn en los precios. Es una me’
- -.dida de. las reaccxones v reSpuestas de los consumldores a -
los camblos de prec1os de cdda producto. '

f,Generalmente los alimentos ba51cos tlenen elast1c1dades ba
jas, tal es el caso del pan (0 31)* y]a carne de res(1 OTT)*
Lo anter;or indica que un 1% en el cambio de los precics
de las frutas tndri un efecto mayor en las cantidades com
pradas que el que ocasionaria el mismo fenomeno en el pan
o la yuca. 

- Eiasticiddrlngreso

‘ Este7Eoncepto se refiere a la relacidn entre la cantidad con
sumida del producto y el ingreso por persona o familia. Mi
de el efecto porcentual que se produce en las cantidades
compradas ante un cambio del 1% en los ingresos familiares.
Para aquellos productos bisicos este tipo de elasticidad es
. baja, tal es el caso del pan (0.27%)* y la yuca (0.12)%
%g: - . slendo un poco mis alta para productos como las frutas(0.7
| 5)* y la carne de res (0.84)%.

Esta misma elasticidad se refleja de manera mis especifica

% ‘
"Revista Planeacidn y Desarrollo Volumen XVI No.1l.Enero Ma
~yo. 1984.



‘al anallzar el cansumo de un producto segﬁﬁfel'nivei»de'
 ;ngresos, Mientras una persona de ingresos bajos gasta’'
3%*'dé su -ingresc percapita en frutas, la de ingresos al:
tos gasta alrededor del 6. 19*'dé su ingreso pérCapita'lo
que en pesos equivale a decir que mlentras un consumldor,
.de ingresos bajos gasta 100 pesos en frutas uno de altos
1ngresos gastarﬁ 588 pesos. ' '

Todo 10 anterior indica que en 1la medlda en que se 1ncre
~mente el ingreso y se mejore su d15tr1buc1on, aumente la
poblac1on y se ‘eleve el nivel educacional, se 1ncrementa
 Td substanc1a1mente el consumo de frutas. '

3 ; 2 TRANSPORTE

El tran5porte genera . 1a utilidad de lugar, la cual ocurre
cuando un productc se traslada de una &area de excedentes,
hasta un centro de consumo sin producc1on.bcal suficiente
‘para la poblac1on urbaza; los precios son mas altos en los
‘_centros de consumo y disminuyen progre51vamente hasta las
dreas de alta produCC1on y excedentes, asi el traslado del
producto da como resultado un incremento en su valor,este
‘concepto cobra validez en zonas productoras donde exista
una eficiente infraestructura en materia de transportecpe
comunlque a los centros de CONSUMO «

‘En la zona de estudio, existe limitantes que dificultan. el
logro de la utilidad del ugar, ellos son: la falta de un
transporte especializado para el traslado de estas frutas
hacia los centros de consumo y la dificultad de acceso a
algunas zonas productoras, especialmente en epocas de in
vierno. Ademds algunas regiones productoras solo son ac

Ceima : Cartagena, Estudio del Mercado de Alimentos.
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cesibles por camino de herradura, augue son trayectos cor
'tos el acarreo hasta las carreteras principales o centros
de acopio se realizan por traccidén animal, lo que ocasio
na cuantiosas pérdidas a los productores.

" El traslado de los centros de acopio hasta los centros de
consumo se realiza por vehiculos (camlones), donde muchas
frutas llegan sueltas sin nlngﬁn tipo de proteccidn, tal
es el caso de 1a papaya, la patilla y el aguacate, lo que
oca51ona desmejoras en la calidad del producto, frutas co

guayaba zapote, nispero, meldn, mango llegan a° los
.centros de consumo en rGsticas cajas, ~guacales y en costa-
-lles' cuya finalidad es facilitar el manipuleo, pero que en
“nlngﬁn momento protegen el producto.

3.3 CANALES DE DISTRIBUCION Y TIPOS DE MERCADO
3¢$.f Canales de Distribucién

La cbmplejidad del sistema de mercadeo, para este tipo de
produdos tienen su origen en el gran numero de pequefios
productores diseminados por toda la reglon, lo que impide
‘la comercializacidn individual de las fruas, haciendo  ne
_césario la intervencidn de un gran nfmero de agentes que
hagan posible llegar los productos a los consumidores en
buenas condiciones y a precios aceptables. En elmenciona
do sistema intervienen primeramente un grupo de agentes(in
termediarios), encargados de concentrar los pequefios exce
dentes de las distintas parcelas transfiriendolos a los
mayoridas acopiadores (para la mayorla de cuhlvos esas la
. bores se realizan en lugares cercanos a los sitios de pro
],ducc10n), qulenes seleccionan el producto y lo hacen lle
gar a las plazas de consumo, donde itervienen otros mayoris
tas; desde este momento se imcia el proceso de distribucidn
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propiamente interviniendo en:él detallistas y peQuéﬁds:_ég
'dedores_eventuales manejandose volumenes de produccidn ﬁ5$ﬂ1_k
o menos proporcionales decreciendo de un subsistema a 'wéﬁ'
tro hasta llegar al consumidor. (Ver Grafico 5). '

| GRAFIOD &

GRAFICO DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION DE LAS FRU
TAS EN CARTAGENA™ L

Consumo

~ Tiendas

Producfor, |

Institucional Espeacialized.

Consumidores

Mayorisfa

Acopiod‘o‘r

Mayorista

Disfribuidor

Productor

Fuente : Encuestas, Entdevistas y Observaciones varias.
Cartagena (Agosto-odubre de 1984),
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Es el agente encargado de recoger los pequenos excedentes

3.3.2 Caracterlstlcas de los Ageﬂes que 1nterv1enen .en  ¢_~

la Dlstrlbuc1on

3.3.2.1 Intermgdiario

transflrlendolos al mayorista acoplador. Mantiene conactas

) permanentes con los productores y el mercado local, lo que

le permlte fijar ciertos parametros de seleccidn de = las.

fruas, mov1llzando volumenes de productos que Justlflquen
“costos de transporte y un margen de utilidad adecuado ~a

menudo _operan medios de tran5portes Yy no cuentan con  al
gln txpo ‘de almacenamiento.

0 3.3.2.2 Acopiador

Compra ‘las frutas generalmente a los intermediarios y oca
sionalmente a los productores.  Clasifican los productos

en lotes de ventas segfin ciertas normas de calidad,en can
tidades suficientes para su transporte a los centros de

.consumo o procesamiento. Algunas veces proveen una fuente

de cr&dito para los intermediarios y productores. Su espe
cializacidn en pocos productos da como resultado un mejor
manejo y tratamiento de los mismos. '

3.3.2.3 Mayoristas

Se ubican en forma permanente en ks mercados centrales y
hacen llegar las frutas a los agentes que opaan en las ciu

dades (detallistas, minoristas, consumo institucional en

tre'otroS), especializandose en el manejo de pocos produc

'tos; .cuentan con pequeiios dep051tos de almacenamiento (no

aproplados], que sdlo sirven para alojar las frutas mient

tras alcanzan su plena madurez, condicidn indispensdde pa
ra el resto de agentes,
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© 3.3.2.4 Detallistas

~Son 1los agentes que venden las frutas directamente a 1los

consumidores, los cuales varian desde el vendedor ambulan
te con un simple puesto a un Supermercado, pasando - por
las~tiendas espec1a112adas en la venta de frutas; -~ todos
estos las venden en su plena madurez. I

j”VendeddreS Estacionales

.Llamados comunmente vendedores ambulantes, la mayoria opé
ra sin puesto definido entregando sus poductos en la puer
ta de los consumldores, las compras las realizan dlarlamen'

te, a cré&dito para pagar en un corto tiempo (1~2 dias) vy

'generalmente comercializan con pocos productos.

- Tiendas Especializadas

Se encuentranibicadas en lugares estratégicos, cerca de
lzs. principales vis de la ciudad, caracterizandose por ma
nejar medianos volidmenes de productos, con pocas condicio
nes de .almacenamiento (no muy adecuado); la rotacidn de
inventarios es alta razén ror la cual se abastecen en pe

- riodos relativamente cortos (23 dias}, realizan sus com

pras de contado y comercializan todo tipo de fiutas.
- Supermercados

Son agentes onynlzados los cuales tienen dedicada “una

seccidn a €ste tipo de mercancias en buenas condiciones de.

almacenamiento, que le permiten ofrecer las frutas en las

- mejores condiciones. Tienen alta rotacidn de inventarios

se abastecen de frutas cada 3-4 dias, siendo la consigna.
cidn la principal forma de compra. Algunas frutas las ad
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quieren directamente del mayorista acopiador.

3.3.3 Tipos de Mercado
. Para esta clase de productos los mercados se clasifican
~en : Mercados locales (Acopio), Mercados Centrales 'y Mer
~cados M6V1165 de acuerdo a su ibicacidn,

.3‘3°3“1 Mercados Locaies

~Conocidos como centros de Acopio se encuentran cerca a las

zonas productores operando en ellas los mayoriss. ~Su fun
cibn pr1nc1pa1 €s proveer un 1ugar conveniente en el cual
los intermediarios pueden vender sus productos y a la vez
ofrecer facilidades para clasificarlos, almaCenarlosfpara'
su posterior embarque a los mercados centrales; genetalmen
te las fruas que se comerclalizan en este mercado nc estan

en completo estado de madurez, buscindose. con ello una ma

yor resistencia al manipuleo ymayor periodo de conserva

. cidn. Un ejemplo tipico de este mercado lo constﬂuye el

aguacate en el Carmen de Bolivar.
3..3.3.2 Mercados Centrales

Llamados mercados termindles, son aqﬁellos en los cuales

los productos son concentrados en grandes vollimenes prove
nientes de los mercados locales y en algunos casos direc
tamente de los agricultores. En este tipo de mercados el
precio es fijado por la convergencia de la Oferta y la De
manda y las frutas que en &1 se transan generalmente estdn

proximas a su completa madurez.

En la regifn en estudio este tipo de mercados estid locali
zado en una de las secciones del Mercado Central de Bazur
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to (Cartagena), la que a su vez qonstituye'el sitio dé
descargue del resto de productos agricolas. En &1 no hay <
infraestructura de almacenamiento adecuado para las fru

tas.,
3.3.3,3 Mercados Méviles

Son aquellos que se forman en las carreteras principales

préximas a los centros de produccidn, los cuales se carac
terizan por su-eventualidad, formidndose en el periodo de

_plena cosecha de un producto, desapareciendo de igmal for
ma al término de dicha cosecha. En este tipo de mercado§
concurren directamente los productores ofreciendo los prol
ductos a los consumidores, eliminindose asi la cadena de
intermediarios, lo que reporta beneficios tanto al produc
tor comdlal consumidor por cuanto el primero obtiene ma
yor margen de utilidad y e} segundo puede conseguir la fm
~ta.en mejor estado y a buenos precios. Un gemplo de este
tipo de mercado es el que se forma en la Cordialidad en
proximidades al Corregimiento de Bayunca con frutas como

Meldn y-Patilla en sus respectivos meses de cosecha.
3.4 MARGENES DE COMERCIALIZACION

Estdn represertados en los costos, riegps, més una ganancia
que determina su rentabilidad este margen en el caso de
Is frutas se ve influido, por el grado de perecibilidad ,
por el manipuleo, por el volumen de operacidn propio de
cada agente de la comercializacidn y por cracteristicas in
" herentes a la oferta, determinados en buena parté por una
produccidn estacional y baja capacidad instalada que preser
ve:pot mayor tiempo, para equilibrar la Oferta y la Deman

da.
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Cuanto mayor sea el ntmero de servicios prestados por los
organos especializados en el acopio, en el transporte 'en
el almacenamiento, en el empaque y en la distribucidn de
las frutas, mayores seran los mixenes de comercializacidn
Esto no ocurre en nuestro medio, donde se presentan . al

" tos mi&rgenes de comercializaci®n debido a defectos bési&os

en el mercadeo, siendo uno de ellos el manipuleo inadecua
do que ocasiona altas pérdidas de frutas, cuyo costo es
involucrado en el precio de las frutas que se venden lo

‘que reduce la Demanda y a la vez desestimula a los agrloﬂ
,tores para meJorar y aumentar .su produccidn.

" Los pr1nc1pales componentes del margen de comerc1a11zac1on

son ¢

- Transporte-enfre el sitioc recoleccidn y el lugar de
consumo, cuyo costo depende de la distancia, el vehiculo
en si, 1las pérdldas y deterioros de las frutas, influyendo
en este Gltimo el estado de las cameteras y el tipo de em
pque. Este medio es uno de los elementos que més influye
en las d1ferenc1as de los midrgenes de comerc1allzac1on.

» Almacenamiento d&sde la recoleccidn hasta el consumo,'cu
yc costo depende del valor de las instalaciones y de las
mermas y pérdidas fisicas que ocurren durante el periodo.

- Costos financieros, es el elemento més importante dentro

del margen de comercializaci®n; las utilidades del capital
invertido tienden a ser siempre igual o superior a los ren

- dimientos de oportunidad, lo cual se logra presionando ha

cia la baja los precios de compra o subiendo los necios de

~venta,

- Costo administrativo de todo el proceso, compuesto por

~
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el pago de mano de obra y servicios no incluidos en los an

teriores, se refiere al sueldo de los intermediarios y. ge
neralmente se basa en el costo de oportunidad de la mano

de obra, o sea el ingreso que ganarian como asalariados.

- Utilidades de todos los intermediarios'que participan en

el mercadeo, equivale a las ganacias netas de éstos, mias

los pagos a terceros por concepto de 1ntereses dividendos
0 part1C1pac1onesn '

En la necesidad de colocar en el mercado grandes cantidades =
de productos en periodos relativamente cortos, los mayoris
tas trasladan hacia atris los efectos desventajosos fmte

é_la Demanda, pagado los precios mds bajos al produdor pa

ra asi obtener un margen de utilidéd aceptable, en tanto

~que los productores solo tienen la opcidn de permanecer o

retirarse a otras actividades, resultando una simetria ‘en
tre los riesgos de producc16n y la rentabllldad relativamen

te segura.

El problema fundameﬁtallradica en qe la produccida y la co
mercializacidn dependen gandemente la una de la ‘Otra, sin
embargo se realizan separadamente como negocios inkpendien
tes. El almacenamiento y la conservacidn pueden significar
un. gran beneficio para los productores,'ya que le varia el

precio promedio de sus productos; lo que solo es posible con

la intervencidn del estado.

.E1 Cuadro 15, muestras los mérgenes de comercializacidn -y

la part1c1pac1on que tienen los agentes que intervienen en
la formacidn de los precios.
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4. LA AGROIKDUSTRIA DE FRUTAS

4.1 GENERALIDADES

-

4.1.1 Definicién

E1l concepto de Agroindustria de frutas se utiliza para des

~cribir todas aquellas actividades relacionadas con el pro

cesamiento y transformacidn de estos productos. El1 térmi
no procesamierto se usa para indicar el tratamiento indus
trial a que es sometida la fruta sin que pierda sus carac

. teristicas originales (conservacidn de fruras, deshidrata

ci8n y refrigeracidn) y por transformacidén se entiende to

dos aquellos procesos industriales méds complejos que conlle

van a cmbios omdificaciones de las condiciones originales

del producto o sea laobtencidn de mermeladas, jugos,jaleas,

compotas entre otras.

4.1.2 Importancia y Objetivos

4.1.2.1 Importmcia

El crecimiento de las poblaciones urbanas induce al hombre

a lanecesidad de transformar sus h&bitos alimentarios y de-

vida, cada vez es mis necesario disponer de alimentos ela
borados o semielaborados de modo que faciliten su prepara
cidn, lo que hace necesario la disposicidn de maerias pri

mas de calidades uniformes, de variedades alecuadlas para su
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industrializacibn, de mejoras en los transportes etc.

El desarrollo del Agro debe tender a la produccidn de mate

- rias primas en vinculacidn eon el sector de la Industria,

realizando acciones concretas, continuas e itegradas para

‘provocar un racional desarrollo y fomento de la- agr01ndus

tria, ya que esta requiere de una alta homogeneidad y re

~gularidad en tfminos de cantidad y calidad de las materias

primas; por consiguiente seria irracional un desarrollo de
este sector basado en la existencia de eventuales exceden

tes de frutas desconociendo sus reales condicionés.

La Arroindustria agrega valor a los produttos haciéndoles

-menos perecederos y vdlidos, para que puedan ser. capaces

de llegar a los mercados, cualquiera que sea su dismancia
a precios competltlvos convirtiéndose en el eslabdn que
coordina y acondiciona la produccidn de materias primas
con su manejo posterior y su tansformac1on hasta el consu

‘midor,

4.1.2.2 Objetivos

- Integrar al sector Agricola y al Sector Industrial como
una unidad buscando politicas que los complementen.

- Cambiar la linea de mercado agilizando la comercializa
cidn. |

- Convettir estos productos(perecederos) de origen agrlcola

en blenes procesados de mayor durac1on

- Dar un méximo aprovechamiento de &stos productos basado

en la mayor diversificacidén de los aticulos derivados de
ellos.
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- Buscar un dptimo aprovechamiento de la producc1on evi-
tando 1as perdldas del producto.

- Conservar y prolongar la vida de los- frutos.

4.1.3 Ventajas

« Se facilita y meJora el transporte, mampuleo, y almace
namlento de productes. ‘ '

-, = Promueve la descentrallzac1on 1ndustr1a1 de ‘acuerdo con
" los recursos de cada reglon°

- Crea empleo, introduce valor agregado y genera divisas.

= La Agroindustria absorve los excedentes estacionales de

frutas frescas aenuando las fluctuaciones de precios que
perjudican al consumidor y al productor. .

- Ev1ta perdldas del producto fresco, rpor la sobre Oferta
€L epocas de cosecha. |

- Permita hacer uso de materias primas de menor calidad.

= Ofrece al productor un mercado sélido y seguro para sus
"articulos en condiciones favorables.

- = Se integran las actividades de producc1on transformac1a1

Yy distribucidn, ~garantizando 351 mejores precios tanto al
productor como al consumidor.

-« E1 51stema de comercializacidn sufre una transformac1on

. ya que se eliminan- 1ntermed1arlos y se planifica el almace
namiento y el transporte con base en la. produccidn.
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4,1.4 Tamafio y Localizacidn

-4,1.4.1 Tamafio

Dentro de las relaciones reciprocas de un proyecto en lo.
que concierne al tamafio es de destacar, en primer té&rmino
la relacidn tamafio-mercado, en cuyo anflisis adquiere es
pecial irterés el dinamismo de la Demanda y su distribucidn
geografica, lamgnitud del mercado dard la primera orienta .
cidn, ya que la Demanda puede ser tan pequefia que sélo jus

~tifica la instalacidén minima; en segundo término, la rela

cidn tamafio=localizacidn, que surge de la distribucidén geo
grafica de las materias primas y del mercado, con sus res

_pectivas influencias en los costos de produccidn. Al esta

blecerse una pocesadora en una regidn, el potencial pro
ductivo de la misma establecerd un limite préctico al ta
mafo méds grande que pueda establecerse.

Otra relacidn reciproca que debe considerarse es al Tama
. flo=Financiamiento; si los recursos financieros son escasos

y permiten escoger entre variostamafios para los cuales la
evaluacidn econdmica no muestra grandes diferencias, un
criterio prudencial escqgeri aquel tamafio que pueda finan
ciarse con mayor seguridad y cmodidad, Para este tipo de
empresas es monséjable por lo general, construir la proce
sadora de tamafio minimo, ampliandola a medida que se nor
malice 1a puega en marcha y hayan recursos financierocs su
ficiertes, -

Teniendo en cuenta lo anterior el tamafio puede ser :
Pequeflas y Medianas Instalacicnes.

4

Genemlmente son explotaciones familiares, con baja capaci
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dad productiva que no les permite tener ingerencia en-el
mercado, ' | '

- Ventajas

‘Necesitan relativamente bajas inversiones (tecnologias--

sencillas) abastecenmercados regionales ain sin estar de
sarrollados. Generalmente ocupan mayor cantidad de mano

de obra por volumen de produccidén J monto de inversidn.

bl

- Pueden instalarse c¢on méds facilidad en las zonas de pro

duccidn, en razdn a sus bajos requerimientos de infraes
tructura. '

‘Alcanzan rapidaﬁente la piena ocupacifén de la capatidad
-instalada. |

.» Desventajas

‘No pueden satisfacer los volGmenes demandados por merca

dos externos.

-

Generalmente la calidad de sus productos es poco satisfac
toria poseen poca posibilidad de obtener beneficios econd

micos al adquirir grandes volfimenes de materias primas.

Grandes‘Empresas‘Agroindustriales

También conocidos como complejos Agroindustriales, son a
quellos que una vez integrados verticalmente pueden in

cluir en sus actividades a las unidades productivas del
agro, las empresas de comercializaci®n, los productores

de insumos y los de servicios.
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- Ventajas .

- Generan productos a costos unltarlos mis baJos al aprove

charse las economlas de escala.

Los'productos son de alta calidad y homogéneos,

‘Estdn en condiciones de enfrentar mercados mds amplios co

-mo los externos.

Pueden hacerse rentables algunas actividades que a nivel
de pequefias industrias producirian pérdidas. '

~ Desventajas.

Ocupan relativamente menos mano de obra en relacidn a los
vollimenes de produccién y a la inversidn realizada.

4

“Requieren grandes inversiones

Utilizan tecnologias avanzadas que generalmente son costo

sas.
4.1,4.2 Localizacidn

La localizacibén se decide analizando las variables que pue

"dan constituirse en fuerzas locativas en la instalacidn de

una procesadora de frutas, a fin de buscar un lugar en que
la resultante de éstas fuerzas conduzcan a la mixima ga
nancia o minimo costo unitario. Los factores que orientan
la localizacidn deéstas empresas son : ubicacidn de las
materias primas, facilidades de tranSporté, infraestructu
ra disponible (agua, energia etc) y las politims guberna
mentales (tributaria, crediticia y de descentralizaci®dn).
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- Materias Primas y Transportes

Hay que tener en cuenta-QUe las frutas son productos pere
cedros que econdmicamente no.toleran fletes muy elevados

y no son ffiles de transportarlas a larga distancia. En
la localizacidn se tendré en cuerta el lugar donde los cos
tos de las materias prlmas hasta 1a pocesadora y de ésta
hasta el mercado sean mlnlmOS' para el caso de la agroin
dustria de frutas hay que tener en cuenta que esta es una

actividad orlentada hacia 1los insumos, por con51gulente el

peso de las materias primas a usar es mayor que los promx

- Los obtenidos, por lo tanto desde este punto de vista -estas

deberin ublcarse en los sitios mas cercanos a las dreas de

produccidn que a los centros de consumo.

" Obrasrde‘Infraestructura disponibles

Estas han sido las determinantes que han orientado hasta d
momento la localizacidn de &stas Agroindustrias en las ciu
cades o centros de consumc, debido a las deficiencias en
servicios como agua, energia etc. en las poblaciones pe

‘quefias o areas rurales donde se producen las principales
- materias prlmas

En. la actualidad este tipo de empresas se enaentran ubica

‘das en los centros de consumo donde se le sfacilita la co

mercializacidén de sus productos y considerado en un nivel
de menor importancia la producc1on de las materias primas,

las dlﬁanC1as que déen recorrer y su perec1b111dad

- Desventajas de la Localizacidn en dreas de consumo
El transporte ¢ exceso de mnejo de materias primas produce

deterioro fisico (roturas, destrozos) gque se traducen en
perdldas €n un gran porcentaje. |
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Se transporfan deperdicids lo que contrlbuye a aumentar 

los costos. Ademds se corre el riésgo de trasladar fru
tas que no- cumplen con los estandares minimos de tamano

Y calldad que se utlllzan

La exposicidn a dferentes Climéticaé pr1nc1pa1mente. de
) ..ﬁmperatura, provocan deterloros fisicos y qulmlcos de
?Ah », © .. .. las frutas lo que ‘Tepercute en la calldad de los produc
| | . tos obtenldos |

£.1.5 Organizaéién de una Agroindustria_
‘4.1.5.1 ‘Pasos a seguir paré'orgnizar una Agroinddstria’

La planificacién de la Agroindustria debe estar orientada
o ' por el mercado, investigando la demanda interna actual y
e _ futura -asi como la externa se conocerin los bienes que de
LR . berin producifSe para satisfacerla, seguidamente‘-se averi
o gua la posibilidad de producir en gran escala la materia
gprimalpara esos productes, estimando el costo'de_produccién
en la cantidad |y la calidad requerida por las plantas pro
cesadoras de acuerdo a un programé definido. Luego se pro
cede a selecc1onar el tamafio &éptimo de los equipos; se rea
liza un balance de la produccidn, se calcula la inversidn
final requerida tanto en el procesamiento como en la dis
tribucidny se estiman los costos totales de produccién. Un
segundo estudio de mercado confirmard la factibilidad del

-
proyecto e indicarid las correctivas que dden realizarse.

En una investigacién ralizada en Mayo de 1974 por la FAQO,
concluyd que el suministro de materias primas es el prin
cipal cuello de botella en el desarrollo Agroindustrial.
Si una industria quiere ser comperitiva, un requisire im
portante es el suministro rgular y conocido de insumos de
calidad constante, que permitan a la planta procesadora
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-alcanzar lautilizacidn éptima de su capacidad,

4.1.5.2 IntegraC1on Hor1zonta1 y Vertlcal

. Integrac1on Horizontal

El obJetlvo es buscar las dlmen51ones mis adecuadas para
una explotacidn economlca logrando obtmer una producc1on
en forma 1ndustr1al organizada y masiva, lo que hace ne
~cesario la 1ntegrac1on de varias parcelas para asi obte
ner grandes Sreas especializadas en un tipo de producc1on
aprovechando las ventajas que ofrece este t1po de adivi
dad en gran escala. La 1ntegrac1on es favorecida por el
desarrollo tecnologlco el mejoramlento de los transpor
tes, la mayor ef1c1enc1a economlca mejor uso de personal
capac1tado entrée otros. '

Este tlpo de integracifn no se puede llmltar a buscar ma

- yor area fisica sino a contar con mejores recursos huma
nos, adectiados medios de produccidn y eficiente uso delas
inversiones, buscando obtener la mayor produchdvidad, Esto
no implica la fusidn de las tierras-o de la propiedad, ya
‘que se pueden llevar a cabo mﬁltiples formas de contrato

0 asocixidn, que permitan vincular las d15t1ntas parcelas
familiares para obtener una mayor produccidn, concentrada
en 4reas bisicas de esPec1allzaC1on dentro de diversas pro

pledades
~ Integracidn Vertical

Una vez lograda la integracidn horlzontal facilitando u
na produccidén técnica vy ef1c1ente, se pasa a la integra
cidn vertical, la que permite que las relaciones con la a
gricultura y las etapas subsiguientes de procesamiento y
mercadeo se realicen en forma estrecha y eficiente., Para
lograr este tipo de integracidn se pueden hacer una serie
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de asociaciones o de contratos que permltan una coordina:

cidn de las actividades conexas en la produccidn de1b1a1

flnal y en la concentracidn bajo un poder decisorio unifi’
cado de las diferentes etapas de la produccidn, buscando

que los productos pasen de una unidad a otra sin interfe
rencia de mercado, lograndose un contacto mis estrecho en
tre las partes. - L

La integracidn no es un fin en sfi mismo sino un medio pa
Ta el desnrrollo vy beneficio de todos los miembros de 1la.

organizacidn.
4,1.5.3 Aspectos Econdmicos de la Agroindustria

La ubicacidn de una industria de procesamiento de frutas
en &reas rurales o sub-urbanas, incide en la produccidn
agricola al tener que organizarse para atender la demanda
ﬁe una nueva unidad, que requeriri de un continuo vy per
manente flujo de insumos que deben llenar unos requisitos
~de calidad, homogeneidad, productividad, adecuadc manipu
ieo y eficiencia en el proceso de comercializacidn; o sea
que el establecimiento de una unidad de este tipo desarro
1la una actividad agricola productiva, la dinamiza y la ha
~ce eficiente al integrarse a un mercado orgmizado, sirvien
do asi de instrumento para promover el avance tecnoldgico
Por lo tanto la agroindustria permitiri integrar la pro&x
cién con la transformacién industrial de manera que el va
‘lor agregado qued e en el sector rural, ademds debe tener
se en cuenta que dicha integracidn permitiri notables dis
minuciones en los costos, con ello no se trata de ruralizf
la ecénomia.sino utanizar el sector rural.

‘Todo lo anterior ocasionari un gran impacto en la regidn,
al aumentarse el ingreso, el nivel de empleo y la capacita
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cidn, e5pec1a112andose el trabajo en las act1V1dades ‘mas

product;vas desde el punto de vista socio- econdmico 'ate‘“
nuandose 1as‘pérdidas fisicas' y de 1ngresos que -ocasionan

los actuales sistemas de comercializacién y manejo. -

El desarrollo Agroindustrial permitiri la efectiva,'&es
centralizacién industrial, al rescatar la verdadera voca
cidn de las regiones, disminucidn de los costos de trans
pbrtes incremento de las exportaciones ‘ademis se pueden
crear las oponunldades de industrializar subproductos y.
desechos ' '

4.2 SISTEMA AGROINDUSTRIAL

4.2.1 Insumos

Un aspecto. del mercadeo que incide grandemente en el €xito
o fracaso de una industiia de transformacidén de frutas es
el aprov151onam1ento seguro y regular de materias prlmas‘
de acuerdo a sus nece51¢ﬂes. '

En cualquier industria se requieren hacer grandes inversio

nes en activos fijos, por consigiiente, en la medida en
que se ocupe al méximo la capacidad disponible es posible
producir econ@icamente, reduciendo los costos unitarios
lo que es factible siempre y cuando se tenga un flujo cons
tante de materias primas. Es 1nd1ppensable conocer de an
temano el abasteC1mlento de estos insumos para poder pla

-near Tacionalmente las actividades de producc1on, rltmo de

venta y 31stema de d15tr1buc1on lo que hace necesarlo con
siderar los canales de aprovisionamiento, ubicacidn de e
sas materias primas, epocas de cosechas y precios.
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~ E1l grado de madurez es un factor importante, ya que afec

ta el uso inmediato que Se le. pueda dar alproducto y tie
ne gran incidencia en la calidad de los productos trans

formados. Por otro lado determina las posibilidades de
almacenamieﬁto, a fin de retardar su elaboracidn en ca
so que la planta se encuentre trabajando en plena capadc
dad. El grado de madurez en que debe cosecharse depende
de la clase de fruta; en el caso de las tropicales ricas
en almiddén hace qe puedan cosecharse verdes y madurar ar

. tificialmente lo que no es posible con las frutas acidas

(como los citricos), que deben cosecharse en estado de ma
durez,

Un insumo fundamental en este tipo de actividad es el a
gua, usada en las operaciones de limpieza, enfriamieéento,
produccidn de vapor, efc, ademds de la cantidad, la cali
dad desempefia un mpel preponderante en ese tipo de opera
ciones con el fin de asegurar las condiciones higiénicas
necesarias. Ademds del elemento anteriormente citado e

xisten otros como el azlicar, sustancias quimicas, empaques

Y envases presentando estos ltimos dificultades en ra

- z6n a sus costos,

‘4.2.2. Pre-procesaiento

El objetivo del preprocesamiento es hacer las frutas mias

~esables, permitiendo el suministro de produdos perecedéros

en épocas en las cuales no se dispone de frutas frescas
en el mercado para transformarla en bienes finales y asi
abastecer la demanda.

Antiguamente como método de procesamiento a la pulpa de

fruta se le agregaba dioxido de azufre y se empacaba en
barriles, este m&todo aunque es vidlido ha sido desplazado
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por otros mds té&cnicos con mejores resmltados, siendo &1 .} "

m&s usado el de envolver lapulpa de fruta en pléstico,éﬁjg
meterla a un proceso de congelacién y empacarla en reci
pientes esterilizados (conservacidn en frie), por cuanto
las alteraciones producidas en el producto son minimas,
conservandose el sabor y la apariencia fresca por muchas
ggﬂéﬁii} siempre y cuando se escojan variedades apropia
das, se aplique frio ripidamente y se almacene a tempera
turas bajas y constantes.

4.2.3 Procesamimto

La elaboracidn industrial de las fruas tiene los siguien
tes objetivos. En primer lugar incluyemétodos de conser

vacidn, permitiendo el suministro de productos perecedercs

en Bpocas en las cuales no se dispondria de frutas fres
cas. En segundo lugar, permite presentar los arficulos a
los consumidores de una forma apropiada, caracteristicas

que cada vez va haciendose mas.popular.

,Procesamiento como el lavado y pelado de algunos productos

destinados al mercade cubre el segundo objetivo y operacio
nes como enlatado, deshidratacidn y congelacidn, van diri

'gidos a cubrir los dos objetivos antes citados. Practica

mente todas las frutas pue&en ser procesadas dando lugar
a produdos aceptables, aunque algunos de &stos se presten

mejor a la conservacidn que otros, los métodos son muy se

mejantes.

Es necesario tener en cuenta factoms de capital importan

cia en el procesamiento tales como el sabor, la te¥tura de
los productos y afin la colorac1on ya que de ellos depende
ra el grado de mod1f1cac1on que se experimente durante el

-
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proceSamiento.‘ Las frutas son mis ficiles de indquriéli"
zar QUe .1é mayoria de otros tipos de alimentos; sus ele -
vados contenldos de ac1dos en unas y de azucar en-otras
hacen que no requieran de cond1c1ones ‘estrictas de elabo
racién o de almacenamlento que nece51tar1an ptros para e’
vitar la accién demlcro organismos., Entre los prlnc1pa
“les metodos de procesam1ento se encuentran. ’

- Por tratamiento Térmico

Es el pfocedimiento mediante el cual las frutas sbn some
‘tidas alrcalof para 1ogfar su esterilizacidn, para luego'
ser envasadas y cerradas hermetlcamente, lo aue origina
cambios en la textura, pigmentacidén y sabor de la fruta,
lo que se puede obviar eligiendo variedades apropiadas ,
-buen émpaque, usando aditivos (&cidos, colorantes, sabo-
res ett)_y tratamiento minimo de calor compatible con
la esﬁrlllzaC1on que permita obtener produdros a;eptables
y apetec1bles. Este método tiene la ventaja de utilizar
materias primas de menor coloracidn, poco'cohvenientes
destinarlas a. la venta en fresco. ' A

Ina condicién indispensable para someter las materias pri.
mas a este tratamlento es que ellas sean capaces de ‘sopor
tarlo, sin que se rompan los tejldOS.

La Desecacidn o Deshidratacidén de Frutas

La desecacidn o deshidratacidn presenta varias ventajasj
sobre el procedimimto térmicé con contenidos muy baJos

de _humedad el- producto no muiere ser .estrilizado ya que
el desarrollo de microbios y los cambios quimicos sé  re
~ducen a un minimo, las costosas lams puedenrreemplazarse
POr envases menos costosos como los de cartén plastico ,
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no es necesaio envasar, transportar y almacenar .de seis a

"nueve kilos de agua por cada kllO de material SOlldO - de -

frutas.

Los hétodos;de desecacifn han ewucionado de la simple de
secacidn al sol hasta la bandeja colocada en una corrien

te de aire caliente y los desecadores de lunda o rotatorios
Por medio del control preciso de 1afemperatura y la hume
dad en todas las fases del proceso de deshidratacibn, pue
den obtenerse productos secos de buena calidad y con eco

‘nomia, sin descartar cambios en el color y en la textura.
- El producto seco sigue siendo rico en azGcar de fruta vy
. es higroscépico‘(recoge-ﬁumedad.ambiéntal)‘10 que puede

disminirse por el uso de bafics quimicos antes de la dese
cacidn, pero en algunos casos la norma de excelencia no

‘requiere que sea fruta fresca, diverss frutas secas tal co

mo las ciruelas tienen caracteristicas deseables propias

idlstlntas de las frutas frescas; por lo tanto si alginas de
~e¢stas frutas se somenten a una desecacidn apropiada y se
.genvasan en déida forma puﬂden convertlrse en produdns va.

110505 de confﬂerla.

Experimentos en este tipo de procesamiento en pamya, sefia
-lan que por cada kilo de productc deshidratado se requie
‘ren entre 10.4-11.8 kilogramos de fruta fresca, debido a

su bajo contenido de materias secas, el producto obtenido -

tiene un sabor agradable y de sabor anaranjado, caracteris

ticas que no sufm detrioro durante ochos meses de almace
namiento a temperaturas ambientales de 20 a 24 grados cen
tigrados. '

"El nispero, debido a su dlto contenido de azficar al madurar -

riene un porcentaje de deshidratacidn muy favorable compa
rable a las ciruelas y uvas, dando rendimientos de un ki
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logramo de fruta fresca, el producto obtenido conserv:_elﬁ;

color de la pulpa y un sabor agradable. Entre mayor seaug.
el contenido de azficar de la fruta mas favorable es este
proceso y ademds se conserva mejor el sabor y el aroma;en
frutas de alto contenido en grasas tal como el aguacate ,

ocurren reacciones indeseables (mal sabor y dor), por lo
que no se recomlenda este metodo

e

Otras modalidades dentro de este método son : la deshidro
congelacidn, que consiste en tomar la pulpa de frutas y
someterla a desecacién bajo condiciones poco intensas,has
ta eliminar la mitad de la humedad precediéndose luego a
la congelaci®n; y la deshidratacién por Osmosis, que se
basa en la posibilidad de eliminar parcialmenté el agua ce
-la fruta mameniendola sumergida en una solucidn concnetra
da de azlicar, obteniéndose un producto parcialmente secoc
que pdede llegar a deshidratase hada niveles adecuados pa
ra su Conservaciﬁp, aplicandole los métodos convencidnales

de secamiento.
- La Fermentacidn

Es un método de procesamiento en donde se disponen de-con

diciones favorables para el demrrollo de cierto tipo de

micro organismos; en la elaboracidn de vinos se usan leva

duras altamente desarrolladas que convierten los azflicares
;?4n' - de frutas en alcohol, transformacifén que modifica favora
: blemente el sabor original. Despuds de una fermentacidn
se realiza la clarificacibn, pasterizacidn y operacionESj
de afiejamiento, logrﬁndose un produdp quimico y microbio
16gicamente estable debido a 1la comb1nac1on de alto conte
‘nido de alcohol y de 4cido.

Toda la experiencia de este método estid relacionada con

?7_._, o | : | | g
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la fermentacitn de la uva pero expertos demuestran que se

‘pueden elaborar interesantes y exquisitos vinos utilizan

do frutas tropicales (guayaba, corozo) etc, sin que ello
requiera un esfuerzo distinto al de la fermentacidn de la
uva. '

- Concentrado de Fruta

Algunas frutas tr0pi¢ales (guayaba, tamarindo, corozo,et)
tienen mérito especial en la preparacidén de concentrados
su sabor natuml y la acidez del jugo son tan fuertes qué
solamente es necesario agregar azficar en condiciones co
rrectas y luego envasarse para asi obrtener bases de
nectar estable.,

Existen una serie de sustancias (preservativos) tales como
el &cido citrico natural, el acido benzoico natural y el
dcido sbdrbico, que al adicionarse a pulpa de frutz de ba
ja acikz, reduce significativamente la intensidad del pro
ceso elaborativo mejorando el saboT,

4;2.4 Productb

Lo fids comln enla elaboracidn de frutas es la preparacidn
de conservas o enlatados, proceso que ha incidido fuerte
mente en los habitos de alimentos de los paises desarro
llados, 1los pro&uctos envasados en laas son estables, se
guros resistentes y familiares, ha sido por este medio co
mo se han popularizado algunas frutas tropicales como la
pifia. El tratamiento necesario {pasterizacién) para ob
tener un producto que sea estable quimica y microbioldgi
camente, puede causar cambios en la textura.y pérdida dd
sabor caracteristice por un sabor anormal, lo que podria
afectar la Demanda de algunas frutas ya que esa depende
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en gran parte de su deliéédo sabor, por coﬁsiguiénteéun
método de elaboracidén que no pueda mantener este atriﬁﬁ&*i
to seria desventajoso. Po r tanto, tomando variedadéé
aprdpiadas, empleando correcto método de protesamiento

y un empague atractivo puede dar lugar a productos- de
tanta Demanda como los envasados en zonas templadas.. La
desecacidén de pulpa de frutas puede producir excelentes
articulos para confiteria; las frutas congeladas y los
jugos concentrados‘son sistemas que prometen buenos re
sultados, mucho puede hacerse con la mzclaide jugos o

de frutas y de &sta con otros produdcs (leche, licores,
etc) para aprovechar la ventajé de la apariencia UGnica,
‘téxtura,_sabor y valor nutritivo. | |

4.3  CARACTERISTICAS DE LA AGROINDUSTRIA DE FRUTAS EX
COLOMBIA . -

4.3.1 Diagndstico

La industria de frutas en Colombia, tuvo su inicioc en la
"detada de los veinte, estableciéndose la primera facto
ria en Medellin. En la actualidad existen unas veinte
empresas “organizadas que elaboran €1 95% de la produc
cidén, concetrfidose en dos de ellas, las que participan
con el 65% de la misma y otros veinte establecimientos
con caricter mids artesanal que empresarial los que prin
cipalmente producen mermeladas, jaleas y bocadillos._

La industria de conservas se. ha ubicado tradicionalmen
- te en Areas geogrificas donde existe un mercdo interno
importante, coincidiendo con los centroes de abastecimien
tos de materias primas. El continuo procep de urbaiza
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€idn y los aumentos de los nlveles de 1ngresos crea

pectivas interesantes para este sector, el cual en 1a de‘fﬁ“

:.cada anterior mostrd un crecimentoe anual superior ala.pro”*?-;, L
duccién de materias primas, trayendo consigo incremento
en los precios de &sta, ' " '

Las materias primas provienen de pequefias parcelas disemi

‘nadas en la regidn, lo que origina irregularidades en los
“voldmenes de produccidn; la no clasificacidén los deterio

ros por .inadecuado empaque, tansporte y manejo, asi como
las fluctuaciones en los precios y bajas'calidades, se

traducen en mayores costos para la industria los quetjﬂps L
_fleren al sector agrlcola.’ ]

- ‘Generalmente la Agroindustria recurre al mercado de pro

ductos agriaclas durante las épocas de cosecha para adqui
rir la materia prima durante todo el afio, lo que hace ne

- cesario la adquisicidn de grandes vollmenes de nroductos.

agricolas que se procesan y conservan para el periodo de
no cosecha; ello implica la necesidad de disponer de un

réapital de trabajo muy alto,‘pusto que las cosechas se

compran generalmente de contado o a muy corto plazo y no
existen bonos de prenda para el almacenamiento de éstos
productos.

" Pero a pesar de todo esto son las frutas las que tienen

el mayor grado de industrializacién, (como se muestra en

el Cuadro 16) siendo la actividad mis importante dentro

de la industria de frutas hortalizas y verduras, la que.
participa con el 1.95% de la produccidn bruta de alimen
tos generando el 2.22% del empleo del mencinnado rengldn.
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TABLA 16

' GRARO DE INDUSTRIALIZACION DE ALGUNOS PRODUCTOS

(1982)
PRODUCTO PRODUCCION NACIONAL(Tn) CONSUMO IN- )
S - DUSTRIAL(Tn)
Hortalizas . 1,230,000 - 30,459 2.47
Frutas 495.700 o 21.482 - 4.33
Guayaba 32,073 | 5.807 18.10
Mango 20.714 . 2,089 9.93
Pifia 95,557 2.636 2.75

‘Maracuyd 16.847 o 409 2.43

Fuente : Dane, Encuesté de Manufactura 1982
' Dane. Colombia Estadistica 1983,

Minagricultura Opsa 1983.

Un aspecto a destacar en la Agroindustria de frutas, es
la gran ingerencia que tiene la inversidn extranjera en

este rengldn; las firmas Fruco y California concentran al
2. ' ' ~ rededor del 65%% de la produccidn bruta, lo que presenta

? _ . el 1.3% dentrod la industria de alimentos;estas empresas
Fo : se dedican principalmente al procemmiento de f:mas'de cli
ma templado, en las cuales poseen grandes avances en el
disefio de productos, desviando el consumo doméstico hacia
&stos bienes, donde el pais no estaria. en condiciones = de
producir materias primas eficlentemente debido 'a limita

o ciones climidticas, desplazando de esta manera las frutas
G | tropiciles. ' ‘
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" 4.3.2 Analisis

TAELA 17 |
PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES AGREGADOS EN LA *°

PRODUCCION BRUTA DE LA AGROINDUSTRIA DE FRUTAS
" Y HORTALIZAS ( 1978 = 1982)

1978 1979 1980 1981 . 1982

Sueldos y Salarios 8§.65  9.37  6.93  7.67 7.26
Prestaciones Sociales  0.51 3.98 3.74 3,76  5.61
‘Intereses | 4.17 2.84 4,07 5.27 3.77
Valor agregado 33,25 38.41 39.37 33.66  30.71
Matrias primas 53.56 30.38 38.58 38.21  57.51
' Consumo intermedio 66.75 61.59 60.63 66,34 69.29
Inversidn Neta 2.51 8§.57  2.95 0.73 3.41
Produccién Bruta  100.00 100.00 100.00 100.30 100.00

Valor Prod.Bruta®*  1104.04 1355.48 2224,55 2254.67 4316.51
Prod.Bruta Real¥# 1104,04 1026.88 1339,28 1056.54 1625.80C
Crecimiento - - -6.98% 3042% -21.11% 53.87%

# Panella Isidro. La Agmindustria en Colombia Bogotd 1981

%% ‘
Datos en Miles de Pesos.

Fuente : Dane. Encuesta de nanufactura afios 198-1982

Al hacer un seguimiento de la produccidn Bruta Real de la
Agroindustria de frutas y'hortalizas en los afios 1978 (afio
base) 1982, se pueden apreciar marcadas fluctuaciones en
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‘su'crecimiento, (Ver Tabla 17), reflejo en gran parte de.
 1a inestabilidad en el abasecimiento de las materias pri
.mas y presiones propias de la Demanda, influenciada &sta

por los precios de bs productos y los hidbitos de los con
sumidores. ‘ o o

Este renglén se caracteriza por generar un alto vdor a
gregado, el cual representaba en 1978 un 33% de la Prodwc
€ifén Bruta, alcanzando en 1980 el 39% lo que indica un

. incremento en la creacidn de valor agregado que se expli

ca por la disminucién en el valor de las materias primas

las que representaban en 1978 el 80% del consumo interme -
dio y en 1980 sélo el 63% de dicho rubro., La diferencia.
entre la caida del valor de las materias primas y el con

sumo intermedio, pasando del 66% al 60% de la Produccidn
Bruta refleja el incremento en el precioc de los insumos
especialmente de los enases (Ver Grifica 6).
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GR&EF@A DBE LO& PRINCIPAEFS AGREGAJOS DE Lﬁ PR@DULCION
LEUT&.EH EP@TAS Y HORIRLI?AS AﬁﬁS (1978 - 1982) '

; i 1 1
OTTUb COMPONENTES [DEL VvalagRr A(RE(ADF
e R TERESES AN
suslohbs iy | Al Arios .
B =]
Lt BRESTAMOS | ISGCIALLS

Fﬁente - Tabla 17

o . . . Valor Agregado '
Tntre 1980 v, 1982 se mueqtra un descenso en va101 ag rega., ‘

doi sontando en este ﬁ]tlmo afio un- 30" de la Produccidn

Bruta, lo que se ekpllca por el alLo valor de las - mate
rias primas las que representaro cn 1984 el 83“ del cbn
sumo Intermedio.

Y

Es de Jlﬂular 1mpor+anc¢a en Qate LlpD de 1ndubtrLas los

', costos financieros (1nuer65u5), los que en Lermlnos gene”

Tales superan a la inversilnneta, 1eprcdentanao un alto
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porcentaje del valor agregado .(12%) esto-se'explica ol
el alto cépital de trabajo necesario para mantener ; - '
~stock de materias primas que permitan un funcionamiento
normal de la unidad productiva. ' ) |

TABLA 18

' PARTICIPACION BRCENIUAL DE LAS PRINCIPALES FRUTAS DENTRO
DEL TOTAL DE MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS POR LA AGROINDUS
TRIA (AROS 1978-1982) '

FRUTAS = . . 1978 1979 1980 1981 1982
Citricos C15.73 . 16.29 16.56 9.27  5.87
aMénzaﬁas,Peras,Duraznm; 0.98 0.71 0.71 0.77 - 1.48
 Guayaba | 25,57  23.22 26.07 . 26.94 . 26.67

. Ciruelas, Aceitunas, ' o -
Alcaparras. | 0.66 0.62 0.57 0.82 0.63
Mango B.43 1.58 14,59 4.91  9.46
Fresas,Moras, Franbuesas 2,13 2,82 2.78 2.61 2.44
Uvas | © 14.46  15.90  8.91 7.10 14.98
Almendras y Nueces 0.40  0.74 0.54 0.58  0.40

. ~ Pifia | - 8.32 4,06 9.51 - 12.57 12.11
.< - Mamcuya 4.82  6.64 3.07  4.72  1.88

Frutas no especific. 18.50 27.42 16.69 29.71 24.08

- TOTAL FRUTAS | . 100.00 . 100.00 100.00 100.00 100.00

_Euente : Dane. Encuesta de Manufturas afios 1978-1982.

Enla Tabla 18, observamos fluctuaciones en la mrticipacién
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‘de las frutas fropicales dentro del total insumidas péf _
la Agfoindustria, con tendencia a uﬁa'menor'participaéién‘
en los Gltimos afios; fendmeno que refleja por un lado
la inedgsbilidad en el uso'del'mango-y'por'otrolla‘pérdida

de importancia de frutas como la naranja y la maracuyd den

tro del tdal de materias primas. ' Caso contrario ocurrel

" con las frums de clima templado y frio las cuales muestran
una estabilidad en la participacidn, reflejo de una mayor
orgn12a61on e integracidn conla 1ndustr1a 351 como uma ma
_yor investigacidn en materia de conservac1on puesta en
practica espec1a1mente por las trasnac1ona1es las que en
su afan de expan51on han 1nf1u1do notablemente En - 1os hé
bitos de consumo de la poblaC1on. '

La estabilidad en el uso industrial de la guayaba (Ver gra

fica 7) asi como el auge de la pifia, son reflejo de 1las
. investigaciones aplicadas, la asimilacidn tecnolbgica de
éstos cultivos y del mayor acercamiento en las ralaciones
productor-procesador, condiciones.que ain no se han dado
. con otros cultivos como =1 mango, por el desconccimiento.
del verdadero potencial representado en esta .fruta.

4.3.3 Limitaciones

" & E1 estancamiento de la produccidn de materias primas,
-origina inestabilidad en el suministro de ls mismas, difi
cultando un abastecimiento continuo y uniforme, creando
tiempo ocioso en el proceso e incrementando los costos de
.produccién. ‘Inestabilidad que no es posible corregirmien
tras persistan los desequilibrios en las relaciones de in
“tercambio entre productor y procesador, en la distribucién
" de los beneficios, costos y rlesgos generalmente el pre
cio que estaria dispuesto a pagar el procesador es ‘demasia
do bajo para estimular una expansidn en la produccidn de
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materias primas de buena alidad,

‘GRAFICA 7

PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES FRURS DENTR@ DEL TTREL
" DE MATERIAS PRIMAS INSUMIDAS POR LA AGROINDUSTRIA AKOQS

1978-1982 ) . .
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Fuente : Tabla 17

- La ineficiencia en el sistema.de comercializacidn, (em
paque transporte, clasificacidn y almacenamientb)'origina
cuantiosas pérdidas q ue incrementan los costos de Ias ma
teris primas. La deficiencia de infraestructura fisica
(vias), especidmente en el drea rural contribuye al incre
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mento de los costos de las materias primas en razén a los
fltes.

--Altos costos financieros representados en el tapital de
trabajo (compra y almacenamiento & grandes volfimenes de
materias primas y de algunos insumos como los énvases),re
percuten en el costod los productos terminados.

- La estrechez del mercado interno y lento cambio en 1los
‘habitos de los consumidores, influido por el precio rela
tivo del producto procesados.

= La ausencia de un marco institucional adecuado que faci
lite su desarrollo con el apoyo del gobierno, asi como 1la
carencia de recursos para lainvestigacidn y la tecnologia
aplicable a los cultivos y al procesamiento.

Todo lo anterior ha traido consigo la crisis estructural

del sector, que se manifiesta en la incapacidad de respon
der el rengldn agriomla a'las newsidades de desarrollo Agro
industrial, ' |

4.4 POLITICA AGROINDUSTRIAL

El desarrcllo Agroindustrial es coherente con las premisas
de las actuales politicas econdmicas de afianzamiento de
la produccién y descentralizacidn de 1la planeacidn. Tal
desarrollo tiene como elemento clave el propﬁsito de co
nectar el proceso agréindustrial con la comeicializacién,
la produccidn agricola y el mercadeo. El énfasis hecho
- por los_gobiérnos precedentes y el adual, hacen del pro
~grama agroindustrial un prop8sito nacional al considerar
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lo perteneciente a una politica de Estado tendiente a mbd
ficar la actual relacidn campo-ciudad; donde existe jﬁﬁ
sector organizado con crédito y té&rminos generales con ‘un’
gran apoyo gubernamental frente a otro (rural) el cual ha
estado disperso no organizado y cuya produccidn a diferen
cia del producto ~ciudad es perecedero.

El Plan de Desarrollo de la Costa Atlédntica contempla den
tro de sus lineamientes un franco apoyo a la actividad a

‘groindustrial; en unos de los objetivos para el sector

primario establece "propender por un- aprovechamlento in
tensivo y ef1c1ente de los recursos dlqponlbles especial
mente tierra y agua, enfatizando en la generacidn de exce
dentes agroindustriales y exportables, en la satisfaccidn

de los requerimientos alimentarios de la poblac1on , para
el sector secundario se propone el desarrollo de una agro

industria sélida y competitiva, basada en la transforma

“cién de insumos regionales, En sus politicas de desarro
1lo estipula : .

- Promover elmepramiento de los sistemas de distribucibn,
incrementando la escala de voltGmenes de comercializacidn,
disminuyendo la dispersidn detallista y mejorando los mer
cados mayoristas. Para esto se establece la creacidn de
centriles de abastos.y centros de acopio, asi como una ma
yor intervencidén del Idema. |

- Fomentar la Agroindustria para estimular la Demanda de

Productos. Agricolas promoviendo la especializacidn Agroin

dustrial en productos que ofrezcan en la reglon una venta
Jja comparatlva, tal como las frutas, = Para este plan se

prevee el otorgamlento de incentivos tributarios (tasas di

ferenciales sobre la renta presuntlva seglin el usc del sue

‘10),'aistenc1a técnica (divulgacidn de 1nvest1gac1ones),
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crédito, (bajas tasas y maors plazos) e inversiones por

.partes de organismos como Corporacién Financiera Popular,
Caja Agraria, el IFI y el DRI.

- La creacidn de nficleos agroindustriales en las ciudades
menores y en sitios de la regidn diferentes a los dos cen
tros industriales de la Costa.

»
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5. COMERCIQ EXTERIOR DE LAS
FRUTAS TROPICALES

5.1 INTRODGCCION

"E1 mercado de frums y sus derivados ha c¢recido cdonsidera

biementé en el periodo 1977-1981, llegidndose a comercia

lizar por este sector unos 2.000 millones de ddlares, co
rrespondientes,a 1.7 millones de Toneladas; siendo los
principales abastecedores los palses en desarrollo quie

‘nes suministraron aproximadamente la mitad de &stos pro
“ductos, '

Un mejor conocimiento de las bondades del productd, el

desarrollo de los envases, el mayor dinamismo del sector
en lo referente a la comerc1allzac1on hacen pensar un au.
mento en el consumo general, si se tiene en cuenta que
el consumo por habitantes es adn bajo en dgunos paises
(menos de 10 litros en mercadocs como Bé&gica, Luxemburgo,

~y Francia), en comparacidn con otros como {Suiza, Suecia,

Alemania Federal, Estados Unidos de América y Canadid los

cuales sobrepasan los 20 litros).

El comercio de frutas y jugos tropicales muestra un - cre
. tiente interés en la mayoria de los mercados, en parte co
"mo resultado de las actividades de promocidn cada vez més

- frecuentes emprendidas por empresas comercializadoras vy

porque cada vez son mds numeroeso$ los consumidores que
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viajan a paises donde tienen oportunidades de comer

tas tropicales frescas. E1l hecho de que el gusto sea'}édif.\  h
‘quirido aunado al de gqe los jugs tropicales sean bastante

caros en relacidn con los jugos de agrios, indican que
pueden necesitarse tiempo para ganar la plena aceptacidn.

El mango tradicionalmente, un producto importante en el O
riente Medio, en mercados &tnicos de Europa y América del
Norte, adquiere ahora importancia en otros mercados bene

' ficiandose de cierta estabilidad en los precios.

La guayaba se utiliza cada vez mis como materia prima,con
ella se prevee una expansidn en base a laz Demanda.

.La papaya esta fruta ha ganado importancia en afios recien

tes utlllzandose con otras frutas en refrescos mixtos, ‘en
yogurt, en alimentos pari beb&s por la papaina que contie
nen. -

- 5.2 EL MERCADOD MUNDIAL DE FROTAS TROPICALES Y SUS DERIVA

DOS .,

5.2.17 Oferta

El mercado mundial de frutas y hortalizas (mds del 95% dd
total corresponden a jugos de frutas), ha mostrado gran di
namismo en los @ltimos afios al pasar de 1.100 millones de .
D6lares en 1977 a 2.000 millones de délares en 1981 (equi

~valentes a 1,7 millones de toneladas) participando los
. paises en desarrollo con un 54% del total delas exportacio

nes mundiales en el afio de 1981, proporcidn superior  al

43% logrado en 1977, siendo los principales producitores
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Brasil, Israel, Argentina, Grecia, Filipinas y Mexico.

_Ademis otros 20 pafses en desarrollo exportaron jugos de

frutas por valores entre 2y 10 millones de dolares cada

uno (Ver Tabla 19) y otros 35 paises en desarrollo expor
‘taron hasta dos millones de ddlares en jugos de-frutas;'r
-'aunque las exportaciones de estos {iltimos paises son redu_
-cidas, su presencia en el mercado denota el potenciél‘de
exportaciones. - B

Los jugos de agrios, especialmente el de naranja, consti
tuye la mayor parte de las exportaciones de los paises
en desarrollo. Los jugos tropicales proceden de paises de

- América Latina, Africa y Asia, cuya importancia como abas
tecedores depende del jugo de fruta que -se trate. El man

go (principalmente en pulpa), procede de Taiwan, India,Mg
xico, Sudafrica y Brasil, La Papaya (eépecialmente en

oaulpa) proviene de la India, Taiwan, Mexico'y Brasil. La
Guanébana la'exporta Mexico, Venezuela, Pilipinas y Bra
sil. ‘ '

| TABLA 19
EXPORTACIONES DE JUGOS DE FRUTAS DE ALGUNOS PAISES LA
TINO AMERICANOS AKO 1980, |

PAISES : DATOS EN MILES DE DOLARES
Brasil 364.054
Argentina _ 41,998

- Mexico , : 17.974
BElice - : 9,678
Guaemala 4,317
Cuba | 2.162

PerQ ‘ 1.971
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" Continuacidn TABLA 19

PAISES = . .. DATOS EN MILES DE DOLARES .~
' Chile 1640

Panami | | 1311

Costa Rica o 709

Venezuela S o 531

Colombia o ' o 376

Uruguay : _ ' ‘ - 120

.Fuéﬁté : C.C.I. Centro de Comeréio Inteinacional Untad-

Gatt Ginebra 1982,

- Los paises 1ndustr1allzados, de los cuales 5 participaron

en el .afio 1981 con una tercera parte de la exportaciones

‘-mundlales o sea unos 650 millones de dbélaes; ellos son Es

tados Unidos (siendo su principal exportac1on el jugo de
agrlos), Italia (Proveedor de Jugos de Pera, Manzana y A
grios), Repfiblica Federal Alemana (Exportador de jugos de
manzana y de naranja ademas reexportador de jugo de naran
ja), y Japdn (exportador de jugos de agrio y de tomate).

Otro exportador que merece mencién porque compite con los
paises en desarrollo es Sudafrica, con productos come ju

~go de Naranja, pifia y guayaba.

5,2.2 Demanda

. En 1981, 25 paises absorvieron el 95% del comercio mundial

de frutas y hortalizas, es decir unos 1.900 millones de

" dolares. CAbe anotar que aunque los pailses industrializa



dos son los principales importadores, algunos paises en

- ‘desarrollo son mercados de gran importancia. Los princi

pales mecados son : Los Estados Unidos, la Repiblica Fede

ral Alemana, Canada, Reino Unido y Ardia Saudita; los que
en total suman el 60% de las importaciones mundiales(Ver

Tabla 20)°

TABRLA 20

IMPORTACIONES DE JUGOS DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN 1LOS MER

- CADOS CON SO RESPECTIVO CONSUMO PERCAPITA ANOS
. 1977-1979-1981

MILES DE DOLARES

~7

PAIS

-
w0
2
~ .
N

. Ardia Saudita 108.644 11.2

172655

R .

161824 8.6

A 1979 % 1981 % CONSUMO

PERCAPT

............ . TA(LTS)
 gstados Unidos 88.041 9.3 256927 16.4 411220 21.7 27

'Rep.Fed.Alemana 162.763  17.0 233241 14.9 273859 14.5 20.6
 Canada 93,783 9.8 153915 9.8 193842 10.2 26

Reino Unide  ~ 91,075 9,5 151149 9.5 182955 9.7 9.7
24.

Gatt Ginebra 1982,

- Fuente : C,C.I. Centro de Comercio

5.,2.3 Caracteristicas del Mercado

Internacional Untad-

5.2.3.1 Usuarios finales de la Industria

La industria de la bebida es el mds importante demandante

112



e

de frutas las que utlllza COmo materla prlma en la produc

cidn de jugos o zumos, néctares, refrescos a base de Jugos

de frutas bebidas con frutas, bebldas para diabéticos, die

tetlcas, etc, absorblendo mas del 80° de todas las impor

taciones de materias primas.

~ Industrla de productos licteos. Esta industria utiliza
jugos, concentrados y pulpa de 1mportac1on para. produc1r
yogures, helados, postres, pudines, etc, absewiendo cerca
del 10% del mtal de importaciones. EIl producto més #por

~tante es el yogurt que suele tener un contenldo de fruas

del 10 a1 20%.  Se nda una marcada preferencia poT furtas
tradicionales, tal como l1a fresa., El creciente interés

por el yogurt incita a 1los consumidores a buscar nueves a

romas, alterando esta situacidn. Es asf como en el comer
cio se utiliza cada vez mds jugo de frutas trop1c01€s tal

como el mango y la pifia,

- Otros fabricantes de pProductos alimenticios. Otra indus
tria de alimentacidn son los productores de confiuras,mer

meladas, jaleas; alimentos para nifics pequefos, dices y o

" tros productos; que abosrven un poco menos del 10% de las

imprtaciones.
5.2.%3.2. Hiitos de los Consumidores

Durante los Gltimos afios, la actitud de 1os consumidores
frente a los jugos de fruras ha cambiado considerablmen
te, la antigua cosumbre de consumir jugos tradicionales a
1s hora del desayuno se ha extmdido al resto del dia, es
pecialmente entre los consumidores jovenes; avivéndose

1a conciencia sobre las cuestiones de salud, especialmen
te en el mundo occidental, lo que: ha despertado un consil
derable interés por 1los productos alimenticios naturales,
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15,2.3.3 Requisitos“dé"1Q3,Productos

- puros y sanos en general.. La 1ndustr1a de jugos de frutas

se ha beneficiado notablemente de ésta evoluc16n.

bl gran auge en el consumo de Jugos de frutas en el Orlen

“te Medio, especialmente Arabla Saudita, se debe en parte

a su clima cilido, ademis a‘la abstinencia en esos paises
de cerveza yotras bebidas aléohdlicas° La'ﬁraperidad prb_
ducida por los 1ﬁgresos petroleros es la.razbn pr1nc1pal
del: poldO crecimiento’ de las x@ortaCLones durante .los .
ﬁltjmos afios. ' |

Los jugos preferldos en . 105 prznc1pales mercados son : na

ranja, manzang uva y plna, la demanda de jugos.de frutas
tropicales permunece relailvamente baja en la mayoria de

"los mercados a exc0pc1on ‘del Orlente Medio; 51n embargo
las bebidas a base de frutas tr0p1cales y los productos léc
teos que conLlonen taﬁes frutac ganan nopular1dad .en muchos

paisesa

La mayoria de los wercados industrializados, se interesan

por estos productos a'granel debido a los altos fletes
y a los vollmenes de embarque de los productos, ademis las

“opersciones de envases son m#s caras en los palses de desa

rrollo. Por otro lado las Jeyes Y reglamentos sobre ali

mentos, etiquetas y. envases varian de un pa1= a otro. Los

finicos mercados que 1mporian jugos cnvasados para el concu
midor son los del Oriente Medio, los cuales se encuentran

“sumamente compctldos y los nuevos abastecedares tropezaran

con la fuerte competenc1a de los ya establecidos. -

e [
Lo .
-

Las materias primas a granel se suministran en forma de .
jugo nmatural, jugo concentrado, pulpa o purd de frutas,se

.. . . . .. " .

& : ¢ . . . N

+ & P
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~ ra afectado.

gGn el producto y ias.condiciohes pedidas por cada CQM§TQ
dor o usuario final, en el caso de las frutas tropicales™
la mayoria se venden en forma de pulpa. o |

Generalmente los importadores exigen especificaciones ‘a'
las que los exportadores deben acogerse, especialmente en
materia sanitaria y muchas veces estan dispuestos a_faci
litarle asesoramiento y,aéistencia técnica.

En lo referente al envase a granel para jugos de frutas

“tropicales sea natural o concentrado suele utilizarse la

tas en caliente de 3=5 kilogramos peso nefo,"aunque‘ tam
bién pueden ir congelados en cajones de cartdédn de 20-25
kilogramos de peso neto o en barriles hasta de 200 litros.

5.2.3.4 Competencia y Precios

Al intentar pmnetrar al mercado mundial de jugos de fru

tas especialmente tropicales, deben tenerse en cuenta que
habrd que enfrentar a diversos competidores Segin los ju
gos y elmercado de que se trate, algunos de los cuales se
encontrrin firmemente establecidos los cuales compiten con
precios y calidad aceptable de los productos. "En té&rminocs
generales la competencia proviene de paises en desarrollo
en condiciones asimilares al nilestro (grado de tecnologia
y distancia a los mercados). -

Debe tenerse en cuenta que los jugos compiten con bebidas

como el té&, café, cacao, cerveza y refrescos gaseosos Yy

no gaseosos, por consiguiente si el precio de los jugos
se eleva en exceso, el consumo general de frums resulta

" Los precios de exportacién-importacidn varian segln facto
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Tes como el tipod jugo, método de'elabqraciény el envase g
“utilizado, la calidad yla fuente de suministro. Ejemplos. -
~de precios de algunos derlvados de frutas troplcales 'se’

' presentan en la Tdla 21.
. 5.2.4 Aspectos EsPecificds'de los‘principales Mércados

Eéta&bs'Unidos : En el mercado de jugo de frutas de ésj
te paié'el principal prdducto de importacidn es el de na
'franja equivalente a un 69 9 del valor total de las impor
'_ tac1ones, seguldo de los jugOS de manzana y pera com un .
16%3y-d¢1'jugo de pifia con 8,5% del valor total de las im
portéciones en el afio de 1981. | -

Las importaciones de jugos de frutas tropicales representa
Ton en el afio 1981 sblo el 2.5% del valor total de las im
portac1ones (frente al 6.4 en 1977), equlvalente a 10.2 mi
“llones de dolares upericren un 60% a la. cifra correspond1m1
~te a 1977 (6.3 millones de délares) mientras sus volﬁmenes
jpasaron de 13. 8 millones de 18,2 millones de litros en los
afos corresPQndlentes. (Ver Tabla 21), .

El hecho de que las importaciones representen el 2.5% del
total en el afio 1981 y los demids datos sefialados demuestran
qﬁe son muy‘pequeﬁaS‘las cartidades de jugos de frutas tro
‘picales, apare del de pifia, 4ue se importa en los Estados
Unidos, siendo sus principales proveedores Brasil, Costa
Rica, Taiwan, Repfiblica Dominicana y Singapur.

‘No obstmte muchas cadenas de supermercados tienen secciones
gastrondmicas en sus establecimientos. mayores, donde ponen . o
en 1ugaf destacados los jugos de frutas tropicales 'exdti

cos'", entre sus podudos al igual que las tiendas de alimen
tacién naturisras, lo que presenta posibilidades en un cor
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'TABLA 21

PRINCIPALES ABASTECEDCRES CONDICIONES DE MERCAD®

Y PRECIOS DE IMPORTACIONES DE ALCUNOS JUGOS DE

FRUTAS TROPICALES. SEPTIEMBRE-DICIEMBRE DE 1982
 REPUBLLA FEDERAL DE ALEMANTA

PRODUCTO ~ FORMA  GRADO DE CON PRECTO(DOLARES)

- PROCEDENCIA ... .. . NORMAL.. TRACION - FOB/TON.
MANGO
Indla Bra511 Peru . . :
_h§x1c9h_ﬂ41t1, Taiwan Pulpa 13-18 3 '850
GUAYABA :

'*Brasil"India Taiwan,
~ México, Sudafrlca Ma :
lasia. o . Pulpa  © 8-14 . 500-600

PAPAYA :

India, Malasia, Taiwan, : _

Mxico, Brasil ~ Pulpa  10-13 400-500
GUANABANA :

México, Venezuela,Bra

sil, Filipinas Pulpa 14 - 1.600-1.800

Fuente : CCi., 'El-Mercado Mundial de Jugos de Frutas,'con es” *
_ pec1a1 referencia a Jugos agrios y de frutas trop1
 cales. Ginebra,
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' ~to plazos para los abastecedores extfénjeros'de éstos-pf§n 
.ductos.' ' e ' |

.- Repﬁbllca Federal de Alemania. En ese‘pais no se culti

van las frutas tropicales ni subtroplcales, 51no que - se
importan los jugos concentrados ¥ pulpas de tales frutas

" que se utilizan como materia prima para 1a industria de la

bebida y 1la alimentacidn, conv1rt1endose en el pr1nc1pal

"~ importador de estas frutas.

Fn 1981, 1as 1mportac1ones fueron de 367. 000 toneladas de
Jugos de frutas correspondlentes el 55D - los de agrios;
las 1mportac1ones de frutas tropicales se calculan entre
15.000-20.00C toneladas para, ‘1981, con un valor entre 2@_,
25 millones de dblares, o sSea menos del 10% del total de
importaciones. - 8in embargo debe tenerse en cuenta que las
importaciones de jugos de frutas tropicales ¥y frutas fres

. cas se han intensificado en los GItimos afios y so esperad

gque esta tendencia contiade. -Las frutas més populares en

en su orden son : granadilla, mango, guayaba, papaya Yy guad
nabana. Siendo sus principales provedores Kenia, Costa

Marfll Mex1c0, Ttalia, Israel ¥y Sirlanka.

Colombia inicid expoﬁaciones de frutas a Alemaﬁia,lcerrén
dose negociaciones para exportar Aguacate, maracuyia, mora,
granadilla, guayaba melones, lules, papayas, Yy Mangos es
perando alcanzar para el afio 1984 el valor de 500.000 ddla
res. El mercado de Aguacates frescos esta tomande gran im
pulso, aunque todavia pequefio en relacidn con el de Francia
y el Reino Unido, en 1os filtimos afios su CONSUMO pas6 de

1 027 toneladas en 1975 a 2.755 en 1982,

- Canadﬁ. E1 mercado de jugos de frutas de éstemis estd

dominado por los de agrios, los que representaron un 75%
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del total de importaciones correspondientes a 163 millo
‘nes de délares canadienses en 1981 equivalentes a 97.724

toneladas, seguido delljugo de manzana (que contribuyd

con 5.7% del valor de las importaciones en 1981), y el ju
go de pifia con 2.7% equivalente a 5.8 millones de délares -
canadienses, siendo los principales abastecedores Estadps
Unidos, Israel, Brasil, y Filipinas. o

Fl

En lo que respecta a jugos de frutas trbpicales son pro

~ductos relativamente desconocidas en Canadi, excepto . en

tre los pequefios grupos &ticos de algunas ciudades. 8in
embargo algunas de las grandes cadenas de Supermercados-
han mostrado cierto interés en vender jugos y néctares de:

frutas tropicales en sus departamentos gastrondmicos dan
do asf una oportunidad a los proveedores de una serie de

jugos enlatados tales como los de mango, guayaba, papaya,
guanibana, mezclas para coctel 'pifia colada'" etc. La po

sible introduccidn de refrescos miiltiples en un proximo

futuro, mejorari también las perspectivas de jugos'de fru
tas tropicales de vario: tpos.

= Reino Unido. Las importaciones de frutas en este pals

se incrementaron en un 72% entre 1977 y 1981 al pasar de
52.3 millones de libras de esterlina a 90.2 millones, lo

.'que equivale a 150,740 y 200.572 toneladas de estos pro

ductos respectivamente; de los cuales los jugas de agrioé'

_ocuparon el 75% de todas las importaciones en 1981, 1los

de pifia el 6.2% y los de jugo de tomate el 2.2% para ese
afio; siendo los principales abastecedores Brasil, Ismel,

: Estédqs Unidos, Sudifrica y Paises Bajos.

En lo referente a los jugos de frutas tropicales, la prb
mocién de las mezclas de jugos basadas en el de naranja,

~con el aroma de una o dos frutas tropicales estdn dando a
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los consumidores mis conocimiento de frutas como el man
go, papaya, guayaba etc. ademds la tendencia reciente en

' otros mercados como el de Alemania Federal, al favorecer
el consumo de refrescos con varios aromas de frutas, pue
de influir en.el comercio y hacer que se intente suscitar
tendencias analdgas en el.Reino Unido. Se estima que e
xista una pequefia demanda caleulada en 400-500 toneladas
anuales de jugos de frutas tropicales y que va en aumen
to, por lo que serla interesante hacer una promoc1on en

- este mercado. -

" Es muy impbrtante en esteé pais el mercado de melones: fres
cos, en el cual incursiond Colombia aprincipios de 1los
"90. E1 Reino Unidec es el principal importador de Europa
Occidental con cerca del 50% del consumo de esa regidn,
pero la Demanda crece en menor proporcidn que el re$to
de Europa, las mayores importaciones ocurren en los me
" ses de Julio- Septiembre que corresponden a 1las cosechas
del Mediterrdneo especialmente Espafia. Estas bajan consi
derableente de Noviembre a Junio cuando s6lo llegan melo
' nes de‘paises tropicales y sub-tropicales, produciéndosé
alzas en los precios.

- Arabia Safidita. En este mercado los jugos de agrios
-hconstituyenila mayor partida de importaciones representa
dos en 1981 el 38% deltotal (162 millones de dolares), '
siendo sus abastecedores Japon Dinamarca, Estados Unidos
y Grecia. Los jugos de frutas trOplcales eSpec1f1camente
imango y guayaba.les correspondlo el 9.2% del valor de las
1mportac10nes de ese afio; siendo sus pr1nc1pales abastece
dores Egipto con 6,555 toneladas correspondientes a un 50%
‘Cuba con 3.588 toneladas o sea el 22% y Taiwan con 2.2.32
toneladas. '
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5.3 POSIBILIDADES DE COLOMBIA EN EL MERCADO MUNDIAL DE’ .
FRUTAS TROPICALES" T

La condicidn de pais tropical y el hecho de tener una geo
grafia con toda clase de suelos y microclimas nos ubica

en una posicidn favorable con muchas perspectivas a nivel
internacional, permitiéndole producir durante todo el afio.

‘la mayoria de estos productos, ya sea sembrando o podando

dentro de determinadas &pocas para que &stos lleguen al
mercado en momentos en que la Oferta Mundial se encuentra
en sus puntos mas débiles. E1 hecho miAs importante que
permite competir en el meralo internacional es que en &po

ca de invierno, cuando la produccidén en paises de Furopa,

Estdos Unidos y Canadid se logra a costos muy elevados en
invernaderos, paises como el nuestro pueden sacar el grue
so de su produccidén en forma fresca y de acuerdo a los
estidndares exigidos en los mercados mas sofisticados.

Las distancias que hace algunos afios hacia imposible el

mercado internacional de éstos productos, por su condicidn
de perecederos se acorta cada vez mds con el transporte
aéreo y el desarrollo tecnolégico en refrigeracidn y alma
cenamiento, resuelve el prbbiema de conservacidn de fru
tas en medios de transporte lentos como el barco.

Colombia puede ofrecer sus productos en los mercados de
los dos hemisferios dado que se encuentra a media distan

cia de ellos por estar sobre la linea ecuatorial.

Es de aclarar que el pais ha estado a la zaga en las expor
triones de frutas debido en gran parte a la organizacidn
un poco mediterrianea que se le ha dado a la agriculturé y
ias dificultades de transporte a las Costas los que ha
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limitado las exportaciones distinas a las del banano. |

ObV1amente las. exportaciones de estas frutas ofrecen pro.

blemas serios como el transporte, mercadeo y la promocidn
1o que no es fac1l debido a la competencia y la gran exo
ticidad de algunas de éstas frutas, pero unalvez determi
nados 1ostenef1c1os poten01ales se justifica la inversidn
y el esfuerzo necesario para conseguirlos, decisiones b4
act1V1dades que podria desarrollar la empresa prlvada en

asocio con Proexpo, dentro de un esfuerzo nacional, pués

ningln productor aislado ni grupo de productores O expor

Vtadores estarlan en cowd1c1ones de enfrentar semejante em

presa,”'

El pais debe concebir las exportac1ones como un eje funda
mental de desarrollo asignandole fines diferentes a la
consecuc1on de divisas para realizar 1mportalones, venta
jas que pueden derivarse de productos agrlcolas tales co

‘mo las frutas, flores y otros, intensivos en mno de obra

atacando con ello el desempleo y elevando el ingreso.
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TAHLA 22

o . EXPORRACIONES DE ALGUNAS FRUTAS TROPICALES Y SUS DERIVADOS
- o | © _AROS 1986-1983 -

FRUTAS Y DERIVADOS .. ... .. ... . DATOS EN DOLARES .. .

. DESTINO . . ... 1980 . . 1981 1982 . 1983

 AGUACATE : Antillas, .
Venezuela . 250,160 50,000 - 850 98.934

MANGO Y GUAYABA : _
Venezuela S 1.280 - 34.056 197.115

MELON : Reino Unido,

EE.OU.. 1.544,650 868.430  988.579 66. 627
PURES, PASTAS, COMPO'

TAS (MANGO YPAPYA) |

Aemania Federal, 415,401 7.625  221.617 67.168
Holanda, -

JUGO DE MANQO FRESCO

VENEZUELA, Aruba. 56,910  891.693 2843.959 3048.385
o | - |
JUGO PAPAYA FRESCO
i - Venezuela | 500 - 1.600 1.200
i TUENTE : Dane. Anuario de Comercio Exterior afios 1980-83
En la Tabla 22, pueden observarse fuertes fluctuaciones
LI . en las exportaciohes de frutas tropicales frescas y sus
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derivados, consecuencia en parre de la falta de una poli

tica definida. en &ste .tipo de expomaciones por parrei@é;_

Estado, asi como la pérdida de competitividad de dichas
exportaciones ante la crisis de los paises fronterizoas
y el incremento en los costos de produccidn especialmen
te los insumos agricolas y los empaques, aunados a los
cosos de 1los fletes, ddido a las distancias que deben

_recorrer esps productos desde los principales sitios de
. produccibn. (Departamentos : Valle, Cundinamarca, Antio

quia, Santander y Boyacd), hasta los lugares de embarque.

Algunas de las limitaciones que enfrentan los exportado
res son

e La dificultad de la consecucidn del crédito de fomento,

debido a los dispendiosos tramites que se traducen en un

alto costo econdmico.

- La faltz de transportes adecuada en los lugares més prd

ximos a los centros de produccidn cuando el producto es
td listos para exportar. ‘ '

~ Los incrementos en lcs costos de los empaques (carrén).

S 124



CONCILUSIONES

_ Los aspectos geogrificos, fisicos y climéticos; la in
fraestructura existente (vias, riego etc) y la adaptabi
lidad de las frutas tropicéleSAen la regidn en estudio,
eépecifiCamente en las-consideradas zonas de interés e

conbmico, ofrecen las condiciones minimas requeridas pa

ra el establecimiento y desarrollo de cultivos comercia

les de frutos tropicales tales como : mango, aguacate,

meldn, guayaba, papaya, patilla, zapote, nispero, tama

rindoc y guanibana (cultivos en donde los rendimientos re
gionales superan los nacionales), teniendo ademés presen

te las potencialidades del mercado.

- En'la'regién en estudio(Norte de Bolivar) existen tres
zonas de 1mportanc1a econdmica que por su p051c1on geOgra
fica, estructura geolbgica y vocacidn fruticola ofrecen
las condiciones favorables para el desarrollo comercial
de frutas tropicales. Ellas son :

a. La Cordialidad : comprendida por 1los municipios.de Car
tagena, Santa Catalina y Santa Rosa. Con cultivos de fru
tas que tienen caricter secundario como : mango, guayaba,
patilla, mel®n y paﬁaya, convirti&ndose en uno de  los

"-principales centros que abastecen de frutas a Cartagena.
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" "b. Maria la Baja. Coincide con el 1lamado proyetto Boli
‘var No.1, encontrindose pequefios cultivos de frutales co

mb; mango, guayaba, patllla, ‘papaya, nispero, y zapote.

c. Carmen de Bolivar. San Jacinto:'fCOrresponde al Oes

- te ‘de los mencionados municigios, con cultivos semlcomer
‘ciales de aguacate como tamblen pequenos cultivos de gua

yaba, zapote y mango.

- La mayorla de CulthOS de frutales existentes en 1a
reglon son antiguos de variedades antiguas y heterogene
, dlsemlnados sin mavores CUldadOS téCDlCOS ‘muchos de

los cuales o reunen condiciones de calidad y produccidn

para el mercado interno y.por consiguiente para su indus
trializacidén. Las. frutas son cultivadas por pequefios a
gricultores los cuales le dan un caracter secundaric vy

no se preocupan- por ampliar sus cultivos, por adquirir

conoc1m1entos sobre nuevas técnicas para el mantenimiento

‘de 4rboles ni por seleccionar variedades.

- Dentro de los.cultivos sstudiados el .aguacate es el mis
organizado, logrindose producciones en condiciones acepta
Lles para el merxcddo; rengldon que se enaentra en una etapé
de expansibn, lo que ‘ha sido posible por la participacidn

decidida de organismos como Ica, Federacidn de Cafeterocs

(Plan de Diversificacién Cafetero), y el D.R.I. Este cul
tivo al igual que el mango y la guayaba disponen de mate

‘rial de propagacidn con variedades seleccionadas, propi

cias para el establecimiento de cultivos comerciales. En
la papaya la variedad denominada zapote posee atributos

. que la hacen apetecible en el mercado. El desconocimien

to en cultivos como zapote, nisperc y tamarindo ha limi
tado la expansidén de estos especificamente en lo que Tes

pecta a variedades y material de-propagacién.
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- El1 aguacate se encuentra concentrado principélmente en

el Oeste de los mun1C1plOS del Carmen de Bolivar y 'San

Jacinto y en pequenas cantidades en Turbaco. El mango
se encuentra disperso en la Zona en estudio concentrando

se especialmente las regiones de Santa Rosa, Maria la Ba

ja, y Mala Gana, el mayor volumen de la produccidn cq
rresponde a especies nativas, como el mango de hilacha -
de poco valor comercial. La mayor produccifn de guayaba
proviene de drboles nativos y en menor escala de culti

. VOSs organizados, localizados en la regidn de Santa Rosa,
'_Marla la Baja, Arjona, Turbaco y el Carmen de Belivar.

La papaya, se encuentra en pequenos cultivos en las . re
giones de la Cordialidad, Maria la Baja, el Carmen de Bo
livar. Los pr1nc1pa1es cultlvos de melon Yy patllla es
tadn ubicados en zonas aledafias a Cartagena tales como.

Arrqu Grande, las Canoas, Paiba, Bayunca, ¥y Bard siendo

cultivado en menor proporcién en la regidn del Carmen de

Bolivar, el Zapote se encuentra en cercanias de Turbaco,

‘Maria la Baja y el Carmen de Bolivar. E1 nispero es lo
callzado especialmente e¢n Cartagena (Barit), Turbaco, Tur

bana, y Maria la Baja. E1 tamarindo se encuentra disper
so en toda la regién concentrado en pequefas cantidades

en Turbaco.

- La caracterlstlca pr1nc1pa1 de estos frutos, pequefios

cultivos dispersocs geograflcamente hacen dificil las ac
tividades de : transporte, seleccidn, almacénamiento, co
mercializacidn, la asimilacidn tecnoldgica y la agroindus

trializacidn.

- Se ha. encontrado numerosas dificultades para el desarro

lio de la fruticultura, inicialmente la falta de una poli

tica definida para asegurar la continuidad de los progra.

mas trazados, con la agresividad con las que ellos se 1
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nician haciéndose miltiples esfuerzos aislados a los cuales’ '

les ha faltado persistencia,

- En términos generales la produccién de fruto no ha co
rrespondido a las nece51dades nutricicnales dela poblacidn.
E1l consumo percaplta estimado pam 1984 es de solo 20.6 Kg.

anuales, cifra muy inferior a 1la de muchos palses.'
- Las estadisticas existentes relacionadas con el drea vy

la produccién de frutas trgicalés no refleja la situacign
real del sector, por cuanto se encuentran en un proceso de

conformacibn.

- Al comparar los rendimientos nacionales c¢on los regiona
les, se aprecia la influencia de factores comoe : varieda

des practicas culturales, edad de los cultivos, y especial

mente medio ambiente. Es asi como en cultivos de Aguaca
te, Meldn, Patilla y tamarindo los rendimientcs regionales
superan a los nacionales, demostrando la calidad de los

suelos,

- La comercializacién de las frutas se ve afectada por la
perécibilidad, 1o ciclico, y la diseminacién de los culti
vos 1o que origina grandes fluctuaciones en los prec1os
de'ventas, relacionidndose estos con las facilidades de alma
cenamiento y conservacidén permitiendo la distribucibdn de

la cosecha durante todo el afio.

- E1 deficiente sistema de comercializacidn, especialmen
te en la recoleccidn, seleccidn, empaque, almacenamiento

'y transporte origina pérdidas'considerables, absorbiendo

este costo Is que Llegén al consumidor.
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- Las frutas son adqulrldad por los consumldores en. muchosf'

casos en condiciones de muy baja calidad, lo que se debe'
a la no existencia en el pais de normas que establezcan
las especificaciones de calidad para estos productos.

Los precios de estos productos son muy fluctuantes' exis
te una gran anarquia nacida no solo de la deSproporc1on
entre produccidn y consumo .sino la falta deinformacidn de

,los‘mercados reales y condiciones de Oferta y Demanda.

" Los prlnc1pa1es cowponentes del margen de comerc1allza
cidh son : transporte, almgcenamlento, Costo Financierc y
utilidad de los agentes; siendo el primero de ellos el
que‘méé influye en la diferencia de los mirgenes, en Ta

z6n a la distancia (Centro de Produccidn, Consumo), el vehi

culo en si, el estado de las carreteras y el tipo de empa

que.

- Las'aétividades de produccidn y comercializacién de es
tos productos, se realizan como negocios independientes.
En la nece51dad de colocar en el mercado grandes cantida
des de frutos en periodos relativamente cortos, los mayo
ristas trasladan hacia otros los efectos desventajosos
frente a'la Demanda pagando los. precios més bajos al pro
duttor para asi conservar su margen de utilidad, en tanto

que el productor tiene la opcidn de permanecer o retirar

se a otras actividades.

« Las frutas en estudio presentan ciclos de produccidn

'fdistribuidos a todo lo largo del afio, los cuales al orga

nizarse conforman un cronograma de produccidn que se consf

tituye en un instrumento de planificacidn para los proce

sadores,

- Al determinar el tamafio de una agroindustria de frutos,



hay que tener presente la relaC16n que guarda este con}la

localizacién geogrfica de las materias primas y sus res ---- ’

pectivas influencias en los costos de produccién.

- La produccién efectiva de la regidn, establece un limite

practlco al tamafio ma8s grande due pueda establecerse. De
igual forma debe ténerse en cuenta que en la localizacién

:1nfluyen fadores tales como : la ubicacién de las mate

rias primas, facilidades de transporte e infraestructura
disponible y teniendo presente; que los frutos son produc
tos perecederos que eéonémicamente no toleran fletes muy
elevados y no son fdciles de transportar a largas distan
cias.

- E1 suministro regular de materias primas que reunan re
quisitos de calidad miniras, es el principal cuello de

botella en el desarrollo agroindustrial.

-~ EI mercddo mundial de frutas, en el cual los paises en

desarrollo aportan mis de la mitad, ha evducionado consi
derablemente en los dltimos afics; debido a cambios en
los habitos en los consumidores, al conocimiento cada vez
mayor que se tiene de estbs productos (papaya, mango, gua
yaba, aguacate y melén), y el incremento del ingreso,sien

do. 1los principales mercados : Estados Unidos, Canadi, Re
piblica Federal Alemana, Reino Unido y Arabia Saddita.

- Las exportaciones de productos terminados en base a fru
tos tropicales, se ve limitado por los altos costos de
produccidn especialmente los envases y los fletes, motivo
por el cualestas exportaciones se realizah con fruta fres

ca o semielaboradas a granel (Zumo ypulpa).

La mayoria de los exportadores son paises de desarrollo
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s'imil'ar ‘al nuestro (grado de tecnologia y distancia a .
‘los mercados), los que compiten con calidad y precio en
" el mercado mundial de frutas, | ' |
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RECOMENDAC IONES

- Un mejor mantenlmlento de la infraestructura vial exis
tente, espec1almente las carreteras secundarias, las que
son susceptibles a mejorar en un CoOrto plazo sin necesi
dad de cuantiosas inversiones.

- Debido a que 1los fletes es uno de los factores que méas
influye en los mirgenes de comercializacidn de estos pro.

ductes, es necesario tender a la concentracidén de la pro.

ducc1on en A4reas cercainas a los centros de consumo, de

procesamiento y puertos de exportacidn,

- Es necesario la impiementacién de planes, por parte de
las entidades gthernamentales vinculadas al agro en aso
cio con gremios privados, encaminados a la investigacidn
y propagacién de variedades mejoradas, mediante el esta

. blecimiento de cultives pilotos en las zonas sefialadas
en el estudio como de interé&s econdmico, Algunos culti

vos existentes son susceptibles de mejorar en un corto
plazo mediante el uso de algunas técnicas tales como in

- jerto de renovacidn en patrones nativos y podas de reju

venecimiento.

- Establecer un plan regional agricola, tendiente a iden
tificar subregiones dentro de las zonas sefialadas, 1las
cuales se especializarian en la produccidn de estas fru
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tas en busca de una integracién horizontal, para asi:
ner una produccidn masiva, organizada e ‘industrial
contar COn Mejores Tecursos humanos, adecuados medlos de
produccidn e inversiones eficientes en la ‘bfisqueda de una-
mayor productividad, en aras de un fortalecimiento del
sector y un desarrollo agroindustrial. Un ejemplo incipien
te de 1o expuesto-lo-coﬁstituye 1a zona aguacatera del Car

"men de Bolivar-San Jacinto.

- Al recoger las frutas se debe establecer el momento 5p
timo de maduracifn, sea para el mercadoc o.para el almace
namiento, usando en lo posible escaleras Yy tijeras podado
rés, en drboles altos como : aguacate, nispero, mango v
zapote, se pueden usar varas Con dispositivos de corte en
el ex€&remo, ' "

- El desarrollo de frutales debe tender a la produccidn

de materias primas, en vinculacidn con el sector de la in
dustria, realizando acciones concretas, continuas e -inte
gradas ra provocar un desarrollo rac10na1 y fomento de

'1a agroindustria, ya que esta requiera de una alta homoge -
neidad y regularidad en té&rminos de calidad y cantidad.

- E1 alto grado de perecebllldad de las frutas troplcales
hace necesario una eficiente comerc1a112a01on de las mls

mas.

- Para una correcta comercializacién, las frutas deben es
tar clasificadas y estandarizadas, tener faC111dades de
transporte y de almacenamiento, evitando el deterloro pro
pio de un manipuleo inadecuado y preéservarlos por mayoT

tiempo.

" w Tratar de integrar las actividades de produccidn y comer
cializacidn, mediante la creacidmn de mociaciones de produc
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tores que -intervenga en la organizacidn de lap roduccidn,
en el proceso de comercializacidn y en las actividades

de almacenamiento, bajo el apoyo gubernamental.

- Establecer un sitio especifico, dedicado al mercado ma

yorista de frutas, con condiciones higiénicas y de alma

cenamiento aceptable.

-« Establecer normas de compra, seé¢leccidn, manejo, almace
‘namiento e higiene general, durante la comercializacidn
“de las frutas, con el objeto de evitar el deterioro y

darle una mejor presentaciodn.

« Adelantar campaﬁas dentro de los programas vinculados

al campo tales como DRI 'y PAN, tendiente a informar al
productor sobre las condiciones de los mercados.

=~ Teniendo en cuenta la considerable proporcidn de pérdi

das tanto fisicas como de calidad de las frutas, que ocu.
rren durante las etapas de comercializacidn, siendo .las

principales causas el empleo de empaques no adecuados (cos

tales) y el transporte a granel de los productes, se con
sidera una de las soluciones o alternativas méds factible
para la disminucién de pérdidas, el empleo de empaques

. que brinden una adecuada proteccidn a los productos, tal

como el desarrollado por el Instituto de Invesdgaciones

Tecnoldgicas.

- La actual situacidén de los cultivos de frutas tropilca

les, permite el establecimiento de pequefios nicleos agro

" industriales, suceptible de ampliacidn a medida que se

normalice la puesta en marcha (regularidad en el suminis
tro de materias primas y condiciones de mercado) Yy hayan
recursos financieros suficientes. De igual manera debe

tenerse en cuenta que esta es una actividad orientada ha -
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cia los insumos (el peso de lasmateriasprimas supera L@#
productos terminados), por lo tanto deben ubicarse '18@
mds cercano a los principales centros de produccién,miéh
tras en ellos exista‘infraestructura de servicios bzsica

(vias, agua potable y energia).

- La-realiZaéién de investigaciones tendientes a mostrar
la factibilidad en el uso de estas frutas como insumos
en nuevos procesos industriales, tal como el aguacate en
1& produccidén de aceites y bases para cosméticos, la gua
yaba, corozo y:'otras en la fabricacidn de vinos.

- Los principales exportadores de frutas son paises en de

sarrollo en condicinnes similares al nuestro, -Colombia
puede incursionar dicho mercado, con cultivos comerciales
en 4dreas cercanas a las costas y principales puertos,con

el auspicio de Proexpo, que tengan como otjetivo atacar

- el desempleoc y aumentar el ingreso,

- El1 establecimiento de cultivos pilotos de meldn, con
variedddes tipc exportacidn, en la regidn en estudio(la
cordialidad) con miras a. la exportacidn.

- Las investigaciones en cultives como : aguacate, mango,
niépero y zapote, debe tender a la consecucidn de varieda
des productivas y frutas de mayor tamaﬁo;‘en'cultivos co
mo papaya, meldn y patilla, buscar variedades productivas

.con frutos de tamafio mediano que faciliten el empaque Yy

el manipuleo, teniendo en cuenta la tendencia a la dismi:

nucidn del nfimero de personas por familia.
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