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‘el descensn de divisas.

E] trabajo es de imporitanci:
del pafs en las reservas inte
tituye un mercado potencial, 10 TER
productos que estamos en capacidad de oi

»‘.

“3ar19 T@taa con una serie de
Fra

E} gstudio hace un recuento bastantes aceptabieen- cuanto 3 las posi-
bilidades y ventaias de acercarnos a oste emporio empresarial .pues-

Lo que la posicidn de Colombia con sus costas en el mar Caribe, San

Andrés y Providenrcia nos hacen determinar un marco rodeado de vernta-
Jas para esta gran empresa, que ha de conilcvar a la exportacidn de
una serie diversificada de productos.

algunas recomendaciones gue po-

nvestigacidn termina enfocando
el gobierno con su equi-

L
La-i
drfqn TEPEPCULIV enn politicas favor*b?es [
po.de colaboradores las pnone an prictica.

de_‘y’ ﬁ‘h d',h

-_-.}‘.U }_ 00,

v 1a cluenca del Caribe cons-
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0. INTRODUCCION

A rafz de la. grave s1tuac1on ‘que afrontan'1as reservas ip
vternac1ona1es de1 Pafs, el bobIerno Nac1ona1 ha tomado 1au
.dec151on de dar cons1stenc1a y cont1nu1dad a su po11t1ca de
{comerc1o exter10r y méas concretamente 1a referente,a 1as ex
portac10nes Es b1en sabido que de Tas eXpOPtaCTOHES depen
den pr1mord1a]mente el n1ve1 de las reservas 1nternac10na
- .
' Tes-y por lo tanto la d1spon1b111dad Qe divisas, e1 mayor
o menor grado de deshrro11o ecbnéﬁico ¥ socia1 el émp1eo;

etc., constituyendose en uno de 105 pr1nc1pa1es motores -de

'desarro11o.

-Dada la-importancia que representa para el PaTs-e1 incenti.
vo de Jas exportaciones, como mécﬁnismo generador de dﬁVi -
sas, el presente trabajo pretende hacer un estudio dél_Arga
del Caribe, como mercado de grén poténcia]idad para produt
tos, servicios y tecno?ogfﬁ colombiana. Para ﬁicholestudio'
tendremos en cuenta todos aqueiTos factores soc1a1es,vecon6-i

Vm1cos y po11t1cos gue de una u otra manera influyen ‘en 1as

relaciones comerc1a1es 1nternac1ona1es.
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0.2.1.1°

0.2.1.2

: Es el Area del Caribe la alternativa 2 .

PLANTEAMIENTO DEL PROBtEMA

‘Co1omb1a consc1ente de, 1a constante d1sm1nuc16n‘

de sus exportac1ones y de 1o diffcil de a1canzar
una c0n51derab1e madurez tecno]og1ca que ]e 1mp1

da caer en una depresidn, se ve en 1a neces1dad

‘de d1r1g1r sus esfuerzos a la busqueda de - a]terna

tivas. que Ie perm1tan meJorar su s1tuac1on con res

pecto al exterlor.

DELIMITACTON DEL PROBLEMA & - . -
Delimitacién formal.
De1imitac16h espacial:

Estd circunscrita al Area del Caribe.

Delimitacion de Tiempo: .

',Péfa'Ta delimitacidn del tiemno; hemos comprend
A;do dos aspectos Un aspecto referenc1a1 compren
;'d1do entre los afios 78 - 83 y un aspecto de pro

'ﬂyeCC10n a. part1r de. 1984



_'OfZQZ'.‘ Delimitacidon Material

-

0.2.2.1 Variable Dependien%ef;

. La ampliacidn de Tas relaciones comerciales con

A '._..“ el Afea de1 Caribe.
0.2.2.2 Variables Independientes: = .- = i,

- Ejecucidén de planes y‘poT%tjcaS-gubernaMehta'

les favorables al intercambio comercial, tales

como acuerdos bilaterales, incentivos a los ex

3§ A e  portadores, promocién de productos exbdrtéb?es:
- Estabilidad politica de Tos pafses interesados

“en el intercambio comercial.
0.3 © OBJETIVOS DE LA INVESTIGACTON

0.3.1 General:

E1 objefivo generaT de nuestra-investigacién‘es
hacer un estudzo y ané11s1s sobre ias posibilida
des y conven1enc1as que para e1 Pafis representa
Ta amp11ac16n de su- comerc1o con un érea que’ re

- presenta un mercado-potenc1a1 1mp0rtante.
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Especificos:

- Describir las relaciones comerciales que ha te

’ . R

nido nuestro Pais con esta Zona.

- Analizar las p051b111dades y conven1enc1as que
para Colombia’ representa un - mayor comercio en

esta Zona.

IMPORTANCIA

Constantemente escuchamos por todos 1os med1os de’
comunicacidn que las’ reservas 1nternac10na1es co
lombianas van en cont1nuo descenso y que - por. tan
to no representan garant1as coricretas a las ent1

dades f1nanc1eras internacionales para que Estas

rea11cen prestamos a nuestro Pa1s, préstamos de

vital 1mportanc1aJpara Tlevar a cabo Tos distintos

programas de desarrollo que se necesitan para el

logro de un progreso.

'

'Muy bien sabemos-qﬁé una de 1as principa]es fuen
'tes de d1v1sas es 1a exportac1on de bienes y ser

'v1c1os y por 10 tanto se hace necesario buscara]

ternat1vas que: 1mpulsen nuestras exportac1ones,

f@ﬂcon el fin de aumentar nuestras ‘reservas interna
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cionales. I R

Es- importante conocer -realmente los alcances y po

sibilidades Que tiene para'nuestrd Pdf§j1a amplia

cién de las relaciones comerciales en el Area del

Caribe, teniendo en cuenta que en estos paises es

ta un mercado natural querdebemos;sacar'd91 olvi
do para colocarlo en el cémpo-de:ﬂésjrea1ﬁdadeé

de.nyestro deésarrollo. Con Susfﬁﬁiﬁgkéntes pode

‘mos adelantar tareas em beneficiéumutuo, favoreci

Ir -

‘dos por la vecindad fisica de &sta Zoma.

Los pafses del Area.del Caribe se nos presentdn

como un gran mercado potencial al ser uné regiodn

‘de’ recursos insuficientes para .su auto-abasteci

miento y Qﬁe requiere de una gran géma de p?bduc
tos;'muchos de To§'éuaTes_sé producen en Colombia
con gran eficiencia. Este hecho favorece nuesfras
aspiraﬁiones de amp{iacién de méFc@dos péra produc
tos colombianos, que traerd como cohsetuencia ma

yores ingresos de divisas, mayor inversidn, mayo

res fuentes de empleo. En pocas palabras factores

favorables al desarrollo de un pais.

1
.

Ademss de todo 1o anterior el tema é,fﬁveStigahxt

tiene una vital importancia para ia Costa Atlanti

5



0.5.2

-

ca, ya que la aproximacién'coTombiana_a] Caribe
presupone el fortalecimiente econfmico de la ac

tualmente rezagada Area del Caribe colombiano.

HIPOTESIS DE,LA INVESTIGACION

- -e . . . ) . ’ ™
4 o . T : - f“#’

Hipétesis: General .

b

LaJﬁosicidn econémica‘de-un'pafs'WéSPECtO al exte

rior depende pr1nc1pa1mente de 1a cuant1a de sus

reservas 1nternac1ona1es deteranada en gran par

te por las exportaCTones de.bienes y servicios.

™~

Hipotesis de Trabajo

Dada 1a diffcii'sitdacién que afronta Colombia con

respecto a sus reservas internacionales, la amp]ié

cidn de las re]ac1ones comerc1a1es con el Area del

Caribe, representa una alternativa de gran- impor
tancia, ya que‘constituje un amplio mercado poten
cial para: productos co1omb1anos De éhf la nece
51dad aue el Gob1erno prop1c1e Ta ejecucidn dep]a
nes y po]fticaé favorab1es al intercambiqqpmercia1
tales como acuerdos b11atera1es incentiQos a los
exportadores, prom0c16n de productos exportab]es

asy como.tamb1en busque mecanismos que ayuden a



. 0.6.1

PR

la estab111dad po11t1ca de 105 pa1ses interesados

en el 1ntercamb1o comerc1a1

- OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS.

i

Definiciones Conceptuales:

Ampiiacidn de Mercados:

Exportacienes:

Es la adici6n de una nue

- va‘zoria geogrédfica de mer

cado @ la.ya existente
: ’
en un paTs.

Co1omb]a busca en e]area
del Car1be ta amp11ac1on
del mercado de susproduc

tos.,

'COnjunto de mercaderfas

que ‘se env1an de un pafs

a otro. A part1r de1 es

timulo a Tas exportac1o
nes, CdTombia-pérsiQhe

un mayor 1ngreso de d1v1

sas que le permltan una

baTanza comerc1a1 favora

bTe.

X



Area del Caribe:

A1ternativa{;]

En-su definicion mds am

‘plia Comprende las . islas
Cafibeﬁés;;Centrbamérica
yllas'éreaé édyacentés |
désdé México haéfaf]qs |

Guayénasg Esto constitu

ye "Ta Cuenca del Caribe"

"Esta drea representa para

Cq]bﬁbié uﬁfmercédo poten

_cial natural para sus pro

ductos.

N

“Posibles cursos de accidn

para lograr un objetivo es
tab]ecidd; E1 foméntoidef
f]as ekportaciones haciae1 
ékea del Cariﬁe, constitu
ye‘uﬁa alternativa para
que Colombia consiga el
aumento de sus reservas

internacionales.

Reservas Inte?na@iona1es;Cantidad de oro y divi

'sas que tiene un pafs en

su banca central.
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,L&g fésér§as interﬁécioﬁ
haié§‘¢o1ombianas‘repre
. séhtahigaranffas para 1a

;COnSe&UCf§n de préstamos

internacionales. -

‘0.6.2 DeffhicjoﬁesJOperativas{

o VARIABLE - INDICADOR' ~ ~ FUENTE
1 : : P -
- Ampliacién de Registro 'de. ‘Registro del Ban
Mercado. - las exporta.', co de la Repibli

ciones Colom . ca y de Proexpo.

bianas.

‘Exportaciones . © Balanza Comer' Registro del Ban

‘cial de CoTom co de la Repdbli

bia. ca yldé Proexpo.
> ; _ Reservas Inter Balanza de f_ Registros y Esta
nacionales Pagos' de Co - .disticas del. Ban
Tombia. = - co de la Repabli

| ca. .

0.7 -~ MARCO TEORICO

‘ Histéricamente el Cﬁribe ha sido el escenario de
‘Q-‘. S | L : g ’ - | ‘ .1



tha jnten§a rivalidad internacional para la explo
tacién de sus recursos naturales y ha sido afecta
da, desde épocas. tempranas, por movimientos origi

nados ma§ alld de sus. territorios,ffsicos. En un

mundo Tntimamente art1cu1ado se "ha visto crec1en'

temente 1igado a1-exter1or por v1nculos po11t1cos

‘socioeconémicos. y bu]turaies

H gm
Esta zona presenta una ser1e de'rasgos comunes: v oa
. : -,
- "y, .
estructura’s soc10ec0nom1cas 'segmentac1on racial, M £

1nst1tuc1ones soc1a]es y va]ores cuTtura]es, tra
diciones y hasta estereot1pos que justifican. en
tender e] Car1be como una ent1dad soc1o1og1ca de
finida.. Todo 10 anter10r no 'evita verificar varie
.dades sa11entes y s1gn1f1cat1vas var1edad y diver
sidad que_no'se Timita Gnicamente avaSpectos fisi
cos; c]imétifﬁ% y topogrﬁficos. Coekisten en ‘el
Caribé col&nias, estados aSociados;'dependencias,
pafises indébendiehtes,'pafses semifeudales, tip?
camente feudales, tfpfcamente'capita]istas, y.el
caso socialista de Cuba. Se da tanto el pafs con
henos anai%ébéfismo dé‘Latinoamérica (Cuba), como
el més atrasado (Haiti) vy . hay pafses con altas ren
tas percép1ta'(Tr1n1dad Tobago) Y, otros en que 1a H
misérié més.espantosaren‘nada_1os d1st1ngue"de-105 {
.més trfstés;éjehp]bs As{éticos y Africanos (Haitf).

10
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Todo -e1lo unido-a la pidﬁéiﬁddd.étnica'(negros,

~

mestizos, criollos, etC.)i(éugiere‘una heterogenei

‘dad amplia y concreta qué'debe tenerse en cuenta.

para la implementacién de una politica econdmica
Pl

"y social hacia esta regidn.. ..

A1 cons1derar que el Car?be es.una zona v1va de
competenc1a y p051b111dades ab1ertas para qu1en

tiene la vo]untad y el. propos1to ‘'de 1nternarse a

111; se puede af1rmar que Qolomb1a; en una accidn

. . ! . ) .
dindmica de bisqueda de' mercado, es un pais de

gran proyeccién mercantil en el Caribe, conjunta

mente y en coordinacidn con pcciones. de coopera

cién vertical y horizontal hacia el desarrollo de

.esa area, en rengTohes en 4ue hoy tiene capacidad

de competencia internacional,

E1 “interés de Colombia por el drea del Caribe o
bedece a‘distintos Grdenés,-und de tipo econémico

y otro de tipo politico.

E1 interés econdmico hacia\éSa'érea se suétita
hacia 1981 en que l1as exportac1ones d1sm1nuyeron
_en un 11.8% en comparacién con Tas de1 ano “ihme

d1atamente anter1or Este retroceso 10 exper1men

taron por 1gua] las. exportac1ones de cafe y las

11

E.
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no tradic&ona]es,:o'sed'qhe1t31 como 1o Veffficé
ron los expertbs’en relacién con 1a apertura co

mercial, en caso de’'que é] ﬁafs ﬁo alcanzara una
considerable madurez tegnoTégita, Colombia caeria

‘inevitablemente en Ta zona de depresidn.

‘Lés.éxportapidﬁés-QUe,_dééde_196%, sé*ﬁabfan’e§t§‘
do dest%nanﬂb é'fﬁréﬁé;raj.GrupOfAhdino,'a Nortea
mérica y a?-Jaﬁéﬁ, étravesaban.en'1981 una'fése
critica y, como Co]ombaa no . d15pon1a de la tecno
Togia necesaria para compet1r con los productos'
bras11enos, En:eT Afr1ca.Negha ni en Arabia, solo
le quedaba qh-hércad;.pbtén¢}53 a donde vender a
dicionalménté sﬁs:hrdductos:“La Cuenca del Cari

be.

'Co]ombia{abrdﬁeché esfé oportunidad, en medio.de
la critica situacidn por la que atravesaban sus
exportaéiones; aUnqué 1o reducido de la superfi
cie geogrdfica no permitfa abrigar la ééperanza
de que Ja zona del Caribe se convirtiera en una
verdadéfa é]ternativa. Hasta comienzos de la dé
cada de ‘Tos sesenta Co1omb1a, habia mantenido la
Cuenca de] Car1be como un mercado marg1na1 para

1a venta de sus productos Luego se presento un

i

ciertb;auge;“gracias a las exportaciones menores,

12



" perspectivas.

1ncrementando un 7 GA,del vo1umen total del comer

ci n.exter1or. Ahora b1en si se practica un mer

LV

cado intensivo, eS'ev1dente que se abren ciertas

Por’ 11m1tada que sea 1a apertura hacia e] Cariﬁe,
tamb1en 1mp11ca costos y r1esgos Y precisa una ba
se profes1onaT  comod:de hecho,.]o reconoc1era Co
lombia, que. hasta IQSf: so]o m1raba hac1a el Grupo

Andino. Por esta razon, es necesario crear 105
l

-1nstrumentos de ura poITtica_Co1ombiana_en e1 Ca

fibe? Esta tarea se‘viehe a;ometiendo desde que
se ce1eb}ara en Bogbté;'en Julio de 1981, Ta pri
mera conferenc1a de Tos Embagadores Co]omb1anos
en el Car1be, emp1eando como parametro de ayuda]a
capacitacion profeslona1,'1a cooperac1on tecnlca,
Ta financiacidn pféferencia1, el mejoramiento dé
la infraestruéturé del transpprté;,1a ayuda fihan

ciera, etc.

METODOLOGIA

»

Ten1endo en cuenta Tas caracter1st1cas de1 prob]e

"la presente 1nvest1gac16n sera de t1po descr1p

f1vo y pronést1co. Descr1pt1vo pOrque buscamos ex

'poner en una forma ob3et1va e1 ana1151s de una si

13 R

-
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'fuécidn dada. - Pronéstico, por'estar_entaminado
a sugerir una 17nea de conducta a seguir, por par
te de Tas exportaciones c¢olombianas hacia el Area
del CarjbeP‘con el ffn‘de buscar una mayor opera

cionalizacién de éstas.

E1 diseno de la investigacion es de tipo biblio

gféffco; béSaQO-,en documentos y estadisticas ofi

cialeés, lo-.cual implica una observacién documen
tal a través de la lectura selectiva.
-!:
%
g \
' 14
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"1.. LA CUENCA DEL CARIBE POR DENTRO

La cuenca del Car1be presenta'ﬁﬁ-panorgma de un1dades p011
~ticas pequefias,.con problemas tTp1cos de 105. pa1ses subde
'Sa%rdf?ados“,'no 5010 por eL-ﬁamano de sus economias, sino
_ por eT tipo de re]acioneé'hﬁétdricas de dependencia que se

han mantenido con las antiguastmetrdpojis desde los siglos

CXVID y XVITI.

Alin en el presente, la regidn coﬁtinﬁ? convulsionada por
factores politicos internos yﬂespé;ia1menté'p6r haberse cons
titquo‘en drea dé'conf1icto:entrg 1as poténcias ﬁﬂndfa1es.
Pese a-fa‘independencia pofffica a1canzada pbr alguno de e

- 's0s pa1ses <ain pueden de11m1tarse éreas de influencia euro
peas, de 1os Estados Unidos y mas rec1entemente de Tos paf¥

'ses soc1a1lstas_a partir de ]a'revo]uc1on cubana.

En el presente cap1tu1o se descr1b1ré y exp11c1tara los fac

~ tores y var1ab1es que caracterlzan eT cong?omerado "Cuenca

detl Carlbe”

15
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EL CARIBE Y.SUS DIVISIONES.

La expresién "Cuenca del Caribe" no ha sido'utilizq

’

da de manera uni?qrme-eh.Tos diversos estudios sobre

la materia. Deédé‘e1'ésfr?cto punto de vista.geogrd

fico, d1cha expres1on comprende el conjunto de terr1

f.t0r1os que c1rcundan y se encuentran en el 11amado.

Mar Car1be.f Comprender1a entonces ‘a CoTomb1a y Vene

zuela en Sur America;-tod05'1os pa1ses de América

'Centka} 1nc1uyend0 el extremo or1enta1 de Mex1co 1as

Antf11as_hayqrgs } Cuba, Jamaica, Haitf, Repiblica

Domihicana-y'PuertO‘Rico, un grupo de aproximadamen -

te 20 1slas que van desde Tas Islas V1r0enes en 10s

'11m1tes con Puerto R1c0 hasta Ta 1isla de Trinidad
'(CarTbe Ing1es pr1nc1pa1mente y: Car1be Frances),
_las Ant111as Ho]andesas al norte de Venezue]a _Vér

-anexo 1

Por otra parte hay analistas que se refieren al Cari

be "en términos de archipiélago Caribefio. £Esta defi

nicidén tiene una connotacidn socioldgica en el senti
do de que los paises y territorios que existen dentro

def,archipié]ago son en cierta medida coparticipes de

una serie de experiencias.. Ademds de las principales

islas de las indias occidentales, también encajan en

esta definicién los estados continentales de.Guyana;

Bélice, Surinam y la Guayana Francesa. 'Su unidad se

16
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basa en e1 hecho de que comparte una 1arga historia
. .. de c010n1a11sm0 y dependenc1a Las nac10nes de Amé

rica Central se exc?uyen espec1f1camente de esta de

finicidn.

,Cuaiqu1era de estas def1n1c10nes se pueden ut111zar
upara prop051tos espec1f1cos de ‘acuerdo con 1os 1nte
reses de qu1enes hacen 1a c1as1f1cac1on
Para efectosideﬁﬁdéétro tfabajo, definimﬁs H Ta Cuen'
ca del Caribé bomo?aQuejla conformada por Centroamé
rica, las Anﬁi]lé$ Mayores y las islas comprendidas
.entre Tas_IsTaS‘Vfrgénés hasta Trinidad Tobagol, Tas
Ant111as Ho]andesas al. norte de Venezue]a, asf'comdf
tambTen las Bahamas hac1a el norte de las Ant111as
‘mayores; para nuestros prop651tos 1nc1u1mos tres . pe
_ﬁueﬁos_pa1se§ contlnentaTes co11ndantes con Venezuel;

la, Tas dos Guayanas y Surinam.
Excluimos de esta definicidn a .los paises de México

(I

1Estas comprenden: Las islas de Trinidad-Tobago y Barbados;
Tas islas de Barlovento (Guadalupe, Marfa Galante, Dom1n1ca;.A
Mart1n1ca, Santa Lucia, San Vicente, Granadlnas y Granada)
y los dos grupos. 11amados de . Sotavento, situado uno a lo lar
go de la costa Venezolana (Aves, Roque, Archila, Tortuga,Mar’
garita, Frailes y Testigos), y- e1. otro entre las. islas de
~Puerto Rico y de Barlovento (Is]as Virgenes, Anguila, San
LCristdbal, Nervis, Redonda, Ant1gua y Monserrat)



1.

2

Yy Venezue1anpues no encajan dentro del propésito de

nuéétrajinVestigaciéﬁ. -
2 HISTORIA, DESARROLLO Y POLITICAS DE INTEGRACION EN

EL CARIBE

La historia del Caribe es tan comp1eja;_contradicto
ria, y volcanica como su geograf1az_ Su posicidn es

trateg1ca Y sus r1quezas natura]es, atrajeron a los

d1versos poderes coToniales europeos desde e] siglo ~

2.1 Antecedentes Histéricos

No habfa trangcufrido todavfa_medio siglo después de
1a”11ega&a de Tos Espafioles al Caribe, cuando la re.
,gfdn'se convirtié en el campo dé batalla de potencias
' aJenas a ella. Atrafdas por 1as r1quezas m1nera1es
~que Espana estaba exportando a Europa, Tas flotas
Francesas, Ing1esas y Holandesas merodeaban 1as co]o
nias Espano1as. Los Ho1andeses colonizaron las Gua
.yanas Curazao y otras 1s1as, los Ingleses pobTaron

L a Barbados, Nev1s, Monserrat y parte de San K1tts

L

Gerard Pierre Charles; "Un Microcosmos Humano" en "Tercer

0

Mundo", volumen 2, julio -1978, Editorial Bodoni, Mé&xico D.F.

J18 .
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En cuanto-comenzo a declinar eI “poderfa Espano] éﬁ
pezb tamb1ew a perder sus terr1tor105 Los France
ses ocuparon Ta parte occ1denta] de 1a EspanoIa, N
los IngIesesfseItomaron a Jama1ca y tas Costas Cari

.. . _' . y N
bhefias de América Central.

-Durante Ios 519105 XVIII y XIX las economfias. del
Car1be pasaron de ser econom1as de escaIa basadas en
la agrrcu];unad=para convertlrse'en grandes planta
ciones angcbId?‘de exportacién, con productos como

el azﬁcar@en ﬁfimer_término, el tabaco ¥y eI cqfé.

En Centroamer1ca Ias_pobIac1ones indfgenas 'se vieron
obligadas a supIIr 1a demanda de mano de obra. Pero
en el Arch1p1e1ago donde ho sobrevivieron-Ios‘indios
se combinaron d1ferentes mecanismos repres1vos para
1mportar‘manp de obra, 1nc1uyendo.traba3adores contra
tédos‘eh los puertos europeos, esclavos: de] Africa y

peones de la India. -

Asi entonces, el poder colonial erigido del drea Ca
ribefia reposaba'en una exp]otacién Y, dominacién eco
nom1ca absoluta de sus recursos naturaIes, méstna

P

sujecidn p011t1ca 1nterna -gque 1mped1a toda pos1b111

dad de- autodeterm1nac1on soberana de ]os terr1tor1os

B, | -

Carlbenos.

Ademéérde 1a "conStantefhiétdrica“, participacidn,

- : . :  I9
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ocupac1on y predominio foraneo sobre Ta reg10n, tam

bién debemos resaltar una segunda "constante vy el

brote de. mov1m1entos de re1v1nd1cac1on Y. ]ucha contra

las potenc1as co1on1a1es, desde e] siglo  XVIII s1end0

Ta revoTuc10n Ha1t1ana de 1791 - 1804 uno de los an

.. cia e 1ndependenc1a de1 Caribe Insu]ar

>‘E1-s1g1o XIX presenc10 Ta decadenc1a del dominio Es

A'pano1 en 1a reg1on y el surg1m1ento de dos Car1bes

 na Y un, Car1be de habla inglesa que todavia formaba

‘5parﬁe de1 Impervo Britinico.
Durante el deEeniQ de 1820'se_1ndependizaron de Espa

necieron indiferentes a los movimientos emancipadores

del Continente Americano.

A principios del 51910 XX, la caida de Tos precios
mund1a1es del azlcar durante 1os afos 20 's y Ta Gran
Depres16n durante 1os afios 30's trajeron distintas
consequen01as para el Carlbe.A En el Caribe hispdni

co empezaron a aparecer. destacados dirigentes:. Ge

- rardo Machado en Cuba, 1925 - 33; Rafael Leonidas

“Trujillo en Ta ‘Repdblica Dominicana, 1930 - 61 Maxi

-

".. tecedentes h1stor1cos de futuros intentos'de resisten

".yn Car1be h1span1co con ‘manejo de influencia america '

‘fia los paises Centroamericanos, los cuales no perma -



s L B

mi11aﬁ5fHerhéndez en E1 Salvador, 1931 - 44; Jorge

Ubiéo_éﬁ'antema1a,_1935 — 41 y AnastaSio.éomoza Gar
cTa en‘Nitaragua, 1837 - 565 a su vez Estados Upidos

'_-dejé;de‘nééTémar-abieriamente su derecho‘dé‘interven

-

cidn.

232

En-las cb1onias de110aribe'8riténic0, las-reacciones '

a 1as cr1s1s econom1cas de los afnos 2 'Sy ?Oc fuornn
-d1ferentes, 1as consecuencias fueron 1evantam1entos .

genera11zados en todas las Ind1as 0cc1denta]es De 

%
estos desordenas surg1eron 1nst1tuc1ones-1abora1es

fuertes, las'cuales condujeron primero a procesos de

democratizacidén polfitica y luego a movimientos'de au.

to - gobiérno en las colonias Britdnicas. los d1r1
gentes ]abora]es se conv1rt1eron en Tos pr1nc1pa1esr

d1r1gente5 po]1t1cos, 1os cuales trabaaaron arduamen

~te en pro de la term1nac1on del gob1erno c010n1a1,

del estab?ec1m1ento de1 sufra910 y de Ias 1ﬁstitucio

nes po11t1cas representat1vas Y, eventua]mente de un

gob1ern0'prop1o. A finales de los anos 405 y pr1nc1'

pio de Tos 50 se 1ogr6 un gobiérno rebresentativo

A f1na]es de los. anos 505 se formd 1a Federac1on de
las Indias Occ1denta]es que duré poco t1empo y 1uego
a part1r de 1962 1a Gran Bretana otorgo 1a 1ndepen

denc1a a sus antqguas c010n1as a. med1da que asi lo

' so]1c1taban: (Este es un- “proceso que todav1a conti

S 21
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nida & medida que las «islas mds pequefias exigen su in

dependencia).

. .Pero el Caribe presencié una segunda géﬁeraciﬁﬁ de -
'_dicfadofesf‘ Ethencio Eatfsta en -Cuba, 1952l4 58;
-105 h1305 de Somoza Garc1a Luis Somoza Deﬁay]e;1956-‘
'f67 y Anastas1o Somoza Debay]e, 1956 - 79»en Nicara
..igua, Franco1s (Pana Doc1 Duva]1er 1957 - 71, y su
- hijo Jean C1aude (Baby Doc) Duvalier, 1971 hasta aho’
" ra; en - Ha1t1 E También fueron patr1arca5 dentro de un

‘51stema democrat1co Eric Gairy en Granada (1967 - 79);

y desde¢1969 hasta hoy, Forbes Burnhan en Guyana.

En 1959; Fidel Castro y‘sus guerrillas, derrocaron

"con éxito al dictador Cubano, Fulgencio .Batista. Cas

tro no solamente To desafié-a é1, sino también a Es

tados Unidos que'habfa aboyado el afianzamiénto de

este. dictador. La revolucién Castrista, mds que nin’

giin otro acontecimiento reciente, dio lugar al des

moronamiento de ta creencia en la supremacia nortea

;mericana en el Caribe..

Desarrollo Econdmico.de la Regidn

Para efectos de andlisis del de§%rr011o econémico de

la regién, la hémQSgdiQ{aido ¢n el Caribe Insular y

22 ¢
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el CarihéTgontfhentaT_(Centroaméﬁica).

CONLE S S N : — H - B N o A
N B ST e

- Caribé~Insular: . Econdmicamente la constante his..
'jﬁérica'ﬁé'esté'zona ha sido el m0n06u1tivo det a ..
- L - f

[

;zucar para exportac1on, genera1mente por parte de

\ ,r‘} SRR waextranaeros, 1a 1mportac1on de 1a mayor1a de los

‘b1enes de consumo 1oca1 part1cu1armente a11men~

'j“tos, 1a ausenc1a de encadenam1entos"'entre 1os

- . ‘w*-‘d1st1ntos sectores econom1cos de cada paTS, y 1as L

IR LR ;estrateg1as de desarro1]o s1gn1f1cat1vamente com

\

I , ;pet1t1vas antes que comp1ementar1as entre 105 d1

N 'versos,paﬂses de 1a reg1on.AL“' "1#¢ }ql . .

o S AT - e e
La- agr1cu1tura contlnua 51endo el prwnc1pa1 sos

tén econom1co de1 area, const1tuyendose en ]a ma.

yor fuente de emp1e0, renta y divisas.

Tomando 1a reg16n como un - todo,)este sector corres
ponde a un 10% de1 PIB (varlando ‘del 33.3% en Ha1

tl, a] 3 4% en Tn&nldad) ¥ emp]ea el 30% de 1la

KA

'fuerza de trabaJo (1]egando al. 69% en Ha1t1 y 58%
en Repub11ca Domlnicana), una alta proporc10n de
Ta poblac1on, probabiemente e] 50/ v1ve en areas

e :7rura1es. Para]e]amente Ta agr1cu1tura se caracte.

i - - . "

-riza por adoptar dos formas por un’ 1ado 1awex

p]otac1on por monocultlvo (sea azucar, tabaco o'

F . ‘:
.k

-
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azucar predom1n6 en cas1 todésflas”hacioneéwinsu1a

Tda base produ §1va'

banano) ‘por otro la ex1stenc1a de grandes hac1en

dasfy'p1antaciones 'con 1as meJores f1prwas y en

i

manos de una m1nor1a.; . Como . consecuenc1a, el monol

'fcu1t1vo y,e]=rég1men de tenenc1a de ]as txerras

"han contr1bu1do a una 1nadecuada estructura produc

‘ft1va, frenando e1-desarro1lo 1oca1 y reg1ona1

=y

‘3ahondand0 e1 carécter depend1ente de 1as deeren

)

tesﬂecqnomlasgﬂ"' L ‘ a'f

- s

La estrictura agraria se mantiene intacta y el mo-
-nocultivo se constituye en el pilar de la economia

”:Caribéﬁa.f Pornejémpr,hel,cuﬂtivo de 1a cafia de

. Vg, 3\

_res de? Car1be en espec1a] en Cuba, Repub11ca Do _

m1n1cana, Puerto R1c0 y Jamalca entre otros, y a
su vez se conv1rt10 en el e1ement0 predom1nante

en eT total de Tas exportac1ones 11egand0-a1 95%

.en Barbados, 80% en 1as co]on1as Br1tan1cas Y a1

:rededor de1 70% en Cuba. AOtro cu1t1vo bés1c0 de

exportac1on en “toda e] érea es el banano, destacén'

dose Jamaica, 1o0s domlnlos Franceses, SantarLuc1a,

San Vicente y Dominica. 'Y a ‘estos podriamos agre’
gar el-tabaco Cubano ¥y Dominicano, los citricos

kde'Triﬁidad y-ei-ron-dE.JamaﬁCa y Puerto Rico}'més

el café Ha1t1ano. En. cieffo sentido; 1a menc10na

‘11

grlcoia es e1 sustento pr1mor
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d1a1 en. que descansan 1as d1versas 1s1as, no so10

l

R o para Su manten1m1ento sino como 105 dnicos produc

tos. comerc1a1es que otorgan las d1v1sas necesar1as

&

L a sus gconomTas

En cuanto al desarro11o 1ndustr1a] Car1beno, ha ff?if

o

i ' ‘ex1st1do una evo1uc1on 1ns1p1entelen'la ﬁrodggC#ﬁn,
. 'Qgihllagﬁéﬁ?%gﬁtﬁré;é'de,b1°3§srnétéu?ab1és,%aunq&é.iguaT
.i, _ ,.menfew 1és éé6n0m1as nac1ona1es ven frenadas'sus._ -;¥' 
“k;ﬁm" e p051b171dades de incrementar y d1vers1f1ﬁaruéupro.ti 
L . , ] )

ducc1on ante Ta excesiva dependeno1a de produétos-

é"“'ﬂv T 1mportados y 1a estrechez de 105 mercados domest1'
e ' | rvcos»i No - obstante, c1ertos recursos natura]es no, f

.agr1co1as han permit1do a?entar c1erta 1ndustr1ar_

T1zac1on en determlnados sectores y pa1ses, ta1es

1os casos de la baux1ta y a?um1n1o en Jama1ca e]; |

petro]eo de Aruﬁé y- Curazao, e1 gas’ natura1‘ eT’ | |

petro1eo y e1 asfaTto natura] en’ Tr1n1dad fijoba'
‘V-rgo y e] ferron1que1 cobre y oro en la Repﬁblfﬁa

Domanicana.

A su vez Ta 1ndustr1a tur1st1ca ha serv1do como.
fuente de desarro]lo y ha. 1ncorporado cuant1osas
S .  ;* - d1v1sas .a 105 palses .. como sucede en Ant1gua, Ba

SRR wW,hamas y Barbados, donde el rubro tur1smo,kcorres

77% y 207 respect1vamente de 105 ‘€O




g

‘rin vsé'han
gy soc1a1es..gObservando 105 datos sobre el desém”
'fp]eo reg1ona1 se comprenderé 1as consecuenCTas de1

'ijdeSarro11Q dependjente:w'ia tasa de,desemp190 en’.

al. 23 T S

rrespondientes productos brutos internos.

S1n embargo, los 1ntentos de modernTZar 1as econo

. -‘f":.---‘fu"W‘

f§m1as a travesde] proceso de 1ndustr1a11zac1on ho" .}
-fha redundado en un benef1c10 concreto para e1 con

 Junt0 tota] de Ta pob]ac1on, ni- ha so1uc1onado ias :l-‘

'“,a1armantes de51gua1dades de c]ase. ,Pot-e1 cpntra-;;fk
‘ f : . _
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FTfiﬁjdéd - Tobago, -alcanza.al 10.2%; en .la Repd
‘-b11£é‘bom1njcaha;es'ﬂe1 25!5%4 eﬁ Jaﬁaﬁca;*a1gq
“mds del 30%; en Barbados alrededor de1 13.74; ‘en

Ha1t1, Ta c1fra adqu1ere enormes proporc1ones a1

11egar a cas1 un 40% de 1a fuerza de trabajo, en

‘el conJunto de 1as poses1ones co10n1a1es Br1tan1

cas Tos desempIeados const1tuyen aproximadamente .

el 20% de Ta fuerza Taboral tota1 y el subempTeo

llega casi a un-SD% m1entras que en las dependen»

cias ‘Francesas, Guadalupe y,Martinica, e1 desem

pleo y el subehp]eo oscilan en- 40% durante Tos-ﬁ1

t1mos -afos y en Tas Ant111as Ho]andesas se acerca

x = -
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- poli.

yieé‘(Ver Anexo 4y Tabla 1),'165 datos a nnéstrb
I2:é1cance_nos.muestran 1a-incfdencia y predominio
'fdéJEstados Unidos'qpmd el més impdktapte pais des
-{fqatario y proveedor de los productos qu¢~c6ﬁéﬁ“

~..cializa el Caribe. Paralelamente Ing]aterra'y éd

menor medida Francia, ocupan un sitio destacado .

’fﬁJeh‘él intercambio internacional del drea; especial

']:mente debido a 1a ex1stenc1a de un cong]omerado de

\Jco1on1as pertenec1entes a ambos pa1ses que ain no.
"i-han 1ogrado su 1ndependenc1a po11t1ca forma] y cu

-gas,economlas estdn sujetas al, contro] de: 1a metro=

)
-

Centroamérica: Al analizar las estructuras y el
coMportamienta de las economfas de esta'regi6n‘du
rante 1as u1t1mas décadas, encontramds simi1itudes

en a1gunos aspectos bas1cos y, a 1a vez marcadas

’qiferenc1as;'

Entre las diferencias encontramos que Nicarggua

ies terr1tor1a1mente 1a mas grande y se1s veces ma
 y0r que E1 Sa]vador La dens1dad de pob]ac1on de

E] Sa]vador es doce veces mayor que la "de h1cara

guas y 51 ut111zamos e1 producto bruto como 1nd1

ce de1 vo]umen de 1a econom1a, comprobamos que Gua

ltema1a es 3 6 veces mayor que’ Honduras, tamb1en

Guatema1a es 1a mas 1ndustr1a11zada de’’ 1as nac10

A M
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nes‘Centroamericanas en tanto Honduras 95351’

menor desarro11o 1ndustr1a1 ”Si b1en 1a agr1cu1

tura .es atn e1 sector bas1co para 1as exportac1o

e o . . “s_- kS

nes en todos 105 pa1ses, Su 1mportanc1a nn 1a par

S a P A 4§ f

ST >~F:“  j t1c1pac1on del: producto bruto es tres veces mayor :

¢ S en Honduras que en, Panamé como sé aprec1a en e1

wr - - ”"‘-

Anexo 4 Tab]a 2

Tamb1en ex1sten d1feren51as en 1as d1spon1b111dawf

-

ot f,fﬁ;g;;_ .des de recursos natura]es ' Soio Guatemala posee‘;
depos1tos de-: petro]eo que producen cantldades co

merc1a112ables. Honduras es rica en bosques ex

P]otables comerc1a1mente.z55

-;fi':;: B La d1str1buc10n “de sus pob1ac1ones entre éreas ur
m | banas y rura]eswpresentan d1ferenc1as notab]es de"
'} , ' o grado de mov111dad.de una a otra érea.. Mas de 1a
- mitad de 1a pobTac16n de Panama Yy de Nlcaragua v1‘
ve en 1a zona urbana, en tanto que en- 105 otros ﬂ

& . T cuatro pafses Ta mayor {a de 1a Doblac16n atn re51_

de en’ Tas dreas rura1es

En cuanto a las s1m111tudes encontramos que sus.ex
e portac1ones aun dependen mayor1tar1amente deproduc'.

- S ”j ) tos prlmarlos de orlgen agropecuar1o. ‘Como se com

fﬁ;ﬁaﬁff prueba en e] Anexo 4 Tab]a 3 } café es e1 producto




_5c1on, (Ver Anexo 4, Tab]a 4) en todos 105 pa1ses

'{representa mas de1 507 hasta e1 837 en e1 caso

-ha convertldo en uno de ]os problemas mas cr1t1

wcos que padece 1a regldn.

de exportacidn en todos &17os. Asf mismo el.azid’

car y el banano son predominantes. Aunque en al '

gunos pafses.- como es el caso de Costa Rica 'y El -«

Ho

salvador - ha disminufdo Ta importancia del séctor’

“agricola en la estructura de1,comercié-de.ékporta,

-Zde!Nlcaragua_u de] va10r de Tas exnortaCIOnes.

~gEstos pa1ses también se asemeJan en: cuanto a1 proi'

bTema de] desemp]eo, aungue tropezamos con d1f1cu1

tades para estab]ecer cuant1f1cac1ones sobre este

1mportante aspecto socio- econom1co deb1do a que

la. 1nformac1on estad1st1ca sobre empTeo y desem

p1eo es. poca Yy d1spersa en esta reg1on, e so]ﬁmenjf
‘-te Costa R1ca y Panamasefectuan 1nvest1gac1ones
':per1od1cas sobre 1a fuerza 1abora1 y su emp1eol-;ﬂ
s1n‘embargo,°qu1ante 1a 1nformap19n fragmeqtar1a

diSpon1b1e, es poéible esféblecer que‘1§s ecdnoJ 

mias de los pafses Centroamericanos no.han podido-

-generar,suficientes oportuﬁidades de empleo produc

t1vo para la creciente fuerza lTaboral, 10 cual se

CostaRica (1973) ° 7:.1%




E1 salvador  (1974) 13,1%

B omgloaza el e ah o

Guatemala  (1973) '13%
(1973) 10.12%

C(1973) 18.7%

Choe Do Panamd el (1973) 6.5% el o

L.

o SR - T |
Actua]menteq no hay indicios para penéar‘que esia

s1tuac1on haya megorado. Por el contrar1o secon
s1dera que 105 n1ve?es de desemp1eo han aumentado
-en todos 105 pafses. En el caso de Costa R1ca y
Panamé que comoysenalamos t1enen 1nf0rmac1ones%7
-periddicas sobre el desempe1o —‘Jaslu]t1mas‘C1fras -
sena}an quewtosta Rlca, en ‘Abril de 1982 ten1a$T:

un 9;3A de desemp1eo y Panamé_ en JUTTO de 1979 o

tenfa un 8.7%.

o

En la década del 60 y principios de TosfaﬁdsLZOS;V
las naciones Centrdamericanas rea1{zafon SUStan
_c1a1es progresos econ6m1cos La s1mu1tane1dad de -
var1os factores cred un.cllma favorable en e1 cua1
e].crec1m1entq econqm;coatuvo 1ugar.' Estos facto_u~'ﬂ“

-

“res fuefon: . oL *%. ‘;*




;—f;Aumento de1 comerc1o 1nterreg1ona1 como resu]tado

.te este per1odo, el desarro1lo soc1a1 se retrasaba

- . Estabilidad polftica. . -~ -, ¢

= cE " - - P ot e

'—: Precios re]at1vamente favorab?es para 105 produc

tos agricolas de exportac1on.

~de 1a 1ntegrac10n econ6m1ca.Jﬁ(Mercad0 Comun Cen-'

troamerncano\ R
win Y ’

. A . Lo x . .
- . . - . s

m
B

= Un mayor 1nteres interno y externo en eT desarro

"110 econémico reg1ona] promov1do por 105 programas

"de Alianza para e Progneso.

Teu e Ee
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.M]entras e1 crec1m1ent0 econom1c0 se- produc1awduran

al avance econ0m1co.

Al comenzar la década‘de Tos 70s, los _pafses Cenfro

amer1canos carec1an de 1a capac1dad para enfrentar

1os crec1entes retos econ6m1cos. A e11o S e agrego

el 1n1c1o de Tas act1v1dades po11t1co subvers1vas en

:E1 Sa]vador y Ta guerra civil en Nicaragua. Pero,

aunque 1a acc16n este 10ca112ada bés1camente en dos

xpafses, sus. efectos se han esparc1do por toda 1a rel_

1;,-i

—_—

g16n y e] costo m111tar y 1a destrucc1on que e11051g~

‘n1f1ca, pesan fuertemente en la deb11 estructura soff



sed

'”_t-lnefect1va a- part1r de 1969  ;_¥_f L

" .cio-econdmica de unos pafses en desarrollo.’

IS ~

L.Z:S Politicas deflhteg?aciGh'

/

" En 1oi§ﬁe”resbééta al Caribe Insular, hhb.de'1osﬂpri
; S o | RS
meros fue en 1871, Gran Bretafia crea 1a Federac1on

“de las Islas W1ndward y Leeward con f1nes econ0m1cos'

m;py p011t1c;sl Durante el presente s1g1o,.hac1a 1942
Estados Un1dos y e1 Re1no Un1d0 formaron 1a Comistdn
Car1bena Ang]o Amer1cana para est1mu1ar una. coopera;»
"c1on econémwca y soc1a1 méis 1nt1ma - Més ade1ante,'
ﬁen 1958 Ing1aterra 1ntenta 0rgan1zar 1a Federac1on |
He las TIslas Oc;1denta1es, basada en un s1stema 1ntg 
grado de. 1mpuestos, una 1egis]ac1on espec1a1 sobre
aduanas, Ta creac16n ‘de una moneda comun 'y 1;A:;aac!
ci6n de .una constitucién federal. S1nVembarg0,‘este
G1timo esfuerzo Briténico fracaso hacia'1961.' Tam
_b1en corr1o 1a m15ma suerte 1a Corporac1on de Desa

 rro11o de] Car1be (Car1bbean Deve]opment Corporat1on),-

creada. por Estados Un1dos en 1965 ¥y def1n1t1vamente
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Cupo a los proplos palses Car1benos eTaborar y 1]e

' var a cabo tos proyectos de 1ntegrac1on reg1ona]

Ant1gua Barbados Guyana Yy Tr1n1dad Tobago 1mpuTsa
ron 1a creac1on de CARIFTA (Car1bbean Free Trade A
ssoc1at1on/Asoc1ac1on de L1bre Comerc1o de1 Car1be)l
en 1965 As1 e] 10 de Mayo de 1968 nace f]na1mente

dicha asoc1ac1on, 1ntegrada or- Tos cuatro Pa1ses L

P
. Gr anada' Sa.ta'IL'Tai Dom1n1

s Jama.ca,.

a7

nemb.ades m

‘ca, San Kitts- Venis, San V1cente, Angu11a y Monserrat

(Be11ce se.unig posterlormente) Los resultadosprac

tICOS de dicha cooperac1on aunque sa11entes, no sig .

. nificaron un benef101o notor1o para d1chas naciones.

™

Como forma mas efectlva de 1ntegrac1on y. desarro]To,

Y- contando con e1 apoyo de a]gunos maembros de CARIF )

e
wd et

TA, se organ1zo el CARICOM (Carlbbean Econom1c Commu l"’:

n1ty/Comun1dad Econémlca de1 Car1be) que v1ene operan
‘do desde 1973 De. ]os ‘pafses que 10 -conforman solo
cinco han obtenido su 1ndependenc1a po1ft1ca (Jama1
ca y Tr1n1dad Tobago en 1962, Guyana 'y Barbados en |
1964 Y. Granada en 1974), cinco son Estados Asoc1a

dos (San V1cente, Santa Lucfa, Dom1n1ca, Antlgua y

' f San,Crlstqba1-Nev1szngu11a), y dos son c010n1a§_8ri

233
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hacen parte de 1a Comun1dad de1 Car1be en los. aSpec
tos re1at1vos a la cooperac{on func1ona1 y 1a coord1
nacidén de Ta po11t1ca exter10r,:pero no de] Mercado.
Comun del Caribe, por 10 cua1 no se lTes con51dera,. 

“en Uh.séntidd éstrjcto, m1¢mbros de1,CARICOM._

';EiﬁtKRICﬁMebﬂsba {como su par europeo) un mercado co

(RIR*

ma. d -inr'a tivos fis
d Incentivos T1g

ET‘

- =~ -
mrin 4 FaNafls awrmanizar un c1c+
LEL Y o i) e LS ) s AV SN IR R R W aE I B RS T ll JII -t U

b ad 'I
1 1 L

. l-D..h

a
. cales a 1a 1ndustr1a, estab1ecer una tar1fa arance]a

r1a comun y crear: una corporac1on de inversiones y
'iun‘banco_regjonaL entre 10% pa1ses pqrt1c1pantes. A
; . su vez el 4 de NbVieﬁbre de 1975 §@ conforma el Comi,
fé de Cooperac10n Y Desarro]1o del Caribe, que. agru
pa los pafses de hab]a Ing1esa, Cuba,’ Ha1t1, Repub11
-Ca Dom1n1cana y lTas Ant111as Ho1andesas
En relacion al CARICOM y pese a Ibé esfuerzos reali
2ados,'Un-inf0rme de 1978 del Banco Mundid] (que es
:aplacable a la realidad actua]) exp11ca como diver.
508 factores regionales e internacionales ”demuestran
Ta vu]nerab111dad de las economlas de 105 paises de]
CARICOM a 1as advers1dades econom1cas externas y 1a
consecuente frag111dad de 1os arreg1os de 1ntegrac16n
. .

Un 1nf0rme de1 BID (Banco Internac1ona1 dé'Désérfo'

110) de 1981 sena]a que ex1st1o c1erta evoluc16nen

i v W N -
s =z
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el comercio intraregional auhque pérsisfieron difi
‘~cu1tades,En;1a“ba]énﬁé de pagos dé“]a ﬁa}drfa de
Tos miembros, sienaolTrinidéd - Tobago, debido a
SUS recursos pétré]efos, el dnico pafsicdn'balan
ce'éomercial Dositf&b  1ES‘deéir,.1és'vfncu105-de

1ntegrac1on y cooperac1on no ‘han produc1do benefl

"c1os conJuntos para 1a tota11dad del Car1be Insu1ar

Como antecedentes mas rec1entes de.pnogramas Eoope
rat1vos y de ayuda hacla e1 CarTbe, se pueden men
cionar e] Comlte de As1stenc1a al Desarro]To de1
Car1be Ang1ofono (formado por Estados Un1dos, Aus
tra11a Japon y 1a Comunldad Econdmica Europea) y;
‘1a creac10n en 1978 de1 Grupo para la Cooperac1on
en e] Desarro11o Econdmlco, un 1ntento de ayuda.
multilateral hag1a_e1 Car1be en su,conjunto,f,exr
c1ufddutuba -, bajo el 5u§piciq‘déf Banco'Mundiai
y eT?foﬁento de-Eété@os Unidos, coﬁ 1a partfﬁipa
cidn déldifefentes_gbbiernos"extranjeros y-diver
sas agenéias 1nfernacidnajes. o
| 47663
La e*ﬁé?iéﬁcia de iﬁtegracién y asistencia en el.

Cafﬁbefha.dejado en claro. 1o‘siguiente:

Existen notorias diferencias en tamafio, poblacién,

-niveles'defqgsarroi1o:econ6mico y sistemas politicos

T e b
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_que 105 progresos de 1ntegrac1on hayan s1d0 muy res

entre Tos pafses del ékeﬁﬂrio cual ha generado ten
siones‘entre tos Yy comp11cac1ones en 1a pos1b111
dad de un mayor y meJor acercam1ento reg1ona1 Ade

ma ,-1as estructuras,productTvqs de la mayor1a de las

'is1as estdn muy poco diverSificadas Y sus economfias -

son mas compet1t1vas que comp]ementar1as haciendb-

s

tringidos. ST .

’Vemos‘también' ‘que -la: extrema sens1b111dad de las e

c0n0m1as y productos 1oca1es a los mercados interna
cionales han colocado aj,Cap1be a merced der1as'f1uc
tuaciones mundiales en.cuénto-a'precios y demanda de
sus producciones exportables, agraﬁaﬂdo la situacidn,
el déffcit en su balanza de. p%goé,‘elAdeteriofo de

Tos termlnos de 1ntercamb1o Yy una crec1ente deuda ex

terna g]oba1

Cabe éduf mendionare1-ésquema petrolero de Trinidad
Tobago, que se intentd apTicak para aliviar los pro
blemas energéticoé y de hidfocarburoi de-fa regién y
solventar los grandes déffﬁité en bé?qnié de pagos.

Este esqugma, comenzg a.regirla pkiné{ﬁids;de;lBBO y

A'consisté en un mecanismo de'Financiéhienfb:e.adminis
_trado por e1 banco Centra] de Tr1n1dad .por e1 cual

»',se da prestamos a.todos ]os pa1ses de1 CARICOM para

36
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Ta compra de ferti?izantés asfa?tos Yy petré]eo con -
un plazo de 15 afos —'con 3 de grac1a - y un interés.

del 3% anual (2% para los pafses menos desarr011ados).

Es importénte resa1tér que 1a inversign de aproxima
damente 18 billones de do1ares por parte de Estados

' Un1dos (pr1nc1pa] 1nversor), FranCTa Gran_Bretana Yy

h

Alemania, eriuugar de impulsar el crecimiento econ
mico, la 1ntegrac16n y e] 1ntercamb1o intra y extra
’ ireéiénaﬂ benef1c1ar0n a 105 grandes consorcios muT
t1nac1ona1es; qu1enes conso11daron sus intereses mo
: n0po11cos en el érea, profund1zando un desarro]lo e

~

con6m1cq depend1ente y des1gua1

Fina?menté-degemos hacer mencfﬁn dejla conducta de.
‘_Veneéuela y México'en el Caribe. Pok ejemplo, 1a ac
t1tud de México al fomentar la creac1on de 1a Mar1na
'Mercante Multinacional de] Car1be (NAMUCAR); con el
.objéto de incréméﬁtar el Eomercio intra-reéiona1, re
duciendo al mismo tiémpo lTos costos de transporte.
Es?ﬁ se.concretj en 1976 con la participacidn de Ve

" nezuela.

En'1974, México firmé con el CARICOM un acuerdo éspé‘
cial de cooperacidn y ayuda, miehtras Venezue1a_esta
b1écfa un p?bgrama'de_cooperaciéh'particu1ar con el

37



"hés.en'1a'RepdbiitafDomfnfcana}j'Podémds agrégar Ta

'Caribe,dé hablalﬂh§1e§a,”siendo signifitativos'dos a

cuerdos de 1nvers1on ConJunta, con Jama1ca por un la

do Y Tr1n1dad Tobago por el otro en proyectos de de '

sarro]lo petro?ero y m1ner0, sumado ‘con un comprom1

50 econom1co con;HaJt1 para f1nanc1ar “trabajos de €CoNns -

truccién y"para?éfaﬁeﬁte,*unAaumentu_ﬁe las inversio

\

w'
_l‘

Lo .
. i (e f o :......_.. ! .y - - e ~
n de una '‘com a muitinacional entre

S

—~ _l:‘_.-._.-“_‘ o
cConrTormacH pu

. Ca
e}

maica y Méxito'ﬁaﬁa 1a 1nsta1ac1on de una planta de

ta B3

~aluminio eanamaita;{ Ademas “los beneficios: de’l a

|

”fgﬁérdo petfo]eﬁo-MéxTco";_Venezo1ano (Ver -anexo 2, A

_cﬁérdo"dé Sanldosé).'

En cuanto a1 proceso de 1ntegrac1on en Centroamer1ca,,

vemos que despues de méds de un 51910 de a1s1am1ent0

.en_1a_década.déiiosa505 comienza el proceso real de

armonizacidn de sus-po]iticas.'rA1 igual que en toda

América- Lat1na 1a 1ntegrac1on se plantea en Centro

américa, por 1nf1uenc1a de la CEPAL y como respuesta

1

.a una neces1dad obJet1va- los seis paises, conside

rados a1s1adamente, no son econémicamenterauto#sufi"

cientes. Es asf como a part1r de 1961 al suscribif_

se e1 Tratado de Managua - que da or1gen a1 Mercado*
_Comun Centroamer1can0 - e1 cua1 es un mode?o de desa:

_rro110 fundamentado en Ta sust1tuc1on ‘de 1mportac1o

C

1nes, el protecc1on1smo y 1a 1ndustr1ailza01on.

" boamte e

49
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7espec1a]mente en e1 caso de Honduras.

NO significé”e]io, gque desapareciera el modelo agro
exportador de desarro]lo La vinculacién a lTes mer

cados externos s1gu1o s1endo esencial a todos los pa1

ses Centroamer1canos, cuya economia depende bas1camen
te de 1a exportac1on de cafe,.banano a?godon;-carne,
cacao y otros productos agr1co]as. Lo que s1'e55cﬁér :

ﬂ,to es que 1a-industr1a11zac1on sust1tut1va de 1mporta

P R | A M - .
b.uucajse.tr nsformi aﬁe.erauament en un.factor im

.m
O

portante de desarroi1o Paraie?amente, creci6 consi

.derab1emente e] Estado -y 1a 1ntervenc1on estdtal co

»mo factor tamb1en esenc1a1 de apoyo al nuevo modelo

‘ade desarro110.

L I PR .

v

rbur&nte 1andécédéide‘1os 60s el mode]o se Caracteril

z4. por su crec1m1ento, espec1a1mente entre 1961- 1966

,o sea en 105 prlmeros cinco anos de v1genc1a del Tra
‘5tado de Managua. A partir de 1966 comenzaron 1o0s
rproblemas, la. falta de cr]ter1os claros de p]amﬁéa=

’c1on en cuanto a la as1gnac1on de recursos y orienta

I 13

cidén de las 1nvens1ones,ys1a faTta de control. en el
- funcionamiento de la zona de libre comercio, produjo
. sus propias contradicciones'y no 109%6 resolver los

'f_problemas fundamenta1es de1 desarrollo equ111brado,

"En 1a.segunda mitad de la década de Tos 70s, el.de.
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To poster1or.

*

sempeno de Ta econom1a Centroamericana fue muy irre

. qular y des1gua1 Aunque 1a recuperac1on en’ 1os pre

cios de1 cafe tuvo un 1mpacto muy favorab]e, sus efec
tos fueron reduc1dos por la inestabilidad pol1tlca

que se genera1120 en 1a regidn.

H

La s1tuac1on po]1t1ca y m111tar dio un vueTco negat1

<

o0 a partir drel ]_9 78 y 9110 ha vpn1do afectando e]

- func1onam1ehto tanto de] Mercado Comdn como de 1q eco

‘nomfa’ PVOP13 de ‘cada pa1s Los pafses mds dramdtica

1
Yy rea]menté afectados han sido N1caragua Yy E1 $a1va

-‘dor, segumdovde;cerpa por Honduras.

ST AN ) - - v
La reanudacidn de las reuniones de . Ministro§ de’ Eco
nomfa en Agosto del 82, después de una interrupcion
de mis de afio y medio, significé la reactivacidn del

pfograma de integracién.

Uno de los ﬁ}timos p]anesidé ayuda y asistenpia;para

la Cuenca del Caribe,-es el que se ha denominado "I

n1c1at1va para ]a Cuenca de1 LCaribe"y 1CC, formu]ado
por el actua] pres1dente de‘]os Estados Un1dos, Ro

na1d Reagan, a1 cual haremos referenc1a en un cap1tu

- - C . R
B - Rt
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. 2.: COLOMBIA EN EL CARIBE

%Lé pfeseﬁpié’Goiombﬁana'eh'e]VCaribé es algo natural impues
_to ppr_Jé gebgraffalihdependiente de Tas circunstancias de

un momento -histérico determinado.

”Las Tnmehsas'costas5CoT0mbianas sobre el Mar Caribe, sus te
.rr1tor1os 1nsu]ares San Andres v Pr0v1denc1a demuestran

‘c1aramente 1a vocac1on car1bena de1 pais.

;Eéfa condicidn geogréfjca ha contribuidora qué_e1 gqbfe}no
fprﬁbbnga;_como una buena. politica iﬁternacional para:Co10m
.bia-']a apertura hacia Ta Cuenca dé] Caribe Es exp11cab1e
entonces, el esfuerzo que ha querido hacer nuestro pafs, con
una excelente aceptacién por parte de sectores de la opinidn
jy aiun del sector pr1vado, de esta especie de nueva mision
'xde Co]omb1a que es la de convertlrse de pais que era ayudado
‘en paIS que ayuda y a su vez buscar la amp11ac1on de las re

rlamones comerma]es con esta zona. A .

2.1 - RELACIONES COMERCIALES DE COLOMBIA EN EL-CARIBE

o '1‘- . ' . "‘ . - ,. t4 1 i : I
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Desdefhaéeﬂya;yarios afios se ha venido planteando en
midltiples.ocasiones la de dar una prioridad especial
: T . N . -
dentro de Tas acciones de polftica comercial del go

bierno nacional,a Tos paises del drea Centroamerica

na y de? Carfbe..'Hoy més que nunca se impone-dicho

enfas1s muy partlcu?armente por Ta 1mportanc1a queA

adqu1ere para el pals dentro de la, actual coyuntura,

el forbu]eber y a ipliar sus mercados de exportacidn,

asT como e] 1ograr una mayor d1vers1f1cac1on a n1veT'
de su oferta exportab1e que a su vez redunde en una

l
mayor estab111dad_de1 sector externo.

Comercio Global
E1l intercambio comerc1a1 de Colombia con Centroamer1

ca y el Car1be en 1978 fue de us$z45 m1110nes que. co

rresponde al 3.7% del comercio gToba1 de,d1pho ano,

En 1980 1la participac{ﬁn de esta zona ecbndmida‘en el

intertahbio fue del 6% al haber alcanzado la cifra de

-US$559 m111ones Es decir, que los paises s1tuados

en el Car1be Insu]ar y Centroamerlca han ven1do adqui
riendo gran 1mportanc1a en e] comercio exterlor colom

biano.

En cuanto al crec1m1ento deT comércio-g]obal_de_co

1omb1a con esta érea, este fue del 129% éntﬁg 1978y

42



1.

1980, al pasar de US$245 a US$559 millones. Este in

cremento en el comercio Colombia - Centroamérica y

Caribe se. debe fundamentalmente al comercio con Pana

méa AntiT]as‘HdTandesas y. Trinidad-Tobago, sin olvi

dar que las fmpdrtacioﬁes provenientes de Panamd son

f‘en su mayor1a 0r191nar1as de . Japon y Estados Un1dos,
' 'gy por otro’ 1ado, Tas 1mportac1ones de petroleo expli |

ﬁahfe] comercio con Antillas.y Tr1n1 ad-Tobago.

1

. Balanza Comercial;

"Con los pa1ses Centroamer1canos e1 saldo de Tla balan

N

l'presenta def1cit en 1978 de US$34 miliones -y en 1980
‘de- US$$120 m111ones

En 1979, el saldo fue favorable a Colombia en US$0.8

millones debido a ]é considerable reduccidn de impor
tacfohés prbcedénteS'dé Nicéragué._ Los:déficits obe
decieron al comercio con Panami ya que con el resto

de 1o0s pafises Centroamericaﬁos los saldos son'favora

bles para Colombia.

‘La ba]anza comerc1a1 de Colombia con el Car1be Insu
- lar fue en genera] favorab1e hasta que comenzaron

las 1mportacwpnes~ge petroleo y gaso11na. Agtua]meq

43
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te 1a ba1anza es desfavorab1e como resu?tado exc1u51

i

vamente de estas 1mportac1ones, que t1enen_comp ori

' gen fundamenta] las Antillas Holandesas. En 1980, el

sa1do negat1vo para Colombia fue de US$142 7 millo

nes., cifra que se exp11ca bdsicamente por e] def1c1t

de US$136 4 m1110nes (petro]eo) con ]as Ant1TTas H0‘5"

'_1andesas

"
L'|“, i“.

'En todo caso, si se cons1deran so1amente 1as 1mporta

fc1ones de productos d1st1ntos del petro1eo la s1tua

.3

c1on de ba]aﬁza es favorable para Colombia. La mis

. -ma conp]usnom se-deriva si se excluyen 1aSQAnti1]as‘\

Holandesas del analisis. (Ver Anexo 4, Tabla 5):

Exportaciones

Las exportaciones colombianas a los paiées‘Céntfoame

ricanos presentaron un crecimiénto de1 61/ al pasar

de US$54 millones en 1978 a US$87 m111ones en 1980,

el prlnc1pa1 paas comprador de productos colombianos

es Panama con mds de] 75% del total equrtado a estos

\

. paises.

k)

En cuanto a 105 pr1nc1pa1es productos exportados por

. Co?omb1a a3 estos pa1ses se destacan los 1n5ect1c1d“3

1as manufacturas de cemento los medlcamentos para u

i

T



s0 humano, libros, folletos e impresos los moTinos_‘cfpf
de cafe, hilados Y te31dos de alqodon confecciones,
tgxt1les, elementos, ba]dosas Y demas accesor1os pa

ra la construccidn.

“Las exportaciones del drea del Caribe_InsuIér pasgji” 
‘ronde-US$30 millones en 1978 a US$61 millones en 1980.
Antijﬂas Holandesas y Trinidad-Tobago son los princﬁig <L
'paiéé Cohéhmidores de productos colombianos quienes
t  han adqu1r1d0 mds del 80%.de las éxportaciones a es
lta area
La part1c1pac1on ‘de estos pa1ses en-el total exporta -
do por Co]omb1a en los afos menc1onados fue. - en conjun

to de 2.7% en 1983, 3.9% en 1979 y 3.7%-en 1980.

‘Las principales exportaciones'to1bmb1anas al mercado
del Caribe Insular son: cemento portland, extractos .
0 esencias de,café, manufactu;as de hierro; acceso
rios para la construcc1on lana de vidrio en masa,
flores y capu]?os, mueb?es, calzado en suela de cau
cho,, texti]esrde,a]godén.

. 2.1.4 Importaciones

n

. 'La participaciﬁn_déweStoqﬁpafses fue respectivamente

- -
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i
it et .

. "f‘cero, ]os produgtos de perfumer1a y e1 azufre

Los principdles productos procedentes deVCentrbaméfjl

-i&eT 4:1%, 3%y 7.6% en cada uno de los afios analiza

_de Panama y Antillas Holandesas. v,

e

El. pafs Centroamericano que se destaca .como provee . .

=dos “1levando 1la mayor parte las compras proven1entes.-

ddﬁ'eé'Panamé 6on‘mésfde1 80% del total adquiridd en’

estos pa1ses Gran parte de estas 1mportac1ones co
4

hresponaen a productos originarios de ot.os‘pafses

:f;QJaan, Estados Unidos).

‘ca son: productos quTmicos med1cament05 para uso

- humano, materlas colorantes organ1cas, yeso, 11cores

aparatos e1ectr1cos veh1cu!os y tractores

En el drea del Car1be ‘Insular se destacan 1as Anti

I

11as Holandesas y Trinidad- Tobago como ?os pr1nc1pa

les sumiprstradores de b1enes a Co]omb1a en los anos

'meﬁcibﬁados, aipanzando un 90% del total importado

porltoiombia de dicha drea.

ET petroTeo y sus der1vados conforman 1a mayor parte

del tota1 1mportado de Tos pa1ses de1 Car1be Insular

}

por parte de Co1omb1a,,s1gu1endo en’ 1mportanc1a Tas

fmanufacturas de acero, los desperd1c1os de h1erro y a

/
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PROBLEMAS GENERALES QUE INCIDEN EN EL INTERCAHBIO

~to en la financiacidn y 1a promoc

COLOMBO - CARIBENO . : )

‘Siendo.1a'potencia1idad de Tas relaciones econdmicas '.-.}
. entre’ los pafses del drea con Colombia bastante gran
~ de, es necesario reorientar las corrientes del comer

" cio,*lo:cual exige un-permanente esfuerzo de incremen

(1Y
[n
D
(9]
b
b
< 1]
O
m——
h
=
ja B
D

-;@ifé?natiVas de transporte.

e e

- LT |

' ﬁ;Dé'todo$ es conbcidd‘hue'e1'trahsp0rte es uno de 1o0s a -

el intercambio comercial colombiano con los paises

'bbstaculos trad1c1ona1e5 ‘del comercio con esta zona, .
ro cua] unido a 1a fa]ta de’ }1neas de cred1to adecua .

das que permitan a 1a regidn del Caribe’ reso]verrpro

blemas de balanzas de pagos y poder aumentar el comer
cio -con nuestro pafis, se cdnstituyen en los principa wj

Tes problemas que Timitan la ampliacidn de las rela

. ciones»comerdia]es con dicha zona. -

‘Transporte

Uno de Tos mayores Timitantes para que se incremente

Centroamericanos y del Cafibe InsuWar,'ha sido sin

duda la perenne ineficiencia en los-servicios marfiti

mos desde y.hacia .esa-zona’ .. :

.

- a7
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_cargas. . o e

El estudio de la relacién entre el transpdrté;y e1
Vcomerc1o ha estado reTegadO;aMun segundo plano;en 1a

teorfa del comercio 1nternacfona1ibajo'eT.éﬁpuéﬁto

de que los costos de: transporte representan un porcen

taje desprec1ab]e de1 prec10 del bien o serv1c1o a

conslderar.;_Esta.aprec1ac1on aunque reTatqvamente
 acertada ‘para el comerc1o entre 1ospa15es desarro11a

dos, no es-tan c]ara para- el 1nt9rcamb10 entre estos

y las maciones subdesarrolladas y menos.aunjpara_1asﬁ

s 7ifransacciones entre pafses subdesarrollados..
3 S el , o
i

Es diffﬁi]' v1tar la c1rcu1ar1dad en 105 argumentos
3para la reTac1on transporte-; comercio. De una par--
te no\es_rentab1e exportar puesto que no existe unrl
transporte adécUado y no es rentab]e desarro?]ar 11
neas de transporte ante la ausenc1a de carga Poer
tra parte la 1nex1stenc1a de facilidades portuaﬁias

¥ bajas tarifas para el transporte pueden constifuir
ﬁn Tmpeﬁfmehtosimpoftante al desarrollo de.ﬁps fTujos

comerciales.

1Puesto que el volumen de carga aérea es comparativamente
muy pequefio, no nos referiremos a €1 en forma especial, sin’

“embargo, este medio también presenta deficiencias, el trans -

porte de aquellos productos como flores, legumbres, hortali
zas y frutas tienen dificultades en compet1r con pasageros,'

cuando hay mucho tur1smo las empresas .aéreas rechazan. las.
- ﬁiﬁ'm‘u

C o
- @f{ﬁ* ﬁ%%
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Todas ias émprésas,due en eT paﬁado'han inféﬁ%%dd!
servir l1as rutas de traﬂ‘hcrus‘entre Co]omb1a‘y e1
Caribe han ten1do que suspendef operac1ones ‘ante Ta
 fa]ta“de.thtab111dqd en Ta actividad. La pr1mera)
'compéﬁfa naviera coiombfaﬁé'en servir.e] 5rea con.un'
-propos1to claro fue Navena1 (Compan1a Nac1ona1 de
Navegac1on)1¢n 1968.  Se trataba de abr1r nuevos mer*r
.éados para ias exportac1ones menores de.gpafsigﬂel‘é1

Vrea de? Car1be pareC1a especialmente promlsor1a Sin

7fémbargo, la fa1ta de estud1os de fact1b111dad y de re

. cursos tecn1cos, f1nanc1eros y adm1n15trat1vos se ‘re._

f1e3ar0n en la baja calidad de Tos serv1c1os_presta
'dos; gdehés=se p?etendié servir un amplio nﬁmefo'de
puertos a través de 1argos recorridos para_uﬁ buque
de tone1a3e med1ano (6.000 toneladas), lo cual se re
f1e30 en costos a]tos ¥ baJos porcentaJes de ut111za

cidn de capac1dad por puerto,de destino.

Esta'sifuécién unidé:con la ausencia de caréa_ﬁe com
pensacién hacia Colombia, hicieron pensar en ofro'ti
.po de servicio con buques mds pequefios y con meﬁos

puertos por v1aJe. De esta manera fue vafiandolgka
dua]mente 1a ruta 1n1c1a1 conv1rt1endose en var1as'

frutas”que.un1camente servlah los principales puertps__rf

La falta de carga de compensacién y-la ineficiencia

;‘",_{ 49
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_ de] serv1c1o contr1buyer0n a que Navena? no pud1era

prestar un transporte reguTar y de baJo costo - AT

entrar 1a f1rma en liquidacién en 105'an05 posterio

res, comenzo una nueva etapa en la h1stor1a del tranS“- o

porte a 1a regidén con el 1ngreso de 1a F1ota Mercante

Grancolombiana, 1976.

" En los afios postericres la Flota,-suhsidiada por PRO

L:EXPO entro a servir: dlrectamente a] Caribe OCE{den

ta1 Y Centra1 con dos buques t1po mlni”'de menos “de

. 2.500 toneiadas La pr1mera de estas rutas serv1a

puertos ]ocaT1zados en Centroamer1ca y Estados Un1dos.
(M1am1) en forma 9egura, y en e? Car1be\Insu1ar so]o
y1s1taba a Kingston, Jamajca. yLa segunda,ruta7Car1be
Cenfra] - aténdfa 105'prihcipa1es puertos del tafﬁbe
(Sah‘Jhan,'Santo Domingo -y Pqerﬁo Principe). Para
cubrir. el Car1be Or1enta1 ;;Ahti15as, (Aruba y Cura
zao)'y Puerto Espana - 1a‘FTofa'subcontrato con la -
empresa Man-Ant11. Este a;uerdo-se dfo por termina

do antes de su vencimiento debido a las cuantiosas

pérdidas de la firma subcontratada.

Entre 1978 y 1981 la F]ota fue var1ando Sus. 1Tneas-y R

dJsmlnuyendo cobertura Hebldo entre otras razones a
1a reducc1on en 1as exportac1ones, a 1a crft1ca si

tuac1pn;mund1a1, el.montaJeAen Pyerto Rico y Santo

50



‘de compensac1on.

’ Enero de 1981 .y no fue renovado

;por tonelada/f]ete

Domingo de 1ndustr1as para1e1as a 1as co1omb1anas
(se redUJo en especial la mfportacmn de envases de-'

v1dr1o ¥ porce]ana sanitar1a), y. a 1a fa]ta de carga

Ademds el subsidio otorgado-pqr

'PRDEXPO,insuficiénte para cubrir pérdidaé 'expindaenz

Por .lo tanto Ta F10'
ta cance]o su 11nea a1 Car1be 0cc1denta1 y dest1no 'S0
1o un Duque con LObEFtula ﬂenaua.‘par : t .dew a1 Ca

ribe Central y.0r1enta1. Es ‘asi como hasta f1na1es

“-de 1982, el drea fue servida en forma excesjvamente

: - . : i o
irregular por la Flota utilizando bugues trasatlidnti

cos.

A fines de 1982 1a F1ota rechazo una nueva propuesta

. de PROEXPO que cons1st1a ‘en un’ sub51d1o de US$20 00

Hasta Julio de 1983 se ofrec1o un serv1c1o regu1ar o

mensua1 desde Barranqu111a a Aruba, Curazao, San Juan,

Santo Dom1ngo y opcionalmente a Puerto Pr1nc1pe Yy

Kingston, pero se suspendié por 1a poca carga de ex

_portacyon y 1as‘a1tas-perd1das.

Por otro Tado 1a D1recc16n Genera] hathima yVPortQau;

ria, aut0r120 a dos armadores co1omb1anos Mar1t1maf”jﬁ

TfSan Andres y Mar1t1mas Internac1ona1es, para prestar=“"'

S —
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‘los servicios de transporte en el drea del Caribe.
.Es%as émpresas diéponén_para ello de‘fres-quues con
una capacidad de ca;ga de 5.480 toﬁéTadqs'eﬁ total.

i

Ademé; otras dos 1mp0rtantes empresas‘naCTOna]es,_la

- ya menc1onada F1ota Mercante y 11neas Agromar pres‘ﬂ - -
‘tan esos serv1c1os, pero en, traf1cos extrazonales ha .

cia a]gunos puertos Centroamerlcanos y deTCar1be, no

‘Vde acuerdo con Tas ex1genc1as rea1es del 1ntercamb1o,l
“ya’que to h;cen en sus tréf1cos de Norte y Sur Amer1

'ca, de Europa, de1 Leaano 0r1ente y de Africa

'En sfﬁtesis éﬁn-no-séiﬁa“Tﬂgfaébwque\exi§fa ﬁh trans’

porte regular y éstab?e'éntré Co]bﬁbiéay'ed Caribe.

Ademés'de'ia baja‘frecuéhciqle Tfregd]aridad-con‘qde
se mueven las mércancias Hacia el Caribe, subsiste o
'th probiema de considérab]é jmportangia. La preca
ria 5nfrae;tructura de Tds puertos ob?iga a que la
cafga tenga que seyr empacada en costosos contenedo
res para proteger]a Y. fac111tar su almacenamiento.
‘Las: companias mar1t1mas deben entonces recoger 105

contenedores vac1os y traer]os de vue1ta, lo cual o

l Acas1ona un costo ad1c1ona1 de US$650 por contenedor

e-gpara aque11os buques que cubren Tas 1ineas desde Eu
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2.2

‘Aspectos Financieros

»

Para resumir, en Tas reTac1ones comerc1aTes entre Co

1omb1a y el Carfbe, co“t‘nua presentandose la vincuy

1ac10n c1rcu1ar y negatlva entre el transporte 'y las

451"
=

ventas 0 exportac1ones e 1mportac1onesr, Los escaSOS'

_1ntentos ex1tosos de exportac1on que florec1eron .en

‘ tre‘1967 Yy 1973 fue?om 1mpu1sados por esfuerﬁos im

:portantes encam1nados a meJorar el tranSporte, pero

el'volumen de expor;ac1ones va de todas Formac bajo

y no- perm1t1o obtener una rentab111dad adecuada en

el negoc1o de transporte. ET;costo 1ncurr1do en 105

] .
d1ferentes 1ntentos que se han hecho para megorar el

transporte,a] Car1be.ev1denc1an que e1'probjema_no

es de fécjl-so1ucién, y a pesar de €llo sigue siendo

1nd1spensab1e ade]antar una estrategla coherente que
contemp]e un conaunto de poTTtwcas y medidas espec1

ficas or1entadas a promover y desarro11ar el comerc1o
. i C,‘;,imwm

Mgm GE g

y el transporte s1mu1taneamente.

de otros mecanismos de promocidn del -—comercio.

Un sistema financiero dgil es el complemento 1og1co :

Teniéndo en"éuenta'ésto'cd1ombia ha_suscrito]conve;f

nlos b11atera1es y estab]ec1do 11neas de: cretho con

m1ras a un mayor desarro11o comerc1a1 con esta drea.

-.:.-‘.‘-‘ - r-53,
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tos. co]omblanos. o ’“""'-—55'. | -

Estas Tineas de crédito requieren la intervencién di

recta de cualquier intermediario finanCiero cb]dmbjé

no; bien sea Banco o Corporac1on F1nanc1era y desde
1uego todas las operaciones se cana]1zan 2 traves
del Banco de la Reptublica como Adm1n1strador Lega]f

Qe1:Fqndoi : R . T l,¥7

3

%oaméricana.y de’

-

Especfficameﬂte pa?a'e] drea Cent

;1 Car1be se cred una Jinea de cr Y| to reg]amentada por

"1a Reso]ucnon 35 de 1978 Esta 11nea de cred1t0 en‘

princ1p1o se creb para esta area;pero_luegq_se_amp116
para el resto del mundo por medio de la Resolucién

11 de 1980. .. . T
La Tinea de créditohse abrﬁé cdn e116bjeto de ffnahv
ciar las compras de Co1omb1a que hICleran 105 dimpor
tadores de esta Srea por un va10r de $200 m1110nes.“

s

Con esta linea de crédito se trataba de incrementar

" ese pequefio mercado co]ombiano que por escasez de di

visas y facilidades de créd1t0 que por otro lado te

nlan por parte de Estados Unidos, Alemania, Japén,

'etC', no estaban muy 1nteresados en adqu1r1r produc

'-ﬁég&ﬁ@?tUnadameate"éSta.1Tnea de 'crédito no funcion6 -

i 54 ”: . . T F | ‘ . :""".;;: I .
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‘pafses.

como. se esperaba, pues se presentaron traba§ﬁaﬁ1os

exportadores colomb1ano;,;quc- tenfan que CumpTlr con

muchos requ1s1tos y por otro lado la aseguradora de1

"credlto, Aseguradora La Un10n ex1g1a a 105 exporta

'dores asegurar a todos SUS. 1mportad0res del mundo

por supuesto a 1os vendedoresvco1omb1anos se les §u

bfa'e1 costo de exportaciﬁhﬂal cumplir con requisitos’
Jnnecesar1os Y que por inexperiencia en el campOQPR"

-'EXPO no pod1a so1uc1onar.

. R » -"f?_ ) - :. ( 3 .
En la actualidad -esta'1inea de crédito es ma 5911 A

. estd funcionando con Mmayores gdarantfas para 1o$igXpop

ot

.tadores colombianos. ~.De otra parte'se"phevégfquin

cremento.en el comercio con los pafses de1'érea al

-implementarse Ta 1inea de crédito para promover 1a

creacién y conso11dac1on de empresas comerc1a11zad0

ras que;eventua1mente‘podrian estar en condicidén de

penetrar esta drea por‘%ratarse de empresas gue comer

cializarfan a su vez varios productos, con lo cual
se disminuirfan costos de financiacidn, seguros, fle
tes, etc., que en 1la mayorla de los casos han s1d0

barreras- para el incremento en eT-comercio'con estos

PR

COLOMBIA FRENTE AL  PLAN REAGAN

R

La independencia de América respecto a Ta Corona .Es

~b5 -
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&E ;baﬁola de11mit6 una serie'ﬁe ferritﬁrios.éon‘ajgunas
- f; f ;;ra1ces comunes, pero con ‘poca ‘claridad respecto a 1as
-F_pos1c10nes y a 1as re1ac10nes entre el]os m1smos ya

‘qwe lTa dnica mira ex1stente por 300 afios . y a. donde'

. 1 _ -:i'conf1u1an sus jntereses; fue Ta metropo]1 X  :f :

:ibhdlﬁojahfeFﬁﬂf limité la vfsiénféxtrdféfﬁitdﬁ?a]~

. de.Colombia, que veia la necesidad de- conso1idarse o

 mb’naci6n Pero ‘esta tarea ocupo todo el s1g1o XIX

b

ey parte de1 actua1 en que nuestras re1ac10ﬂes.1nteri“

¥ ' .70 teras.

EsaSLde]imitacioneé'fronteriias;zadémés'de Sér fenéi
menosqun envolvian so]amente conceptos po11t1cos y
Sus pos1b111dades como act1v1sta y participante de _

“un proceso-economlco - p011t1c0 en Amer1ca Lat1na.

£

Es gyidente que con el camﬁié dé régimen en Cuba se
1tras1ada'a,nuestra Américd 15_contiehda entre'Tanos

superpotenc1as Y se ub1c0 prec1samente en el Caribe.

Co]omb1a no pod1a menos que preocuparse por esta cer
. : f _ 1'fcan1a, esto fue algo pos1t1vo para salir, dei a1s1a
o e -;c10ntsmqfque todas estas c1rqunstanCJas habian-prop{

‘ciado. ‘Fue primero la integracién-a la ALALC, (hoy -

56
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en ningin caso econom1cos‘ 1Tm1to al pafs respecto a-

Vnac10na1es no pasaron mas alldg de de11m1tar 1as fron :
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ALADI) v despues a] f1na1 de Ta decada de 105 605
“toma'e] ]1derazgo por pr1mer =V 7~d e. un mov1m1ento

’.de 1ntegrac1on con ev1dente conten1do econom1co y con:

factores em1nentemente comerc1a]es.‘ la creacidn deif

lGrupo And1no E1 maneJo de este proceso de 1ntegra:}'
3ﬂc10n nos foca11zo en 1a decada de los 705 en un ambT
-Flb regqonal comun,.ppr dlyersos;factores entre.e]1os
1 geoéréficoﬂéue ﬁésl“nfﬂ a las.Naciones Andinas&‘”

rypero ese factor se desechaba cdnciente 0 ‘inconcien ¢

. ﬂ .

ﬁ femente, como nexo con e1 Car]be Insu]ar y Contlnen

T “-‘- et !
. . - -

T

Tbadﬂeste”zbntexto hjsfdricq y politico ae:Coldmbié‘}

'frehté'a_Sus'vqcinos natuta]es, suméndoéé a la fuer.
Za dé'1os'hechos y cdrcunétaﬁcias poifticas, no‘§o10
internas sino externas E1 Sa]vador Guatena?a, Cu_:
yana, Granada y la 1nestab111dad de otros Estados,

- ha perm1t1do v1s]umbrar que 1a tarea de 1ntegrac1on
con esta area no es p011t1ca, directamente como par
te de un bloque, sino econom1ca como promotora de u-
na ayuda modesta al desarro]io_que perm{ta a los Es
tados Caribefios escoger su propia viq_y'a Colombia -
buécar nuevos cguéés_péfé.sﬁs prpﬁuétos &"105 servi-

-cios que pueda.ofrecer.. ‘

Previamente a estas-consideraciones, Estados Unidos,




.fGrupU de New York

ta

‘ -

,convoco un Ju11o de 1981 en. Nassau a los Minisfros'

'-1a con e] f1n de "desarrollar un programa que respon\
da.a Jazcr1s1§ econémica de la regién Caribefia. Co

]meia-no‘fue'invitada a esta primera reunién, perd,

‘adecuadas a sus pos1b1]1dadps al Grupo Nassau y al

el Pres1dente Reagan el 24 de Febrero de 1982 ‘com

~

prende una - serie de medldas 1ntegradas en 1os campos

del comercio, 1a inversién y Ta as1stenc1a tecn}ca Y.
financiera.

El programa es conocido como la "Iniciativa para la

'Cuenca del Car1be” (Ver anexo? ),'queziﬁc1uye nacio

nes de Amerlca CentraT el Caribe y eT'Norte de Amé
ripa-deT Sur; es una consecuencia directa de la pri
mekaareunfdﬁ de Nassau, en.la cual 1a$anacioneslcon
curréhtés acordaroﬁ‘auspitiar un projaama de accién

mu1t11atera1 para esa regldn, que sufre en este mo

fde ReTac1ones Exter1ores de Canada, Hex1c0 Ly Venezue L

. posteribrmenteg por ciertas acciones d1p10mét1cas ens

a_lQBéI Se 1ntegr0 con 1n1c1at1vas prop1as, modestas y,“

E1~proghama para la Cuenca del Caribe, -ahuﬂéiadd-par f"

mento de una grave 1nf1ac10n, a1ta tasa de desemp1e0,

.en las ba]anzas de pagos y grave cr1s1s de ]1qu1dez,

1

- 58

Areducc10n ‘en e! crec1m1ento del PMB enormes def1c1ts‘



“provocados fundamentalmente bor‘Tos‘aTtbsrcostOS'dé1
pétrd?éo'y;por“uﬁa‘décjinaciSU en 1os precios de sus”

mayores exportaciones, como azidcar, café‘:y bauxita.

A'pesar'ﬁhé‘se ha presentado eT'P1an Réagan con gran

_pompa, es conven1ente resa]tar que otros paises inser

'“  tados t1enen pianes - en a1gunos casos - de d1mens1o

. nes no. conoc1das pero de gran trascendencia para el

'Z”Car1be if B ? f :

'.fq'Canadé financia-obras de infraestructura en coope

rac1on con ]os gob1ernos o Corporac1ones de Desa
V-rro110 de esos pafses. Ademds  la ayuda‘f1nanc1e

ra es notable en'lfneas de crédito,

L ES

- México concede ventajas tarifarias en sus importa
ciones desde pafises-Caribefios. importadores de pe

-tréleo. .

- Venezuela ha‘otorgado; hasta el momento, ventajas
crediticias & los paises importadores de petréleo,

financiando su deuda Yy buena parte de esos recur

508 son deJados como CPédItOS a 1arg0 p]azo para

f1nanc1ar 1nfraestructura.

C010mbfé a su manera modesta§'ha enunciado un Pilan

|
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los pa1ses Carlbenos ‘que se des1gnen benef1c1ar1os y

dezﬁébfepécién con el Caribe enraspéctbs té&gicog-
'Y'fié&hfjgros,con'depésitos interbancarioégen?‘ L
:Bdnébs Céntra]es de la regidn por.US$22 mi11éheé
Cy 11neas de,cred1to para e1 comercio por US$20nn
110nes,‘adema5 de un aumento de su partxc1pac1on

' cqmomm1gmbkp;d§thancq;de Desarro]lo_de]'quibeLJ

. Plan.Reagan para, Colombia -

ectos idel

r
i

—
E

‘De 10?‘tfes elementos del Plan, Comercio, Inversidn

! y ) . . . . > .L' ‘ N i ‘. .
y Asistencia Técnica y Financiera, el primero de ellos .-
es 1a exportacidn, libre de* derechos duranté'déce afios .

dentro de un reg1men preferenc1a1 especqa] para todos

L ®

-

~que expresen.su 1nteres en'part1c1par En e1 caso‘

mente este mercado. présentaba algunas restricciones.

=t

deT ézﬁéar:-e1 producto estaré 1nc1u1do en e1 esque

ma preferenc1a1 deI Car1be 11bre de derechos.'

b

Co1ombia,ha sido prquedor tradicional de los Esta
dos Unidos, posicipn que se ha fortalecido, especial
mente deépués de haberse adherido al Cbnvénjo_lnter

nacional ‘del Azdcar (Ab}iT;de‘IQSO), pues-anterior

'La_cFeaciﬁn‘dé-ésféi”Mercado Preferenc1a1 de1 Cari

béﬁ, ha afectado negat]vamente a Co]omb1a ya que 105 |



3

Estados Unidos no es un mercado-de expansign... Las

-perspectivas son muy negativas. Acudiendo avias-ci

qué SUS prondsticos ésfimén quelen'1§85 las importa,

c1ones se’ habran reduc1do aprox1madamente a Ta mitad

Vdel nlvel reg}strado en 1981 A part1r de 1985 se

estIma que 105 Estados Un1dos deaara de ser.un jmpo

tador sagn1f1cat1vo,‘es dec1r gque el morcado nortea

:,f-

’mer1can0 para e] azucar éera muy compet1do y, en.es

‘}tas cond1c1ones 'cua1qu1er ventaJa para un paws pue

Vde ser determtnante

. £
N

tas~anteribres consideraciones nos indican que solo

‘para e1 azucar 1as consecuenc1as econom1cas futuras

de] P1an para ei Caribe serdn d1f1c11es.

En el caso de 1os productos text11es su comerc1o ac

tual es de esca]a redUCJda, sin embargo, el Conven1o

bilateral textilero de Colombia con Estados Unidos
se negocid favorablemente, y estaréAvigente entre Ju

1io de 1982 y Junio de 1986.

fras del’.propio departamento de Estado, se encuentran

P

Ex1sten dos productos colomb1anos, que segun e] Inco -

mex no sufr1rén 1nf1uenc1a de este Plan deb1do a’'que

 e1 derecho arance]ar1o v1gente,‘consol1dado por. e1

 GATT es nu1o y son e1 cafe y el banano, que son ex

-S L o
- ~r L N ‘4-
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"\

portac1ones co1omb1anas fundamenta]es hac1a los. Esta

- . : d05=Un1dos
Otros dos productos, que ademds del azicar si mues
:tranféensibiTidad debido a una desvéntaja aranceTa
r1a,‘son las f]ores cortadas y las manufacturas de '
cuero cuyo 1mpacto futuro se der1var1a de] aumento

della producc1on en la regidn Centroamer1rana y de

Car1be Insu1ar " : B

] ' L Respecto a.las flores afirma e1 Indomex.qué,:"yé_se-L;ggj

esta enfrentando 1a d1scr1m1nac1on arance]ar1a en re
1ac1om ar los proveedores de Centroamer1ca y e] Car1
be Insu1arf. :Las flores estdn 1nc1u1das én el S1ste
ma Generalizado de Prefereﬁcjas (SGﬁ)ide Tos Estados
'Unidoﬁ,'siendo‘exc1dfda CoTombia dé‘ésfe beneficio.'
Aungue -1a producc1on de f1ores puede tom%r aldin tiem
po, pues su. 1n1c1ac1on 1mp11ca un proceso largo de
1nvers1on, ya se. ha notado sin embargo, algin desp]a
zam1ento por parte de Guatemala y Repub11ca Dominica
na, y a esto se agrega la Saturac1on“Qe1;mercado de

los Estados Unﬁdpé@ '

o 'U}: Los reng]onesfﬁe*vegétalesry tabaco‘de baja partici

pac1on en e] mercado de Estados UanOS, pero 1mp0r

tantes en- Tas exportac1ones co]ombTanas, son tamb1en

!
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‘2.3.2 Un Plan para. el Caribe: .Diez;Pﬁntos B&sicos

exportac1ones importantes desde el Car1be hac1a e H
P , J},ﬁf@% @a %ﬂ;:;

mercado norteamericano. e wmes T e 8
- ' - . “ N . - . }‘E
) N : w

R EN

R T,

MLa apertura hac1a eT Mar Caere tnene un a1cance mu
"cho mds amp11o que. 1a s1mpTe 1nten51f1cac1on de 105
1ntercambios comerciales. Debe empezar por'una.ccm L
prens1on ‘adecuada ‘de] momento que atrav1esan los paf .
-;ses que 10 enmarcan y part1r de una base de respeto-

_por un modo de ser y por Ja libre determ1nac1on de

~

sus pueb1os sobre 1a forma como qu1eren vivir y gober

narse.

Co]omb1a tTene; por fortuna una. 1inéé de tOnduﬁfa
observada con f1de11dad desde hace muchos anos, de
manera que no se ve forzada a 1nventarrnada nuevo ‘pa
Ta que tas relaciones, con 105 Estados de 1la reg1on
esten pres1d1das por ‘un cord1a1 reconoc1m1ento de Tlas

instituciones‘y autonomfa de cada uno de ellos"“. .

A pesar de las similitudes, los pafses Centroamerica

i

2Pa1abras pronunc1adas por el entonces Manistro de Desarro
"1lo. Econ6émico, Gabriel Melo Guevara, ante los’ Embaaadores

encargados de negocio' y Cénsules de Colombia en. paises de

Centroamérica y e1 Car1be, reun1dos en Bogoté en Jun1o de

1982. B T SRS
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'na§;§.dé1.6aribe, muestrén econdmias con grado de
. S deéafr011o muy d1st1nto, desde los que tienen ingre”
sos per cap1ta superiores a 105 US$5. OOO hasta 105
que presentan uno menor de US$200 Ca51 todos poseen;
k una ba1anza comerc1a] negat1va.

sa
4

Debemos comprender entonces que nuestro’ comerc1o con’
-esta 20na no debe ser en un solo senf1do es chi“,

ﬁque 1a so11dez de nuestras re1ac1ones econom1cas de

|

penderan dei grado de rec1proc1dad que 100re cenerar 7?

se con 1a compra vy venta de productos Las c1fras

'guq,mqestrante1 crecimiento dQT 1ntercamb1o comerc1a]

‘ deﬁcdﬂombia con los demds paises de la zona aparecen
- ‘ alentadoras. ‘e US$245 millones en 1978, pasé a 559

mi11onés en 1980, lo cual signifita un 1ntreménto en

-1a part1c1pac1on dentro -de nuestro comerc1o exter1or,
al ascender_de 3.7% del total de 1978 a]i 6% en 1980.
Pero este 1nc?emgnto no debe conducirla conclusiones
apresﬁradasi 57 penetramos ‘un poco eﬁ la composicion
de-?OS'diversos réng]ones dE]‘intércambio, hallamos
que "un. gran porcentaje del- comerc1o se concentra con

unos pocos pa1ses (Ver Co]ombTa en e] Car1be - Co

S ‘”"{ .'-merc10.G]0baI)E fi'?,{ R

" Teniendd en’cuenta todos estos aspectos, la apertura

8. T . R 'f_;; L L S a' .
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-mirse-en diez puntos:

- rIdéﬁfichécién y andlisis de oferta y demanda en

'fcddd:undrde tos .pafses del drea. - .

g e - R - C -

. - il . PR

- o : e , ‘ -y
Una politica realista de incremento en las rela : c
ciones comeréia]es, exige un estudio que permita =

rsaber cua1es son las pos1b111dades de .compra y o p

. '  ;‘; s venta en cada pa1s. Esto hace 1nd1spensab1e un a

na11s1s de mercado, que conduzca no so]o a 1a iden

t1f1cac1on -de-1os productos. 1ntercamb1ab1es, sino o

~

a un’ d1seno prev10 de 1as acciones necesar1as pa

¢

ra su aceptac16n por parte de 1os respect1vos con

- - 'sumldores
A . : T T

- 0rgan1zac1on de exp051c1ones de productos co]om

b1anos.

Estaé-exposiciones se hardn en aquellos pafses

que tengan mercado para e1 producto con la coope.
fac1on de 1os empresarios del sector: correspond1en
te._ Cada una de ellas se exhibird en 'un pa1s dis

¢1nto, e 1rén rotandose entre 1os que tengan un

‘mercado potenc1a1 para d1chos productos

o T e s



.Visitas.de Misiones Comerciales Mixtas.

Programa de_Asistencia Técnica e intercambio. Cul

:tura1; 

Atericién-crediticia.especial a quienes. exportan a

Ta zona. -

| ‘ o s - g SRR
e g s T = - = ‘ \ g -
. K ’ L ‘

4

;o .

! " -
-

Serdn 0rganizadas.por las entidades encargadas de’

:poner en pract1ca 1a po]Tt1ca de comerc1oexter1or,
con part1c1pac1on de funcionarios of1c1a1es y em’
]presar1os privados que vus1taran 1as naciones Cen.f;m‘
';troamer1canas y de] Car1be. A su vez: sera progfaf"‘
-umada ]a ven1da de delegaciones s1m11ares de cada:

=Uno?dE=Qsos_pa1ses.

i . - C, : S
. . . v .

| . . - . ) N
Se sum1n1strara Asistencia Tecn1ca en producc1on
1ndustr1a1 mercadeo 1nvest1gac1on agrOpecuar1a
ap11cada, 1ngen1er1a de disefio y construcc1on me

dicina y. adm1n1strac16n pub11ca. Se abr1ran pro

,gramas para estud1os secundarTOS, carreras 1nter

med1as y Cursos un1vers1tar1os, en nuestros 1nst1

'tutOdeocentes. También para Ta capac1tac1on de

personal en labores. técnicas, a través del Sena.

;PROEXPO.Vighefafénﬁiendd'ias'netesiﬂaﬂeé en este
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.campo con. numerosas lineas de crédito, destinadas

a cubrir las diferentes facetas de nuestras expor

. taciones.

'Para Centroamérica y el Caribe se cred una Tfnea

.;reg?amentada por 1a Reso1uc1on 35/78 qUé_fue-aﬁ

Tad .9__-*1!7.

Wip11ada an - 1980 para e1 resto del mundo. .

.

cEsta Tfnea de. crédito permite financiar las com

 7pras de productos coTomb1anos hechas por 1mporta

-dores de ]a zona, fac111tando 1a comerc1a11zac1on

de nuestros artlcu1os , o

N e . -

&

“Creaci6n y mantenimiento de una infraestructura

.-

3

ide-transpdrte. .

LET transporte mar1t1mo ha 51d0 una de las d1f1cu1
tades més graves en e] ntercamb1o con Centroame
rita y el Caribe.“ Los armadores colombTanos con

sideran q'1as rutas que enlazan a los puertos co

lombianos y los de la regién, como no rentables.

‘La ausencia de cargas de compensacidn aparece co

‘mo uno de 105 pr1nc1pa1es factores de encareci

_ rm1ent0 de 105 f1etes.: Por 10 tanto se 19 br1nda

'r e1 apoyo 1nst1tuc1ona1 necesario para garant1

zar]es una remunerac1on adecuada a qu1enes esten

e e T

, :' » , _:f" _“.i}is;




nuevas.:

‘de estas naciones. :.

dispuestos‘a prestar un servicio continuo y efi

ciente. '

Extensién de Servicios Bancarios por parte de Ins

‘tituciones colombianas a los pafses del drea.

~

_Esto facilitard el mejoramiento de las relaciones

comerciales existentes y serd un impulso-para las

L

Utilizacidn més 1ntensa de Tos’ organ1smos reg1ona“

v

lTes existéntes.

[ ' .
. . . ) . "

Se desarrollard una politica activa de cooperacidn

con las nacicnes de Ta zona en Jos organismos. ya
existentes como el Sistema Econdimico Latinaomeri

cano, SELA, en 16—Uni6n'de Paises Expofﬁadbrés de

Banano, UPEB,'comq'también seguird actuanddxen-e]

. Grupo dékPaiﬁes Latinoamericanos y del Caribe Ex

portadoreé"de‘Azﬁcar, GELPLACEA.

“Apertura de nuevas oficinas, de promecidn integral

”PROEXPO abr1r& of1c1nas en estos paTses a. med1da

que Ios estud1os de ofertas y demandas demuestren

68
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2.4 :

' :c1on de acuerdos b11atera1es que permltan atender

su oportunidad,. como también desarrollard accio

cé?f):

nes coordinadas, combinando las labores de.promo _

cign comercial con las de turismo, intercambio -

cultural y asistencia técnica.

- Celebracién de acuerdos bilaterales seglin las con

‘F_d{tionés de1ﬁfnte%camb{o‘cdn cada Estado.

Dentro de1 marco genera] de una apertura hac1a

Centroamerlca y e1 Carlbe se buscara la ace]era

1as caracter15t1cas propTas de cada Estado. Eéfe

'1tratﬁm1enﬁ0-b11atgra1 permitird 1a‘negoc1qp1on de

~‘rebajas arancelarias y la eliminacidn de barreras =

al comercio.
NUESTRA COSTA CARIBE -

Co]ombia'11é96 al Caribe después de un 1argufsim0

" proceso de redescubrimiento porque todos sabemos el

papel preponderante gque la Costa Atldntica jugd a To

1argo de l1a conquista, la c01onia y buena parte de

=

razones, de po11t1ca 1nterna que serfia muy 1argo1enu

Ja independencia Pero en la etapa Repub11cana, por

s merar, el Pais, o 105 Centros Adm1n15trat1vos 2 Polf

“ticos dei‘ﬁafg.se:fueronkals1andp”dg‘1a_Cqsta_At]dn

- - f g
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La nacidn se ”And1n126” y empez6é a resolver sus pro - . .
b]emas baao una optlca casi que exc1us1vamente andi.

na dejando de 1aoo;a esta gran regién.

Con éxceoc%oh’de?-beriodo de auge y esplendor de Car

tagena durante 1a Co1on1a, e1 mer1d1 ano econémico de

este pa1s s1empre ha estado 1eJos del .mar y por ende

Tejos de1 Carlbe Ha s1do ta] e] desconoc1m1ento de

. “ese mar, que a 1a Costa Norte Co]omb1ana se Te 11ama
“'aqui 1a Costa At1antica y no la Costa Car1be ‘no obs
‘tante que tenemos 1.'600 k11ometros de costa sobre ese .

mar interior.

Por To tanto-un Plan de aproximacién de Co]dmbia_aﬁ
Caribe, si estamos,pehsando en el mediano y largo
plazo, presdbone el -fortalecimiento econémico de 1a 

actuaimente'rezaéada‘éréa de] Caribe colombiano.

Esta regién, productora prlmordla]mente de bienes a’
gropecuar1os, viene desde hace muchos afios a la za:
ga del desarro]]o econom1co nac1ona1 Varios han si
do Tos factores que han 1nf1u1do en esta s1tuac1on."
Puede af1rmarse en po1mer 1ugqf,que la costa se afgcC
fo'negasiyomenfe;son—TaAadobo?oﬁ?oeﬁ modelo econémi ;

RPN 700 ’ -
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nal., o L e

'estancam1ento por Targo t1empo, de una zona con un

'co de Sustitucidn de Importaciones que se inicid . a

P

‘partir de los afios .30, y que impuso imp1fcitamén§e;;

.bajos precios a ‘los productos del agro destinados a

la ‘industria, en tanto protegia a ésta con una polfd

tica cambiaria y unas barreras arancelarias favorables.
Todo eT]o‘trajo-consigo un desestimulo.a la innova .
ci6n tecnoldgica en el campo costefio que fue quedan

do asf rézdéadb"y berdié cbmpetitividad:internacio

Tamb1en ha determ1nado este atraso reTat1vo de Ta

Costa e1 hecho de que ]a econom1a nac1ona1 haya gi

rade por muchos anos a1rededor de 1a producc16n cafe_

v, '

tera y que 1a mayor demanda de b1enes haya estado tra

;dlCTona1mente 1oca112§da cerca a las zona; producto
‘1?55 del grano.‘ E11o dificults 1la consq}idqpién'eﬁ

. la Costa dé'inddstrias orientadas al imercado inter

0, por los tropiezos que suponia .l traslado de las
mercancias hacia el interior de un pafs que no estd

integrado viaimente. Todo ello sumado a Ta no éxis

‘tencia hasta hace pocos afios de una verdadera polTti._

éa orientada hacia el mercado externo, contribuyé al

gran potenc1a1 de desarroi]o. fﬂ: ' 1 -

[

“adquirido un_progreéo'signifibativoi.hdgéolaménte'den

- 71
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y su retorno al m1sm0 no puede ser fruto de un impul.

SO momentaneo. Este empeno,.por e] contrar10, para

tro.de su economfa trddicional agricola, sino explo

“tando ‘recursos comd}fos;ghérgéticos, las industrias

petroquimicas y eT'turismp.

/

- va

Quekemds recalcar que la mejof politica de acercamien

- to de Co?omb1a al Car1be, no puede ser otra 'que imputl

.\

 sar dec1d1damente eI desarro]?o econdmico de su Costa

l
Car1be, de nuestfa Oo§ta_0ar1be.

',Co1omb1a 11eva muchos anos dando]e 1a espaTda al mar -

T
J

ique sea fruct1fero debé ‘ser gradua] y el . pr1mer paso

entonces, es el Car1be Colombidno.

4778 OJ

Es po; estomque recientemente PROEXPO, comO‘orggnis

mo dedicado a 1a promoc1on de exportac1ones ha orga

nizado en los dos u1t1mos afios exposiciones-en San
‘Andres y Cartageng;-aprovechango la cercanfa de estas

"dos regiones a la "Cuenca", facilitando asfi la pre

sencia de posibles compradores, a la“vez que:se pro

- mocionan los atractivos .turisticos de nuestro pafs.




3. ACCIONES DE PROEXPO DENTRO DEL PROGRAMA DE

LT

SR COLOMBIA PARA EL AREA DEL CARIBE

A pesar de que Cbiombia es. un_pafs riberefio, con un amp]io 
frente sobre e1 Par Car1be 105 pafses de ésta zona. han es
tado a 1a vez cerca Yy 1e305 de Co]omb1a desde el punto de

v1sta comerc1a1 Es por esto que el gob1erno nac10na1 ha; e

dnst1tuc10na11zado un p]an con m1ras a un mejor aprovecha

'm1ento de este mercado potenc1a1

La diffﬁiTusitdacjéhﬁdentro déTﬁcgmeréjo ﬁntefnécionaj;-ré‘
flejo dé].ﬂgnto'crecimiénto.y,'en algunos casos, de un eQi
dente;eétan?émiehfo de 1a; economTaShde los péTSes_indivi
dua]mentéﬂéohside}adosféone de presente.1a necesidad de 1le
.var a cabo;esté ptan a'traVés de acciones claras y eficaces.
Por eso las actividades qué se diseﬁen deben considerarse
como l& iniciacféh'de un vasto programa, el cual es necesa

rio perfeccionar a medida que se vaya.desarrollando.

'.ﬂPROEXPO ha estado atento a prestar su co]aborac1on para Ta

irea11zac16n de esta 1n1c1at1va dentro de su prop1o radio de

acc1on.-‘w"-f_ LR
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3.1 & 'QUE ES PROEXPO 2 |

o . i .

‘E1 Fondo de Promoc1on de Exportac1b PROEXPO - R

fue creado por el Decretd'Ley 444 del 22 de Marzo de:
F-':' : .1967 y comp1ementad0 con e] Decreto Ley 2346 de 1974.
Es una empresa comerc1a1 de1 estado, adscrita“al M}
.*n1ster1o de Desarro?]o Econom1co. Paré su_admfﬁisfraA

c10n el an1prno Naﬁ1o.a ha celebrado un contrato

i

‘“ton eT Banco de 1a Repub]1ca , PROEXPOJCGnstituye en

Ly

el fondo un bancp de fomento para 1as exportac1ones

de b1enes-y serv1c1osf‘ T1éne por obJetlvo 1ncremen

*

5 - .If‘-iA, tar el . comerc1o exter10r de] pa1s y fortaiecer su ba
'Tanza de pagos med1ante e1 fomento y d1verS]chac1on
de 1as_exporta¢1ones coIombfaﬁas, asi como también

. cumple funciones‘dé'infoﬁmaﬁién y financiacidn, én
armonia con 105 p1anes de desarrollo econom1co y SO .

' c1a] del pa1s.

- En 1o que se refiere a la promocidn, sus actividades

i

se desarrollan tanto en el campo internoc como en el

externo.

Con relac1on al pr1mer0' fomenta e 1dent1f1ca da o

'J_:f'  ferta exportab]e, tratando de conso11dar]a en los ca

- LS

) N s0s en quesea necesar10 ‘a traves de ta -creacidn de

BT soc1edades de Comerc1a11zac1on Internac10na1 y otros - . .

t




L 2

e

v

mecanismos.. Igua1mente.dapacita a Tos exportadores‘

y ]es presta asesor1a en materTa de d1seno, empaque,

embalaje y transporte internacional. Adelanta estu

dios por pa1ses y mercados para determ1nar donde co

_1ocar 1a ofertar Ce]ebra convenios de caracter co

merc1a1 en 105 casos en que eTio sea necesar10 vy es

,faempresas{que directa o indirectamente est

Con . reiac10n an 1a promocxon externa rea11za m1s1ones,

‘comerc1a1es, fer1as y expos1c1ones 1nternac1ona1es,.

das a Tas exportaciones.’

ta capac1tado Jegalmente para hacer.inversiones en .

' 1]
n vincula

D

.o

-

y..

a.su cargo estén 1as of1c1nas comerc1a1es en e1 exte

'r10r,I Actua1mente tiene 20 of1c1nas que cubren 54

paises. ET prob]ema de fer1as para 1983, por eJempTo,

icUbrié_ZQ eventos con Jla participacién de 187 exposi

tores., 10$ cuales représentaron los diversos sectores

‘productivos de la actividad econémica colombiana.

Como complemento de 1o anterior, Proexpo ha desarro

'llédo_un novedoso sistema que le permite haceri11e

ﬁu]es, Ad1c1ona1mente, e] procesam1ento 1ntegra1 de

tos econ6m1cos de 105 paTses, perf11es de mercado of

rfgar a tas empresas registkadas como exportadoras, u

ﬁa comp?eta 1nf0rmac10n sobre 1os d1ferentes aspec

portun1dades comerc1a1es y 11c1tac10nes 1nternac10na

e T
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' . 1a 1nformac1on 1nc]uye 1a const1tuc1on Y actua11za
c16n de archivos conso!1dados 'asf como un servicio -
de b1b110teca,y documentaCJOn especia]izado en comer . -
cio exterior.
En 1o que atane a 105 aspectos fqnanc1eros es 1nd1s

pensab1e menc1onar que Proexpo cuenta con un: s1stema

de f1nanc1ac1on 1ntegra1 que comprende no solamente

e

11neas ‘de cred1to a 1a exportac1on pr0p1amente dicha

(pre Y post embarque) ‘sino tamb1en a la producc1on,'

%
con e] f1n de. aumentar Ta- oferta exportab1e colomb1a:

na. A e]]o se suma e1 seguro de- cred1t0 a Ta expor

tacion, el Cua1"°”bre dos tTPOS de r1esgo. e1,comer .

»

__c1a] y los r1esgos de caracter p011t1c0 y extraord1

o

R _ nar10.

Ten1endo en cuenta que 1as econom1as de mercado se -
.caracter1zan por una rap1da mov111zac1on de factoreS‘
de produccién,-Proéxpo ha entrado a promover intensa

mente Ta exportahiénfde Serﬁicios; principalmente en

las dreas de sefviciosrturfsticos,_de ingenieria y

consultorfia, asi como de servicios médicos y hospita.

larios.

gt

'3.2.  ACCIONES DE PROEXPO PARA-LA REGION =

’iippoexpo,'enZCbncordanciajcon los “propésitos del go
- . :-: “A S | oo 3 o 7'. := - .
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3.2.1 -

bierno de estreéhar'aﬁn més los vinculos que .unen a
Co1omb1a con Centroamér1ca y ei Car1be, ha dise ﬁ de~Lus
un programa 1ntegra1 para 1a reg16n, 1mp1ementand0 u

na politica de qyuda al sector prlvado co1ombiano,'pa

ra estab]ecer empreSaslmultinaciona1es Coldmbo - Ca

,r1benas para e] aprovecham1ento conJunto de las opor

LY -

tun1dades quefnos.ofrecen esos pa1ses.- E1 P]an de
‘Act1v1dades Promoc10na1es al Carqbe 1nc1uye cuatro
‘frentes bas1cos de acc10n. ayuda f1nanc1era Yy credi

.t1c1a, mecamsmos de compensamon para OPEY‘HC'IOHGS:

r -

de transporte 1nd1recto a 105 mercados de1 érea‘ﬁ‘

grama de as1stenc1a y cooperac10n tecn1ca b11atera1

\

y promoc1on comerc1a1 a través de 1nvest1gac1on de

”merpa¢os m1s1ones COmerc1a1es y exposiciones vo]an

tes.

Todos estos mecanismos sumados al fortalecimiento de
1os'inceh%ivos'a las exportaciones y la creacién de
un marco Jur1d1co, para Ta moda11dad del trueque y

la tr1angu?ac1on (Ley Marco), darén sin lugar a dudas

un fuerte impuliso a las exportaciones menores colom

bianas.

Asistencia Técrica

'Déﬁfrp'ﬁe”ﬂas’acbidﬁes‘de PROEXPQdefafia,Fegién“del

-



dapafs.. ..o eT oo

Car1be se contemp]é un . programa de coiaborac1on-1n

l

'tens1va en e1 campo de, Ta asesor1a tecn1ca, ton eT

prop051to de 1ograr un:s1stema administrativo estruc

turado y consegulr a51 Ta organizacién y los mecanis -

Mo s necesarios para- promover Tas exportac1ones en ca

y

Esta asesorla es necesar ia especialme nte‘e“ a

o
m
—a
P
(@]
7]

pa1ses cuya baTanza de pagos muestra s1gnos d debi

11tam1ento, 0 un def1c1t estructura1 "verdaderos cue

11os de bote11a del secto}-externo que repercute en

el ]ogro de un n1ve1 de desarro11o sat1sfactor1o."

PROEXPO contempla dos formas para desarroliar esta:d

sesorja. En pr1mer term1no, mediante ]a v151ta 1nd1
vidua] a.PROEXPO de_func1onar1os'de paises de 1a_zod
na donde_pérmanecerfan desarro11éndo un prbgfama dé
entrenam1ento y rec0p11and0 1a informacién para en
trar a formu1ar en. coord1nac1on con funcionarios co
lombianos, recomendac1ones espec1f1cas a los gobier
nos de cada pafs. Estas asesor1as comprender1an Tos
d1ferentes campos de acc1on de 1a ent1dad as1 como-
susS - re]ac1ones con 1os demas 0rgan1smos encargados

‘-_,s.

de la formu1ac16n de 1a p011t1ca ec0n0m1ca._

. 'En segundo téfmih&; 1os funéiahh}fpsfde:PROEXPO pres
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5

'y promocién comércial de Tos mismos. Es asi como PRO

Barbados, Mart1n1ca GuadaTupe, Santa Luc1a y 105

tarén asesorfa’ en aque]]os pa1ses que ‘estén 1nteresa
dos en desarr011ar, 0 esten desarrolTando programas e

de pr0m0c10n de exportaCIOnes 0 reformas adm1n1strat1

vas para el maneJo_de‘su gomerc1o exter1or.

v v

.

._Oficinés'tomerciaTes'y su Zona de influencia

PROEXPO cuenta con un Departamento Comerc1a1 que tie
ne a sy cargo Ta promoc1on y creac1on de Tas soc1edm
des comerc1a11zadoras.¢ Ademés da un, apoyo adecuado

!

aI comerc10 organ1zado en las operac1ones_1nternac1o

Coord1na 1as M1s1ones Comerc1a1es para promover 1as

" ventas de productos co]omb1anos en el exter10r y cola

bora en Ta d1vuigac1on de las Zonas Francas ¥y partes

1ndustr1a1es con el prop651t0 de 1dent1f1car 1as opor

‘tunjdades de inversidn extranJera, asistencia técnica

-~

EXPO tiene oficinas comerciales en Panamd, Guatemala,

- San Juan, Pderto Espafa, Aruba,'Curazao,y Puerto Prin

~cipe.

Ademés garant1za un serv1c1o mensua] a 1as 1s1as de-_

puertos de Georgetown y Paramarlbo._




- Exposiciones MGviles

f +
P

Existe -un Departamento de Ferias y Exposiciones, el
cual se‘encarga‘de ofganizar Ta participacidn de Co
' }

10mb1a en Tas d1ferentes ferias y expos1c1ones mun

d1a1es Para e1 efecto 'coord1na todos 1os aspectos

con e] f1n de 1ograr una adecuada exh1b1c1on de Tog
productos nac1ona1es én ]os pr1nc1pa1es eventos fTe
r1a1es de1 mundo, tamb1en promueve Ta part1c1pac1on

de ]as empresas en.1as Fer1as Expos1c1ones espec1a11

M

&

"zadas Y. Sa1ones de 1a Industrla Co10mb1ana en- 105 Tu -,

gares mas adecuados para mostrar Yy vender 1a oferta:

exportab1e.*ﬁ o ) :" L -f‘__u‘t f*;:l-ﬁ\‘f"fi; 

En e1 programa de acc10nes de 'PROEXPO para 1a reg1on
de] Caribe, 1nc1uye ta part1c1pac1on en siete . exposi.
"c1ones mov1]es de cardcter general ~con la péfticipaf
cién de 40 expos1t0res en Panamaw‘Guada]upe y Marti

nica, Santa Lucqa,rBarbados Yy los puertos de Kings

‘ton y Puerto Espaﬁa.,

“Financiamiento B o

uLas actua]es cond1c1ones de] 1ntercamb10 comerc1a1 y

Ta 1ncert1dumbre -que 1mpera en 105 mercados f1nanc1e

'tros y camb1ar1os a- n1ve1_1nternac10na1 determ1nan ]a,

P TR v

1mportanc1a de 1a5 11neas de cred1to para resolver



o m

‘pr0b1emas de ba]anza de pagos Yy para ipcrement&r el
comercio recqproco.lrx -‘_1 o |  ' ‘ Coe e
Teniendo en:cuenté To aﬁtérior, se ﬁlantéaVTa posfb{,
1idad. de ampTiar‘ioé medahismos'financiéros que-eﬁ
1a actua11dad ofrece Colombia,-espec1aTmente a Centro
amer1ca 'y a. 1os pa1ses de] Car1be ‘asf como estab]e
cer nuevas moda11dades de crédito.

.

*,Jﬁodo esto hace pensar en 1a amp]aac16n de 1as condl

'c10nes para e1 comprador de 1a Zzona 'de 105 cred1tos

de post embarque en espec1a1 de los- contemp]ados
~c1a Resoluc10n No 42 de 1975 y Reso1uc1on No. 39 de
:  1977 de 1a Junta Monetar1a y Reso1uc1on No 10 de

'1981 de Ta Junta D1rect1va de PROEXPO

Eﬁfkaaﬁto'a 1aIRe$91ﬂc€5n No. 42 de 1a.Junta Moneta
ria, P§OEXPO'e§t5_facu1tado para descontar las letras
Yy of}os docuﬁeﬁtoﬁ'débidaménte garantizados por ban
€os de1 exterior, representativos del crédito conﬁedi
'do por e1 ‘exportador, a1 comprador extranJero

‘lpon el cupo as1gnado ﬁor la Reso1uc1on No 39 se a'
:'t1ende Ta f1nanc1ac16n de 1a expo;tac1on de b1enes
de cap1ta1 y exportaCIGn congunta de b1enes y serv1
iquos,;con—plazq;has;a1deulqaanqp s1empre que 1a ope‘w,ii




¥

"Por dltimo, Ta Resolucién No. 10 de 19817 favorece

~exportacidn.

rac1on esté. garant1zada por una carta de cred1to 1

,rrevocab]e em1t1da por.. un banco de pr1mera 11nea.-

7

la exportacidn a todos los pafses, ya que 1os negocios

.se ‘encuentran amparados por el ‘segurc de crédito-a la

'-“En To que atane a las nuevas moda11dades de cred1to

- cidn. de ‘un conven1o de cred1t0 por parte de PROEXPO

:-m1n1strar._ - '

Exportacién de-Servicios

—??para 1a Cuenca de] Car1be, se- ha propuesto 1a suscr1p

a traves de esta ]1nea Co1omb1a ofrecera, a 105 pa1

ses que deseen suscr1b1r un conven10 la pos1b111dad

de obtener f1nanc1ac1on para atender la 1mportac1on
de productos nac1ona1es en cond3c10nes yentaJosas,
pues su tasa de: 1nteres seria muy inferior a la re

g1strada en e] mercado 1nternac1ona1 de cap1ta1es y

’105 plazos cons1derados para los diferentes bienes,

permitirdn qtenéef’]a demanda de productos,le5pe¢1a?
mente de aquellos que fiénen.gran importﬁnciatpara
el desérro]]o agrfcp]a de la zond,'como_son 1a§_he
rramientas utilizadas en el cémpo, ?erti]izantes;fun

gicidas' etc.,- que Co]omb1a estd en capac1dad de su
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2.6

'este t1p0 de serv1c1o, cuando 1a venta se rea11k

En el marco de la exportac1on de serv1c1os PROEXPO

cuenta con la Subd1recc1on de Exportac1on de Serv1

cios,.1a cuai tiéne.a su cargo- e1 fomento de las ex

portac1ones de intangibles, ta1es como: '1ngen1erfa

de construccidn, consultoria e 1nterventor1a servi

cio_médico-y hqspjtq1ahid'y'hoteTerTa y turismoﬂ"

4w

Reqientemente.y con e1}f1n'ﬂe'impu1sar la exportacién

‘de éervicios:tétﬁicos Ta:Jtha Directiiafde PROEXPO,

con Ta autor1zac16n deT Gob1erno Nac1ona1 3hp1i6 la -

conces1on del seguro de cred1to a 1a exportac1on de

~

un pa1s del drea. Centroamer1cana 0 de1 Car1be. ;AQT -
c1ona1mente se dec1d1o sufragar parc1a1mente e1 cos
to de las garant1as que deben presentar 1as f1rmas

co1omb1anas a "sus Tmportadores cuando le sean adaudi

'i,

‘cados los contratos.. T . o -

Transporte

En el campo del transporte PROEXPO presta asistencia
Hﬁrecta a los expor%addres'en materia de ditinerarios,
f1etes negociaciﬁn'ﬂe-tarifds,'en'finltodo“]o re]a : .

c10nad0 con e1 transporte de mercanc1as, consu1tor1a

J'isobre prob1emas de puertos y aspectos espec1f1cos por

”fﬁgprgﬂuctg; A pr1nc1p1os ‘de. 1983 PROEXPO disefid .una

-



serie de mecanismos de

de eXportacién, mUch0§

ver espec1f1camente el
una durac10n de un ano
‘.cr1pc1on del” conven10,

guientes servicios:

.7 .
A e -

subsidio para e15transporte-
“de’ ellos encam1nados a promo“‘
épmércio con el Car1be.r Con

a partjr de 1a fecha de sus

los subsidios cobijan 1os si .

= Transbordo Y segUndo transporte'hasfafé? puerto

de dest1no en eT Car1be, y hasta- 105 mercados que

:con e1 exportador como benef1c1ar1o d1recto. ‘E]

no cuentan con servicio d1recto desde Coiomb1a

valor de1 subs1d1o abarca en este caso 105 costos,,

‘de transbordo y e1 f]ete del segundo trayecto,=;

_s1n exceder e1 15% del va]or FOB puerto co?omb1a

"Nno.

- Transporte mar{timo

rio directo al Caribe, con las aerecl{ineas y:. em

-~

y aéreo en rutas de itinera

[

presas navieras como beneficiarias. - Su cuantfa

es de US$ 0.10 y US$ 0.20 por kilo de .flete aéreo,

seglin sea la distancia cubierta, y -de US$20.000

por tbne]adé_transportada por via maritima.

Ambos t1pos de subs1d1

portac1ones aT Car1be

N "o

e
it
P
.

PR

sUs efectos espec1f1cos seran rad1ca]mente d1ferenf”gu

84 : R

0. tenderan a promover 1as ex.
pero ten1endo en cuenta qué|g;u

.



“m1te f13ada con anter1or1dad

tes. E1 subsidio al transbordo no trae ningin bene-
'ficio directo para el desarrollo de una organizacién

de ‘transporte desde Colombia, y simpTeménte protege

al exportador nacional contra los altos FjesdbS'y

costos inherentes a1 precario sistema de-tranqurdo

- existente en el Car1be L Poﬁ el contrar1o ‘e1 .segun
'fﬂjdpaifpo”de:SubsndTo - .al transporte desde Co]omb1a -
st esté_directameﬁte encam1nad0 a romper e1 prob]ema

circular comercio: - transporte-- comercio: -

[
4 B W T R

"Poster1ormente, a med1ados de 1984 Se.ﬁh%ﬁddujeron

flmportantes mod1f1cac10nes tend1entes a mejorar e1

L, TR N

\

servicio de transporte entre Co1omb1a y e] Ca::v

en el transcurso del ano se f1rmara un nuevo acuerdo

entre 1a F1ota Mercante Granc01omb1ana y PROEXPO
Segqn e] convenio, se adqu1r1ra un buque de una capa
c{aad cercana a 2 000 tone]adas,'para servir desde
Barkanqu111a, y con freCuenc1a mensuaT _a.Jamaica,
Puetto Rico, Santo Domlngo, Barbados, Tr1n1dad y Cu

razao. La Flota tendra a su cargo la prestacion del

“servicio, y PROEXPO héumjré.]a totalidad de las pér

didas incurridas en la operacién.

[

n,En cuanto a] transporte aereo tamb1en se han desarro
51Iado nuevas: 1n1c1at1vas. En part1cu1ar,;se determ1

*Jn6 que e1 mecan1smo de subs1d1o no tuv1ese fecha . 11

v
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“‘l[len esta area, sin 01v1dar 1a 1mportanc1a de prohoveraque]1os

4. HACIA UNA POLITICA DE EXPORTACION SELECTA

La‘ﬁPOMOciéh de ventas hatia el Caribe imp]ica 1a éjecuciéﬁ
de un vasto programa que perm1ta identificar, aque]]os produc

tos que tengan notor1as pos1b111dades de. comerc1a11zac1on

' ;art1cu1os en- 105 cua]es Co]omb1a ha 1]egado a ocupar las p

=_{meras p051c1ones como pa1s vendedor, con el f1n de mantener

A,
- - P
8 RS N i
.- S e

~dicha pos1c16n

| ,4.11 CARACTERIZACION DEL COMERCIO DE COLOMBIA”CON‘LA'RE
' GION DEL CARIBE | |
La,ba1anzé'tomer6iéf de Colombia con el Caribe era.
c}aramente suﬁeravitﬁria a comiénzds de ]os.aﬁoé se
fentas,‘pero.e1 gran crecimiento de las impoftgcio
nes y el lento dinaﬁiémo de las exportacionés duran
te toda la década:1]évardn a un ﬁotab]e déficit, par
:“t1cu]armente en- 105aanos poster1ores a 1980 'AST;-'}
| mlentras que en 1970 se reg1stro un superav1t comer'fff'""
o t1a] “Cercano: a US$20 m1110nes, en 1980 tuvo ]ugar unhlﬁ?;kl}

3 ~def1c1t super10r ‘a 1os US$260 m111ones

L e -
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 51 bien en 1978 1as'1mportécidnes provenﬁentee de]

- Caribe no superaron los 'US$161 m111ones en 1980 re R
‘g1straron un*gran crecimiento en Va10r (US$411 m1110
nes), incluso en términos de mrticipacidn: _pasaron
: Vae'representer;el 6,25% de ]as.ihpontacienes_tota1ee':
Qe-CO]ombie en 1978 a 9.56% en'}980.'5110,;asu_§ez,
lﬁiEeidio”fundamenta1mente'aﬂLenorme ereeihientd*en Tas |
 1iﬁ'“A'compras de combust1b1e efectuadas en su mayor parte

3 Ant11Tas Ho]andesas-- En resumen Co1omb1a ha man

"*-u:tenldo un def1c1t comerc1a1 crec1ente con e] Car1be - ‘

ﬁ IR ';5 f 3 ‘1y:este es espec1a1mente aTto con Ant111as Ho]andesas

i ;Las compras co]omb1anas en ese paTS 819n1f103r0” 91’Qq

i o f34% de 1as tota1es en el Car1be en 1980 PT1ﬂC1Palme”;f

} L “'_"'?'te cpmo. resu1tado de las adQu1s1c10nes de gaso11na y o -

derlvados de] petroTeo

E1 principal rubro adquiniddfhé s1d0,1e>gasoiina pa
ra motores y cerca de la mitad de los abastecimientos

anuales del pafs provienen dé Aruba. Fuera de Tos

f _ . combustibles cabe destacar €1 va]or de las importacio

nes de azufre y de chatarra,— adqu1r1das por primera

vez en 1974 - cuyas compras se “han manten1do en nues
}tro mercado por d]EZ anos consecut1vos - Los otros.
fﬁercados de Tos cuales el pa1s ha ven1do 1mportando
~c1fras re]at1vamente altas son: Panamé Puerto R1co,

Bermudgg_y-Trmnjdad:Tobago enhl982, con un pesp,tamﬁ

T



g8
blen crec1ente para combust1b1e f Las 1mp6?£ﬁ€ﬁbﬁég
proven1entes de Puerto Rico.se han concentrado trad1.;
" .  :cidna1mente en la de productos qufmicos_y‘en;espec1a1_'
-fen artTcu10§.médicina1es y farmacéutiqésﬁl-&midbééil“
'Jdes, hormonas, etc. Fina]menfe dentro de Ta Vérﬁe
;f'ldad de art1cuios manufacturados que adqu1ere e1 pafs
R en Puerto Rico, cabe resa]tar Ta cont1nu1dad y 61 va
_1or de 1as 1mp0rtac1ones de material impreso. en 1os
-u1t1mos anos.; Las 1mportac1ones proven1entes de Pa

-~ e - o ¥

t‘fnama fueron pr1nc1pa1mente aparatos e1ectr1cos,ﬂveh1

W

'culos, tractores etc.”(no debemos o1v1dar que estos

‘productos ‘son opTginarios de otrps pa1ses)3

N

Las c1fras d1spon1b1es muestran la 1mportanc1a de

préct]camente un salo rubro de 1mportac1on de la Re

pr1ica Dominicana - yeso en bruto o crudo -. -En-

cuanto al CARICOM Las_cifras permiten apreciar Ta'

concentrac1on que han’ s1gn1f1cado las 1mportac1ones ‘ T

de productos quTmicos y de combustibles; y.e]_orlgen

. casi extlusivo de las compras en Trinidad y Jamaica.

En cuanto'a 1as exportaciones colombianas af Caribe

en 1980 se encontraban concentradas en pocos produc

tos. Las ventas ‘de cemento ropa exten%or carnes,

'tonfeccaones, text11es, v preparados de cerea]es re

s _ presentaron cerca del 55%. - Los demds productos Tm

portantes eran 1as manufacturas de. corcho y madera,

.
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‘ha “sido” s1gn1f1cat1va

'como 1mp0rtadores- ha d1sm1nu1do sens1b1emente) Es de

A

3 1as cub1ertas para 5ue1os y 105 muebies de madera,,

?el calzado, 105 h11ados Yy te31dos de f1bras text11es,

cierta maqu1nar1a text11 y “de otros t1pos (para fa

ericar'artfcu1os de cuero) y Tlas manufacturaslde me

té]es - En sintesis el estudionde unos pocOs'pfodUéf

ftos parece ser adecuado para caracter1zar 10 que ha
'”,fsuced1do con las- exportac1ones g]oba]es a] Car1be

Esto es aplicable 1ncIusn para ser1ps de 1‘1em , pues

b1en ha ex1st1d0 c1erta var1ab111dad en los. prin

.5c1pa1es productos vend1dos en e] exter1or,-esta no aiﬂ

%La paff1c1pac1on -en do]ares Y tone]adas- de 1as'ex $
portac1ones al Caribe.en ¢1 tota1 exportado por Co1om
i'bia'al resto del mundo crec1o_s1gn1f1cat1vamentpquran
.‘fe ]a'crisis‘internacionq1 de i974j> 1975, y también‘

~durante.los aﬁos de 1979 - 1982 ﬁcuéndo la situacidn

1nternac1ona1 se c0mp11co sens1b1emente para el éxpor

‘tador colombiano. (La tasa colomb1ana de camb1o rea]
' ha reba]uado; la competenc1a 1nternac1ona1 es ahora
'mas 1ntensa y el d1namxsm0 de 105 mercados desarrolla

.dos y subdesarroTTados -y por 10 tanto su potenc1a1

f;c1r, e1 mercado de1 Car1be Jugo un pape1 1mportante
'que se penso Jugar1a el Pacto And1n0 y Ta ALALC y no

flo Jugaron S1n embargo, no se observa una tenden

,,89‘*"
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-cia clara~en’ cuanto a su participacién a lo Targo del.

ot

-tﬁémpo,

Es - importante sena]ar que durante]a decada de 1960/70.
. "

:“hubo una c]ara tendenc1a a: d1vers1f1car mercadosuy
,fbroductos hac1a esta area pero d1cha tendenc1a no ha‘
iéldo estable a 10 1argo de] t1empo. -Es asf como du.

rante 1965 nuestras exportac1ones hac1a e1 Car1be éé~

-

toncentraron en muy pocos pa1ses (Puerto R1co Repu v

-

;-;b11ca Domlnlcana Panamé) 4

7$oster1ormente otros pafi ol

'vl;

ses ganaron peso re1at1vo,va1canzando su makxmampar

f't1c1pac16n en- 1970 - 71 Este proceso se rev1erte

T --«P

'fen ]os anos poster1ores hac1endose ‘més.. notorlo a par

LrO T . v " " : . - - *, P .

'”Jiur de 1977

IMPORTANCIA DE LOS DIFERENTES PRODUCTOS Y SUS CARAC

_TERISTICAS

-

Ante Ta dificultdd de‘dbtehér series desagregadas pq

‘ra 1as exportaciones al Cakibe durante el perfodo

o | 1960 - 1982 y asft poder estud1ar sSus caracter1st1cas,

optamos por estud1ar 1as exportac1ones de 16 produc

a o R ..tos CUCI (C]as1f1cac1on Un1versa1 de Comerc1o Inter

. . - - 7 ' '_‘ . -

P nac10na1) para 1os cua]eg'éncontramos 1nformac10n d1s o
. . [ -7 g _ L . )

-

pon1b1e por paTs Estos productos son: carnes y pre

2 . i

_f_ﬂ?i Parados de carnE“preparados de cerealeS, tabaco en. s




‘rama;}c1garros y c1garr1]]os, madera desbastada, cue.f
productos de madera, productos de pape] y carton,

‘tEJTdOS, cemento cal y. yeso,_ropa exter1or y ca1za

e,
oL . T P @

)i P < L
P

proceso de d1ver51i4;p

9

medzda fracaso pos

!gter1ormente., 1as exportac1ones de cemento que repre

,' s

Wfsentaban mas de1 SO/ de1 tota1 exportado ai Car1be'"

Ain o

f"fpau1at1na durante toda esa decada. No obstante eLf?ff?'

aproceso de dxvers1f1cac1on comenzo a revert1rse nega

];ﬁﬂ¢1vamepte desde 1972/73 y pr1nc1pa1mente desde41979

?Jn evamente més de1 50% de] valor exportado a] Car1be.f

j;»La evo]uc1on de otros productos de 1mportanc1a como S

o : P

'H1a carne, 105 preparados de cerea1es, tuvieron un ‘com.
7p0rtam1ento s1m11ar a] deT cemento.r E1 ¢aso de 1as
exportac1ones de ropa exter1or para hombre y para mu

Jer es d1ferente, auncuyando el resuTtado final es e1

mismo.. Ganaron 1mportanc1a desde 1972 en ade]ante y
1egaron a representar cerca del 30% de1 va1or expor

-L;;v;:;‘ . fado al Car1be entre 1977 y 1979; no obstante su 1m:

- - ke e

portanc1a'd1sm1nuy6 a n1ve1es 1nfer1ores a1 10% en pro

ﬁLf“Z* med10 de 1981 ‘1982




exportac1ones de cemento ocuparon el pr1mer 1ugar‘en

va]or durante Ta mayor parte de1 per1odo, excepd1onj

hecha en los afos comprend1dos entre 1970 oy 1974 cuan;'- N
do ‘otros productos tuv1eron s1m11ar e 1nc]uso mayor’”
L1mpprtqnc1a (Las exportac10nes de carne y cerea1es

en 1971 72 y Ias de carne en 1973 tamb1en,"1a$: i

de ropa exter1or entre 1976 y 1979) T

B . L . L
ST . N T . - - . N - . e
o - - T S o L CE S .

- e L. . PR

La descr1pp1on anter1or se h1zo en term1nos de va]or

i E

"y no de tone1adas, porque para el d1seno de una estra -

,tante s 10 cons1deramos .en; term1no de tone]adas to

do e1 peso 10 t1enen 1as exportac1ones de cemento,«

- . QY

con una part1c1pac1on super1or al 95£. Este aSpecto

tes re]evante para e1 dlseno de- una estrateg1a adecuav
da deftransportgg_' '

b

-En.re1én16n con-Ta esfaBi]i&ad 0 {néstébi1idad enJas 
ventas, entre 1965 y 1970 fueron espec1a1mente 1nes
tables las exportac1ones de text1]es de a1godon Y. car
tén y, para productos mds 1mpqrtantes_en term1nos.de-
vn1or tas de carne y cereales y las de fopa exteriOr;
En el perfodo 1970 - 1982, las exportac1ones mis ines
tab]es fueron 1as de 51garr111os y c1ertos tEJ1dOS.%*j
| faunque de m1n1ma 1mportanc1a en part1c1pac16n Ly -

dentro de las: de mayor 1mportanc1a 1as de carne Y ce“;Ti

RS
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‘q‘fménto Para term1nar es 1mp0rtante comparaf la- par

13# t1c1pac16n re]at1va de ]as ventas al Car1be con ]as
tota]es ai resto del mundo para esos mismos. bTenes
Como era de esperarse ta 1mportanc1a ‘del cemento es’
mucho mayor en las exportaciones al Car1be que en=1g5f,
tota]es pr1nc1pa1mente en 1os dos Gltimos aﬁoé 198i
1982 ‘Lo mismo sucede para Tos cerea1es y TaS'mahufﬂ

 ;facturas de madera y lo contrario para e]'tabaéo en

‘ rama y tos~ text11es de a]godon Es d1f1c11 para no -
sotras establecer conc1us1ones cTaras para Tos demas :

"“1‘  productos Q%LEL“ﬂA-,l;Z:'. - 

4}3- VENTAJAS CONPARATIVAS Y 0TROS' ASPECTOS INTERNOS REL

CIONADOS CON - LOS PRODUCTOS

--Después dé haber analizado ciertbs”bFOductos de las
exportac1ones colombianas al Car1be, es impbrtaﬁte
cons1derar c1ertas caracter1st1cas 1nternas dé produc
cidn ta]es.comp: ventajas comparativas estétihas,

- .participacién de Ta mano de obra y encadenamientos.

Estos aspectos son 1mportantes para determinar una
p011t1car rac1ona1" de exportac1ones ‘hacia el Car1be
En’ e] 1argo p]azo no tendr1a mucho sentido . promover

'1ntens1vamente productos en 105 cua1es el pafs. no po

see ventaJas en producc1on, y que sgn a1tamente inten

s1vos en factores re1at1vamente escasos, a menos que

TR B
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'sé‘jus£{fique su promociﬁh pbr‘otfos aspectos ;éT&?
c1onados por eJempio con e1ementos d1nam1cos encade
ham1entos, etc. En el corto p1azo parecen ex1st1r
Just1f1cac1ones para exportar pract1camente todo t1p0:'

Cde productos pues el pafs nece31ta d1v1sas urgentemen,;

“te s1 qu1ere mantener un n1ve1 de reservas sat15facto .

'ATTO en e1 futuro _-' L L

g

“Las cifras de 1a tabla 1 sefialan a1gunas'caratterfét1*

-'cas 1nternas de 105 pr1nc1pa1es productos exportadosﬂ

f- ;iia{;a1 Car1be en 1980 1ntensrdad de empleo, ventaJa\com'

"fparatlva estahca1 y 105 encadenam1entos hac1a ade1a
s e y hac1a atras en producc1on., Ademds: se cons1derq

P s

'{ron 10s pr1nc1pa]es productos tanto a dos como a- tres

3

y "cuatro dfgitosz.

1Medida con el indice de Bruno paré 1976. Este coeficiente
indica el nlmevro de pesoOsS requer1dos para produc1r un peso
_'de exportac1on., \

2La c]as1f1cac10n esté hecha én base al CIIU (C]as1f1cac1on
Internacional Industrial Uniforme).

E1 ndmero- de digitos. indican la especificidad de productos
componentes de un determinado renglén. Por ejemplo el CIIU
de dos digitos 32 corresponde a textiles, prendas de vestir
e industria del cuero; el de tres digitos 322 corresponde
a prendas de vestir,. excepto calzado y el.de cuatro digi
'tos 3220 corresponde a prendas de vest1r.
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. CARACTERISTICAS D;'Lbs PRODUCTOS EXPORTADOS AL CARIBE
, L . .

¥
oL ' . : - A o ' " Emples . Ventaja Comparativa . Encadenamientas
' S © ot Part, % ' — T ' '
. L ot g . . Hacia adelante
.- t . . . en export. {Salarios / valor {Indice de Bruno) . (
- Ofgites . . al Caribe T aqregadn ) h y hacia atrés}

" Dos d1§1tos

32 "Textiies,tprendas de vestir e 'L

* industris del cverc.i,|.....:.. . 19,65
36 Productos minerales fo metéiicos* : -
excepto de petrdleo y carbsn.... - B.78

1Y Productos alimenticios, bebidas ) Tl
" S 1T © - 18,03 .- '5.90 .
’ 33 Industria de 13 madera y produc ; Y
tos de madera excepto muebles...- 6757 Y. 18,26
Promedio ‘o suma ., : 1
Promedio nacional’

Tres digitos

322 Prendas. de- vestir. excepto caI
2300 . viva it uns e en
369 Cemento, arci\ln et
K} Alimentos P
321 Textiles..,.,
33t Madera......,..: Chaweas .
111 Produccidn agropecuaria.........,
. .-361 < Objetos de barru loza y- porcela 2
T AL e e ey
381 Productos met&licos, excepto ma
. quinarja’y QUIPD sy iaa e
... 3B2. Maguinaria no’ e1éctr1ca.. :
324 £a1zadn‘.;;. ierersneesnedeaner 5

YRR -

; ~ Promedic o suma - .. < - <3
N ‘Promedio nacional ) .
} Cuatro digites . e s . s “
3220 Prendas de uestir .........2.... t18,34 23.34 < Fe 1.09 D
. 3692 Lemento, cal ¥ yeso..ov.iiiwee. o 17100 3.61 |4 0.68 F
T BHLE COTRMES..evs e iaerennrrinsiai s 96D 7.24 1 0.90 I
: - . 3212 Confecciones de materiales texti - . :
- . : les, excepto prendas de vestir.. 6.95 .. 29,02 F 0.90 1 \
. 1110 Cereales, etc.ivneviiriiningss -4.89 KA NA KA _HA
- ' -+ -331) Aserraderos y otros trabajos e . - ' '
: Y S4.7 10.58 1 1.51 D
, 3211 Hilados, tejidos y acabado de tex LT - :
’ ti]es........, aruarraerairer .2l .5.58 D 0.66 F
- 3610 Fabricacién de objetos de barro, .
loza y porcelana....... Ceareraes 3.n 14,71 F 1.10 D
3116 Productas de molinerfa....... ved 3.09 6.14 D 0.87 1
~ 3213 Fabricaci6n de textiles......... 2.07 © 14,78 F 1.52 D
* 3240 Fabricacidn de ‘calzado,. excepto )
. el de caucho vulcanizade........ 2.03 22.7¢ . F 1.81 1 -
EE . 3117 Fabricaci6n de productos de pana . - -
- derfa......oveivcennns ceeieeanan 1.81 13.86 - F R Y ! 1} A
) ; 3320 Fabricecidn de muebles ¥y acceso Co
: rios, excepto los met§iicos.....  1.63 - 23.34 F 1.97 D
: 3829 Fabricacidn de miquinas, aparatos - .. ’ T
- .. ¥ equipos, n.e.p..iaiierieais... . 1,68 15.13 F 1.06 D
. 3]21 fabricaciéa dé productos alimenti ~ - =+ = -t - e e - . S . .
I - clos d1versos.................-- .82 - 4% . o -, 082 17 e~ L <L
a0  Proiedio suma . : 81,68 . 13,9 7. - 0.99 .- - - g
0 ; : Promedio nacional . : SRS 'L R +0.98 ) e - .

"




.?fﬁn‘ibqOS'WOS casoé,_]os bienes o rubros conéidefados
réﬁrééénﬂan mis del 80% del total éxportado'a1 @réa
enf1980. —Paré cada criterio los pfoduktos sélébn

‘:éjde;ardn éonicatacterfsticas “favorabies” iE);F“{n

utenmédios“‘(l) o "desfavorablies" (D).

!'jA dos d1g1tos, Tos text11es _prendas de vestir e in
f;dustr1a de] cuero (CIIU 32) que en 1980 representa

frfﬁfban e1 36% de. nuestras exportac1ones a] Car1be, po

'seen caracter1stTcas a1tamente favorab]es' e]_rubro'

»_agregado aparece como 1ntens1vo en emp1eo, con cond1

\

vC1ones 1ntermed1as de ventaJa conparat1va y de enca-
denamiento. No obstante adn cuando 1as conc?us1ones
‘parecen ser cons1stentes cuando se- observa 1a c1a51 B
,ficac10n a tres G1thOS, pues tanto CIIU 322 (prendas=
de vestir: excepto caizado) como e1 321 (text11es) y
el 324 (ca]zado) presentan caracter1st1cas s1m1lares
,a] CIIU 32, el andlisis a cuatro d1g1tos perm1te afir
- _ imar que las. caracter1st1cas de Tos d1st1ntos subgru
.‘pds difietEn_3ustanciaﬂmente. ‘Agj;rla_produccién de
:ﬁreﬁQEs dé vegﬁir(SBZO es faQoréﬁ]e en.emp1e0,pero

desfavorable_en ventajas comparativas; la confeccidn




71_"pec1a1mente 1as de 1os CIIU 3212 y 3240

’Eﬂia produccién y'éxﬁbftaciéh.de cemento (36) es menos

¥

R SR

de materiales textiles (3212)_posee caracterfsfiéés

J'

favorab1es en"empleo e intermedias en ventaJa compa

!rétiva.' La producc1on ‘de 165 CIIU 3211 y 3219 (tex_ 
“ti?és) es desfavorab]e en uno de 105 dos cr1ter1os y
idesfavorabie en el otro, Yy las caracter1st1cas deT
,caIzado_(SZﬁO) son favorables e intermedias para.pa;f
ﬁalgatEQOrfa‘reSpectfvémente.fiEn's%ntesiss-la-p}o
_ducé: noy exportau1on de 1os'pext|1e;, preﬁdaa devea

Stive. 1ndustr1a de1 cuero parecen ser favorab1es,_es

'conven1ente pues aun cuando ex1sten encadenam1entos

1mportantes es un sector 1ntermed1o en . emp1e0 y e]

grado de ventaja comparat1va es 1ntermed1o. Algo si

“siva en. emp]eo, 1ntermed1a en encadenam1entos y: des

favorable ‘en cuanto a ventaja comparativa. Finalmen

‘m11ar sucede para Ta 1ndustr1a de la madera, es 1nten

te, las expoartaciones de productos a1imentic1os;‘bebi

das y tabaco es decididamente desfavorable para todos

los criterios. Es intensiva en capital ¥y no en em

pleo, sin encadenamientos importantes, y eT pais po

,

isee ventaaa comparatlva en su producc1on.

No'obstahteg‘es 1mportante hacer un - ana]1s1s mis de

'sagregado para 11egar a- conc1u51ones prec1sas sobre

108
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1as caracter1st1cas de cada subsector Asi; el ce

;Vﬂ_ mento (3692) es un’ sector 1nten51vo en cap1taT, Y por.'

A

flq tanto la p051c1on 1ntermed1a que se encontro para

"'7é1 sector 36 se debe a la gran 1nten51dad de emp]eo

4

de'1os demas subsectores que 1o conforman EJempTo.

‘e1 sector 361 es claramente 1ntens1vo en empleo.  Por

otra parte, segun lTos demas cr1ter1os ]a producc1on

y eXp artacwon de cemento es vpn+aJnsa para el pa1s

aun cuando no 1o es Ta del sector en conjunto (36)

Conc1uyendo ]a producc10n de cemento tamb1en es re_-*

-lativamente’ conven1ente A pesar de no ser 1nten51

duoto y e] grado de encadenamlento es favorab]e
fue pos1b1e obtener valores desagregados 'para Ios
encadenam1entos hacia’ ade1ante ¥y hac1a atrés y supone

mos que el Tndice.obtenido a. n1ve1 més agregado coin

cide para 1osd1ferentessubsectores;faunque esto no

‘se cumpTa en todos los casos.

POSIBILIDADES DE EXPORTACION DE PRODUCTOS AGROPECUA

i_RIOS HACIA. EL CARIBE

Ve

En esta secc16n 1ntentamos ana11zar 1as pos1b111da

des de que e] pals pueda ensayar una estrateg1a de

co?ocac10n de productos agr1co1as en e] area, pr1nc1

pa]mente de a11mentos pero antes es necesar10 cons1 — e

-
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derar a]gunos aspectos prev1os sobre el”’ tema.;iébﬁ;
‘ser el prec1o de 1os a11mentos _una var1ab1e con énor
me 1nc1denc1a sobre el resto de la econom1a Was ex
portac1ones de alimentos deben hacerse s1empre y cuan
do- 1mp11quen un 1mpu1so 1mportante sobre 1a producc1on
- nacional, y ho como sucedid a com1enzo de los afos:
"seténtas gcuando 1as crec1entes exportac1ones de prd
_ductos agr1co]as se 10graron a costa de] consumIdor

;,nac1ona] Conl el

-1

fp0s1b111dades.

-

N

4.4.1_ Premisas a considerar

Los siguientes son algunos de los aspectos g1oba1es o

que deben cons1derarse en esta estrategla-

- La escaséz de tierra y otros recursos natura]es

ha fbrzado a las Islas de] Caribe a 1mportar can

Cow

t1dades cons1derab]es de aT1mentos basicos Y pro'

cesados y 1a estrategla de sust1tuc1on de 1mpor o

ta51ones en esos rubros tendrén necesar1amente
sfun aTcance 11m1tado. I ;_f;, R N Lo

LA
[ORE I
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no tradicionales agropecuar1as, y e11o requerira'“

T {
La baja dé las ventas ﬁoTomﬁianas de.café:éﬁ el ’
exteridr ob]iga a impU]sar‘un crecimiento‘rea1 de
otras exportac1ones con el fin de mantener un de
ficit manejable en la cuenta porr1enﬁe,_y e]To:pou
drﬁé_ser compatfb1e coﬁ el impu1so al trécimjentbi

1ntern0“en ta producc1on agr1co1a -de-manera-que -

© no d1sm1nuya el abastec1m1ento 1nteﬁn0;

Los ob3et1vos propuestos para -el PIB agropecuar1o
en el actual Plan. de Desarro]]o suponen un crec1

_miento real del’ orden del, 20% en. 1as exportac1ones*

de 1a busqueda de nuevos mercados y de 1a supera
c1on de 105 obstacu1os en comerc1a11zac1on. lLa
ex15tenc1a ‘de nuevos mercados, por otra parte

perm1t1ra colocar. excedentes exportab1es, cada vez

'}‘que estos ex1stan,‘en productos donde ya se ha 10
grado el auto—abastecimientO'jnterno (arroz y car

‘ne).

Vemos‘que a?gunos productos agropecuarios en su es
tado natura1 no tendr1an en pr1nc1p1o pos1b111da
des de expans1on en esta zona, debido a.]as carac

ter1st1cas de 1a competenCTa a1 1htefior de éSta.

;;Ta1 es el caso por eaemp1o, de Ta competenc1a que

enfrentarfan productos como azucar, banano 0 taba

100
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co. En estos)casos-tendrfan mids posibilidades los

‘

.correspondientes productos procesados. Otros pro

ductos agropecuarios si podrian tener un acceso
mdas favorable. y estap1e, como por ejemplo carnes,

productOs 1aqtéos; paba, arroz, legumbres, Horta

'1ﬁias’y'frutas'“prﬁductos parh dTgunos de 1oscha

les serfa. ademas fact1ble un desarro11o agr01ndus ’

'Lr1a:_51m11ar3a;aa1can4ado por pafses “como Brasil.

Sin»embargo-”débe‘reconﬂcerse queken estos G1t1mos

b1enes se reg1stra una competenc1a muy ex1nente
\

-con pafises de zonas temp]adas y 1os requ1s1tos S e

‘sanitarios y tec11cos son tan sof1st1cados como: . T

lTos que ex1sten ‘en pafses desarrollados. SRR

.

Existen obstéculos,impoftantes‘en la comercializa -

‘cifn 1nterna de c1ertos productos agropecuar1os y

Ta compra, e] a]macenam1ent0 1nterno, y en oca;1o
nes- tamb1en e1 transporte, Se constituyen en Eta
pas prev1as necesar1as antes de su comerc1a11zac1on
1nternac1ona1. Depend1endo del producto se pre
sentan con mayor o menor intensidad prob]emas co

mo-1os costos f1nanc1eros de a]macenam1ento, 1a “n

;suf1¢1ente o 1nadecuada 1nfraestructura de acop10

1a fa]ta de recursos para 1a construcc1on 1a ihy

s fraestructura de a1maceham1ento y la ausencia de

“una reg1amentac1on sobre maneJo de carga en conta1

101
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ners en nuéstro territorio aduanero.™ - - ‘ -_;

Ras posibilfdédeéxde'expoftécﬁéﬁlde productos a
gropepuarfoskhaciajei Caribe guardﬁn ré]acidn-con
la rentab}1%déd'de“1d misma actividad exportadora.
Por - 9110, en’ Tas actua]es c1rcunstanc1as se hace‘

necesar1o cont1nuar atacando e] retraso camb1ar1o

‘que ha venido afectando a estas-pr1nc1pa]mente y

-a otras exportac1ones (en.menor medida a las. de-
manufacturas), e] cua1 un1do a 105 efectos de la
reces1on mund1a1 y e1 aumento en 1os costos de la

act1v1dad agropecuar1a han 1]evado a de51ncent1

var las expertac1ones o

Aun si se lTogra identificar 1Tneas de exportaciﬁn

agropecuar1a que puedan co]ocarse rentab]emente en

mercados compet1dos como 105 del Car1be, sue1en
presentarse serias limitaciones en la fase de pre
paraciéh’y orgahiZacf6n~de'1a co;réspondiente ofer
ta exportéb1e. En general, salvo algunos rubros

tradicionales del sector, esta no se programa ade

_cuadamente, como lo requiere cualquier proyecto

de'inversién oy més.bien se intenta co1dcar'exce

dentes esporad1cos de producc1on, o gque es 1ncom

pat}b?e con la regu]ar1dad gue ex1gen los mercados

3
— -

-

1nternac1ona1es.w. e Hi e e .

S 102
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- Por otratﬁéﬁéé;dében*mencionarse las Timitaciones.

gue se enfrentan en 1a comerc1a11za01on externa

ya -sea por.d1f1cu1tades de transporte 0 por fa1ta

1de gonoc1m1ento_de reglas de po1fticas comercia]es

) : LT _ i ;

en esos pa?SeS} -En-estos campos pueden influir
M»tamb1en 1as p011t1cas gubernamentales 1nstrumenta

‘,das a traves de PROEXPO las cuales,, por, Ta- expe
r1enc1a adqu1r1da y 1a re]at1va d1sm1nuc1on de los
recursos 0r1entados a promoc16n t1enden a ser ca

.da dfa més ;e}ectwvas.

. .!

Productos a exportar c o

i . - . ’ ' B - . ! )

Tgnfendd'en édenta las brpmisés anteriores, funcﬁbna"
rios de PROEXﬁO-en Forma'cbnjUnta coﬁ'cerca'de Qeihte
empfesarios del. sector agropecuar1o que han tenldo al
.guna re1ac10n con ‘las. exportac1ones de ganado, carng,
tabaco, horta11zas_y frutasﬂ_productos de mar, f]ones,
_uVaS{ arroé,‘papa,'har{na'de mafz precocido, me1éias
.Y granos de avéna,-intehtardn precigar algunos probTe
mas especfficbs\dué han'enfrentado las, exportaciones
de productos agropecuar1os a] Car1be, espec1a1mente

de a]1mentos, con e] f1n de orlentar 1as dec1s1ones

_dé p;omdciénf — o
- .Ganado y carne: . La cpmeféia1iiac16n de ganado;en
p%e en_e];Caribeufue'imbbntante hasta mediados del

, . . o 103



decenio pasado, favorecida por el cqnyenio'que'sé

tenfa con las Antillas Holandesas. Sin a”b rgo,;

e]-convenio'intergubernamenta1 no fue renovado por
haber quedado e] pafis fuera de competenc1a con 1a

oferta de Panama y por la Tns1stenc1a,co1omb1ana.

N

“en’ que mas’ b1en se exportara carne’én’ cana] para

_asf‘generar un - mayor va]or agregado 1nterno.

= y

*Las Ant111as Francesas!fueron un mercado importan

te para 1as ventas de carne en cana] hasta'princf

1

xp1o de 105 anos setentas, cuando representaban en’

:ftre e] 207 y e] 30% de 1as exportac1ones totaies

}deT pa1s .Poster10rmente, entre 1972»y 1976 pasa'

Vron a s1gn1f1car 5010 107 de Ta oferta externa pa

ra desaparecer f1na1mente a- part1r de €505 anos

por razones san1tar1as que se. comentan mas ade]an
te. Las Ant111as Hoiandesas empezaron a perf11ah
Se. como un 1mportador re1at1vamente importante de
nuestra carne a partir de 1976 y dos afios mas tar
de, con la salida de las Antillas Francesas, que

dg convertido en el dnico mercado de destino en eT

Caribe Insu1ar. En 1980 11ego a s1gn1f1car el 26%

:de todas 1as carnes vendeas ai resto de1 mundo

pero- las ventas comenzaron a reduc1rse, adn’ en . ter

minos nomina1es, de manera que en 1982 5010 s1gn1

f1caron'e1 8%, y;la.tendencla se mantqvo en 1983 -
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-timos afios no se habfa visitado el Caribe.

A

R

'cuando so]o se exporto cerca de medio m11]on de

do1ares " Es dec1r que este mercado esté tendlen
do{a desaparecer, pr1nc1pa]mente por, razones,de

competencia con pafses como Australia y Nueva e |

lTandia; asT como 'por el poco esfuerzo de-promocién
) desplegado para "‘establecer contactos comerc1a1es

A este u1t1mo respecto se encuentra que Ta Com1

Didmgd_‘Ganaduvy Carne gue Fun iciona en nuectro pa

As'ia.mivel intergubernamental -ha concentrado.sus

esfuerzos-en el mercado de Venezuela y en los a1

Cuors e s

En cuanto at aspecto'sanitar{o‘ las d1f1cu1tades

,encontradas obedecen principalmente a Ta f1ebre af

tosa, y marg1na1mente a otras enfermedades como la

P1rop1asmos1s equ1na deb1do ala fa]ta de acc1ones

de_contro]‘de.sanldad'para exportac1oh,“1as cuales.

éorrespondeh:a1“iCA y al Ministerio de Agricultura.

'Co]dmbia_Se ha desvinculado de las reuniones inter

hacioﬁales sébre_sanidad animatl, y cuando asiste

envialrépreséntantes}de1 Ministerio de Re1aci0ne$
Exterfdrésg en.éonf%éste con otros pafSés‘como Ar
gent1na o Austra11a que conforman de1egac10nes de

empresarJOS con menta11dad exportadora.: Los pa1

ses 1mportadores desconocen por lo- tanto aSpectos

tan 1mportantes como 1os ‘grandes avances co]ombla
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~cer en. estos mercados.,

nos en el control de la aftosa y la existencia de

ZOnaS'}ibres controladas que pueden ser;aceptadas

" internacionalmente.

Para mejorar la comercializacién de la carne se

deberfa programar-con anticipacién los wvolimenes

‘dé_véhta aﬁua1és;'béjo la modalidad de contratos

de libre exportacidn que permite la legislacidn co
Tombiana; asi mismo los frigorificos y otros empre-

sarios privados asumirfan compromisos que garanti

'.zarfén'1a mayor estabiifdad;kequerida para permane -

\

[

'Affdiéf La dotacién de recurscs del pafs y el desa

“rrollo tecnoldgico iﬁternofde la G1tima década ha

cen que el arroz sea un producto competitivo inter
nacionalmente, con calidad similar a Ta del arroz

producido en Tos Eétados Unidos. Sin embargo, las

‘exportaciones coliombianas han sido esporadicas de

pendientes de la coyuntura.de”1os.precios internos
Yy Su ré]acidn con ios internacionales. Durante el
periodo "1976 - 82 sdlo se conformd una exportacidn
sjghificativa.de arroz'bTanco hacia el Caribé que
fue ﬁbsofvida priﬁéipa]mente'porVCubé y'Réﬁﬁb11cd 

Dominicand. Por otra parte, se vendid a Trinidad

~la totalidad de los excedentes de arroz descarilla
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portuar1os que se hacen ma's ev1dentes en productos

g&effa conveniente para la exportacién.de*arroz?aif
'f§Car1be ut111zar ]1neas de crédito de PROEXPO. para“

,cubr1r ]os costos financieros de procesamTento y; 

almacenaje de1 producto' “¢creacidn de zonas de 11

l‘bre exportac1on de arroz con ventaJas sﬁmniares a

+
~

tdas de |as zonas francabVlndu3tr;a1cs, .1ranc1a

:F,m1ént0 de ]a 1nfraestructura privada de1 a1macena’

m1ento, forta]ec1m1ento de la’ 1nvestigac1on agr1

;co?a, y d15m1nuc1on de los proh1b1t1vos costos

- e

"~

con volimenes como los del arroz. .. -.Q,°

s

'Tr1n1dad Tobago es un, mercado de 1nteres coiomb1a

et

no para el arroz A111 e1 gob1erno v1ene est1mu”

Tando 1a producc1on 1nterna de- arroz con base en
el funtionamiento de un molino adquirﬁdo hace sets

afios a Colombia. Asi mismo, se viene intentando

mejorar la calidad de las. variedades de arroz'pa

ra siembra, con la asistencia tecn1ca de] grem1o

'co?omb1an0 Fedearroz, ésto un1d0 a Ia cooperac1on

~.

que se puede Gfrecer en forma- permanente en mate

- P e - .

ria=de sem111as, tecn1cas de producc1on, empaque

" del grano y reparac1ones de] mo11no const1tu1rfan

una dtil herramqehta de"pr0m0c10n“de‘exportac1ones




de arroz precocido empéquétado y'de’otros 5roducﬂf—ﬁ

“das por-afio. . o

7fde 1as exportac1ones tota]es), SinTembargb'f

~jtrata de - uno. de 103 pocos proddctos agr1co]as quezv

_exportac1ones tota1e5° e s1guen en ympOrﬁancia

‘tos. Se .estima que7si el gobiernc.de Tr1n1dad t1e

ne ex1to en su programa de producc1on en todo ca

lso tendr1a _gue segu1r 1mportando entre 20 y 30 m11 f. fi
;toneTadas de arroz al afio, con 1o cual podr1a Co' |

““Tombia -abrir U“]Wercado dg;hasta dﬂez’miﬂ toneta

'-)FTores- Las:flores co]omb1anas t1enen en el Cari

bee un ‘mercada re]at1vamente reduc1d0 (cerca del 2% :

se han exportado cont1nua y crec1entemente a var1as ;

de las 1slas.j Puerto R1c0 es e] pr1nc1pa1 mercado

*a

de1 producto, y en’ promed10 compro el 55% de Tas.

‘Tr1n1dad, Guada1upe, etc..

La principal flor enﬁiada al mercado del Caribe
(en peso y valor) es el "pompén", seguida del cla
vel y de la rosa. En menor medida se exportan ac

tualmente "crisantemosﬁ, claveles miniatura, "sta

La exportac1on de este producto tTene que ver con

las caracter1st1casvde1 consumo de cada pa1s Car1

“ : . PP

PR
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béﬁd. Las Ant1]1as Ho]andesas fue uno de 1os pri

meros c]1entes de’ 1a 1ndustr1a f10r1cu1tora -pero-

“Sus p051b1T1dades de crec1m1ento son muJ I1m1tadas

dado e1 tamafio de 1a.pob]ac10n y por tratarse bdsi

.camente ‘de un consumo para hoteles, bares, caéjﬁoé;}_
f’pae Puerto R1co -en contraste, sf‘mueétra alterna

tivas de crec1m1ént0 con un ‘mayor: d1nam1smo del .
5;m ;7; 3consuﬁo 1n que Ju:t1f1ca una estrateq1a mas agre

s1va en. ventas para asi desp]azar‘1a.gompetenc1aa'

= s LT, . . .- .- L K - e \

u{JI‘gu S IR LTl ' [
ol E1 transporte aereo presenta d1f1cu1tades para 1

“‘:COTOC&CTQH‘deI‘PPOQUQtQ ‘no- tanto por 1a tar1f7,
1ﬁpqﬁe{sé considera razbqabTe, s1no porque 1a lor”
coﬁpité con pﬁsajeraﬁg chando hay mucho tﬁ;ﬁsmo
1as empresas aereas no 11evan las- caJas
Otra 11m1tac1on en la comerc1a11zac1on de 1as f]o.
B . _ . res guardalre1ac1on con 1os aspectos f1nanc1eros,
ya que la ausencia de cartas de’ cred1to hace que
‘'sea la bueﬁa fe del comprador la principal garan.
ﬁfa dé pago;  |

\ .

ﬂtaé- Tegﬁmbfe y-hbrtaTizas‘ Entre ]as frutas,)

1as uvas son_unﬁproducfo dest1nado pr1nc1pa1mente

a 1as Ant111as Francesas 'y en los u1t1mos anos tam

bqen aeGuy@pa,ﬁaun,cuandQ,en menan,n1ue1;J Las ex

~



‘fj®a1ses ‘como Tr1n1dad ha 11m1tado 1a concertac16n

:.ﬁde negoc1os 1mp0rtantes para abrir mercados

portac1ones pasaron de US$168 mil en 1076 a US$

97 m11 en 1982, "{15% de las expuftaC10nes de uva

E,a1 mundo en un comienzo y solo 3% durante los u1

;tlmos anos)

e

*1Las caracterlst1cas del” producto y su moda11dad
"Vﬂde exportac10n en cajas 1e hacen enfrentar Tos ‘mis
—mos problemas qe 1a> f[OTEb.A A51 m1smo, 1a fa]ta

ﬁde garant1a de d1spon1b111dad de transbordo hacqa;

!

1

En cuanto a otras frutas hay concenso éntre‘ﬂos-coff

el
F e

'nocedores del: mercado de estos productos que por f'

.el momento es. d1f1c11 y poco rentab1e 1ncur51onar,

Joen 1os mercados de otros pa1ses en’ desarro]]o.j Es

"cas1 1mpos1b1e exportar c1tr1cos en. la actua11dad

por falta de estab111dqd en 1a produccidn y perd1

das de postcosecha, ausencia de calidad uniforme,

problemas de acopio y costos de produccidn, facto

res ‘todos e11os‘que'imposibi1itan competir con tas

frutas de Florida, Era511'0~Ca11erdia.

. T - . s '"L,‘

Sin- embargo, otra .es Ta s1tuac1on con 1as exporta

o

-ciones de pqua refr1geradas y concentrados de fru

Bty
PR



LR

oL
merﬁadq internaciona] yr1és‘buenas posibi15dédes

,‘tetng1691casuy embrééar}a]es éﬁe“ya estéﬁ disponi
bles en el pafs. 'Cqbe destacar 51 respecto’ el com
portamiento de las exportaciones co]pmbiénas dé-ﬂﬁ
producto como el de conéentradoé dé,marabu?élque. 

—estd-compitiendo .y presenta,éxceiénfes-pénspecti

‘. vas de expansidén en el mercado. europeo.

Tambiéh.habkﬁa posibilidades de comercializar pul |

pas de otras frutas como mango, fresas, 1u1o piﬁ”

';ﬁa, etc Estos productos deben ofrecerse conge1a
dos y traténdose de Jugos concentrados se Scostum
bra env1ar1os en canecas de 55 galones.7 Es aqu1
donde se han encontrado obstacu1os de transporteJ
maritimo refr1gerado para vender en el Caribe, en
pafses due.presentan uné.bQEna demanda por:qstds

':broducfos como Puetrto R%éofygAnfi]Iqs Hb{andésésa

Los cultivos hortfcolas ofrecen un potencial- de
géneracién de-divisas similar al que han mostrado
:tener 1as f1ores. Se: t1enen 1os recursos natura
1es paka abastecer en pf1mera 1nstanc1a el merca

do na01ona1 y 1uego Tosmpa1ses vec1nos Y de1 Cariﬂ

La'comiercializacion de Tegumbres y hontalizas se

- . K e T " L

D B3 S



- a e R G
Los patrones ‘de consumo de hortalizas en paise

del Caribe;’a]”igua1 que en Europa,-obﬁigahia St

_abono, empaque etc.

.nes del transporte hacia el drea ya que frécuente

‘La ‘papa péfﬁ entpé‘aQuelidsvproﬂﬁthS que se po

| S Ve
caracteriza por 1o0s reqﬁérimientos de_gijﬁﬁaaij‘
regularidad en e1’$gmiﬁf§éﬁp. Quieneslhéﬁ?iﬁQer'
tido en el mercéao en esfbs rub;os,‘s;ﬁéjan'QQea
Co1omb1a-es competitiﬁa en precios; eSpec1a1mente,

en Tos pr1meros meses del afio, pero se requ1eren

=esfuerzos espec1a]es para. garant1zar Ta cant1dad
oy ]a calidad necesar1as, 1o cua1 1mp11ca programar
Jos cu1t1vos como en cua]qu1er otro proyectd de

’ 'I HVE\"‘S"IOI'!

Ta

gu1r parémetros rigidos en - su 51embra; fum1gac1on;'

g

Otrosfproductdéz En éuanto.a'1a hapa,‘§61ofse rea

: ﬂ126 una,éxp0rtacﬁ6n significativa 'de US$171 mil

en 1976 a Martinica, Barbados y Surinam. Es el

tTpico‘produbto'que parece enfrentar las limitacio

[

-mente visitan al pafs comerciantes de 1a zona soli

citando ofertas de papa sin que*se hayan_pOdido

"concretar negoc1os en 105 u]t1mos anos por 1a im

pos1b111dad de ofrecer]es una venta CIF y 1a nece'

;sar1a regu]ar1dad en e1 abastec1m1ento

T -

e - +

e - a + T
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drian exportar competitivamente al Caribe siempre
que se- Togre una megor coord1nac1on de carga de

exportacifn con . otros aT1mentos como arroz yuca,

; fame o p1étano.

"Las exportac1ones dé granos ‘de avena_(avena Quﬁkeri;
en tarros) han s1d0‘pers1stentes en 1os u1t1mos a
fios y a1canzar0ﬂ una cifra de US$L,"m11nones en
1982, lo cual significé que en ese'aﬁo omo en los

anterIOPes mas del 80% de 105 env1os aT mundo se‘ D i -

. d1r1g1eron ‘al drea dél- Carqbe.; Puerto R1co v1en“

rec1b1end0 la casi tota11dad de los v01umenes -ex;

N

portados Y en a]gunos anos se han efectuado ventas o

menores a 1a Repub]1ca Dom1n1cana y Ha1t1. La .com

petenc1a en estos mercados con la avena norteamer1

cana es intensa, pero ia.ta1idad y'1a‘imégeh-gana

da en varios afos por e1 producto nac10na1 ha per

mitido continuar’expoﬁténdolo.

La explicacién de la concentracién en Puerto Rico
y.deAReprliéa Dom{niCana resulta principalmente

de 1a regu1ar1dad del serv1c10 mar1t1m0 a San Juan

y Santo Domingo. ” '”._ . :'q
< Pese a que 1a harina précocida de maf; ha sido un

g b?qﬂﬁétb;que solo épéfecé_exp¢ftado en 1982 hacia



iEn 1a harlna de ma1z se ha ven1do ref]ejando par

el Caribe y luego se‘descontinaa, 1as pecu11ar1da

des que presentd: sgﬂwﬂ. adeo hacen de 1nteres rea

lizar algunos comentarios. 'En esta 11nea se ha‘

sentido el impacto coyuntural de 1a'dév51uépj6n de

Venezuela, ademds la capacidad 1nsta1d¢a‘de esta

industria en e1=pafs vecino supera aTé*naéTona1

ese Pa1s equ1va1b a 1a anLal en Cn1omb1a

+ - .'

exportacionesﬂﬂo'tradiéiona]es;' ’F

Toda 1a reg%dn de1 Cdribe tiene una tradicﬁén dé.

consumo de pescado mas . importante que la exastente
en Colombia, y por regla genera1 no. t1enen 1nduS‘
trias pesqueras; 1mp0rtan estos productos de Euro
pa y 10s -Estados Unidos. ‘Pese .a nuestra vec1ndad
con 1& régidn, 50]o'una parte reducida-dé\]as ex

portaciones de pescados y mariscos se.ha destinado

.en algunos afios a otros paises y casi exclusivamen

te a-las Antiltas Holandesas.

Las empresas exportadoras en Co1omb1a ven con ma

yor 1nteres or1entar la pesca de 1angosta y ]angos

+

SR § 7

“tTno.haC1&ipa1ses?desarro11ados como Tos Estados_.,ﬂ?“

.51 se tiene en cuernta que 1a producc1on mensua1 de_




C b

Unidos, por la maghitud'de-]a:demanda'y'1és faci
Tidades de transpoﬁté, pero ia venta dé,Téfproﬁuc

cidén de carne-de pescado molida, de .pescado conge

lado y - de crustdcéos podrfa ser rentable en Puerto
Rico, Antillas Holandesas y Trinidad.
1
7-!' - . = ..
1]_-.5 .



.. . . CONCLUSIONES
Dpspues de _haber hecho un cu1dadoso estud1o dé Tas caracte
risticas. de la. Cuenca de] Car1be, de sus re1ac1one5 comerc1a

1es con nuestro Dals y de Su - potenc1a]1dad como mercado para

o

productos co10mb1anos podemos establecer o resa1tar Tos 51

2, - H A an

gu1entes puntos:.ES_ o _ R

- 'MLa éueﬁcaxde1ftaribe-§e éaractefiza-péfAéxhgbg;fﬁ;a;é1:y
. ta dependenc1a po11t1ca, ec0n0m1ca Y cultura] de 105_
grandes‘centros ‘econémico - p011t1cos mund1a1es Ade
‘mas, ex1sten aprec1ab1es diferenc1as entre Tos pa1ses1
que 1a conforman sea ‘en term1nos ge su grado_de desa
rro]]o econdmico,.regfmeﬁes polfticos; dispbnibf]idad
de recursos natufa1es, poblacién, como diférencias idio

madticas y cuTtura]es.

En genera1 todos 105 palses car1benos t1enen una estruc
ftura product1va de caracter monoproductor o poco d1ver '

**.fs1f1cada, obv1amente con d1ferenc1as de 1ntens1dad en

i“tre el?os, llgada a 1a _produccion de bqenes agrOpecu&

T zara

e TR T g
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rios {azlcar, bananb Café ‘c1tr1cos pesca) o en cier

tos casos, a determ1nados m1nera1es 0 combust1b1es (bau'

~

x1ta, a]um1na, capac1dad de ref1nac1on) Slendo esto

*

Aun determinante de su grado de desarro]lo. Sus econo

T m1as son muy sens1b1es a las var1ac1ones en los prec1os

1nternac1ona]es de. estos productos y, a 1as restr1cc1o

-j7)nes 1mpuestas a . e}]os en 1os pr1nc1pa1es mercados deman

R

.

dantes a n1ve1 mundlaT

La gran mayor1a de éStOS pa1ses presentan def1c1ts per'

s1stentes en . la cuenta corr1ente de'sus ba]anzas de,pa

A

Las c1rcunstanc1as anter10res,k1o mismo que 1as d1fereh

cias cu]tura1es y de 1d10mas se han cont1tu1do en facto

res de de51ntegyac1pnjpo11t1ca y ec0n0m1caﬁentre los E§

tados de1_éréa, perb,ﬁOf-QtrQ lado, han‘cohtribufdo,a
.16 creacién de un profundo sentimiento de identidad re
‘gional que se ha manifestado, entre otras cosas, .en la

bﬁsqueda conjunta de”501uc10neé o los prob]emasAde desa

rro]]o del drea a traves de los esfuerzos de integracidn
econ6m1ca y soc1a1 A pesar que Centroamer1ca forma par
te de 1a Cuenca del Carlbe, SUS procesos de 1ntegrac16n
haﬁ 51d0 1ndepend1entes de] Car1be Insu1ar, y esto se . Lo

expllca por 1a prox1m1dad geograf1ca e 1d1os1ncras1a gue,

EXISte entre e]los. “5 ) {' ~-_:;A,¢kn
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~E1 mercado de1 Caribe es- de consadérabﬂe 1mportanc1a pa
ra las exportac1on@q manufacturerag ca1omb1anas, -y en
algunos casos para 105 b1enes agropecuar1os y productos
a11ment1c105. Su potencial 1mportador‘e5aajto, pero.la_
Icompetehcié‘y el grado:de.exigencia_aé;]bs consumidores
'ftambien e's COﬂSTdEr&b]E - E1 exportaﬁQr ;blombiano ha u
‘-t111zado Tos mercados de1 C@rﬁbe'en—ﬁprhélmargina15 es

. . o . o
decir, exnorta'cuando cuenta con excedeﬂtes de produccidn

debldo genera]mente a- una ma1a planeaCTOn de ventas en

PN
'

el- mercado 1nterno,_ﬁ cuand0 otros nercados 1nternac1ona

]es se.tornan masﬂcompet1t1vos Pbr e110 1as ventas a]

'uar1be han s1do a]tamente 1nestab1es, y han'tendldo

‘mentar con respecto a "Tas ventas tota1es en. 105

[ -‘-.“7_h _‘\--

reces1on 1nternac10na1

Ajpesar dg'due nuhcafha existido una vefdadéra ménté]i
dad~éxpoftadbra hac%a ei‘é%ea, ni-un esfuerzo.gubérnameh
“tal- de 1a‘imporfancia deseable, se hicieron intenfos im:-
portantes encam1nados a vender md s y a d1vers1f1car mer
cados entre‘1967 y 1872 - 73, los cua]es 1nfortunadamen
te fraéasaron,. Por ello, Tas:ventas en el Car%be se han
concentrado nuevamente en unos pocos productos (teméhtq))
Y pocos mercados (Puerto Rico, Panamé, Aﬁtil]as Hojéhﬁé.

- . . . Sl

sas y. Tr1n1dad Tobago)

-

B R . .
E e 2 e

'EltCaribé regreééntafun-meﬁcado 2natuna1"LparaFeﬁﬁpéTS
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- tar nuestro rntercambio,comerc1a11con'e}:érea, w cuya so_

- Jucidn parcial d;definitiva; sT"afectarTanavorableménté

450
y ain queda mucho por hacer‘en mater1a de ventas, algu -

nas medidas para promoc1onar 1as ventas en Ta reg1on ten

drdn que.ser de tipo g]oba1 ¥y una deva]uaé1on real pau |
latina facilitard 1la competenc1a en productos como con

fecciones y bienes agricolas.

Es preciso insistir en Ta necéSidad'de solucionar el

ﬂpreb?ema del tranSporté' e1 cual ha 51do unénimemente

sefialado como el pr1nc1pa1 esco]]o v1s1b1e para .incremen

n

2l crec1m1ent0 de nuestro 1ntercamb1o con 1a mav0r1a‘de

estos pa1ses Se ha observado que el fondo de] pr0b1ema

cons1ste en 1a 1nsuf1c1enc1a de1 traf1co y part1cu1armen

te en la falta de caraa de compensac1on 1o ;ua]tglevaf‘

sustanc1a1mente 105 costos de transporte.-.E1 tradicior

'na] déficit de 1a ba1anza comerc1a1 de estos paises con-

.§1es paraA1a,producc1on coﬂomb1qna.

C010mb1a es c1ertamente el factqr que mejor explica la
insuficiencia de la carga de retorno. Esto nos lleva a
proponer que se fomenten las importaciones provenientes

derestos'pafses,-como.e1emento clave de una.po]itica que

.abra mercados para nuestras exportac1ones Y conso11de un

1ntercamb1o comerc1a1 estab1e con estos mercados natura

El--Caribe Insular .y Centroamérica es una_zona de vastas

BRI



d1men51ones comerc1a1es a pesar de que a1gunos paa;es
.tomados 1nd1V1dua1mente parezcan 1ns:gn1f1cantes, por
1o tanto debe pensarse -en formu1ar acc10nes d1r1g1das
espec1f1camente a cada. pafs y no en ap11car medidas‘pa
ra toda la zona que’ resulten 1nadecuadas dada la. hetero
geneidad de Tos pa1ses (Superf1c1&, pob1ac1on idio
“ma, PNB, -aetc._,.)i-'_ A

i

- La recomendac1on mas genera] de po11t1ca que tal vez:

e .a

convendr1a formu]ar ser1a 1a de tener'en cuenta ante to

e

ca en e1 conoc1m1ento de 1a 1nd1v1dua11dad de cada uno

.dene1los
no en el trato que Te corresponda dentro de’ 1a po]it1ca

comercia] co]ombiana. Esto imp]iCa profundizar en el

conocimiento da esfos pafsas y de sus necesidades,jpersl
_pgctivas N rea]fdades-eébnjmitas, asi como prppendef‘por
qae Ta polffica comeréia?ise vea comp]ementada'con acuer
-dos en materia de cooperacién éCoaémiéa y f%nanciera,-fo
mento turfsfico y programas de asfStencia_para la educa

cidn.

- En el desarro11o de Su. po11t1ca de acercam1ent0 a 1a

e

‘Cuenca de1 Car1be e] Gob1erno Nac10na]- no so]o ha con

o~ w

temp]ado e? aspecto netamente comerc1a1‘ s1n0 que tam

.

b1en se ha 1nteresado en buscar so]uc1ones a 195 prob1e

~ ; Lo 120
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R

'br1ndara 1nstrucc10n a personas de 20 pawses de] Caribe

'y Centroamer1ca

U ﬁﬂ

mas de poTTtica interna como tamb1en en 1a prestac1on

“de as1stenc1a en. 1a educac1on. Vemos ast, como el Pre

sidente Be11sar1o Betancyr‘se ha'cohstitufdo en lider
del Grupo Contadora, grupo que ha propuesto directrHCes

para garantizar la paz,eﬂ Centroamérica; y en cuanto a

la as1stenc1a en materla de educac1on,rec1entemente'

v

(Marzo 9 de 1985) se- 1nauguro en San Andres un moderno

'Centro de- Capac1tac1on de1 Sena a través dei cua1 se

PR _w-,__
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" ANEXO 2

,Jgi?LSE¢UERﬁ0;DE SAN JOSE . S

M . B 1Témadd;"hcuéfd0;de San José" es el resultado de Uh prof' ‘
;Pgl,ﬂgi“jecio COnjunto~Mé§iébr%'ygﬁéZOIano?paraﬁlg*provjéiﬁﬁidéiﬁe E
‘ e - tréleo a los pa1sés del Car%Bé:In§u1ar y América Central

. ;# hnComo conclus1on de una 1nV1tac1on del expres1dente de Costa

o fﬂv.yi>ﬁ;e; ﬁgdr1go Carazo 0d10, se‘r;unen en d1cho pafs el pres1
;‘ dente de Venezue1a Lu15 Hérrera Camp1ns y e1 pres1dente de: ’
g'“j-.f” : Mex1co José Lu1s Port1i} ‘qGAZnes e1 3 de agosto de 1981 Jng*

"Acuerdo de San Jos‘“i' Las med1das pr1nc1pa?es - }%f

de] menc1onado documento pueden resum1rse as1. B y;;“¥”g”‘wf-;é

i K3

b e on

-1;7 Ambos paises destinan a- 1a reg1on un volumen tota] de-

1

petréieo de aprox1madamente 160 000 barriles por dqa,'su

m1n1strados en . partes 1gua1es por 1as dos naciones.

'

2. Se consideran medidas financieras y de precios que bene

-

e

ficien a Tas naciones receptoras.-

T 3. ;En part1cu1ar, se extenderan créd1tos preferenc1a1es,ﬁ
R . de haéta un 307 de 1a cuenta petro1era por un periodo'

‘v.de 5wanos y a un 1nterés anua] de1 %._

N L . )
128 g .
B i - >
- . ) "
B ,' N A:;
A - - : Heyt H

- : . Bdaet]
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e

4. A su vez, si 103 fondos der1vados de estos créditos son

RS

-1nvert1dos en proyectos de desarro11o eco”'mjcohdé;ihie
..res pr1or1tar10- -en eSpec1a1 aquel?os re]ac10nados a]-

sector energet1co_' d1chos fondos pueden convert1rse en,

nuevos cred1tos por un per1od0 de hasta 20 ano% y con ﬂ .
 3'_ T f, Hun Tnteres anual  de: soTamente e] 2;¥<'f' R ' 3f}r ;
) ',S{l Este acgerdo se ren&beé correspondlentemente por el tér

N :m1n0 de un. ano (cabe sena]ar que el 3 de agosto de. 1982
- d1cho-acuerdo fue extend1do porjun afio més) IR 7
‘Para sena]ar los benéf1c1ar105 de taT gpyefQO;'poéemps rese i
. »nar e] s1gu1enté cuadroA' _ . ;‘l" L |
o g . “IMPORTACIS&Egr .
" (barriles ppr;dfa) (m11jones de do]ares)
‘Barbadﬁs o .. - 2.000 ,"l o 7.6 -
Costa Rica e 15.000 . . 575 -
E1 Salvador ~ 14.000 - 537
| Guatemala . 17.000 . 64.2
: Haitf - 7.000 , 26.9
‘Honduras - 12.000 S 45.9
Jamaiéal" -"-“&_;; . -26.000° H_'\_"?QQ;Q‘;gr
N1caragua ;;'f'  ;li 15 OOOffl-.;:“f-ijf-~; 5?;§4~-
_Paiand gﬁ.“ ’“l'l;,;;ffﬁ 24, ooo.iﬁlfj;f7 ¥_;;;_;a94 5
R a Dominics :“‘;iQ_ZSFOOQ_-?:1fi;:f?_{" 107.3
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- -

- L . -

'En suma, Tos datos corroboraron de manera s1gn1f1cat1va Ia

- 4

im ortante contr1buc16n de1 “Acuerdo de San José” para sa

v

near ]os pr0b1emas energet1cos y de recursos de- Tos pa1ses

Centroamericanos y Carqpenos ‘Paralelamente, taﬂto;Mexmco

‘como.VenezueTa 1ntentan en la actua]idad'aumenté? su asisten;

c1a a Ta reg16n medlante 1a part1c1pac1on en proyectos b11a
tera1es y mu1t11atera]es paﬁa,_de ese modo, soluc1onar-]os”

graves prob]emasusoCﬁo‘-fecbnémicos_regiona1es;

'
g 3
td
- i
i - -
A ey N
1w * -
RS .
= ) .
- r -
- - 1
. S - ™ -
e = .- i .
- .- - H
. a 4
-
f -
Lo * ar - -
.
. ) N
. .
M
. -
'
_ .
i f
- v
.
- v
5 - .
K . ) "
. .. i ~
- . M




- . ANEX0 3.

. LA INICIATIVA PARA LA CUENCA DEL CARIBE

Dada 1a 1nestab111dad po]1t1ca reg1ona] y ]os prob]emas eco.. .

n0m1cos{de1 area der1vados de un, fuerte cuadro rece51v0 ln

L. # . 1.- - -

ternac1ona1 Ia Adm1n1strac1on de1 presndente Reagan anuncié
‘ante la- OEA e1 24 de febrerot— y e]evo poster1ormente al Con B
greso norteamer1cano - 10 que se ha denom1nado “In1c1at1va.' ’

para ‘1a Cuenca de] Car1be"'”un comprehens1vo p1an de as1s"' = d?fﬂ

PR

tenc1a para 1a reg1on para fac111tar e1 ‘dvance de] desarro

fons i ' D

110 y ]a democrac1a n dichos ep1centro conf11ct1vo mund1a1

“'hé)' Dferta de un érea de L1bre Comerc1o para 105 b1enes pro

duc1dos en - 1a reg16n.' Se concede una entrada 11bre de
derechos arance]ar1os a] mercado_estadoun1dense, de to

1.,
‘e indumen

‘dos 1os productos del 4rea excepto textiles
tar1a; por un per1odo de 12 afios. Las importafiones de
- azicar tamb1en rec1b1rén un tratamiento libre de impues

t052 pero hasta un determ1nado 1Tm1te para asT proteger

- 4..4,...‘.‘

1(S1n afectar 105 acuerdos part1cu1ares de Estados Un1dos
.con ~Haitf,. Repub11ca Dom1n1cana, Costa R1ca y Jama1ca res
pect1vamente) : - : .




LN SR »

el programa de prec1o sostén” 1nterno para el azicar or

- - ) denado por e] Congreso., Para1e1amente se estab]ecen

o

reg?as de or1gen” que perm1ten la . exportac1on de produc

tos deSde eTHérea con s610 un 25% de valor agregado. -

o They BT LT s . <. - R

Por u]t1m0 e1 pres1dente de Estados Un1dos persona1men

“tendré 1a facu1tad de de51gnar 3 “  f;” j

Talm e o te - y a d1screc10nA

aqueiios pa1ses de ]a Cuenca de1 Car1be que pueden aco

SR e gerse a. 105 benef1c105 del .drea de libre comerc1o.;;

s
PO P e T . . - .. B . . P “
5 . . ¥ .
-4

et o ' ' ' ' ' .
R - A1 m1Sm0 t1empo, 105 Estados Uanos sol1c1tar1an .un perAmf_‘

m1§o gspggla15de] GATT para 1a 1mp1ementac16n de dlcha

bj Con el efecto de est1mu1ar 1a 1nvers16n norteamer1cana“‘

en la reg16n se han d15enado med]das ‘de exenc1on 1mpo~

sitiva.= Para e]]o, se pen56 en la extens1on por c1nco .
anios.de la franquicia|imposit1va 1nterna sobwe 1a inver

sidn para hasta un 10%, de1 monto de 1nver516n f13a rea

1

11zado en. 1os pa1ses de 1a reg16n. AT cabo de 1os cin

co anos,jse efectuaré una nueva eva]uac1on para dec1d1r

su re;ap]1cac10n~o_no,:*

e
L. B
- +

RS (Inc1uyendo un- s1stema de cuotas espec1a1es por ejemplo,
+ - para Repibtica D0m1n1cana 780.000 toneladas metr1cas, Guate .
2. o~ . -mala 210: OOO toneTadas metr1cas Y Panama, 160 000 tone1adas~“
s metr1cas) SIS S . : - T .




- AT ‘mismo tiempo 1a.A.IrD coord1nara desde Nash1ngton ?}¥3  :; 

1a as1stenc1a para e] desarro]io de1 sect rrprmvadOu i_;'f

c): Tamb1en se 1ntentan f13ar 1as cond1c1ones adecuadas para,.

Ta 1nver510n de Estados Un1dos en Ta reg16n por med1o de"

tratados b?laterales de 1nvers16n Esto 1mp11ca e1 esta '-ft;=“

b ..w»-‘

iﬂ'n “ - b]ec1m1ento de una ser1e de requas1tos 1ega1es entre el

pais de]-norte y cada uno de ]os pa1ses de Ja Cuenca.é .,{

P

Por e3emp1o,,se espec1f1ca un protot1p0 de tratado que

w " . ey,

;.-fa- e ,.sq~ PR 4 ,«}_ -‘;.bm

d1sputas repatraac1on*y/o transferenc1as de recurso_

. bo- . . W w
2 - L Lo F B

Ta ) T
d) Concomiténtementé‘la CorporaC16n de Inversiones-Privadas

en el Exter1or (OPIC) ofreceré Ehéndb‘sea"consejab1e,

fact1b1e ¥ no r1esgoso un programa de cobertura de ‘se
guros para los 1nvers1on1stas norteamer1canos en la re
g16n; También contribuiré a este esfuerzo e]'Banco-Mun

dial y el Exbort - .Import Bank.

s

e) Se espec1f1ca una as' tenc1a conces10na1 para e1 anoaf1s o

ca] de 1982 (de Estados Un1dos) de'350 m11lones de d61a .

- i“dl“IQTih res. Esta ayuda seré repart1da de la s1gu1ente manera. :




E] Sa]vador 428 mET1oneé; Costa:Ridd, 70“m11}oﬁe§;'H0h

dura 35 m111ones, Jama1ca 50 mi]TOneS' Repﬁb?i&a'bo

t ’. -

m1n1cana 40 m111ones, el Car1be 0r1enta1 10 miiionés;'.lﬂ

Be11ce, lq millones; Ha1t1 5 millones, y para el Insti

tuto Amer1cano para el Desarro1To Laboral (AIFLD)“Z'miwh
]1ones., A su. vez,.se anunc1a gue para eT ano f1sca1 de
1983 1a as1stenc1a serd de 664 m1]]ones de doiares

I

f}‘ E] Departamento de Agr1cu1tura de Estados Un1dos provee-E

SRS I
;". [ - . - . I

S ) palses dev]a Cuenca de] Car1be ‘ Para-elTo se’ daré as1s

ra de ayuda para modernlzar e1 sector pr1mar10 de 105

R

N\‘J

PEERACE g

tenc1autecn1ca_y humaﬁa para meJorar

Ia ca11dad e h1g1e

'%gan1smos mu]t11atera?es.‘

g) Como parte 1ntegra1 de1 programa, se espec1f1can medldas

'part1cu}ares para Jos casos de poses1ones norteamerlcanas
en e! Carlbe, ta1es 105 eJemp]os de Puerto Rico y Ias
Is]as V1rgenes ,Para estos dos territorios se decide qye:
se 1nc1uye el ron en el érea de 11bre comerc1o transfi -

rlendo 105 1mpuestos dlrectos sobre todo el ron 1mp0rta

do @ dlChOS terr1tor1os

Se otorgaran mayores benef1c105 1mpos1t1vos y de 1nver

s1on a. 1as dos poses1ones




Sus producc10nes no se. aaustar&n ‘a 1as "reglas de. oni
gen”‘sena1adas para 105 otroc .ses:de.1a Cuenca. . *
’ - ) A - ,- ) : . . S . \

’E]'s1stema Ace]erado de Recuperac1on de Costos (ACRSf y j

'f—g el Cred1t0 Impos1t1vo ‘a la Invers1on (ITC) sérén3éxfen

d1dos a 1as compan1as que operan en. Puerto R1co Y. 1as

v P i e -

Is1as V1rgenes.~“r-.,.f"3" ;_fi‘~o ' i f 7;-

> g ° 1

P

'iﬁfxia‘:if?g Se estab]ecera pn Centro de Invest1gac1on de Agricu]tura

IsTands etc.

£ - a \-».*:: g e

= h) F1na1mente, se contemp]a“una concertac1on de as1stenc1af
1nternac10na1 con Ta~ ayuda y part1c1pac1on d1recta de o
tros pa1ses e 1nst1tuc10nes como Canadq, ng1co,-Vene. : o
zue]a Europa Japén . el Banco Mundial, el Banco Inter
-~ americano de Desarro11o y el Fondo Monetar10 Internacio

nal. = De tal manera, se 1ntenta complietar la aproxima .

cidén bilateral~con una serie de propuestas y esfuerzos
muitilaterales que permitan solucionar los agobiantes

P . -, - P s s . e R e e

R

1f}_f (Hasta ese momento - no 'j_glufa ‘a . Co]omb1a como donante y ' ;ﬂ;3

part1c1pante act1vo) ?:“A**Tﬁd T D P

e P “
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TABLA Nﬁ 2

AMERICA CENTRAL ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION
DISTRIBUCION DEL PRODUCTO lNTERNO BRUTO POR

- SECTOR (%)

. PLBY e L
_ MILLONES DE - US.$ AGRICULTURA = INDUSTRIA  SERVICIOS  * -+ .7

1960 © - 1982 1960 1981 1960 IS8 1960 1981 e

"’COSTA' RICA | -M06 .. 3053 .26 .23 20 28 54 49
032 .26 .19 .20 _ 49 ;54

el SAWADOR f: 11409 - 23_327‘;._{'-

2

‘_2-7‘- -

e :"GUATEMALA 5o 2855, “f‘n823l 9 25"

HONDURAS 933 2404 o
NICARAGUA  * 982, . 2374 4% .24+ 7320

_.;"PANAMA ot 1088+ 3494 .- 23l

(I} EN US/ DOLARES DE 1980 . .

1970 - L
(3) 1980 | o
FUENTE : REPORTE DE DESARROLLO Muuomu_-lsss BANCO MUNDIAL Y B1D.

~INFORME 1982 —

a0 ¥ . . .
ST d e T - A &

- w YETo ¥ r
* . “
- . R .
8 - -1
. i - 2




~ AMERIcCA CENT RAL

PRINCIPALES. U PRINCEPALES

MANUFACTURAS - PRODUCTOS DE EXPORTACION

COSTA RICA . .’ALIMEN_Tos" PROCESADOS, - . CAFE, AZUCAR , BANANAS ., CARNE DE
. TEXTILES . MATERIALES DE  VACUNO .-
"CONST RUCClON s ' :

_ CAFE, AZUCAR ALGODON. BANANAS
-CARNE VACUNO

ALGODON - .’ CAFE. '

o ‘A’L’tmsnros'PRocssADos"‘.*ﬁ" -
.QUIMICOS '

© PANAMA ' ALIMENTOS PROCESADOS . - BANANAS'.“‘AZUCAR,CAMARONEé.CA_le.
R (TRANSPORTACION= CANAL ) - SRR

‘FUENTE : REPORTE DE DESARROLLO MUNDIAL — 1983 — BANCO MUNDIAL .
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