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VES

Ef conjunto de casas flbfdntes es un proyecto disefiado por
el-sefior MARCO TULIO CARDONA DE AVILA. Partiendo del hecho
de que las entidades que tienen a su cargoe el Turismo para

~.Cartagena no tuvieron en_ cuenta el crecimiento ripido que
- este sector podia tener y no se preocuparcn en dirigir sus

esfuerzos hacia la constante demanda efectiva de vivienrdas
para este tipo que se ha presentado desde el punto de vis-

..ta de la propiedad de esta, ya que los {dltimos afios no se

ha proyectado un p]an de emergenc1a gue supla este def1r1t
hab1tac1ona1

1

* La mayoria de los hoteles y residencias que existen estdn
‘colocados en un sector que se¢ considera de la .clase Media

alta y Alta, por parte de-los censtructores de la ciudad

Y la Corporacidn de Tur1swo, no teniendo en cuenta que Tos

visitartes pueden ser de diferentes status sociales y no es

tdn en cond1c1ones de hospedarse en ese sector preferencial.

Con este proyecfo disefiado _por el sefior Cardona, demostra-
remos 1os beneficios que se le traerd al sector del Turis-
mo. Esto daria oportuniaad a las peréonas tanto de ingre-
sos medios y altos a 1Iégar a le ciudad y encontrarse con
un sitio donde a]ojarse'a uncs costos moderados,
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E1 planteamiento del problema, enunciado mds adelante enfo-

“ca la creciente necesidad de vivienda de este tipo en la

ciudad de Cartagena, especiaimente la clase Media alta, que
en la actualidad se encuentva totalmente desprovista de é&s-

i

Jta. o o

£,

B

. - ) " ’\ R )
Este grupo poblacional conforma un sector social con posibi-

-lidaﬁes*econémicas, colvencia y situacidén laboral definida,

que sin lograr un nive1-muy alto .de ingresos, ha conquistado
un status socio-econémico que 1o impulsa a mejorar sus condi-

- ciones de vida e ingresar a sitios que estén de acuerdo a su

posicidn. £

También’ como caracter?sticé-{mportante de este grupo hay que
destacar la solidez de los grupos familiares, su constante

preccupacidn por adquirir .nueva forma de vida y poder guzar

a plenitud de Tas casas flotantes en la Bahia de Cartagena.

Considerando qué en los-actuales momentos no hay previsto
proyectos que tengan como finalidad cvrimordial 1lenar el va
cio profundo producido por esta creciente demanda, ha surgi-
do el presente plan de canalizar el alojamiento hacia 12 cla-
se Media, Media alta.
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0.2 PLAHTEAMIENTO DEL PROBLEMA

_En vistade la gran cantidad de turistas que dfa a dia se-
" van incrementando en la ciudad, ya sean nacionales 6 extran

jeros, y a las entidades encargadas de promover este turis-

" mos y también las firmas. constructoras, no se han interesa-
"“do totalmente para darle solucién al déficit de vivienda pa

ra eétc.se¢tor, nosotros hemos querido aportar esta idea que
nos‘parece?una‘pequeﬁa contribucifn al turismo de Cartagena,
teniendo«en cuenta que estas personas. 1legan-a la.ctudad .y

al no encontrar donde alojarse, 1o hacen en lugares inapro-

piados que no le dan. ninglin beneficio a la ciudad.

Este problema revisteruna gran gravedad dado que el creci-

-m1ento de la pob?ac1on va a seguir su linea ascendente, a

un ritme mayor que el de-la oferta de esta c1ase de v1v1en—

- da, entonces surge el s1gu1ente 1nterrogante

Ser?a'fhctibTe la construccién.de cabafias flotantes en la:

Bahia de Cartagena para el aiojamiento de turistas del sec
tor Medio alto y Alto ?- ) -



0.3 _ OBJETIVOS

-0.3.InHGenera1es

F1 presente estudio tiene como finalidad dotar a la ciudad
rde-Cartagena“de uha nueva forma de alojar al turista que vi
‘sita .nuestra ciudad, con el fin de desarrollar afln mas el

turismo, creando fuentes de empleo e incrementando su nivel

de ingreso.:
0.3.2 Especificos

. Demostar a los inversionistas tcdas las ventajas y desven-
tajas de este estudio.

fostrar la capacidad de producc1on de acuerdo a la obten-
,c1on dematerias pr1mas, mano de obra, el tamafo y la loca-
lizacidn, el f1nanc1am1ento. Ademis, se determinard el nre
supuesto_de gastos e -ingresos, su evaluacibn.

Determinar el monto de las inversiones necesarias pavra la
rea?izacién del proyecto, Tos costos que ocasicnaria 12
creacidn y funcionamiento de la pequefia empresa as1 COmo
tamb1en su eficiente organazac1on s .

La rentabilidad dei proyecto.

A



0.4 HIPOTESIS

O.A.I'HGenera1 -

La importancia de brindar al turista estructuras habita-
cionales diferentes a las usuales y/o tradicionales acor-
‘des.a las necesidades, comportamiento, cératteristicas y.
fequerimientos de un sector, contribuyendo asi al desarro-
110 del turismo de Cartagena. ' -

0.4.2. De Trabajo

A través de la oferta de cabafias.flotantes para el hospeda-
je de]vturista, el coﬁjunté de CASAS FLOTANTES va a generar

empﬁeos a mano de obra ho calificada, ingresos a la empre-

§a'que e proporcionard rehtabi!ihad; segln precios estipu~
lados d?feréhciando 1a'retribuci6n de 1os'insumos, entre-és
‘tos, la yeneracidn de empleos, materiales, gastos adminis-

trativos y fihancieros.
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.-0.5 DELMITACION

0.5.1. _Formal -

0.5.1.1 Espacio

- - El énesente Estudio de Factibilidad se 1imita a una soli-

citud crediticia complementaria para construir diez (10) .
0 mas CASAS)FLOTANTES de madera especial, situadas en la

BéhTa de Cartagena, frente a la Iglesia de Bocagrande.

0.5.1.2 Tiempo

E1 proyecto tendrd una'duratfén &proxfmada de Agdsto de
1985 hasta Enero de 1986. »

0.5.2 Material
0.5.2.1 variable Independiente
Oferta cde cabafias flotantes para hospedar al turista.

0.5.2.2 Variables  Dependientes
Satisfaccidn pavrcial del déficit de viviendas para el tu-

rismo.



Generacidén de empleo a mano de obra no calificada.

.Produccidén de rentabilidad para la empresa segilin precios

estipulados para la vivienda.

Insumos, gastos de administracién y financieros.

M



. 0.6 OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS

"~ 0.6.1 _Definiciones Conceptuales

Demanda. En términos abstractos, es simplemente la canti-
dad de objetos, cosas o mercancias que se comprah en un
momento dado y a cierto precio. Se trata, como hemos di-
cho, de compras efectivas, nd de deseos de adquirir la
mercancia ni de proyectos de los articulos ofrecidos.

Oferta. La cantidad de mercancia que se ponen a la venta
con un debido precio y en un lapso fijo.

‘Déficit de Vivienda. Es el resultado de un aumento de la
demanda por vivienda frente a-una oferta que no alcanza a
satisfacer dicha demanda en un periodo determinado.

Vivienda. Morada, habitacifn, género de vida.

Casa Flotante. Habitacidn sobre el agua, sujeta a flota-
dores de acero con camara de aire. '

Clase Media Alta. Status socio-econémico que se alcanza
gracias a un nivel de ingresos que.hemosAconsiderado,pana
objeto de nuestro estudio, el rango comprendido entre los
$60.000.00 y $ 80.000.00 mensuales.

Turismo. Aficidén de viajar por gusto a recorrer un pafs.

20
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Turista. Persona que recorre un pafs por distraccidén y re~

creo.
0.6.2 Definiciones Operacionales

Varijable ' Indicador - | _ Fuente

"Déficit de vivienda N° de viviendas (hote Proturismo

para el turismo . les y residencias)exis’

‘tentes en Cartagena I.C.T.

Generacidn de empleo Mano de obra necesa
' ria - DANE

Retribucidn de insu Indice costo para

mos ~construccidn CAMACOL 3
Ingresos ) Precio de alquiler
estipulado. Calculos
. : \i
Rentabilidad | Margen de utilidad
R = T =-¢ Cdlculos




0.7 HMARCO TECGRICO

CuaﬁdOJSe efectla un estudio de factibilidad &ste no se ba
sa en una teoria particuTér sino mas bien, es una técnica
que hace posible Ta elaboracidn y evaluacidén de un proyec-
to para realizar una obra, y si es posible o viable Ta mis

. ma.

Sus pases en el proyecto son tos mismos para cualguier o=~
bra @ construir, siendo Estos :

Descripcidn-del Proyecto

Como se habia dicho anteriormente, este proyecto fue una
idea gue sufgié-en la mente del sefior Cardona, al ver la
incomidad de a10jamient0 que se le presenta al turista ai
1legar a la ciudad. Entonces este pﬁdyecto consiste en ela
borar 10 ¢ m&s casas flotantes en Ta Bahia de Cartagena, '
con el fin de darle al turista una nueva forma de hospeda-
je. Estas casas estardn sobre el.agua, sujetas a flotado-
res de acero con su cimara de aire dotadas con todas sus

comodidades.
Fstudio de Mercado
E1 estudio de mercado es -una de.las etapas importantes

con que se cuenta para analizar un provecto, constituye:
el punto de partida para la presentacidn detallada del



mismo, porque Tas conclusiones que se 'derivan de dicho es
tudio servirdn como antecedentes para los andlisis técni-
cos, financieros y econfmicos del proyecto. '

En el estudio de mercado se investigardn el comportamiento

de una serie de variables sociales y econdmicas que condi-

cionan el proyecto,.aunque'sean ajenas a éste, la forma en
1a demanda se ha venido atendiendo, los pfecios, las moda~
1idades competitivas 0 la pos1c1on 6 lugar en el mercado
que va a tener la empresa, la proyeccidn de la oferta de
la nueva empresa, as7 como tambi&én los canales de distri-

buc1on adecuados, los hab1tos, motives y deseos de Tos tu-

r1sta§, que ayuden a la fijacidn de politicas y precios con
respectc a la competencia en un periodo determinado.

Disponibilidad de Recursos -

Durante el montaje el financiamiento serd@ por fuentes in-.
"ternas, mediante el aporte que hardn los socios. Para la

etapa de funcionamiento, se haria en base a las entradas
por el alquiler de las cabafias flotantes.

Ingenieria del Proyecto

Este proyecto constara 1n1c1a]monte de 10 cabafias flotan-
tes dotadas de todos sus servicios y comod1dade con su
med1o de transporte como 1o es una 1ancha a motor, que 1le
ve a los tur1stas de tierra firme a la cabafia elegida, que
estara 2 20 w de 1la orilla. La‘nnsta1ac1on ‘de las cabaifias
estard ubicada exactamente en 1u Bahfa de Cartagena, fren-
te a 1a'Ig1esia de Bocagrande.

11



Inversidén y Costo de Operacidn

“En este proyecto se hard una inversién de aproximadamente

$6.150.000. en moneda nacional. Estas se hardn en un 1abso
de dos (2) meses que demora el montaje de la obra.

Justificacién Econdmica del Proyecto

_Uno de‘]os motivos importantes por‘e?_cual se justifica'Ta

construccidn de las cabafias flotantes, radica en que el
sector escogido para dicho plan goza de todas Tas obras de

“infraéstructura necesarias para proporcionar el bienestar
exigido por los individuos pertenecientes a la clase social,
"para la cual se concebidé el presente proyecto. '

En las obras de infraestructura podemos$-mencionar: suminis
tro de agua, energia eléctrica, redes de alcantarillado y

telefdnicas, etc.

Programacidon del Desarreollo del Proyecto

Para ésto vamos a tener en cuenia dos -aspectos: Uno, quei.

tendrd yue ver con el periodo gue dure Ta construccidn,

para lo cual elaboraremos Unos organigramas donde se po--:
dra observar los detalles de construpciﬁn, y otro, sera
eT'QUe tomaremos en cdepta después de Ta construccidén de.
tas cabafias flotantes. |

12
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0.8 METODQLOGIA

Para Ta rea11zar1on de Pstp proyvecto se ap11rara la meto-
' do1og1a que se ewp1ea en todo estudio de factibilidad, ya
que esto es una tecn1ca, por 1o cual tenemos que cefiirnos
a la- metod010g1a segu1da en anteriores proyectos de facti.
bilidad. “

Utilizaremos la técnica de la encuesta y enfrevistas; tan-

to-ﬁerson les como telefﬁnicas, y'éstas serén hecha’s y dex.
_term1nadac a los sectores de la po]bac1on que se beneficia-
ra con el proyecto. )

Tomaremos upa muestra repkesentativa teniendo en cuenta la
importanrcia del sector en el aspecto del turismo. Partien-
do de lea siguiente férmula : ' p
72 /2.P.Q.N. 7
EZI(N-I) + Zz/p'Q-_

= Tamafin de la poblacidn

=  (Coeficiente de confianza

= Posibilidad de &xito"

Posibilidad de fracaso

= Madximo ervror posible

-1 Factor que sustituye a ia qebv1ac10n standar nor-
malizando 1a muestra ba]O la curva normal

Soom SO U N =
i

25



Z /2
n =

. 0.4750

i

Valor del drea de 0 A Z hallada bajo la curva
normal. ‘

= Porcentaje de confianza de que los hechos se

‘realticen

3.48 x 0.25 x 56.772  _ 49.392 _ 49.392 . 4¢

0.052 " (56.771)+3.48x0.25 41.2+0,87 141.3

1
o
.
e
(93]

/2 = 0.4750

1.96

it]

0.005
Q= 0.5
56.772

14

2%



FORMATO DE ENCUESTA

TEMA

PARA

- NOMBRE

DIRECCION

- SECTOR

-ENCUESTA N°

0. EDAD
1. SEXO L
1.1 M. - 1.2, F.

2. ESTADO CIVIL

2.1, Casado
2.2. ____ Soltero
2.3, Viudo

3. NACIONALIDAD

4. LUGAR DE NACIMIENTO

5. PROFESICON

6. INGRESOS MENSUALES

6.1. $ 10.000, a $ 50.

000.

27



q- .

6.2, __ $50.001. a $ 100.000.

6.3, '$100.001. . a § 200.000.

6.4.- ___ 200.001. y  mis

7. CUANTAS VECES KA VENIDO A CARTAGENA ?
‘8. COMO LE PARECE LA CIUDAD 7 |

9. ' QUE SITIOS TURISTICOS HA VISITADO ?

10. QUE TAL LE PARECE BOCAGRANDE ?

11. DONDE SE HA HOSPEDADO ?

~—~=1Z, QUE OPINA UD. DE LOS SERVICIOS HOTELEROS DE LA CIUDAD?

OBSERVACIONES
ENCUESTADOR
FECHA




1. ESTUDIO DE MERCADO

Cuando se realiza un estudio -de Mercado sobre este tipo

de proyecto es necesario disboner de infermacidn relacio
nada fundamgnta]mente con la poblacidn que potencialmen-
' te nos visitard, sus ingresos, su cabacidad de pago, Sus
preferencias y usos como también otros aspectos socioeco- -
némicos y de otro lado con el volumen y 1a$ caracteﬁisti-'
cas:de ta oferta que se estd generando para atender 1las
necesidades de esa poblacidn turistica.

1.1 INVESTIGACION PREVIA
1.1.1 Analisis de la Situacién o

Teniendo en cuenta las observaciones realizadas inicial-.
mente, hemos encontrado una serie de condiciones que .nos
permiten‘pensar que 1a actual situacién de Cartagena, re-
ferente ‘al hospedajembara el turista es conveniente-1a ins
talacién de cabafias flotantes y por lo tanto 1levar nues-

tro estudio hasta e1 final.
Entre estas condiciones podemos destacar :

lLa cantidad de hoteles en la ciudad es insuficiente para
el aloiamiento del turista tanto nacional como extranjero
en Cartagena y ademds los altos costos de Tos mismos no

- permiten el hospedaje de los visitantes. Solamente una e



quefia parte de l1a poblacifn cartagenera tiene acceso a
éstos lugares. '

En este proyecto la tecnologfa serd bastante sencilla lo
cual va a permitir un adecuado volumen de trabajo y a su
vez facilitard Ta obtencién de las cabafias a través de

su alquiler pdr parte del turista o nativo.

1.1.2 Investigacién Preliminar .

LalfinaTidadfde ecta investigacidén fue la de hacer un son-
deo de mercado mediante entrevistas exploratorias con los

posibles demandantes de las cakafias. Estas entrevistas se

Tlevaron a'p&bo con un cuestionario sencillo y se tratarcn
Tos ;iguientés aspectos :

La cantidad de veces gue el encuestado ha visitado nuestra
ciudad para ver en cudntos hoteles o residencias se ha hos-

‘pedado y cudnto ha sido el .costo-en las diferentes ocasio-

nes que ha estado en &sta, ver también de qué parte del ex-
tranjero es para detectar si esta“clase de proyecto es to-
talmente nuevo en el mundo, establecer cémo le ha parecido

‘Ta ciudad y sus sitios turistices y qué concepto le merece

el proyecto, teniendo en cuenta la dificultad gque tienen en
las temporadas-de adquirir un hospedaje en esta ciudad por
lo escaso y sus precios muy elevados. ' e

1.1.3 Deafinicidén del Problema

Como para todos es sabido actualmente en la ciudad de Car
tagena no existen suficientes establecimientos para dar o
lojo a la cantidad de turistas nacicnales y extranjeros que
nos visitan por diferentes motivos yva sean de‘vacacidnesy‘ne
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1.2 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL PROYECTO -

~gocios de diferentes tipos, convenciones o por ejemplo,
que a finales de noviembre y principios de diciembre vi-

sitardn la ciudad unos 15.000 turistas de Canada, por es
te motivo hemos querido aportar por el momento nuestro

proyecto de las Cabafias Flotantes para disminuir parcial- .

mente el déficit de vivienda para el turismo que existe

'eh 1a ciudad.

Por 1o novedoso del proyecto estamos seguros que tendrad
una buena acogida por parte de los visitantes e 1nc]usn—
ve por los mismes habitantes de Cartagena ya que por ser
ahora patrimonio mundial de la Humanidad la afluencia del
turista sera maybr y se necesitara lugares-donde alojar a
dstos. Y |

Para la realizacidn de este proyecto se ha escogido una

~zona de facil acceso para todos los habitantes de la ciu-

dad como 1o es el barrio de Bocagrande en donde estdn 1a.
mayorix de los hoteles de 1la ciudad, restaurantes, casi=-
nos etc. Tamb1en los vehiculos tienen una entrada fécil’

por estar 1as vias en perfecto estado.

lLa empﬁésa cubrird en parte el déficit de vivienda de ecs
te tipo; ya que estard satisfaciendo una necesidad de la
poblacidn turistica nacional y extranjera que llega a
nuestra'ciudad.

1.3 GEINERALIDADES DEL PROYECTO

Este proyecto consistird en la construccidn de diez (10)
cabafias flotantes en la Gahia de Cartagena, frente a Ta

3 .
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Igleisa del barrio de Bocagrande. Constara para su mante-
nimiento sobre el agua de cuatro (4) Tflotadores con su c& -~
mara de aire ceda uno, después se le instalard una tarima’
de madera en donde se comenzard a construir la cabafa to-

talmente de madera, tendrd su sala comedor, dos cuartos e -

quipados con todo lo necesario para la comidad de una o

"varias personas { miximo cuatro).

Toda la instalacidén sanitaria, eléctrica, telefénica y de
acueducto estaran por debajo del agua dentro de tubos pa-

ra su protectidn conectadas a las principales de la zona.

Los teléfonos seran c1egos, 0 sea, que necesitaran de un
conmutador que se encontrard en tierra a unos 100 mts. de

_cada-Cabana, esta seran unidas por cadenas unas a otras

para evitar su esparc1m1ento, ‘en- la recepcién estard cons-
tantemente una lancha a motor para el transporte de los

visitantes hacia las cabafias. Finalmente estas cabafias se-

rédn alquiladas por dia, semanas o meses, por ningln motivo
serdn vendidas a persona alguna para residencia permanente.

1;4 ESTIMACION DE LA DEMANDA .

Como Tue expuesto en la primera parte de este trabajo, el
primordial interés de este estudio en cuanto a b demanda
por vivienda para el turismo se refiere, se canaliza ha-
cia Ta clase media alta de Ta pob]acién cartagehera, tu-
ristas nacionales y extranjeros ya que estos vienen aho-
rrando su dinero desde meses atrds para poder gozar de
unas vacaciones a costos bajos, cuya necesidad habitacio-
nal puede encontrar satisfaccidn en medida proporcional .
en el mayor de los casos, en el proyecto de las casas flo
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tantes.

E1 cilculo de 1a demanda por parte del concepto dé la de-
manda potencial, conformada por les visitantes nacionales

"y extranjeros y por Tas familias de la clase media alta st

tuadas en el area urbana de Cartagena.

'llﬁ;l‘ﬂDemanda Total

En el procedimiento seguido en la cuantificacidn de la de
manda existente en la ciudad es el siguiente :

.EstTmamos que la muestra de la npohlacidn fuera todo un U-

niverso formado por 56.772 personas tomadas de los barrios

~donde el turista tiene mas acceso como son Bocagrande, La-
guito, Centro, Manga, Marbe]]a, Crespo y otros, de donde se

determing el ndmero de encuestas a realizar. Determinamos

que el tamafio de la muestra o Universo es de 345,

Para realizar las encuestas se tomd en cuenta el barrio .-
de Bocagrande por ser el lugar donde se encuentra ubicado
el proyecto y ademés ser la parte a donde 1Tegén Ta mayo-
ria de los tur1stas nac1ona1es y extranjeros dindole a &s
te sector una m0v111dad conveniente para este t1po de pro

'yectos‘!No dejando muy atréds a l1os otros ‘sectores escogi-

dos, pero precisamente como no se encuentran locales para
el alojamiento tienen que invadir précticamente el resico de
la ciudad.

Del anélisis de las encuestas y en base a los resultados
obteni&os, se encuentra que la mayoria de los turistas
hospedados en hoteles de Bocagrande estdn de acuerdo con
el proyecto, por ser el alojamiento demasiada caro en éste
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lugar. También fueron encuestados visitantes hospedados
en otros sitijos de la ciudad y se obtuvo resultados po-
sitives en cantidad mayor. (ver cuadro 1).

1.4.2 Composicﬁén.de Ta Demanda

Teniendo en cuenta la af1dencia del turistaAya sea nacio-
iee—see 0 pdl. o extranjero .desde los afios 78 hasta finales de tem-
porada de 1984 podemos observar que para finales de 1985
‘se tendrd un volumen mucho mayor, por ejemplo tenemos pen
d1entes las visitas de un tour que viene-desde el Canadad
con 15.000 turistas que van a gastar por lo menos US$ 60
percap.fa, entonces seria necesario una mayor cantidad de
sitios para. el hospedaje, y después de nuestro proyecto
no se tiene conocimiento de otroalpara este tipo de situa-
ciones {ver grafica 1) Cuadro.2. ”

.Observamos también que la capacidad hotelera instalada en’
Cartagena fue insuficiente hasta 1984 con relacidn sola-
mente a Jlos tur%stas extranjeros 1legados a la ciudad en
este afio come lo observamos en las graficas 3 y 4.
La diferencia entre las demandas. que hemos asignado a nues
tro proyecto por ahora, obedecé a que la empresa a instalar
o ‘ se es de pequefia escala y en principio por el mismo carac-
ter de ella abarcara solo una parte de la demanda estima-
mada toilatl existenté'y otra pequefia parte de la demanda
potencizal.
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1984

CUADRO 2 Total Turistas Llegados a Cartagena
Aﬁq Total Nals. % Inter. %
1978 401.822 389.800 - $6.26 15.022  3.74
1979 465.793 451.353  96.89  14.400  3.11
1980, -442.561 430,271 97.22  12.290  2.78
1981  535.292 521.587  97.44 . 13.705  2.56
1982 682.493 674.150  98.77  8.343  1.23
1983 587.580°  578.386  98.43  9.194  1.57
603.135 595.391  98.71  7.744  1.29

FUENTE: Promotora dg %urismo.
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CUADRO 3 Capacidad Hotelera Instalada

Clasificacién - . Establecimiento Habitaciones Camas
B 289 780

4 2 - 282 761

3 EORE- - 761 ~ 2.054

2 _Y 7 381 1.028
1 ; 16 - 520 1.404

| SUBmforAL.*# 31 2.233 5.027
3 8 - 94 . 319

2 e ; 69 | 234

1 I VR 191 649
SUB-TOTAL *** 22 354 1.202

TOTAL 53 2.587 7.229

Cartagena ocupa el segundo lugar a nivel nacional en ca-
pacidad hotelera instalada y en relacidn a su tamafio ocupa
el primer lugar.

*Datos obtenidos en la C.N.T. y censo de la Promotora de,
Turisme. '
** Hoteles

**% Residencias.

o



CUADRO . 4 Turistas Extranjeros Llegados a Cartagena

por Regidén de Procedencia

% 1983

Regién 1981 % 1982 4 1986 3

‘Europa 1.164 8.3 151 13.7 861 9.3 697 9.0
N.América 9.366 68,2 4.625 55.4 5.860 63.7 5.319 68.6
C.Avérica 845 6.1 553 6.6 887 9.6 894 11.5
Z.Caribe 189 1.3 138 1.6 258 2.8 125 1.6
S.Ametica  2.144 15.6 1.712 20.5 1.036 11.2 460 5.9
0.P.M 97 0.7 164 1.9 292 3.1 294 3.7
TOTAL . 13.705 100  8.343 106  9.194 100 7.744 100

FUENTE: Corporacién Nacional

10

de Turismc.
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1.4.3 Proyeccidn de la Demanda

i."Podemos:considerar que teniendo unos datos de los turis-
tas naciond]es“y extranjeros que llegaron a £arfagena que
fueron 630.135ly tomando un Tndice del 6.5% correspondien
te a una tasa pfdmediaude la cantidad de visitantes que
vinieron al pafs durante los G1timos cinco afios.

 Dé.acuerdo con @ste indice se proyectard esta demanda ac-
tual de turistas 11egados a Cartagena, para cuatro afios
de. vida ut11 del proyecto, suponiendo que este Tndice per
,manpcera consLanLe mas 0 menos durante este perlodo.

CUADRO 5 Demanda Proyectada

Afio o L Demanda Eroyectada
1983 ) 7 e03.i3s Turistas
1984 . 1 S 642.338

1985 . Gea.090

1986 . 728.556

1987 ' o 775.912

1988 S 826.347
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CUADRO 6 Cd&lculo para la Proyeccidn de la Demanda

- ARNDS

—
H

Tasa de crecimiento

13

p DF
1983 "603.135 (1+).650)° 603.135
1984 603.135 (1+0.650) 1 642.338
1985 \ 603,135 (1+0.650)° 684.090

1986 603.135 (1+0.650)° 728.556
1987 603.135 (1+0.650)" 775.912
1988 603,135 (1+0.650)° 826.347
DF = Demanda futura _ _

P = Demanda actual DF = P(i4i)n
n = Nﬂmero de periodos -
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2. Tﬁﬁﬁﬁﬁ Y LOCALIZACIOHN

e

At nabe. un andlisis del tamafio y 1a localizacién de cual
quier proyecto, por lo general hay que tener presente-cier
tos aspectos que inciden sobre el tamafio y la localizacidn

. del miswmo a saber

- Cuantﬁa‘de-1a demanda que ha ce atehderée.

- Distribucién geogrdfica del Mercado.
- . Costo de produccidn y distribucidn.

.

Como cualquier otro aspecto del proyecto, la solucidn opti

" -ma en cuanto al tamafio y ub1cac10n serda aquella que conduz

ca al resultado econdmico mas favorable para el proyecto'
en. su conjunto.

"Dentro de las relaciones reciprocas generales existentes

entre los diferentes:aspectos de un proyecto con respecto
al tamafio, hay algunos que revisten especial interés, co-
mo son, entre otros, la relacidn tamafio-mercado, ya que
este itimo es el que déterminard el tamafio del proyecto

y l1a re1ac1on tamafio costo de produccidn conocida también
por econcmia de escala, lo mismo también los elementos téc
nicos y financieros que inciden en la decisidn sobre el

tamafo.

42
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2.1 JUSTIFICACIUN DEL TAMARO

E1 tamano de un proyecto se mide por su prestac1on de ser
vicios o por su capacidad de producc1on, definido en tér

minos técnicos en re]ac1on con la unidad de tiempo de fun

cionamiento normal de la empresa. Este concepto de presta

'c1on de servicios se puede definir como la cantidad de ser

~vigios que se le puede brindar a 1a comunidad para- satisfa

[ 1 ~ 1l

C&L triau o parciaimente sus necesidades con un minimo de -

En nuestro estudio vamos a determinar el tamafio del pro-

yecto ron base a la .demanda estimada para nuestro proyec-
to porque‘hemos considerado la demanda asignada como el
eiemenio de JU1C1O mds importante para la determ1nac1on

“del tamano. . L 5

‘Del resultado obtenido en Tas encuestas encontramos que

un 70% de 105 v1s1tantes encuestados estan de acuerdo con

el proyecto par- ser una novedad en e campo de hospedaje

para el turista, el 10% se mostraron renuentes por ser SsC-

cios o duefios de locales de esta clase y aducir que este
serla una mas de sus competenc1as en este ramo, en cuanto.
a1 resto de encuestados sus respuestas resultaron negati-
vas, porque fueron‘personas gue viven en lugares cercanos
al lugar escogido para realizar el proyecto y no les pa- -
rece por la cercania a sus hogarés. “

-Este proyecto se 1n1c1ard con la construcc1on de Diez (10C)

cabafias flotantes ceon su respectiva central de recepc1on

"ubicada en tierra, que como se dijo anter10rmente se encon

[

trard a unos cien metros de cade cabafia.



‘tidad de desempleados que hay en la actualidad.

2.1.1 Técnica e Inversiones

La técnica a utilizar para:1a realizacibn. de nuestro pPYo
yecto serd sumamente sencilla, pues constard de mano de
obra calificada y mano de obra no calificada y ademds a-
brird una pequefia parte para la solucidén de la gran can-

;

-Para Ta construccion de las cabafias se empleardn 105 si-

~guientes materiales con sus respectivos valores, recaldan

do que solamente se describird lo principal, o sea, lo que
en s comprende la cabafia, a saber ‘

Preliminares

-“Tanqhe flotadores ... % ©=60.000.00

Liston. 4xdx4x - 220,000, 00
Piso B ' - |
;Piso ey tabla de caribe. 7. |  42.000.00..
Levante (tabique) | - 250.000.00
Puerta ) : N 9.000.00
Ventanas 16.000. 00
Vr. tangue elevado - . 12.000.00
Punto hidradlicos, sanitarios i
.e1ectr6nicoé, hidraidlicos 10.500.00
~Puntos eléctricos | T 12.500.00
Puntos sanitarios - 15.600.00
Techo ruralit : 49.000.00
Pinture ' 30.000.00
Muebleria ' 60.000,00
Camas eﬁpotradas : 80.000.00

Tuberia ¢ 4% 120.000.00

18
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Tuberfa § 172" o $ 120.000. 00

A1ambfes 12 con tubo conduit 10.000.00
COSTO DIRECTO ©$  1.108.000.00
Imprevistos (20%) : ~219.200.00

Costo directo total - -3 1.327.200.00

‘Costo,Cabaﬁa Flotante,
Por. un valor de $§ 1.327.200.00 X 10, son $13.272.000.00

SON: TRECE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y DOS MIL PESOS
MCTE.

Esto sin incluir los gastos del T.V., ta nevera y los te-
Téfonos y el aire acondicionado cuya cifra asciende a $

CUTLv. 14 . 85.600.00

Aire acondicionado 1 HP ~133.100.00
Nevera pequefia ejecutiva . 56.995.00

$ 275.69b.00

0 sea $ 275.695.00 X .10 = $ 2.786.950.00

$13.272.000,00 méds $ 2.756.950.00 -igual $ 16.028.950.00

‘19
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2.1.2 Funcionamiento

‘Las cabanas fiotantes tendran Ta funcidn esp¥TiTica de
servir de aIOJam1ento ‘al turista nacional o extranjero
con todas las condiciones que exige esta clase de habi
taciones a costos moderados. Se pondré en funcionamien-
to inmediatamente se termine su construccibn y adecuacidn
.”en:genéra1 Tas 24 horas del dia con todo el personal de-
-sﬁgnado por la gerencia o junta directiva del proyecto
para el mantenimiento y vigilancia de las cabafias flotan
tes, ordenado todo esto desde una centralilla que como se
'dijq anteriormente estard situada en tierra firme y v191
lada por una recepc1on1sta permanente ‘que. -astara pend1en~
te a todo 10 que deseen los clientes que nos visitaran.

2.2 JUSTIFICACION DE LA LOCALIZACION

Uno de loas motivos &e‘peso por el cual se justifica 1la
‘construc cidn del conaunto de cabafias flotantes radica en
que el sector escogido para dicho plan goza de ‘todas las
obras de infraestructura necesarias para proportionar el
b1eneeter exigido por los individuce pertenecientes a la =
'c?ase social para 1a cua1 se concebid el presente proyec-:
to.

Entre las obras de infraestructura podemos mencionar :
suministro de agua, suministro de energia, red de alcan-i-
tarillado, red telefdnica.

E] suministro de agua serd proporcionade por las EE.PP.
de Cartagena que presta este servicio por intermedio de
la red urbana de tuberias a las cuales estardn conecta-
das en una forma de red por debajc del agua, o sea cada

20
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cabafia tendrd su tuberia anexa a un tubo que a su vez es
tard conectado a la principa1. Ademé&s contard también con
su respectivo tanque de almacenamiehto con 6dpacidad SU-
‘ficiente para abastecer a las cabafias en caso de suspen-
sién .del suministro por parte de las EE.PP. originada &s-
ta; ya que sea por dafio, racicnamiento etc. Lo cual d&
una basc de asentamiento para la seguridad de los futuros

—w._inguilinos en el sentido de que siempre estardn provistos
del servicio de tan preciado liquido. o '

Sera proporc1onado el suministro de energla eléctrica por
parte de la electrificadora de Bolivav, que presta este

servicio por medio de la rad urbana de conexiones, a las
que estardn interconectadas en. forma directa las redes in
terinreSrde las cabanas. «Todo esto estard también por tu-
beria que pasara por debajo del agua. Como en el caso an~-
ter1or, el con;unto constara de una planta e1ec+r1ca de

emergencia con la capacidad suf1c1ente para proveer de e-
nergia a-las .cabafias cuando sea necesario.

E1 servicio de alcantariliado serd prestado por parte de

las EE.PP. dé la ciudad aprovechahdo que Ta zona ddnde es.
t5 ubicado el proyecto posee redes de alcantarillado, a-

las que estard conectado al sistema sanitario de cada ca-
bafia por medio de tuberias por debagg del agua.

Todas ias cabafias constardn de su aparato telefbnico cie-
' go conectado a la centraii11a por medio de la récepcién,
i - . servicio que presta en la ciudad la Companwo Teléfonica
| de Cartagena "Te1ecartagena”

Despuds de esbozar la forma come estard integrado el con
junto de cabafias flotantes a las obras de infraestruciuras

2-1



41

 existentes en Ta ciudad y especificamente en la zona de

su Tocalizacidn, podemos afirmar que desde el punto de
vista de la dotacién de los servicios prestados por es-
tas obras y éxigidas en forma general por los individuos
que conforman nuestra demanda efectiva, es justificable .
el sitio escogido para la realizacidn del mencionado pro-

yecto.

Como puede apreciarse en el plano adjunto el conjunto de

cabafias flotantes estard 1oca11zado frente a 1a aven1da.

Repub]*ca de” Ch11e en el barrio de Bocagrande. Partiendo

.de esto podemos determinar que desde el punto de vista

geogréfico Ta ubicacidn escogida es favorable, ya que el
sector ddewas de residencial estd acorde con las exigen-
cias auye puedan pedir los visitantes de la clase social

‘cand11zada en el proyecto, gozando de ficil acceso a los

centros comerc1a1e§, innumerables sitios. de diversidn,
restaurantes, hospitales, superm““cados etc.

02
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3. INGENIERIA DEL PROYECTO

la 1ngen1er1a de] proyecto se refiere a aquella parte de1
‘estudic que se re1ac1ona con su fase técnica, es decir,
con la part1c1pab1on de los ingenieros en las etapas de
estudio y construcc1on. '

F1 conjunto de cabafias flotantes fue concebido con un cri
terio "mcderno, donde cada cabana goza por su ub1cac10n de
las ventaJas de la zona en que estdn localizadas..-

.3.1 SELECCION DESCRIPCION DEL PROCESO DE.CONSTRUCCIQN

“Para 1a construccidn dé Tds cabafas flotantes se han se~ "
Teccionado cuidgdoSamente Tos materiales ya que se trata
de una fnversién de cardcter muy importante paré_]a ciu-
dad por ser canalizadas hacia el turismo de &sta gue es
Ta m&s importante dé-C01ombia, Lor ser ahora patrimonio
mundial de la Human%dad.

Primeramente se construirén los flotadores, su material
sera de acerc con tres c&maras de a1re cada uno para ma
yor seguridad, en Caso de fallar una camara las otras dos
entran en funcionamiento mientras se repara la danada,pos
teriormente sobre los flotadcres se construird la tarima
de madera con las medidas cervrespondientes, una vez ter-
minada ésta se procederd a levantar las parvedes de made-
ra cor sus respectivas puertas y ventanas. Inmediatamente



se construyen 1os cuartos y las camas que serdn empotra-
das a la pared principal con sus respectivos bieceros,'”
e1 bafio con todos sus servicios’ a Ta altura del proyec-
to. E1 techo estard construido de ldminas de ruralit,
despues que todo esté listo se procedera a la ub1cac1on.
‘de los muebles de sala que serdn también de madera y con
tinuamente se pondrid en funcnonam1ento las diferentes tu-
berias para cada uno de los servicios de que- constara el
~proyecto, o sea, san1tar10,'e1ectr1co, telefonico y acue-f

~ ducto.

3.21 ESPECIFICACION GENERAL DE LAS CASAS Y SU FUNCIONA
MIENTO ' | '
Pr1nc1pa1mente las cabafias flotantes tendran Tas s1gu1en—
tes-medidas . : cinco (5) mts. de ancho por cuatro (&) mts.
de fondo por dos (2) mts. de alto. La tarima tendrd a su.

'VIVez siete (7) mts. de ancho por seis (6) mts. de fondo.
”*tTaméhdoTe-ancho“a*Tawp&rte-querco¢respondema1ﬂfrenieﬁy .

fondd a los laterales. La finalidad de esta diferencia en
tre 1a tarima y la cabana en 51 es para que los dos (2)
mts. que sobresalen a la tar1ma e sirvan al visitante co
mo un pasillo por si.quiere salir a disfrutar de la vista
marina que le quedara detras de las cabafias. Constaran tam
bqen dé cuatro ventanas repart1das asi :-dos (2) ventanes
al frente de 1 mt. cada_unaa una Ventana a la izquierda de
1.40 mt' y al lado derecho una dz.0.80 mt. Ademds las cabda-
flas estardn sujetas entre s7 por cadenas que al final o

5y

sea, que 105 extremos estaran SLJetos en tierra. Estas e~

didas tas podremos observar en la siguiente graf1ca




[

3.3 INSTALACIONES

Estas cabafias flotantes se instalardn frente a la~Igle-
sia del barrio de Bocagrande construyendo primeramente
la tarima sobre-los flotadores debidamente instalados

pasando despues a la reaTizac1on de los demas trabagos;vfi”

. _pertinentes al proyecto en general ‘dejando por u1t1mo‘

‘ '.c1onam1ento.‘

TR

Ta conexién de las redes sanitarias, telefénicas, de

  energ1a y de acueducto. En.el momento que se terminen to
das las instalaciones del proyecto este se pondra en fun

25
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4. COMPOSICION Y CUANTIA DE LAS IKVERSIONES DE CAPITAL

S e e

La décis*é. de 1levar adelante un proyecto signifiéa_asig—
nar a su rea11zar1on una cantidad de variables, recursos
que. se pueden.agrupar en dos tipos.

- Los que requiere ta instalacidén del proyecto,'o sea, el
montaJe requerido para la etapa de func1onam1ento prapia-:
mente dicha.

Los recursos necesarios para la instalacidn constituyen el
capital fijo o inmovilizado, y 1o que requiere el funcio-

o - moaaoa g o

.namwento const1tuyen el capiia1 de trabaJO o c1rcu1ante ¢

4.1 INVERSIONES DE CAPITAL FIJO _

También T1lamado capital inmovilizado que comprende un con’’
junto'de bienes gue la empresa adquirird para la explota«-
~cidn del proyecto, que no tienen dnimo de venta y que se-
r&h utiltizedos duranie la vida Gtil del mismo. Este capi-:
tal suele dividirse en tangibles e intangibles o. también
activos sujetos a depreciacidn y obsolecencia y activos

no sujetos a tales fgnémenos. La composicidn y cuantia de
las inversiones en capital fijo de la empresa pdra su fun

cionamiento serd la siguiente



o

N e e el Dy S bR S e

COSTO DE INSTALACION Y MONTAJES

Obras complementarias de 1ngen1er1a
Instalaciones de tuber1as

Puesta en marcha

Montaje del tarque

SUB-TOTAL
'“Imprev1stos (107)
'TOTAL

: Cosfo de Muebles y Enseres:

Escritorio tipo gerente
escritorio tipo secretaria .
“.sﬁ}ié'giratoria tipo gerente_
~.silla giratoria tipo secretaria
sillas de recibo con brazos $9.630.
archivador vertical |
"méquina de escribir eféctrica 7
mdquina calculadora eléctrica
papelera =
canastos pard basura

SUB-TOTAL

Imprevistos (10%)
TOTAL

Costo de maquinaria e implementos de

trabajo.
.2 lanchas

Organizéciﬁn y gastos Tegales

TOTAL THVERSIONES FIJAS

27

'Costo de la construcc10n de 40 flotadores $ 400.000.00

100.000.00
90.000.00
50.000.00
50,.000.00

$ 690.000.00
£69.000.00

$ 759.000.00

§ 45.570.00
24.745 .00
29.995.00
20.950.00

c/u 38.520.00

36.630.00

1 203.225.00 7
29.590.00
890.00
2.860.00

e

$  650.075.00

65.007,50

$ . 715.082.50

$ 500.000.00
100.000.00

$ 18 103 032.50



. "Mano de. obra indirec . _. . .. . .. .

4.2 ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

-L]amado'también circulante y/o activo corriente, es el
" patrimonio en efectivo: que se necesita para atender 1la:

prestacidn de bienes y servicios. E1 capital circulante .

del. proyécto se caTcu16 teniendo en cuenta .las necesida-
des de Mano. de Obra, Mater1a1es y Suministro para atenqa

Tas operaciones de ]a empresa por un afo.

Mano de Obra Directa 3 1.600.000.00

COSTO DE OPEKACION

Mano'de obra indirecta $ 240.000.00
uaatos gencra?es ’ 1.494.000.00

© PRESTACIONES SOCIALES

ManO‘de pbra d1recta ”182‘332.71“:

ta o 27.448.06
Salarios administra | e
tivos . ‘ 202.777.26
Total Prestaciones . . - 412.558.03
TOTAL COSTOS DE OPERACION . § 2.146.5588.00

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Mantenimiento . . = R _240.000.00

Depreciac.Muebles y Enseres 65.007.00

28
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~ Gerente | $80.000.00

SALARIOS ADMINISTRATIVOS

960.000.00

 Secretaria  25.000.00 - 300.,000.00
Contador  40.000.00 - 480,000.00
Facturador 20.000.00 - 240.000.00

o Tota]“sh]aﬁios administrativos'__$. 1;980.000.00'

"TOTAL INVERSICGNES FIJAS

. Asesorias especiales

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS.

Gastos de ventas

~Propaganda - | 1.053;250.00‘

Papleria | 186.750.00
) Cbmisiones Lo - -
“'FSUb -Total o s

Imprev1gtos (10%)‘

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

59

}00.000.00_
2.385.007.00
0 1.245,000.00
"'$*'*71456T565:00““'9”
745.656.50
$ 8.202.221.50

Las inversiones totales nccesar1cs para el montaje del pro-

yecto es la suma total de las inversiones fijas mas el to-

tal de capital de trabaJO 0 circuiante,

i

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

29

asi

$ - 18.103.032.00

8§.202.221.

50

$ 26.305.253.,50



5. FINAECTAMIENTO

Para ‘Tlevar a cabo un proyecto es necesario establecer
" como serd financiado. En muchas ocasiones las 1imitacio

o nes financieras pueden censtituir un factor importante
ij_ﬁw, ”:4f; - en la determinacidn de otros aspectos del proyecto, ta-
o ' ’,‘- . 'mafio -0 grado de automat1zac1on, en cuyos casos el pro-

" | “blema del financiamiento, se deberd considerar sencilla-
! mente con el resto del proyecto y no después,

o .‘?";’"  : El proceso de f1nanc1am1ento abarca 2 aspectos bas1cus-
< Cudrto aportan los socios
~ Cuénto se requ1ere buscar en las fuentes de f1nanc1a

m1ento. T T

Lorgue fea]ménte el capital de financiamiento del proyec
ta debe indicar son las fuentes de recursos financiéeros
necesariocs para su ejecucién y funcionamiento y describir
los mecanismos a través de los cuales fluirédn esos recur
B o ' 5058 hazla Tos usos espec1f1cos del proyecto. Se tratara
T , de demostrar que las fuentes sefialadas son realmente ac-
cesible y que los mecan1smos pwopuesLuJ guardardn rela-

cién con la realidad. g
5.1 FUENTES DE_FINANCIAMIENTO o

Los recursos para el. funcionamiento del proyecto provie-



P

&4

nen de dos fuentes generales

‘_- Fuentes Intevrnas

-‘Fuentes Externasi

En el estudio cbnsiderahos recurrir en la mayor parte'deg
1as fuentes externas para la instalacidén del proyecto por
que el gestor del plan no cuenta con la suficiente canti-
dad de_dinero para financiar-el proyecto, pero mias tarde

-se-conseguird por medio del alquiler de 1las mismas cabafias

los recursos necesarios para defender -el proyecto e ir pa
gando el prestamo obtenido. Cabe anotar que las llamadas

Ifuentes externas, estan const1tu1das nor fondos proven1en

tes de bancos, corporaciones de ahorro y demds entidades
que conforman el mercado de capitales.

E1 financiamientc del proyecto como anotamos-anteriormen-.
te se I ‘evara a cabo en su mayor1a 3 traves de una corpc--
racidn de ahorros, dprox1madamente un 70% y el. resto ser?

'ﬂun.aporte.que;harawelzduenotymsus:h1ios,_Ios‘cua1es,vienen

a conformar una sociedad.

Los fondos serdn utilizados comoies 16gico suponer, en 10s
‘egresos que habran de utilizarse en cada uno de los per1o-

dos que abarca el proyecto. Estos egresos, corresponden a
estudios e investigaciones, costos de construccién en sT,
gastos de administracibn que corresponden, néomina, gastos

de oficina etc. Gastos de atquiler, gastos de propagandas,

gastos financieros como son los intereses que han de can-

-celarse por razonesfdel-préstamo que se obtiene, imprevis

tos, margen que se estima para tinanciar en forma rapida
cualquier f1uctuac1on en los precios ¢ inconvenientes de
origen fortuitos que pueden presentarse.

31
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5.2 CUADRO-DE FUENTE Y USO DE'FONpos—

"Es uno de los metodos de ana11515 f1nanc1eros En una em:
presa cualqu1era es’ 1mportante conocer de que fuente pr0~'
viene el dinero de la misma y donde se estd ut111zando.
~Tanto la fuente como Ios -fondos deben ser 1gua1es Para
haper este andlisis, se necesitan exclusivamente dos ba-. "
1ancés*(gengra1mente~dg periodos seguidos): puede ser que
" el activo de un balance a otro disminuya, aumente o per-
manezca igual. Cuando aumenta,-significa4que'se‘hanfusado'
~ recursos para comprar dichos activos, y cuando disminuye

U significa una fuente de fondos. .

Este tipo de andlisis se hace can'empresas ya existentes,

‘:'peru como.en el €aso que nos ocupa es un proyecto TUEVO, 1

debe contener los prestamos de la Corporacion, asi come .
1as 1nvers1ones fijas que se realizan. :

“FUEHTE“Y‘USUS DE FONDOS EN EL PROYECTO =~ = = "7 =" 7w -

DETALLE

FUENTES (Ingresos )

Caja al inicio del afio : - 0 -

Ventas durante el afio = § '24.483.032.50
Préstams Corporacidn ©17.483.032.50
Aporte de los socios 500.000.00
TOTAL INGRESOS - .- *  -42.883.032.50

'Usas { Egresos )

Inversién fija $°17.¢83.032.50
"Salario mano de obra D, 1.680.000.00

32



Gasto de Ventas . - §

Gastos de ‘Administracion

TOTAL EGRESOS 5

" Total en caja'primer'aﬁo‘$

33

1.245.000.00
1.980}000.00

34.093.032.50

8.790.000.00

e~ -
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6. PRESUPUESTC DE INGRESOS Y GASTOS

En el ‘presente cap1tulo se. exp11cara las formas de elabo-
'rar, reunivr y ordenar lo expuesto en capitulos anteriores
con respecto.a las estimaciones hechas, como.tarea_pre11—'
minar a la evaluacién del proyecto.

E1 objetivo fundamental del pianteamiento o prondsticos
financieros en los negocios, es determinar las condicio-

nes ‘futuras de las operaciones, de modo que puedan ayudaro.

a los inversionistas a establecer sanos y razonables pla-
nes para el futuro.

Los prondsticos financieroé podrdn ser elaborados para em
presas en funcionamiento, en etapgs de ampliacidn y para
PROYECTOS NUEVOS. En el caso de una empresa en planes de
ampliacidn la preparacién de los pronésticos financieros
‘descansaréa en buena parte, en toda la informacidn pasada,:
que estard dada por cifras estadisticas, presupuestos, in-
dices financieros .etc., asi.como el conocimiento de las
condiciones econdmicas que se preveen y de las decisiones
de politica ue la empresa. ’ '

En general, en el caso de prondsticos, los estades finan
cieros deben proyectarse en un corto nlmero de anos con
el objeto de permitir un andlisis de los prondsticos fu-

turos.

&4
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6.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS N gy e,
. MM )

Un prondstico es un estimativo de volumenes que‘una em-
presa espera alcanzar en un periddo futuro y para.un'de—f.
terminado lugar o zona. tste pronéstico descansa, bdsica-
mente, en el estudio y posibi1idades del Mgrcado hechos
de'antemano, e1rcua1 es fundamental para estimar los in-
gresos_futuros.

Estimativo por -alquiler corresponde a un afio experimental

Meses Temp. % Dias . #de casas Camasx $pof Total

____ casa pers,
3, Alta 100 30 ° ‘10 = 4 2.500. 9.000.
4 Media 70 30 7 . 4  2.500. 8.000.
5 Raja 50 30 5 g 2.500. 7.500.

$24.900.00

Para eyplicacién de lo anterior hemos considerado tres
temporadas al afio para el tUriSmQ, una temporada alta que
consta de tres'(3)-meses de moviﬁiento, una temporada me-
dia que estd compuesta por éuatro (4) meées de visita re-
gular y la otra compuesta por 163 meses restantes que son
cinco (5) de poca visita por razones obvias. '

6.2 PRESUPUESTO DE GASTOS.

"El presupuesto de gastos (egresos) tiene como obietivo es-
cencial preveer los resultados finales de las operaciones

35



" * del proyacto en el futuro, proporcionar elementos para la
preparacién de los estados financieros proyectados, as1 co-
mo tamb1en Tas. evaluaciones de] proyecto.

Para el <dlculo del ﬁresupuesto dé gastos del proyecto, nos
‘valdremos .de los siguientes presupuestos basicos :

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA MES ARO

1 Jefe de Personal | § 30.000.00 360.000.o§1
1 Mengéjeré o e B © 15,000.00 180:000.00
3 JVigi1antesl13.OOO gJu 33.000.00 468.000.00

2 .Operadores de Lancha 13.000 B ‘
- ¢cfu : 26.000.00 312.000.00

2. Aseadoras 13.000 c/u "', 26.000.00 312.000.00

PRESUPUESTO DE COSTO. DE OPERACIUN MES - ARC -

"Mano de obra indirecta
2 Supernumerarios para mante
nimiente $10.000 c/u S 20.000.00 240.000.c0

‘Gastds-dehera1es

Agua ) ~° 6.000.00  72.000.00
Luz : , - 15.000.00 180.000.co
Combustible '  15.000.00 180.000.co

36



Teléfonos © 20.000.00  240.000.00

Otros gastos - - - . 15.000.00 180.000.00
_ Pﬁestaciphes'socia]es _»A ‘, - '.1 _ ,) .'w_ o
v Mano de obra directa - 182.332.71 2.187.993.00
i ‘Mano de obra indirecta .  27.448.06  329.376.70
& _icalarios adninistratives 202.777.26 2.433.327.00
TOTAL COSTO DE OPERACIONES  § 212.558.03 4.950.696.70

 PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

Mantenimiento con una

empresa privada 2 personas "~ 20.000.00 240.000.00
@ - Deprec. muebles y enseres . .  65.007.00 780.084.00
Salarios administrativog | . _ | .
.. Gerente - I - 80.000.00 960.000.cc
e Secretaria ool e e 25.000.00_  300.006.00
‘ Contador N 40.000.00  480.000.00
Facturador e 20.000.00 240.000.00
§ . . 165.000.00 1.980.000.00
Asesor?as especiales™ :"‘ . . 30.000.00 360.000.00‘
o o L
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS § 280.007.00 3.360.084.00

6.2.1 Hano de Obra

La mano de obra utilizada para el proyecto serd directa,.
que como es conocido es la que interviene directamente en

37
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éste, para su funcionamiento y la indirecta que es la que
interviene indirectamente, o sea por periddos o que no es-
ta fija para el proyecto. ' o '

Mano de obra directa . ' $ 1.680.000.00
Mano de cbra indirecta ' 240.000.00
' $ 1.920.000.00

6.2.2 Materia Prima y Combustible

Con respecto a este punto, después del material gue se usa
rd para los flotadores y el de la tuberia, todo lo demis 1le
vard madera en su totalidad. Lo que guiere decir que el pro
yecto se construird con un total de § 1.096.000.00.

6.2.3 Gastos Generales . “

~Son todos los gastos en que incurre la empresa para su Jfun-
cionamiento, como por ejemplo. '

Agua . : s 72.000.00

Luz - _ ' © 180.000.00
Combustible N ‘ ‘ 180,000.00
Telé&fono " 240.000.00
Otros : - 180.000.00

' $  852.000.00

N\

Con respecto al teléfono hemos considerado que las llamadas
a largc distancia serdn canceladas a nuestra recepcidn para
que mis tarde sea remitido su valor a la telefdnica de Car-
fagené.

. 38



6.2,4  Depreciacién y 0bsd1ehcia..

“Hay que‘haCQr una diferencia entre estos dos términos.
Depreciacidn es el desgaste de los 1mp1ementos'por.1a du-
racién-que‘tengan y obsolencia és la descontinuacidn de-
Tos instrumehtos por g1 avance de la tecno1§g?a. En et ¢a
so que nos atafie so]amente calculamos Ta depreciacidn
pues no podemos calcuia“ obso1enc1a por ser éste un pro~
" yecto nuevo en este tipo de hospedaje para e1 turista.
Entonces la deprecwac1on para los muebles y enseres que
se usardn en el proyecto se ca1cu1o para el afio y es de
$ 65.007.00

6.2.5 Mantenimiento y Arrendamiento

Para el mantenimiento del proyecto puesto en marcha a par
tir del momento en que se termine el GTtimo toque, serén

.. contratados .por intermedio de una empresa privada dos (2.}
“persnnaS"que'devengarén“mehsuaTmente“$‘20?000:06‘105‘dosaf‘

0 sea que al afio son § 240.000.c0

Con revpecto al alquiler de nuestras cabanas, este depeﬂu
de de Ta temporada, que hemos cons1derado tres al anog al-
ta, med1a y baja. El- arrendam1ento serd de $ 2.500.00 peor

“persona, 10 que d& como resultado al. afio $24.900.00.

6.2.6 FEnergia y Combustible

"Respecto a esté punto hemos eéstimado un valoér para la ener-

gia que el proyecto pueda consumir, contando con que esta
tarifa permanezca constante durante el afio de $180.000.50

39
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Con el combustible también se hizo cdlculo esperando que
el gobierno no aumente en estos momentos el precio del
combustible porque para un aho calculamos $180,000.00

40
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_ESTADO DE PERDIDA Y GAKANCIA 1986

" Ingresos | | "24.900.000.00
Egresos . _
Mano de obra directa : 1.680.000.00
Mano de obra indirecta 240.000.00
Gastos Generales 1.494.000.00
Salarios Administrativos 1.980.000.00
Presiacioneé sociales 412;558.00 .
Mantenimiento 240.000.00 "
Asesorias Especiales - 1¢0.000.00
Gastosﬂde ventas 1.245,000.00
Depreciacidn : . £5.,007.00 7.456.565.00%

Utilidad Neta Antes de Impuestos - - 17.443.435.0¢
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7. EVALUACIOH

7.1 CONCEPTOS PRELIMINARES “*

Hay dos criterios claramente definidos en relacidn a 10sS
criterios de evaluacién. Uno se refiere a la evaluacidn
econdmica y otro a la evaluacidn social.

La eva1uac1on econdmica hace referencia a 1os coeficientes
que ‘son ut11es para establecer una medida ﬂe compensaciéng
entre rroyectos dependientes directamente del sector pri{g
do o.sea, a los indicadores que interesen al empresario cu

yo interés exclusivo es la obtencién de utilidades.

La evaﬁuacién social tiene como propdsito, medir.el impacto
del proyecto sobre la economia an sy conjunto, tomando en
cuenta tanto 1los aspectos econfmicos como los f1nancxeros.

Desde el punto de vwsta econdmico, el andlisis de los pro-
yectos cumple con el propos1to de establecer los beneficios
que aporta el proyecto -a la colectividad. EI aporte de 10s
proyectos a la economia nacional, que se. traduce en Glt-ima
1nstanb1a en mayor bienestar de la comunidad y en aque11as
regionés hasta donde no 1lega 1a as1stenc1a gubernamental.

7.2 EVALUACION ECONOMICA -

Las técnicas de presupuesto de capital, toman en cuenta.



explicitamente , el factor tiempo en'e1 valor del dinero.
una manera u otra, descuentan Tos flujos de caja de 1a empre
sa a una tasa estipulada, esta tasa se ha denominado tasa de
descuento o de oportunidad. La tasa que se utiliza para des-
contar flujos de caja, se denomina también " Costo de Capital

~de la Empresa
7.2.1 . Rentabilidad

Para hallar la rentabilidad del proyecto, utilizaremos

de las técnicas sofisticadas de presupuesto de cap1ta1

~mo 1lo es'FVulor Presente Neto " ( V P N).

E1 valor presente neto del proyecto se define como "E1

una
co

Va-

- lor:Actual de las utilidades futuras, descontadas a la ta-

'sa del costo de capital, menos la inversidn original.

En el cuadro siguiente mostramos: la proyeccién de los esta

-rdos Py G para los perlodos comprend1dos entre 1986 & 1990;

Esta proyecc1on nos serv1ra de base para el calculo de los

flujos:de fondos y benef1c1os que genera el proyecto.

| "
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Estado de Perdidas y Ganancias Proyectade 1986 - 1990 . Jﬁw

1986 . 1987 | 1988 1989 1990

Ingresos 24.900.000, 27.390.000. 30.676.800. 34.358.016. 38.824.558.
_mmsmmom , : ‘ . . ,
Mano 0.Directa . 168.000. 1.780.800. 1.905.456.  2.057.892.  2.201.944,
Mano O.Indirecta .. 240.000. 254,400, ©  272.208. - 293,984, .  314.563.
‘Gastos Generales  ~ 1.494.000.  1.634.400. 1.840.608.  2.061.360. - 2.329.473.
. salarios Adm/tives  1.980.000. 2.098.800. . 2.245.716. 2.425.373.  2.595.149.
- Prestaciones Social, . 412.558. 437.311. . . 467.923. 505.357. 540.732.
Mantenimiento  240.000. 254,400,  272.208. 293.984, 314.563.
Asesorias Especiales 100.000. - 100.000, J 120.009. -0 - -0 -
Gastos de Ventas 1.265.000. 1.369.500. . 1.533.840, 1,717.900.  1.941.228.
Depreciacion = 65.007. 65.007. w 65.007. 65.007. 65.067.
uD I | ©17.443.435. . 19.386.381. - 21,953,833 24.937.156. 28.521.897.
‘. . 3
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- 26.305.253 .00
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21.953. 833 oo "

" 19. 386. 381. 0o

1.986 o987 Loss

L

Trabhajaremos con una tasa de interés de oportunidad del 28%,

que es la tasa que estd operando én el mercado Tocal actual
mente, segln el dltimo informe del Banco de la Replblica.

¥ PN (28%)

vV PN (28%)

1

26.305.253.00 + 17.443.435.00 +19.386.381.00
(P/F 28% 1)+ 21.953.833.00(P/F 28% 2)+24,937.
156.00(P/F 28% 2)+28.521.897.00 (P/F 28% 4).

= 26.205.253.00+17.443,435 dbf19386 381.00
(0.78125}+21 953.833.00(0. 61035k424 937.156.00
(0.47683)428.521.897.00 (0,37252).

o
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26.305.253.00+17.443.435.00+15.145.610.00+
13.399.521.00+11.8%0.784.00+10.624.977 .00

V P N (28%)

11

VPN (282)

42.199.074.00

Como se puede observar a través del progesq'de evaluacion
del ¥V P N a una tasa de oportunidad del 28% nos da como re
sultado una cantidad mayor que cero {0), por lo cual pode-
mos atirmar que el proyecto en estudio es economicamente

rentable debido a que nos proporciona una tasa de interés

de retorno mayor que la tasa de interés de oportunidad vi-
gente en el mercado.

7.2.2 Punto de Equilibrio
Cilculo del Punto de Cquilibrio ( 1986)

- Costos Variables

Mano de obra directa = - $  1.680.000.00
Mano de obra indirecta N - 240.000.00
Gastos de venta - g 1.245.000.00.
' 3.165.000.00
Prestaciones sociales
Mano de obra directa ‘ . 182.332.71
Mano de obra indirecta . ' 27.448.06
TOTAL $  3.374.780.70

e
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Costos Fijos-

Gastos generales _ _ $  1.799.077.00
Gastos administra-ivos 2.282.777.26

~ TOTAL | | n $  4.081.784.00

Costos Totales - Costos Variables + Costos Fijos

" CT = Costos Totales
.CF = Costos _Fijos

cv 5_ Costos Variables

CT = $3.374.780.70 + 4.081.784.26

(T 7.456.565.00

Costos Fijos

Punto de Equilibrio =
: ' Costos Variables

1 -
NVentas totales
4,081.,784.26 ~ 4.,081.784.26 4.081.784.26
P-E = = - - .
S 1 3.374.780.70 1-0.1355333 0,8645
24.900.000.00
= 4,721.554.6

P.E.

E1 proyecio alcanza el Punto de equilibrio el primer afo
cuando llegue a vender $ 4.721.554.60

Punto de Equilibrio para los afios subsiguientes

P.E. para 1987 = 4,840.600,c0

P.E. pavra 1988 5.260.191.00

47



P.E.
P.E.

para 1989
para 1990

H

5.767.698.00
6.3168.624,00

,48



7.3 EVALUﬂCION SOCIAL

Para nuestro proyecto que es eminentemente novedoso y que

esté canalizado hacia el turismo en el aspecto del hospeda .-

je que es uno de los problemas més agudos con que cuenta ac
tualmente este campo, hemos quer1do aportar estas diez (10)
cabanas flotantes para solucionar en parte este déficit, de

_acuerdo a las capacidades econfmicas de los individuos que

nos visitaran, ya que este proyecto s2 concibif para las
personas con un nivel econémico y clase social media alta y

alta.

Por la mismg constitucidn de las cabafias y el lugar donde
se encuentran podemos pénsar gue las personas que utiltiza-
ran nuestros servicios tendrdn un nivel educacional a la
altura de la ciudad que visitén per los tanto las costum-
bres y habitos deben ser espeéia]es al escoger a la ciu~

‘dad de Cartagena para pasar sus vacaciones sin n1nguna c]a

se de riesgos.

Con respecto al impacto QUe debe causar a la sociedad Car-
tagenera es que se debe dar cuenta que por ser ahora nues-
tra ciudad Patrimonio Mundial de la Cultura nos visitardn
un nimero mayor de turistas de todas las partes del mundo

y al encontrarse con este tipo de hospedaje se 1levardn una
mids grata impresibn positiva de Cartagena como primera ciu-
dad turistica de Colombia.

Ademas de 1o novedoso del proyecto para el turismo podemos
decir sin temor a equivocarnos que estamos proporcionandc
1a forma para contribuir a la solucidn del desempleo que ac
tualmente nos acvueja, dando?e oportunqdad de trabajo a un

49
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considerable nlmero de personas.

Por otro'1ado, un aspecto que
antericres es el de que se Te
dio del turismo la entrada de
nos tlevardn a un mejor nivel

es tan importante como 1los
estd fomentando por interme-
divisas a nuestro pais que
de vida.
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8.  ORGANIZACION

8.1 TIPO DEfEMPRESA Y ESTRUCTURA GENERAL DE LA MISMA
Segun 1a estructura de su propiedad 1a nueva empresa toma-
" rd la forma ‘de una "Organmzac1on de Responsabilidad Limita
Cda® y como tal func1onara dentro del marco 1nst1tuc1ona1 y
administrativo que rigen en nuestro paas para este tipo de
empresas. Este marco institucional contemp1a importantes
‘ aspéct0§ dentro de los cuales resaltaremos los siguientes:

- S1tuac1on Jur1d1ca . Esta nueva sociedad formaré una
persona Jur1d1ca distinta a cada uno de los socios qu&,
T la componen 1nd1v1dua1mente. - )

- NOmero de Socios: No menos de dos (2) y no mds de vein
te. (20}. '

- Constitucién : Elaborard escritura plblica y se regis-
trard en la Cédmara de Comercio local.

- Responsabilidad de tos socios: Responden hasta. el menio
de sus aportaciones. |

- Fondo Social : Formado por aportes.de cada uno de 10s SO

cios.

- Apovtes: Deben habervr sido totalmente cubjertos al COIS~ -
tituirse la empresa. No pueden ser representados por ti

B
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8.2

tulos;

Negociabilidad de los participantes : S6lo pueden ceder

se por escritura piblica.

Administracidén : La ley deja libertad contractual, 1o mis
mo que para la reparticidn de las utilidades.

"Duracidén : Por tiempo definido, pero puede ser heredado
-el derecho de cada socio.

Canales de disolucidn : Por acuerdo entre los socios ¥y

'por f1na11zac10n del term1n0 previsto en su const1tuc1on.

TIPO Y FORMA DE ORGANTZACTON QUE SE RECOMIENDA

B R para lograr que esta empresa alcance el objetivo propuesto

de sus ‘socios es necesario que ¢l personal con el cual se

contard para la realizacidn de spsrmetas propuestas, se ha

- escog1do med1ante un deta11ade proceso de se]ecciﬁn dorde

acred1ten sus conocimientos para desempefiar 10s cargos que

se les van a asignar, ademéds deben tener experiencias &n

dichas labores.

Es asi como el gerente debe ser profesional en Ciencias

Fecondmicas o Administrativas de Empresas.

El contador debe ser pfofesionai en Contaduria Pliblica o

acreditar una experiencia en contabilidad hotelera.

La secretaria debe ser graduada en secretariado bitingue

por que dentro de sus funciones esta el trato con turistas
extranjeros de idiomas diferente al nuestro ¥ exper1enn1a

minima de dos (2) afos.

. B2
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-humanas dictados por la gerencia.

i

En cuanto al Jefe de Persona] se prefer1ra un profes1ona1

en el derecho 0. su equivalente,

Personal de Operéciones, debe ser seleccionado de acuerdo

al cargo a desempefiar, presentande certificacidnes de ESj
tudios minimo hasta cuarto afio de bachiilerato, para que:

estén en capacidad de asimilar los cursos de relaciones

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA S j

JUNTA DIRECTIVA

ASESORIA |—— - GERENCIA |,

PERSONAL DE OPERACIONES

W
=3
e
<o

)

‘ 1 ' - ,
e CONTABILIDﬂDr'SECRETARIAK‘F— JEFE‘DE*PERSOMAL*]~-” e



9, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1 CONCLUSIONES

.Come pudimos demostrar en los capitulos del proyecto la
instalaciﬁn'aé'1as cabafias flotantes en la bahia de Carta-
gena, se bresenta como una alternativa de 1nvers16n bastan-
te atragtlva, ya que ofrece una. rapxda recuperac1on del ca-
p1ta1 de los 1nvers1on1stas de dicho proyecto.

Esta iniciativa debe ser tenida en cuenta por el gobierno
nacional por cuanto la "Industriua sin Chimenea™ como se le
suele Tlamar al Turismo va .a constribuir a obtener un PNB.
;mas alto. Significa esto que al concurrir a la ciudad ma--~
yor numero de turistas por el titulo de Patrimonio Mundial
de la Cultura, va aumentando la obtenpnon de divisas para

el pafis.

Ademds 1s instalacidén del proyecto mostrard repercusiones,
favorables tantoc en la ciudad como en toda 1a costa norte
de Colombia, ya que ademds de mostrar la innovacién de hos
pedaje para el turista, le dard la oportun1dad de trabajar
a persoras de esta regidn no esrec1a11zada e 1nc1us1ve a

profesionales, mejorando el nivel de vida de estas personas,

convirtiéndose esta situacidn, a la larga, en un objetivo
- fipal d= desarvollo. '
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9.2 RECOMENDACIONES

Poner en conocimiento del gobierno 1a existencia de este
proyecto con el fin de‘obtener prelaciones para un futuro,
hacer mds féciles las etapas de amp]1ac1on 0 1nsta1ac1on
de cabafias 51m11ares en otras partes de la ciudad o fuera

.de ella. Todo esto tiene sentido al tener en cuenta que se

trata de un proyecto de capital colombianao en un 100%.

"Estas medidas incidirdn en el desarrollo futuro del pais.

Lievar a cabo una extensa campafia publicitaria a nuvel re-

‘gional, nacional e 1nfernac1onal con el objeto de dar a co

nocer el proyecto mas ampilamentea A1gunos de los encarga-
dos de dar}e la promocidn necesaria son 10s mismos turiscas

que al regresar al 1ugar de or1gen y comentar el novedoss

est11o de’ hospedage que existe en la ciudad, 1levando asi
a despertar la curiosidad del resto de las personas y no.
Vacilar'en emprender un viaje a conocerlo, dindole en ese
momento el auge necesario al tur1sm0 y que no soTamente se
ver1a heneficiado el proyecto, sino también algunos 1uga-
res como, restaurantes, centros comerc1a1es, casinos etc.
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