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Atentamente me permito informarles gue he asesorado a los egres sados

. ALBSRTO, CORVELIUS y RAUL QUEJADA PEREZ, en la elaboracidn de su Pro
Tyecto de Grado"f'tulado "LA SOCTEDAD ANONTHMA Y SU INCIDINCIA EN FL

Dﬂsa.ROLLO INDUSTRIAL DEL DEPARTAMENTC DI BOLIVARY,

[

Considero gue este trabajo cumple un papel importante en la investiga
‘cién de la basce econdmica de muestro departamento, pués los autores le

"han daao ung orientacién prdctlca en elwbnnti&o de encontrarse en el

{ .
analisis de las variables que realnente inciden el desarrollo industirial

" del departamento de Bolivar., Considerc que el contenido del estudio e

de gran importancia y muy o@prtuné.
Atentane nte9
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. 7" - Trabajo gue realizamos con sumo interés dsbido a la gran controversia

Cartagéhg, octubre de 1985

_Seﬁores .
MIIZBROS COMITE IE TESIS
Féculfédide Ciencias Econbmicas
E.S.M. h

. Apreciados sefiores:

Cordialmente les dirigimes nuestro saludo, y a la vez les hacemos
~ 1legar el proyecto de grado titulado 'LA SOCIEDAD ANOFIML Y SU INCI

© DRNCIA EN EL DESARROLLO T:iDUSTRIAL DEl, DFEARTANITO DE BOLTVARM,

. ¥ expectativa de que goza dicho tema.

" Agradeciéndoles La atencién que puedan prestarle a la presentes

Atentamente,

Rl Lo, isto © Cpusticl .

RAUT, QUETADA DEREZ . _ ALBIRTC CORMILIUS NARVARZ
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A,

 INTRODUCCION

En el preseate trabajo investigaremos la.Sociedad Andnima y su inciden

cia en el desarrollo indusirial del Departamento de Bolivar. ZEste tra

bajo lo dividiremos en tres CaPitulos a saber, el primero, trata de

los antecedentes histéricos de la Sociedad Anénima en Colombia, obteni

-

_dos de fuentes puranente dccumentales. Kl segundo Capitulo comprende

la Sociedad Andnima Industrial en el De tamento de Bolivar, sus actua
3

les condicionss y proyecciones; estudiada mediante informacidén directa

"de las fuentes (las industrias) y por Gltimo la evolucidn de ia Indus

H

tria en Bolivar. ) ‘ g ' !

Como limitautes a la investigacidn de la Sociedad Andnima en PBolivar,
encontramos, la concentracidn . de .ésta en la ciudad de Cartagena, espe
cialmente en la Zona Industrial de Mamonal.

El marco tedrico comprende el surgimientode la Scciedad Andnima en el

nundo y un breve bosguejo del Surgiﬁiento de la Industria en Colombia.-

+

A2
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0.1 FLANTEAMTENTO DEl. PROFLEMA

Qué papel ha desempefiado la Sociedad Andnima en el surgimiento y desa

rrollo de la Industria en el Departamento de Bolivar?.

. 0.2 DELINITACICN DEL FROZLEMA

Se tomard como lugar geogridfico de estudio el Departahento de Bolivar.

' G.2.1.2 Tiempo

La investigacidn comprsnderi, la evolucién de las Sociedades Andnimas

Indusitriales en el Departamento desdg el .afio de 1980 hasta 1984.

0o

0.2.2 Delimitacidn Material
0.2.2.1 Variable Dependiente

¥l desarrolio industrial en el Departamento de Bolivar.

0.2.2.2 Variable Independiente

La actividad pertuaria en Cartagena.

Bl grado de integracibu industrial.



-Z1 proteccionismo.

La organizacidn en Ssciedades Anbnimas.

-

0.3 OFZTIVOZ D3 LA IRVISTIGACICH

0.3.1 OCbjetive General

Destacar la importancia de la Sociedad Andnima en el desarrollo indus

trial del Departamento de Bolivar,

0.3.2 . Objetivo Especifico ' \

Analizar el estadd 'actual de lza Sociedad Anénima-industrial en BHoli

var a través de la capacidad de financiacidn de la indusiria mediante
emisidn de acciones, del endeundamiento internc y externo, ademdsy-idan--- -

tificar la.clase. de sociedad (abierta, cerrada) y las caracteristicas

©

de la oferta y demanda de acciones indusirizles.
0.4 TIHPOHPANCIA DZ LA TEVIESTIGACIONW
"Mo se ha estudiado con la profundidad gue merece el procsso de surgl

miento y ascenso muy ripido de nuestra industria desyubs de 1931 en

lo cual jugd un rapel esencial la constitucién de scciedades Andnimas



para la indﬁstriarfabril, esta forma émpresariél era casi desconoci
da, y a pesar de haber ya eﬁtbnces normas'legales para su funciona

- miento, puede decirse gque no existiaAen ninguno de los sectofes de
nuestra economia. Esta fué_larinstitucién gue popularizd la inver
sién industrial y asimild el ahorroratrayéndo hacia la industria mqll

titud de pequefias sumas que la consolidaront, (1)

AT T Por lo anferior cconsideramos interesante iniciar una seria investiga

L3

- cidn sobre la importancia de la Sociedad Andénima, como base para el

desarrollo indusirial, de lo que en Colombia atn no se ha *dnzdo con

cigncia, que esta forma de organizacidn empresarial es la m4s partidi
! ' ) pativa, en cuanto a la posibglidad de democratizacidn del capital

(de 1a propiedad).

Otros aspectos gue nos mbtivan_sén, nuzesira inclinacidn a la investi
gacidén en el campo de la historia econdmica, la novedad de enfoque en
el éstu&io;del desarrollo de la Sociedad Andnima y al progreso indus
trial en Bblivar, ya que se ha sosléyado el estudio de las fornas de
unidn de capitales para ei.sectcr, que de no haberse dado, dificilmen

te nuestra indusiria habria alcanzado el nivel de desarrollo actual.

Pinalmente aspirancs a que esta investigacidn sirva a quienes deseen

T A TRV ‘ P s = 7’% ;’E&-ﬂ ’ﬁ
(1) POVEDA RINOS, Gabriel. Polftica Econémica, ,Degarrollc Indus
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trial y Tecnologia en Colombia, P.59.
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" profundizar en el téma, porque la Sociedad Andnimaz ha sido poco estu

diada en cuanto al cardcter econfmico de su funcidn, lo cual hemos

eonfirmado con una cuidadosa revisién bibliogréfica.

0.5 HIPCTESIS DE-LA INVESTIGACION

.0.5.1 Hipbtesis General

la organizacidn empresarial en Sociedades Andnimas ha sido un factor
fundamental para el surgimiento y desarrollo de la -industria boliva

Tense.

0.5.2 'Hipétesis de Trabajo
En el desarrollo indusirial del Departamento de Bolivar incidieron fac

tores como la actividad portuaria, el grudo de integracidn industrial

de la gona de Mamonal, el proteccionismo. la organizacién en Socieda
o - ’ - - EECI . . N - - m L ey = B . . Lar - .-

des Andnimas.
0.6 OFERACICHALIZACION DR LAS VARIATLES .
0.6.1 Definiciones Conceptuales

La Actividad Portuaria: La forma el conjumto de operaciones que se

efectian en los muelles privados y oficiales para exportaciones e im

portaciones de mercancias.



Fl Grado de Integracidén Industrial: Ocurre con los suministros que
una empresa produce y vende a otras que a su vez lo utilizan en otras
produceiones.,

El Proteccionismo: Conjunto de medidas que toma un gobierno para sal
vaguardar los intereses empresariales del vafs o regidn, con el propd

sito de fomentar el crecimiento y desarrollo de una determinada activi

-

o dad econbmica. - oo - o ' o -

"U‘ . )
Desarrcllo Industrial: Orado de evolucidn progresiva de la indugtris
en un periodo determinado.

La Sociedad Andnima: BEs una organizaciin entre varias personas gueise

- : proponen explutar un negocio, cuyo capital debe reunirse indispensable
mente por medio de acciones.
S 0642 Definiciones Uperacionales
Variables : Indicadores
. La 4ctividad Fortuaria , ' Importaciones (materia prima)

y BExportaciones (manufacturas)
de la industria local.

El grado de integracidn Industrial Cantidad de productos gue se
venden lasg empresas entre si.

[T



‘E1l Proteccionismo . leyes, decretos, articulos,
aranceles.
La Sociedad Anénima : Némero de sociedades constituidas,

crécimiento o decrecimiento en las

inversiones de las mismas.

Desarrollo Industrial : Inversidén en activos, nivel de patri

A

monio 1iquido, capital invertido.
0.7 MARCO TZCRICO
-}El enfogue que darvemos a la investigacion serd tedrico-econbmice. Bajo
el supuesto quey el desarrollo de las sociedades comerclales corre pa
‘rejo con el avance del capitalismo. Solo la unidén de capitales poxr es
te medio, hace posible concentrar las sumds suficientes para ¢l funcic
o naniento de la industiria,
"El espirivu de asociscidn se ha manifestado con mayor o menor grado
en todas las épocas y en todos los 1ugara§3 al mismo tiempo gue ©ia eom
prendido todos los dngulos de las actividades humanas, desde el trabajic
manual, las ocupaciones intelectuales,; comerciales e industriales, has
ta la vida religiosa misma. E1l primero y mas elemental grado de desa

rrolle de las formas de asociacién tuvo vardicter familiar". (2) * -

e '(2), PINZOH, Gabinc. Sociedades Comerciales. Editorial Temis

¥ole 1. 1982, P.13
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El origen dé la Sociedad Andénima en:el'mundo es muy anﬁiguo.k Lo que

8i es mAs reciente es su tecnificacidn que bha corrido al compas de’ 1a

Gran Industriae En la edad nedla los Maone y los Montl, en Italla, han

‘sido considerados con frecuencia como el origen de la Sociedad Andénima.

Los Maones, eran éociédades'de‘colonizacién'por congecidén estatal y los.
Monti, eran scciedades de acreederS del Estadoj el verdadero crigen de:
las sociedades por acciones-actual; se encuertra en las grandes'socie
dades coloniales dé'los siglos XVII yAVIII.

-En Duro .se funddé la primera Céapanla en 1602 llamada, Companla Holan
desa de lasg Indias Orientales, a ésta sibsieron oﬁras,'especialmente en
Francma, Sue01a, Dinamarca, usgana ¥y otros paises. En su forma oderha
la Sociedad por acciones se reglament( con cardcter general en el Cddigo

de Comercio Franoe° del afio 1807, asi como en las Leyes generales Ingle

sas y de los Ggtados Unidos. Las grandes reformas en la reglamentacidn

.Ge las Sociedades Andnimas se inicid en estos pafszes, a partir de 1929.

Los antecedentes de las Sociedades Andnimas en Colombia, lo encontra

mos desde la época de la colonia en la Nusva Cranada, con la asociacidn ;

de capitales por medio de acciones en precarias compaiilas mineras; tal
P P I

como la gue se organizd para exploﬁar lan minas de Almaguer (Cauca),

en tiempos det Virrey Caballero y (ongora, su primer capital fué de
$25.000. 00 aumentando luego a $40.000.00. Habia desde luego muchas aso

claciones de personas, pero esPeclal iente para el ejercicio del comex

. R r‘f@ o
cioe : ' ,/“\&E é;h;>\
. : S AN

e

S Wy N
R i?a‘{‘
3

f

§



e g

A

20

g 'En'Bolivar se formd la priﬁéra compéﬁia por acciones, por‘la'ley 26.;
de Diciembre de 1982, promovida por la Asamblea del Estado soﬁefano
de Bolivar, éara la navegacidn del Canal del Dique. En 18632 fﬁé'au
;orizado el podér ejecutive para t;mar accioneé de la compafiia para
la canaliszacidn y navegacidn del Canai‘del Digue. Finalmente este_fra.;"”
.casé por falta de confianza de parte de los inveréionistas particula
res. -
Fué en,Inglatérrafdonde se dieron los graﬁdes pasos y sucesos para el
*desarrollo industrial del mundo. Sué minas de hulla }g proporciona

- ron el combﬁétiﬁié,para la aplicacidn de'}a'méquina de vapoer de Watt,

i"utilizada &sta. vez en la minerfa alrededor del afio 1800, y espedial

meﬁte'en los teléres de algodén, con éste se dib el auge del sistema

de fébricas cn gran escalas

El sistema manufacturero con su eféciente'organizacién y‘divisién del
trabajo, en gran escala repreéénfé ﬁn significativo aumento‘da la pro

duceidn como respuesta a una creciente demanda interna, debida al in Q
cremento poblacicnal y a la apertufa de nﬁevos mercados en log palses .

americanos descublertos y que pasaban a ser mercado para los productos

ingleses.

La industria textil tuve como centro principal a Manchester (sigle

XIX). Se trabaid la lana, el algoddn y el lino; fueron éstos los

A

Erat)



principales renglones de la produccidn,

Las revolucionss en la industria y la agricultura fueron acompsfiadas
por una revqlucién en los transportes. Las inversiones en minerisa

de metales alcanzaron niveles enormes por lo que se hizo neoesafia la
combinacién de capitales en Sociedades por Accioﬂes para reunir las

sumas regueridas.

- En émérica latina en general, el proceso de acumulacidn de capital se

inicidé con la conquista y colonizacidn, en donde los conguistadores

se apropiarcn de las tierras mediante contratos entre la corcna y los

- conquistadoresy; 1o que les permitid ol dominio de la agriculbtura, la-

nineria y en fin del comercio que se realizaba entre la colonia ¥ la

Mgtrépolis. Bn este sentido durante el siglo XVIII se tratd ante to

do con medidas de la corona, impedir el surgimiento de la manufactura
s AHp &
colonial, lo que implicaba la continuacién de la colonia como ceniro
de abastecimiento de materias de la tierra y se lograba el desestimu -

lo a los empresarios industriales.

Durante el rroceso de indepeﬁdencia, que tuvo'oomo base las contradicio
nes entre la burguesia oomercianté criclia y la Corona, acerca del do
minio del comercio. La concentracidn de la propicdad territorial se
inerementd; en Colombia se hizo pagos de guerra en ese‘entonces, con

extensiones de terrenos. Durante la Repiblica, la acumulacidén se con

10




timud a través del comercio de exportacidn y de algunos ensayos indus

“triales al lado de la produccidn artésanal del siglo XIX.

Los primeros iﬁtentos para establecer una base industrial en el paisl
se hicleron ai nacer el siglo ledﬁrante la guerra de los mil dias y
.Jos incentivos gubernamentales jugaron un papel importante, entre ellos,
ias subvenciones & el proteccionismo,

En Bolivar se fundd la primera compafila de Hilados' ¥y Tejidos del pafs,
'brganizada por los sefiores Merlano & Compafifa en 1952, llamada fébrica
de Hi;ados ¥y Tejidos de Cartagena, 1ﬁego pasd a propiééad dei Banco

' Unidn hasta su posterior quiesbra. A éste siguieron otras como la Azu

'

carera Colombia Sugar Company {de Sincerin). El tipo 3e organizacidn
de las primeras industrias en Bolivar fué por medio de Sociedades de
personas y Jde propictarios individuales, hasta el posterior advenimlen

to de las Sociedades Aﬁénimase
0.8 METCDOLOGIA

E] tipo de problema a irvestigar serd descriptiveo (histdrico); ubiliza
I I & b 3

remos la informacidn directa mediante encuestas (a 24 industiriasy el

universo) y el disefio bibliogrédfico. ILa clasc de observacidn serd lec

tura activa de textos, documentos, menmorias .de grado, redacciones de

prensa, otcs Ademds consultas a personas conocedoras del temz. La 1o



coleccidn de la informacién se hard por medio de fichas bibliogrdficas.

Incluiremos tablas, grificos y el andlisis de la informscidn.

Fd
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1. Ta SOCTEZDAD ANONIMNA EN COLOMBIA

1.1 TNTRODUCCION

El desarrollo creciente de las Sociedades Andnimas y el papel prepon
derante que éstas desempefian en la economia, hacen de este tema una

atractiva fuente ﬁe estudio en Colombia. In los ejemplos de asocciaclo

-nes (por Acclones) que 01351f'canos mis adelante, se nos revelan 1as

caracteristicas esenc1ales que sirven para distinguir Tas 8001edades

Andnimas de nuestros dias.

En los siguientes puntos, descrlblmos losg elenentos, y al*unos aspechos

‘Juridicos, gue han servido de fundamento para fortalecer el desarrollo

do la Sociensd Anénina.

:

1.2 ATTMCJOA‘ @5 BISTCRICGS

La tendencia cada vem mds pronunciada de concentrar capitales para el
desenvovimicnto industrial desarrolld en nuestro pais, como en &l ex

tranjero, el empleo de esta forma de socizdad para todos aquellos nego

cios gue rejuieren grandes capitales, no fdcil de encontrar en una sola

mano. La bistoria de la Sociedad Andnime nos sefiala prog cresos muy im

portantes en la colon::aclon ¥y en el desarroTlo comercial de los pue

.
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blos y poco a poco se va. introduciendo en_tbdds las actividades,”prin

cipalmente las fabriles.

Ya habiamos mencicnado la Compafiia Minera de Almaguer (Cauca) que en

"los tiempos del Virrey Caballero y Gongora, se organizd por el sistema

accionariol habiz desde luego, muchas otras forma de asoclaciones para
el ejercicio del comercio, pero preferiblemente tomab®h la forma de So

ciedades de Personas. Muesron diversas las actividades econdmicas en

" la que hubo iniciativa para organizar Sociedades Andnimas en nuestro
~territorio, "A mediados del siglo XIX en Medellin, se formd una Socie

dad por acciones con el intento de reunir un millédn dé pesos, para in

vertirlo en la compra y colonizacidn de tres millones de hectdreas de

tierras baldfas enire el Rio Atrato, el Jolfo de Urabd y el mar -Pacifi .

cos en la previsidén de que abriéndose en wn fuluro el canal Interocedni

co, las tierras tomarian un valcr inmenso'. (3)

Las condicicnes precarias en gue surgian y lograban subsistir algunas

de estas sociedades se debia fundamentalmente a la desorganizacidn eco .

nénica Kacicial. Fara el perfodo 1830 - 1830, la inelasticidad en el

sistema monetario era un factor del caos econdmico, el tipo de interés. .

subia a plancs antes no conocidos, el mersado financiero se habia de
sorganizado, el temor al papel moneda era muy grande y no habla tampo

co gran credibilidad en un banco central, " Esto hacia mis dificil 1la

. .. 4 V . I . .
(3) Tirado Meiia #lwaro. Introduccidn a la Historia Deondmica

de Colombia. P. }85 .
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captacidh. de dineros por el sistema de aociones, ya que'no habia una
unidad monetaria fehaciente y dé gran aceptabilidad. NO‘habia-por lo

tanto tentativas de organizacién en unidades mayores, empleando. la téc

nica de asociacidén de capitales, el individualismo y la suspicacia de

los habitantes en las regiones eran muy arraigadas, tanto que, por mu

cho tiempo esta técnica no se afianzd totalmente.

En este perfiodo fambién se tiene conccimiento de una de las primeras

compafifas Anénimas Asociadas (extranjera y nacional)s

"EL mlnero nlemén Jacobo Wiesner, traidé al pals en 1814 por el errey

_ ATZObl“UO, descubrid un yac1m19nto de hierro que explotsd la empreca 84

derurgica ds Pacho, que en 1824 empezd le explotacibn, La empresa pa
88 despuds a manos de 15 sociedad que obtuvo el privilegio en 1827?
HGEA DiS”h & CI4, la cual trajo versonal calificado de Francia. =a
1830, se did la concesién y 1a compéﬁia tomé el nombre de "SOUILDAD
ANCNIMA FRAHCO-COLOMBIANAY, para la eyp10ua01on de las minas de Llerfo
de Cundinamarca ¥ Boyacd". ~(4) Wo estgvieron po 1o tanto, nuesiras
Primeras compaiiia anénim§s; excentas de ia participacidn del capital

el

ehurangero.

A fines del siglo XZIX ge inicid en el pais 1a reglamentacidn de las So

.cledaaes Andnimas, lo que facilité el surgimiento ¥y fortalecimiento de

oiras compafiias. In 1864 se did privilegio para el montaje de ferreriz
(4) Cspina Vesquez, Luis. Industria y proteccidn en Colombia T.117
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a FTaﬁciscﬁ Alvarez y Pascacio Uribe, quienes organizaron en 1865
-uha Sociedad Anénimﬁ para montar la ferreria en el-ﬂunicipic de Ama
ga (Antioquia). "El término que se les aié para iniciar la'produc
‘Gidn, ﬁubo de ser prorrogado, en 1869 su produccién habia hecho &ié
mimuir la importacidn de hierro. In 1870 era la empresa de mis por
venir gque se habia acometldo en el estado. Tuvo luego dificultades;
financieras; poco despuds se repuso al tomaf el camino de producir
‘maquinaria=agricola j minera de clases sencillas,  La Terreria en ger
neral tuve uns vida agitdda. ﬁb habia pedido thenef hierro maleable,
ni adero de buen:z calidad. En'1890 se hubo de poner en liquidacidn,
Juezo se furmn otra sociedad que obtuvo rejoros reuul tados.

FPara 1271, ei cjecutivo ceiebrd un contrato con Fercy Brandon,‘quien
se obligaba a organizar uma Sociedad Anénima para montar una Tédbrica
- de dcido sulfurico, éapaz de  producir 50;500 kgs por afo, este contra

to fue aprobado por la Ley 17 de mayo de 18%1.

.

 Hacia 1876, se establecid en Bogotd el alumbrado por medic de gas, que
durd hasta cntrado el preqente giglo, el goblerno Facional tomo accio

nes en la Emprasa.

En 1880 para hacer posible la introduceidn en el Estado de Bolivar la
industria de fabricar telas de algoddn, la Asamblea, tomaria como ap

bitrio rpnt1$t1co, durante 25 afios a esa empresa y se la daria a una

e N

K{:‘&ﬂir’ el 3 R
Sooledad Anbnins de Barranguilla, con un capital que no bﬂJﬂTla d° !kg
s . ‘ o /s

: . . .H:'J
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$250.000. ‘Alrededor del afio 1883 se tiéne conocimiento de la empre
sa extranjera llamada ‘“Compafifia Francesa de las Minas de Oro del ¥e
chi y sus afluentes Sociedad Andnima', la cual utilizd el sistema de
draga ﬁidréulica para explotar las arenas auriferas del Riq Hechi.
Gota forma de expldtacién fracasd por ser las dragas miy pesadas., La'

cciedad habia sido congtiiuida en Paris.

“n

]
-

as regiones mineras, sin embargzo ¥y sobre todo en Antioquia se ha

n
cia precisc recurrir a la asociacidn para ciertas empresas, gran nmime

ro de estas tomaban la forma de sociedades de personas.

Por ofra parie,el gobierno seguia tomando medidas, en el plano nacio
nal, tendientes a la implantacién de industrias. Ia Loy 15 de 1884,
autorizd al poder Ejecutivo para tomar Acciones hasta por $100.000 en
ﬁha empresa nacional gue tuviera por objéto establecer fébricas de ex
traceidn de alcaloides y sales de quina en el pais, se le darian privi
legiog y exsnciones,

la Ley 27 dei1888, reformat;ria.del Cédigo de Comercio cuyos articulps
del 192 al 62, consagraron por primera vez, la intervencién de) Estado
en ciertas Compafiias Andnimas. Kl Gobieruo ejerceria en adelante ins
.peccién sobre todas las Socisdades Andnimzs organizadas en el pais; en
iendido estc sin perjuicio de la intervencidn que el Gobierno como &ac:

cionista, halla adquirido para intervenir en las operacionecs sociales.

17
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. 1a Ley 124 de 1888 adicional al Cédigo del Comercio, que én sus arti
culos 12 y 22, prescribe requisitos para las sociedades extranjeras-
gus se estaﬁiecieran ¥ para las ya radicadas en el pais, sobre lzs Ta

‘cultades atinentes a su constitucibén legal.

Gréciés'a1 apro del goﬁierno, pudo hécerée factible la instalaéién de :_L
la primera planta elécirica de Hedellin,.también mediante.esta fornma .
~ de sociedad que yafcomeﬂzaba é fortalecerse, dado el apoyo del Lgtado. ~
© En 1895 se organizé la sociedad 1lamada ‘"Compaﬁia Antioguefia de Ins.
- talaciones Electrioas‘éociedad‘Anénima“, formada por escritura ﬁﬁblica
No. 1642 dei 30 de noviembre del nismo afo.
Las.ﬁociedadeé Anénimas en Colombia, se fueron ﬁopularizando, en la me
.dida en gue iba surgiendo la industria nacional. ZIn los albores del
siglo X( se comenzaron a hacer intentos dz significacién con el aobjeto

. de. establecer una base industrial en el pais, . , L '

Los capitalista de Medellin‘tomaroﬁ my rosueltamente el camine de las
empresas fibriles (del ramo textil); empero la.fabricacidn de telas

5e constituia en unjuego muy arriesgado, en el éual-no habia la esperan.
za de las enormes gananclas reﬁentinas que daban las minzs. En Antio
quia, se hablan formado bastantes capitales apreciables que podian ser

invertidos, Para la situacidn de entonces estos capitalistas mayores,

asoclandosc-entre si eran la unica fuente de disponibilidades gue te



' nian para empresas mayores y arriesgadas;'el pequeiio capitalista tan

blen exlstla, pero no habia adqulrldo la coptunbre de tomar parte en

ampresa" de esa clase, no se conitaba ¢on su anorte, ni se habla avan

S P

zado tanto en el sistema de asociacidbn de capltales como pars que-exis

“tiera un mecanismo apropiado para Bu ingreso a'ellas. En lag Compa

~flias Andninas predomlnaba el factor personal ya que el aporte de los

socios era considerable, se consideraban asociaciones de lguales. =1

avance de
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-ble para las necesidades de la mineria y por algunas peculiaridades

en el modo de ser de sus gentes. Con el negocio de la mineria, se ha
bia estimulado .el desarrollo del espiritu de riesgo e innovacidn y 1a

capacidad de asociacidn.

~ Durante la guerra de los mil dias, se agitd en Medellin'la idea de es

' tablecer ura fbrica de tejidos de algoddn en gran escala y se logrd

-organizar. - -

Durante el gobierno del General Rafaél Reyes se dictaron una serie de

" disposiciones proteccionistas para impulsar la industria nacional. - Se

comenzaba a formar el mercado de capitales de tipo modernc lo gus im

Plicaria un cambio profundo en la vida econémica del pais, todo enmar

"cado dentrc de 1a'organizacién Y el nuevo giro dado a la vida fiscal,

La primera fdbrica de cemento del pafs s¢ establecid en 1909 cerca de

Bogota "Cementos Samper S. A. s ocupaba alrededor de 3060 obreros, hoy

19
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forma parte del conglomeradc econdmico, industrias e inversiones Sam

per S.h.

“Hacia el 1912, se formé Coltejer S.A. que contd inicialmente con cien

telares.

.La m§s reciente modalidad de las Sociedades Anénimas es la tendencia
é-la-éoncentraciéﬁ ? Pugién de unas cornpaiiias con las mis poderosas. .
La empresa Posada;Tobén Tundada en Medellin a ﬁrincipios‘de siglo, se
transformd en Sociedad Anénima en 1917 y extepdié Yy considerablemente
'sus 0peraciones;por el resto del paié. 'Elrmovimientélhacia la concen
tra@ién del con%rol financiero se inicié en la industria de gaseosas

y bebidas similafesrantes que en la de cervezas. En 1930 se £Und6 el
Consorcio Bavaria, que llegaria a céntrélar muchas de las unidades pTo
-ductivas ¥y wa porcidn muy alta de 1la produccidn.

Las.empresas indugtriales de alguﬂa importanéia se habian organigzado
como perscnas Jjuridicas y casi invariablemente como Sociedad Anbnimas -
Las otras formas de organiﬁacién corporativa tenfan poca importancia

en este campo. n muchasg partes habia apareéiao ¥ se hacia sentir él O
pequelioc accionista. Sin_embaréo, tedavia la funcidn de accionista era
esencialmente propia de lag PersSconas con capitales de cigrta' conside
racién. Habia tambiédn unz concentracibn geogréfica notable en la tenern.
cia de Acciones, en los centros principales de ciertas regiones (1las

mds industrializadadas). La tendencia al monopoiio s> daba mds que

20
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todo en aquellas industrias que estaban en una posicidn especial con. .

respecto al fisco, como las de cervezag, tabaco, fosforo, etc. Pn

" las textileras primaba una situacién de oligopolio.

. Para 1923 funcionaban en Medellin 650 telares mecédnicos, lo gue repre

~sentaba cerca de la mitad de los que existian en el pais.‘.Las opera
qioneS,sdbéé acciones de las empresas daban buena parfe de‘su materia
Prima almmercado bursitil gque ya tomaba cierta importancia aungue sin
organizacidn formél.

En 1926 se forméﬁen Pereira, la "Compafila Vidirera de Pereifa S.AM

- que mésitarde'en 1945, fusiond con "Invases de Colombia S.4." tam

bién en 1926 se fundd la "Cerveceria Continental S.h." gque fusiond

- en 1934 con Bavaria S.is Para 1939 se organizd Fabricato en Bello

(Antioquia) como resultado de la fusidn de dos empresas que existian

B alli, El_articulo 17 del Decrgto_ieglamentériq 2521 de 1950 habla de

los tramites legales para los casos de traﬁsformacién deruna compaiiia
de otro fipo,‘en Sociedad Anénima para la ;btenoién del permiso de fun
cionamiento. | ) “ |

El gobierno comenzaba a asumir un mayor céntrol sobre los mévimientos
de las Sociedades. Asf mismo las Sccicdades Andnimas podrin transfor
se en otra forma jﬁridioa segin el artiéu10_214:, Las Sociedades po

drdn {ransformarse en cualquier otro tipo de Sociedad reconocido por

21
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- unog pocos establecimientos industriales perteneciar

EX

la Ley previo acuerdo de’ la Asamblea General de Accionistas aprobado

por el voto undnime de los accionistas suscritos siempre que los esia

tutos no determinen una mayoria especial para este asunto.

De los establecimientos propiamente industriales, su capital era en
/ ’ .

su totalidad de Colombianocs (Con excepcién de los dedicados a los

procesos snexos a 1a explotacién de hidroearburos), en los afios 203

- et e dn A ok .
a eXvrangeros ra

.dicados en ek pals y que generalmente se consideraban y eran conside

rades como colombianos,

Sin pretendsr realizar una emmeracibn exhaustiva de la, inversidn ex
-tranjera ern manufactura durante los primeros alfios de este siglo en Co

lombia, presentamos un breve bosguejo de ésta, especialmente enfocado

a lag efectuadas en Sociedades Andnimas Mamufactureras. Como parte de

_lo gue serian los antecedentes de la inversidn extranjera en nuestro

pais, hay cue destacar lo siguiente; los capitales venian en ese enton

ces con modalidades diferentes arla inversidn directa. EL capital fi-

nancierc en un comienzo llegé a2l pals bajo la forma de prestamos con
tratados en el exitranjero, La inversidén en transporie ({ferroccarriles)
era una irversidn pasajera por su naturaleza y gus emigraba nuevamenie

al conclufir la obra.

La inversién en mineria con sus precedentes esipeciales en el siglo XIZ,



cuando se hizo frecusnte que llégaran al pais extranjeros aislados en

buséa‘de minas de - oro. Podemos resumir entonces, gue la inversiéﬁ ex
tranjera‘para el sector manufaéturero, hace su apariciéh en e; giglo
XX en fbrma significativé.

Sobre la inveréién extranjera direcﬁa en‘Sociedadés Anbninas Hanﬁfac, 
tureras conparadas con las otras fornas empresariales, hasta la déba#
- . 0

1 e V-
OS5 s SE 4es

£
o

ra €l capital extranjerc; ya que la Sociedad Andnima es una forma jurf
" dica que permite al capital una gran versatilidad y agilidad para in

tegrarse, fraccionarse (real o ficticiamente), circular de uno a otro

lado, condensar pequeilos capitales y.como habiamos mencionado, es de

gran atraciivo para el inversionista extranjeroc.

El cuadro #1 nos muestra la importancia de la Sociedad Aninima sobre

“otras-Tormus juridicas.

Los datos permiten confirmar no solo la primacia de la Sociedad Anéni
ma yara la inverdidn extranjera directa sino también en la parte eco

ndémica de generacién de empleos, valor agregadosderuestpa mayor produc

tividad por trabajador ocupado.

Bn cuanto a la segunda forma juridica ~(Sociedad Limitada) son en su

mayoria empresas pequefias, que buscan en el capital exiranjero tec{m&gggt;ﬁﬁk

g A
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logia, financiapibén o mercado.

Las empresas de propiedad individual corresponden en varios casos a
ciudadanos extranieros radicados en Colombia que no han nacionalizado

su capital.

La industria guimica con capital extranaero radicada en Carta"ena es

~de las mis 1mportantes y renresenta varias de 1&0 lineas de produ6016

més moderna de esta industria en el pais.

Para,finalizar,lconveﬁimos que los ejemplos dados soﬂfsufioientés paro
obterecr las conélusiones a que llegaremos, ya que la enumeraoién'cqm
pleta ée las So5 siedades Anbainmas a fravésﬁdel tiempoy haria intermina
ble este aparte. éde“ s muchas de las 5001edades que hoy son imporian T
tes en el pafs y que no mencion&ﬁgs, surgieron‘recientemente,'hgn sido
absorvidas por otras de mayor capitél o se han transformadoc en otro ti
po de brganizacién juridica. A menera dc clerre, para esta secciln,
o;mghos por anallzar el fenOﬂeno de la fusidn y absorcidn de empresas )
mis poderosaé con las de nenos capital, casos en gue han pariicipado
activamente las Sociedzdes Andnimas Indusfriales. Como dijimbs atris,
la Sociedad Andrima es un nedio de‘democratizar el capital bajo un efec
tive control ésbatal, pero también es un magnffico éamino hacia la con

centracién de la riqueza, cuando no se toman las medidas correctivas 2

tiempe y se sigue con el control financiero. IEn los ltimos lustros

25



ha ocurrido en Colombia un hecho aue, aungue tipico del capitalismo,

~ no se habla resaltado suficientemente, nos referimos al monopolio que,"

nontado sobre la concentracidn de la produceidn, se expande horizontal

“(sobre el mismo producto o renglén) ¥ verticalmente (a lo largo del

proceso productive, llegando a contrelar las materias primas y la dis

4ribucifn), para luego cambiar cualitativamente y diversificarse, has

ta crear el conglomerado, constelacidn de empresas de diversos sectores
¥ ranas aglutinadas alrededor de una enpresa nadre. . Algunos de estos
conglomeradoz se integraron a un escaldn superior también cuzlitativa-

mente diferente, el llamado grupo finarciero.

DMirante la década de los 60 y la primera parie de los 70, vivimos la -
> - - - . a ’ . ’ N ! .
época de comnsolidacidn de los grandes grupos financierns hacionales; a

partir del 80 se intensificd la pugna entre los grupos por el control

‘de las mds importantes empresas; sobre la base de una voraz especulaciln

bursitil, que generd un reacomodo en la oligarguia financiera del pais;
es decir qus los grupos financieros afiangaron su crecimiento, no en la
expansidn de la produccidn sino en la absorcidén de mievas empresas.

Las Corporaciones Financieras fueron también un magnifico vehiculo para

_contrclar empresas industriales, mineras, comercizles y de otras activi

dades, mediante el manejo de los prestamos otorgades y la adquisicidn

de las accinnes en esas eMpPresas.

26
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23
1,3 LA CONSTITUCION D% SOCIEDADES ANONTMAS

A continuacidn enmumeramos las reglamentaciones mara las Sociedades ind

" nimas en Colombia; si bien es cierto que algunos de estos articulos

han sufrido modificaciones y adiéiOnes; los preéentamos con su texto
original, ra destzcar las fechas en Qﬁé se fueron expidiendo y cono
Compléménto a lo tratado anteriormente. ﬁn general las cuastioﬁes de
fondo para las cue fueron emitidos los articulos cosntindan vigentes has .

tz la fecha.

El decreto reglamentario 2521 de 1950 en su articulo To. dice: la So

ciedad andnimg se forma por escritura piblica rezistrada conforme al ¢b

- digo civile Ariiculo 8o. : ninguna sociedad podrd censtituirse con re

nos de cinco accionistase Artfculo Qo.: la escritura social deberd ex

resar: nonbres, apellidos rofesidn v domicilio de los accionistas
i g @p s P ‘

Ffundadores..
Denominacidn de la Sociedads.

Domicilio principal de la Sociedad y el de las sucursales que por la mis

ma escritura.se establercan.

El capital de la compailia, el mimero y valor de las acclones en que se
divide, el  wimero de acciones suscritas por cada accionista y la forma
i




9

29 -
dé su pagé.

£l plazo de duracién de la Sociedad.

Las causales de disolucidn anticipada de la Sociedad como la pérdida

del capital suscrito y demis hechos gue hallan de ocasionarla.

_ s N
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v las Tacultades gue se reserva la Asamblea Jeneral de Acclionistas, o©

tras dispozicones y pactos cue aczordaren los accionistas.

¥n cuanto a la denominacidn de la Sociedad el articulo 20. dice:s Se
define la Sociedad Andnima como una persona juridica formada por la

reunién de un fondo social, suministrado o accionisias responsables

°

scolo hasta el monto de sus respgctivos aportes, administrada por man
datarios re5ponsabies'y removibleu én—cualquier tiempo ¥ conocida por
la designacién'dé-su objeto principal o por el nombrs y-épellido o el
solo apellido de una o'mas persoﬂas naturales adicionados con las ex

presiones y Compafifa, Hermanos e Hijos, u otras analogias, seguidas en

todos log casos de las letras Selee

Respecto del capital, el articule 29 dice: el capital social serd fi

Jado de una manera precisa e invariable y no podrd ser disminuide du

rante 1a Soéiedad.

| 28
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- El articuloe 30, dice: no héy Sociedad si cada uno de los accionistas

no rone alguna cosa en comin, ya consista en dinero o efecto, ya en

una. industria, servicio o trabajo apreciable en dinero.

Los anteriores fueron los principales articulos gue se expidieron para

la constitucién legal de las Sociedades Andnimas hubo desde lusgo mu

chas mas disposiciones sobre este aspecto como suelen hacerlo los le

gisladores, previniendo minuciosamente todas. las situaciones. Un as

.:,//ffx ‘pecto'muy importante es que el objeto social de la Sociedad Andnima

debe serllici%o 6 no ser contrario a.las 1eyes; la eséritura de consti
tucion debe presentarse a 1a’cémara.de Comercio de laijurisdiccién;
iaslqperaciopes’propias de su objeto sbcial, polrdn realizarse solo al
haber obtenido permisc del superintendente de So@iedades Anénimag.

1.4 EL MSRCADO DE CAPITALES EF COLOMSIA,

Xl mercado de capitales en generai, se refiere a los instrumentos de
captacidn de las instituciones banéarias ¥ de organismos oficilales.
Generalﬁenﬁé el término dei—crédito g2 considera a largo.plazo, las su
mas ahorradas son recogidas, concentradas y orientadas hacia empleos
doﬁdé QUedan inmovilizadas por‘un periode large. Rstas corrientes do
demanda émanan de‘las empresas y' el estadn, Las empresas, necesitan.

capital a largo plazo,; para oblenerlo emiten valores moviliarios de

renta fija '(Obligaciones) o variables {acciones) 1lo mismo sucede

29
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con el estado, aunque solo emite pépéles de renta fija. La oferta de
capital procede del ahorro, creador que se desvia hacia el mercado de

capitales que permite un gran progreso econdmico, -

%1 mercado de capitalés en Colombia, se encuentra hoy en dificultades
'ante gl proceso.de deteriorc de su sector productivo, en especial del
organizado‘alrededpy de las Sociedades Andnimas. Por lo tanto, es ne
cesario el desarrollo del mercado de capitales como un medio para al -
canzar ofros objetivos de alcance econémido ¥y social, entre los que
pueden incluirse el crecimiento y 1a.estabilidad del ;ais asi como 1a
distribueidn dejlé riqueza y el ingreso.' La existéncia de un mercado
de qapifales es un reguisito previo a la existencia de 1la Scciedad And
nima, c¢omo ovganizacidn apta para captar rzasivamente el ahorro piblico
y dirigirlo hacia los fines de 1la empresa. El porvenir del desarrollo

' iﬁdustrial cclombilano requefiié_in&udablemente entrar en la fase de
yroduccidn de bicnes de capital y ﬁe industria pesada en un estadio
poéterioré ésta evolucién,necésitéré de sociedades cuya estructura fi
nanciera soporté grandes igversiones e inmensos volumenes de capital
riesgo con razonables tasas de endeudamieﬁto; dicha fase dé desarrollo
industrial no serd pogible sih_la eﬁistencia de un mercado de capita
les activo, cuya 2usencia actual constituye un obstaculo para nuestro
progrescs.  La asignacidén de la inversidn es una de las funciones mas

importanies de un sficiente mercado de capitales, para el desarrollo

nacional, de acuerdo con una disciplina de mercado de competivi@gdgﬁ§¥j§h
,’(\f\p_...-—a i
/(f_-" d ‘-3 -‘_‘
Kl o
v 'f;'.
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ciencia y rentabilidad en que un deterninado proyedto podria atraer

accionistas dispuestos a asumir un riesgoj lo gue permitiria a la So

ciedad Andnima cumplir con su funcidn econdmica, cual es canalizar los

recursos hacla ihversiones productivas. DIste mercado activo, haria a
los empresarios mas independientes del sector financiero lo cual es
muy importante en nuestro medio, en donde la concentracidn del credi

t0 sigue a la par ¢on la concentracidn de la propiedad accionaria.

Asgpectos importantes para alividr la crisis del mercado de capitales,

serian la adopcidn de medidas para fortalecer el mercadc accionario en

las bolsas de valores, mediante estimulos a la demanda y oferta de ao

‘giones . La.oferta para que los inversionisias primarios encuantren

liquidez ¥ los secundariosc una diversidad razonatle sobre una basze ren
tables Y la demanda porque al otro lado dae la oferta debe haber al
guien dispuesto a adquirirla, esto es especislmente imporitante para

una reactivacion del mercado. B R

1.5 LA BOLSi DE VALORES.

"In Colembia los primeros pasos para organizar el mercado de valores se

hace con la ley 45 de 1923 reglameniada posteriormente por el dscreto
1273 de 1936; a través del cual el gobierno nacional vigilaria y regu

laria las bolsas de valores.
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La conjugaciin de necesidades pér capitél del sector real,cén las ne
cesidades de inversién por el sector monetario, es 1o que marca las
pautas para el surgimiento‘de las bolsas de valores.

R .El 23 de ﬁovie;bre de 1628 sé organiza la principal bolsa de valores
del pais, 1la de Bogotd, Esté guedd defipitivamente constituida el 18
. de.marzo de 1929. Asi mismo se 44 1ugaf al establecimiento de valo

Mivadne an o
ke ¥ -~ e & b

=

Lz accidn de la bolsa ha estado

[

‘encaninada a la captacidn de recursos provenientes de pequeiios y me
dianos inversionigtas. También did impulso al fortalecimiento de la
Sociedad Andnima, que pasaron a ocupar luzares de vanguardia en los

sectores econdmicos,

Bn 1961 se cred la bolsd de Yedellin que funcionz paralelamente con la

'

" de Bogotde.

In la bolsa de valores se d& un mercado yrimario que incluye el conjun .
to de transacciones en las cuales se colocan por primera;vez los inver -
sionistas, los vaiores emi£idos por las émpresas pﬁblicés o privadas, J
o el Eétado. Y el mercado sebundério de valofes que lo constituyen

las operacicnes sobre valores que estdn en circulacidne

Desde un principic, las bolsas de valores han operado como elemento de

apoyo al desarrollo de las Scciedades Andnimas. Hoy por diversos fac
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tores, las operaciones con acciones en bolsas han ido disminuyendo

raulatinamente hasta el punto de representar la minima porcidn dentro

del total de documentos transados en las operaciones anuales de las

bolsas de valores en el pais.

El grdfico 71 nos muesira las caracteristicas del mercado accionario

en bolsa de Bogotd durante el periodo 1977 - 1984,

-Yese a los esfuerzos del gobierno para impulgar el mercado acciona

rio, Bste muestra todavia signos de deterioro. Zscasamente represen

ta poco mis del 2% del total de operaciones en bolsa, Lo que se refie
re a la cemposicién de operaciones, no ha habido modificaciones desde
hace varios afics; 1los papeles de renta fija, junto a los certifica

dos de camblo mantienen el predominio bursftil. Grdiico 72,

1.6 LA SUPSRINTENDINCTA DE SOCIEDADES ANONINAS

Esta nacid ﬁgdiante la ley 58 de 1931, articulo 19: Crease dependiente
del gotiermo una seccidn comercial encargada de la ejecucidn de las
Leyes y decretos que se relacionen con las Sociedades Anénimas., ¥
jefe de dicha seccidn se llamard Sﬁyerintendente de Sociedades Anéni
mas, serd colombianc y tendrd la supervigilancia de todas }as Socieéda

des, con excepcidn de los establecimientos bancarios. =1 articulo

239 de 1957, hizo extensiva la vigilancia de la Superintendencia a otras

clages de Sociedades,

TR
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La actividad-administrativa ée la Supe:intendenoia de Sociedades tra
ta, de la inspeccibn y obligacién‘de vigilar las sociedades sometidas
é su éhbito en cuanto sea necesario conforme a las leyes. La SBuperin '
teﬁdencia somete a control también a todas las sucursales de socieda
des extrénjeras que no estén sometidas a control de la Superintenden
cia Bancariaj a todas aquellas sociedades cualesquiera sea su forma

en las que una o varias de las compafifas sometidas a éu vigiiancia ten
gan el 207 o mds de su‘capital socialjy sobre cualguler compafiia ﬁer

cantil cuando lo solicite un mimero plural de sociocs.

Hasta el morento de la investigacidn, éncontramos que la seccional Gao
tagena de la Supérintendenoia de Socledades solo tiene injerencia so
_‘bre éuince e ias scciedades Andnimas que estudiamos y el resto depen
de directamente del control ¥y vigilancia de la Superintendencia en Bo
gotd, Por ial razdn la seccional de Cartaéena, no pogee 0 no’desea s
" ministrar informacidn general sobre ias empresas vigiladas por Bogotd.

1.7 LA SOCIEDAD ABIERTA
Decre£0,399/83, articulo 32: Para efectos del impuesto de renta y com
Plementarios, se considera Sociedad Abierta la que cumpla los siguien

tes requisitos:

Tener un mimero de accicnistas no menor a cien (100).

il




Que por lo menos el 50% de las acciones suscritas de la sociedad per
tenezcan a accionistas que individualmente no posean mds del 3% de

las acciones,

Que ningin accionista o grupe de accionistas que sean conyuge o parien
i . b2 entre si deniro del segundo grado de consanguinidad, primero de

afinidad o tnico civil, posean mis de treinta por ciento {307) del

. . 3 5 a P e Y. i i ma By PR . JEN | M 3 g
® total de las accicnes blen directamente o a través de Sociedades Tilia

les, subsidiarias o de familia.

. ]
Que las acciones:de la Sociedad se encuentren inseritas en una bolsa

de ¥alores legalmente autorigada, salve gue se trata de empresas de
> 1 . ol “ . .' - . .
economia mixia, caseo en el cual serd suficiente su inscripeidn en el

registro nacional de valores. L

Articulo 4e -Corresponde a la comis}én nzcional de valores certificaf,
hl con fundamento en la documentaéiéﬁ“que repose eﬁ‘el registro naciongl

-de valores,'la gaiidad de Soéiedad.Abierﬁaa

Dentro de los eéfuerzos del gobierno por mejorar las condiciones de es

tancamiento en gue se hallan las Sociedades Anbnimas Colombianas, éste

©s uno de los pasos mds tracendentalss, en superar los problemas de ca

pitalizacidn empreéarial; todavia resultan bastante dificiles de cum

i Sy - oy PTITN, : .
plir las condiciones exigidas para con31deraziuna?§be%?dad Abierta,
] AT e L :'JA R B

nt ¥ o

i Lhe b8y - o eur e e PR
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por lo que en la mayorié de los casos el estimulo tributario se hace
casi inoperante. Se requiere ademds (del aspecto tributario) esia

blecer mirzenes de utilidades que sean atractivos y competitivos en

‘el sector productivo en custidn:ya que en Colombiz las mayores renta

bilidades no han estado en el sector real sino mds bien en areas co
mo la Tinanciera los empresarios han comenzado a tomar conciencia e
los riesgos gue representan los altisimos niveles de endeudamiento

con gue han venido trabajando.
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2. Li SOCIEDAD ANCNIMA EN BOLIVAR

mstudiarenos enséguida el estado actual de 1a Sociedad Andnimd indus
trial Bolivarense. Seleccionanos uxa ﬁuestra de catorce Sooiedades
Anéniﬁas-industriales de Cartagena,,algur-s de las cuales tienen su - _
planta en la ciudad y la casa principal en Bbgoté. Betas por lo gene
'rél ge muestran renuenteé a informar acerca de sus actividades. No
es tan bajo el control de la Superintendencia de Sociédades geccional
Cartagena, la cﬁal vigila solo-quince de egtas Sociedades'ﬂanufacture
ras; el resto son'dontroladgs por la Superintendencia de Bogcté;
A1 rrincipio de cada aparte, =e explicaré'la metodologia utilizada pa
ra analizar los datos correspondientes a cuadros, gréficos, con sus

respectivas Tuentes y otros elementon auwxiliares al estudic de datos.
P - > ;

2.]. CORDICICNES ACTUALIS DEL IERCADC ACGLONARIO

2+1.1 La Oferta

In el cuadre mimero 2 observamos la variable capital pagado, que corres
vonde a las zcciones suscrifas y pagadas, o sea la oferta de acciones

que ha tenido la demanda. Las eifras absolutas (preomedios), zefialan e

)
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resultado de multiplicar el mimero de acciones colocadas por su valor

noninal.

)

SRS

W o

e

Hallamos 1és vaiiacioﬁes relativas'paia'vér el comportamiento de la
oferta accioﬁaria durante el periodo en estudio; y en el ﬁltimo afio,

- obtuvimos el promedio aritméiico de las variaciones gue nos seﬁalé;un
‘incrementdmdel 25,1% en la colocacién de acciones hasta 1984. En'los
perfodos internedios, se observan sensibles decrecimientos en las emi
siones, como 31'412.5% del periodo 81 -~ 82, debido a los continucs de
sestimulos a que estuvo sometida la Sociedad Anﬁnima,‘como la doble
tribgtacién ¥ lé falta de un verdadero interés de las empresas por fi
nanciarse a través de emisiones, opiando por un moderado incremento en
1z financiadién con pasivos. - Tl periodo 83w84, restra nuevamente oiro
decremento enhla cferta p&imaria de acciones, debido seguramente a la
falta de coﬁfianza por parte de 1&5 empresas en los alivioes tributarios
T(eliminacic‘m pafcial de 1la doble t;ibutacién) ¥ los incentiﬁos a’lé ca
pitalizacién por emnisidn primariz que planteaba;eptonces 1a Ley S8 del
83 y también por haber entrado en vigenpia, la ley, a mediados del alio
1933.

la particip&cién_de la emigidn priﬁafia en el proceso de capitalizacién
~empresarial, se ha venido dando paulativaménte en las sociedades andni
nasg industrialeS‘ae Cartagena,‘es decif ra aﬁmentado nis la oferta pd

blica primaria de acciones que los negocios de acciones realizados en
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* bolsas de wvalores por las industrias locales ya que hasta 1984 solo
"Vikingos de Colombia S.A.", ofrecid sus titulos en la bolsa de

Bogoté.

Este dinamismo del mercado primario deberd reflejarse gradualmente en
el mercado secundarioc en la medida en gue los actuales accionistas
fueron sacando al mercado piblico y transfiriendo a terceros parte

de las suscripciones que vienen haciendo en el mercado vrimario.

~En el proceso de reactivacidn del mercado primariorde‘acciones ha ju
gado un papel deécisivo la Ley 98 de 19383 y junto con la céeacién” Y
utilizaﬁién‘iel fondo de -.capitalizacién emﬁresarial creado por el Ban
co de la Repiblica junto a las facilidades otofgadas tanto a Socieda
deg financieras como industriales para emitir estos papeles. In cuan
to a la oferta de acc;ones es necesario distinguir dos mercados; el de
léé Bolsas o mercado secundario y 91 primaric & de incrementos deAcapi
tal mediante emisién de accioﬁes ; Bonosg, en nﬁestro caso de acciones
Solamente, ya que no emitierom bonos. . : )

‘1 mercado primario de acciones, es équel mediante el cual se ofrecen
las nuevas eaisiones de acciones y-la empresa obtiene TECUTSOS MUEVOS
para sus operaciones. El secundario no,. puesto gue se trata de compra-
venta de acciones.que se habian emitido‘de antemano. Lste mercado ha

estado debiliidado para las sociedades industiriales en DBolivar ya que

D : : 41
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no transan en Bolsa,leicebté una fenéméno que persiste deéde'aﬁos
~atrds., El mercado primario‘por el_contrario'muesﬁra un- alentador for:
‘h_yqlecimiento. La capitalizacidn puede 1levarse a éabb'mediante 1la emi
gidn de nuevas acciones 6 la liberaéién dé las ya emitidas y qﬁe se
encusntran en reserva 0 utiiizando las reservas distintas de la_resér
.va_iegal, 6 cualquier tipo de ganancias retenidas. Los aumentos de
capital 1o§'dispone la'ésamblea General de Accionistas por cualguier

. dé los medios descritoé ﬁor:ii Ley”} los Estatutos.

Seria conveniente para favorecer la inversién en las indusirias un es

timulo permanente a la emisidn de nuevag acciones gue bien pueda tomar |

"~ 1la forma de un crédito o descuento tributario y con la nivelacidn ‘en

| costos de lss fuentes de financiamiento, mientras la tasa de interés
del mercado esté por encima del rendimiento dé las acciones, elrgobier
no éeberi implantar mayores estimuios a la inversidn, se deben dar ma
yores estimulos é lé/apertura_de ?pciedades. &l impase estd eh el so
netimiento a controles fiscaleé gue se hace a las Sociedades Abierias,
1o gque les inpide cierio tipo de evasidn Fiscal, donde es posible la

manioulacidér de la contabilidad, gastos ficticios, y el mantenimiento

del control en las asambleas de accionistas para lograr ciertas TTerro.

gativas econdnicas.

2.1.2 La Demamda

Os comin en todas lag Socviedades Andnimas Industriales de Cartagena,



por disposiciones estatutarias, lo siguiente, 'los accionistas pueden

suscribir preferencialumeate una cantidad, de las nuevas acciocnes,. la

cantidad proporcicnal a las acciones que posean en la fecha de la

_oferta". Considerando como accionista solo a quienes se encuentren

registrades en el libro de inscripeidn de acciones.

Esta suscripeidn prefercncial, es distinta de una emisidn de acciones

preferentes, o sea, gue .al emiiir acciones comunes, es aplicade tam  _

bién el =istema preferencial para quienes demanden acciones. Hasta la

‘fecha, la mayoria de las suscripciones han sido adquiridas por los ac

tuales accionistas directamente en desarrcllo dél derécho de preferen
ciaé, por lo tanto soﬁ opéraciOQes gue no pasan por bolsa. 'La,@emanda
por aéciones es por lo tanto la efectuada éor los accionigtas permanen
tes de las Scciedades Ihdustrialeg, de acuerdo a la proporcidn de las

acciones gue poseen pudiendo renunciar a este derecho voluntarigmeante,

entonces las acciones serdn ofrecidas a ctres accionistas, y en ultima

Cinstancia, algin ente natural o jurfdico que desee adquirirlas y gene

, .
ralmente no se da esta ultima situacidnj es una cuestidn de dominio em

presarial la posesidn de acciones,

' /
El sigtcema d2 preferencias en la oferta de acciones acentia,; logica
nente; el proceso de concentracidn del canital de las sociedades, lo

que a su Vez inhibe la masificacidn accionaria que se diera enr un.mer

|
cado nds extenso,
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La Demanda por nuevas acciones es cerrada en cada sociedad, en virtud

de que practicamente no existe la participacién en un mercado piblico

_ de acciones.

Ciertas sociedades, no desean participar en las ruedas bursdtiles por

varios factores, como el de someterse a controles externos, la amplia

cién de 1a base de accionigtas, y porgue existe muy poca gente intere

‘sada en adguirir acciones industriales en las bolsas de valores.

~E1 nivel de utilidades y por ende el rendimiento por accidn son-también
- obstéculos para‘que se fortalezca la inversidn vroductiva, dado que exis

~ Ten-alternativas de inversifn mids atractivas y menos riesgosas que las

. , \
acciones y debido a la crisis fiscal, el zoblerno seguird acudiendo a

' Los papeles oficiales para conseguir recursos que generalmente se gas

" tan en funcionamiento. s la actifud de los inversionistas por la 1i

quidez y seguridad de los papeles de renta fija freﬁfe a la incertiduﬁ

bre cue provoca hoy 1la inversién.en acciones.

Los ﬁecanisﬁos dispuestos péra reducir la doble tributacidén en las So
ciedades Andnimas no abiertas,_significan un i@portante esfuerzo fiscal
para reactivar la demanda accionaria, 1o mismo gue un elevado dividendo
aotuarid como estimulante, lo cual enfrenta a la emppésa con la disyun:
tiva de la refencién interna de fondos (reservas) en relacidn éon 1a

istribucibn de utilidades.
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9.2 LA CAFITALIZACTON

El decreto 399 del 83 en su articulo segundo, contiene el mis impor

tante paso hacia los estimulos a la 6apité1izaci6n de la Sociedad inb
nima: para el afio gravable 1983 ¥y siguientes, tendrdn derecho a un des

cusnto ‘tributario especial (8%} 1las Sociedades que aumenten su capi

tal suscrito mediante la emisidn de nuevas accitnes. Contiene ademis

una serie de requisitos que deben cumplir sucesivamente estad mismas

sociedades,

No obstantes log incentivos financieros y fiscales otorgados por el

v

gobierno para fomentar la capitalizacién empresarial, se presenta un
creciente nivel de endeudamiento frente a los niveles de obtencién de -

recursos mediante emisiones.

-

Los costos financieros serdn por lo tantc proporcicnales, en crecimien

-

to, a estos niveles de endeudamienbo, especialmente el de corto plazo,

afectado por la deuda externa, tdmbién creciente,

/
b ) prdblema‘del endeudamiento se observa mejor a través del analisis

de la razén de endeudamiento, que se obtiene mediante la relacidn, =

. . . - T e
sivos totales a activos totales, SUANTG Do
- . O [ (-’1 ‘\.“
. «”2—“\9 S
J/,_‘_"_»" L )’. X
F itz el
ey . Wy "A“ \
TPasivos Totales - i -l
R.EI = - = ;u
Activos Totales : i
* ;
L
\ /
hat'
RN e B
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Indica el monto de dineros de terceros que la empresa utiliza en el

esfuerzo para generar utilidades y como las reclamaciones de los acree

dores de la empresz deben ser satisfechas con prioridad a la distribu

cidén de utilidades a los accionistas. MNide la proporcidn del total de

activos avortados por los acreedores de la empresa.

AScs 80 81 82 83 84 PRGYIDIO

RAZONES 77,7 76.2  73.6 3.2 76.2 15.38

Las industrias han financiado un promedio durante el periocdo en estu

dio, el 75.38% de sus activos con dendas . Este porcentaje es tenido en

- cuenta por las entidades crediticias y acreedores en general para otor

gar nuevos créditos a las Compaliias. Este nivel de endeudamiente se

ruede considerar como alto, para las socicdades.

Veamos ahora, que parte de los activos han sido financiados con deuda

externa, mediante la relacidn deuda externa a activos totales,

Deuda Ixterna

Relacidn =
Activos Totales
4708 £0 81 82 83 84
RLICHES 21.2 9.8 10.1 12,3 17.8

Durante el perfodo, se presenta un increnento en la financiacidn de

e
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los activos con paszivos externos, éstos se distribuyen en créditos
de proveedores (corto plazo), deudas por imporiacidn (equipos), car

{ C .
tas de credito y financiamiento directo.

Log grificos # 5 y 6, muestran en mayor detalle las caracteristicas

crecientes de la razdén de endeudamiento total y la razén deuda externa

activos,.

Ista creciente participacifn del endeudamientc externo, es en log ca

sos de importacidn, obligatoria para ciertas compafifas y debido a la

~estrechez del mercado internéd de crédito,; se hace necesario también

recurrir al financiamiento externo.

Algunas compafiias recurren al crédito extrabancario o crédito de par

-

ticulares, lo que es aun mis costoso. .

La obtencidn de recursos via endeudamiento se hace en muchos casocs mis

atractiva que la de emisiones. El crecimiento- promedio del capital pa

‘gado, cuadro #2, fue de un 25.1%, mientras cus los pasiveos lo hicieron
] i ’ T d

respectivanente en 20.4 y 21.9%. ILa mis importante fuente de financia
cidn se logra con pasivos. Los costos de los pasivos se manifiestan

en el incremento de los gastos financieros.

La relacibn gastos financieros a ventas, nos indica la proporcidn de
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los ingresos por ventas, que se dedican a cubrir dichos gastos.

Gastos Financieros

Relacidn =
Ventas letas
LE0S 80 81, g2 83 84
RLZOITES Tob 6.8 6.l 4.8 8.0

Cada vez se debe dedicar mayor proporci’n de los ingresos por ventas al

cubrimientio de los gastos financieros. Las pequefing reducciones que se

Y



observan durante el periocdo B1-83 se debe al incremento ém las emisio

nes, especialmente en el afio 82 y es lo que causa también la reduccién

- porcentual de los pasivos para el pericdo 83—84, (cuadro # 2). .

La mayor causa del endeudamiento a corto plazo de las sociedades indus
triales, se debe a la di.ficultad para obtener capital de inversidn a
largo plazo, hecho que caracteriza a las economias inflacionariasg ya

gque la inflacidn trabaja para los deudores y en conira de los acresdo

res. Los recursos provenientes del endeudamiento se han ido incremen

tando, como también los recursos internocs de las sociedades que los

constituyen los provenientes de las depreciaciones y las utilidades
no distribuidas. La emisién de acciones es un recurso de largo plazo

gue se dificults cuando se incrementan los recursos iunternos de la

sociedad,

#nalizaremos ahora la distribucién de la deuda en los pasivos tolales

de las empresas.

Relacidn pasive a largo plazo con pasivos totales. o

Pasivos a largo Plazo Yy

Relacidn = AR
Pasivos Totales RN "
. RV AR sl -
T =~

AFCS £0 81 82 83 84
RAZON 26,8 20,3 23,6 8.7 29.59
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Reprresenta la poreién de pasivos totales que corresponde a los pasi
vos de largo plazo; cuyas caracteristicas son crecientes, 1o cual es

un aspecto positivo para las sociedades.

Relacidn pasivos a corto plazo ¥ pasivos totales.

Pasivos Corrientes

Relacidn =
' _ Pasivos Totales

Afios go 81 82 83 84

Razones T2.7 70.6 62,7 66,6 64.5

Muestra una, maybr rarticipacién de los pasivos corrientes, deniro de
1a aeuﬁa totai; lo que implica un elevado cocsto finaﬁciero.Comparando
ambas relaciones, vemos un mayor crecimiento de los pasivos a largo

- plazo que los corrientes, dentro de la deuda total de la industria.
Esto es un indicio favorable para las Anfnimas industriales de la ciu

dad, por las ventajas que trae el financiamiento a largo plazo.

Relacidn dewla externa a pasivos totaless

Deuda Externa

Relacifn =
Pasivos Totales

Afios 80 &1 82 83 84

Hazones 14..4 12,9 13,7 16.8 23,

1

%



1a deuda externa es la menor proporcidn en el total pasives. EL grﬁ

. fico # 8 representa las camacteristicas de cada uno de estos rubros.
Existe una creciente participacidn de la deuda externa., ZHEste es uno.

de los pasivos mids peligrosos por el doble comto que representa: el de

- 1a inflacibn y el de la devaluacidn.,

. Respecto a‘la financiacidn de las Sbcledades; se ha discutido, la con

veriencia de retener un alio porcentaje de u s si es mds

_con#eniente que aumentaﬁ sus iividendos para incantivar a las acéiénis
“tas; o financigrSe'con pasivos en generél. ‘Desde el punto de vista |
delgmercado de gapitalés es preferible gque se distribﬁya un alte por
VCenﬁaje;de,las utilidades que garanfice una, édeéuada remuneraciéﬁ al
inversionista, basado esto, en que 1és'céﬁpaﬁias esten en capacidad de
obtener un creciente nivel dé utilidades.

‘Por otro lado, si no so estd dispuesto a congelar fondos, significa

perder las posibilidades de autofinanciacibn y quedaria recurrir al mer

cado financiero..

El endeudaniento implica la conservaciédn del control y del poder econd

mico dentro de la scciedad; salvo el caso en que la deuda sea excesi

" va y los acreedores entren a coadministrar la Compafiia, se trata de no

liberar las proporciones de tenencia de acciones, en un mercado de va

lores que diluwiria el poder individual & de grupo en la Asamblea Gene

ral de accionistas. La financiacidn con crédito, tiene también una
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e s . -

ventaja de tipo contable, y es que los intereses de la deuda son dedu
cibles como costos antes del pago de impuestos, mientras que los divi

dendos pagados no lo son.

El desarroll§ del scctor industrial puede 1levarse_a cabo, con fondos‘
generadosg por las mismas empresas, se deben establecer incentivos paré.
ias qﬁe retengan utilidades, lo mismo que, la reduccién en las tasas
de inférés del mercado. Serfa conveniente también, fomentar la forma
cién de capital congiderado, por ejemplo, la medida de que la suscrip

cién de nuevas acciones, tendientes a ensanchar la capacidad producti

va instalada, tenga una exoneracidn mayor en su tratamiento tributario.

2.3‘.DIéTRIBUCIOH DE LA PROPIEDAD ACCICHARTA

.LA inforﬁacién al respecto fue posible en once sociedades y coﬁ ciertas
limitgoiones; presentamos en.el_cuadro}# 3 el grupo de los grandes ac-
cionistas, la cantidad de accibneéhpbseidas respecto del gran tofa1¢
Usamos como ﬁasé también el -parametro impuesto por la Ley 92 del 83
gobre el mimero de.accionistas (no menor de 100) ¥y cue por lo menos
el cincuenta por ciento (50%) de las acciones pertenerca a accionis
tas que individualmente no posean mds del tres vor ciento (370) de

las suscritas y pagadasj para considerar wuna posible peticidn de

apertura.

La gran mayoria de estos grandes accionistas son sociedades de inver

Ei]
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sidn y también Sociedades del mismo ramo rroductivo de la empresa en
cuestidn. Loz casos a destacar son el dé "Industrias Romdn S.A."
cuyos accionistas son seis Sociedades del ramo bebidas gaseosas y de
inversién. Dow Colombiana y Dow Quimica S.4. sus accionistas son tam
- bién otras Sociedades y pertenecen al Consorcio Dow Chemicol interna
cional. Electrificadora de Bolfvar S,i. es un instituto descentralira
‘do in&epéndiente, tiene un total de 23 accionistas los tres dltimos son
personas na%uraleS-Que poseen cada uno, una accidn, Los mayores accio
nistas son Corelca y las Empresas Piblicas Municipales de Cartagena,
-el resto o sea los grandes acciocnistas lo intégran varios municipios
de Bolivar, tales como, Cartagena, Finillos, San Estaﬁislao, 2 Gﬁamo,

etc. Polymeros, lo integran tres Sociedades. Daniel Lemaitre y Cia.

S.4. lo conforman todes, versonas naturales, ia mayoria con parégubesco

de orden familiar.,

Destacamos de esta manera, un alto grado de concentracidn de la propie

dad accionaxia industrial en Cartagena. ¥l kecho de que las nuevas
colocaciones sean adquiridas por accionistas permanentes de las Socie
dades, se vislumbra pira el futuro el incremento de esta concentracidn

a nivel del conjunto de los antiguos accionistas de cada compaiifa.

Uno de los puntos mis sensibles para la avertura de las Sociedades 4nd
nimas es precisanente el de la composicién de la propiedad accionaria.
Ly concentracién es un indicador del deterioro financiero de las Socie

dades Andninas, existe un precaric interds de demandantes y oferentes

] | 57




en el mercado de acciones. Los accionistas permanentes, que son los
mismos demandantes, contindan en esa ténica por la serie de privilegios
que le concede el hocho de participar en el manejo de los negecios de

lae enpresas.

La concentracidn econémica dentro de las Sociedades es un verdaderc

N

r:oblema a que dentro de un nercado de canitales donde exista real
) q . 2

o T - =
las empresas, atn sien

mente algo de competencia, los propietarios de
do grandes accionistas, no estarian dispuesto a arriesgar el pleno con
trcl de la propiedad endeudando laz empresa indebidamente, ya gue al ha

cerloc no solo ar:iesgan quebrarse sino gue les reduce utilidades y por

lo tanto el atractivo a la inversidn.

9i no hay utilidades para distribuir al peguefo accionista, implicaria
dificultades cara colocar nuevas acciones en el futuroc. La concentra
cién econdmica no solo afecta a los accicnistas sino a toda la estructu

ra productiva de la regidn.

Bl procesoc de descentralizacidn en la tenencia de acciones bien podria
iniciarse con la vinculacidn de la Ffuerza laboral como accionistas de
las induztrias cch hase en las prestacicones sociales y con la aperiura

gradual hacis los mercados bursdtiles del resto del pais.
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2.4 LA DOBLE TRIBUTACION

_La doble trlbutaclon ha afectado a las Socxedédes Annimas 1ndustr1a

les' y de otros t¢pos en virtud de la carga fiscal que pesd sobre la So
ciedad y sus accionistas individgalmente. Lo que ha inflgido negativa
mente en el logro de ﬁn mayor ahorro y capitalizacidén y una mayor prb

duceidn,

Iste gravimen conjunto bastante,elevado, resultaba de combinar la tari .

_fa‘tributaria de la Scciedad (40%) ¥ la correspohdiente al accionis

ta que podla oaellar entre el 10 y el 56%; dependlendo del nivel de su

renta liquida. Existia ademis algdn alivio a la doble tributzcidn con

sistente en un crédito o descuento tributario equivalente al 207 de

los primeros $160;OOO recibidos por ﬁividendos del cual gozaban solo

los contribuyentes cuyo patrimonio bruto era inferior a $140.000.

Desde'i953, se establecid queVloé“iﬁﬁﬁestds'difectos, debian pesar so
bre 1a peréona Juridica y tgmbién_sobre los dividendos gue recibieran
los acciohistas, cfaandose asi una‘figciéﬁfeconémica de dos personas

diferentes para cobrar impuestos por una éola inversién. En contraste

con quien invertia en documsntos de renta Tija que solamente pagaba wna

Vez o sea en cabeza de la persona natural.

La Ley 9% del 83, prevee alivio tributario para las Scciedades Andnimas.

¥ ottt e -

4 -
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Los accionistas de Sociedades Abiertas, tendrdn derecho a descontar él
falor més favorable de, el 20% de los primeros $200.000 que 1é sean pa
gados & abonados a su favor como dividendos mds el 107 del exceso so
bre dicho valor. Para los accionistas de Sociledades no Abiertas el
descuento del 20% sobre los primeros $200.000 mis el 107 del exceso so
bre dicho wvalor, |

Los mecanismos digpuestos para reducir la doblé tributacidén significan
un.importante esfﬁerzo fiscal para reactiﬁar la demanda por acciones.‘
Enpero lo que se debe tratar, es gue se exonere de imguestos directos
en Qabeza de laiﬂgciedad Andnima, aquellé parte de las utilidades que
se distribuya en acciones, o sea gque solo pague impusstor para esle ca

50 la persocona natural que reciba los dividendos por acclones.

Adicionalmente, se debe impleﬁentaf una firmula que mejore los rendi
mientos y que hagza atractiva la inversidn en Sociedadés Andnimas, alin
para los pequefios inversionistas; que estimula el ahorro y 15 reinver
siSn, ya que si una sociedad aumenta su capital, necesariamente debe
aplicarle ya sea a ensanches para producir més.o seguranente inverfiré
en otras sociedades también pfoductivas, lo que incrementaria los in

£Zresos y el empleo.

2.5 LA CRISIS DI Li S0CIZDAD AWOKHIIAA

Ta Sociedad Andnima en Bolivar y Colombiz en general, se encuenira en

| | | 6 '
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. . e
precarias condiciones de financiacibn, visto por las continuzs para

lisis o reduccidén de plantas, y la liquidacién de Sociedades. Fasia
el momento de la investigacidn se encontraban en liguidacidén "Frigo
car S.4.", MFrigocosta S.d." y "Embotelladora Cartagena S.i.".

Lo que mis afecta a las Compafifss, son las dificultades de financia
cién, la capitacidn del ahorro productivo a través de emisiones, no se

df masivamente, ademis de Laber una tendencia a la disminucidn de la

capacidad de ahofro, pues los excedentes de liguidez se reducen ante

los mayores gastos que se presentan en cada renglon de la canasta fa

milisr.

El cuadro cde constitucién en nuevas Sociedades Andnimas por actividad

econbmica, sefiala un incremento en el capital neto invertido rara el

departamento de Bolivar, este incremento se dié mis gue todo en las

nuevas compafilas organizadas que en las ya exigtentes, #l descenso

en la inversién se debid a la brusca reduccién sufrida por la constitu
cién de nuevas sociedades del 83-84.

Para las Sociedades en estudio, el capital inveritido se muestra en el

capital pagade, visto anteriormente,

4 nivel nacional se observa un ligero descenso en la inversidn neta
o t
griafico # 10 debido a las condiciones de recesidn econdmica ¥ a la ¢ri

sis de inversidn productiva que se observa en lag ruedas bursitiles

61,
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qel pais. El departanmento de ‘Bolfivar no se sustrac de osta situacidn
recesivé, Yy se observa un descenso en la constitucién de Sociedades
Anbninas, esfo ruede ser mirado desde elpunto de vista del espiritu,._
eméresarial, no ha habido confianza total en las nedidas econdmicas
c¢el gobierno para estimular la iﬁveréién productiva y 15 creacidn de -

tmevas Sociedades,

In lzs Bocizdades Andnimas Indusirizles existe un elevado nivel de in

versidn en activos, frente a las necesidades de generacidn de empleos

que necesita Cartagena, la relacidn inversién a empleo, nos sefiala la

cantidad irnvertida en activos por empleos directos generados.

Afos 80 81 82 83 84 : —
' - VAL BN
RAZCILS 3876 414.1 585,13 797.,2 - 885,3 7Q%r AN
- - ' ey ﬁ*t
; s 21
Relacién = ctivos E S 5 . /
' Winero de Tmpleados K ﬁﬁﬁ _'gﬁp?
' | | N g s
M"“‘-“"‘*mm =

Las Industrias Cartageneras se caracterizan por tener una elevada tec

nificacidn y ser muy poco empleadoras,

Ll empleo debe ser generado en las proporcionss gue permita la incorpo
racién de Jas nuevas generaciones. Adcmds el mismo sector industrial

Cebe ser lider en capbtar los recursos internos {en Bolivar) para Pro
nover la oreacién de ﬁuevas actividades productivasy hacﬁr pzriicipes
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a los trabajadores de los medics de produccién y estimular un mercado

de capitales, financid;dose con emisiones gue sean colocadas publica

nente, No ha& nercado de cavitales porgue las empresaé no esiin ver

daéaramente interessdas en financiarse a través de coloczciones plbli
: i

cas, €8 un problema de oferta, por lo gue no se crea el habitc en lz

regidh por poseer acciones industriules.

Tor otra varte los grandes accionistas obtieinen cada vez un mnayor va

lor de su inversidn en activos, en la medida conjue aunenta el valor

patrinonial de sus empresas como consacusncia del efecto inflacionario.

3

Cuando Lay inflacidn el valor de mercado de la inversidn en actives

sube automaticamente; respecto a los pasivos monetarios, el proceso in

flacionario los favorece cuando son a largo plazo.

la relacidn utilidad a patrimonio, nos muestra la propercidn de la uti

lidad obtenida con el aporie de los sociocs o duefios.

Aos 80 81 82 83 | 84

BaZQRES Oy} Q.4 14.4 9.6 11.1 .

- ) Utilidad Heta
Relacibn = -

Patrimonio

||

t £
Relaciona las espectativas de los accionistas por un constantes inere

16
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mento en lasrutilidades de la compafiia, dependiendo 1a distriﬁucién de
utilidades de las Teservas que se facten. 21l sector indusirial tendré
que reactivarse y adaptarse a las tecnologias y los-mercadoé; debe de
sarrollarse a un ritmo mayor que‘el de los demés sectores como lider
en la generacién de empleos en las dreas urbanas, como gran consumidor
de materia prima j como dindmico impulser del scctor servicios.

Do Homa AeCGEaTS 5 T1RE TR e L annd y
$€ pace necesarig una mayor eficiencia en

L

[o N

2 los geti
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vos productivos y la dismimucidn de los gastos financieros y opera

‘cionales.

2.6 L& 5.A. COMO BiSE PARA TL FUTURO DESARROLLO TNDUSTRIA iy

BOLIVAR

La industrializacidn es un proceso de larso plazo, la planifisacidén y
el montaje son disyenéiosoé ¥ el desarrollo y maduracidn reguicren de
vocacidn, dinero y tiempo. De ahihque la industrializacidn fequiera

de empreszrios mﬁs que de inversionistas gque solo busaumen resultados
econdmicos ds corto plazo. IEn nuesiro éistema de mercadomn, correspon
de al empresario privado ia decisién ge establecer industrias y algunas

veces al gubierno,

La Socicdad Andnima es por lo tanto centro de vinculacidn para el em
Presario privado, porgue tanto en las economias indusirializadas como

en las subdesarreolladas, las andnimas tienen posicidn de gran importian

66
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cia porque a través de &stas, se lleva a cabo en forma mds intensiva

el proceso de acumulacién de capital y de inversidn.

Para el departamento, se hace necesario la organizacidn de Sociedades
Anlnimas 6 de transformacién de unas formas Juridicas a este tipo de
sociedad. (éaso de Alcalis-de Colombia 2tda. que tramita prara 1985 su
transformaéién en Aqénima ¥ la vinculacién de los trabajadores como
accionistas), Tl campu agroindustrizl es un buen camiﬁo rara el desa
rrollo empresarial en Bolivar, y de‘que.mejor manera, sino az través de
éociedades Andnimas dingmicas que logren una eficiente avnrovechamiento
de los recursos n%turales. |

- Con los procesos de transformacidn y la uiilizacidn mfs intezral de
rroductos y subproductos, e logra ﬁn mayor valor agregado, lo cual
rermite que los ingresos sean hés elevados ¥ mejor nivel de wvida.
Con la industrializacibn se logra la mejor capacitacidn de 1a—mano de
obra, factor que es#imula la superacidn humana y tecnida, adeﬁés de
originar nuevos procesos ¥ desarrollo. %l reconccimiento de estos fac
tores favoratles de la industria_no implica ignorar la ventaja cue irae
el desarrollo de otros sectores de la actividad econdnica complementa
rianente,
Segin las consideraciones tecnicas ¥ econdnicas de la Andi, se deben

desarrollar para el futuro, proyectos agroindustrizles Y resqueros, el

: 61
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sector quimico y Petroquimica con miras a aprovechar la base montada
en Cartagena para este campo, ademds de proyectos de la industria me

talurgica y la produccidén de bisznes de capital.

68,
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3. L& TIDUSTRIA =i BCLIVAR

Varios han sido los factores determinantes del desarrollo industrial

~en Bolivar, destacamos entre obtros, el puerto maritimo y fluvial de Cax

tagena, que facilita el abastecimiento de materizs vrimas importadas ¥y

la exportacidn de productos finales; el proteccionismo y las facilida

‘des otorgadas por el Gobierno para permitir el establecimiento de esta

actividad en el departamentoj el grado dv integracidn industrial, és
decif 1z d15ponibilidad de las industrias para obtener productos bsi
cos en la produccidn suministrados por otras empresas insbaladas aqui,
productos como el gas natural, la energia eléctrica, y los derivédps

del petrolec como base de la industria quimica y petroguinica.

Pinalmente uno de los factores mids importantes para la industirializa

cibn, es la organizacién en Sociedades Andnimas. Las compafiias més

grandes de nuestra industria son socledades andnimas. (exceptuando
!

compafifas estatales que estan en una condicidn econdmica diferente en

cuanto a recursos).

Tn nuestro estudio no incluiremos las sucursales de otras compafiias ra

dicadas aqui, ni tres sociedades gue se enzuentran en liquidacidn,.
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3.1 AXTECEDZNTES HISTORICOS

En un principio el gran obstdculo para las comunicacioﬁes del departa-
nmento con el interior-del paf=s, fué la navegacidn por el canal cdel Di
gue. In el siglo XIX el oomeréio local se hizo a base de meroanciés
‘imporﬁadas de Zuropa y mids tarde de Estados Unidos. 4 comienzos del
siglo ZX, surgieron en Cartagena Bancos, fabricas, Empresas de navega
cidn y toda clase de industrias grandes y pequefias, tales como, manu
facturas de tejidos de punto (1909), la f;brica de medias de Bisbal

e hijos (1909), la f(abrica de Sebo de Rafadl Ruisz (1508), fébficas

de chocolates, Bujias y muebles de Lequerica Hermanos, la panaderia a
vapor dé Benedetti Hermanos (1909}, fgbricas de cigarrillos de Wico

las Emiliani, la fébrica de productos gascosas de Carlos A. Romdn (1882)

hoy gaseosas Romdn, y en 1906 José Vicente Mogollbn fundd un taller de

encuadernacién que luego seria tipografia Mogolldn.

i . . .
La refineria de petroleo comenzaba ya a tener clerta importancia en Bo

livar; para su establecimiento se eelebraron contratos con privilegios

en abril 18 de 1905, que establecia alguras exenciones y el gobierno

se compronstia a mantener wna diferencia entre los gravdmenes de impor
\ .

tacidn al petroleo bruto y elrefinado no menor de scuatro centavos vor

kilogramno.

Para 1912 sc habia suscitado una gran discusidn a nivel nacional, res
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" pecto de si debian o no Her protegidas industrias como las de tejido

Fa

]

de algoddn y lana, molinos para trillar trigo, fabricas de esSDOIEd

‘

fosforos, refinerias de petroleo, eicCe *la proteccién ha producido

‘o1 estableciniento de a2lzunas fébricas en el pais sobre todo en lede

1lin, Bogotd, Bapranquilla ¥ Cartageni. Talagados poer las enormes

utilidades gud promete el negocio, estan ademds por establoccrse nue

vas fabricas" (5). Pl argumento vasico giraba  en torno a que, todas

}

o

Estas, formaban iadustrias artificlales ¥y que favoresian muy Poco al

t

desarrollo de la .riqueza nacional, dadas 1as necesarias jmportaclones

que debian hacerse para abastecer la produccién de dichas fabricas, por

ejenplo, la importacibn de hilaza para 1as enpresas de tejidos.

<1 Decreto Ley 46 de 1905 se egtablecid para haoér efeutiva la proiec
cidn a las industrias nacionales ¥ para desarrollar industrias propias
del raline Lﬁs eyenciones generales ¥ par%iculares faeron cuantiosas §
dicron lugar a una legiglacidn :copioﬁa. 1a Ley 15 de 13905 aumentd orn
un 70% la tarifa de 1a Ley 36 de 1856 en los derschos (e establecia
para pirotezer 1a industria nacionaig se exceptuaba del recargo a cier
ta clase de mercancias (imﬁbrtadas) qué favorecian al desarrollo in

1

5

duatrialy ¥ 5e aunentaban los dereches sobre otras COmMO 1as bebidas

coholicas, tabaco, AZUCHIL, etce

En 1940 se crea el instituto de fomento industrial (171) por el de

creto~ley 1157, cén un capital inicial de cuatro millones de peBoSs

(5) Capinz Ve; O. cito WILE
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'E1 Decreto 2218 de 1950 de reforma arancelaria, elevd esta protecciép

para los bienes de consumo final, consumo durable y algunos bienes in
btermedios,

En 1950 se establecid Ecopetrol que recibid la conpesién que se habia
;eéido 2 1& Tropical Cil Company mediante la concesisn de mares de
'19200. La refineria eché las bases para ei posterior desarrollo de la
la>indﬁstrig petroguimica. La refineria de Cartagena fué inaugurada
en 1958 y fue la primera industria en la zona de mamonal, Se contd en
“esa &poca con incentivos de toda naturaleza para generar riquesa ¥
crear empleo, cano las exenciones de impuestos entfe 5 vy 1C =zfos ofor
gadqs vor el Concejo Municipal de Cartagena y que tuvieren gran acep
‘tacidn entre log empresarios de ese entonces, Eﬁ 1951 se estatuyd el
conirol sel=ctivo de importacichnes incluyende lista de prohibida impor
_facién. La reforma arancelaria de~1959,vmejor6 la proteccidn efectiva
para los bienes intermedios y biénes de capital, ademds favorecid gran

mimero de nuevas producciones que surgieron despuds,

Z1 Decreto 444 de 1967 sobre cambios y comercio exterior, ha sido el
mds valioso instrumento para las manufacturas nacionales exportabless
¥ en 1969 el acuerdo de Cartagena ensanchd rapidamente el mercado para
nuesiras exportaciones. o R
47809
Las anteriores fueron algunas de las principales medidas proteceionis

tas lomadas a nivel racional y ous naturalme:nte, favorecieron también

. , 7o



la industria bolivarense.
3.2 LA ZOTA D3 MAMCIUAL

La zonz de mamonal se encientra loczlizada en la marte oriental de la

de Cartagena a guince ki*ézetros de la ciudad. 21 drea se ax
[ )

tiexnde sobre la bahia aproximadzmente doce kilomstros y peneira en
tierra firme. Cuenta la zona con carretera zsfaliada paralela a la
cozla y vias alternas para servir la parte interior, cuanta ademis con

los muelles por donde se moviliza la carga indusirial de importacién,

exportacién y hacia el interior del pais.
Con la refineria de Cartagena, se inicld el proceso de integracidn in
dustrial en Mamonal y la ciudad, espescialmente en el ramo petroguimicos

se ectablecid luego la planta de amoniaco y dcido nitrico (AMCCAR S.4)

con un costo de 13 millones de dolares. FPara avrovechar el amoniaco

st . — -

¥ el dcido nitrico; se organizd en 1963 uﬁa planta para la produccitn
de Urea, abonos complejos y feritiliszantes (Abocol S.4.). Fara el
abasteciniento de comtustibles se establecicron la BL30 u.A., la Movil,
¥ Texaco. In 1965 se construyd el gasoducto que conduce el gas natu
ral de los yacinientos Lobo-Tablon la terminzl se oncuentra en Vamonul
¥ presta servicios de suministro directo al cowplego industrial de la

zona., Para procesar el alguitran aromatico de lz refinsria se org

f n
5_
—
—
I

26 la planta de negro lumo (Cabot Colonbisna S..i.)

utilizar el dioxidoe de Carbono do Amocar se extadlecid

e




bonico colomﬁiana S.A.",'que elabora gas carbonico y hielo seoo; Con
ia_d15ponibilidad de puertos para importaciones y eipo_taciones 8e mo
tivd 15 instaldcién de la -Dow Quimica internacional S.A." que manu
factura plasticos de poliestireno, (1965); ademdis se estabtlecieron
MFPetroguimica Colombiana S.4." que produce cloruro de polivinilo (¥.v.C.)
¥ la "Cyanamid Colombiana S.i.", para producir Urea y Melamina—forﬁal
de hido. La "Planta Colombiana de Soda" del Banco de la Repiiblica,

se complementa con la industria‘que produce el clorurc de polivinilo

{(Petroquimica S.4.).

La industria Cartagenera esta orientada hacia los sectores quimicos
¥ petroguimico, con base en la disponibilidad de materias primas ¥y las
posibilidades de importacidn y exportacidn. Con la instalacidn de las

plantas de soda céustica y carbonato de scdio, soda caustica electroli

tica y cloro, 4cido fosférico, negro humo, etc, guedd instalada la in
fraestructura para el establecimiento de plantas que preocesen dichos

rroductos vy sus derivados.

En 1969 aparece la compafifa pescuera '"Vilkingos de Colombia Sed.", Dax

bién surge ese afio "Surtigas S.A.", que vroduce gas ropano y surte
& » 4 I

de gas natural a la industria del Bosque.
Zn la década de los TO surgen los Astilleros '"Vikingos S.het, "Ferro

cam S.d.", vy "istilleros Cartazena™; y obtras indusirizs como "Van

leer de Colombia S.i4."; "Frigopesca S.Af", "Ciba Geigu S.A."y "Col

14




clinker S.i.'", '"Promigas S.A.", En 1974 Rcopetrol adquirid los acti
vos de Intercol junto con una varte de las acciones del Oleoducto del

Pacifico que pertenceia también a Intercol.

CAXTIDAD DS SWIINISTROS BaASICCS EZNTRE INDUSTRIAS EN La Z0MAL DIl MAMONAL,

DATOS PROMIDIOS DL TERIODO 80 - 84 (MILES DB TONSLADAS)

INDUSTRIAS CATTINAD PRCZUCTOS

Electribol ' 350.000 X¥H. Znergia

San Andrés Deveiop

S ir g o

- ment. Co. 60,000 Fiés3/dia . Gas Natural
Abocol 99.6 WEGT Cloruro Fotasio, Urea,
. Homogenog.
Alcalis 843 Mi/afio. Carbonato de Sodio,

Soda Caustica.

CULDRO # 5

TUIME:  EHCUESTAS,

la mayoria de las Industrias de lamonal se dedican a la produccidn de
materias primas bisicas para la industrias quimica y pldstica (materias

como clorure de Polivinilo, Urea~formal de hido y poliestireno).
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P d

Estas Compafiias en sus comienzos utilizaron capital y tecnologia ex
tranjera, sus producciones estuvieron encaminadas a la satisfaccidn
de lag necesidades nacionales; mds tarde se pasd a las exporiaciones,

especialmente a centroamérica y el Caribe.

Tl .movimiento de los productos industriales de exportacidn cartagene
ro8, lo mismo que las importaciones que efectuan las mismas, se lleva
a cabo por los mielles de Mamonal, que conforman los muelles privédos
de Caftagena, estos aplican 1a‘tarifa adA&alorem para el secior indus
- frial local que requiera de sus serviciosy de ahi, gque por la Compaiiia
Colombiana e Puertos (Colpuertos) se moviliza muy poca carga de

productos {importacién 6 exportacidn) para la industria.

Colpuértos, moviliza especialmente productos como café; ferroniguel,

algoddn, carbdn, hilazas, mariscos, Hame, tabaco, textiles y otros.

La carga industrial que por alli pase, generalmente viene & va hacia

el interior del pals. -

El cuadro mimerc ® ilustra acerca del movimiento de materias primas
(importaciones) ¥ productos (exportaciones) de la industriz local

a través de los muelles privados.
Lasg importaciones, sufrieron decrecimiehto durante el periodc debido a
las polfticas de resiriccibn de importaciones, afectande al sector qui

mico. Las exrportaciones observan wun alentador repunte, con sacrificio
P ]
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del abastecimiento interno que en promedio apenas alcanzd el 0.635 de

crecimiento. El proceso se did debido a 1z disminuciin de las mate
rias primas importadas lo gue redujo la cantidad de productos terminsz

cos,.

La grdfica # 11, ruestra como la mayor cuantia de la nroduccidn lccal

va al interior del pais.

bn las exportaciones, los mayores aportes 105 vresentaron el combustil
ble, amoniacos, cemento y clinkery, el rubro de homogeneos y el carbe

nato de sodio.

3.3, IHCTDEHCTAS DE LA S00IEDAD ANCHIIA T EL DESAPROLLO IHIISTHTAL

89

A—partir-de la_mevolucidn industrial, las fuentes de trabzjo en.el mun
do se fuercn concentrande ea la manufacturaj adends en su via al desa

rroll log paises de bajos ingresos.devenden cada vez mids del sectow

nanufacturero para crear empleos remunerades que permitan demandar otroz

¢
tienes ya sean agricolas o industriales

La acumulacifn de capital es uno de los feaciores que influye en el desa
rrollo de la actividad indusirial, junto con elementos no menos impor
tantes como la preraracidn de loz trabajadores, los administradores y

algo que conwgideramog Tundamental ue es, el espiritu empresarial, es
y 4 5 I I s
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timplado por el clima econdmico gque propicia, satisface y compensa la
creatividad y el esfuerzo. EL goblerno com sus polfticas, ordenard
el clima econfmico en un panorana de largo plazo tanto con planes in

dicativos y concertados como con planes y regulaciones financieras.

Este espiritu empresarial se manifiesta a través de organizacicnes Jju’

rgdicas para explotar una determinada actividad econdmaica.

4 nivel nacional las Socicdades Andnimas ccupan lugar prominente en

tas diferazntes ramas de la actividad econdmica ¥y ezpeqialmenée en el
sector iﬁdustriélé segin la conisidn nacional de valores (C.7.7.) ,
en el pais existen cerca de 3,000 Sociedades Anfninas que gereran 2l
45.67% del empieo manufacturero y cerca del YOﬁ‘del valor agrezado in

dustrizl.

Las dificultades gue enfrentan las Sociedades Andnimas, 1o son proble

nas de orgapizacidn como tal, sino problemas econfmicos y financicros;

es ta Taltz de mercado de capitales eficiente, que permita la canalil

macifn de recursos a todas las actividades econdmicas sin ercepc il

Otro Tactor agravante es el alto nivel de las tasas de interés y la

existencia de captaciones gue no estén financiando directamente la ac

tividad productiva nacionale.

+

Lo mds probable es que con las medidas de reduccifn o eliminacién@%?o r
AN

AN
el



la doble tributacién de otras medidas gque se imvlementen, se 1o

s ¥ q 3 ’
gre evitar los colapsos que presentan estas sociedades, que, {tributa
o r . ! . s
riamente; estan en desventaja con respecto, por ejemplo, a las Socie
dades Limitadas, que tributan efectivamente a una tarifa del 200 v sus
socies Ja resultante de aplicar a la renta liguida el porceataje varia

ble entre el 10 y el 565,

. En Cartagena las industrias més importantes de la zona del bosgue ¥y
Mamonal estdn organizadas como sociedades andénimas. =s necesario ade
nds crear nuevas sociedades.anénimas, Que permitan canalizar el ahorro
de empresari.os privados para llevar a cabo los proyectos industrialcs
que reguiere el departamento. Aprovechar adends, la ubicacidn geogra
fica de 1a-capital para exporiar productos y traer materia primé v

equipes. Tembién se requiere transformar unas organizaciones en So

3.4 DISTRIZUCION GECORAFICA DE 1.4 INDUSTRIA P BCOLIVAR

De acuerdo con la zonificaogén industriél‘de la Andi, las industrias
livianas ubicadas en cl éfea del Bosque, son empresas no contaminantese.
TYl Bosgue Mad 1& antigua zona indusirial de Cartageng POr eso =2 en |
cuensran allf algunas industrias Que hoy no peodrian ser instaladas en

/

ese lugar. Istas ultilizan instrumentos dzscontaminantes atmosfericos.

Bstdn entre otras Indugrano S.A.; Indufrial S.de, Industrias Romin £.4,




Y S .
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Codegdn Ltda., Metaluminio 1tda., Fostobdn S.A., Beetar y Cia 1ltda,
Perfumeria Lemaitre S.C.4., Tuvinil de Colombia S.A., Indulibol, In

tec, Purina Colombiana S.A., Jaboneria del Caribe S.a.

La industria mediana y pesada, se ubica en el sector de Albornoz y la

monal respectivamentes Las de Albornoz se clasifican como nedianamen

te contaminantes; las de Mamonal son altamente contaminanies.

™n las zonas de Albornoz~Mamonal, las principales empresas industria

“ les se hallan localizadas a todo lo largoe de la via Cartagena—Fasaca

{

ballos y gran némero de ellas cuentan cor su propio terninal maritimo.
Fn el kilometro ¥, se encuentran, Asesorias y Construccicnes Otero y
Pacheco, Rodriguez Puente & Cia, Alberto Seleiman & Cia, Oxigeno Cp

1T+~ 3
1tda v Colombian

L) o HH b I}’E‘..'{d_:
Kilometro 2, Frigopesca S.A.
Kilometro 3, Curtiembres Matenchi, 4BC del Caribe, Polymer S.4. Da
niel lemaitre y Cia S.A., Océanos Ltda., Astilleros Cartagena ltda.

Astilleror y Talleres Vikingoé de Colombia HBe.is, Astilleros Ferrocen

Sede

Xilometro 4, Corelca y Metalizacidn lida.

83
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Kilometro 5y Ciba Geigy Colombiana S.h., Acepmt Ltda, Promigas Sede,

Cyanamid de Colombia SeAe
Yilometro 6, Andian ¥ marminal de Ecopetrol.

¥3ilometro T, Colclinker de Colombia S.he. Electribol S.i., slcalis de

Coldanbia 1tda.

, ' {
Kilometro 8, Colombiana de Astilleros 1ltda, Petroguinica de Colombia

Sl

, f
Eilometro 9, Surtigzas 5S¢ 4., Esso Colombiana SeA., Hovil, Texaco, Yan

Teer de Colombia S.h., Forgas e Intergac.

- =

¥ilomesro 10, EZcopetrol (Refineria)
Kilometro 11, Abocol 5.4, Amocaxr S.A., Liguide Carbéhico S.i., Inter

col (Terminal del gaseoducto),; Quimor lida.
Kilometro 12, Cabok colonbiana Seds, Colterminales Sede
¥ilometro 13, Dow Colombiana S,A., Dow Guimica Sede

rilometro 14, Zona Pranca de Cartageni.

84



3,5 DPRCDUCTOS DI LA IRDU

STRTA BCLIVARELNSE

1a construccién de la Refineria de Cartagena, en lamonal, permitid la

!

g . . . L £ . '
instalacidn, posteriormente, de factorias quimicas y petrogquilmicas a

todo lo largo de la Zona

na Iranca
facturero,

>

de Cartagena.

El Dane y la

triales por regicnes, de

de l'amonal, sobre la via que conduce a la Zo
Sxisten ademds otros ramos del sector manu
indi, han clasificado las agrupaciones indus

4

acuerdo a los diferentes p

- P - v
odus TOs gue nroce

san. TIara la industria mamufacturera de Cartagena, itenenmos las si

Alimentos

Bebiaasl

Confecciones

Calzado

Y T
tladeras

Muebles

Imprentas
FProductos
Refineria
.Productos
Minerales

Froductos

Juinmicos

/
de Tetroleos
Plisticos
no Metdlicos

Metdlicos

Maguinaria y IZléctirica

Haterial de Transporte

Otras (Ta

‘guientes agrupaciones industriales:



La produccidn de las principales Sociedades Andnimas Industriales

es como Sigues

Frigopesca S.4., Matadero Frigorifico, Centro Pesguero de Atum y Ma

riscos, con capacidad de produccidn de 400 reses diarias.

- - . el -~

Folymer S.i., Flanta de productos poliofinices (10,000 ton/ano),

soda de polipropileno (1000 ton/afio), peligula de polietilenc para
[ e , .

la industrid agricola (4000 ton/afio) y szcos de polipropileno..

Daniel Lemaitre & Cia S.i., productora de jabones (1000 tn/afio) de

terﬂentes,~oosmé%icos ¥y perfumeria.

astilieros Ferrocem S.i., construccidn y reparacidn para bugues de

bajo tonelaje.

Astilleros y Talleres Vikingos S.i., reraracidn de barcos camaroneros

de la Flota pescuera propia como'a la afiliada.

Vikingos de Colombia 2.4., planta procesadora de pesca Blanca y lan
gostinos (10.C00 millones de libras aiio), con una capacidad de conge

lagidn de 20,000 1ibras/d£a ¥ 2000 toanrladas de refrigeracidn.

Ciba Geigy Colombiana 3.4+, producitora de inseciicidas liquidos
(2000 millecaes lis/aiios), herbicidas liguidos y en polve (20600 millo

nes de 1itros/aﬁo, ¥ 700 toncladas respectivasente) 'y concentrados

ar



[

quitiicos con capacidad de formulacidn de 1.5 millones de litros/aﬁo.

Cyaramid de Colombia S.A., productora de fungicidas e insecticidas.

Colelinker S.A., productora de cenmento y clinker con capacicad

duccién, 600 mil ton/afio.

Flectribol S.A., produccidn, transmisidén y comercializacidn de

gia elé;trida.

Petroguimisa Ccoloembiana S.a.;

Resinas de clorureo de polivinilo

75.000 ton/aiio.

Surtigas S.4., productora de gas propano y comercizlizadora de

tural.

Van Leer de Colombia S.A., tambores metalicos de 20 a 200 lts.

de pro

ener

oy
[
o}
&

Abocol S.i., Abonos y fertilizantes complejos (140.000 ton/z%o).

Anoniaco del Caribe S.hi., produce amoniacos (120.0C0 ton/afio); dcido

/

4

{ . d . . .
Liouido Carbonico 3.4, produce gas carbonico y hielo seco.

a7

f
ni#rico (40.000 tnn/aﬁo) v dioxide de carbono (48,000 tnn/a?

";O)o



4

Cabot Colombiana S.4., produce negro humo en distintos grades (16.000
ton/afio).
Dow Colombiana S.A., produce poliestireno (20.000 ton/afic) y agrogui

nicos (15 millones lts/afio).

Indufrial 3.A., productos para la refrigeracién industrial, comercial

/
y domestica.

Indugraco S.4., produce aceites y mantecas para la mesa y cocina, tor
tas de algoddn para exportacidn.

» [

Industrias Romdn S.4., bebidas gaseosas.
ostobdn S.A., bebidas gaseosas.

Purina Colombiana S.i., alimentos concentrados para animales,

Tuvinil de Colombia S.A., fuberia sanitaria accesorios FVC, y bolsas

de polietileno.

3.6 ANALISZIE CRITICO DEL DEISARRCLLO IITZAISTRIAL TIF BOLIVAR

La indugtria en Bolivar se encuentra en contiruo proceso de desarrollo;
A vy
el campo nds avannado tecnologicamente es el sector quimico y petrogui
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de la industria altamente contaminante en la Zona de lamonal es Sin/’?§P

om

quimico, por ser el que mayor financiacidn obtuvo tanto nacional como

internacional,

Muestra industria ha pasado por periodos muy prosperos y dificiles a
guw vezi en un principio estimulada por incentivos tributariocs, otras
veées protegido por barreras arancelarias., Is en gencral un sector de
la economfa local que posee empresas muy ﬁodernas, al lado de activida

des subdeszarrolladas e incipicntes,

{

"o es concebido un desarrollo de los sectores econdmicos inarmonica

nente y cualeuier tesig o politica econdmica regional debe buscar el
desarrollo integral de todas las actividades econdmicag, cuyo cbjetivo
sea encontrar el binenstar de todos los habitantes, ez inconveniernte.

rensar en un sector de la ciudad muy rico, cuando en el resto del deparm

.,

4

tamento se debate un sector agraric en la paupserizaciin.

Ko se trata de que el sector manufacturero esté causando retrocesos,
sino, impulsar el desarrollo industrial sin dejar de apoyar al sector

agrario departamental.

Bl sector industrial debe buscar el desarrcollo de nuesiros recurscs ra
turales, la transformacidn de las materias primas que producimos para

arresarle mayor valor de los productos de exportacidn. La ubicacidn

- . . . . A
duda un gran acierto en aras de conservacidn del medio ambiente atnios
Py
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fericos de la ciudad, si bien es cierto que la tendencia a ccupar esia

zona se debid mds que todo al aprovechamiento de la zona portuzria.

In cuanio al empleo urbano, el ndmero de personas directamente vinen
ladas a las industrias no es muy diciente. Si analimamos la razdn

inversibn a empleo, vista mis atris, observamos una alta tecnificacidn

¥ poco empleo.directo, esto es tambidn debido a la modalidad de contra

tos que utilizan la mayoria de las indusirias de mamonal.

——
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CONCLUSICNES

La organizacibn de Sociedades Andnimas en Colombia, tiene sus princi

pales manifestaciones desde el siglo XIX, en las mis diversas activi

dades econdmicas., Il gobierno comenzd a regularlas mds tarde, a fines

del mismo siglo.

La Sociedad Andnima en Colombia, nacilé bajo la dependencia y res

ponsabilidad del sector privado; la importancia de ésto radica en que,

" comparadas mestras antiguas sociedades (guardadas las pro?orciqnes)

con las Socledades de colonizacidn, estos (ltimosy; dependian del sec

n

tor piblico por cuanto que nacian por concesldn estatal para ejewcer

sus funciones.

La Sociedad Andnima industrial en Bolivar posee en sus pasivos una
gran proporcidn de deuda externa, debido o las necesidades de importa
cidn y erédito directo en moneda extranjera. La deuda internz es tam

bidn elevada y algunas sociedades poseen crédito extrabancarioe.

la financiacidn mediante emisiones se viene efectuando regularmente,

aungue en menor cuantia gue con pasivos.

A02



las Sociedades Andnimas industriales, son Sociedades cerradas, no ne
gocian acciones en bolsa. Solo una sociedad movi& sus accicnes en

hol S84 .l

;- - la colocacibn de nbevas acciones, es ofrecida a los accionistas perma

nentes de la compafifa.

La demanda por accicnes es la efectuada por los antiguos acclonistas,
en viriud del sistema de preferancias, aplicado en la venta de accio
nes, por el cual tienen derecho de acuerdo a la cantidad de acciones

ue cada uno posea hasta la fecha de la emisidn.

Con la-instnlacidén de la refinerfa de Caritagzna se echaron las bases
para el desarrollo indusirizl en Bolivar ¥y las indugtrias que naciercn
fueron organizados y subsigten comé Sociedades Andnimzs y conforman el

blogue de 1lu industria pesada local.
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
~ FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ENCUESTA A LA SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL

0.1 Historia de la Empresa.

0.1.1, Nombre de la Compafila

Oulele F@cha de fundapién

0.1.3. Capital de constitucidn.

Oulel, Inversidn actual en 1.98C

0.2 Cuales son sus principales lineas de produccidn? .

0¢5 Valor de los activos totzles y nlimero de empleados?

O«4t Que productos o servicios compra ésta compaiilz a o
tras de la zons industrisl de Mamonal?

Productc o servicio Empresas Valor actual

G.5 De gue manera afecta la doble tributacidn a &sta socie

gad?

0.6 Esté inscrita Esta sociedad en las bolsas de valores

1 : -




¥ ' o del pals?
Si ' _ " No

En caso negativo explique por que

0.7 Emite &sta sociedad titulos de renta fija como alter
nativa de financizcidn?
Bonos Otro tipo de papeles

0«8 Cual es su principal forma de financiacidn?

O;8=1Emisién de acciones 9%
4,

0.8+2 Credito interno %

0.8.3 Crédito externo : . %
0.9 Cual es la distribucidn porcentual de la propiedad
accionaria?-
Pequefios acclonistas(%)
Medianos accionistas(%)
Grandes accionistas (%)
OBSERVACIONES: - : -
Cartagena, Mayo de 1,985
Firmé:__

FAUL QUEJADA ' ALBERTO CORHELIUS
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