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LA INDUSTRIA DE LAS FLORES.Y SU IMPORTANCIA EX LA BCONOMIA COLOMEIA—
'hAL, elaborada y presentada por los egresados Luis Guillermc Jiménez
v Guillermo Liorente Orozco, para optar al tituls de Economistas.

2 : .

= 105 egresados antes citados, realizaron un buen trabajs
istria de las flores, rengldn gque se ha constituilde en
nas 1ﬂoorfar es V'SlngilcaIlVOS dentro. de las exportacio-
‘nes no traclclona;es del pals, tanto por las divisas gque proporciona
cano por la manc de obra que emplea.
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1 - - - - !
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§
ve de lzs flores en nussiro nals de
a, hasta =1 punfo 6& Poys*-tu*r—ﬂ Loy
531 adt" g\"cﬂ do tasto a

E

ha vemado un gr

dei producto, como al area dedicada a §%9¢enu“- ae

uole aunque Sea la region Andima

: a
& pesar de la poc“,lmnowLanclu gue se le nchéado e

¥
ce, debido al cuidado intensive cque regulerc 1

»!. -
cimenes o los factcres climateidgicos de la zona2 o el

no ne apropiados para su desarroillo.

Is asl como las mencicnados sefiores destacan en esSa

los aspectos cual;tﬂtlvos come cuasntitativos del problema, la cor
cidn del SFCLor al fomento de las exportaciones nenores, Como

divisas, ademis! eniau12~n soarp condiciones anroniada
una mejor calidad v un mejor volumen de produpron.

la parte mmtodolégica v de contenido, es
erioc y pro funde sobre esta problematica y r“”ne

to, s
tos para optarial titule de Economistas, felicitando
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" En los filtimos afios en que el pals trata de aumentar las

"exportaciones, han Surgido productos, algunos tan'poco‘

.conocidos en el sector agricola que requieren estudios

en difenentes,aspectos ﬁafa aprovechar mejor las venta
jas que estos puedan presentar, Tal es el ¢aso de - las
Floreb ,olomblanas, producto que se cu1t1Va prlncipalmen

te en l)s Departamentos de Cundinamarca ¥y Antioqula.

.h,

La’ prodtc016n de flores para exportacién es bastante re

ciente, dado que los prlmeros desPachos organizados 5¢

:f[efectuafon hace aprox1madamente\13 afios, partiendo de la

. iniciativa de unos cuantos empresarios nacionales,quienes

‘asumienio grandes riesgos lograron superar las innumera

bles ba*reras que surglan para la produccibn y comercia

lizaciéx de un producto tan nuevo y tan perecedero cono

las flo*es colomblanas gue son ya tradlclbn en los merca

dos de “uropa y los Estados Unidos de América.

El répllo crecimiento de este tlpo de cultlvo dada 1las

Ventajas comparatlvas de Colombla, representan las mayo

res perapectivas para el 1ncremento de 1a produccibn,
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. Economf: Colombiana.

‘ ) i | 4
" 0.1, PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. - - | :

I
o

5” Siendo las Flores un producto que tiene amplia demanda
en el mé reado Internacional ya que Viepeiexportandose con

"/ relativc &xito y que tiene posibilidades de genar otros

.

‘mercados en el exterior; Por qué no se amplia su produc

LAY

' “f‘ ci6n ¥y £e mejora su comerdializacibn; para que de esta |
manera £e. benef1c1en los productores y. desde 1uego la
Economia ‘Nacional? - f'ﬁf o f -,w55 L
0.2 OB{TLIVOS ' |

- JQ.Z.l Ot jetivos Generales. - .-~ yf !

5 T | . S
" 0,242 Ohjetivos Especificos.

Identifi.car las &reas principales del ‘Gultivos:

.Conocer el total producido, domestlcamente Yy la cantldad
destinada a 1a eyportac1on, | S
Senalar el incremento progresivo de la mano de obra a
través_[e los afios de funclonamlento de la 1ndustr1a,

Conocer otras especies de flores cultiVableQLque s éex .

‘ porteﬁq ' ‘ S - ..s o ‘ “ ‘



| R
ik ZﬁAnallzaz 1a imp081c16n de‘trabas arancelarlas a la expor
tac:i.bn. BT L ,‘ '_ f‘ ! r' T
‘? £T|Conocer los métodos més efectivos para el control de la
5? Ji célidad ya sea antes o deSpues de 1a recolec016n.'_a ‘
.i iMostrar los problemas que sé presentan en. 1a‘comerc1ali \5 
; v'zac16n,_ﬁ ' | S PR
L 0.3 _:;;IME ORTANCIA |
:2 \;;iDent?ofte las exportacidngs meﬁéresjdeinsectér.Agrppégua?;
; '?u "' ?*rio,’la floricultura preéenta una participaCIén progresi
y ‘9 . 1va ascerdente, lo que hace importante reallzar este estu
J%j' | fdlo investlgatlvo ya que pcrmltiré anallzar, no solo 10
, re]aﬂinzauu con las lelS&S, 51 no. tambien en el empleo
$ §~.gv¢;ﬁﬁfque Be jenera,. el incremento de 1a product1v1dad del capi_ A
el e ' “tal, . tr:bago y &reas 1ncorporada3 a la act1vmdad por es f'
EV;. ? : .ita reng én de 1mportanc1a para Ola Economia Nacional-
cob { o . . :
s ER Es impostante destacar la produccidn y la comercializa
i @ jcién de las flores colombianas ya'que sé:deﬁbétréré Que |
2- ¥ "ﬂéstabiéhiendo-buenos canales de distribudién:y"iogrando
f, “%' 5 ?;ﬁ una amp ac16n del mercado se conseguiré megorar los bene
| i vﬁi gi flclOB Le 1os productores v 1a economia en’ generale
§%+- Tﬁ . . , e
} g% “
. :
L .




e iR Y Bata

oy . o ¢“i¢*g v
‘O.l+°1b1 ESPaCiO ) , .*7 , : i
.ﬂ% El anélisis de este estudio se 1levark a cabo en las ciu
Sf . ‘dades'de BOgoté y Medellin, .capitales déflos departamen: .
~ tos de Cundlnamarca ¥ Antloqula respectivamente,(Pr1n01
N f””pales productores de flores de Exportaclbn) o
. !" I3 ' -;T'f' . . oo : ,‘ c [ -.." N ) . ) ‘u‘i i l' I -
Oelieloes ‘Tiempo. , -
YUE periddo escogldo para la realizacidnm del presente es‘
~tudio estar& comprendido entre 10s &fios 1.970-1.982.
: . O0ule2 TDelimitaciébn Material = .
*.gquh;aolvﬁariable‘Independientea_iui f; "
"éEscasez de Lineas de Crédito., .~ 'Eﬁ"q

-gﬁﬁ-Ex1stencia de Minifundios. " j;

i Qie1-ére¢ de la Comerc1allzac16n. ;‘; . ﬁ-
, . f ;TrabauArancelar1as. e }
'¥ iO Lielei Variables Dependlente. _ﬁ' .
"-Alza en la producc16n de Flores.'“
f «T-Mercateo del producto, |
fO;B-QETPOTEsxs
| _1055.1£rip6tesis Generals 3 o

i



PR Rehihaer

b _“‘:_ —

1 floxicultqr colqmbiano‘se ve frenado en sus aspiracio

nes de sacar una mayor cantidad de su produccidn de flo

‘res, de buena calidad, al mercado; por la falta de incen

4 ,-'55'%. . x;‘»-ﬂ
e j
L e \l

'*“;'5' .

-

0.5.2 1ipbtesis de Trabajo.

tivos para cultivar, 1os ‘bajos precios que reciben . por

. Bus productos, por su desunlbn en la comerciallzaci6n la .
falta de una adecuada asistencla técnica ¥y creditlcia, a

pesar d2 tener Colombia ventajas comparativas para su pro

-
St

ducc16n. | S ":f

Lé,esqaaez de lineas de crédito azlos floricuitﬁres,, la
existén:ia de minifundioé, las trabas arancelarias y la
falta d> unma integracibn entre los productores de flores
en el &-ea de la comerclallzac16n, conforman Llos’ prlnc1
pales p-oblemas para el florlcultor colomblano, dificul
tando e. mercadeo del producto ain cuando 1a produ0016n

tlende al alza.r

0 6 . fPERACIONALIZAPION DE LAS VAPIABLES

O 6‘1 hef1n1c1ones conceptuales.-

Lineas (e Crédito: Existencia'de transferencias de dine

ro a carbio de promesa de pago en el futuro° Es la finan

01ac16n de 1a producc16n con. ant1c1pacibn a la demanda.

L

Ventajaz ComparatiVa5° prlﬂClplO que aflrma que 51 un s
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e

pals puede producir cada uﬁd de dos productos.posibles

con mis eficiencia que otro pais, y puede producir uno

' - de esos productos con mas eficiendia que el otro, debe

‘eSPGGializarse en el producto en el que es mis eficienief
‘y~dejér'que otro pais fabrique el otro produéto; de este
" modo 1ot paises tendrén més .de ambos bienes mediante el

" comercic.

i;wProduct3v1dad Se denomina a la relacibn entre el produc

uto de ura empresa y la cantidad de factores 'de produccibn

“ﬁ;multipl car una planta-

h_fruto di. su respectiva exportacidn.

' Escasez de Lineas  Prestamos para = -

empleadcs para obterier ese producto,referida a . una .uni

dad de 1lempo.

[

;1Arancel Gravamen aduanero o impuesto con que el gobler

“'no gravL 1a 1mportacién o exPortac16n de un bien..

Zualponef_ GCovertizos grandes utillzados como invernaderos

© forrado:. con madera y plésticos. "'p ‘,

- Esquejetit Tallos o gaaos que se plantan en tlerra para

N ) C
s o

ifReintngo'rSe 1e 11ama a la operacibn medlante la cual el

-exportarlor vende al banco. de la repﬁblica 1§s d;v1sas ’

N

;Mlnlfundio' Finca o pequefia porcién de tlerra en donde

Oe6s2 [ ‘efiniciones Operacionales.

Variabli s | : Indicadorés‘

o F L . "
s
. B



+Indicador

‘. 'productos agri. '

colase. | .

}Areas de produc

’ducc16n.

s

b [ . : PR o
w0 - - LY ot

Faitaﬁde‘integraéién B Productores T

. entre los productores. yoristas,minorls

"l‘ . . : I‘ . ) ;“'; .
2 en. el &rza de la.co ..’ tas° g ffu<19{&34i'. -

i e
PR .

’Alza'enrﬁa produc . Rendimlento por

Hectéreaso_

cién de 1ores,;f"

Canales de dlS

Mercadeo del pro

Etylbuc16n.

' aios atr{s,.por 10 que se considera que es esta una .acti..

Jv1dqd reclente. Su produccidn esté ba81camente orlentadaf

'hwﬁ'i T hacia 1a exPortac16n, dadas las ventajas comparatlvas re
i e

f.¥ ales que tiene este producto. Se parte del hecho de’ que

“ﬂci’ ,las floresrcolombianas 50n de una calidcd exelente, y que. -

-




‘h Coiombia cultiva para exportar éprokimadamente 10 tipos

dlferentes de flores entre las cuales se destacan.. el

i L 5,jfﬁw Clavel, que se exporta en ‘mayor volumen y que ha sido cul

Las floaes son un producto perecedero, razon.por la cual
fﬁ su colo(a016n en mercados externos debe ser 1nmed1ata. El
pais dlffruta de buenas condiciones 90016glca5 para sU

cultivo. pero no en lo referente a cond101ones flnancle

aa,{Lor factores no estrlctamcnte econbmicos, como los

»»camblos de: temperatura o de las condiciones meteoroldgi

\

:cas, son obstéculos para la formacibdn de flores, pero tam

A SR

| blen SOh circunstanc1as que pueden ser superadas mediante

Jla tecn flcaclén y adecuacibén de las 1nsta1aclones.

s ie

Tr fn

La prod!0016n de flores, como la de cualquler actividad

l agricola,,esté sujeta a contingencias esPec1ales. Por lo
é 'demés,‘va el emprenderlas se hacen presente‘los riesgos
f que tra>n consigo las inVer51ones de esta :Lndole° Cono

;%7. P 1 COlomblL es un pais en el cual la mayoria de 1la ‘produc: i

'g? : 2?"¥¥ .cidn de flores se destlna a la venta en el exterlor, los

i’;cultiyo;*para exportaciﬁnnrequigren_de unapdo}acién.ade




1

LT, A—

————— e

|

‘cuada de 1nfraestructura ¥ de cuantlosas 1nversiones ini
c1ales, las cuales dependen claro esté de le capacldad
;ffinanciera del agricultor. Ln,efecto gran. parte de la in
'veralén est& representada en activos: fiaos. Entonces si

‘fno ha y estimulos necesarlos para compensar 105 rlesgos

BT

'La 1ndu&tr1a de las flores genera bastanta empleo para
fmano de obra femenina no callflcada, asi este sector .ge
ner6 en 1,976 doce mll empleos y dos afios deSpueS la mano’

de obra ascendi6 a 25 mil, es decir, un incremento de méa

Son’ rercn de 30 los mercados en. que ee Venden hoy dia las

. flores colomblanase Bntre los nrinclpales mercados se en

Wr.cuentran. los FUA, los miembros de la Comunldad Econbmica

iiEurOPea 7 los paises Escandinavos.‘
Los prodlctores de flores Colomblanos han tenldo que en
frentars= a una serie de problemas desde que ellos siguie
ron como producto de erortacibn' 51n embargo, 1as flores
nunca hal degado de ser el segundo o tercer producto ‘més

1mportan ‘e dentro de las exportacmones colomblanas des

;'n.

'-ﬁ pues del banarno, 1nclu1do desde llego el café _es proba

blemente el sector que mejor ha maximizado el uso de 1as‘

ventagas comparat1Vas que posee, para comnetir‘en el mer




A travé; del método de 1a observa016n directa de documen

tos y cnnsultas bibllogféflcas, que facllitarén 1a inves.

% SRR I hA.travéalde revistas, fOlletOS,“articulos”déﬁpériédicos,‘
| T e - b61etiﬁes;,informes, entrevistas a entidades y personas
| ‘} '}que5tenWén_qué ver cOn-el estudio y otros-ddcumentos que

- ft;i' ‘se utilearén para 11evar a caho. 1a recolecc16n de los

X B jdatos nacesarlos para el estudlo, se utllizarén tablas ¥

1 ‘ ,
? y ‘cuadros estadistlcos para su posterlor interpretac16n Y.
| - R anallsls.ﬁlf |
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Los problemas del Comercio Internacional de Colombia so1

3

senc1llns y complejos, En primer. lugar por que el pais

*“”no tuvo aritecedentes en este campo._ ‘??'
Vo . . . '
e e S o .
Los 300 afios dé la Colonia corrieron sin que'nuestra gen
l-té tuviira oportunidad de‘eiﬁé}imentar o de.émpléar‘sus

capacldudes en las artes de comprar N vender mercancias
 ya que ..as auterldades espanolas habian canallzado el flu
*ljo yire:;uJO N el intercambio deAtOdO.tlpO de.blenes por
ffiosrcaﬁules‘obligatorios de la Casa de.COntfafaQibn de
Seviila. finico brganismo autofizado'paré'deSpéchar mercan
ctas & - a colonia y para cOﬁprar iqs escésiSiﬁbs produc
‘tos que Estas ppdian|mandar a la metrépoli.‘Nq'tuvimos
'ﬁuesfan:ecedentes de este tipo de'negociqs.yﬁ §uando lle

.86 1éﬂi;ﬂe§endencia nuestra reaccibn fUé'laJdé abrir de




ant

Tha

par en par 1aé‘puertas de-lés aduanas para‘todos.lqs‘pai

'-ses europeos, sin restrxcclones ni cortapisas,'congexcep

! . . . . »

c16n de Espafia. s 7 T Doval

‘Fn aquel. momento, Inglaterra que estaba ansiosa'deﬂépoge

rarse dc¢ loa mercados de América Hispana, ¥y que habia

ejercidc la actividad del contrato con perseVerantefporfia;‘

f;inétalb en la Isla de Jamalca un mercado libre, ampliamen

te surtido con los mejores productos de su industria y,

- ‘con la tabilidad extrema realizd una campafia de atracecidn’

" para que¢ los comerciantes de las nuevas naciones fuesen

‘:alii en busca de todo aquello que podia interesarles.  =

'So dnicid act una especie .de peregrlna016n continua por-

"parte de “hombres de negocios que realizaban viajes hasta’

de seis meses, desde el 1nter10r de la Nueva Granada has

ta el pLerto de Kingston, centro de una act1v1dad comgr
_c1a1 trepldante. Para aquella &poca, Inglaterra habia ad
'quirldo ya una gran maestria en la producc16n,de todo ti
fpo de mercancias de calidad excelente° Durante el siglo

XIX las transac01ones comerciales 51guleron esta ruta,'en

'el siglc XX se inicid sigulendo el mlsmo camin.

' Hasta 1,320 en los anaqueles de las tiendas colomblanas

campeabcl aquellos productos contramarcados con el cele

*“‘bérrlmq}ie_"Made in England", atractiyos:yjb}en,gonfecclo




'E:En'1856, siendo presidénte de la‘Reﬁﬁblicé eI.Gehefél‘Tb

‘ﬂ,més Clprlano de Mosquera, un Mlnlstro de Hac1enda educa

do en Londres, Florentlno Gonzalez, declaré 1a llbertad .

'ﬁ?;" de- 1mportac10nes, flel a la doctrlna del” "lere Cambio"

3

que entoqces imperaba en la Gran Bretana. Gonzalez creia’
' }Ji c1egamente en esa tesis, Con51deraba gue cada pais debe
- ‘ria dedl«arse a:producir aquellos bienes para 1os cuales

%}estaba,e1 cond1c1ones'6ptimas ¥ que al mismO'tiempo debe

i
P

4 _.‘ria permLtlr que por sUS aduanas entrasen sin aranceles

Co. . ‘y'o con tarifas muy bajas todas aqueillas mercanciés de tipo

i . tar x

> - . . Windustriil que en otras naciones se producfan en condicio

nes muy ‘avorables. Esta medida asf parecia razonable, Pe
L

‘Agsro no erx otra cosa que la enunciacidn d€ una politlca

LI

o4 _ hab111511a, mediante la cual Inglaterra podia dominar los

\

[ y,mercados del mundo, dados sus avances en el sector indus

o  'f:,¥ftrial¢‘Entfe nosotros los resultados de las medidag de

" Gonzalez fueron inmediatos. En boyacéd y Santander existi

tan.algunns empresas de tejidos de lana y algqdbn qﬁe se

5

| o ti ) v1eron a oblados ‘por la competenc1a externa, y los artesa
nos de Bogoté, .que-conf9001onaban prendas de vestir; gL
frleron ©l 1mpacto de los traaes traido de Londres, para

- S el centexar de compradores que en Bogoté vivian. " Q?f

i
~—




5En 1os enos lnlClaleS de 51510 XX el COmerc1o Internac1o

' nal pr11c1p16 a conformarse sobre bases de c1rta solldéz,
. Bl

porta01unes, Junto con 1a remeoa de: oro tradi01onales,

+

aparece el cafe en cantldades que tlene para esa época‘

) A.}

«x'

Q01erto -alor ya apreciable.

.“wEétefﬁ}uducto habré de ser a todo lo largo del sigiO”que

“‘esté terminando el soporte predominante de la economfa.

] iNingﬁn’utro bien-primario, ni merCancia, ni. mineral, - se

3
g

mle pare ‘e por su volumen. Por anos de aiios el grano que

{éé ﬂxpovta produce més del 80% de las leISaS que el pails

i

ipuede d sponer. Sus ascensos Y sus caldas marcan el rltmo

;ﬂ}de toda la - economia, Ps esa una dependenc1a 1lena de pe

- VT_ llgros {ue nos mantlene atados a un solo- producto de mer

5

£ Lo e it

cado mur frégll, que oa01la como. un péndulo“ysubeﬁy baaa

;muchag reces. sin razones V151b1esa"

fTodos l)S goblernos al 1nlclarse sefialan el problema y

promete1 ‘reformas para redlmlrnos de esa serv1dumbre. Pe
1o 1os Afios pasan. y el café 51gue 1mperando como amo ab

T o "'*soluto le nuestro comercio exterlor. En 1967, por med103

-

del dec'eto Ll del goblerno naclonal, se adoPta por fin

| S una pol tica que trata de romper ese estado de cosas ’

L

todavia en muy pequena escala, Del lado de las Ex DN

L



“
’
[H

Afjabriend) 1as puertas y creando organlsmos capaces de dar

””_1mpulso a exporta01ones de otro género. Lo que se trataba

e i

;ﬂ:é?f_de camb-ar era afllctlvo. Por largos anoi los 1ngresos to
.. tales e divisas no superaban los 500 millomes.de délares,‘
"‘f.:f.para un pais que en la década de los afios c1ncuenta supe
jﬁ raba ya los quince millones de habitantes.upe esos 500
millone:s de dblares 470 prbcedian‘del café, Las exportaxio
f ﬁeé disﬂmntas solo llegaban a unos 20, Aquellﬁ era iaménté'
ble. En un estudio realizado por la CEPAL sobre la dispo -
f{‘niblllddd per-caplta de moneda extranaera, Colombla apa
'~; trec1a en el penﬁltlmo puesto entre el resto de naciones
. del con’ inente, desde Mexico hasta Argentina..Esa condi.
..ﬁ*éclbn de extrema pobreza fué nacional, Algo més perentorlo

N Y
: dﬁn.'Tenxendo ocolhllldades ¥ materlas primas y productos’

' 33:naturalts no se pudo aprovechar por falta de recursos ex
"ternos, Este es el caso tiplce én que la falta de comerc10
. \ e

N :ﬁﬁlnterna‘ional detiene a un. pais y lo parallzae.fﬁ

1.2 HACIA METAS SUPERIORES .

E-El céletre decreto 444 de 1.96? marca un hlto en la poli

'”tica eXTerna del pais."

Bloquedc: por una 1nt1m1da016n absurda del Fondo Moneta

- rio. 1nternac10na1 que, de acuerdo con el Banco mundial ’.

. B
[ LA . S - Wy
’ .
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I P,
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exmgia al goblerno decretar una. devaluacién de importan

Ir
il

TR clay Sl Colombia deseaba segulr obteniendd préstamos NG

apoyos ce esas dos instituciones, algunos se opu81eron~
v1gorosemente dentro del goblerno a aceptar esas cond1c1o

nes humillantes y propuuieron en camb¢o desarrollar una

Wpolitic: de austeridad rigurosa sin temor:a 10 gue vinie

de, el ruevo rumbo pxPresado en el decreto men01onado.Por

prlmera vez en muchos alios ese decreto afrontd el caso de

las exp(rtaciones en toda su plenltud. Le correspond16

al Dro Jntonlo Alvares Restrepo partlclpar actlvamente en

-la_redgncién y preparacibn de aquella parte_sustantlva
‘que trajiaba de crear una nueva férmula para tratar de a

brir nudves rumbos en el comercio exXteriore. Por primera

e, W

Tuovez se.diéeﬁb un organismo gue pudiése operar con gran am
Q"plitud ‘rente a 1os mercados de ultramar, que estimule a
Fy . - . -

.1los homlires de negoqids y les ofreciera financiacibn ¥y
=_apoyd mudiante informes Oportunos N estUdiosfprevios de

los merwados pOSlbleS, que los 1n1c1aré a asomarse ‘al am

fpllo pa WOrama de Lo que sifuera sucedia- ¥ que'los 1mpulsa

Vra a la audaz empresa de competlr baJo otros 01elos,

Esa nuera politlca produao de inmediato: resultados efecti
'vos.]A »artlr de 1967 se inicia una etapa de exportac1om

nes div rsas gue aVanza con todo v1gor a 1o~largo de la

‘-década Jeslosﬂanos 70, . ,.;.

H;f “Ese. politica se acepto y de 2111 naclb meses més tar
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ff * Los escai308 mlllones de dolares que se obtenian de ventas h

{f _ dlstlnta. al café saltan rapidamente a 01fras que van cre
-ff;}f.-h 01endo aio tras . afio y logran superar este 1im1te en 'varias’ 9 
: :f!lh oportuniiades. Lo que ontonces ocurre s éomo una plena

? .éﬁdemostra,lén de la capacidad de nuestra gente para svan 5
- ; zar héCld metas superlores cuando 58" 19 ofrecen oportuni*f%ﬁ'
- dades ¥ 1edlos de acclén adecuados. f‘f ) *i:ﬂffq *ffli".iﬁ
R L N R S
A A o : B A T

i
§ e

ﬁlLa"crisiv mundial del comércio ha creado desde 1980 una

sltuac¢61 de gravedad 1nocutable. La actlvidad defens¢va

5T?de1 Mercado ComGin Europeo al cerrar sus puertas para mu
chos proluctos de la zona tm0p1cal .privd, a nuestro pais K
?;Qe.OPQrtwnldades muy Valiosas. En Italia, en Francia, en

*ﬁlemaﬂia g2 perdieron p081c1ones conqumstadas con esfuer

Y N

zo y perueveranc1a. De un solo golpe 8¢ nos cerraron puer

tas anteu .amigas y sufrimos con ellos grandes ¥ graves

s

7?4-ugquebrantnsztanto.en el campo de la produccién{ccmo en la

balanza e pagos, Esta p081016n del Mercado Comfin ofrece

V1vo con,raste con lo que - antes ocurria.
ﬁﬁcuandozturminélla Segunda Guerra Mundial los palses‘alta

’gfmenﬁejdenarrollédos trataron de aplicar una foérmula gene

" rosa COnmistente en la apertura de sus-ffonteras para que
lOS demé paises del mundo pudlesen vender dentro de sus
mercados los bienes que produCLan. En todas- las conferen”

L Eﬁclas 1nternacmonales, en’ las Nac1ones Unldas, en ia UNTACT




» ro los paises incluidos en esta denbmlna01on caracian de.*

““J

nac1ones. Cuando ese proceso de 1a reconstrucc16n term1n6

r

fnaclonos Qe fué ha01endo cada vez més d1fic1l por que los

mercados LurOpeos que habLan estado febrllmente aCtIVOS

nbmeno d la satura016n. Cada pais produc1ré los mlsmos

;Hblepes q1e su vec1no y no. encontraba ya mercado fhcil pa

ra ellos. Quedaba el mercado pOSlble del Tercer Mundo. Pe'

sas estr ctamente 1ndlspensables para su- supervivenc1a.
Pausadam=nte en un principio v V1gorosamente deSpués‘ se

puso en narcha un proceso medlante el cual cada pais in

B ‘
. ,“,r‘q' .

dustr1al -zado trataba de defenderse, blen prohlblendo la

1mportac 6n de c1ertos renglones o] blen estab1901endo cu

"al final de la década de los 60 el c0merCLo de las grandes

ap b

it

v
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tarlfas de aduana en. forma tal que se thlera 1mp051b1e

- la vente dentro de su terrltorlo de cualqler mercancia
procederte del extranjero. La bella 11u816n de la confra
'.1 ternidad mundial habré muerto. Ahora solo queda la hosti

11dad mﬁnlfiesta que nabia imperado durante anos N que

habia mentenldo a los paises subdesarrollados prlsloneros

dentro cel marco de su proplo terrltorlo.

a;‘ ) . . . :
. A ) E . NI
o

5 t ‘ T
o Mlentras esto ocurria, los’ paises subdesarrollados.como

Mel nuestro se vieron en la nece81dad imperativa de poner
”'en mﬂrcha 1a politica que se 1lamb de "Substitucién de 1m
portac1oaes" que por si misma 1mp11caba una 11m1tac16n al
comerc1o mundlala Se trataba de evitar la compra de muchos
1b1enes ¢lya produccibn era de técnica fécil 0 para las cua
ﬁ;les“sé r)seiaﬂ las materias primas indisPensables.Fsta‘

‘nueva fbcmula, sometida hoy a criticas severas, d16 resul

tados ex elentes hasta el momento en que el consumo ‘nacio

nal fué ,0pado, ‘De ahi en adelante las dlficultades indus’
. trlales ie thleron mayores por que c¢on frecuencia cada
‘empresa >od1a producir més y ese mayor produ01do no -en

. contraba mercado. De allf la 1mportanc1a'que‘para estos

+ paises. tonia la posibilidad de colocar algunas de sus mer

cancias n. otras partes.. S ;;‘j ﬁ,?
Cuando aiuello se hizo 1mposible sus consecuen01as fueron

desastro*as y allf estamos, frente a un horlzonte cerrado,
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3 Convencidos de que la paz mundial esté directamente vin,

" culada al -comercio internacional que quiere més que nunca

t

. una gran compren516n y una decidida voluntad de hacer jus

“=tlcla a Los pueblos del desventurado Tercer Mundoo””'

: ..3 POL TICAS DEL GOBIERNO PARA INCENTIVAR EXPORTACIONES

MBNURES

'Las eprvtaciOnes en Colombia han venido siendo incenti

| vadas de tiempo atrés entre otros a través del: MERCADO

. "Jii'!' :

g :

LIBRP DR CTRIFICADOS COMPROBANTES DE ESPORTACIONES 'Y LA
LEY la de 1,959, Estos incentivos van. evoluc1onando siste
m¢11bamexbe ¥ es ﬁvﬁ como en el afio 1.960 se crea con la

Ley 81 e] sistema de EXENGION TRIBUTAKIA. En 1.967 se

fconétlxuye como sustituto al 81stema anterlor, ‘el CERTI

PICADO DE ABONO TRIBUTARIO (CAT),se crea el FONDO DE PRO
MOCION DE EXPORTACIONES (PROEXPO), organlsmos tendlentes-

a 1ncreme1tar las exportaciones y por lo tanto el Comer

?’010 ExterLor Colomblano y asi su0351vamente va nac1endo

un esquem1 genaral de incentlvos.

-y . ..
! E

Un 81stemL tradicional ha sido el. de. otorgar un. tratamlen
to cambla ‘io dlferenc1al ¥y favorable a aquellas exporta
01ones qu« se desea estimular, o sea que el exportador

rec1be méh pesos por los d61ares de sus mercancias que el

) , . K : -..'..’_
' 214 b
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'método 52 ha pronunclado el Fondo Monetario Lnternaclonal

(FMI); Ei efecto, una de las mot1Vaciones para s estable

.cimiento fué la de acabar estos smstemas que contribuyen

".'a erradisar el mercado mundial, pero ha sido 1mp051ble el

';:diferenc-ales. ' {! o ) ",p

. eliminarLos.,Colombia sin embargo, a partir del decreto
Afiey Ly 4931.967'unificbﬂsus tipoé de‘cambio Y en la ac¢

;Qtualldad ya no hay fomento a las exportaclones con:- cambios

Y
+

o T

Devaluar ha sido tradicionalmente un gran incentivo a. las

b eXportac;ones, pero tiene el incon#eniente, entre otros,
Vf“de que p*onto algunos paises responden con medidad semé
jan teﬁ, "0 cual torna negativa la medida.‘Més discretos

Tfson otrbu métodos, como €1 de Exencibn de Impuestos.

'Q;Con<ante~1oridad a la bigencia el decreto Lk rigi6 un

f'exportac ones ‘menores. . .. k , : '”~'"{"7. o

sistema ue presumia que el LO% del ingreso provenlente
. de expor.ac1ones era utilidad exenta de pqgar 1mpuestos

’asobre la renta. Bl 1ncent1vo fué bueno Ng estlmulb 1as

B W ' . A .o . P a
PR . . . - . . L 1

e . X - i

[

.3 1 P an Valleao.

A finalez de la década de los c:ncuenta por decreto Ley

_1a de 1 <59 se estableclb un encentlvo arancelarlo denomi

P L ) .7 T -
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Tf;nado conunmente "PLAN VALLEJO" sistema de Importécién

EXportaclén, cuyo pr1n01pa1 ‘propbsito fue aumentar la uti

‘lizacibr de la capac1dad product1Va excedente en el sec

tor manv facturero, pero que dado BUS buenos resultados se

."le cpnsjderb como un.instrumento‘para el fomento de las
f“exportacioneé menores; “Aeste sistema se le ha denomina

“fado con ¢ste nombre por que fué propuesto al'gobierno y

adaptadc por este cuando el Dr, Joaquln Valleao Arbelaez

desemperé la cartera de desarrollo.

L gobiorno dictd entonces un decreto Ley que consagrd

esta dinposicién bhsica, -que ha sido tradicionalmente uti

" lizada «n muchos palses interesados en fomentar las expor

.. t . ] s
tacione's Erionces, Se conoce como Plan Vallejo'el siste

ma de I portacidn-Exportacidn mediante el-cual personas

“natural‘s 0 Juridlcas 1ntroducen al pais, excentos*de de

pbslto JreV105 de licencia y dé derechos consulares y

aduanerqs, las materias primas y los dem&s insumos = que

hallan le utlllzarse -en 1a produ0016n de, articulos desti

. 'nados e,clu51Vamente a su venta en el extrangero.

-La mechiica operacional del éistema, hoj'legaiizado por

el artizulo 172'y‘siguientes del decreto 444 de 1967, es

‘tablece que las personas naturales.o juridicas que tengan

el cara:ter. de empresarios productores, o empresas Expor

'-ﬁadopas,'podrén celebrar con‘e1=gobierno los correspon

a

%
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“ dlentes contratos que se ajusten a esta norma. Tales con
- tratos estan suaetos a 1as cond1C1ones 51g;u:L@ntet,‘:s\:%jg
- Celeb:a un C@ntrato con el Goblerno en el que se com

'ﬁ.prome1e a 1mportar determxnados insumos o materias prl

[ é

‘mas y a exportar determlnadas cantldades de productos_

L;elgbo:ados.

e 4

ﬁlb;'Se'cdnpromete a presentar ante la aduana respectiva
B -

ey 7 flanze. bancaria o de compania de’ Seguro u otra satis

".factor:.a= por el doble de los’ derechos que graven la: 1m

|

portacmbn. Bsta ser& hecha efectiva en’ el caso de ‘no‘

r{\-‘ woor owa
. E3

cumplarse la obllgacién de exportar.

o Se conpromete a llevar 1ibros especiales de cuentas. .

ycorrlentes en eSpecia, que permiten el control adecua

,t
#
1

do- de la eaecuc16n del contrato. . '_QZJ UNVV-ﬂ"f"
| | ok Eo

. 34
P

“’Se conpromete a absorVer en la fabrlca016n de 1os pro

ks

3jductos de exPortaclén aquellos insumos de orlgen na01o

'g:nal qLe técnica R econémlcamente ‘resulten. utlllzables,“

: ‘ o ?
who” i . . . %

El decreto menclonado 1ntrodu30 una estlpulaclén préctlca
que ha s:io muy Gtil y es la que senala el articulo 173,
que autoxLza tambien a . celebrar contratos de Importac16n-

hxportacnSNcon empresarios productores que se propongan

-,




;;‘-fﬁ' :aflldad por terceras personas para produ01r blenes de ex

;{1mportaz materlas prlmas u otros 1nsumos para elaborar
articulcs _que, aunque no estén directamente destlnados a
R

los mercados externos, Vayan a ser utlllzados en su’ totah

1

'portac1(n. El artfculo. 1?? traao otra dlsp051c16n que da

"una mayor agllldad a empresas que se dedlcan a, atender

4 ‘._,._‘,- P e

.fel merCHdo domestlco y el extcrno y es 1a que autoriza all”

“qulenes tengan suscritos contratos para- 1mportac16n de.

"“ﬂmaterla primas con destlno a eu transformaclbn y ulterior

.na'exporta'lbn para gue exporten mercancias de 1as previetas

rﬁen el cnntrato que hallan manufacturado con(materla prlma

1mportaia antes de la fecha del mlsmo.:‘; S
. M&s afin (Artfenlo 179), quien exporte con el 1leno de los
‘requlsl,os legales productos na01onales :en cuya manufac

Ttura se hubleren lncorporado partes 0 materlas prlmas im

:portada que hallan cubierto 1mpuestos de aduana, tendrén.‘

derecho a’ que se le otorguen 11cenc1as parawlmportar de

1 AP I

';»aquellas‘partes 0 materias. . B }g

;fﬁété.déreCho debe utilizarSe en un térmihi'hdféupérior a
:ﬁun afio, contado a partir - de la fecha en que s hlZO- la
;:respectlva exporta016n. Esta fltima dlSpOSlclbn es,pues,
..ocen 1d Iréctlca mucho mais utll que el. mismo . 1lamado Plan
uﬁfﬁValleJc,‘aunque este Gltimo tlene 1a Ventaga de que por

.'jeaemplc; admlte s5e flaen de antemano las cantldades . de-
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- .3 2 (ertlflcado de Abono Trlbutarlo (CAT) .
S Por conuldera01ones fiscales y de orden admlnlstratlvo
[ 4 5 i

(1us reenplazada la medida EXCENCION TRIBUTARIA por""el

’1‘(? o
e
i

"CERTIF CADO DE ABONO TRIBUTARIO CAT"

"ngneS'db},lpo 1ndustr1a1, y para las exPortac1ones agrico

L

_;"edugo al 7%, Este certlflcado 51rve para pagar 0

?ﬂ ! néualéu1=r clase de 1mpuesto al flSCO, pudlendo ser utili
ﬁf g A{zéﬁo'ﬁn)s meses depues de su expedlclbn, es un ‘documento
5 . rial portador y de 11bre neg001ab111dad. Este es un docu
; mcnto e{pedldo por el Banco de 1a Republlca con el cual
.; ey fse puedan pagar 1mpuestos na01onales, trlbutms sobre la
u ; ﬂrenta y complementarlos, aduanas y ventas. El ‘CAT tiene
;’§ven01m1>nto a los dos afios y puede ger utlllzado a: los
' ‘tres me,es para manufacturas Y sels meses para productos

Ly cuero se le otorga CAT, los cuales equlvalian al 15% |
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el goblerno aument6 el porcentaae del CAT para aque

prcductos que presentan los: mayores problemas pamani‘f

e T

S o ! co recu;era ‘esa suma y mucho més a través de” la 11amada ',:
P L Cuenta IsPeCLal de Cambmos. En 1os actuales momentos el
e T Goblernc anunc16 para el prox1mo afio de 1984, la eleva‘A*;
."5« Fah . .
£
o c16n al 20 del nivel méx1mo del CAT, 1nstrumento que )
CE L L '; e PR
S torga a manera de 1ncent1vo a las GXportac10nes menores
y_cuyo t0pe es’ hoy del 15N. Ese tOpe seré consedldo es.’
& .
S
5
S.‘ H ‘.z
b :
i 3
|
t 3
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:ae.S;EIC 15 y EOA ¥ que su costo flscal seré, de aprox1
fgimadamente #10.000 millones . ~En el presente afio los nive
‘les del CAT son diferentes, pero el tope méx1mo apenas

”% llega a an 15% que, de todas maneras, es superior al 2%
,ﬁ'que r1g15 en’ 1982. E1l decreto respectlvo flJando los ni

wfveles de ‘ese incentivo para 1984 sera expedldo antes de

Wnada a 11 aprobacién en el parlamento de una Ley Marco

W,para el zomercio exterlor colomblano, iniclatlva qué ¢on
templa 1 pOSLbllldad de que el CAT sea modificado en el
'transcuruo del perfodo de su v1gen01a, con 1o cual se Bsu

 wfperarén :roblemas de.competitividad que en tn" momento da

g‘do tenga un producto de exporta016n° ‘L~. St 2

o ! . R
e b . . " Y
i

'E;La'deéisién de aumentar al 20% el nivel m&ximo del CAT
Q-tlene dl'ecta relacibn con lo que ha venido ocurrlendo en’

gt ‘g‘el sectoz externo de la economla en los ult;mos afios, La
j,calda de las exportaciones cred en 1982 el Mésibuantioso
rdéf1c1t comerc1a1 NG para 1983 se e8pera una sltuaclén si

";@mllar, atnque en menos porcentage. Esa calda tlene SG; im

f;pacto negatlvo sobre las reservas 1nternac1onales de Co

"xlombla,lcue tamblen se han venldo redu01endo.

i

Los recuzaos destnnados para el CAT no estarian smendo
._\“ 7'

C ,utlllzadca en su totalidad, debldO al menor rltmo de las

flnallzar agosto del presente. Esta norma estaré cond1c1o'

C s



el g;obn.erno'

r".
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2creto 2595, que determlna 1a cuantia, condicmones y opor ;

:tunldad para obtener. el CAT para 1 984, Bln introducir

s

de 1a Cwnstitucién Naclonal, el Ejecutivo presentb a con -
siderac on uel congreso el Proyecto de Ley Marco Nﬁmero

_14 medinnte la cual se expedlrian '"'normas generales a las,
cuales Uebe sujetarse el goblerno na01ona1 para regular; 3h
algunos aspectos del COmer01o Exterior Colomblano. El "‘5

ﬁrticulc 2 sustltuye«el CAT por el Certlflcado de Reem :

CERT. Lr prlmera se reflere a la facultad que tendré el

& goblernc para modlflcar ‘en cualquier momento.los niveles

del CFRT otorgados a.- 1as;expprtaglqnenge_p;gnesjyﬁservi
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it

v1sioneé anotadas han de realizarse antes del 30 de agoa.

‘Asi ademas de 1a facultad para adecuar este importante

1nstrumelto 8 1a realidad del comer01o exterior, el go

A

1as exno*taciones de valor agregado, fomentar 1as exporta

nnologia, aprovechar el mercado externo e 1ncentivar las

3exportac ones intensivas en en mano de obrao.

kS e W L . Ih: t
LER T -"T‘

QTEn segunio 1ugar, y tenlendo en cuenta las pautas genera

,les del Lrticulo 100.-"fa0111tar el desarrollo ¥ aplica«

TCLbn de | .08 tratados internacionales v1gentes" y;"adecuar

ciones da'valo agrgudo, 1mpulsar la ad0pc16n de nueva tec'

blerno p)dré sobre la, base del valor exportado, fomentar:“.

t

Q'Q_en forma permanente a leglslac16n na01onal a 108 camblos.

~;del come*clo internacionalﬂh, .el- artlculado podria consti

ftuir un ; vance significativo para adecuar el CERT a las -

,5exigenc145 de competenc1a juridlca del paie en el exte,

A
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~‘¥a-al CAT. Bien conocido es‘él‘hecho que el Debgrtamento
flde Comercio-de los EUAipresume que el CAT es unrsubsidio
f%.ﬁfpbr este hecho‘los'fioricﬁitéfes, los eXportadores de
?tchaquetas ¥ bolsos de cuero y textiles han tenido que re .
.ffynunciar rarcial o totalmente al CAT para evitar la Impo
,f‘??sicibn de Derechos o Aranceles Compensatorios del supues'
'A’CE;to sub31clo otorgado por el goblerno naclonal. Asi, en
fhprlncipic, uha necesidad adlClonal para eliminar el CAT
‘ 'surge de la interpretacifn que da el Departamento de Co
;'mercio de los Fstados Unidos al Cbdigo de Subsidios del

E GQTT.\“PLr otro lado, en caso de que Colombia adhiera al

c6digo, 1odr1a tener problemas o denuncias anta el comité

ﬁade slgna1arlos relativas al CAT. Para ev1tar estos incon
‘:.?ié'VﬁniBntQE, el CERT tendris que ser en la préctlca una ver
‘? dadera devoluc16n de 1mpuestos 1nd1rectos, cuyos niveles
m-resulten de un estudlo que determlne la cuantia y esta

ﬂﬁblezca~1¢|causa11dad entre ella'y“el CERT, De“alli en lo

qhé«aféﬁk“éi cﬁdigo, el CERT tendrfa que(suébfibirse)cir

:cunscrlb rse a 1a devoluc16n de 1mpuestos 1nd1rectos de
ﬂ,blenes y serv1cios sobre la produccidn y comerclallzacibn
i:externa cue supere los impuestos que se generarian s1 fue
" sen para el mercado nacional. En cuanto a la devoluclbn
" de 1mpueftos indirectos en cascada apllcados en etapas
.;anterlores del proceso de produc016n ¥ comercializaclbn

‘ externa 1e bienes esta debera estar circunscrita a los

71mpuesto: generados por lLos- blenes materlalmente incorpo




; : 7 4t
j; i::?;:rados a los productos. de exportaclbn, tales como impues
i pig tos a. les ventas de los textlles 1ncorporados en. 1a pro
a duccibn de’ confecc1ones de exportac16n. L
'?%L ’
;F‘Enesengia, preocupa que el CERT se upiliée para devolu x

i cibn ‘de "contribuciones pégadas por el exportador'(Arti
:J%ulo ﬁo.,Ord. 1), pues ia-devolucibn de contribuciones pa

;ﬁgadas al 1SS, ICBF y otros 1mpuestos directos tendria los

S inconVenientes précticos‘que ponen en pelfigro el CAT fren

i te a la Ley de Comercio de 1os EUA ¥y el cbdigo de Subsi

dios del GATT. Con todo, la utilidad préctlca dependerd

'“del desarrollo e implementacidn rigurosa del CERT que to

-5;me en. cusnta las‘ﬁécesidades del pais y 1as'iimitacmones

“fdel entnrna comercial e internacionale - De llevarse a .cabo

'5ﬁeste prOpﬁsltO, el CAT para 1984 seria el ﬁltimo de 1a 5e

“5rle concsbida en los afios concuentas y el SurglmlentG de

-Ifun nuevo 1ncentivo que vendria a constitulr uno de los pi

PR
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fﬁDe Vuelta al presente, conviene resaltar que pese a la ri

f{gldez del. narco Juridlco en v1gen01a, el . decreto 2395 se

wﬂfmndamenta en criterios que en la préctlca superan los ob .

:Jetlvos 3enalados ‘en aﬁos anterlores..-éﬁ-f

*

-

N
P

"' Bien ‘conicido es el hecho de que el CAT ha sido ante todo

}lyy*én‘é$p=qialfdesde 1977, unﬁmécanismoSde?co@?énsacibnf
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?ipenderé La buena marcha de las exportac1ones menores, el

«;otorgado.‘

del atraso cambiario, En la

‘no presth especial atencibn a la distorcionada realidad |
7-ébmércial de nuestros vecinos comerciales, disdibujada
'~ 33por mﬂlﬁiples_factorés, entre ellos las médidas. proteccio
f‘n;staé implementadas, lés_incumplimientos de los compro
;?fﬁisos ad juiridos dentro .del grupo andino, y las devalua
“\Eiones poﬁpetitivas de los paises miembros.de la ALADI «De
"anélogé[uanera el-gobierho ha'favorecidd al sector égrOpe
'cuarlo, lel cual depende no solamente la politica antiin

‘flac1onaria del pais, sino tambien la solidéz de la Balan

'Uza Comer:ial del pais.

o i
;o

a,Dada la importanéia de las Sociedades de Comercializacién

-Lnternac.onai de cnya esfructuracibn N consolida016n de

”'decreto ,ontempla un con81derable aumento del incentivo '

L o

. "Por filtiuo y con el fin de estabilizar en lo posible los

’«-ingreéos ﬁe exportacibn én—momentos dificiles como, ios

actuales, el gobilerno nacional definid los valores del CAT

# para 1985._cuya asignacibn presupuestal asc1ende a 310
mll millones, con un incremento del 25A en términos reales

en relac 6n con 10 a81gnado para este mismo aﬁoe' 'i

. K . N .
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Tasa de Cambio®

J;r$_Antes de que ex1stlera el decreto Ley 444 de 196?, en Co
W lomb1a ge demoraba la. mod1f1Ca016n del- tlpo de cambio por
fperiodos mis o menos 1argos 10 cual daba lugar a desequ1'_
_;;llbrlos nuy serlos en 1a balanza Comerc1al ¥ en la Balan

'ﬂ:za de Pawos, En los anos 1nmed1atamente anternores a 1967

1a econonia de los PUA mostr6 una gran establlldad y,por

10 tanto, los pre01os 1nternos casi no se modlflcabwn en‘
£anto qua en Colombla se sufria de una moderada o] réplda‘
ér;fﬁfiﬁ.lnf1a0161 segun las clrcunstancmas. El hecho era que fal
B ET‘taban lai lelsas por- que todo &t que podia se dedlcaba

<qar ya que el producto extranaero Salta en Colom

fLOS my EqJJu; gra01as a 1a tasa de camblo re’
duc1da¢-ﬁor esta 01rcunstanc1a aquél que obtenia una 111
cenc1a du 1mportac16n se enrlquecia rapldamente y-esa 1i

'cen01a p(ra 1mportar tenia un Valor que funC1onarlos des

por eJemjlo & un peso por délar que en aquélfentonces re

N }- A " .
'presentalan un 405 del valor de 1mportac:|.6n° ;ﬁﬁzn'iﬂ

;=i; Con un ccmblo flJO ¥y un aumento de pr901os 1nternos al
. poco tlenpo los productos colomblanos resultaban notable'
' mente coatosos en el exterior en tanto que 1os productos

extranger:s resultaban a niveles. de pre01os sumamente ba

JOS en CcLombla. Asi resulté que en 1966 y 1967. 1as re

ot




_del Banco de 1a Republlca en el exterlor eran muy superio

-res a=las lelsas que tenia en exlstenc1a dlChO bancoa

;J i 3ﬂ}8ababan traumatlsmos sumamente ‘serios para la economia
. ) 'del pais. Fn 19&? .a Tasa de Lambio 58 habia fljado en §
; 1 ?5 pBSJB por' d6lar que se modaflcb en 1949 a H. .95 R

- om 14967, durente el gobierno‘del;ﬁr:fCafldé LLe

F "€po, cuando se introdujo un ingeniso sistema de
e N R el

N :ipon diaria de cambio que ha permitido una subi
) de acuerdo con las necésidades de-equilibfio de

E i ‘:¥'Ba1anza'&e~Pagoé que ha venldo fun01onando bastante blen
hasta nu=stros dias. Para poder comprender en foyma sen’

LT 01lla‘b610 fun01ona el camblo 1nterna01ona1 debemos 1nd1

]
: .-:;
SR}
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-
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Camgm v

“105 1nternos con el obJeto de que se logre establlldad o

uque pGTMLta un equlllbrlo entre los pre01os externos con'

r

s

Eérémoélzeguros que con un eaemplo seré més facil enten-

\ .
.der 1a firma como deben manejarse los Tlpos de Camblo 'y

'fel fen6m=n0 Colomblano. Asi si los prec1os en LUA y.en Co

;ﬁlombla e,tén eQUllleadOS, la Balanza de Pagos no se mo

dlflcaré exageradamente en forma p051t1va o negat1Va. Pe

iro 51 10 pr901os interhos en Colombia aumentan el 25% a

?ﬁun tlpO 1e .cambio fijo, tambien 105 productos colomblanos

ﬂavaldrén un 25A mas en 10s FUA, pero si'a su vez .en 108 E

~‘UA aumen an 1os precios 1nternos en un 105, 51gn1f1ca que

x s
v

rlor es,uolo de un 15A més alto de 10 que ex1g1ria el

en reall'ad el precio de 1la mpneda colomblana en el exte,
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s Como buena ciencia social que es, en economia no- hay solo

v -}’@);v_iai;i una solutibn para cada problema. Por ejemplo,si se. aumen

?: “ '2 itan=1qs aranceles de‘imporﬁac16n para algunos arﬁiCNIOS'NL
¥  ? ehtonées el productoiextfahgéro saldrd a precios n&e al
1 . ?‘ Atos y no se importaréy tamblen sucede 1o mismo cuando selj"
DA R ““prohlve .a importacibn de algunos blenes para defender el

i’ . .trabajo'wacional.. . . A

,5 Veamos qe ha sucedido en Colombia en los filtimos afos, -

: N Si supon=mos que en 1973 existid una tasa de Cambio de
R
b s equilibr-o en el pais, con precios estables de los produc
[T ; fes de porta01on y de 1mportac16n, podemos ver en el
S ’ N N - [ /

” CUADRO N)ol 1o que ha sucedido al suponer una tasa real

3 ‘ 4 de ‘cambi > a precios de 1.9730

| L iﬂ . . ° . CUADRO No.' 1

S - ofaRosT T - . AUMENTO DE PRECICS (2) .

Co U JAUMENTOS i . s . Tasa

N = Colommla-f . EUA .» : .Diferencia .-'“F ’DE(N)'u

st femmro L

S, ‘.973(1) T e L e

| L 2 ]1.9750¢ 0. 5 S 211 e 29.h 30,8

T .97a_ #.2 1 12,7 0 45.5 - 18.9
e 11,9790 41743 9.7 . " 27.6 . 15.2
T 1.981 2.2 25.3 . 56,0 - 28.1

L mase e
- :1“*-- W (2) Cost) de la vida..
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; 'dados arterlormente._
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' Como se podrd .observar, el incremento de la diferencia
de los rrecios entre EUA y Colombia fud del 29:&% en el

e periodo de 1973 a 19?4, pero la tasa de cambio aumentd

en el 3C,8%, 1o que significa que se mantuvo la tasa de

cambio-& niveles muy equilibrados suponiendo precios - de

 Wﬁ1973- Sin embargo hasta 1981, hay una diferencia muy gran
' 'de ‘entre el aumento de los pr901os internos de Colombla,
'_dedu01dcs los precios 1nternos de los KUA, con el aumen
©to de’ 1t tasa de camblo. s decir que para mantener un

,eqﬁilibzio en la balanza de camblos a precios del973, se

ha’ d'ébic'o acelerar apreclablemente desde 1975 la devalua

" ¢ibn de la moneda colomblana con relac16n al délar, Enton

,'ces surge la pregunta. Por gué las reservas colombianas

han aume ntado dprGClahleM§nte en el periocdo 1975 a 1981?

C A

En dlch( perfiodo se reglstraron aumentos muy apreciables

de 105 1rec1os 1nternac1onales de los productos de expor

tacibn ce.Colombia que 1ncluyen el café, el algoddbn, el

W

azucar ; otros de menor importancia; tambien en ese perf

"> odo se registrd, aln cuando no existen cifras por ser un

comercic ilegal, un inmenso volumen de ingreso de moneda

extrangera debldo a la venta en el exterior de elementos
como mai ihuana ¥ otros alucinégenos. Pero psa.época de

oro parece que ya ha pasado, y nos veremos enfrentados

. a una '3 tuacidnde balanza de camblos Opuesta a los indi

I, Lt e
o P .o . EES
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41mportac1ones, sumado a una situacibn en que: muchas empre

.Bas’y: empresaﬂlos se han VlStO enfrentados a una competen
T'el goblerno, ha- hecho pensar que 1a nica’ solu016n seria

huna devaluac1un grande. La’ ‘verdad es que no’ existe nlnguifff

:j na razén para hacer una devaluacibn de este tlpo creando -,

blO muy alta causaria alza de prec1os de muchas materlas P i
g :DTLWQF ¥ rambinn de product 5 ﬁermlnados que«consumimos
L K o ’ H . - i !

. ‘en el pais.x S . Y : .‘ ’, : - y

“1Tamb1en una defaluac16n ma51va 0 enorme arru1nar¢a a mu -

A‘a unvrltmo més elevado del que 5e viene reglstrando ahora

5&--"‘-;"}, !
%m / S PN
Mte las reservas 1nternac1onales de Colombia, han dlsminul :

i

\ e 1

) ‘L P
;do;las exportac1ones ¥ han, aumentado apre01ab1emente 1as VT L

~

\tr'.'?

c1a inJusta ecterna estlmulada y avveces patroc1nada por

; .

, i
y b o " ' §

traumatismos 1remendos como seria "un aumento de precios - - . K
o ' |

1nternos" graclas fundamentalmente al factor P81c016gico:ﬁ,vﬁ ;
|

|

R en parte tanblen al hecho real de que una tasa de. cam EE f‘”_ DU

BTN

Pl LI L
-

\

chas personas, incluyendo al gobierno que se ha endeudado
apreciahlementa en el exterlor, fenémeno que - ya esté gol

peando tremendzmente la economia de algunos paises 1at1

noamerlcanos. Jor ﬁltlmo, no seria convenlente un alza

tan geande deb .do a que enrrlqueseria a un grupo de per
sonas ‘o de emp'esas qQue previsivamente, o por- suerte, man‘
tlenen altos 11ventarlos de procedenc1a extrangera. Lo

16glco es que te recurra a una devaluac16n dlarla, qulza

. PR R e M ST |
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'nde manera que supere la dlferencla que hay entre pr601os :

1nternos ¥ exiernos con el fln de 11egar a un equllibrio. .

o '
: i

.4 INSTITUC]ONTS QUE REGLAMPN?AN‘Y FOMENTAN EL COMER
~ ' eto EXTEIIOR A o B

Desde hace vaxlos afios el pais ha venido adelantando una

‘ politica de ccmerclo exterlor dirigida, fundamentalmente

a 10grar una expangibn y dlver51flca016n continua de las
exportac1ones, a la vez que se crean organlsmos que regla

menLan el comerc1o exterlor del pals, como 1o son el IN

L

,comEx: ¥ PROEXP).r¥<‘ O, :}w~

'1°§,1JFoﬁdb?de'Prbmocibn_defEXportaciones (PROEXPO),

eI

L fondo de pr)mocién de exportac¢ones PROEXPO fué crea

’do medlante De reto Ley 444 de 1,967, como.una persona

juridica auténuma, es una empresa comercial - del estado

con caréater de: estab1e01m1ento de crédito, anexa al Ban
cd de la Reffib ica (Banco Emisor). Para la coordlnacibn
de sus act1v1d:des con la politica general del goblerno,
¢l fondo se halla vinculado al Mlnlsterlo de Desarrollo

Econémlco. El Fondo de Pr0m0016n de TxPortaclones tlene

por obaeto*lnclementar el comercio exterlor y foptalecer




o etlyn L. ' ; .J'xj
“A fln de que 138 exportadores cuenten con recursos flnan

R

lrwérosrsuflcieqtes N 0portunos en tal forma que puedan

‘~compet1r en. 1os mercados, externos, el Fondo otorga créd1

| j;.‘vés de 1ntermeilarlos f:nancieros (bancos Comerc1ales y

_Corporaciones I-*:Lnancj.e:r-:sus) con tasas de 1nterés a plaZOS‘;

‘ '“favorables en ,omparac16n con el mercado normal de capi

tal,qpara las algulentes destinac1ones. 'J,‘ fﬁ'ﬁ;

-Céﬁiﬁéi éé trabajo; Compra de Materias primas, pago'de'f

{;_‘ﬁ salarlos, en=rgia y otros productos que van a ser ex

e portados, a través de 0perac1ones de pre-embarque a las ﬁj

f? empresas dedlcadas a la produ0016n, almacenamlento o Venfﬂ"
ta de producto: destlnados & la exportac16n,. f ..;ii‘ o
v ‘:‘; " .:. ) .-. ' -
. J

Tt Para la adQULSlClbn de activos flJOS‘ de empresas nue'
Vas o para ampliacibn de las existentes que s€ dedlquen
pr1mord1a1ment= a la produccibn de bienes exportables asi

Lo _f;' como la financ.acibén de sistemas de transporte 1nternac1o

L i-'f'

c16n, rlego o irenaje.. Lo G
5 ; o “ . N . - S o .
B N
, . ; R : . A S v
. b ! | L : s Wy

1 A

to al’ sectoe exportador ya sea en forma directa o a tra {E B

nal y almacena11ento de productos destlnados a la exporta',.
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ST eyt

‘lograr 1n actlvo 1ncremento 'y leer51f1cac16n de

Tog - exportac <

‘nes difere ptes del café en. grano, Tales la
“i o : AR D

é Y sus dles oflclnas reglonales ublcadas

,’ El

wales ciudades\de pais, proexpo desarrolla

1
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N ?’“én‘IES méé:impoftantés mefdédos'eXtrangeroé} Las activi .
”-f_;dades esencialss de promocibn externa son: de Mercadeo,,-ﬁ- T
EETENS I 1 v ) .!,,' - . -
‘{['Partic1pacién g Ferlas ¥y Exp081c1ones, Misiones Comer01a R
."ﬂ- . :- o
‘ﬁqles,ISubcontra,a016n Internac1onal ¥ Promoc16n de Exporta:
ol 016n de Serv1c os. | _ i» , j”* !
“"rx b h i ;‘-J‘ ! LS l_-;
1 t b o : S
i ‘ ' o
L e - S Skt e
o Vehe2: Instltuso Colombiano de Comercio Exterior (INCOMEX) -+ . ™.
* . T ' . . ) . ‘e - o -
N -1. N . N
3

" El 4 de. diciembre de 1968 &o creb el INCOMEX, con domici
‘_ lio en 1a ciudnd de bogoté y con dependenc1a en otros mu
”n101p108 del pdis, grac1as a la lucha del Dr., Jorge Valen“

cia Jaramillo hajo el goblerno del Dr. Carlos lLleras Res

-~
Hhetrepo para dotir al pale de un organismo con suficiente

1

» flexibilidad aﬂmipistrativa'y agilidad operacional .como

. Los que exigen el manejo de'las relaciones comerciéies L o
: ?; internacionalen. ot INCGMFX eg la institucidn encargada,
%#Zde eJecutar 1a politlca del goblerno en materia de Comer
cio’ Exteror ¥y (ctua en estrecha relac16n Y. coordlna016n

*mcon otras entlnades gubernamentales que . desarrollan labo f

o

| res complement‘rlas 0 similares espoc1almente con el Mlnls i
terlo de Pelac ones Exterlores, la- D1r90016n General de

'vAduanas ¥ el Fondo de Promoclén de Expotac1ones PROEXPO.

f"_

/

‘Gra01as al ‘mec:niémo de los reglstros, es p051b1e mantener

. ¢ Yy,
‘un control sob;e la comp081c16n . destlno de nuestras ex
A B s ,,d.. . . ! ) T, ) a
o ) Pl R %
. l’ N £ |




--a.“«:’

‘para fl

El lnstituto;

entfé 0! ras.

fhxterlmr y 1as medidas que1deben adOptarse_

'exPortadores en estrech

Ju® ey

€ ser proveedor actual o potenc1alo

,pais'pued




VTR,

mportacifn-exPortac16h.

café, azucar, banano

tlcas correSpOnd entes,

. ;el mlnlstro de Deharrollo Econ

es el representanie legal & ' "ffElﬁﬁihiSt§qlf

de Desarrollo &conamico el MlnlStrO de Relac1ones Exte

rlores el Mlnlstr) de Ha01enda el Mlnlstro de Agrlcul
ptrtamento Nacional de Planeac1op,

Rep&bllca Gerente del IFI




Dlrector de- PROEXPO, Dlrector del INCOMFX. ‘ . ‘ 1

o T Desde ‘isu creacu’)n en 1.968 el INCOMEX ha desempenado un 1, 2 o g
- . IR i

; papel de senaBl 1da 1mportancia en el desarrollo econémico I &
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Poco g poco lo
iales fueron separaaos, Y las flores Co

nlCOS como com BI‘C




‘BU mplementac16n ‘en campos como el delﬂtransporte:y 1os

.1nsumos fuéxcamplego y dlspenleSO, para quLenes debian

.1 b

‘trad1c1>n-como Holanda,

cond1c1ones‘ecoléglcas del m

aE T T

,capa01da¢ empresarlal de los




grvesloc L e . - &
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“Tae} La callflca"ién del personal a nlvel técnlco ¥ operati

vvo, 10 cual se ha tradu01do en eflclencia en el proceso ff’”

uf, Vale la penﬁ destacar el efecto 1mpulsador que tuVO el‘;'J;¢

wo .o A

“‘ﬁ‘,};_,-certiflcado de’ Abono" ’l‘rlbutarlo CAT, eje central de; los

?1ncent1vos del Gobierno & 1as exportaciones menores asi

_ffpfcomo la politi'a credlticla adelantada a través de PROE

“a

L

-, i Todos eSt0§ féut6r e, 95p901a1mente el papel Jugado por

x

',;el factor humaﬂo, son el soporte para las flores colombiaf'

nas de que compitan en calldad con los Holandeses °. Fran

S

ceses, ‘para’ qut se exworten a mhs de 30 paises dlferentes

P R

lcomo 91 Japbn Australia, y para que hoy sean el tercer

E renglbm en las exvortaclones agrOpecuarlas no tradlclona
: ‘ ”;fles, el qulnto en la generacibn de dlvisas dentro de 1as o
exPortaciones nenoresa - ’;&A”f”
- La representacabn de los exportadores de flores, y 1a de '
w-":]fensa de sus 1Itereses Y obaetlvos se adelantan a través ﬁ?,fih
'ifj   “fde 1anSOCiaCl{n Colomblana de Exportadores de Flores ASO

5”COLFLORFS, ent:dad gremlal sin fnimo de lucro, sus’ orige .

ol

,J;nes se remontar haela : .970, fecha en la cual Surgléﬁ';f{

“f.'. S : :
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H " ¢ ' N kN 0
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I

contribuyendo a 8u vez a trazar una politica conaunta ?ﬁfj_‘

que promiviera y estimulara el desarrollo de la actividad. {Q ’

r . . i

Por otra parte, los peqweﬁos productores formapon una coo 'ﬂﬂﬁ"

ﬁ'peratiVa de cultiVadorea de flores. denominada "COflosa" fjfﬁh‘
y en un prlncipio contd con al rededor de 40 aflllados, o
y quienas son empresarios de pocos recursos. para aplicar f
‘una . tecnologia eficiente Yy que es un factor muy importan

, : . [

te en el cult:vo ‘de flores,- o - :1-‘ﬂ~, EaE

oo - c . T

“'Los“esgimativcs*para‘el presente afio permiten suponer que:.

L OE lﬁf“'sos thbtenidos vor la actividad alcanzarén los

130 millones ce dblares, hecho que 1a sitﬁa como el ren

v

La floricultu:a y en general el cultivo 1ntensivo, constl‘

7

tuyen la moda71dad ‘agricola m&s avanzada. del mundO"en ‘

- ks

1

este renglbn sstamos a ]a par Ng en algunos puntos supera
‘mos a los paises agricolas més avanzados, como los EUA s
ya que 1nundanos a €so0s palises con productos de igual o
meaor calldad y menor precio, por medio de fantéstlcos mé'

todos de cult vo, manejo ¥y transporte. Este mllagro de or

ganizaclén" eefuerzo técenica es todavia relativamente des

e i o




3 i

*Prlmavera con Flores Colomblanas.l/en la Berenpléti de

Fmercados baao»toldas, de artesanias y frutas que baaan dej

;ﬁ'C6mo se logra: Asociemos el proceso, arbltrariamonte, GoR,

”.c1nco éreas-"]a obtenci6n de buenas variedades de flores‘

k3

¥ sU adapta01tn a nues*ru medio"'"las técnlcas y y equi

”-hﬁpos de tierras,\slembras e 1nvernaderos"'"1a ut11123016n

: fiﬁptima de nueetra manc de obra®; “los métodos de’ conserva

como cualqu1e1 aventura humana, es el resultado de la con

Loy
AT

- .des’ de flores ie empresas. colomblanas que inundan el mer

’j .“/; g/ DEVIS JCHANDIA ENRIQUE La Floricultura Colombla '

‘tf‘na Cozreo de los Andes(ao trlmestre de 1 985)-

o Berna, en la ;rlmaVera, se organlzan pequenos y bellos Ll

: S
R flas montanas y campos Suizos, y flores. Flores de COta,~~“ﬁ
e Z_Cundinamarca(el otro 1ado del mundo), frescas, vistosas
; '*y reclén(co tadasa Esto, a: decir verdad, rio es cualquler g'”{
. - : E

- f“‘Una Aventura en Varias Naciones'é/la producc16n de;flores, L

y"tribucibn de nuchas personas ¥ paises. Asi, las varieda : ;v-

B .
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.L:“:? e

tas y se adaptan a nuestras condiciones de luminosidgd’y“

3 temperaturas en la Sabana 'y en la Ceja-Rionegro.

. ven sobre llanuaaow

. " cado de 1o€ EUA fueron en gran parte creadas en ese mismo

" pafs. Y a travﬁs de rigidos controles. sanitarlos, ¥y tra

bajos a nivel genético en avanzados laboratorios tanto en,'

' Eel'exterior ¢cono0 en algunas de nuestras m&s grandes empre

Sas; §6 crean y reproducen dada una de las pequefias plan

Al llegar o salir de Bogot& en avibn, los viajeroslbbser -

van las enormes extenciones cubiertas de techos de polie

tilenc: en graa: parte, estos invernaderos han sido un de .

sarrollo nuestro. Yibajo esos techos se mantienen condi

_McionéSTdontfoladas(b por lo menos vigiladas) de tempera

| tura ¥ humﬂdad para ©]1o, & han desarrollado avanzados

smstemas de a1reac16n Y sellamlento, calentadores de aire
porT radladores de Vapor, Y un 81nnﬁmero de diversas técniﬁ

cas que le dan a . las matas las condiciones &ptimas en ca

da etépa de su v1da. Igulamente, el suelo esté sugeto a

L

'extraordlnarlos sistemas de rlego gota a gota en cada ma

ta ¥ de fertlleac16n exacta e impresionantes 51stemas de

_control y combate de enfermedades y plagas, que 1nc1uyen

avanzadosAsistemas de esterilizacibn (o pasterlzacién)de o
la tlerra por 7apor subterréneo, utlllzando calderas de
sarrolladas to,almente en Colombla segln los deseos de

7

los flor1culto~es, que utllizan nuestro carbbn y se mue




;ceso, que no seria posible en. todos los sitlos del mundo.

‘Aqui es donde esté 1a esencia del proceso. Si este 81ste'

Sel meréado-dé la flor en el mundo pasd por una etapé‘de

fprimlda durante dos afios en que el futuro de esa 1ndus

v T

uer 119g6 A oubstionarse serlamente, Sin embargo, 1as

: bonanza.'

T

% 241" LOCALIZACTON DE LOS CULTIVOS

% 'Actualmente eylsten cersa de 80 empresas productoras y ex

ﬁiportadoras de flores que se encuentran en su mayoria 10 s

at . £ o
v .
. -
-

S ’
Ak ol
[ 4

.

[T
PR

:ﬁ%LéaSéﬁénéfdsuBoéoté en donde se produce el 80% de_flo‘,“




ki

a»varlos facto "es,. entre los cuales se’ puede destacar, 1a




ﬁjinS’Cuybs.VOlwmeneé de exportacibn suman’' el 95% del -to

para eXportacién es :{g‘
Tde tlpo empresarlal, con nlveles de tecnlflca016n muy al | e
tos. Se calculé que para 1973 existian unas 164 has, en, .F

Produccibn, cuya valor total fué més o menos. de 300 millo S

‘nés de pesos Yy ltlllZandG en forma dlrecta la fuerza de

trabajo de 6. OO) trabagadores, de los cuales aprox1mada 'ﬂ;ﬁf_{

Yy e

mente el 7OA 65 mano de obra femenlna, al finallzar 1973

AR rentes de flor, entre los cuales se destacan  §
.‘, ‘E1 clavel . . ? |
"= FL POmpOn'"??iﬁyﬁ ”:“W

r"hzc€iSéﬁtemosf - | ]

" = Rosas -

[ 4 o v -

ok

-56.




WAD”A No. 1
B TRINGIPALES TIPOS DE FLOR EXPORTADOS | o
" |rIPOS DE.FLOR ... . Participacibn en % - |

1097814 1,979 . 1,980 . 1.981, 1.982]
nc 61 55 sy 55 s

leraver "
.aPOmpon

C200 ey .o 1904 18

t a‘Crlsantemo 10 '_ 10_'_ 6. 5
i "Rosas ' 5 6 . 120 14
. FUENTE- Asoco]flores.

Como se’ obser\a, dentro de los tlpos de’ flor exPortados

'f"ﬂel qu@ tlene nés denanda es el Clavel, EGEU1d° poT el pom

3




.3.,\5

2 J+ 3 r'I'ipo de' aj-gl-é"..ﬁ"

: eSpec:Lal debeuﬁ descartarse los suelos pedregosos por que
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'ﬁaLos agrlcultorts que se dedican al cultlvo de 1as flores'if

: B ¢

;¢fcompran 1os brntes y capullos pr1n01palmente en Luropa y

mente; y'asi h(sta que el retono ha germlnado Y -se: ha con
vertldo en una planta con tallo y raiz es’ tran8plantado ”me;f
‘ J"ticq senprot"gvn 1as planta01ones contra la lluVLa y‘el 3' .

;Géneﬁalmg@teAér;pglombiaf8q¢siembra

;
i

\
4
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‘. - condic¢iones ecclégicas y climéticas que presentan 1os

ﬁrincipales cer.tros de ﬁroduccibn floral de 1la Sabana de
Bogoté y la zor a de Rionegro y la Ceja en Antioquia; perc
1as cosech as s¢ programan paré la época de mayor demanda
en 1os paises ue climas templados la cual se inicia en

Septlembre y turmlna en Mayo del ano sigulente.

Fl cultlvo del Clavel, por ejemplo, tiene un pariodo vege

tativo de cincu'(5)semestres, aunque gran parte de los pro

1‘{ ¢

ductores 10 hax reducido a cuatro (4) por razones de call
dad y rendlmielto. En térmlnos generales se con81dera que

en plantaciones de clavel 1a renovacibn so hace en un 25A
W ;

en cada semestre. o '

3

i
4
t
Ii
S |

33Lo$ Pompones y Crlsantemos, el periodo vegetatlvo es de

cuatro (4) meses y 1a renovacién es total en cada periodo,
51n embargo, ;3r 1as condiciones de los suelos, en Antlo
quia se obtlenen tres periodos y en 1a Sabana de Bogoté
= 5, porwccnsn ulente, 1ﬁs‘célculos reallzados con el pro

medio de 2.75 es el proplo Con estas bases se han obtenldo

los promedlos de rendimlento en. Mil Unldades por Hectéreas.

Z.Q.Afuﬁgcéléfciﬁn;‘
' 5 ‘ :

La récdlechiGLres meramente"manUal; para el corte .de los.

=60~
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e

el e
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o diferentes tlpos de flor- se utillzan algunos utensillos
"para facilitar la labor como: tijeras, cuchlllos, cuchlllas,

canastas, bolsas pléstlcas, guantes, etc,
. Sl "
i .

-

‘V'Se hace la, recalecclbn de acuerdo a las esp901f1caclones=»

;

udel cllente, dﬁ acuerdo a como &stos las prefieran, ya

e
ded ‘

& sean ablertas 3 cerradas. Los Europeos por ejemplo xo de

sean 1os claveles ablertos, en camblo los Norteaméricanos

ni 1as prefleren ablertas 'Y en todos 1os colores 1mag1
nables. Por eso las flores con destlnm a Norteamérlca s0n

baﬁadas con. anllinas de color pﬁrpura, v1oleta,‘verde, ne

.

gro, segﬁn el gusto del cliente y son tratados con un shock
1 L) L “'J

T . frio para presﬂrVarlas por més tiempo, -

B it
e l
'w I

Las flores coxtadas se Juntan €n ramos que correspondan
a un mlsmo tlpo, es decir, que 1los ramos deben ser. sola

e

mente de rosas o de claveles, etc, para 1uego ser - coloca

! S 'V” dos en unas sustanclas o] preserVatlvos especiales que man'

tendrén a las flores cortadas en buen estado antes de ser'

sacadas:del c upo de la recoleccidn y ser. guardados en re

o

frigeradores espéciales para su posterlor empaque-ymenvio

al cllente.§(Ver CAPLTULO No. 3)

RN




"a aprox1mada =ntre 2 mll y 5 mll mts° Otro hecho
'_tante para coerender 1=z 51tua016n de las alturas

11 ta ¥ Medellin \s la cercania a los ereOpuertos 1nterna

o Tc1onales que p)seen estas dos c1udade5' ‘esto perm;temque

P "

cuartos frlos lo que las afectaria en c1erta forma.como
.:“i ‘5

JK se expllcaré dwtalladamente en un capitulo posterlor) ¥

‘
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e TABLA No,2 o

I

HFCTAPTAS CULTIVADAS - VARIACIOﬁ L%

HECTAREAS CULTIVADAS - VARIACION = %

C.200 7T L Tam
1,200 . R

.

f;FUENTE:‘Eélbulos en base a coeficientes_dejProduqéién. T
~ Para 1.973 se completaron 200 hectéreas de las cuales
-?'f_aproﬁiﬂédamEnte'cerca‘del 70% fueron Claveles'y un 30”
'Crisgp;emos,‘Pomponés”y'otros.. Se calcularon tamblen 146
l'"hectéreas, ¢on flores para consumo 1nterno que complton

aen.ei?geréadofrcbn el 10% del rechazo para exportac16n.

3 -

?;En 1.9”5 el érea sembrada en. Claveles, Pompones y Crl'

fjj;santemes, destlnados a la exporta016n alcanza ca 286

. [P b
" -*\ v 1',‘:-_ r
Lo B . ? i
. &
. N

.
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5 i 3

.\el 21 qé a pomponeu y el 10 7/ a crlsantemos. Comparando
;.estas CLfras con las de anos anterlores se puede dedu01r
que huba un camblo 51gn1f1catlvo en 1as ‘Breas’ cult1Vadas‘fg"

en crlsantemos y pompones, con relac16n a 1974 el 1ncrea

:mento fué de 65 hectéreas aprox1madamente,‘35, 2o,y 10 ;rgg'
::hectareas reSpectlvamente para claveles, pOmponeS y crlyuﬂf
\,h;sqntemcs. AL flnallzar 1 9?5 el numero: de hectéroas cul
I 1t1vada& a501enden a 409 De acuerdo con el érea cult1va g
4 da a.finales de 1974 y e] 1ncremento efectuado en, 19?5 o
gfse tlere que la nrodu0016n de clavales para ‘el semestre
‘;A/75 fLe de 11644 mlllones de unldaues y para el Semes
94.

SNAANEC]

)

tre’ B/ 5, mlllones de unldades° Asf mismo la pTO'l

‘ducc“or‘ de nompones so calcula en 10. 8 mlllones de .

'ramos., 1as de crxsantemos en 2? 5 mlllones de unldades,

i _ﬁy‘superazdo el pronOStlco hecho pafa este ano CUA“ O’No..z.u.*f
"\ K h - A . . o \\\ st ey ) .
\: ;! 4 .- . I .ot .

RS ;’Para 1 976 el numero de hectareas cu1t1Vadas ascendlé

PR o ?a 673 sorre5pond1endo a uﬁ 1ncremento ael 640 con,reSbec

to & 1 975. A partir de 1 9?8 51 hubo 1ncremento en el 5

- ‘ 'numero de hectareas para el cultlvo, pero en una pronor.

i fﬂf; "c16n menor que en la de anos anterlores.‘Esto se deblé

: 'gjﬂ partlcularmente por las urabas gue se emprenaleron por ST
'j, : 2 parte el pr1n01pal mercado 1mportador de las flores co

ES ‘ié“f{lombla as, los EUA,- ya que se le estaban qultando merca‘
ak fﬁ.,?}nvdosaim:ortantes V. que ademés se hacia dﬂmplng I se sub

'hectareas de 1as cuales el 6? S% correSponde a claveles,'ﬂﬁ?f



b ?'? i:f}'Q;';?ta 1ncustr1a con un monto de 2 6?5 5 Mlllones de peoos,

{ 551d1ab1n 1as eXportaciéﬁés,_esto alerté. éloo prédwc oresh
e %*“;’f % W‘g A |
i co]ombLanos guienes preflrleron mantener susménga :

J cult1v3 y consegulr asi otros mercados donde dlrlglr su

‘;' T,produc*mbn.‘Para 1.981 ce presenté un 1ncromento bastan

ﬂ, ite)51g11f1catlvo en- el numero .de hectéreas culthadas ya;%

L: __que pasb de 850 en 1978 a 1200 hectareas en el /81; es

'%I Tdeéir un 1ncremenLo aproxzmado de un 35% qon respecto allj

1(; : ano anterlor. Este 1ncremento se dio en pﬂrte por los.i

;* f, - :]nuevos morcaubu conqulstados y por otro 1ado dado ol sig

‘f;‘anlC¢L1VO amento del créd¢to pOf parLo de. Proexpo a es .

-l'

108 Y VA @R DELA PRODUCCION

Q;La prcducc16n de flores ha venldo aumentando desae 1 968
' \

_'y euje partlr de 1 972 que se Te tiene en cuenta por prl

'fmera ‘ez en 100 planes de producc16n dada 1a 1mportan01a

;a,,ﬂ;_fsffafque Hé cobrando por 'su contrlbuc16n al aumento de 1as

‘\ 4 AEATE)

expor,aglones.mqnores,.f”;fbf - ;ff‘”

s
PRI

T - -
. .

B » et L S N

| Cwn e
‘_#,' T e e netam‘nte exPortador. Por lo tanto, cerca del 98 de su

E
|
|
|
L o EL se:torqfloricultor en Colombia se caracteriza por ser
|
1
!

‘fff"ﬁ fﬁ‘g,produ.c16n se- destlna para el comercio. exterlor, y el 2%

X ‘-{;_,la‘"_restalte para el consumo nac1onal. Iste porcentaje corres
é , ‘;yponde a ventas marglnales que se hacen de las flores que
]: s . 5 ’ , .: . o ) RS ) . _ D
| 7 ‘ v x T PR . -

o ‘ T =65-
i > Y ‘ ‘
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lypor una razén ¥y otra no cumplen con las cond1c1ones pa

ra ser axportadas EL- cu1t1VO de las flores para, oxoorta 3
*016n es una empresa de tlpo comerc1al con alto grado de
ftecnolOTia..Los cultlvos se a51ontan sobre superf¢c1es

;planas ) 11geramente 1ncllnadas, con unldades de explota !

016n de por ‘lo menos una hectérea, que ‘se’ lelde en ‘sec .
c10nes, naves Vg camas de explota016n. Eotas lelSLOﬂOS

.son funlamentales para el desempeno de las laborcs culLu

Lo

rales”‘usi como tamblen para la - dlstrlbu016n rac1al de

Ly

1as flo:es. [."‘. iiﬁ;*{y S i 7ﬁf€*”q".fﬁ¢

Los cul 1vos de exPortac16n se reallaan en éreas cubler a3

;tos nov LﬁJnrnadpros de estructura de maaera o metal e

héﬁdependlcndo de Lla capac1dad flﬂ&nClera del cultlvo, por

"otra pazte se requiere de ‘una dotacibn aaecuada “de in' ¢

- e _fraestrmctura,_como cuartos frlos pozos, vias plantas

0 L
R ; de purlijcac16n de aguas, tanques, oflclnas, salas de=
I fﬁ cla51f1cac16n, bodegas e todas las 1nstalac1ones para 1a

‘comunlcac16n del cultlvo.;

e,
~y

?gPdf 6£rémparte,'para*logfér'uné Bueha.po 1c16n en el. mer'
uQ;%[; Q%'cado se vequlere una culdadosa planeaclén dcl nlclo de
i;-‘ "ﬂff;: o 81embras y cosechas, de tal forma de adaptar la produc
P .

5

clbn a. l S fechas del mercado. De la adecuada planeac16n:

iw“; para 1le ar a cabo la 51embra depende el ex1to de’. la em |

. ‘_b




Egna 81tuac16n para los prec1os. B ..]:".y

3 . R - .. Il P
» E . =g s

‘Hay que uener en cuenta ademés, de qgue 'se trata de un

Lmercado estac1onar10' Ja que ex1sten tlempos durante los =

cuales oor la misma domanda, es posmble obtener una bue

A ;
‘En términos génerales, tanto el proceso ‘do producc16n co
" 5‘

mo la tmcnologia utlllzada por los productores colombla

?‘ “

‘1nos es»nlmllar, varlando en algunos casos por'

!

Tamdnu Ng locallza016n de la explota01on agricola.
- Gradd de‘bfganizacién;déi]prdceso productivo{

e cultmvo desarrollado y grado de dlver51f1caclén

0 ®

‘de Ja produc016n. g - @: g'
“Califj c16n jm] h@q ﬂal

Capac;dad flnanclera del cultlvo, lo cual“ﬁermiteﬁmuna' .

e

mayor absorc16n de tecnc:ulof__*;.’La.r
RN

“'\
i

:rV;El mercedo de las flores es uno en que prlma la llbre
f‘competenﬂla, chho de otra forma, un mercado que solamen
.‘te esté regulado por el llbre Jjuego de 'la oférta NS la

,‘demanda 74 pOT tanto, la 1nterac01bn de estos dos .fenbd

a1

'menos determlna el pr901o; Sln embargo, esa oferta y de

manda pu*den ser determlnados por factores cuyo orlgen

es exterlo al mercado.

N

""La’ produ :cidn nacional, esrdécir,rlémoigrta;colombiana

e e . Ty -




' tiene’ su razén de ser, ca51 totalmente, en las pOSlblli

l;‘eXportadas.‘ ';'f”‘ ‘31.f5f - ‘ ﬂﬁ””

. en, térmltos de crec1m1ento pob1a01onal.h;_a F_Qlij R

i g
g i

; .

‘:Edades de exportac16n. El 98ﬁ del total produc1do se destl
\'*_na al conercio exterlor, en tanto que el 2m restante es N
‘.ﬁf‘con51derado para el consumo dentro del terrltorlo na01o

i, nal ya qle no cumplleron conilas cond1c1ones para ser"

PO

- Las'empresas existenteswactualmnetE'en Colombia‘que son
"productoras de flores pqra la exportac16n son al rcdedor

”f.de ochenta (80) que se encuentran registradas en la Aso

c1aC¢6n Jolombiana de LXporta01oncs de blores AQOCOL "LORES

'Ty un sinlﬁmero de pequenos productores no- roglstrados por
'i7carecer le recureos, tecnologia, etc., aproplados (Aproxi

Q*-mademente unos 100 ; equenos productores). Casi todas las;

empresas s0n espec1allzadas en algln tipo’de flor, aﬁn

"cuando 53 1nc11nan por aquellas de mayor demanda para ex

\

fﬁ;portac161. (Claveles, pompones, grasantemos y rosas). o

La-demania @or'su,parte, es la que ha maﬁtenido 1la diné

svomica de la produccibn. Como se menciond anteriormenté, a
'“nivelfna:ional el consumo de flores colombianas es infi
MO, Por =l contrario a anel 1nternac1ona1 es donde la

'?demanda se ha sostenldo‘;ff la demanda de flores crece

b




*iiﬂglﬁroducdibn‘nadional.&é¥fisres.eété.compuésta deéla'
1181gulent manera. Para las exporta01ones entre el pELifﬁfo,
ﬁfodo 1 97i-1 977, se destin6 el 95% de la producc16n to
1¥}tal y el 5% restante quedb para el consumo doméstlco Pa
ﬁfra el peﬂiodo comprendldo entre 1 978- ,982 el total ex .Q}
HﬁportadOwdumenté al 98% “in’ 2 mis que en el periodo an . o
;?fteriar;\f el resto para el consumo 1ntern0.,mn el ultl

jgmo perioio ese ;ncremento del EA mas,‘lncorporaao al ex‘"

« ter1or 52 deb;b a los controles de calldad preVlstos por
" los pfbﬂlctords, culdados Y megozamlontos do 1au thnl

cas de CllthO, recolec016n y almacenamLento del produc

ﬂ?Vto floraL.;,‘ T ,Via!ﬁﬁ~' E ' *.«'57_' ‘f}#‘

1
:

-

i
o

"Tos dos ;rsrﬁ nales centros de producc16n (Bogota ¥ Nede

‘ﬁﬁllin); C)mponen el 80% y 20? respectlvamente de la produc

rf;:i —j’c16n totil de ldS flores que se exPortan"dlcha produc 'fﬁ  ~f3F

‘ffclén se westra en toneladas tal,como se- aprec1a en 1a
- o 3 '7' R ) .‘.:.r )

TZTABLA No 3, esta ademés muﬁstra el Valor total de la Pro

-du¢016n.=xportada Y el crec1m1ento progre81vo de estas

:/ durante 31 perfodo 71- 82 .que en un momento “qado de -

u'ff;l Hi;iffsuperproiucc16n Ny dlflcultades de mercado. lnternac1ona1
o 'iqpara proiuctos ‘como el café, el banano ¥ el azucar, 1as
b?(flores se pueden proyectar como un gran renglén e ex

'portac161, méx1me cuando Colombla ha conqulstado ya el

segundo )uestoen el mercado 1nterna01onal de este pro

i

::69-:,
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o LABLA No. 3 R
FIGO=POSICION Y VALOR DE LA PRODUCCION TOTAL
) " DE FLORES (Lnitoneladas y Milgs:de dolUSH)’
~ lAflos | .>roduccibn Total Vol.. Producc. Valor Prod en
e 5,de B/th = Exportado  Total - Miles..de US}
1.971. . .1.299 . 7 1.5h3 0 v.62h 0 11,866
1.972. [ 1.846 Cil24193 0 0 2,308 v . 3.663
1.973 . L.672 5,578 5,871 ““' . 10.223
1,974 8,729 T 104367 . -10.912 . . 164720
- 41975 . 9.713 O 11.535 . . 2. 142  20.478
§1.976, ;12,378 LJ700 0 15,473 . 28.228
1.977. " 164656 S 20,410 20,8261 C 394401
"1,978";7éTigﬂﬂwm“ffwfmmfé6J?B@w_wmamwz?.505 . 54« 507
1.9797,° 27,750 . i . 34000 T 34.693 ...« 80,831
1,980, 30,557 .. 37.43L4. v 738,197 . 103,572
1.981 ¢ 30.494 - 37.356 38,118 111.385
1,982 - 31.528 38.622 39,410, 116.202

. FUENTE: Ministerio de Agricultura = INCOMEX. .

zgiLa TABL! No, 3 muestra, ‘gqhe la proaucc16n total para 1,971

:‘ifué de 1.624 toneladas, correspondlendo para la S. de Bo
-;goté un ‘total de 1.229 toneladas produ01das, es dec1r ’
vaproxn.mc damente un 80% del total mlentras que para la

1; Zona de Antlooula y oiras reglones productoras el volu
jmen de 1r0ducc16n corre8pond16 a 81 toneladas aprox1mada

:Humente(Z(%D,‘el Valor. de la Producclbn para este ano 1legb.

"al montn de US$ 1.8; el Valor de-la Producc16n de claveles
D LR "~-u ~70= - BRI
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r

M
pir

ﬂ.I'L-‘,;lb i
teniendd?
%{f\.“& .
como base un precio de USFO O4 la unldad. Bn pompenes«ia

para el afio. ] 975 se estlmé en 3385 4 mlllonés

produccxén anual Vale %1&6 5 mlllones, tomando un ‘precio

de USﬁO 45 el ramo Yy en Cflsantemos %85 5 mlllones con

.un preCLo de US$0. 1O unldad Para 1.9?6 el valor de la M

produCCLén de clavelos se estlma en’ %?05 0 mlllonea,'en

base a an. prec1o de ﬂ0,0B-unldad La de pompOneS B2k .0 M

llones " USE0,. 50 el ramc y crlsantemo ﬂ150 O Ml]lones a
Sﬁ0.12 la unidad.ElL valor total de la producc16n ascen

d16 a Unﬁ 28.2. m1llores., Ya para 1 982 ‘el valor de la pro.

'ﬁq duccifn ascendlé a un monto’ de usE 116. 2 millones, corres

pondlcn € & una producclén total do 39, 410 toneladas s5e

destino un total de 38, 622 toneladas para la exportac16n,

”la S;?dclﬁo goté Cﬂ”tr“hUJé con un total de 31 528 tonela

Antloquna y otras zonas que ya empleZan a destacarse en .
N .

- . o PR .‘,- A

J{ este tl;o de 1ndustr1a.-'7,%j<"ﬂ' L

La. produr016n se. contablllza en cagas de 110 cmts. x 55

fﬁ,cmts. x 32 cmts. Son cagas de 15 kilos de peso en prome

dioy que dan cabida a 40 paquetes con 7 u- 8 ramos de los

.que desc1elgan entre 15 y 20 flores, bompones y crlsante

A‘-W mos conSLderados conmo los megores del mundo al 1gual que

" esos emp ‘ques pldSthOS que Dormlucn recmblrlas en 1os _

’ mercados 1nterna01onales tan frescas como. 51 fueran re

.clen cor adas, o -i::ﬂju; S f*ﬁj;ig“gw ﬂ,.;L;V

Mdas y. el 2 ‘restante (778 toneladas) se’ produgeron entre .-



"En. cadc caja de claveles 5e 1nclujen unas 1 OOO unldades,
7para 1. 973, la produc016n ordenada en cagas fue de 56.000"
sumadas a las 7. 500 cagas de Crlsantemos y Pomponeu en

cuyos :nterlores se encuentran entre 156 y 50 unidadeo
:jre8pec11vamente, los Pompones son contabllizados en rami
'"filletes de una libra c/u. Durante 1.9?7 el numero de cagas N
'cargad¢s de flores de dlstlnto tipo para la exportacién
f‘sumaror un total aproximado. de 646 m11, descrlmjnados aué
"Tpara Clavel un total de 441 mil cajas (440.7 millones de
_ f'funldades), Pompones, un total de 133 mil cajas (132.7 mi
“; - ;}' f   ,?11ones de unidades)r‘Crisantemés, 20 mil cajas (20, 8 Mi
| .'f‘ggllones de unldades), Rosas, ? mll caJas (7 5 mlllones de .

Il Eaﬂi ;, ?ﬁ iunidade:), otros, 24 mil cajas (2402 millones de unida:

Cdes ). Ea 1.978, el rtmero de cajas aumenté a 859 mil, es

o 'd601r, gprox1madamente un 1ncremento del’ 34% con resPectoy

{,& L . ‘ 7=..-
' ﬂ Coore e ald ano anterloro Y para 1,982, el nﬁmero de cagas sumé un.

5

;:._-% i fJLtotal d “le4 millones aprox1madamente..; o

| ni‘ﬂ?:f S 7' : 4783“

1 S n resuien la produc016n y el valor de la. producc16n se

?%. ; f' -i::é;;presentx mis claramente en gl 51gulente cuadro (CUAIRO Ko

| ‘tfﬁa), val la pena aclarar'que estos. calculos Iueron hechos
g?en base a prec1os de 1 981 (ﬁ?52 525) elaboraaos en el
15'Banco dn la Repﬁbllca, en la D1v1516n de Cuentas Naclona

-1&{ L ’sles,3‘” grupo de’ estudlos agricolas. 1983) ‘“..“-

=72 :
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.“tf Fron
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i - : CUADRO No 2 ,
1\ ' [
t
i

”‘fg PRODUCCION Y VALOR DE LA P?ODUGCION‘

. FLORICOLA 1. 978 - 1 981 .{ fﬂ?,;  B
(Miles de Ton. y Mlllones de ﬂ P
de 1.981)

S ——reTe _ — — -
i .« |AFOS - 1,981 1,978  1.979 "1.980 1,981 1.983
O D g - (8152.525). SR o

” O |Proauéeitn - - .4 262 . 29.6 - 37.4 . 30.h 3746
Lt fvalor ds la- | R N
' Producciédn 1/ 3.961e1 4o514.7 5.70L.4 5070 o i 5,?34.97'

'fgifFUENTE; Precios de 1.981: Banco de la Repfiblica, Divisibn

oo s Yo de cuentas Nacionales.

Precios ubcenhdos a partir del Valor TOB desconta

:;do el”prec1o de; los empaques.

\ “.r ' o . ox ’ RIS ~ : N T S L
b oo N 5"’_ . IR R - - L P EEE \‘ ; < I e, -“
.. ., eos e - [ Pela [T . "~ . . . . - N

.7 2,7 RENDIMIENTO. ¢ 0 o R

En este tlpO de 1ndustr1a, el rendlmlento de 1a nroduccibn

se ca1c11a en - unidades/hectareas/mes. asi para 1.973:

:"."f ‘-‘ 'f-101aveleéiEO0.000.uniﬁades/hectéreés/mes;duréhte 24;meses.

fCriSaﬁtSmas:?S,OOO‘unidades/hectéreaS(una cosecha por mata)

'IPombeési 12.000;famillétes de una 1ibra‘é/u(uné~¢osecha_

'aé%if73" 




:ff'por mata). Ver CUADRO No.3. Para 1975,5¢ establecte

COSECHA Area " Produccitn Rendimiento
‘ s ‘ Cajas - - (unid/ha )
lEXPORTA TON 2000 - 7 63,300 J
Clavelei; | S 56,0008 U 200,000
Crisanﬁhmos . " R 2/ L 75,0002/
el 300 !
y Pompores .- 0 T o ©L. - 126000 .
" ’ . .l.\\\ [
Com, In erno . 146 S
TOTALES 346

- B
' |

Y

como ‘readimientos de producc16n para las flores™ b5? &5

_tes cél*ulos promedios: 200.000 unldades/ha/mes para Cla

veles- 179300 ramos/ha/ano para Pompones Ng 916 300 unida

des/ha/ano nara Crisancemos, superando en algunos item lo

iprogramado para ese afio. CUADRO Nouh .. o ™ °

CUADRO No. 3 |
CUADR) RESUMEN DE AREA, PRCDUCCION Y RENDIMIENTO-1973

.?_/ Caja de 1.000 unidades c/u/
 '“/ Cagac de 15 y 50 unldades respect1Vamentea"a

3/ Para Crisantemos,

ag/ Para Pompones contabllizados ‘en ramllletes de una 1li

bra, Q.- o . Co :". ,'m
g -
ME “——-?4- g



* CLAVELES, |
r:'Areas en produce. . ‘123 1z

. POMPOME 0 =Total Afio- . - ° .~ . «Total Afio-

“ |[Rendim. Mil,Ramfha afio 14k = T T79.3

- PRISEWTTMOSr I

%i'Produc. mil.de Unid) 43. 200 - . ; -';; ﬁ273489
' [rendim. mil.de un/ha/a) 900 L9163

. [Rendim, Mil.Uni./ha - | )
“ongs) . 200,000 200,000 200,000 - 200,00C

i CUADRO Nou & "f:'j-j" RV

CIADRO CUNPLIMI LENTO DEL PFOGRAMA AﬁO 1.975

 PROGRAMADO °© 7  GUMPLIDQ
Seme A Sem.B " Sema.A ‘jf Sem.3

+

coNCE?TU |

162

19

(ha) En renovacs ';télf 29 ;!_' '_“ BO'Jﬁ : ,
In|A. érea L ;'r1 £L ) R LI :lgé—"éi : —

| TOTAL AREA a 152 S 188 a8t L 190
produce:.6n(Mil.de Un)147 600, . 146.400] 194.400 194,400

Area(Ha; AR o '.é4j?' L ;5;  T 60
Produc. Mil.de Ram 3,456 « . L7 10.758

Area (Hu) - -~7{'48.;  L: .mi75 ??'Ti~f? :‘3O'

1/ Rgmq {Mahojo_de‘Sftal;os,en'promedio con'pe$o;de LOO Gus.

':&;%275-'



. U | CUADRO No.'5 o """w':
.. CUADRO. (UMPLINIENTO DE AREA, PRODUCCTON Y RENDIMIENTO 1976

bomcmere. . .0 proGAMADC - CUMPLIDO
. Sem.A - Sem.B " Sem.A - Sem.B3

X .‘2-_?5” 'ff ELAVuLm“ . ~ AR S A
e oo preas(H) 'Tf} 211,08 g1§&5”:gii-228.o,_j7‘2 o
Cfm prodv0016n ”"1wﬁj149.5;.'§ 174.ogkﬂ'¢;176 0 " 203.0
. lEn reno*-fac:l.f)n_ | . 405 E 374 - 26. 0 28,0
Incrém‘entor éreés =!Pl21‘.f+ CTel '- .26.0 L2,0
En prodiccién(Mil.Un) 179,400 208,800 - 211,200  24%.d
Rendim(1i1/unéha/mes) 200.000 - zoo,OOO', 200.000 - 200.0

i

R Clovieig o f*} Total afio  "ff; €f Total afio
: Areag(ﬁa) T ”“ ?69 | A  ;!11?T?8 S
”“erodeqmaz-ae Eam)l/ij,*1a,37a'*l' :€  R 13,985

,?r"hendim1~nto(m11 un,;é'f_'ng o ;_'E_w:_" >H
; /ha/anoex . fb‘]]903ﬁ\f ;fALJﬂ;}i,:;179;3;fv;g17;

H

CRISANTEMOS .- S | o
L J Areéé(ﬂa) ; ‘i‘ . 33,0 f.‘-.‘.rﬁ¢ y”ja39;O -
70 lprodu(ril.de wnia) | 30.238 L 350736
- pend(milide un’i/ha/mé‘?}.éoi o gtk

o e o Rosas- s o7 h 5.0
o " IRend(mil de Unid)ha/a . 2.880._ o .f L h 2.8880
‘rend(mjl de unid/ha/A) - - 48 ‘ o o L8

5: - .1/ RAMC: manojo de 8§ tallos en promed;ofqon:peso‘de 4OO GMS.




.J:'*ﬁ ”Eﬁ$

i i " A o : .
b ,fi{_. ?’ﬁDe aéﬁerdo'é los'ﬁélculés'dué'apareden en:el,“CUADRO No 5,
f : -Ii-‘~5‘fh_se establecmeron como rendlmlentos promedlos para 1os tl
| | | pos de flor més importantes en el afio 1 9?6 lOu 81guien
:ﬁ'tes- Para Clavcles 200 000 unldades/ha/mes' 179 300 ramos
| /ha/aﬁo ‘para pompones, 916500 unldades/ha/ano para Crisun’

Ky

temos, y para las Rosas que a nartlr de ese ano, empleza C e

a figurer entre las més 1mhoruantes que se. eyportan, el -
rendlmlento fué de 2 880 unLdadcc/hg/ano. Dada la alta &
tecn1f1cac16n, cuidados ¥y meaoramlentos de cultivo, el

aprovec}am1ento de la minima nor016n de tlerra aestinada

*an_la flcrlcultura, etec, que mostré desde un principic es
ta 1ndu=tr1a, 1es permite mantener los rendimientds s

'ya sea €n mlles de unldades/ha/ano o en ramos/ha/ano de

t i i ~

acuerﬂo B la egpecie.

1
| -
4

e ebe Hopug CCRIDITOS | o . e oo

Diferenies entidades han participado en el otorgamiento

ﬂ@;de créd: to para floricultura: Fondo de'Inversiohes Priva

r das(ﬁIPf, Fondo'de Promocién de Exportaciones(PROEXPOO ;

‘if-Bancos (omercmales, Corpora01ones Flnanc1eras, Prodesa W elv
QQ’A ﬂ¥~llo, Fecedecafe, Caja de Crédlto Agraric. En un comlenzo
AR f; | ff,los cul 1vadores de flores contaban con las 31gu1entes 11
neas eSJeciales- Lineas de Crédluo canallzadas por la Ley

r 5a.qg{1;973., Crédlto de Proexpo poTr resoluc16n ,59' ‘de

;t;fqz,'




£

4 .972L'Créditos otorgadoslﬁéi‘la'Caja de Crédito Agrario
Zpara el pequeno cultlvador. ‘Un total de 10,2 millones de
pesos fué el crédito otorgado al sector floricola en ol
~afio 1 9/5 Para los afios 1.97 -1 9?6, el total del crédl
.fto otorgado a este sec»or se mues»ra en el 51gu1ente cua

“'dro. CUADRO Noo 6.

' CUADRO No. 6~ .~ = = .
© CREDITO OTORGADO PARA FLOFES .
'1.9?5—1.9761)miles'de pesos)

2. Y [CONCEPTC . 1,975 1,976 |
i e T . . Sem.A - | Sem.B Sem.A sem.Bn

caja Agraria-

oy

- (rec.orcimar) < 1.034.3 . 2.697.2 2.440.0  3.600.0

PLFLAWP 0 20199.0 10T 510,0 2.251.0 . [

Vo

R I

e qmoxrxpo(res e N
Pt L 562610 L -em 111.356,00 0

'g "A y “. : .,PRCEXPQ(pres _
i "51tam.Directos),. e L L Gem 9.500,0 . -
{: . ’ . ,. , ‘. N ‘ . - . : . o .

B _:‘E.‘ . ‘5_POTALﬁ ‘ ' : 62.701.5- if;_ 7129.197.0

g1/ Es im:ortante anotar que un. totél de ¢448 056 ?91 del
| crédlto iado por Res»59/72 el 25/ fué para cultlvo de flo

res,;fﬁfff~'*‘ - = :
BO% ST ';jfm_787
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" Los prescamos concedidosféﬁeSte sector pafé‘el,aﬁo 1.977

'1legaron a % 350 mlllones,” a51 el trlple del afio anterlor,

o

no de c1ltivo y 1ograr maJor producc16n.'“l abundanue

crédlto oroporcionado a 1os florlcultores ha fa c111£aao

la amp111CL6n de ]dS éreas de cuitlvo y,nor ende, ‘de la
producc1>n, 10 cual ha perm1t1do un crecimlonuo mrogre51

‘w0 de'laa ventas de este rubro; el creulto_otprgado por

1.981, e. crbdito otorgado por esta.éntidad llegh a la su

[

s de 2.573%.5 millones de.peéos, es decir algo ﬁés del
‘.QO%'con_?especto al afio anterior, Actualmente sblo oberal
"en laypricfica el crédito de - PROLXPO, pero Solémente pard
ﬁjioé liaﬁwﬁ@é cmlfivoé'no.trédicidnalés, es decir, para

'7claVel;L)ompones, crlsantemos y rosas no Be tiene acceso

"_a esta l:nea de créalto. Por io uanto el credlto que ob

T{‘ya ey1st=nues."

. 5.9 INSUICS.

\

'Etlonen l)s cultlvadores es ba51oamente de sistema’ banca o
"".,rz.o° FSL) se debe a la sollcltud que a través de Asocol
"_flores p*esentaron los cul»1Vauores al Mlnlsteflo de Ha

flc1enda pmra evmtar mas competenc1a para 1os cululvadores

PN
o

;f suma que permltlé ampllar ahimis deu150 hectéreas el terre,."

?‘BROLXPO hara el afio 1.980 fue de % 1.589.6 millones. Para .



Cles cuant: osa e 1mportante. La 1ndustr1a floricola estlmu
j

'f la y d65arrolla paralelamente 1as 1ndustr1as que proveen

" sus 1nsunos de gasto. A¢i por ejemplo, una’ bucna parte de-

' la produ c16n de plastlco, gomas, cauchos, cagao de’car .
tén, papnles de empaque, maderas, etc. denenden de 1a pro
“‘du0016n de flores. A Su vez, ha MullellC&dO la demanda i

‘ por concwpto de pfOQUCtOS ouimlcos como abonos, pes»1c1
das, fer,lllzantes, correctlvos, prese: yatlvoguy‘una,gama

amplla do agroquLmlcog esneciflcos. s e

Los eSQunjes importados‘hacen-pérte tambien de los insu
-:mos de.euta industria y constituyen uno de los mayor&s
ostos‘éue tiene que afrontar todo cultivadof‘de fldres.l
xES'asi CUmG - an 1.977, por eaemplo, en cuanto a semillas
‘y de acuwrdo con el.incremento en el area para ese ano,

y la renHVa016n de e5qu03es del frea CulLlVadd fué nece 4

\

,; sario’ pruducmr e 1mportar las cahtidades 81gu1ente , ! ,
’ CULTIVQE3{_=: ‘ Esquejes/ﬁéma :" Area & sem ) g' Total es
' . | o ' brar. (ha) S quejes
Claveles « -~ -~ 1,000° " oy T 114,208.000
Pomponés - '1‘_--'~2,250,1; ?:“j' 7 23933 -;;103;248.000
Crisanteros ' < 2,400 - 121 U 55,956,800
Rosas™ i 300 . 10 . 576,000
R z80-"~
L .




A

T La Ofl ;ina de Coordlnac16n de Tlores de- LXpOftaClén del

"nes por este concepto.__

o

i

ontos euqueaes 1nportados cosbluuyen al rededor del 20
- de la &1ver516n. En el Dals se nroducen esoueaes de bue

-na calliad ¥y a nrec1os menores que los’ iMportados, 1o que

orlglna"ia la dlsmlnlclén en un futuro de las 1mportac1o

R -f";' 3

1 ;
P

‘.-'

{2,107 ASISTENCIA TEONICA. = -

i

thsl 'firci io se presentd 1a escasez de‘técnicos naciona..
P P

les y ijué necesario utilizdr Lecnlcos ex»rangeroo. La to
"talidac de lOSrcululVDS cuentan acLualmentc con aoleen

Lvocda té<nlca partlcular,-pero para efectos ueleXporLac16n

la 45*<§ancia tennica es. 1nst1tuc1onal y es otorgada por

func1ozarlos del TICA a traves de la O¢181ﬂa de Coordlna

Acxén dn flores de exportac16n de esta mlsma 1ns»1tu016n.-

™~

.,
o

: TCA‘ £ creada en 1 972 para contfolar la senidad veje.

tal de 105 viveros pfoauctoreu, pdra ayudar a desarrollar'

la 1naxstrla floricola entre noaotros, conforme-Vaya sur

glendo y para mantener unas constantoa relac1ones entre
el ICA Y 1a empreoa 3r1Vada, Ein VLrtud del mandato legal

que es,ablece la resoluc16n No. 314 dé‘I 9?2 emanada del

Mlnlst“o dé Agrlcultura de Colombla, los v1vefos do flo:

res para exnortacmbn sealnsormoen y reglstran en el ICA,.

e
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Profec1nnales del Lnstltuto v151tan las planta01ones pro

;ductorau de flores y materlal vegetal ornamental perlﬁ

dlcamenve con el fin de ins pecc1onar el estado fltosani

‘tario, d< los cultivos, tomar muestras, rpv1sar su libro

de actividades, la=dopaci6n;fis;ca de la sala‘de acaba
dos (séleccibn, enpaque y enfriamiento), aspectoo fitoSa

nltaTIOL N fltof151016glcos y comportamlento de los suelou.‘

' 1se esta}lece contacto con los 1ngen1eros agrénomos de

Planta } se constata el buen maneao, apllcac16n Yy almace

‘namlento adecuado de los insumos agroqﬁimicosc'

p.Durante 1.973, se emplaror alrcdedor de 80 y 100 técnlcos
 f,ded1cadcs a sumunistrar aclstenc1a tecnlca pero se hacia
necesario la capacltac16n de un mayor nmero de profesio

- nales ¥ la ﬂlC”u Lon de programas de 1nvest1gac16n gue

.“fpermltlfran mejorar la tecnologia exJ.stente° Ya para 1.9
.. 75y la &sistencia técnica nartmcular es de 110 pro;e51o
‘T“nales agricolas espec1allzadou en floricultura que atien
" den el frea. En 1.976, el nfimero de asmstentes es de 120
':_prbfééicnalés. ACtualmenté étienden la aéisténcié'técni
%ﬁgca al rededor de 210 técnlcou profe81onales, dado el au

':mento pxesentado en el numero de hectéreas cultivadas

. en los ﬁltlmos anos. .

2.11 'MAVO DE OBRA. . . -

gz~
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- La eleVaia generacién de Nano de Obra ec otra de 1as ca
-‘racteris,lcas preponderantes del cultlvo de 1aS flores
" pra eXpo~taC¢6n. n efecto, el secLor actualmenta genera _

_cerca de 47.500 empleos dlrectos de mano. de obra no cali

flcados, constituidos casi en su totalidad por trabajado'

"res de 1as zonas ‘aledafias de Bowoté y Medellln. Ia tasa
?:_“”'{:?:, 3 Liae generac16n de empleod ha sido acelerada en: los filtinos -
| ﬁ}'anos, taL como puede observarse en la TABQA:NO. L.
R N , TABLA No. & |

;?=‘ “ f  - ”f NANO DE OBRA UTILILATA EN LI SECTOR FLORICOLA

| N | 1,970 - 1.982

bl = 7 pRos . NUMERO DE OPERARIOS =~ M DE O, FEMENINA

Cpeoro s oo o son
L R B R TR
ez iR tzige L 2.088
Lhe97s L sap00 N maow
°97“'1-a»:.u-- o800 20120
1,975 01045000 . b 7,650
o .976E:fﬁ1?7_'"-;; ;1b,7ooﬂi - fﬂ:f1o.584'i':
ST "-3*:_.972,;j? ”Lj;:j T o2t.000 | 3 15002000
T hewe e o es000 0 . T18.000 o
- p 1,979:3;T;5.f15'}i -;29,500 i‘:Jf'ﬁ;'“f?ﬂféTQEEO;Lyé
1,980 T 38w200 - T2p.son o
1.9813¥f:{f“'{:;" y.s00 . 29.880
1"98‘?”"‘..3 : | k7,350 REE 54;0.9.2'

-ﬂ}¥f83-‘




La confo ma016n de la mano de obra en la florlcultura

H ,] T
P l,'_,

presenua las 51gu1entes caracteriutlcas-”:“ T

Ofrec> empleos estables y permanentes durante todo el

Aprdkimadamente el ?EW dequ mano -de oﬁra es femenina.

ot

a]flo-

-EYlSt“nCla de prostac¢ones legales N extrale aleo que ,

meJorarén las cond1c1ones de los trabagadore»a

«

‘Buenas relaciones obrero patronales, .

" Absor:ibn de mano de obra no calificada.

Al.tos niveles de ingreso'a 10s trabajadores, en compa
raCLéi con otras actividades del sector agropecuario.

Is tal vez la ac11v1dad m&s intemsiva en el factor tra

v bajo, pues emplea ceca de 35 trabajadores promedic por

... hectdrea. rara unaihectéréa de.claveles ¥ rosas se re

qulerﬁn entre 35 y 40O obrexos permanenues, J 25 obre

‘ros par hectéreas en pompones‘J CflganLemo

:"Es una 65poc1a112a016n té&cnica que se anrenae en uno

0 dos meses ¥ que no puede ensefiar ni ngun centro do

cern be .

V_Los traba'adOTes cuentan con asistencia‘técnica médica
’ i

“'allmeQEac*én a baaos prec1os y serVL01o de guarderla

'nara 105 hlJOu de log trabaaaaores.'

EES

. 1.os trabaJadores estan Slendo utlllzados no solo en la

eXplC,a016n de flores, sl no en cu1t¢vos ae fresas y

hortaleas tanto para el mercaco 1nterno como eXLerno.

B A
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Durante el afno 1 . 970 se generé en este séctor-aproximada

£

‘mente ?(O empleos dteCaQOu al culdado de unao 24 hacté
5 reas de tlerra' dos ‘afios deopues en 1 9?2 ]a mano de obra

- se 1ncrement6 en 2,200 0perarlos, orlglnado por un incre

" mento er las &reas cultivadas, Desde dsta época las flo

P

‘res ccmenzaban a figurar como renglén dé”creciénte parti
"ic3p8016r en 1as exporua01ones menores, En 1976 esta in

'fdustrla generd trab bajo dlgno a més de 12'OOO~obrerds co

S5¢ emplcaron 120 1ngen1eros aﬂrénomos en la asistencia

1

s ‘w ) ,'Fa: "'w'lOmblancs, rebresentaao DOr un alto porcenLaao de mu1eres
|
|

'Vtécnlca de los viveros y cerca de 1.OOQ-emp1eadQs adiminis
'trativds, en un 80% de raﬁgo académico profeéiona1. E1
fqultiycjde las flores cortadas es emihentementé.inténsi'
‘f%o ddnéequiera que Q% tdblece valorlza 10o suelos ale -

danos y elGVa los 5alarlos en contorno.- g

\

: ‘_\\\_

T,

“-El creciniento progresivo tanto de la mano'deobra y-de
ias hectéreas de pfoaucc1én, se traducen en. un ‘aumento de

la’ prodU cibdn total; fué incentlvada por el goblerno atfa

- B jﬁ}vts del. INCOMEX PROEXPO y el CAT or1g1nanao res ultados

“favoraoles para el comer010 de este. producto y que se es

‘pera genere para el presente ano unos 5O OOO empleos di

e

 rectos. S SR, .f- S :5;:-

Cerca de' 600 de lOo costos ae produc016n son orlglnaaos

L o por 1a mano de oora. Esco se aeoe a que es un factor irrem
] . .
} . B -~

?engS-'




plaZable en 31 proceso §fdduétivoi§'pof los ﬂiveles én‘la.‘ |
rémuneraéién del personal, espec1almente en- cuanto se re
flere da las prestaciones extralegales, las cuales 1ncre

xa- mentan substan01a1mente el salarlo de los trabaaadoreg.”

s

Por,otra parte, las éondiCLones amblentalea de trabaao

;f 50n espe01a1mente benéficos frente a lag dtras explptacio
nes agrOpecuarlas, lo que proporc1ona un adé¢uado bienes”
taf a lcs trabajadore .'E e:guarl SMo os‘haiagador al paiu

en materla de genera016n de empleo, uoda'VQz que puede

generar otros 40 mil empleos en los prox1mos cinco afios.
._Endeste campo se ha obtenido la mbs alta Gensidad de mano
‘de_obra por hectérea. entre todas las activ1dadeu agrOLn

dustriales del pais. Es tamblen este sector, en donde exis

e el selério minimo wis alto del- pqis en el campo agrope

‘_cuarlo (ouperlor en 1,981 a loa 10.000 %)- Ln la Sabana

. de Bogot& dlcha act1V1dad genera unos- 38 mil” empleos, eﬂhd
3 el Valié de Plonegro cercqno a Meaellin, genera entre cin
 “:co ‘mil y sels mll empleos,,51m11ares resulta@os se obser

van en riendamd en'el!Vallé'del rio Caucéay'récientemente
o a;_"".f‘}¥}se esfé-desarfollando la ac£ividad en Narifio dbnde las con’
: ?dlclonec son smmllares a la de Bogo»é tamblen en Cartage

-~ ‘na emplcza a desarrollarse esta act1v1aad con un tlpo es

; ";f | -'pec1a1 da flor pr0p1a de es te climao

-

2ul2CC3708. L L




Teniendo en cuenta laé'veﬁtéjas clim&ticas de la Sabana

de Bogoth, era necesario examinar la disponibilidad y cos

to de 1bs factores defproducﬁién; Mientras que el costo

de terreio superior para el clavel en San;Diego habfa su

bido Q.ODO dblares em 1.975,’por hectéreas,'ei~terreno

Jricerca del aerOpuerto deé Bogotl podria comprarse a 2.150

délares. La mano de obra en- Galllornla para la florlcultu

ra 1nten51va era de 2 5 $/h, comparado con.3 a L, dblares

al dia de la Maro de obra ex cedente .en Bogot&. Las empre'

5as de Claveles necesmtan amplios 1nvernaderoa, cuyas

estructuras podian construirge en Colombia por una terce

.ra parte de su casto en California. Para 1.977 la explota

chdn de flores comlenza 2 tener un serio deterloro frente

a los mercados internacionales, debldo a 1a elevacidn de

~les costos de produce i&n que de contlnuar asi podrfia con

Verti:se en factor deflnltlvo en la baga de la producc16n.f -

- L - . . ‘ e \'\‘

' No solo el mayor costo de insumos, madera por eJemplo,

un 40% y otros elementos vitales para 1a éxp1oﬁaci6n has

ta un 1(0%, si no los salarios superiores al minimo re

37>presentcn por este solo factor el 60% del total de alzas

del LO% acumulado-en el aﬁo 1.9?6. A esto debe agregarse

el alza de los fletes internacionales; si se compara con

los envios ‘de Kenya, por ejemplo, son mayores 1os costos

. de traﬁaporte'de las flofés_colombiénas, agravadas por la

]
1
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SV N,

-“apllcac15n del Certlflcado de Camblo. Veamos un egemplo.

un kllo de flores Bogota—Francurt cuesta 1. 64 délares ,

mlentras Kenya—Francurt cuesta 82 centavoa de délar. Tn

el cago’ie Israel, el gobiernp subSidialel transporte de

flores'parajiograr facilmente penetrar ‘en los mercados.

Estas:s0a las razonés para que de no hacer.un planteamien

to de.los verdaderos factores gue afectan esta industria,.

de no estimular las inversiones en cestas &reas, la sola

preparacibn de una hectérea de tierra con abono y lista

. para la siembra vale 2 millones de pesos; preparada con

esquejes de clavel, 3% millones de pesos y con rosas de

exportaclén‘hasta 5 y 6 millones de pesos{ ilegarf el mo

Cmento. en que Colombia no podrd enfrentarse a la competen

‘cia mundial.

R AR -

'“Esfziéfia;néomo decimos, la. ‘técnica ha 1legado nasta el

3.ap#ovechimiento del filtimo centimetro de tierra. En 1.976

un.toﬁal de 400 heCuareao son anrovechadas al maximo, tan

%giho en: 1d 5. de Bogoté como en la reglbn de Rlonegro, An
ftloquma, ‘con rendimiento en divisas superiores a .1os. 30
jmilloﬁes-de délares-por_anq, lo que significa el tercer

h_puestb;,1espﬁes‘del-algod6n'y el'banano,-ﬁaﬁﬁialmente sin’

B

contar ¢om el café, .. -

. Tal como se dijo al comicenzo, el sector .de.las flores es

T 88~
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-rrreSPOnd=n a operacmoncs de mantenlmlenLo, tranonorte etc.

“u. gran genorador de empleo dlrecto. ‘Por .tal:razéh soer
' ca del o(A de los- costos de qrodnc016n son orlglnados DOY
1la mano de cbra. El 25 de - los trabaaadores de 1a activi
dad esténfcobijados por contrato con sa]qu minlmo 1egal,
mlentras que .el 75% restante s 105 contrata ‘con Sa 1armos

"°ub uroalou. Por otro lado, el otro 40” de lo cootos co

63}

T.as invecrsiones en 1nstalac16n y montaje- de las Empresas

B florlcu]boras presentan. albLSIMOo costos flnanc1eros asi

mismo, 103 costos do Operac16n son eleVados, toda vez qué
se neceslta un cuantioso capltal de trabajo para atender
*105 réquerimientds normales del'negocio.‘uno de los -cos

too mds Lnfluyentes ha 51do el del transoortc, el cual re

l-itre~el 30 y qo% dol valor de una flor exporta

-
l';- .‘.

R%AI”fééﬁedﬁocgéiépiagbena‘ablargrAque la tdtalidad;de la

producc tn eyportada se hace por via aérca, pues. no exis

te. otro medxo de ranSpOfte que pueda ser ra01onalmenue

"Qut111Za(o. Entonces 1as flores terminan Dor renreuentar

‘la prlnrlpal carga de exooruac16nnor avidn, El factor que

l”_més ha nterVenLdo para ‘que ,se den tan altos costos 'de

transvo te han 51do los consabildos aumentos de p1e01ou de
la gaso 1na, 105 cuales es .obvio, " han tenido gran dinciden
01a ob*e el valor de los ¢1eues, Pese a que‘los costos

‘son elerados, 51gue tendlendo al cr901m1enuo, y sus incre

1
B .




'mentos en lo
o de “a tasa de 1nfla316no.’

.o ] ' . - '
vy ' . 3 . L .

De gran 1mporuunc¢a es reconocer que casi . todo el func10

namlenxo del sector parece Qescansar sobre las faclll

s

1

rdes naxa la obtenczén de credlto ae mento, No obstante
-éste ne alcanza para supllr 1as necesxdades flnanc1e“as
de cabzual de tfabajo. yara 1 .978, el aumcnbo del Z0% que
' se d16 al ‘interés que dEan.paQaf los e: portadoré° sobre
los crclJtos de PROEXPO, précticamente anuld 1& efectivi
-dad dé Lo que antom.era un 1nc$nb1vo. Aho:a e tiliene que:

acudir . las 1incas ord1n1fiﬁs de credito;fque son-mis

[

.':coutosa.‘
ﬁLoé preuids’&é las floreg' “como se leO ﬁnter¢ormcnte,:1'
'resultaz .del 11bre 3uego.d 1a oforta b La demanda. Sln
'%iembdrgo se presentgn algunas dlferonclau entrc la n oquc
016n de una reglén Y- otra, segln sea la ublca016n, 1a com
poten01=, ilos r"uf“tos ue los conuum1dores etc. Ademés ocu
'f;rrenlfa 28 Dopre81vas ¥y de Pucuoera016n. Las-brlmeras'a
.“lcontecen cuanao La proauc016n na01onal corresnonae a la
:_tcmpora01 de verano de los’ pa¢ses 1oca11zados en zonas
"templadaa, por egemplo, PUA Eurona. Las Iases de Recupe

1~ra016n S’ dan en- las demaa eSaaC¢oan y por auPerOS sub

Jetlvos ‘ue hacen crear. lu aomanaa Irente a-la oferta, i

 tal como es el caso del dia de la madre, th,ﬂjf5ﬁAfﬁ

e



4% . < Tn general, los precios.de las flores gozan de' cierta es

ﬂfztabilidai en el sentido de que suSs oséilacioﬁes son. muy
7gfzpequenas. En efecto, mlentras los costos se 1ncremontaron
. en m&s dsl 70% en los ﬁltnmos tre afios (1 9?6 7?'78), el

!prec1o promedlo de un- clavel estandar, por egemplo, aumen -

oy

E 1) solo Je8 centavos de dblar en la ultlma décadﬁ,‘que en

termlnos relatlvos equlvale a una Varlac16ndel 1 ” du r in

"_te(ﬂmpanas,

.. E1 contfauo crecimiento de los costos comblnudo con la re
lativa,éstabilidad de los precios de 1as,flores, ha hecho
i gue 1los’ nayores ingresos obtenidos -por los'éxpOrtadores'

6@ den pOr un mayor voldmen‘de exportacibn, El Vvalor de

1

Los fﬂ=nbégros ce exportagién de flores ha mantenido wun
‘ritmo-de crecimiento promedib del 20% anual' habré que

'égaclarar que tal ritmo de crec1nlento ha 51do muy dlSpare

?jo, Descs 1,970, los relntewros han aumentado con tasas
":relatlvanonte altas, ¥y en i 978 eran de p1.896.7 mlllones.-;
. Fn. térmzqos reales, aunque la tendon01a ha Sldo la misma,'
»?el cre01n1enuo ha sido notoriamente mn;erlor' ello debi

do alAlncremento ‘de los’ costo mayor frente al de los pre
ﬁﬂf01os Sl se tlene en cuenta gue los Valores nomlnales fue

~,

ron detcllados de acuerdo con el indlce de cos»os del sec-

B "”“?\tor. Valﬁ aclarar, gque para la conver81on de délares a

[T pesos se tuvo en cuenta una tasa de camblo aaustada, €5

de01r,‘ce tuvo nresente el doscuento del 8 &y que.corres~




:ipondlera a cada ano) de 1os Certlflcados de Cambio Wf e

wgd

”
i/’

"'T:subaldlo del CAT del uno por mil. Por todo lo anterlor

dores, qulenes

7 dina paffa y de

“{ies dlfiCLl dar

»

fff_.kk‘i} timd tal-cifra

cn fFﬂf? de 1os. 3 tlpos

‘producciJn'pon

’fha llevalo a una menor tasa ‘de gananc1a para 1os exporta

r

po 1blemente no han renunc1ado al negocmo

';*5‘por el cre01ente volumen de eXportaclén de cada ano.

"‘

L F**E; do el grado de Lerm1nac16n de las 1nsta1ac¢ones, i1os ma
teFLaJGS utilizados, eXp@fLCnCld en el culLivo, infraes
-tructura disponible, etc. Debldo & las grandes variacio:

. nes €n ias‘precios’de los materiales de.construccién por

los 1naumos para la producc16n por otra,
una - 01fra de los costos de insta1a016n y

lectére 280 Sln embargo, ‘para 1 9?4, se es.

entre 165 y 5 O miliones de pesos por hec.“f
.. térea, r°pfeaentando los’ costas fijos o de 1nstala016n el
L L

i 5Y?25A, Los costos de 1nsta1ac16n en 1,975, para cualqulera

exporuables de flor mas 1mportantes, Varla

“mucho denendlendo Como se leo aﬂterlormente, de los mate

";ﬁrlales ublllZadOS en. la constru0016n del . 1nvernadero, su

v

=grado de tecnlflca016n N Jla- 1nfraestruc»ura ez 1stente en

- la flnca.-Noobstante una aproxlma016n de costos podria

o

*'3,'fk3f rla'para 1a

1

-;~ser: Par1 clavel $ 265 mlllones 1a prlme;afheqtéreafK_J-L'

_/ Tenloldo como base la unidad econémlca que’ 1ncluye do
:,f‘ La0161 de maqulnarla e 1nfraestructura minlma necesa

explota016n.

,"fJ;Loa costos de 1nsta13016n y produ0016n varian dependlen v



?fy # 1 5 mlllones para 1a segunda y 51gulentes. En pPOmpo
- " nes y. crLsantemos la prlmera hectirea L 0. mlllones NG

}1 5 mlll)nes para la segunda hectarea en adelante. para
*}“§T1 979 lo; costos fijos de 1nsta1ac¢6n pueden ostlmqrse al
B S ﬁfrcdedor e 6 millones de pesos por hectirea.,. Los costos

i, de. una h*ctérea 1n1c1a1 Qe clavel para cultlvos tecnlllca

N ’,,f%f:.f,.hfdos se r=parten en“la’ 81gu1ente forma l/ f"Vl "
SRR A e e f

[ A ;fGOSTos F Jos DR, INSTALACION.,,‘; DRIV
e Y valor de la tlerra L . ¢ 500,000

*i Construc :i6n de bodegas . . o : } '1°000!000
" Construc:lbn y dotacibnm de oficinas 77 100,000 -
;QConstruc :16n de serv101os(san1u.Vest1er) . 106,000 .=

_ﬁ,Instalac .ones electrlcas, agua . “.. 1,000,000
f@Estructu a(vostes,cercas soporyes) ' <N 700,000

i Cobertur:. en polietileno PYC!. {f’x_‘flf:”” 360,000
‘ LQU.ZLPO ;‘d‘ tallcr D »‘)’f ) o TR s 350,000 h
L . Equl‘po:"‘du“ riego . R - .I o .1.000,000
b , R Equiqudbyfumigacibn | 7 ﬁﬁx\ S ) 600,000 -
e QyEQUiPQTﬁwjtranSporte ) i. : ¢-. e .f' 500,000

":‘{‘ B <_;j: IR | TOTAL‘___ . - ' 6.2'\0,.000

. " COSTOS ViRIABLES (mensuales):

S ;5Repafaciunes locativas y- de renovacibn ' 112.000
© 0 o " Insumos. 140,000
S Asesorfa Técnica s T 564000
S - Mercadeo y promoc16n _i_iﬁ_tjﬂ.“f;v,hail—ié' 74,000 <t
e v Mano de (bra R . 940,000 - .
- 'fEnergia,u comunlca016n f#*iﬁ¥> L 74,000
CAdmimtetacitn . . . o 80.000
! S SR o moman T 1.676.000

2 '“/Semlnazlo U. Javerlana ;3979. AR
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“nLa impéxtandia del sector dé floreé de exportécibn puede

‘resumlrse en los 51guientes aspectos, 108 cudlées fueron
enun01aoos ¥ expllcados en otros apartes de esta 1nVesti

ga016n. Los resultados ¥ metas alcanzados en sus escasos

'  afios | de durac16n, resaltan en forma eSpe01al a las flores

de e3poztac16n como una actwv dad pr uderante no sbdlo-
para el sector agropecuario Sl no para 1a economia del

pais. Su 1mportanc1a se puede resumlr en 108 51gu1entes

?:- Una cepac1dad 1nten51va para la absorcién de mano de

obra.no rulﬂflrada, pues en 1a actualldad se’ encuentra ge

"y nerando cerca de 45 mil empleos dlrectos,que ca51 en su

totalldcd pertenecian al desempleo consuetudlnarlo de ‘las” -
ére 25 ‘rvrales cercanas a las dOS mis grandes c1udades del
pai (Bcgoté-medellln). | : *

ﬁ- Por Qtra partey aumenta el ingreso familiéflmédiahté‘el

, empleo rasivo de personal femenino, a su Vez, cuenta con

“auxilios educativos , asistencia midica y todas aquellas’

I“fpfestaciones légales y extralegales que contribuyenra me

jorar 1c calldad de la v1da de la poblac16n campesina.

L meeEe -

”'— Fsté lLevando modernos 81stemas de adminlstra016n al ¢

Tﬁcampo, JJ cual 50 traduce en: Aumento en - el n1ve1 de sala

"99%_5;



de productos de pr;mera nece51dad 'f'
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rios de La poblac16n campesxna. Aumento en 1a1prddu6ci6n‘

¥

'agricola. Se famlllarlza al campe51no con técnlcas agri

colas qu= sin duda podrén sef 1mplementadas en el cultlvo

v

e

e

mano de obra a una act1v1dad agricola por, exelenc1a, fa01

de que ;rovengan del sector agroPecuarlo, son parﬁmetros

b
-(. [ -
K LN

v

'

omcnvo de las_exportac1ones menores.

a.
v

vy

'f‘dLgnos (e tonerse en-cuenta cuando 5e eotructura una Poji

-

im Por 0 10 lado enmarca claramente dontro de 108 obgetl

.vos prOpuestos por una dlver51flcac16n de 1as exportac1o

“r

sobre’lms exporta01onos cafeterau del pais,fwja.s-:w

“h'l tq ' ﬁor: rto su int &rac1on al proceso_de desarrollo'

-EF‘F Su diramlsmo para la consecuc16n de divlsas, N el hecho *

‘j.nes colnmblanas, 1o cual’ conyeva a redu01r la dependencxa’



3e0dl . CONTROL DE LA CALIDAD FLORAL '

' deo. “En otras palabras, si se siembran 100 01santemps

L ’ ' o I . - . .
. oF, . [T TR . . P
IR o o g
C g . . i . "

El objeto de este capitulo es presentar qierﬁos‘hechos y
nlimeros que estimulan al prdductor en el mejoramiento de

la calidad de los productos .florales. Trataremos en deta

~1lle el concepto de calidad, los faCtorés‘que afectan la
"qalidad,‘los cambios qué les ocurren a varias cOsechas'

.. despues ie la ecolecc16n, cosas e8pecif1cao que pueden

hacérsel a las cosechas florales para mantener 1a call

dad desP1és de ld recoleccidn.

N

*.

"Hay tres nuntos muy 1mportantes sobre los ' cuqle se haré

énfas:r.s° El prlmer punto es que aproxlmadamente 20 a 25

*”o de pre'lo reducide a causa del mal cuidado 'y manejo

'{‘desde la recolecc16n ¥ através de todo ol canal de merca

?-standar, aprox1madamente solo 70 o 75% de esos crlsante

".'9 6-_',.. .

_; de todos lOo productos florales cultlvados son 1nvend1b1es



m
[

%
ﬁ}fmos Iiegarén al consumi&éf’éﬁ'condiciones de alta calidad.

‘\'»hlEstos productos invendibles © de valor- reducmdo llamados

’ o e Merma, 1s cuestan a la industrla floral muchas pérdidas
ﬂ; %ﬁfal ano. El segundo punto 1mportante que trataremos es que
; . !
L : o los costos del manejo y almacenamlento durante y despues

.JVf?Q;“%de la’ recole0016n representan aprox1madamente el 70% del

o “.jﬁﬂﬁ,;m‘; costo tctal para el consumldor. En otras palabras, si un

- 'élproductc cuesta un délar al permenor, valé aproximadamen

" te 30? cultlvar este producto y 70% cultivarlo y venderlo.'
:;iLCon los productos florales especificos cultivados en Co
lombia-y vendidos en EUA, el porcentaje de costos de re

fcolecc1{n y post-recolecc16n es aﬂn més rande° La infor

".;j.:;'macibn jresentada en los CUADROS Noe 7 ¥, 8 dan un ‘ejen
nlo de ¢stas costos.;i : [ -

‘T.f;j?;, LR CUADRO No. 7.

© PRODICTOS FLORALES PRODUCTOS DE: SEMILLERO

L o ‘Articu‘os Perecedéros S ~ perecederos'ah
P R -f---u-f--r--g- -------------- DOLARI‘S --------- o e

i Precio «1 Detal ,'-1«00::¢n} ‘-=’-1.00 P
; Mercaden al Detal 0,60 =i .. 0,60 f¥wf
j 'A‘"é3 Venta a. por Mayor | e

N ‘-;-Q a 2 y tranSuorte 04100 . 0415 ,;f-;ﬁ !

J ‘“?fg,; ‘;» Prec;o“de ;a finca‘o;BO_ﬁ* :
_:L?L{u, - - - - ek — I F, - e = _ - b = _ _ —_ — _

X e =97
H ) e
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| Produccibn Copalasg T
Recoleccibn Co 10 oL i3
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. CUADRO .No. 8 R

PORCENTAJE DE COSTOS

Acondiciohamiento

Empadue
Aimacensmiento

Tranépdxte- ‘ - 30

. 'FUENTE: Asocolflores. |

EL puntc final, el cual se trataré, es que aproximadamen

te 70% ¢e l2s caracteristicas de la post~recoleccibn,las .

"b?'cualidaCQS de comservacibn y duracibn de [las flores cor

tadaé.ge pre-determinan en el momento de la recoleccibn,
"Fsto significa que los prodﬁcfbres y cultiVadoreé‘de PIo
ductos ilorales tienen una influencia muy éignificatiVa en:
.“A;a 1§ngevidad potencigl‘dé.este producto, una vez.ﬁa sido

-. cosechaco y enviado por entre el canal. de mercadeo...

.Para. resumir los comentarios anteriores hay que recordar

f‘lo sigujente;
#iao-Lé-gJan1c§ﬁtidad~de*mefma'que*exisﬁeféﬁilé'iﬁdusiiié

v .
[

7:'flor§1;

—

98’
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S b. El aluo c08t0 de las 0perac1ones de - mane jo durante ¥
. “fdeSpués de 1a recolec016n asi como dél almacenamlento. |

P

?'Para pod=r me jorar la ca]ldad de los productos florales,
~se depe;.omprender 10 que es un. producto de calidad.

'jivﬂistbriCAmente, la calidad se flja tomando el Valor rela
;tlvo d@ rarias caracteristlcas, que al ser con51deradas

en conjulto van a determinar la aceptabljldad del produc :

7\i:= :Ii*to por pirte del comprador v del consumldor flnal. Sin

:f ; ?embargo, 1os valores relativos de estas varias caracteris

f' ; ticas o :omponentes deben saberse si se ha de emltlr jui

i - '~gc1os sobﬂe un producto floral en partlcular es de alta

; i_ 0 baja calidad. Fl CUADRO No,9 muestra 1os porcentajes de‘

.@Fjdistribu,lén de componentes de calldad;cdex;flores_ fres

WA e e

' 7. Esta tab.a,muestra que el factor de.CONDICION es &8 més

5 1mportan 1 caracteristica de calldad La condlclén de un

: ”3:,9"producto es relatlva a‘su“lgngevldad potgnq;gl.Por;lo tan

- B L s S +
o S K ' .
' ' . A

. ! N H L A
. B H
. l‘. i ') ’ L
. i ;

- P -

1 N :
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to, un. mportante componentelde la calidad de un producto
floral es cuénto va a durar ese producto en pa}ticular
una vez que Be encuentre en- la casa del consumidor.: ﬂ "
| - CUADRO: No. 9 I -

COMPONENTES DE CALIDAD DE FLORES FRESCAS .« /.

Color

SupeffiuiefjﬁLimpiezafg-

Condieitm | i " v ol E i
Tamafio;- . = . . 7 k. Lo WL s
: N . - bt RN

.
FAE Y
G St ; : .
i : o . ‘ VI :
. ) v B o . .
SRR “ : 100 .
. e b . ) . o &y . . ; | . - - ) o
e . . 3 - . ] - g . . ' - i )
i o i . f o o . 4 . ﬂ .
s PN . - . .
- :
&0

"En un e”tudlo 11evado a cabo por eXpertos florlcultores
1os con:umldores con81deraban due las rosag eran . de mayor-
calldad “en compara016n a los Crisantemos y ClaVeles, en

~el momexto en que reclbian las flores. Sin embargo, des

“:puéa de tener 1a Oportunldad de ver estas flores Gurante

'c1nco d’as, bajo las cond1c1ones de una. casa, ellos cam

blaron tlo 0p1n16n Y en‘.esé nmomen to les‘ gustaron

i.més 10hf Crlsantemos fque'ilaS"rosas,o fclaVeles'.

._..L

CUADRO EO.1O

531007fﬁ
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S A" . CUADRO No 10 1'?2‘@ww;ﬂa
PREFIRENCIA DEL CONSUMIDOR BN CUATRO O TRES ESPE .

S 7_CIEs DE FLORES FRESCAS EN EL MOMENTO Dn RLCIBIR

- LAS Y CINCO DIAS MAS TARDE

i - [Rosas

. [Crisantimos "

”_‘FLORTPﬁM@,IaJ‘; . EN EL MOMENTO DE.RECI. DESPULS DE §

‘.BIRLA (Porcentaje). .. DIAS (%)

s

Clavele:; .

RAZONES DADAS POR LOS LONSUMTDORES PARA LAS RIS
PUESTAS ANTFRIOPES

! [calidad de Duracibm - . -0

}é RAZON J:Q  iﬁﬂﬁjf‘ AL RECIBIR{%)' +‘2E§PUES.DE'5.DIAS(%)

Aparlentla ;‘-' ) " ‘f”,.fﬁi

TN

~
o

1" FUENTE: Asocolflores.

gev1dad ie una flor en partlcular.”

»%giEl puntc clave que hay que recordar, con base al estudlo '
"if‘anterloz, es que la gente cambid de idea en favor de los
.'Crlsantemos porque est0s duraron més. Por 10 tanto, la
4lgente ecté adqulrlendo mas educac¢6n en. cuanto a la lon
Té‘gev dad potencial de cosechas florales y, en el momento

"de compzar, basarén su decisibn fuertemente sobre 1a lon

I
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ﬁ"' A » producto floral, I
. i L T R ' ‘_"_ e i Y i
i el it Bl fechaniento abierto de flores frescas y ot;os'product

¥ tod florales serd un paso hacia adelante“iara.mejorar la

g calidéd floral., Sin embafgb, al Saber la fechalen la cual

PN

_un producto fud recolectado no es suf1c1ente,_ BEs tambien

muy 1mportante saber exactamente como se mane36 el produc

*h,t de .pués de la recole culéj. ror ejemplo, claveles alma

Qﬂf S cenados 3 O C por tres semanas, tuvieron 11 dias de lon

‘geV1dad desPués del almacenamLento, mientras que aquellos

! S _:“ f almacenados a 5 C duraron Ssolamente 5 dias. (CUADRO No.

1a )

| CUADRO No. 12

TFOR MAS DE MANEJO QUE AFLCTAN LA SUPULSTA

LONGLVIDAD DE LAS FLOHBS

ha =

=

SR =T -
e - !
-

- -

f&_Cosech; Madureza de la . perlodo acepta  Supuesta vida
- “.0% flor en el mo-. ' ble de slmace- -de la flor en
.mento de reco~£¢_nam1ento previo scluciones pre
;160016n. £ 0 Ua la ubtilizacibn servativas més
. :~al por menor. ~ all& del peri
: : + 0do de almace
namiento.(ano
- tado a la iz
quierda).

i!
; , Ciévelf:ECortadé en bo ff,ai:dias a 32°F T 11 alas
f - lclavel” cortado en bo . 21, v A 40°F - 5 om
i ) N tbne R _— S S
" | _fCortada‘en bo V1?1q nom BTOF. ;_fJ ?: "
_ton. secas. Coe
Rosa Cortada’ en bo 5 dias §'31°E; f;fl 7 o |

" 103m




f.’Crlsante i"Completamepte-' 14 dfas a 32°F. 11 dias

'M‘mOS. S abiertas.-) _ i ' e
'CriéanEeFi Cortada en"bq”“ﬁ;14 dlas a 32°F ﬁﬁ315fdias‘;
m°5-\LT?"‘t6n- | f"”i A

‘. Irulipén’ | Golor completo o 1 dfa a 32°F . 4 dias

Eg.Tuiiﬁéﬁj‘i*Ttapa de bot&n : \-y” E
vl Tlverde | 7 dias a 32 F 4 7 dlas

=l

/

4 - .
s o B
Tw 3 . 1

f”vﬁnfpuntb para recordar en 1la seccibn de calidad es que

la longevidad potenc1a1 de un producto floral es una par
) te muy . 1nportante de la - calldad ‘al ser: esta juzgada por
u_los cogsumidores, Un.segundo punto clave para\recordar.es

1'queflaﬂédecuacién de gradbs‘y‘medidad mejoraria“la‘calidad

(‘ : O -.H\\‘,‘ ' -f5f$  el ,f?
R BaleT,. FACTORES QUE AFECTAN LA CALIDAD, © 87 .io D r
i : Como se 1nd1c6 en los comentarlos de introducc16n de este

capitulo, la Longevidad Potenclal de un’ producto floral

‘es gravanente premedmtada en los momentos de 1a recolec

016n. Por lo tanto los productores deben tener' conoci

..}'

.'Q:;;.miento da los factores que controlan el nlvel de la pro

duccibq, el cual influye a su vez sobre 1a longevldad jele)

Cm04e T




: ‘r‘mente de tlpO amonlacal puede reducmr 1a 1on eVldad po
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-La Pertl izacibn- de un producto floral puede 1nf1u1r dra

“5 métlcamente sobre la longevidad potencials Hablando en

general un nlvel de Nltrogeno demac1ado alto, espec1a1

tenc1a1 de los productos florales.

‘ i
\ o - i 0
.r o
s . PR A

““'Tambien ns importante tener un balance adecuado entre 1os

"Varios hutrimentos para poder obtener unas buehas carac
teristlcas de Post—recolocc16n. Seguldamente se presenta

la 1nforna016n que: demuestra como el manego do los nive

ﬁﬁles de,nwprlcmbn en los.crlsantemos puede afectanula lon‘

-geviddd’ ie ‘esta cosecha despuds de la recoleccidn: -

WM ! . .
B N : ) . . .
i . . o 34 - . o . )
. o ‘ .
. . LR e . . ' 5 [T o
¥ E

E'a. El dlwmetro del tallo aumenta a medlda que, sube élini

‘\. . .'! L s . W,
Y X .. . ‘.=.‘ Vo] .".- )‘

vel de p)ta010¢ - 5 'i'f~ .., o

£ :
X i

d La de erlorac16n de las hogas Y. tallos, por Botrltlsls

gte 1a recolecc16n, aumenta con 1os altos nlveles

'k
S 2 -

.



La d:sm1nuc16n de los nmveles de sales solubles en la o

tlerra curante el Gltimo tercno del CulthO meaora el cre
9 : L. i

c1m1entc de 1a raiz y la dura016n,de 1a flor.-?. i

;j-Un.grave problema de los érisantemos;'espeéiélﬁentéxponpo
- nes, es el amarlllamlento del follaje deSpues de 1a reco

l lecc16n, smendo 1mportante anotar las po&lbles relaC1oneSsﬁ
entre’ 1¢s distintos nivelesfde nutricibn de los crisante
mos y éJ'amarillamientd déljforlaje. Para el productor de
‘claveles, es"siempré égraééble-ver foliajes"de colo¥ OBcu
ﬁ_ro y bien crespo, lo cual-indica altos niveles de nutri,
wﬁn;_bﬂn emmargo hay un‘nlvel superlor de nutrlclén que,
.a su veg, puede reducir la longev1dad de estas flores des
pués de 1a 1:":—ac:<::],ec:c:L6n.,'. 1 ‘ | | \
;; ﬁentrb ce 10 razonable,.éhtre més luZ'recibaxuﬁa:planta

. en part:cular, més carbohldratos puede produ01r y aumenta

‘: .

:su 10ngev1dad despues de la recolecc16n.-“~ ?*

'No-éé'egacto sugerir que 1a'tempergtmraid§ cuifivo influ
'ye taﬁbjén éobre la longevidad deSpués de‘l&~fecdleccién.'
Las 1nvest1gacmones 1ndlcan que, dentro de 1o razonable,
;f las plartas cultlvadas a temperaturas mis baJas tlenen it

'

‘més larga v1da desPues de 1a recolecc16n.

_siqa;ﬂ“
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. Los procuctos florales ‘som mas susceptlbles a las enferme |

"fdades después de la recole0016n. Y la razén de esto es -

”_que el . hedlo amblente meJora para el desarrollo de patbge

.......

oS en Jos momentos de manego, empaque, onvio, etc. en

[P iy;comparaclén al med¢o amblente que rodea el 1ugar de cultl

e

f4 _ijO o] prcduc01on.
Y . ~No solo los factores de produ0016n 1nfluyen grandemente
ifﬁjf : g{?sobre 1c longeV1dad después de la recolecc16n,'81no gue \
 :1as técrlcas de recolecc16n utllldadas pueden 1gua1mente
,;llnfluir sobre la calidad después de la recoleccmbn.ﬂ

'1$Via‘longjtud del tallo déiuna'fior algunas véces-iﬁfluyé

'fsbbre‘TE longeandop Du“ egemplo al recoger crlsantemos
f& a veces se requlere longltud ad;cmonal para obtener un -
”grado még- alto. Al tratar.de obtener esta 1ong1tud adicio

an .
= f

;fnal la "alldad de la flor se puede redu01r Sl se hace el

‘‘‘‘‘

';corte, ;or lo tanto no se’ debe eortar tan cerca del suelo.

_gf Sin duda alguna Colombla esta a la cabeza de - 1a utiliza

Nc16n de claveles cortados eh  botén - Las flores cortadas

" en botbn duran més, son menos susceptlbles de danos mecé

‘nicos y iemés, durante el trén51to, son mas econémlcas de

T Y n;_env1ar, atc.';.

[
1
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:1E1 momenco ‘de recolecc16n de una cosecha de flores fre
'cuentemente se basa sobre la demanda por parte de los con.
'_sumidoren. Por egemplo, antes de las flestas de Navidad
aen TUA, se almacenan los claveles durante una, dos o tres

‘Eisemanas, para poder supllr la demanda de Navldad. Si ésto .

Jse hace Jlen, estos claveles almacenados duran 1gua1 que .
o las flor=s recien cortadas. Es por 10 tanto muy importan
Fote comnrnnder los requeremlentos exaﬂtom d° a*maceuamlen

‘to para ,1ave1es y otras flores,_51 el proceso ha’ de te

El g
L
' . S . . o PR 4

nér églt),. 1" e s L L fﬁ

TfFﬁ el otro extremo, cuando la demanda por parte do 1os

"esperanza que aumente 1a demanda°

‘ﬂiconsumldares .68 baja, las flores’ ex1sbentes se recogen

1en una etapa de -maduréz demasmado avanzada 0 son almace.

s

'”nadas &11 EXLtO durante largos periodos de tlempo, con la

[

N | f : \\\  _. .};;¥  e
" 3.2 CUTDADOS ‘DE/LA POST-RECOLECCION
| . Lo S : ' .
y bE Eara.ﬁoder comprender algunos de los factores que‘gfegtan
| f~?lé.calidad-de duracién'de los productos florélés;:héy que'
:i,entender algunos de los casos més 1mportantes que les su
::_ceden a las. plantas desPues de la recolecc16n. o
?_57Resp;xac16n : | S ;
= f;TrénégLracibn ; N
.. =.Beileno t o

<
S s
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-ﬁ‘ deterlo'a0l6n se presenta en la TABLA No. 15, ﬁ'La inves -

TB,2.1

.
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'mlento

‘Raspiracibn.,

t

Prlmero jue todo con 1a ReSplrac16n nos referlmos al pr.o

l

uceso del azucar, al convertnrse en D10x1d0 de Carbono y

agua,‘y “1ertamente en productor de energia. Esto es 1o -

1es. Hay b551camente dos tlpos de resplra016n.

Lo .
- &

e

&. Respiracibn Aerdbica- s cuando hay,unaweﬁispencia-su'

1' N 1-' i !
' v
C o,

b
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frutos, obtenlendo resultados 51m11ares. Por eJemplo, al
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U fielente de "oxigeno. e

“cas,” 08ca bastante oxigeno " -
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tlga0161 previa sobre este tema ha tenldo que ‘ver con:

PR

" La relé“ibﬁ aprdkima&a entre 1a'temperatufa'y la rata de

observaﬂ.el clavel 1a Optlma temperatura del almacena

cosecha almacenada en esa temperatura correcta. Aunque

5 alrrededor de O °_q C. Asumamos que tenemos una

almacenamos la cosecha a 32 6 O C, la’ rata de deterlora

,1,. b

”que sucede durante la- re5p1rac16n de 1as plantas y anlma L

‘.. En -cuano a las-plantas, se'mantienen condiciones Aerdbi.
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rac16n gasé de 1 1.25 a. causa de ese pequeno camblo de

g temperatura., i.- ‘LQ : ‘5'3 :-ﬁ;‘m”

iff;f " CUADRO No. 13 IR
Lo 'RELACION WNTRF‘LA TEMPERATURA S

o 'Y LA RATA DE DETERIORACION
|rEMPERATURA '- ,11”;;§; RATA DE DBTTRTOBACION

e, m

i { % 1.25
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S -ﬁlwlf;Q.'f“'Pero?lé*clave se encuentra cuando miramos cambios de tem
peratura en la magnitud de 3° 6\5 ¢ 6 de 37 a 41°F. Es
?" _}H'€i ta es 1e temperatura en la cual muchos vendedores al por

mayor y al detal almacenan la mayor parte de los produc

. ‘  - H.(: © tos flozales en EUA. Latemperatura que . regula la rata de
' re5p1rac16n 0 la rata de pérdlda de azucar en 1as flores,

f-‘es del ¢rden de 41° y 43 F&5° a 600, por 10 que es im

i}ji

portante mantener esta tempcratura tan cerca como.sea Ppo -

slble»a la temperatura Optlma de almacenamlento.‘
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?Cuando £e trata de claveles, crisantemos, pompones ¥y ro

i

‘;—sas, cuctro de 1as mayores cosechas de flores, esta opti

'de estae flores se reduce dramétlcamente al almacenarse

k.

én- temperaturas nés altas.ﬂgi : "-;:ft'ﬁﬁflvﬁmm

'”159 ﬁiantés, tambien déﬁéMosxcomprender el efecto dé ‘los

{

4. INSECTOS, ENFERMEDADES O GAS ETILTNO, ya que eéstos tres

}factoreﬁ pueden aumentar significatifamente la rata de
“resplracibn. Por lo tanto al, transportar un. cargamento
fde flores que han estado 1nfestadas de Aranas 'Rojas, Ofi
dlos; Bctrﬂt:s, Pusarlum,.Moho,‘etc., no 50lo causan pro‘
blemas ]os slntomas v151b1es de :Lnsectoo el enfermedades,'
381nm que, a la vez, estas estlmulan la re8p1rac16n de Jlas
I - N y consecuentemente,_dlsmlnuye su cakldad de mante

'nlmlent(e‘Actualmente se estlmula la re5p1ra016n,‘al agre

B
R

v garle ur preserVatlvo a una flor, no solo aumenta 1a lon

-

d

e

3 2 2 Ia Transplraclbn (y conorol de 1a transp1rac16n

F

o

en flores cortadas.

Bl Iy

na temperatura de almacenamlento es baJa, en las cercani

'as de O C. En consecuencla, la cualldad de mantenlmlento“

v o
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:“1racién 5 pérdmda de agua. Las 51gu1entes caracteristlcas

obJetivo durante el almacenamlento es reduc1r da transpl'

..... L, = e - = PR . e
Faa

son 1as que se deben buscar al 1nvert1r en nuevos 51ste

L-Temperetura de Cuarto Frio-

; WRata de Fntrada de aire

—Temperetura del enfraador que 86 esté utlllzando,.j

S

r lo cual 88 importante para mantener niveles aprOpiados de

Humedad RelatiVa(HR)(o contenldo de. agua en. la flor)

i

En’ 1a TﬁBLA No. 14, como se observa, se puede usar varias
comblnaCLOnes de HR y temperatura para meJorar los méto
dos de almacenamlento, Con una temperatmra de 80 F y una

HR de 985 la vida almacenada es de 4 dlas; con una tempe

3

u.huratmra da 50 F ¥y una HR de "55%, la vida del almacenamlen'

to es de b 3 dfas. Asi que,aﬁn con ‘una diferenc1a de tem

peratura de 50 F, se puede sin embargo mantener una al

f‘ta V1da'ie almacenamiento,vcon el uso controlado de HR.
A
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: CUADRO No. 1k L
“.VIDA DE JARRON (dfas) DE LAS ROSAS. Y ¢ &

i3 & " CLAVELES AL SER AFECTADAS POR LA TEM |
2 i PERATURA Y LA HR

s Humedad Relativa® - | f ﬂ¢- ‘ Temneratura'(QF)'

SR o .. 8%  e0% v 50°

) ‘ . ]05 c .‘ c 300 ) :r;"" . . 303

. o _ | | LN 2.8 N | 3‘.0" i iy L3
' 8(; ) -‘ ' ,' 300' . 505 808_
Lo 9t + b0 1005 (10 11,3

FUENTE: Documento Asocolflores.
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- EL etileno va a ser uno de los més grandes enemlgos de b
:iwlas flores de eyportac16n,'asi que se debe saber y aten ,

L. der algc més cerca de. &l. "El etileno es una: hormona na

,tural p]OdUClda por 1as flores en el proceso de senectud

"3? Este regula la muerte de la flor". Efectos que puede pro

l

:?.ducir el Etlleno. L '41; - "‘}' 

ok a;.Muette a la Planta,

v1 B;“Aﬁ§f§l1amiento de las hojas.f  R

RERSECEN.
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y \1.¢e-Calds o pérdida de pétalos de la flor. : 3
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'Démbzg'éi florecimiento de las plantas. /- * & &
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i - e, Promueve el engrosamlento de los tallos. % ", " - ¢
TR ST, , S T A A T
o Te o £ 185 bojas pueden. disminuir en tamafio. s i

. % ge Otrae, unas buenas y otras malas, e

- S T j ‘ C ST E

‘Las céhtidades de etileno utilizadas en las-fiorés debe
v ser muy pequena. Por eaemplo niveles de etlleno tan ba

igaos com¢ 30 6 50 partes por blllén (ppb) pueden poner a

1

ﬁﬂormﬂr Joa c?aveles. EL etlleno predomlna esPec¢a1mente

"uen-flore "herldas" y los tubos de escape de 1os vehicu

S j 1os puecen produ01r un aumento de” etllenoe" .
e T e : N T

; o Cémo-afecta la calidad de los claveles 1a_coﬁbinac15n de
h‘tempéréiura-yﬁEtiién0§cAiﬁna temﬁeraturafde 3OOF, sgria
J “'ﬁecesérjﬂ'exﬁonem estasflores a una situaciéh;delzz'ooo
ppb de etlleno, durante 3 dias, para crear una 81tua016n
. que 1asconv1erta en- 1naceptables (CUADRO NO.}150 E
€ ) A 40 F €3 puede reduc1r el etlleno a 960 ppb durante 2

_— '1  dias, pcca llegar a la 1naceptab111dad A 104 F Yy a un

nlvel beao de etlleno, tomaria unlcamente c1nco(5) horas.

——
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FACTORBS QUE PRODUCEN CLAVELTS

CUADRO NO.

CINACEPTABLES . .

emperatura . . ; © Tiempo &
30 {5 atas !
o e L e e[
: ~63 - 1) ‘ f,_‘“Ithoras_ ..  , 960f£'?t é
| ‘85 _ {d“’ - V?i12:hopas | -;“";lﬁﬁg,:370;$@~¥-
| 104 B -3t“55 hOrag.' ‘ .i[.370A5 o
l-ﬁgf : \ ‘

'3.§,wANﬁEmIMIT¢T@ Daﬂ*‘]cALibaningspvms'DE LA RECOLECCION. .|

; ﬁ% : ff"cémo accndlclonar el producto 1nmed1atamente después de
| ?; %'; 'Ela reco]ecc16n? El factor mas 1mportante sebllama pre-ﬁ : 
‘ f é; 3 -anriamaentO, para el método més eficiente yirépido.delyaif‘
3717-"li’§v jar las temperatﬁras iniciales de las fléresEdGSPQés de
{' § fla reco]ecc16n. En otras palabras, la manera més réplda ’ ﬁ;
i o ide 1legcr a la temperatura optima de almacenamlento tan :*f
ﬁ '1rép1do como sea posible, asi se reduciri la Merma y -aumen "
o ;' i ~taré la 1ongev1dad. En la actualldad ex1sten cuatro nuel:fiﬂ-

vos sis1emas de preenfrlamlento que son utlllzados en

o " Colombiea Los més comunes. . ﬁ”,‘~:'a T Wi Q ‘
- o . ' L I - ’ o .
2 e o *
S - s o v -3 SR R N
.‘- :‘f L = C o ) ‘E...-._.J 1 5_ ) ﬁ“ - e o ¥ " . :‘,z' ‘:!k..’.' - ", . e,
3 s . o .
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Pre-eufriamiento de Aire.Forzado. Todo este aire- frlo K

k=13 fo~za por enc1ma del producto. Lo mas comﬁn es un

"if;tlpo e 51stema de ventllador. | " if;yf “;"t,ﬁ‘” o

b

4 . - . K . ' 0.

Hldro enfrlamlento Enfrlamlento por agua. Este utmlmza

el cozcepto de conducc16n. Bl producto se rocea o se

'Lfsumerme en agua helada para crear este’ efecto de pre-“

“?:enfrlxmlento.

‘:Eﬁfriamiento al vacio., Utilizados para 1echugas.'En

y

‘ﬁ'esté :oncepto, la temperatura est& directamente rela

i , PN
.
\

3*310naia con .la pre816n. = N .

. Conta’to con hielo. Se vierte hielo sobre ‘el producto

Lol B
para’ .nducir un enfriamiento répido. ; ;
! - o

~

'Pero'el‘:ultivador debe;asegurarSe de que las temperatu

ras no bujen demasiado, pues de 1o contrario, el producto

",.8e secari, En &I CUADRO No. 16, ., se muestran .datos para
fcomprénd:r 1los cambios de veloc¢idad en ios movimientos de

) ﬁ1a1re y 148 varias eflclenc1as de los aparatos de pre—en

frlamlen 0o Con este 81stema no se pretende aumentar 1a

n

tran8p1r4016n o) permltlr una perdlda réplda de aguae

- -y -+

o

Un proce o de acond1c1onam1ento que se utlllza 1nmed1ata

mente deupués de la recolec016n Be 1lama DESPOJAR. qnstoj4'

e T
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'“‘es cuanco se le quitan a 1&5 flore el exéeso de foiiaje.
Pero ésto depénde enteramente del'fipo especifico de flor
o de plenta. Como se sabe, las hojas son benéficas para
Hla aﬁsoxcibn del agua de la planta, pero kambien que el
.“despoae mejora la c1rcu1a016n del aire y disminuye el pe.
:, B0 en el tranSporte. o | ‘
CUADRO No. 16
VELOCIDAD DEL AIRE Y TIEMPOS
| DE ENFRIAMIENTO

elocided (Fpm) : | Tlempo de Enfriamiento
' ' - (mln)
e O o T : - 154‘
Ly N . 82
. 620 S 6y
e, sk

Otro programé de acondicionamiento se llamasPULSACION. Es
ta forma comprende el darle a la planta una solucidn con
un.alts orcentaje de azucar. Por otro lado, los preser
vativo tienen un menor contenido de azucar. Taitbien deben
..asegurarse los productores de Que los préserﬁativos éean
‘.legales 7 que no esten especificamente c1a81f1cados como
| pesticidise. E1 problema de la pulsacibn es que ‘tiene que
ver con *olﬁmenes de porcentajes: altos de azucar, a medi

da que 1 soluc16n se conv1erte casi en: Jarabe. =

R
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';.3.}.1;;Agua Utilizada, ”
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i_ﬂnorde 108 factores ms importante de este estudio es la
. calidad del agua utilizada, Encontramos d&ferentes‘tipos

" de agua: Agua de Grifo, Aguﬁ Blanda(malas para 1as flores),
v Agua Der:ionizada( agua que ha sido tratada para eliminar

" le las impurezas), Aguaibestilada (condensacibn de vapor

de agua hirviendo), Yy agua lluvia. Como los tipos dg_agua

- son tan variados, es importante saber la calidad de las

fﬁenteé. Y esto se puede hacer por medio de unAanélisis
de calicad de agua. El CUADRO No. 17 muestra resultados

del uso de agua desionizada .y del agus de grifo, especial

" mente éx conslderaclén a la vida de Jjarrbdn de los clave

'165 y xtsas.

CUADRO No, 17
VIDA DE JARRON DE LOS’ CLAVELES -

Tratamiento . rﬂ‘”q"L?' - YVida de. Jarrén(dia°)
Agua de Grifo | B  'H.vuj%f?; o
Agua Detsionizada . 3 '
Agua de Grifo y preservativos e 13

Agua desionizada y preservativos .15

VIDA DE JARRON DE LAS ROSAS

Tratamlento "U R .7_L;7i IVida.de Jarrén(dias)

Agua de irifo | _ ‘}[ .  SEERE Y 6

Agua de 3rifo y preservativo R "f;lj, 5.

Agua des lonizada 5.qu
|Agua Desionizada y preservativo - = | ;?.0

[
v

? R RS Lo
: Toaa T
.- . v
2= 18e
" s
e - A 3
0 a, "




W e '
- s '.\F'“}, K

Foale

L O : * e . . . ) N - H . . . .
“{L : ‘ ~ Bl costc de la utilizacion de agua desionizada es alto ,
: | . . pero se debe medir en términos de los beneficios que se

han de cbtener. Hasta ahora, las con51dera010nes han com

40 —

ff 7 . prendldc el uso de agua d981onlzada unlcamente en el ni
}‘-vel de producc16n siendo que ‘el uso de este tipo de agua
deberia evaluarse a todo lo largo del proceso de produc

; c16n. Sin embargo es de anotar que el agua de51on12ada no

puede utilizarse con pb;etos metélices, tales como muboo

‘d_ie:::métal .
:

2

50302 llmécenamiento j:Conirol de la HR.

EK‘ : Una de Jas cosas mis importantes es comprender completa
| ~J_-{31; mente 1l¢ que debe ser el almacenamiento y, especlalmente

5 _ | o ?;'como se puede controlar la Humedad Relativa (HR) durante

i - . -+ .el almacenamiento. Existen diferentes clases de almacena.

o “ mientol( .de. cuartos de almacenamiento disponibles.

,Lé primera, el cuarto de almacenamiento éstéfico 0 de gra
'! o ."{1 ?edad.ﬁlo tiene ventiladof para ayudar a h;cér circular

: . el aire-(ayudada por la HR alta) y es'muy&cbsﬁoso,'Por
eso es cue hay tan pocos de ellos., El més éomﬁq de todos
es ellerfriador de aire forzado;'Tiene un ventilador para
O - ﬂ;ihacey'girCular eI;aire. 'El;étroyes‘el almacenamiento dei
. - Atméfere Modificada,-ddmde s€ trata de’Contrdlas los, dis
I o | | 'hctinfpstga?es, como el Co, ¥ el 02, pero . estas no son muy
*fBrécfibcs para almacenar flores.. j-fjj,f£{% 




" El tiltimd tipo de almacenamiento a baja presién o hipobs

",rlco. Este tlpo de almacenamiento es utlllzado en Oth ’

paraqestxdlos do la Univer51dad.

Algo que es muy frecuentemente pasado por alto en los ¢
f‘cuartos frios son las barreras de vapor, Estas barreras
:‘de Vapor son muy smmples, son para evitar el escape de
m agua por las paredes. Fsto puede prevenlrse con pOlletlle
“fno sobre las paredes, pero debe ponerse sobre el lado ca

11ente d> los enfriadores. Si el agua se mete en los en

frladorea;:empezaré a sudar.‘Fn'otras palabras, IIOVefé

“dentro djl enfriador. Fso sucede frecuentemente si nL se

f pone una barrera de vapor en el enfriador. Ahora llegamos

k]

¢
:,“i‘

S 5o2 le HR 7, especj icamente, como controlarla, Bésicamente,

ot .
- e,
.

?;ca51 tod)s los enfrmadores de flores tlenen control de HR

y fun0101a de la smgulente manera.

. Se tiené un tubo cOnductor qﬁe d& cufvas, dentro deiﬂfubo
| - tiene el refrigerador, A causa de esto, el tlpo de frebn
. ¥ por qu: la pre516n sobre ése frebn , se mantendré a cier
ta tempe:atura en la que el frédén esti a.—BOC. Ahora. su
,onngase'que ée estd tratando de mantener ia temPeratura
del aire a 1 °c, Por lo tanto, en promrdlo, 1a ‘temperatura
diferenc al es de 4°C, Is esta temperatura, la que contro
laré la 1 R, 0 seré uno de'los factores para conjrolar la-

I8

HR énfel enfriador.

fh;g1aog
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.Ahora Veamos como funcmona sobre- la temperatura del alre.

SRR El aire caliente esté Cchulando sobre el tubo(pasando
: .

o por encama de una superflcle frla) ¥y cuando el aire callen

. te pasa sobre una superflcle fria, parte del agua es remo

- V1da del aire. Entre més grande sea la temperatura dlfe

-“ren01al, més cantldad de agua estd removida al pasar-el

*“ﬂff:.J?ﬁalre sotre el tubo y més ba3a seré la HR. Lo que se estj
_=¢';i , “.{itratandc de dar a enLendor es que>1o que se desea eslre

ducir le cantidad de agua queresté_giendo removida.'Pof‘“

1o tantc 1o que se persigue es minimizdr esta temperatura ‘ o
diferencial, gque se lograria aumentando el Area de super BT
ficie del tubo porque ese tubo no va a estar a una tempe

T U i b ra tura tan baJa. Por,lo,xanto 10 que el productor nece

% sita para su almacenamiento €8 mhs &rea de superficie.

'
V.

& -
it A o et mreacep. s moim Pmsn s s ;>,ﬁ,—<\~'_;:a,-qv,~:-m4-=~=-
ool e S s s e e e e = loimar o mes e b

Mucha geate cree que el mogar los pisos se asegura una HR

alta, pero eso es una falsa segurldad. Nc es necesarlamen

te verdad si ayuda, pero. el hecho. de moaar los plsos no

i

proporclana una Humedad Relatlva adecuada.d'ﬂlf,r' . -

'

Uno de 138 problemas que frecuentemenLe se encuentran

v

cuando 63 tlene‘una unidad rofrlgerada para el almacena

e u~_mlent0,ues.que~1a~V91001dadeeﬁwaire3 al*saixr*dei tuboy -
=ﬁjes tan alta, que puede fa01lmente secar los productos

aﬁn cong 1arlos, esPeCLalmente cerca del tubo. Lo que ha

Ve

5

cen algu1os, es poner varlos tlpOS e aparatoszdelante

_;7121+

o g e g e meaet D Rems
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del alre ‘para que este pase a través del ‘tubo. y ﬂwegow,

 ‘fcue1gan 3edazos de. alambre para romper el m0V1m1;\i§iffff§%§y{

*

aire y\dLstrlbulrlo.

. -l={

"*‘Ex1ste wia dlferenc1a muy grande entre ek enfrlamlento al

: - vacfo y =1 almacenamlento a baaa presibn. EL enfrlamlento
T;*al vacio es cuando se coloca un producto en una cémara y
TBe reduca la preblon para que e] agua nlerVa k2 el produc
' g'tor pued enfrlar el producto répldamente. Esto no ‘o5 10~ 3
= que se’ ‘d:sea bajo almacenamlento a bvaja’ pre516n, porque
5 , 51mplemelte se secard el producto° Esto es para decir que
"en el allacenamlento a baJa presmbn, no se hlerve em agua .
n a una pr9316n tan baaa. "7-’* , 2
. %, 2 S ' o &
N M
;-;‘__,. : U 1'_:4 } .
'La venta ja del almacenamlento a baja pre516n es que pue
e ey e 3?de almac'narﬁmanzanas con claveles,~e claveles y—-cr-:LssauT’-""v‘*'**'A‘"'-"=
“temos 001 pompones, con solo preVenlr que salga,etlleno
de cualqniera de esos . productos..“' ) Ll
N ' 3.3.3  Enpaque y Transporte, - |
2‘Siguiéndu con los acondicionamientos que nebeéitan ‘los
,;;‘:  producto“ florales -para. mantener la. calldad deSpues de la. 2o

recolecc bn es 1mportante hablar de las mlsmas cond1c1on-

¢ mes de arblente que deseamos en un empaque o en un vehi
I : . T ‘

culo de ransporte.‘ o ;:, f% T.:

Coa
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Veamos 15 que sucede empacando: lo primero que s8e€ nos
viene a la mente es la estandarizacibn. Es necesaria? cua

les son' los beneficios? etc,

Colombia gsté a la cabeza 'en cuanto a estandarizacibn por

”_el tamafio de los cOntainérs-que eété utilizando, Se usa

una caja que tiene aproximadamente 21 centfmetro de ancho.

.Esta es la dimensién

ra el“empaque de los

sas. LOs productores.

al méxiro el espacho

mis . critica de la caja utilizada pa
claveles, pompones, crisantemos y ro
colombianos los usan para aprovechar

en los aviones, pues como se dijo an

“teriormente el total

de la produccidn destinada a la expor

v

tacibn, se hHace por via aerea, excluyendo claro esti,cuan

do son transportdas en camiones desde el centro .de produc

N .
.

cibn al aereopuerto.

- PR [ = T r A Ty o

81 comperamos el sistema existénte en Colombia con el de

LUA, estos piensan mls en t&rminos de camiones para el

transpor te de su produccidn de un estado a otro. Veamos
~como es esto. Los productores norteamericanos, obtienen
nés coojeracibn de parte de los camioneros que de parte

da las lineas aereas. En un camidn de tamafio promedio hay

20 tamafos de cajas distintas que son imposibles de mane
jare Po1 eso es gue 10s productores de los EUA:quieren es
tandariﬁarlas todas. Esta clase:de automatizéciSn es in

dispense ble en el transporte aeréoky'he aqui .-la ventaja
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51 se esi& enviando la'produccibn en un vehiculo no refri

- gerado s¢ aconseja gque se empaque en cajas que no tengan

_huecos:para ventilacidn., Si hay control de temperatura;

te ha aunentado en los ﬁlthos afios, Esto hace que 1as ca

'ide las

es mejor que las cajas'tengén'huecos‘ya‘que ellprbducto

'colombiéno serl distribuido'colombiano seréfdistribuido

por- tOdOu los ﬂUA desde Miami en camluues. Este uransr

Jas dé-f;ores'Colomblanas permanezcan selladas hasta-lle

gar a Miami y entonces se les peérforan Huecos.

i . ' . )

'f El material que &e esté utlllzando para empacar es: pmlle

‘;‘tileno, >ape1 de seda ¥y papel permbdlco. se . con51deran

estOB ma ceriales para forrar las caJas y obtener tempera

‘Vturas bajas, 1ntercamb10 de gas etc, Tamblen se debe con .
;Qw51derar La forma como se ut111Za el nlelo, donde da mas

serv1c10 cuando se pone ac cada lado de 1a caga y no en el

medlo. El hlelo és 1mportante, Las rosas con hlelo presen

o

'ljtan un rorcentage més alto de flores Vendlbles despues de

largos p=riodos de tiempo. Al utlllzar hlelo, se debe ase

gurar al empacarse de que el contalner es a prueba de

agua. Cuando el hlelo se coloca en el centro de una caJa

'1a temperatmra en los extremos, qonde estén 1as cabezas

jlores, pueden ser de. 29 Op més alta.
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Bl papél periédico-es‘un,buén‘matefial aislante ¥y 1la ma-
yor parie de 1os'productores lo utilizan. Con muy pocaé
hOJaS dn papel perlbdico y con temperaturas nuy bajas, no
es muy hueno. Pero si el papel prlbdlco esté mOJado,"se
convier: e en un megor alslante. |
Fs muy dlflcil hacer empaques que provean las. meaores con
d1c1onen, asi que debe haber una pOSlbllldad de tener hue
COS parai 1ntercamb10 de alre. Todos los tipos de. caJa ‘pre

sentan roblemas,

]

En el m:rcado internacional, mis concretamente en los KUA

para norhrar un caso, se tratard de explicar 1os proble
mas que estos’ tlenen en el tran5porte de"los productos
;oraTe tanto ds su producc16n doméstlca a los dlferen_ ©on

tes mer:ados internos. coma tambien el transporte de las . - -

- et P 2 o B =t T s BT e _a"'--..-_-'..--.-._..,,.a, e .;-::_,e-, s e o fe b

flores-meortadasW95p901a1mente‘de Colombla.,

Investlma01ones realizadas ‘en los IiUA, han demostrado que

la calliad de las flores es més alta cuando se envia por

wcamlbn.'bln‘embargo, hay casos que se deben controlar,

tales como: La forma como se colocan las cagas CRY equlpo

que ticaeén los camiones no fué diseﬁado-para:preenfriamien

‘ﬂﬁgg_sinﬁtpara mantenimiento de la temperéturé;"De tal ma

. nera qLﬁ si un producto caliente se pone ahl dentro, per

1maneceri callente. Asi’ que si se han enfrlado las caaas,

ot v,

pero eetas son colocadas al 1ado de caaas callentes, se

] 25_
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tendrén problemas.

Por lo‘tanto se debe obtener la coOperacibn de todo el mun
do para;asegurar que todos los productos.esten frios éuan
do lleguen él camibn. TLos mayorés.problémas tignen lugar
en los terminales de los aeroPuertos,,especialménte 51
hay cambio de aviones, porque no hay mucha-cQOPeracién en ’
los aafcguertoé. E1l trénsporté-en'si‘no crea 1a may0r par
te de 1os problemas, pero si-échta la calidad. |

.
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Como se habia enunciado en el capiltulo anterlor, 1as eXpor

1
taclenne de flores e han constltuldo en uno de los-ren

‘

glones nas 1mportantes dentro de las exportac1ones meno

e A st P :__._t_Jum,_-ﬁ-ﬂ.. R T
S RPN SRR I SRR S S SR e = e

B e g ke

res.”LSE;ingresos por este concepto, desPués de haberse

.. en” 1.987 a la suma de 130 mlllones de dblares.l_
En 1 966 'se realizb la primera exPortécibn,a”ios EUA; que
correSpoqdlé aprox1madamente al 54% del total destlnado a
1a exportaclén ¥ cuyo monto alcanz& la.suma‘de Ust 294
mll, correspondlendo Usﬁ161m11 .a_las. exporta01ones rea
1izadas 2 norteamdrica; Pero es a partir de 1.968 cuando
se regullrlzaron los envios a dicho pais, que se" constltu

ye el mafor comprador de 1as flores colomblanasm Colom

=128="
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 ?fmi11onéf de dblares ¢om§araQOs"conf25?.Q millones de :db

LJ bla entonces esla su turno,.el mayor ﬁroveedor foréneo
Lde flores en 1os PUA ya gue en 105 afios 51gu1entes, es
* decir 1.969-1970-1. 971 ' el incremento de dichaS'"exporta
ciones ¢ esta parte del mundo ascend16 a. 56, 5%, ?7 9A s
f¥¢85.5? rQSpectiVamente, el porcentaje restante corr95pon*

'Ldjb a l(S envios hEChOu & Turopa y otros paises. Durante

ﬁ.'aprobadcs por ol LNCOM}X ¥ datos del Mlnlsterlo de Mlnas

'
B

¥ ‘Petrolieos, una notable;recuperacibn-con respecto alﬂpe“'
.riodo arterior al incrementarse en un 21.6% si se tiene

1 en cuenia que péra'1,971, el total correspondia a'29¢;8f'

o P

‘lares d¢ 1,970, . - T PO

- ¥

1llegd aT 21 e 6%, cifra por demés d1c1ente del éX1to en el

' maneao cel mercado externo para 1as eyporta01ones nuevas

+r

'1,y del espirltu creado por el goblerno con los dlversos

e 1ncentlxos en favor de estos. Asi mlsmo, se anota que es

A

~-“te porC(ntaae pudo ser mucho més elevado,‘sl no se hubie

se afec1ado la produccidn nacional agropecuarla con el

B

fuerte 3nv1erno, que merm6 el consumo 1nterno. Se desta :

'ﬁ ca el gian avance relatlvo de las Flores y Capullos fres

,cos al <recer en un 80% aprox1madamente._ﬂl total exporta

.97 3 Jas exporta01ones conocidas como menores,,esto es,‘f?

kComo se leO anterlormente da tasa de aumento enALQQ?Lhﬁ;gg,b¢



€,

Un éién*e sin precedentes alcanzaron las exportac1ones dl
“ferente” de café y petréleo en 1 972, al superar en 67%
:105 Val)res obtenldos en 1 971. Hay que relleVar que el
gcre01mi>nto de este ano fué y. el gran propor016n,hefecto ’=‘
de mayo*es precios en algunos productos de gran pondera {.Q

*ay ores vo¢u -

w

c:1.6n. aunn e no se d\....\,n dea’ de lado los

3menes cnlocados. De todas maneras, el menc1onado porcentaa‘

ZJe es}uh'lndlcador de la forma eficiente como el sector 313 L

1prlvado ha encarado el reto de 1ncremento vy dlver51flca

fng‘ei obierno, a trVes de 1as entmdades competentes, e

~HBS£e:dnU omenzé a. operar el ‘Plan Cuatrlenal de ExPorta 1fli

o

'}ciones".9?¢—1 325, con una eJecuc16n que sobrepasb 1os 3§

R

j célcu10< prev1stos, ya que l, eta méx:l.matparaa_productesﬁw

nos generales.. Indudablemente uno:'de 105 rubros que'

yor ha 393pond1do a los estlmulos,.dentro de las exporta

"

c1ones ruevas de orlgen agricola, es el de 1as flores de: .

peten01¢ 1nternac1ona1 con resultados ampllamente favo

rables“ Zota Ynes de e*(portacmn casi dupl:r.cé 1os _gué}lé“‘" T
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e,

;milloﬁés, aproximadamente un 95/ més que el afio anterlor,a,

A ademés tiene un prec1o estable en los mercados 1nternac1o 
“nales, aunque dlflere de uno & otro ¥y Bu demanda esté en
baumento. Tales COhdlClOneS hacen pensar en. 10 promisorlo )['
_de esta act1v1dad y 1a n90951dad de. dlversiflcar los cul

i

ftlvos. llgunas dlflcultades como el tranSporte aéreo opor'”

a

' W L

esfuerz)s adlcionalesu-

‘, . A . . . : .
2 : D i *

Ya en 1 973, las exporta01nes no tradlcionales, excluldo

el fuel -0il, registran para el ano, un 51gn1flcat1vo avan.

:  Ce, 48% respecto de 1 972y hasta &1canzar la suma de US%

/

'580 7 m: 1lones, segﬁn estimativos del Instltuto Colomblaxy
&ﬁo He uwmﬂbJO J“terior INC@MTX. Es entonces ‘en este afio .

.Wdonde 1(5 exportac1ones de flores ocupan el primer 1ugar

samire

:dentrowmewlasﬂexporta01oneswagricolas nO“tradlclonales N

grandes beneflclos para el pals ha contlnuado generando

1as flo:es como dlnémlco rubro de nuestro comer01o exte

rlor. Tcl ‘como &e apreC1aba desde su 1n1c1o, las persyeck

o ta ' f
v X e
T i

b tlvas a corto ¥ medlano plazo han superado las metas mésr

)

: 0pt1mlsias. Durante el ano, eXClUIdOS los: meses de Junlo

s

'y Jullo, el monto de 1a ventas al exterlor estuvo proxi

*Usﬁ

mo a tr:pllcar el de 1¢9?2,‘a1 superar su Valor los

J—— U U SN T g e

w

9 8 milWOnes. D

4 1

B .. 2



"no t adL01ona1 contlnua de envolv1endose satlsfactoria;;

IS

?sa01oneu; aquella medlda no fué puesta ‘on practica y, en

consecuwnc1a, las exPorta01ones a. ese mercado tuv1eron
'normal desarrollo. Durante este afio de 1. 974, el valor de

,los env os al exterlor fue de usH 15 g mlllones, 39

l b T, 2 k

%

ta de mievos mercados, que condugo a la. ampllac16n de los

1pu1tivo” locallzados en Bogoté Medellln y el Cquca. El

transpo te y el maneJo de la carga se conslderan como 1os

ri S K . '

),A

j"enjev.‘l_ c<n3unto de las exporta01ones no trad1c1onales. Los
»enVLos umaron Usﬁ 27 mlllones, frente a’ USﬂ 20 mlllones

en 1 97?, a causa de un aumento del 8% en el preclo NG de

}}v <;;;%|3 m11 t(neladas en el volumen vendldo. En buena parte los

LY

;1ogros en este producto se deben a la contr1buc16n del .

:crédlto sumlnlstrado a. los cultlvadores por valor de $129

;mlllones de pesos, que les permltleron adlclonar 264 hec

4 g e e ot BV ”‘““-T""" - .

LT

ko '_i;fqtéreas la superflcle cultlvada y 155 mlllones de ramos

.otorgando al producto el Cat Despues de Varlas*converxg“

perlor‘ul afio anterlor. Este aumento obedece a la conquls"

fhﬂl«rubrn*de“ias*flores para“1 9?6““ocup6 lugar destacadc*“

s



kfa0111taio 1a amp11a016n de las éreas dé CulthO y, por

ende de la roducc16n 10 cual ha ermltldo un lncremen
s P ’ P!

to progr*51vo de las ventas en este rubroo El numero,de

=unidades exportadas fué de 858 mlllones que corrééﬁonden




‘CﬁAﬁRO‘No. 12

EXPORTACIONES DE FLORFS SEGUN DETOS SUMI

e

T ", NISTRADOS A ASOCOLFLORES POR EL INCOMEX
. . EN MILES DE UNID. KILOS y US$ 1.978

Tipo de Flo¥ . Unidades - Kilos - Total Rein
: T  tegros

14,030 2__3-52_'.300 ,'

SRR  - 5,822

Crisaﬁtemo_ {“i;k8é;§28° 3,844 N
Rosas - 18.728 864

=Clavelk

- Pompon- -

Otros “4“: 49.331 1,808 ul_  :33

858.872 26,367 . 52.300

E ) = .
. R . v [ . PR ot .
. v . : - o
3, K "V . . [N . F ! L B
Y, l - : S Lt FI !
& 4 Dy
: , L

ENT

E:"ﬂ OCOl floress’ - A L Lt

AERETIE SR I S | b

oy

B
.

;  'f.fi utlllZaCL6n de 300 hectéreas de. tlerra pr0porcioﬁ6 més de
i .533 mll toneladas de flores de exportac16no Segﬁn log" da

i 5 tos sum11lstrados por Asocolf]ores, la act1v1dad mantenia

B mia NaCJJnal se puede observar en el hecho de que la mera

A “';1 a1cerca de 30 mil empleos, esPec1almente para fuerza de tra"

[P,

chas exp)rtaclones, valor que se podré superar en. 1.980

"ron diV1>as por Y7 millones de délares por concepto de dl

bajo fem=n1na, adembs de ello durante este ano se obtuvie. -

1y



en el g:2gundo lugar entre las ventas de blenes colombla

;) H
E——

.7 " hos al uxterior, despues del café, al totalizar eXporta

g01ones uor Valor de usﬁ 101.5 mlllones con un crec1m1en
'to del )6% frente a 1 979¢ Esta tasa es una de las meno

res. que ha reglstrado la venta de flores al exterlor pero"

- muy 31gn1flcat1Va 51 1a comparamos .con el pro

Las expfrta01onos de flores para 1 981 ascienden a US$

e mf 109 7. m.llones, 8.1%" por. encima de las Ventas reallzadas -
S durante el ano precedente, Este avance se der1Va de 1a co
*10,90151 e nhGVAu 1r¢eaades en el mercado externo, pues

Jl vo]uren, al 1gua1 que 1os precmos de las especies tra

| e et i a2 it s e R e S sy

g cettadr gy

han mantenldo. Ta florlculiﬁra perclbid

_.';a:i;;t;;fo-*ﬁa_a es,

R

1gua1me1te una a51stenc1a flnanclera con51derable de PRO

.‘

;gﬁf(‘ FXPO,,qte ascendlé a § 2.673 5 mlllones, algo més del 40%

G ";”ﬂ de 1a 01orgada en 1,980. Estos recursos han hecho posible s

una maycr product1v1dad del sector, medlante la dlver51

flca016r y renOVac16n de cultlvos, permltlendo ademés los

¢
W

deSpachC$ con 1la 1nc1u516n de rosas, glpsmphlllas y stati

i

ce*entre otras¢ Para 1.982 1as exportaclones asc:enden a




;tales exaortada en’ el periodo comprendido entre 1 9?7 ¥

f".982, 1) mlsmo que su equlvalente en kllOS v su Valor

v resPectlro en relntegros. Para 1.97? el nﬁmero de unldaf

3 Y

‘chas unllades se dlstrlbuyen por tlpos de flores asi-“*”‘

Co M e

ClaVelesA“?
Pomponps

-Crisanpenog~ f

el nﬁmero de

LY

unldades exportadas super6 a las del afio anterlor en 232 7

'mlllones de unldades al . sumar un - total de 858 8 millones

de unldaies y que correSponden a 26 q mlllones de kllos

!A” v

e

aprox1maiamente con un monto total de relntegro de

Usﬁ

.“1ac16n a. ano anterlor. La dlstrlbuc16n de 1as unldades

K \a\.

P para est ano por tlpos de flor es como sE muestra a con

tlnuacmé

JEn el GU&DRO No. 13, se muestra el numero.defﬁnidadés5toif:?

&
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e e = oo

G

" Tipo de Flor

Pompones

Claveles

Crisqntemos

. Rosas. %? o
[’Otros n

TOTAL

563 7
1377

89.4
" 1847
458.8

%%#?f

‘,Durante'1a979 a 1.982,

el nﬁmero de unldades y su equiva

1ente er kllO se muestra a contlnuacién.,

. TABLA NO. 5
: - LNIDADES Y SU EQUIVALLNTE N KILOS
, Fffﬁﬁ-ﬁfrFLOR TR R Millones de unidodes
| 13079 1,980 1,961 1,982
Clavel 724.5 . 810.6 - 820,0 804 o6
Pompones . 163.3 3271 320.1. . -825.8 |
Crisantemosn 142.6 27.1 - 29.2 . 22,1
Ropas 3540 51a7 68,8 . 79,1
Otros 66,1 95, ] 8722 147, 1 |
1LTOTAL®w¢~¢cLA$¢1»4»%1m%$ﬁ5xu;vrsvmn6w~»+f325,3fuila%?qmg;,wakw4M

uno de.-e¢stos afios;

" ( Ver Riintegros CUADRO No. .14 )o °

FUENTE: Documento asocolflores.

£l nﬁme:o de unidades mostrado, corre8ponden 8 23.24 37.&,

_ 3?°4,13,°9, millones de kllqs respectlvamente,para cada

él valor de los réintegrés'péra 1979
fué de “Leo1 millones de. US$, un 41% mis que el afio anterior.'

En 1.98C, US$ 101.4 millones, es decir que sufrib un incre
mento ajroximado del 37%. Ya para 1,982 el valor de los
relntegaos por concepto de eXporta01ones de flores 1leg6

G e e

a 'un mor to de US$ 114 5 mlllones de Délares. f‘:i

ST o
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CUADRO No.

13

EXPORTACIONBS DE FLORES SEGUN DATOS SUMINISTRADOS .
A A OCOLFLORES POR EL INCOMEX EN MILES DE UNIDA
DADES<KILOS Y US# 77- aa '

1p0 de Flor Unldades

hilos‘

Total Reintegx.

1,981 .

1 °982

-.97?~*Plave1es

+£Posas

626 132_
&5898?2q:
10131478 ¢
SED 13110615
“f! | 1.325.302
.379 021

“.1
i
1

(tros

18,552
26,367
2?e85@';i§
3743300
37.356
370864

?{?f;35.443

1524300, "
_ff74 nﬁo e
101.360" f
JO9.600ﬁ‘:

.i14,53?

'”jy"FUENTEv

L@ 105

'da Dblaxes;

Asocolflores.

El

Jngreso

ol e o TR D mSLm s

o CUADEO No.

e o e T S e Gl e sew

1%

(mlles de USH)

\ .

'5<En los fltlmos aﬁos Be han multiplicado considerablemen

por exPortaciones de flores, esperandose

el [T

tal ‘como puede obserVarse en el CUADRO No 14,-}“

sw

-t

VALOR DE LOS REINTBGROS POR EXPOPTACIOHFS DT PLORES.

Afo.

Variacién Anual

7alor Reintegros

{

S 1.221 o
Cas08 o |
g, 974'“*“5"’
9.691

i .. 1. Absoluta

4,087 '
2esss
4?17
40620

. Relativa
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B S e vt e st

Eare e e

s

Afio - valor Reintegros Variacifn Anual
o - Absoluta Relativa
ToO7k - e 301 44620 - 8.0
1.975" - 18,036 . 3.725 . 26,0
1.976 .. 25.235 . . 7.199 . 39,0
1.977 - 35.403 ¢ 10,208t 40.0 . .
1,978 = 52,3007 1 16.857 4700
1.979 | 74,060 " 121,760 . . | 42,0
1.980 1014360 27.300 36,8
1.981 109, 600 8.240 - 8.1
1.982 114537 4937 4.5

FUENTE: Banco de la Replblica 79 a 82

Lo?

- BZRRERAS E INCENTIVOS.

L

fuente INCOMEX pbr;#egistros abiertos.

- Las flores colombianas han sido impugnadas en 8U . principal -

clones dzrechos compensatorios;

= mercado; “Tos"BUL, "8l tratar de 1mponerse1e a'SﬁEmgiﬁéffii

se adugo el pretexto de

que compatian en desmedro de la produccibn interna de di

cho pafis, En esa ocacibn no pudo comprobarse que el pro

“ducto’ Colombiano sostenia una competendia.desleal, por

cuanto si1 gran calidad y los precios'razonables-a que se

exporta lo hacen favorito en el mercado norteamerlcano.

i Ademfs eq Colombla los exportadores no reclbﬁan subcldlo

alguno pleStO que el CAT para este producto habia sido

.ellmlnad;. por tanto, dicha de01516n no pudo ser adOptada

‘por care1c1a de un reSpaldo serlo. Pero 51n embargo la

‘139- *

£ SR s we s
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T, e, C ef1c1en<1a cuesta vy ello se pone de presente con el caso
I de este producto de exportac16n no tradlclonal que ha lo-
i e grado ocupar los primeros Tenglones y ponerse a la cabeza
s a § o

'f T de las exportaciones. Ffecthamente en dias rec1entes, el -

goblernc norteamerlcano para reallzar una apertura del

mercado estadounidense a los blenes de los paises en desa

.\;q rrollo- Abolib los aranceles que pesaban sobre flores pro,'

venlentes de los demés palses, .con excep016n de Colombla

'cuyo arcncel del 8%, ha contlnuado rlglendo._f

';l Bste t110 de eyportac16n ha tenldo grandes barreras como

ya 58 d:ao, especlalmente en EUA, ya que ademis en Colora“

'mij ;*-ﬂ@«a‘ i do, los cultivadores de flores similares pldleron que.se
Y }‘LmGUUlQIQ un. aranc11 vnmpensatorlo al CAT r901b1do por;
%
3 : ; 1os cultivadores colombianos. Por fortuna esto fué denega

e

_“do ante el Tribufigl™ de Aduanas Norteamerlcano'y solo fué’ '#?,f

‘\. . N

Lo et s s mh g me ot s e o

;con51dezada una. parte del 1ncent1vo como proporcmén no' su
i - W e ' !

jeta al arancel compensatorlo.

. . N 1 l-?t - . - i C . . : . ,i'f T
[ T

 En cuanto a los incentivos, los pr1nc1pales han 51do el

',r‘CAT y el Plan Vallejo. kl primero en los actuales momeh

tos tleng un nivel méx1mo del 15% que, es: superlor al 2%.

L h que r1g15 en 1.982. A partlr de 1.984, el n1ve1 del CAT

[ - e e L A

iy - IR seré del orden del 20%, consedldoLQSpeclalmente a produc

tos de ecporta016n orlglnarlos del sector agrOpecuarlo a

‘*’r - .-
gt
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'*3‘ff£'}' e ; Aﬁ;ﬁ
nales. (Ver CAPITULO I = EL CAT). El Plan Vallejo es de

gran usc por parte de 1os cu1t1Vadores, sobre. todo en abo

nos y.materlales pléstlcos utilizados en la industria.
Tambien esta industria haftenido créditos de ?ROEXEO'pero

éstos ya B0l0 se pueden utlllzar en las flores considera

‘dag no tradlclonales, pues 'las de mayor exportac16n ya

son con81deradas ‘como tradlcionales. Dado el empuje que
ha tenldo esta 1ndustr1a en el mercado externo, hasta el
punto- en que hace cinco afios los productores de claveles

colomblaqos h1c1eron quebrar a los productores norteameri

f'canos ¥ jue-al parecer las rosas colomblanas'Seguirén por

el mlsmo camino, los pléntadores norteamericanos estén

conversaido con el congreso con. el fin de que se eleven

las tarl“as aduanales para las rosas 1mportadas, del ni

vel del SA a los niveles del Mercado Comﬁn Luropeo, que

',0801la eltre 1?é al 24%. Sl esta medlda es aprobada, tra

'eria com) consecuenc1a un aumento en los pre01os del pro

ducto y rorcende ‘se perjudicaria el comer01o 1nterna01o

‘nale Estos hechos, ponen de presente eljefecto que han

causado .as flores colombianas en los mercados mls gran:

f!des'delfnundo ¥ resulta estimulante que un renglbn nuevo

"de'exporzacibn‘llegue, en corto plazo,va.ésta's4tuacién

. gra01as . 1a calidad y a la ef1c1en01a demostrada por 1los

R

producto es’ colomblanos.

-141=- .:i. " . ;”‘t&



" 4.3 CONERCIALIZACION, ™~ | "
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Ista es tal vez a nuestro juibio'la.parté més diffcil del

manejo ce esta industria, ya que los precios son demasia

do vulne rables y‘sujetos a las condiciones del mercado y

!.,4°3.1'Mercad03a

Fixs

,,,,,

" e requiére un buen manejo de la oférta de éstas, sobre

tédo;por tratarse de bienes”perecederos, Ademfs hay que
competil con 1los cultivadores nacionales que son de gr an

1mportarcia y absorben casl todo el mercados,.

El mercedo interno es més dlver81f1cado que el de exporta

_cibn: se¢ abastece del 10/ rechazado de la produccidn ex

portable, de jardines domésticos y de pequefias explotacio -

195 10 «ual dificulta la elaboracibén de datos estadisticos.

-

‘

';flores colomblanas. Entre los pr1n01pa1es se° destacan los
le U, A, “15s miembros de la Comunidad Econémlca Europea vy

lw?los paises Escandlnavos. En el CUADRO NO LS se muestra

;la partnclpacién de las exportac1ones colomblanas én 1los

a prlnClp8leS mercados del mundo.*”

“-trvés de dos tipos de mercado: B

La comex,lallzac16n de flores en el exterlorhse hace a

RE 64
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: )&m fﬂ““f. w, ﬁ?if-'venta en'Consignacibni EﬁA e Inglaterra. : tu

R < ’}’r
. Lt T - Venta dlrecta con prec1os 'OB. Bogoté-~ Europa. Fs&gﬁiﬁfi/

l-!prec1os presentan grandes flucLua01ones durante 1 974 asi:

s claveles, entre US{ 0.02 y ush O 07 unldad' crlsantemos,

- “ entre’ US& 0.08 y us$H O.12 unidad; pompOnes, entre Usﬁo 30
T.f o 3?[, @Qy Usﬁ 0,30 ramo. Los fletes oscilan entre USH Oulily y USﬁ

1,60 por k110° esta var1a016n depende del volumen de ex

‘”j=‘;i portac161 Yy del pais de destlno. Durante 1 980 los prp
! - = u¢os fiustuan muy 1rregularmente por varias 01rcunstancias,"
Ju fuhT;u‘ ' } las asci .aciones van desde 18 Y 24 centavos de dblar has
; | " ta los 4 délares por unldad de mercado., Para 1 +»982, las
' }.osc1ja01nnes van de US§ 25 a usﬁ 60 una docena de flores

lig” ﬁ -x-de tallo 1arg0.

%TEn la:corercializacién de productoé flofales el canal de
“?; i_,_ : | Iicomerc1a71zaCl6n mis utilizado es el 51gulente-i Productor—‘@ﬂna_
E J:Importadcr—Mayorlsta—Mlnorlsta-Florlsta-Consumléor. qun
uﬂw‘-; o el énlmo de eliminar intermediarios y obtener me jores. pre
f 1‘c1os, algunos productores han constituido su prOpla empre
. Ba de im;orta016n y dlstrlbuc16n. Los demés tratan en 1o

'f”p051ble hacer conexibn dlrecta con él mlnorlsta.

Las exportaciones a los EUA se efectfian durahﬁé todo el
ario ofrec -endo mayor estabilldad en pompones y crlsante

e -+ mos, no a:fi. para claveles cuyos mAximas ventas son en los

i ‘A“ ‘ ‘meses de )1c1embre, Febrero y Mayo. A Europa se exporta
! S : en el per odo comprendldo entre octubre y mayo, pues en

| o . -11..3_“
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los demfs meses del afio, la mayor parte de Iosipaises

imponen restricciones arancelarias con el objeto de pro

teger su  produccibn nacional y la de otros miembros de la
. . o /:. '\ '- ."‘.

'
I

Comunided:Ecoﬁémica EufoPea,;

‘Q'Considéaamos entonces, que se requieré-de un gran conoci

"‘mlento ce este mercado para poder tomar d301s1ones acerta .

= Flores de reconocida calidad internacional.

' ~"Competancia, . = .o h

iie=-Tipos- ie importadores, . |

L Siﬁ#ema de‘negbciabibn y pago,

das ras;ecto a este. chho conocmmlento de los mercadns,

T -
. ? . "}J'

debe sez en cuanto a'

= Legiblacibn aduanera, arancelaria y comercial del -pais.

! -

e

kR
. )

v

&



 CUADRO No. 15

LISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIA

NAg_pr FLOEES SEGUIN DESTINO
: : Participacidén  Particip. Participac.
DESTINO - 1.980 % © 1,981 % 1.982 %
Estadostﬂidos - 65 <. 713 . 75;0-
Canadf . 20 . 2.2 2,0
C.E.E. 19 o 1646 15.0
Resto de¢ FEuropa LG 6.0 . : - 5.0
Qtros Peisesl/ o m7f‘87f'3fﬂ 3.9 o "3;0

;1es, etc.‘*,

. _FULNTE- Documento Asocolflores.

- l/ Incltye Puerto Rico, Argentina, Paraguay, Guadalupe,

_ ‘ﬁ ; . Japbn, Suriman, Islas del Sur, Antillas Holan o
'_ﬂ” ¢p‘ desas, Xuwait, Arabia Saudita, Australia, Chile,
5;""% Honduras, Panamd, Repfiblica Domlnlcana, Tr1n1
R ‘[ "dad ¥y . Tobago ¥ Martlnlcao ' )
o ‘ o . L  _“ e s \-;_..-__ = -

.

”'La come:clallza016n -de flores en el exterlor debe tener

J"en cuenia algo muy 1mportante, tal como es el sistema -

adecuadc de empaque y embalaje, lo mlsmo que la promoc16n

f?del prOcucto a través de sistemas comer01ales de propagan

da y pa:tlclpac16n en. ferlas Y exp08101ones internac1ona

e 4«3b25"ransp°rte- S T Y

| =145-
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Por Lag caracteristlcas 1nherentes al producto, Juega tal
vez unm de los mé&s 1mportantes papeles en la comercializa
cibn, €l transportq. En efecto, la totalidad de la produc
cibn exportada se envia pér'via aérea, ﬂo eXisEiendo otro
medio ce - tranSporte que pueda utlllzarse. El transporte h
‘para e] desarrollo adecuado de la comerc1a112a016n de las

AR flores requiere pr1n01palmente° ‘CJJ

- La existencia de fletes competltivos que puedan ser ab

sorbidos por los exportadores.

= La fr=cuencla ¥ regularidad de- Ios 1t1nerar¢os, permlx

tiendo EN ) pronto despacho de la produccidn y- el abastecl
“miento 1decuado ¥ opa rtuno de 1os mercados.-

R TR P A M

T e

LR

'_- Un slatema répldo v flex1b1e en, el maneJo y envio del

L e N R
product: en 105 aeropuertos. R

T Fxlst~n01a de una 1nfraestructura adecuada en 1os puer

tos de despacho y dlstrlbuclén, como por eaemp10° cuartos

friOSe

yfotra de 1as tareas de 1la comer01allza016n es la promocidn-

- que. hay que hacer, mhxime cuando eX1sten épocas de pre

ClOS de;re51vos, y son aquellos .en. que sale al mercado




1]

Ex1sten dos sistemas de venta ‘que son; el de pre01o fijo

Sy el de con51gnacién. ‘En el primer sistema hay que dar

muy bareta la flor porque'el comprador mayorista asume

los rilesgos de la mercancia que no se vende, pero claro

. est4 tlene las buenas épocas cuando los precios estén al

tos; en el segundo 51stema los riesgos los asume el pro -

ABT

ductor (olomblano, al que Slmplemente se le reportan cuan

]

tas flores se vendieron y a qué pre01o. b i

e
b . - . : ' L

Por lb'expuesto anteriormente ppdemos darnos cuenta, que

i

,51endo lna importante industria, tiene grandes problemas

[l 4

¥ una dnficll comerc.ualizac:l,éna
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5. . PROELEMAS QUE ENFRFNTAN LAS EXPORTACIONES DE FLORES.

La inflscibn interna, los riesgos que implica la activi

dad, el estancamiento de las tasas de devaluacibn, 1"'a
ausencia de libertad para fijar leos precios, los’ altos

: costos, La competencia a la escasez de recursos han sido
- !

las prlnm3n41=r dificultades que. han afectado al sector.

COEL costc=de vida, cada vez mhs alto,’ ha 1levade al conti

fuo deterloro -de los 1ngresos de los exportadores, qulenes_

. no’ alcanzaii a cubrir los progre81vos costos de produccién

y gejd;strlbuc16n. Tal hecho junto con el lento ritmo de

1a devéluacibn, no ha. permitido que 1os ingresos crezcan.

”;de tal manera que se logre compensar los elevados riesgos

'.que ‘envualve el desarrollo de la act1V1dad. s

‘La_competencié especialmente delios paises“én‘vias de desa

rrbllo' ucogldos al Slstema General de. Preferenc1as, Yy la

defensa de los derechos compensatorlos por parte ‘de

=149




O nuestro mayor comprador,'son factores que’ unldos con 1os
B T SR anterlores slgnlflcan un desplazamlento de la oferta co
', " . 1_; ~

& N 10mb1ana, partiendo del- hecho de que,de segulr igual la

situacibn, poco a poco. se 1rén perdiendo "las: ventajas -com

. i
f:.parat1Vas gue posee el pais en este mercado. Las perspec
”i ﬁ3 fj%it1vas no ‘se tornan del todo p951mlsta, pero se hace nece
?; {‘qarao una mayor 1ntervenc16n of1c1a1 en el sentldo de pro -
‘{ 5 por01onar mayores estimulos para el crer1m1°n+o el sec
i; .2ftor, y ev1tar la pérdlda de 1os mercados externos conse
é flguldos.,Valga la re1terac16n, el sector de 1as flores &5

o alJnetamenta exportadors. e '? 4f S

1

j.Cuando §3 miran los &xitos alcanzados por el sector en

‘ﬂJmu,orJd e cxnordnrionos, podria pensarse erréneam&nte

;.
‘  . fﬁ*que 1as flores de eyporta016n son en la gctualidad un mag

S ;%,nlflco nngoc1o, que'ih coloca 2 105 florlcultores en una‘c:ﬂﬁ7
';Elﬁa h3p081016n 1nvulnerable frente a ia inflacidn 1nterna, 1a

j ;ﬁgestabllliad en 1os pr901os 1nternac1onales, la competen(

; Aﬁtcia externa, etc., i que por tanto, no se Justlflca el

i? v lotorgarla‘estimulo ¥ apoyo° : e E 'T

' Una serla de factores, adlClonados a de0151ones de polit1
o Tﬂca econbnlca, son las’ causas que han determlnado el dete

rloro pr)gre51VO en 105 1ngresos de 1os florlcultores asi

. _'; como 1as Ventaaas comparatlvas de la acthldad.‘chhos
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‘?‘mercialiaacién de sus produbtos‘Por ejemplo: las varia

B ot
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.. .Madera:

' -i". Cajasde cartén Lo o ot “ .'-“ ?0028

‘Qul micos
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5.1 ° INFLACION INTERNA, ™

[ ks

‘iﬂ‘Todo 6dlombiano conoce loslnifeles inflacionarios_pér
~los que 1a-atravesado el pais en los ﬁitiﬁos afios; éstos

se réflejan en mayor o menor grado en todos los sectores
.==%”dé_la.e03nomia, afectando internamente la estructura de
;£1las emﬁiasas'que lbs conforma. Las flores de exportacidn
.ﬂyﬂﬁ‘se han visto marglnadas del fenémeno y por 10 tanto, han
w tenldo gie asimilar de manera esp001al los 1ncrementos

en los c¢cistos, tanto para 1a'produccibn como ‘para la co .-

c1ones e1 algunos de 1os costos de las flores de exporta

%- .v!'
ii% RN ‘
f M R

b ‘ DDEC!RQA
: g.".”l’@gdgg y

Variacibn del Precio

L4 fertileantes, 3 1nsect1c1

das, 2 flng101das _ SEl  . '96;27"

'1 P1ésticb3_para inverngdérd"
“(unidad- ie rollo, 72 mts. = | R o
‘X 3.50, calibre 7) - - T 118461

Vara de slavo (unide de 4m) , 117639

j? Limatén [unidad de 6 mts) .© . 146471

i

¥ B ‘ W . [

Y 4 - N,
o, ., d
LTI ! . : !
3 < .ot PR ot i,
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1975-1978 ,5 )
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"Piola No. 6 (madega) _
s Puntillas 2 pulgadas(llbra)

‘Alambre No. 18 (kilo) :;Q-
Caucho sortlja (kllo) ff'n;if

[

;FUENTEf.séminériQ_U, Jayéiiéha. 10979(.p ,”iﬁ-i

]

""De 108 rubros que conforman 1a estructura de costos del

,sector, el salarlo es el que presenta el mayor 1mpacto

sobre lcs 1ncrementos de costo de la aot1v1dad. En efec

4;_to, en ua perfodo de algo nés de un afio, los salarlos

Bt

o m At L
i

5 .
v

:
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e
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'Vbre las eséalaﬂ e

;ﬁ prestac1ones legalés y extralegales de 1os cultivos.

- han aumentado un 98%, variacidbn que puede sér de mayor

;alganpe, si con51deram05'los efectos que éste tiene so

I~

salarios y sobre la -composicibn de. las

'Tanto lcs 1nsumos yofactores’ utlllzados en la producc16n.

*como 10¢ serv101os orlglnados en la dlstrlbu01on de’ la




R Ak
;7 | R . .% : .
ftﬁ '.;‘%}m,‘: 7$‘correSponder a una politlca de compensacibn de los dncre
L -w g?;mentos en 1os costos internos de las exPortac1ones por
,  $”¥ T:LET-una parte y a un 1ncent1v0*capaz ‘de fomentar la act1v1dad
! Yﬁaﬁ exportadora, por otra parte. 8in embargo,” mientras la ta
: 3 ‘;:'sa de devaluacibn se incrementa progresivamente, la tasa
N %’ ;“ ‘:de cambio real, (aJuvtada a precios 1nternos y externos),
p ;g fﬁiyéi é; sufre una suce81va dlsmlnuc16n, mot1Vada por los mayores:
B PR
iffk;fi;iznlveles in11a01onarios, en . compara010n con el ritmo - de
: ‘? .ﬁ. la deva14a016nn n genﬂral las exportac1ones colomblanqs Z_
Lo ?:}. : | reciben una tasa de camblo real que es senc1b1emente me .
T ; | “73 nor que la que se tenia en 1,970, ”
' ,y ‘ | ;
. 5.3 .DEVALUACION Vs INFLACION-PRECIO - = =~ ' &

g 3 Précios internacionales estables: la forma como se 'desen
g : CEL e i : o _ A
L N - vuelven las negociaciones de flores en el exterior corres
i B : : .
L ) R A
7 i i jdo en qle 105 precios. de las flores son flaados por €1l
It ‘
1 llbre Juago de oferta y demanda., Este factor, Junto con
y L las cara teristlcas del producto, han sido condlclonantes
N ,L“,m". ——— . . ——— ot
‘ﬁ?” : o para que ex1sta c1erta establlidad en los prec1os de la
< : i - - "';_1'.5 3 .




R-'segﬁn‘dufos del Departaméﬁﬁo.de AgricultUra dellos EUA

. '~} los precios de las flores no han sufrido sensibles varia

D g ciones curante los Gltimos afios. Por ejemplo, el precio

‘:ﬁi promediu de un clavel estandar pasd de 7. 6 a 8.4 centavos
: ; de délaz durante el lapso comprendldo entre 1.968 y 1.97?,
que en ;€808 térmlnos relativos equ1Vale a una variac¢idn
iz del 11% durante 9 afios. Por otra parte, varios afios regis -
. traron riveles bajos en. el prec1o de los dlferentes tipos

;_ de flor, hecho que anula préctlcamente los aumentos de

prec1os que se presentaron durante algunos anos.

T : » 1

5ol “PRECIO~COSTOS INTERNOS-DEVALUACION

A N . . : ~,

Debldo 8 los niveles estables en los prec1os de las flo

T res, Los" productores colomblanos se han v1sto en la nece

T N,

! .ﬁ 51dad de absorver suUs mayores costos .ante la lmpOSlbill

IE o dad de trasladarlos a sus 1mportadores Y consumldores en

el exterLor, al contrario de lo que sucede. en la. mayoria
de 1os pﬂoductos que si han podido trasladar parte de sus

mayores zostos al consumldor.

La tehdelcia de 1la tasa'da cambio real del sector es de-
.'crécientz,.esto significa, que una polfitica cambiaria re
al huble-a pOdldO compensar eén pqrte la ellmlna0l6n del

- CAT" y el incremento de los costos internos. Sin embargo.

C




la devaluac16n no compensa la pérdida de poder adguisiti

i
'

4

vo de 1cs ingresos de los exportadores ¥y en los dos Glti
mos afioe especialmente se agudlza el problema, pueS'el

ihgreso del sector‘depende'exclusiVamente”del pritérior

¥y no existe ninguna libertad para la fijacibn de precios.

H

Y

”sector.

. Por otre parte, de seguir mantenibndose igual tendencia
* en la. tesa de cambio, la devaluacibén no sblo desaparece

réd como incentivo para las exportaciones de flores, sino

que précticamente no compensarl cualquier incremento que

sufran los costos de produccién, resultando entonces una

eliminacifn real de las ventagas comparat1Vas de este tl

po de e}portaclén K ‘ \

j{ZDificilnente puede esperarse que un sector cuyos ingresos

depender de sus exportaciones, subsista con costos que

‘crecen’ cceleradamente, deValuac16n muy inferior- a ese in -

\

crementc de los costos y pr901os 1nternacmonales estables.

Ad1c1onclmente a:. los planteamientos anterlores, otro ele

menLo ccntrlbuye a deteriorar alin més el desarrollo del

5 5 'COBPETLNCIA EXTFRNA

o

Cada vez més paises en vias de desarrollo, los cuales go

zan de 1referencmas arancelarias espe01ales y otorgan una

355+



LRy

S N | 2
variada gama de estimulos y subsidios a sus exportacio
nes, compiten con nuestras flores en los principales mer
cados del mundo., De otra parte, la elevada incidencia de
costos como transporte, el cual llega a representar cer

ca del LO y 30% del valop de una flor exportada a Furopa

y EUA respectivamente, y el creciente valor de los facto

‘res procuctivos nacionales, reducen nuestras ventajas fren

te a 'loe productores locales de es0s mercados..

Los prircipales competidores de nuestro pals como\Holanda,
Israel, Kenia, los EUA, y algunoa paises centro america
nos tale¢s como Mexico y Guatemala; estin introduciendo a

su prodi ccidn técnicas sofisticadas para agilizar la pro.

duccibn e incrementar sue rendimientos. Esto pone en .peli

..8ro la .ompetitividad, que era una de las caracteristicas

" mé§ importante de nuestrg producto. El crecimiento tan

exagera:'o que ha experimentadc en los filtimos afios su cos

to. de p;roduccibn, frente a los precids relativamente esta

" bles de las flores en los mercados internacionales, tam

bien es :An conspirando contra las exportaciones de flores.

Por si ‘uera poco, las flores no perciben en Colombia nin

gun subi;idio tributario pero si fueron excluidos del bsis

. tema Ge ieral de Preferencias por los EUA. Las flores‘qué

daron ¢ n un arancel del 8%, 1o cual las coloca en desven

taja en cuanto a competitividad con los demés paises,

¢ . \

-‘AJ 56-




'envios Jsraells de flores pr1n01palmente a 1a Bolsa de

Otros paises que han mult¢plicado en forma semejante ‘BuUS

exportac1ones florales son Brasil ; Jamaica e. Israel Los

.Amsterdan, han cr901do a unos 10 millones de d6lares en
el panoxama para un desarrollo creciente del CulthO de

la que;aa'se ha 1ogrado. t‘if - 47'f4,ﬂ“§ 5 l{

&

_égLos‘eie\adoslriesgds que.bonfronta ia produccién_dé flo'

; res, tocos los altos montos de inversibn, la dependencia

fdelpoliticas ¥ mercados externos, la perecibilidad-Ldel

productc ¥y la 1nc1denc1a de 1mprev151b1es como el cllma,

';transyo:te, etc., no pueden ser solu01onados con. 8610 un

‘instrumfnto de politlca econbmlca. Por el cOntrario; se

necesite que el goblernc asuma una actltud con base en la

bual se puede contar con el apoyo 1ntegral necesarlo ‘para

sis7E

glas floxes de exporﬁac16n ¥ aﬁn, para el mantenlmlento de
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e defender 10 que hasta el momento se ha 1ogrado ¥y para dar
1
X 3
vlos 1ncent1vos necesarlos que permitan contlnuar con una

o 3 B e
" : 4, £
T . A .
v . M R4

producc 6n creciente y leer51flcada. : '

o 3 L ’ 14 . -

; Todo 10 que el pais ha logrado en tecnOIOgia, capacldad

L H‘fadmlnls1rat1Va, penetra016n de mercados,'comer01allzac16n,
. v K L It

!‘.._"' .} a0 etc.; et. base Suf1c1ente para brlndar un verdadero estd

| 3mulo y ¢ poyo al sector- que deflenda ese 1mportante acti

Vo alcarzado. Hasta la fecha, 5610 tres tlpos de flor han

En'alcanzqco un amplio desarrdllo, como por ejemplo las ma

ltas, 1éf cuales ofrecen halagadbras perspectivas para el

'fpais. P:ra algunas variedades ya se esth iniciando el pro

hé S @_fceso de aclimatacifn y. produ0016n de acuerdo & las . condi

ﬂ?v;g'bH01es (al pais. Lo . :

[ . '

**f';ff ‘QSFConténat con el tutelajé.y'épgyo adecuadosg;éstoé ﬁfodub‘~
:i;tos puecen,llegar a sef rengloﬁés en la generacibn de di
zr_v1sas y de empleo. De otra parte, la actividad de las flo
h . res conetltuye tamblen un primer paso de la mayor impor
;itan01a }ara el surgimiento y desarrollo de otro importian

ﬂperpenglén como es el de los‘productos horticolas., Este

;1

" hecho ee'de vital importancia si analizamos gue Colombia
dlspone de las condlclones ecolbglcas 6pt1mas para produ

e ‘% clr cualquler tlpo de producto agricola para abastecer

: E ' l. ;7 1os mercados mundiales. Si alguien tiene la QXperiencia

¥ la-t8ciica necesarias, para enfrertar con &xito el desa

=158= . _1_-:';';3“.
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’éroliéide este sector, ééﬁ“ids‘fioricultoreéS%. e ;;;/

i . ¢ .
Refleaaz las condiciones reales de la activ1dad es el pro

péslto e .los exportadores de flores para evitar un em

.peoramlento de su 81tuacm6n actual ¥, como suele suceder,

- que sblc se estaria arrlesgando una 1nversi6n de més de

1.000. mnllones de pesos, producto de los ingresos del sec

,tor, 51r0 que se comprometeria una 1mportante fuente de

div1sas y de: empleo.

fﬁn‘reShnen, los incrementos que'presentan los costos de
la mano de obra, de los insumos y del transporte, junto
con la comercializacibn subsidiada y proteccionista de

"algunos de 1los principales competidores internacionales,

[

son los factores que oscurecen las perspeéctivas a corto

f'iéréafpiaéd de las Tibfeéude exportacibh. Si sigue su

\

;ﬁ,tendenc:a observada, la. act1v1dad alcanzaré su punto cri

.

tico cuendo 1os costos igualen los ingresos, y por tanto,
sobreverga la pérdlda de mercados, lo que se traduc1ré en
el estarcamlento y quiebra del sector, 1o cual a diferen

cia de (iros productos agropecuarios, serfa un proceso

 ifreﬁeﬁsiblé dadas las caracteristicas de esta produccidn.

T
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.+ CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES | ’
1 = CONCIUSIONES
ﬁf" ‘ |
3y Yy | =°..Como pude apreciarse en la investigacibn, la localiza
| T " cibn de los cultivos de flores es bptima teniendo en
-. ... cuenta el clima, la_altura sobre el nivel.del mar, el
'fgradc de’ luminosidad y 1a cercania a los aerOpuertos
J ;- 1nternac1ona1es de Bogot&,y Medellin.,
'=;‘Dentzaxde'las'especies cultivadas es interesante ano
,'ﬁftariel‘esfuerZO realizado por los exportadores de flo
3§:res_93 cuanto a la diversificacibn de los cultivos y
; *ﬂia‘pésar de ésto hay campos inex@lotados tales como el
- ”ldeﬁlas;matas.y'los productos hort{colas. .
a};EnﬂguLhto‘a la produccibn, es:interesanteﬁﬁestacar que
f_1 60=" .
] L - .




Homr o

N | :5‘&J . - 41}0

|- " este sectQr emplea gran cantidad de mano de obra no
calificada, especialmente femenina, logrando estos.tra

bajadores mejores condiciones que en otras labore agri

. PR
i

colas.

En cuanto al crédito es interesante anotar que el de

. fomento se ha restringido por peticidn de los mismos

. ‘cultivadores, para evitar mayor competencia.

' Dentro delirubro de los costos vale la pena anotar

que la mano de obra tiene el\costo mbs alto, ya que

W segln 1os datos presentados anteriormente, representa

~més ¢ menos el 60% de los costos variables.

I
L

<1 Su dinamismo para la consecucibn de divisas, y el hecho

“7'de que provengan del sector agropecuario, son paréme

~

: .
© s tros dignos de tenerse en cuenta cuando de estructura

T

“*“una rolitica de fomento a las exportaciones menores.

®

" .= ! Enmarca claramente dentro de los objetivos propuestos

" por vna diversificacibén de las exportaciones colombia

"’ nas lo cual conyeva a reducir la dependenciasobre las
I _ .. exportaciones cafeteras del pais. o
r R T

I

i C ékoiﬁginéhte, és importante anotar, como elQﬁegocio de
. 1iléé¥ﬁ;bfea ha dejado de ser réngable;adeb%do principal
" .§.}- ':ﬁT¢ : . - f'-: E-:"fff'q .
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T

el
menta a la 1nfla016n 1nterna tan acelerada en los 1

timo:s cuatro afios; 1os costos han aumentado mucho mis

réplio que los lngresos, puesto que los precios inter

nacionales de las flores varfan muy pobo a través del

tiem)o, Dada la importancia de este sector, el Gobier
no tvndré que tomar medldas oportunas de 1ncentivos a
los exportadores, Ya sea a través de la tasa de cambio,

CAT L otro medlo, que permlta que el sector se manten

ga y Be diver51flque.

RECON ENDACIONES i | . o

- ' Iin Cclombia 1os eslabones son,muy‘fuertes pero cree
- MOs gie nuestros productores deben preocuparse por la

-fﬂmanera en que ‘son manegados los productos florales

\

cuandJ 1legan al mercado 1nternaclonal.= . *

- ,En“éu4ntoAa1 éontrél‘de.calidad Yy especiflcamente en

]o re erente a los diferentes Revestlmlentos, estos

perml,en a diferentes gases peneirar y. eyltar que otros
salgau, entonces,-se debe 1nvest1gar que tlpO de reves
tlmlezto se esté utlllzando y ver como afectan, la hu

medad el ox1geno, el etlleno, etc.

e

R

‘8exrédcomienda trabajar mis de cerca con lagente que

li.‘

162~
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i fabrica las empaqueslﬁués puede que ellos no conozcan

las necesidades de 1as flores. Es necesario asegurar

se de obtener cond1c1ones adecuadas en el tran5porte

i ‘y en el empaque., a

. = Es importante tener en cuenta, el no fumar en los

cuartos frios ni en la Areas de clasificacibn, lo mis
mo que ev1tar los. gases de 105 aviones,- antes 'y des
pués del descargue con el fln de ev1tar que se forme

el etlleno y dafie las flores°
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EXPURTACIONDS DE - FLOPFS POR MES SEGUR LOS 1%%@
SUM -NISTRADOS A ASOCOLFLORES POR EL INCOMEX\\PN

.
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’ <
' . .
.f ! i
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ANEXO NO. 1

- MIL, UNIDADES PARA 1.977

.’ Tipo de Flor  -Total

‘Paises de destino .
E.U.A EUROPA  OTROS

i Clavel
 .* Pompon %
¢ Crisantemo .’ .} 58T ' 575 L&

Cotros . . | 822  -816

23,701 144585
. 6e423 7" 54371

wesy 89

Rosas .

0 Clavel - . 28,848 . 14635. 13.801

;. Pompon: L iy
'-Crisantemoz'“?{;" 581rf 575 -v- o - . o
( o e 89 ’185 o -
¥ Otros o 822. .

62151 * 5.3867 1. 591 1

Rogas
e 816 - O " 6

Q}Cla?el L
¢ Pompon’ .~ % 156357 ¢ Me420 . 5. 300
" Crisantemo .- '1.899 1,849 - ik'o = gt
“Rosas - . 1.2%7  ou1 :7-275J4-
L otros . 2,548 - 2,536 . 5.0

T 46,864 ™ 32,012 13 IR }’911

¥ ¢Rosas‘_. : f_g 868 851-[€+ 
o Otros 2,507 2.462 | =

" Clavel i ''35.040 26,033 \7.77 ¢‘°233
¥ Pompon | ..0 013.214 12,749 wi 01

Crisantemo. 967 - 949 ‘;m:

D Clavel U 33.519 ©21.557 - 104199 1,764
.?LPompon ."f 17.008 . 15.520° ;. = o - 3.488

= e

'Crlsaﬁtemo 325 T 1,258 i o = . 67
.- Rosas 506 481 =0 = 25
. Otros . ‘ . SLL ‘523_..‘ 7:7_“. 14

¥ s A

. i‘:‘

- s L Wi

L4 ° [P KA P e

) . el : oA
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Tipo a?]Flor

9
4

.Total' .

‘Paises de Destino

‘E.UvA,

EUROPA

OTROS

Clavel

‘Pompon

Crisantemo '

Rosas i
OCtros

2L« 509
164376
625
. 503
1..529

19.986

'13;124

603
L7
1428

3.356

- ) =
100

-]

56
. 241

- Clavel

Pompon

' Crisantemo

Rosas
Otros -

; m210852

114760

14378
453
2.195

18.043

- 10,800
16293 .

439
2,114

‘f 1991 -
N 0;~ ”
=0 -,
-0 -

50

1,818

Clavel
Pompon

Rosas

" Otros

‘23‘40§f: 

. 109195
Crisantemo ~

1.244
914
982

j93415:
9.618
1.192

859

91T

72795

. _:0__:~.

‘-0_

-uo_

Clavel
Pompon

Crisantemo
" Rosas

Otros

51 0075
20953

94029
276
3o lily7

304287

209
30346

19,302
L. 26523
- 7737

- O -
HIO_

. 4O

100

Clavel.

- Pompon

Crisantemo

". Rosas
" Otros

19,961

12,635
1377
- 689
HR-TA

294530

12,156

10331
684

Loly28

/18,200 .
\?-ﬁo -
6 .

on.

Clavel

- Pompon’

Crisantemo

Rosas

- Qtros

' 39.450
50191
14484

434

3,230

266371

4e625
10433

263
2.919

12,061
e O -

R
160
311

‘Clavel
., Pompon

Crisantemo

- Rosas

?'% Otros

©57.924
120383
S 283 -

15,497
333
10145

244936

1.093

1-097 105k

"¢31.071‘-

1.218
EEPTI o T

g

A%
1 a06? ‘A. o
=0 = 3,252

¢ ‘%{, ‘
< NOVIEMB
| e
|
|
! -
o Dot
N ;
I i &

- ?UENTEE'A56c01florés
“E'Fvﬂ% w:ﬁ”w-Li“w
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;EXPORTACIONPS DE FLORES POR MES SEGUN LOS DATOS
SUMINISTRADOS A ASOCOLFLORES POR EL INCOMEX RN S
' ~PARA 1,978

" MILES

ANEXO No.

KILOS

2

Tipo de Flor

Total

Paises de Destino

B.ULA

EUROPA ¢ o

~OTROS

. Clavel
|jj Pompon
" Crisantemo

- Rosas

Otrbs

EE .

) -

< 1.
. ®

120
543

194

76

180

692 -

472
188
68

1577..51

391
" J‘.. 31 ’

.0

21

3 37
141

‘: Clavel
+ Pompon
B - Crisantemo

Rosas

. QOtros

'*.1 9213
T 61

203
9
124

74

543
198

. 87

112

29
! A

" Olavel:
o Pompom .
‘ Crisantemo

Rosas

o Otros

1.385

746
257

77

248

969

682

2hly
70°
236

- W clavel
. Pompon

Crisantemo
Rosas

FOtros

.921
6l

T4

55
91

534
405
139
42
71

BEAVIIAN AN

Clavel

PPompones

Crisantemo

Rosas

Otros

S

0228

- 692

- 98

_: 70.\@

797

635 -

o
w s ¥
L tr,
o a2
‘l




[ ________\?(4_.._.

MES

Palses de Destino

Tipo deé Flor Total
| o T ___F.U.A.  EUROPA  OTROS
. JUNIO *  clavel. -+ 787 640 95 . 52
i~~~ . . pompon c 22 619 -—— 103
¥ Crisantemo ' = 172 162 ——— 10
. Rosas 33 15 -—— 18
_ Otros 129 119 5 7
JULIO  Clavel - 732 571 98 63
' ~ Pompon 320 - 281 ——— 39
Crisantemo 319 307 ——— 12
. Rosas 78 71 ——— 7
Otros 136 .- 131 “--- 5
AGOST ° Clavel - - 826 . 565 210 | 51
-+ pompen 296 277 - 19
Crisantemo 394 362 . fi- 32
Rosas 61 . 48 - 13
Otros 124 115 7 R
SEPT . Clavel 14300 835 363 . 102
' i Pompon 469 L26 - 43
3'5,’Grisantem0‘ 465 415 - 50
Ro5a.8 9 10 - 9
| Otros 160 143 11 6
» OCTUB: ' - Clavel 1.255 - 716 464 75
* ~'. Pompon 260 235 —— 25
"L”’Crisantemo 522 '464 | o 58
Rosas 108 .- 88 2 18
o Otros 221 213 6. 2
" “NOVIEM . Clavel 1.887 823 994 70
27 pompon 394 - 368 -—= 26
T Crisantemo . 571 538 - 32
Rosas 72 . 62 9 1
~ Otros 192 131 60 1
" DICIEM = Clavel 1.375 652 680 63
e X Pompon 302 275 - 27
. Crisantemo 508 3,81 6 21
" Rosas 119 102 15 2
L . Otros 121 103 43
FUENTE:. .isocolflores. ' '
i 169e
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ANEXO No 3

ﬁﬁﬁjjf EXPORTAGIOVES DE FLOFES SEGUN DATOS SUMUNISTRADOS
S A ASOCOLFL)RES POR EL INCOMEX EN MILES DE UNIDADES
I » PARA 1,979

- 'DESTINO . . Clavel - Pompon . Crisant Rosas otrosl/ o T

. NORTE AMERICA | -

" E.E.U.U, ' L37.657  143.857 27.198  29.081 59.218 -
GANADA ... . 13.836 4977 1,967 436 276 .
TOTAL . 451.493 148,834 29.165  29. 517 590k9k ..y
EUROPA _fi,, S fv'f" L ;Zgﬂf; g "‘,_ .

- Alomania 06ce. 115636l  smm ";--n ' “' 876 1 620 :
Holanda - @ 18.224 58 . 211 ceem U270

. REINO Unido - 51195 . . 490 = 855 ":.520 20 -
L  Francia , - -1 459 7. | 38 — Cemm e
. ?L ' ¢ Italia ! ‘ - ::' E ¢ Lded ] a >‘1 “—-— . ’ - - o I ﬂ--‘- . ':" - Eﬂ "

" Btlgieca 725 eem L Gmemmw e
S ' Dinamarca. - 1,137 emm | cme 48 cme

RESTO EUROPA '~ " e R T O

., Suecia . 26,877 -___b\\~: ---..:ﬂi.-97i;2;846 R E  .
| Noruega . i. . 9,178  eem | aan T g3 igpo .
CoSwiza U Eil 9,081 T 60 .o 14 ezl g i
 Finlandia ' 93,938 eem | eem 64 199 ..
 Austria T 77,8430 .52 —mm C y55 o367 e
v Irlanda Sur 1334 --- e e e

Alemano Orient - 204 —-— . ——— T A
. Espafia = .- 387 - C——— - - Cm— sl
TOTAL U 2450956 698 880 . 2,966 5.019 L

oy OTROS PAISES " " L o
5 - Puerto Rico,., ' :-2.828 10,073 . 5,127 = '197‘“5.—56
Argentina “ﬂ jVL5.91o:. 336 :‘2,320h,_ 0928 285
CAntillas U 883 . 1.545 14397 . 82 132 -
CTrinidad - T S0 511 792 3,064 L 6h: i 46 .
. dapon ' - 24165 Cmme  emm T anl -
| Kawalt © o368 eemt 1B5 1180 em-

dmarh A - - N, - - ——




SR Bkt foinh, —

. ST W R LI G g 14
© v uorRos® b9
SUUTOTAL T 250993

52
13,813, 12,603 2.622

" Otros tipos de Flor: Clavel Miniatura,
; Statice,‘Gerbera,%Margarita, Gypshilia,
_f_Bouquets, Alstronm, Lirios, Lilieg, Or

- tisquideas, Azucena, Gladiolos, Nerines y
B - w~0tr05,": I f; L pgfl:h
R -3, Otroe Paises: Australia;-ChilegﬁBrasiI;“%%ﬁ
! - igNGullana (F§, Panamé,v,;_u T e T e

- | Asocolflores,

|
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Holanda j¥ﬁ=y 620 1 ——— dmm L TB6
' Reino Unido: @-£@1377Q ' : —— 15 1-?
. Francia'- Qvaug 75 h\:5'd —— , 3_3$ 6 §
Ttalia f'”' — ——— _— — e
B&1gica “ 12 ——— — c— e
‘Dinamarca - - 71 e e e
-, Resto de Europj .. . é
ff‘LueCJa ‘%ZEQ: L? 1?35 —— i
; 16 - ———

. DESTINO

. NORTE AMERICA
* E.E,U,U,
CANADA - 432

CTOTAL <"

© Noruega
“Suiza

ANEXO NU. L

M'EXPORTACIONES DE FLORES SEGUN PAISES DE DESTINO, SUMINIS“”; :
-~ TRADOS K.ASOCCLFLORES POR KL INCOMEX EN MILES DE Kg.1l980

e e

-.Clavel_"

,Pompon ‘

- Crisant Rosas’

'Otros .

10,665

9119
192

2,361
230

1.865 2.31{-6 : g &l.
229 /

21

:90'311

2412

1.886 2.575(% &

CUEURGPAT . v 0 4

CaBeBy i

Alemania Occ.

' ‘:3.238 . .

Finlandia L j.-“:  -105

" . Austria 296

- OTROS PATSES .

. Argentina. - 1 - 1,049

,Trlnldad

_ FUBNTE:

 Irlamda del Su:> - 4T ¢
 Alemania Orien:. = 14
“Espafia - 9

c eweses -,

TOTAL

LTe36

I

Pl
ol
EE R

Puerto Rico 5 3f 71
Paraguay . * : ' 62

Antillas

Japon _ W'i Lo

Kawait =~ . 12
Guadalupe | 21
Martinica - 21

"Panamls - . 3

OTROS = = 15

463

W

-
+ O =\N

N =

i PR

SRR
N O = N VSR

oy

s TR

R

PSS

i
[}

T NoCo —t—lw-—l—l_p' .

CLOTAL. 4 1,333

202 1 -

N

_Asaco.flores.

75

o




ﬁ} Antillas -

EKEXPORTACIONES DE FLORES SEGUN PATSES PR DESTING, SUMINIS
" TRADOS ‘A ASOCOLFLORES POR INCOMEX EN MILES DE UNID. 1.98

ANEXO No. 5. _Lfﬁ ] : ' L

‘fDESTINO ~ ~Clavel

"EJEJUJU. 472,064

Candds - ¢ 20,888

Pompon  Crisant. Rosas ,Otros. .

. 'i",

279.792. 27.35h - 60.653 Th.852 o
10,376 = 697 919 453 .

... TOTRL, . 7. 92,953

250768 28,052 _ B1.572 75.305,

= EUTOPE

" C,F,E, u
7'Alemania Occ.

' 244001

v italla , _
Belgica I -
Dlnamarca 1,530

2

123.691'

764387
514588

14063 %

20799 3. ..
o=
BRI

- RESTO DE EQROE&__

“Suecia o %‘_rh33.398ff

Noruega L 4 128

'r‘Suiza f}jﬂ

Irlanda del au~’ 20245

Alemania Ore = 205

lkEspana R 1.103

, 2.0 104534
.Hinlmﬁd*a %g’- §'3 781 ¢
:Aus.trla L 1&;;,‘3. —‘ 79999

S T R @7?3aﬁ
Pl e - ‘=71¢= 1130 n.312“ !

I . 30¥*ti'

O T T

5950 507

 OTROS EAIgFguw

s Argentina
i .Curacao

" Aruba _uw*.
“Trinidad ¢
~ Japon. ..
- Ruwadit v
Surlman

816

¥ ‘oTRoisi¢f”'*i, 3620

",3,918.
20}-}08 ':‘I' L
230015 L

5707

140396 0 1 175
209 e
128" _

1. 193 114',§,f_{ o
6»44? ?f 561'?’1f%f7 43#3*- |
520 - - h o ‘”]-0:-

241459 193 ﬁ7?8f4“143‘§3ff%w

'iii?:_Toanﬂ”ﬁ- © | 35.9%7

T
L

‘f;% FUENTE.AAsocolilores.

25.955 540 3.275. 426 i

i T . . T b
[ . . ' .
R—— @ . FLA ¢
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ANEXO No.

. - 6. o
*”EXPORTACIONTS DE FLORES SEGUN PATISES DE DDSTINO SUMINIS
TRADOS A ASOCOLFLORTS POR EL INCOMFX EN MILES DE Kg. 1.982

DESTINO _Clavel

Pompon

* Crisant - Rosas

Otros:&

' HORTE AMERICA -
< E.EULU,
4 Canadh-

534

12,056'

9.2l
225

2,456 2,849 2,955

4. TOTAL

12,590

9. 467

20879 20967 B

: .. EURQP

CC.E,E. ..
~Alemania Occ.

.- Holanda
""Relno Unldo N
%+ ‘Francia ‘__'; .
L Fvidtalla e e

.A-% ;; A651?;w
14568

© Bblgica '_: coh 3 - - o
gJ -D1namarca'L~ oy - n - »
' EEETO TR FUQE DT
| SUECIA ~ ~# =" 575 e -
'Noruega,,_§;$ ﬁ"7 76 .= A - !
Cosuiza R 216 = Lo N
Finlandia ;- ‘“ﬁ: 76'_” %ﬂ—,i - .
) - ;AUmlea 151 dtn-‘ - ‘
E ggF;LIrlanda del Str' . 38 ~ -
: . -Alemania Qr. . = - - :
.4 Espafia .39 - - .

L TOTAL 5.918

. OCROS PAISES. ~ .
-Puerto Rico. 3T' 80
;MM@wfwy 40
o -Argentina : . .. 20

“*;Quracaof
. Antillas
<. Aruba

* Trinidad
Japon’ o

... Kuwait. 1'_;@. 13
¥ gmos o s8

w2t

NRES

R ;
H

% TOTAL

243 - -

638

| FUENTE:

Asoco .flores..
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ke S AR
: i. SR © . ANEXO No. 7 | et ,
w0 ".%"5 . & . CARTAGENA FXPORTARA FLORES |
b g
Por prlmera vez en la historla Cartagena comenzarh a ex j% ¢
”portar_flores a los E.BE.U.U., a través de un proyecto dghfl
: ‘siembra que realiza Enrique Pifieres, gfirﬁc; _\ea;L’-"'direct?:-‘ P
“ regional de PFOEXPO, Alfredo Garela. -~ - o PR TR |
Se fndicé que este culﬁivo de Jenjibres, como %é le deno i:i ,oac
minaia'la variedad se inictibd hace pocos meses, teniendo 1
. en cuenta la cemanda existente en el pais norteamerlcanO‘?- . ”}
Y 1a acogida de las nismase Para tal efecto‘ya se envié | r i
if;ﬁla primera.muestra a los futuros compradores, 1a cual fug %
'ﬁﬁkmdf'bien acogiin. Se éstiﬁa que dhrante'el.mes deienéro |
se estarl’ mandando el primer cargamento, cuyo monto se a :
: 'Proximaré a los’ 20 mil dblaresa\ T e "
= cARAcTE‘RISTIcAs::” : C
y , ‘ , .
*fz_Las.flofes crecen perfectamente en 1asQ;onas froPicéles, b E
- pérQ requieren humedad permenente y sombra. Son resisten :
tes;j de gran colorido, ademis se regeneran :épidaﬁente. | |
. Se estima‘que ie cada planta se‘obtieneﬁ doslunidades pOr;
f ‘semana, de-las cuales -Be destlnaré para 1a exportaglénwn Do -
" una y la otra 21 mercado locals VD' X
~t 2 .. » SR |
Aqtualmgnté'se'tiéne'una hactérea;cultivada,iﬁerd éi pro:‘ g
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.ﬁf Se'tiéné:proye:tado de otra parte gue una vez que las

fdinco,hectéreas esten produclendo las flores y exportando

;3se la cantidad proyectada, ‘Be. pueden obtener lelsas anua -
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x;lea qa ‘unos Thw,OOO dﬁlaresoJ

* N . - . . ol
2 & L 1 PO 2
L et 3o : A

.EL-Uni rersals -

"ien cmenta la d=manda que se vaya presentando.f'“?E-' ;E
' Segﬁn PROEXPO, esta entidad est4 aprovechando el apoyoi SO
. que se le esté dando a través del crédito y asesorias,‘ i
" ya que ‘65 un proyecto que puede tener muicho 6xito, pues
Y mercado es uy ampllo ¥y 1a demanda esté asegurada, de'&j.?
. bide quq gusva m“"ho que e ofq cerd a precios muy - -
: competentes.1 o : ﬁ;; "; SUNNISL S N
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