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Cartsgena, Octubre lo. de 1984

Sefiores ‘ SR - "
COMITE DE GRADUACTION S e S
FACULTAD DF CIENCIAS ECONDMICAS | VT S
Universidad de Cartagena, _ R N e
 Eo Se De : ' , . S N B

_ Rpreciados sefiores ¢

ILos egrasados EDPARDD ENRIPUE WEEBER RUIZ y MUNICA ‘PUELLD BEDCYA, quienes

- quienes presentan a consideracidn da1 Comite de graduaclon su trabajo de gra

do “ESTUDIU DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN PERIODICO EN LA CIUDRD DE

' CARTAGENA" merecen mi asp801al felicitacidn.

O . . L
qufagena es unha c1udad cuya crecimlento demografico se ha incrementadc afio

tras afovy no ‘se concibe gue en l1a. aCLUaLanU Lunbamu& con #iv solo Diaric

ma&utina, lo que no compaglna con el “Argos amerlcano y dos perlodicos mas

- oon Jcs cuales contabamos en 1a epoca neogranadwnao

Eoy
i

El BStUle presentado es la base funaamental para el montaje de una cesa
editora de Prensa en la ciudad da Cartagﬁna, qus proponga alternativas die

\
rerentes a las que, por sustraccidn ds materias, nos vemos obligados a lesr

rompiendo con el molde histdrico rolomblanoaque musstra en su razdn de.ser

periodistiea la GVpr551on de 1asfd1UerSa§/ép1nlones pollticas y FilD"OF‘Cﬂs;

_Estoy sSeguro que el gstiidio qeruira de QUla admlnlstrat1ua y econdmica para

quienes esten interesados en dotar a la ciudad de Cartagena de otro medio ds

cplnlon, el cual permita vivir nuauanenfe Ja alternativa de una sana prefe-
‘\
reﬂCLaa

Raitaro a los graduandos mi felicitacidn y les desso toda clase de éxitose

Cordialmante,

Presidente;
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. Decanato '
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Cartagena, 30 de agosto de 1984

Doctora

- - - > 3 -
- Secretaria Comite de Graduacion

"NQfeciada Doctoras

- Cordialmente,

"EUSTORGIO GONZALEZ VARGAS

T Apartado Postal 195
" Apartado Aéreo 1382

Universidad de Cartagena . . _‘ R 2‘ -
- Cartagena - Colombia N S o
( Sur América ).

MARTA M. FERNANDEZ GUERRERD:

Facultad Cisncias Economicas:
Universidad de Cartagsna

‘ g.o Se Do

,'Dg3pués de leer y sugerir algunas correcciones de orden metodo-
logico al trebajo de gradg sometido a mi consideracion y elabo-

rado por los egresados: Monica Puello Bedoya y Edgardo lleeber Ruiz,

u"'qua';o titulan: "Estudio de Factibilidad para el Montaje de un

Periodico en la ciudad de Cartagena', me psrmito renair el con=

' cepto aprobatorio, por cuanto reune los requisitos que la facul-

tad exige para gue se acepte como Tesis y puedan con su sustenta-

[

-..gion optar gl titulo de Economistas. :

Vs

Profesor
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.‘CQrtagené, Octubre 2 da 1984

Docter

ALFONSO OSORIO RICO ‘ L \

Pr951dante Comité da Graduacion Y ‘ . A

Demas Miembros : : R
" Eo Se Ds

wr

. Distinguidos doctores @

‘Atentamante le héao llegar el conuppto de la Tesis titulada "ESTUDIO DS FAC-
" TIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN PERIODICC EN LA CIUDAD DE CARTAGENAY, presem
tada por los eqresades EDGARDO UEEBER y NDNICA PUELLO BEDODYA.

El estudic compranda un angalisis, sobre el desenuolvlmlantn de la fiUd?d en
base a su desarrollo, el cual no ha .ido a la par del perlodlsmo, pues se ha

,presantado el fendmeno sn los mltlmos afios en que la ciudad tenia dos perios
dicoe - Y ﬁgy --U"a-nen‘-ﬂ t:_CﬂS b—}g en'c'f-.«.ﬁ "—o-'\":n‘ r‘nmnnnhnr\rlnnn 2. miemn -‘--r-ma-xn

- la dxsmlnuc1on de la cemanda en los perlodlcos na01onalea como el anectador

y el Tiempo. Establece al mismo tiempo un relato historico del periodismo en.
- Colembia, apareciendo sn Santa Fe colonlal el 9 de febrero de 1791, =1 rrzmer,

‘periodicos

"£n tal forma el estudio encierra una serie de investigacioneg; como encugs-
tas, andlisis de costos y todo un conjunto de aspectos relacionados con es—

te tlpo de empresaj; por lo tanto es-un proyecto gue bien puedg ponerse en
practica dado aus es factible economicamente de acuerdo al andlicsis gue prs
senta. Por Oltimo el eqtudlo encierra una serie de recomendaciones muy im="
portantes, las cuales tendram que tenerse en cuanta si el proyecto, pasa ds
la teorfa a la préctica empresarial, .

P r todo 1o anterlor doy mi aprobacidn al estudio, para qus ls Universidad
dB Cartagena =gtraves de la Facuktad de Ciencias Economlcas laes otorgue el
t{tulo prof851onal ‘

Atghtamente,

- f
ecly e

Jurado Exam
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0. INTRODUCCION

La idea de realizar este estudlo nac16 de la observac1on

- del estado en que se encuentra la prensa local actualmen

te./

' -

Hemos acogldo 1a idea de desarrollar este proyecto, para
hacer un aporte al desarrollo de nuestra c1udad  Este

‘probablemente no sea la Gltima palabra pero es la base

fundamental para el montaje o nd montaje de una casa edi

fal

tora der prensa cn la Ciluded de Carta cena que haga ﬂﬁvthP

la expresién de nuevas ideas que ayuden a orientar y a.

canalizar opiniones diferentes a las actualmente expre-

sadas y representadas en los diferentes medios de comuni

cacidn de la ciudad. -

Esperamos que este estudlo sirva de guia a la c1udadan1a

y en especial a las personas interesadas en dotar a la

~ciudad de Cartagena de otro medio de1gp1n10n.




0.1‘ PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

/ﬁztualmente Cartagena ciudad de mediano crecimiento rela
tivo afronta un desarrollo industrial y comercial que la
ubica a la vanguardia de otras ciudades en este nivel .— -
En cudnto a la industria del periodismo ocurre un fend
-meno de interesante andlisis de sus empresas participantes.

Hasta hace pocos afios la ciudad-ﬁoseia dos(2) periédicos

diarios matutinos con una circulacidn media de cinco mil
. (5.000) ejemplares cada uno. Ahora se observa gque, uno
" de ellos se encuentra fuera de circulacién.—

'E1 peribdice que circula actualmente, utiliza su propia
Totétiva en caliente, e incluso no hace mucho amplid su
"pianta{dembtoduccién‘cambiando §us;modelosVdeiimpresién;
pasan&o'de edi@iones diafias de entre mil (1.000) y mil
. quinientos. (1.500), hasta_edj@ar,eh la actualidad un pro
medio de quince mil (15.000) ejemplares diarios para to

da la regibén de Bolivar.

Por otra parte, los periddicos capitalinos han disminuido -
su voltmen de ventas en la ciudad. En el caso especifico
.de E1 Espectador que vendia catorce mil (14.000) ejempla
‘res diarios, tiene actualmente ventas promedio.de nueve
mil (.9.000) ejemplares diarios.. El otro periddico capi
talino, El1 Tiempo, envia-para Cartagena alrededor de ocho
mil (8.000) ejemplares por dia de. los cuales vende casi

un 96%.

Se observa asf basicamente dos fenémenos : El mercado de
los peri6dicos locales ha aumentado, reforzado esto por
la ausencia del escenaric de uno de ellos. El segundo fe
némeno es con relacién a los peribdicos capitalinos, estos

-

2
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‘. han ido disminuyendo su volGmen de ventas y tratan soﬁfe
- | todo de llegar mds directamente al lector con noticias lo’
- cales, nacionales e internacionales, como es el caso  de.

N ' El Espectador que incluye una seccidén de la Costa.

-~ . . --Con lo anterior se puede llegar a concluir que la falla no
radica en el mercado de los lectores, sino-aen el mismo pro
ducto, la muestra es que el mercado local lo han ido to
mando'aquellos periddicos que logran penetrar en el = lec
tor; sin mayores opciones de seleccidn.

Motivados por estos acontecimientos hemos peﬁsado en la
- posibilidad de otro periddico local donde se ventilen a

suntos politicos diferentes se expresan hechos econdmicos
~sociales y se guien programas de desarrollomconvirtiéndose
‘en un papel basico de orientaciém y sus directivos en guia
- para la comunidad.

‘ //EStOS_nOS ha llévadd a plantearnos. la siguiente'inquietud:
o T T o L - e T e

é Esté la ciudad de Cartagena potencialmente disponible pa

ra aceptar otro medio perlodlstlco de prensa escrita que

dlvulgue otros conceptos ?

0.2 IMPORTANCIA DEL ESTUDIO &

Cartagena es una ciuddd cuyo crecimiento demogrdfico afio
 trds afio se va incrementando a una tasa porcentual de
un 4.1% anual, con este crecimiento surgen maycres nece-
sidades en la medida en que se da este incremento pcebla
cional, su tasa de alfabetismo aumenta y en &l nuevas i

deas e inquietudes intelectuales.

S
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. (ia importancia de este estudio radica en el bene{1c1o que
.obtendré la comunidad a través de este medio de comunica
.c1on donde se ventllaran asuntos de interds general que
motiven la preferentia a seleccidén del ptblico. .
S . -Ademss el estudio tiene un interés particular para. -ROSO
) tros por cuanto en &l contribuimos al desarrollo de 1las
-~ jdeas en la ciudad.
: 0.3 DELIMITACION FORMAL _ ' [
- ?/?/" S o . ‘ B e e
: 0.3.1. Espacio : ‘ e : e
ﬁEl proyecto se llevaré a .cabo en la Ciudad de Cartagena, Y
. se- localizard en el barrio El Bosque.
e BRI L. 0.3.2  Tiémp6‘J S
I N . - . '
: El estudlo serd reallzado con base a informacidn recogida
entre los afios 1960 a 1983[// ' '
_ 0 4 OBJETIVOS
n’ ‘,“ : : .
/h.4.1 Objetivos generales
Dotar a la ciudad de una casa editora que contribuya con
las expectativas informativas de 1a comunidad en los as
pectos politicos, econdémicos, sociales, deportivos, etc,y
mejora sus cualidades cognoscitivas. |
g .
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" 0.4.2 Especificos

~diciones necesarias para llevarla a término.

0.6 DELIMITACION MATERIAL

Los objetivos bisicos que se pretenden lograr a- través de

-~este estudio son :

- Determinar la factibilidad econdmica del proyecto.
- Determinar el tipo de producto, sus caracteristicas dé&=-

forma y contenido, y el grado de aceptacidn dentro de los

lectores cartageneros.

'_- Medir el mercado de la publicidad y 1la participacién del

nuevo producto. _
- Establecer el tiraje -diario. I

. - Determinar las condiciones financieras bajo las cuales
puede funcionar el proyecto. —~

0.5 HIPOTESIS

0.5.1 General
La'IpstalaciGh de unacasa editora debe reunir algunas con
0.5.2 De Trabajo

La.implantacién de una casa editora de ﬁériédicos en  la

ciudad de Cartagena, reune las condiciones de mercado, téc
nicas y financieras necesarias. «

0.6.1 Variable Dependiente

La implantacidén de una casa editora de periddicos en la

i
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A Ciuda& de ‘Cartagena.
0.6.2. Variable Independiente

~rias.’

- 0.7.1 DefinicionesVConcéptﬁales

“Las cond1c1ones de mercado,_tecnlcas y f1nanc1eras necesa’

+

0.7 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

~-Definicidn del Producto'

El Producto se ha deflnldo como un perlodlco d1ar10 matu
“tino, tamano unlversal con un promedio de veinte(20) pa

.ginas por dia, las cuales contendrén bésicamente noticias

a niVei‘local rerorzado ‘con. noticias de carfcier impoiial

te a n1ve1 nac1ona1 e 1nternac1ona1

; Editorial

Determina la linea o pensamiento del director. Se estable :

‘cerdn las campafias de mejoras en bien de la comunidad,las’

criticas y los ‘aplausos a quienes por sus acciones asi lo

‘merezcan y se hardn las recomendaciones que ayuden a | so

lucionar los problemas de la ciudad. Estaré‘reforzada por
los articulos de los colaboradores y comentaristas del pe
riddico. Serd una seccidn guia y un polo de desarrollo

- para todos los habitantes de la ciudad de Cartagena.

--Politico-Econdmica

Se tratarin los .acontecimientos plblicos de orden econdmi
co ¥y politico a nivel local, nacional, de la manera mas

K%
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en economia y politica.

P
-

~ .~ Social-Femenina-

.'objetiva posible. A Jpivel 1ocal se'establecerénIIASGQIi

ticas y se harin las or1entac10nes de acuerdo con la . 11

' nea de pensamiento del dlrector al igual que la seccidn

editorial tendri una secc16n de colaboradores, expertos

- Deportiva

A través de esta seccibn se hari &nfasis en los sucesos
deportivos de interés local, como son el baseball, boxeo,
atletismo y pesas, sin dejar de estimular los otros  de
portes; &sto se hari de la forma més. grifica posible.
Esté seccién hard el papel de fomentar el deporte a nivel
local, estableciendo campafias y eventos deportivos. Esta

‘Té complementada por las noticias de carécter deportivo a

nlvel.naC1ona1 e internacional.

Se comentarin aspectos de la vida que estén orientados ha

cia la mujer; ademis estard complementada por noticias de

caricter social, en donde se narrarin aspectos de la v1da'

social Cartagenera.

¥'Turistica—Cu1tura1”

Esta seccidn estard orientada a servir a las personas que

deseen visitar lugares atractivos de la ciudad, tantc a
los turistas como a los mismos habitantes. En ellas se
mostrarin ademds de guias para visitar lugares, restauran

tes, etc;.los especticulos, teatros, exposiciones.y demis
eventos culturales que se realicen en la ciudad. '

- Internacional

19



= 20

-Esta seccifn estard formada por not1c1as de caracter inter
xnac1ona1 aumentadas por los servicios especiales de télex
.con que ‘cuentan las agencias internacionales. -No serd de
cardcter critico analitico sino informativo globél. '

0.7.2 Definiciones Operacionales

"oy
o

o
L eog /

Variable Dependiente . Indicador Fuente
L @ . . La implantacién de u Estudio del encuestas.
b . - nmna casa editora de ~_ mercado. |
' periddicos. _ | '
Variable Independiente Indicador | - Fuente
 Condiciones Técnicas . Ingenieria del =~ encuestas.
- ' | Proyecto. . )
c s o S S o S T
L Condlc;ones financieras Evaluacidén eco = encuestdssy.
; . ndmica. '
; ' 0.8 MARCO TEORICO
;p . El prlmer per16d1co Colombiano que merecid tal nombre, a
parecid en la Santa F&é colonial el 9 de Febreroc de 1971,
llamado el papel periddico colonial. A pesar de la tar
danza, no seria justo desconocer que este ensayo de 1791
_ y los sucesivos hasta llegar al diario politico de Cal
w. T das y Camacho en 1810, sirvieron para despertar la con
ciencia ptblica y dar a los hombres cultos del Virreina
to el convencimiento de su capaC1dad y de su responsabi
lidad 1nte1ectual '
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El papel perlddlco de la ciudad de Santa Fé fue fundado ‘
por Don Manuel del Socnrro Rodrlguez y no tenia mds afén
que el de hacer ‘literatura, con obras que €1 con51deraba‘
amenas e instructivas,

- E1 tiraje de este perifdico si se considera la época era
~muy grande a juzgar por la lista de 400 suscrlptores con
que contaba al mes de iniciar su publlcac1on.

" E1 primer periédico deropinién que tuvo el pais se llamd
"Semanario del nuevo Reino de Granada', que vidé la luz
'pﬁblica el 3.de Enero de 1808, en la capital del virrei

. nato. Periddico que en'su'época fug una valvula abierta
‘por la conciencia en el corazén de nuestra sociedad, fuéd
esenc1a1mente politico, expres16n del patriotismo y de
las aSplrac1ones 1ndependentlstas que hizo hacer;m0pagar

PR T L : ] LR . s ‘ . .
Postericr m»‘te en.Zpeca revolucicnaria spireti

el 43
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politico de Santa F& de Bogota diario fundado por Caldas
Cly Camacho,para promover los ideales de emancipacidn. - Es-
te diario se publicéd s6lo durante un afio por la precaria

.. - ayuda econdmica .que .recibi6 del gobierno en.aquel enton- .

e -

ces.> A médiados de 18710 aparecieron casi simultdneamente

en Cartagena y Santa Fé de Bogotd dos periddicos particu

lares - El Argos Americano, de José Fernandez de Madrid;

y €l Aviso PGblico, del padre Padilla-,-da hasta en sus

nombres la idea de vigilancia en pro de la libertad poli

- tica que se acababa de conquistar. Estos periddicos aun
Qﬁe similares en ideologia sostuvieron polé&micas masivas

,; por rivalidades lugarefias y de diferencias por la forma

de gobierno que debia plantearse en el pais, el Argos e _
ra-Centralista, mientras-que..el Aviso.Pdblico_era partida ._ . ________

rio del federalismo. Por €sta @época aparece Bagatelas ,

fundado por Antonio Narifio, este medio llegé a tener in

fluenc1a tal que tumbé en aquel entonces a un gobierno vy




- cred otro encabezado ﬁor'el_prOPio'péricdista;‘ e

- Por &sta &poca aparecieron también periddicos en Tunja,

Cartagena, Medellin y Venezuela, los cuales- pr0pendlan por
- 1la defensa de los 1dea1es 1ndependentlstas.

: " Fué hacia 1830 cuando aparecieron los periddicos con inte
’  ‘reses partidistas, eran otros los personajes, notables en

-~ diverso grado y-de mﬁcha menor talla, como Santander, Mar
quez, Azuero, Obando y Mosquera, los que ocupaban las es

cena. Ya no se agitaba el pais dominado por un sentimien

ndependenc

’.I .
1_!

-to nacional -El del inter&s por la ia, insegu
ra hasta 1830, sino por intereses de partidos. Lo que se
verlflcaba era un trabajo 51mu1taneo de descomposicidn de

‘los v1ejos bandos que ya no tenian razén de ser, para 1ue

‘go reconstltulrse en dos grandes partidos.

. EY periodismo aumentd nrogresivamente durante Jos auince .
anos posterlores he aqui una sintesis de los principales
-6rganos de prensa en aquellos quince afios :

La Gaceta Colomblana : Organo del goblerno que alcanzo

y que ‘en una época se pub11c6 dos veces a la semana.
R : : (

El Granadino : . Periddico que redactaba Vicente Azuero.
Su obJetlvo principal era sostener la separac16n de Vene
zuela .y la Nueva Granada. '

- El Cultivador Cundinamarquez : Este semanario era el 6T
‘gano oficial de la Gobernacién de Cundinamarca. |

- El Cachaco de Bogota : Era un perlédlco de 0p151c16n Te

dactado por Florentino Gonzédlez y que daba este nombre a

OO UCUE U e D S S

las personas que sostenian al gobierno legitimo,

10
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- E1 Pensador Granadino : Tuvo un mé6vil que al cabo de un
siglo ha venido a ser de actualidad, la guerra contra el
predominio de lo extranjero, y especialmente contra lo que

. procediera de Inglaterra.

Fué por &stos afios que aparecid don Julio Arboleda a quién
al periodismo colombiano debe algunas de sus mejores pagi

nas, en el Replblicano de. Popayin comenzd su carrera, Pos:

teriormente escribié en el Independiente, después en los

albores de 1842 escribid en el Patriota y para los afios pos
v

teriores escribid en Payanés.,

Por esta epoca aparecid el Argos, papel periédico andénimo

pero que era escrito por don Juan de Dios Aranzazu, don Li
no Pombo, el Dr. Rufino Cuervo y don Ignacio Gutierrez Ver
gara, este periddico tenia como objetivo enfrentar sus ¢o
lumnas con las del papel ‘peribédico La Bandera Nacional, en
Argos aparéciernn ]as'primerasﬁmuestras de costumbrismo na-
cional debidas a Rufino Cuervo. . |

Hacia 1845 los partidos politlcos estaban deflnltlvamente
demarcados y la prensa abandono el caracter personal1sta

que hasta entonces tenia para convertirse en &rgano doctri

nario de una u otra tendencia. Asi la época transcurrida
entre 1846 y 1953 fué la més fecunda para los entendimien
tos y la mds gloriosa para las ideas. La abrieron ©oucon
grandes discusiones sobre los mds valiosos intereses neo-
granadinos dos hombres ilustres : Pedro Fernéndez de Ma
drid, de "El Dia'" y Florentino Conzilez, predicando  una
revdlucidén librecambista a una nacién creada en ideas dia

‘metralmente opuestas. Con ellos 5e inicif una nueva etapa
~del periodismo durante la cual, fud adqulrlendo la madurez

necesaria y asi el primero de Enero de 1855 aparece el pri
mer periédico de gran formato, tal fué El Tiempo, uno de
los periédicos no sélo politicos, era esencialmente doctri

11 |
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nario e independiente; que né solo sirviese de &rgano al
_iadicalismo, sino también un &rgano litérario y noticioso
-al estilo de los grandes peribfdicos de Europa. . La redac
cidn fué encargada a uno . de nuestros periodistas m&s con
notados, Don José Maria Samper. La primera etapa de este

_diario concluyd en el afic 1860 por una guerra civil para

ser reabierto en el afio 1861 despu&s volvid a ser reabier
to ‘en el -afio 1864 y por filtimo volv1o a ser reabierto en
el afio 1872. '

Con el propésito de hacer frente a E1 Tiempo, los conser
vadores fundaron un diario de idénticas dimensiones a las
- de E1 Tlempo 'llamado El Porvenlr. | '

Despues de este periodo de florec1mlento del periodismo Co

‘lombiano, durante la cual hube dos diarios de gran formato

se implanta el federalismo trayendo consecuencias funestas
rpara ¢l periodisme cdblembiane yo que este se. thﬂﬂtPﬂa v

pierde su visién nacional, apareciendo diversos periddicos

'reglonales los cuales se enfrascan en rencillas. regiona- ..

les las cuales hacen que pierdan altura, si. los comparamos
con El Tiempo y El Porvenir. i

En los albores dé} siglo paéado,y comienzos de este, al co

~bijo de una nueva etapa llamada la regeneracidn el perio
~dismo colombiano vive un nuevo auge y hacen numerosos perid
-dicos de corta vida, pero algunos de &stos serian los pe

riddicos que hoy conoce el periodismo moderno colombiano.
Fué en &sta pépoca cuando nacidé E1 Espectador, 1a Replibli
ca, El1 Siglo, posteriormente naceria El1 Tiempo que hoy co
nocemos. Originalmente &stos periddicos no tenian anuncios
publicitarios, se financiaban b351camente de los que - produ
cia el tlraje, posteriormente al ir aumentando 10s costos
se obligd el sistema a aceptar anuncios comerciales.

“
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A través de la historia los perlodlcos colombianes en gene
.ral han significado siempre la expre516n de las dlversas o
‘piniones y tendencias tanto politicas como fllosqflcas,por
~€50 en esta coyuntura se hace necesario que en la ciudad
de Cartagena haya un periédico de gran difusidén masiva que
‘proponga alternativas diferentes a las que actualmente nos

-vemos obligados a léer por la falta de otro periddico..

0.9 METODOLOGIA

L
V . - P . . "—.‘ - ../‘
A ‘través de consultas en los archivos del Universal, revis

 tas, peri6dicos, folletos y.libros.

Ademéds deiuna encuesta difecta estratlflcada, en la cual
se determinarin los gustos y nece31dades de los lectores
:cartageneros. ' -

—

que tlenen los servicios telefonlcos porque se entlenae
que este universo es el que estd en capacidad tanto educa
tiva como econdémica para comprar el nuevo periddico.

Teniendo como base el parimetro anterior y analizando 1los

se obtuvo un universo de diez y ocho mil trescientos sesen
“ta (18.360) familias, distribuidas en los barrics de Boca
| ‘ | grande, El Laguito, Castillogrande, Pié de 1la Popa, Manga,
: Crespo, Centro, Bosque y Alto Bosque. |

13

datos suministrados por la empresa telefdénica de Cartagena,
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“ZoNA . BARRIO ... PORCENTAJE

1 ' .. Bocagrande ' '36.63%
' " Castillogrande R
El Laguito T
Pié de.la Popa g -
Manga
2 -  Crespo - “36:63%.
Centro
Bosque
3 ‘ Alto Bosque | 26,789
o Torices . '

. Blaz de Lezo

"Con el fin de establecer el tamafio de la muestra més apro
.plado se utlllzo la formula

T

(pq/n) x (N- n/N 1)

p = P01centa3e con el que se produce un determinado fendme -

no.
q = Porcentaje complementario, es igual a (1.00-p) -

=z
it

Amplitud del Universo
n = Amplitud de la muestra

Esta férmula es para universos menores de cien mil .

Teniendo en cuenta la frecuencia con que se suceden los fe
némenos se obtiene p = 50% y q = 50%.

"E1l grado de conflanza es 1gua1 al 98.7% y el margen de e

rror es del 0-.3%., - - - .

n= 9x 50 x 18§.360
18.360x81x9x50x50

273 encuestas,

14




1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1 ANALISIS DEL LECTOR

La base de este andlisis es una encuesta (Anexo 1) que sSe
realizé a 273 personas de diferentes estratos socio-econd

micos, las cuales dejaron saber sus preferencias acerca de

las caracteristicas que debia tener el nuevo periédico.

El an@lisis de Ia encuesta es el que sigue

Al responder é'la'pfimera pregunta "Lee Usted periddico

. diariamente? "
si . "No Si_ No
Zona 1 95 . 5 95 5
Zona 2 70 30 70 30
Zona 3 64 9 88. 12

‘Total - 229 44 - 84 16

e,

Como se observa el 84% de los encuestados leen periédico
diariamente habiendo mayor énfasis en las zonas de mayor in

- gresos,.- (Zonas 1y 2)...7 ... . . _ _

Al preguntérsele_-”Lee Usted algin periédico local ? "
Los encuestados respondieron asi

R
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si N . -si . No

Zona 1 ' - 80 _ 20 ' 80 - 5‘20_
‘Zona 2 82 18 82 .. 18
“Zona 3 . 44 29 60 . 40

el . 206 . 67 .75 ‘ZSQﬁf:z

Estas cifras nos hablan acerca de la marcada preferencia
que hay por los Cartageneros al leer periddicos locales pa
ra informarse de las noticias locales. ‘

Cuando se averigué : "Estd Usted contento con los periddi
- cos locales 7 "

- 8i " No S . ‘Ne
Zona 1 & 0. 70 30 710
Zona 2 - 40 60 40 60
" Zoma 3 ST 29 Ae A £C

. Total e T 174 36 64

Esta pregunta muestra con sus cifras descontento 2n todas
~ las clases socio-econdmicas con nuestro periddico local.

Cuando se preguntd : " Siente Usted la necesidad de un nue
_vo periédico local ? "

Los encuestados respondieron :

Si No Si No

Zona 1 | T 10 90 . .10
Zona 2 | 65 35 65 35
Zona 3 T T 44 7 729 7 60 - - 40 -

‘Estas cifras demostraron que aunque hay una gran cantidad
depersonas contentas con el perifdico que actualmente exis

-
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te en la ciudad 1a mayoria leO estar descontenta con el
perlodlco que circula localmente. '

Al inquirir "Para usted es 1mportante que el tamafio del pe
riddico sea tab101de o universal ? "

Los encuestados respondieron

T U 1T U 1
Zona 1 40 50 10 40 50 1o“§;]-.1k;
~ Zona 2 0 100 0 0 100 0 e
' Zona 3 40 . 30 3 55 41 4
Total 80 180 . 13 29 66 A

k]
+
'

La tendencia normal de los entrevistados, cuando se les mos
trd y.explicd en que consistia el_tamafio tahloide, fud me.
nospreciarlo, las cifras corroboran esta apreciacidén obte

“niendo un total de 66% de los entrevistados. que prefieren.

el tamano universal aunque en la zona 3 un 55% prefirid el
,tamano tab101de solo para ver' el cambio. ’

Al averiguar : '"Para Usted es importante que el nuevo pe
riddico esté bien impreso ? "

Zona 1 . 100 0 100 0
Zona 2 . 100 0 100 0
Zona 3 ' 73 0 100 0
Total ) . 273 0 100 0

Las cifras de por si hablan la gente prefiere los periddi
cos bien impresos.

N ' : 17
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l_Al inquirir : “Para Usted es importante que el periédico
tenga una orientacién politica definida 7 " o

"$i No I .8i % No I

o

Zona 1 . 90

| 4 83 9
Zona 2 . 1000 0 0 100 0
Zona 3 62 1 10 84 2 14
Total 252 7 14 90 4 6

A la gran mayoria le parecid importante que el periddico
tenga una oriéntacién politica definida. Este aspecto es
“importante paia los lectofes, ya que en el periddico se
mueven opiniones de diferente indole. '
Al reSponder:acerca : "Es importante que el periddico sea
--matutino o vespertino 7 " ‘

- La gente respondié asi

MoV 1 M Vo1

Zona 1 88 10 iz s 10 2’
Zona 2 80 0 20 80 0 20
Zona 3 S 53 1 9 73 15 12
Total 221 21 41 81 9 10

La preferencia general es adquirir el periédico matutino.
La gran mayoria hizo €nfasis en que el perifdico. les lle
gue a tiempo y en caso de ser matutino les'llegue lo
més tempranc posible, en la mafiana. h

Cuando se pregunté a los encuestados "Si eliperiddico 1le
gara a salir con los requisitos antes vistosyile llegara a

tiempo haria usted suscripcidn ? "

’
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L Ellos respondieron asi

si - No Si % . No
S Zoma 1l - 00 0 100 o
'Zona 2 | 80 20 80 20
Zona 3 _ 41 32 - 70 | 30
Total 221 52 85 15
El 85% delos encuestados estan dispuestos a hacer suécrip
:Q cidn en el periddico local, siempre y cuando este periddi
co salga a tlempo y cumpliendo con los gustos del lector.
Al inquirir a los encuestados "Tiene Usted alguna obser
vacidén o sugerencia 7 "
A la gran mayoria le parecé importante que el periddico
~ ‘tenga fotds a color. ES indudable que se vive en la-era
. del color, este aspecto es importante tanto a los lecto
© - res porque les permite observar con mayores detalles los
7 'f aspectos sobresalientes, y para el usuario de la publici
i = - dad que ven un elemento mas para canalizar sus motivos de
venta : el color. ]
1.2 DETERMINACION DEL TIRAJE
0 ' 1.2.1 Proyeccién del Tiraje

C/S;servando el comportamiento del .periddico el Unlversal |

" que vende aproximadamente un. promedlo de 20.000 eJempla
res diarios hemos considerado iniciar el proyecto con un
tiraje de 5.000 mil ejemplares diarios que es aproximada

mente el 25% del mercado de peribddicos locales e ir in

a | o 19




- 1.2.2 Establecimiento;del precio de Venta

A los vocéadores se les dard un margen de utilidad de

32

crementando el tiraje en un 30% anualmente, ﬁasta alcan
zar el 50% de la demanda de periddicos locales en la
ciudad de Cartagena. .— | '

-

M .".
My, T e
"\; [ty

\';‘1\..!

e = -

El precio de venta serd al pliblico de $25.00 peso$ por e
jemplar, precio al que se vende actualmente el Universal.

Para ser atractivo el canal de suscriptores, se establece
ra una tarifa ligeramente superior a lo que cueste <edi

tar un ejemplar. Su tarifa serid de $19.30.

:A las agencias se les-darid un margen de utilidad del 30%

aproximadamente por ejemplar. El costo por ejemplar . se
ri de $18.00. B

$5.00 pesos por ejemplar, se les distribuiri a $20.00 por

"ejemplar,

1.2.3 Canales de Distribucidn

En lineas generales se establecen tres tipos de canales

‘de distribucién : Suscripcidn, Agencias y Voceadores.

Basados en la experienéia que tiene el Diario el Universal
de Cartagena podemos decir que en términos porcentuales

el canal de distribucidn llamado suscripciones ocupari el
8% de las ventas totales hechos por el cual podemos decir
que las ventas proyectadas a través de este canal serd a
si

20




ANO '~ VENTA-DIA

- 400 : e S
5200 . R
676 | . o L
878 A
1142 R o

LT B T

Elrsegundo canal de distribucidén son las agencias par.a-'].as-E
cuales se establece una cuota del 19% de la distribucidn,

por lo cual podemos proyectar las ventas de este canal a
si ' ‘ |

- ANO ' VENTA-DIA.
1 950 - -
2 v ' 1235 '
3 1607
4 . 2087 )
5

2713

t'El tercer canal es quién da los par@metros de fluctuacidn
_diaria yﬁmqeve"el mayor flujo de ventas en el périédico,
‘es el canal de los voceadores, este canal mueve aproximi =
damente el 63% de las ventas, por io_cual podemos proyec

tar sus ventas asi :.

ARO VENTA-DIA
1 3650
2 4745
3 6167
4 8029
5 “ 10425

Para efectos en el incremento €n el vollmen de ventas, se

21




cinto, Y el Departamento de Sucre.,

tuvo en cuenta aspectos. como una mayor part1c1pac16n en
el mercado local, el aumento de la poblac1on en la ciu
dad, y su drea de 1nf1uenc1a como son las regiones de :
Turbaco, Arjona, Arenal, El Carmen de Bollvar ‘San Ja

3¢

1.3 ANALISIS DE LA PUBLICIDAD - o %‘:x::':? o

- ——. 77 i

La base econdémica para que un periéddico circule, es - 1la
cantidad de espacio que el periédico logre vender para
colocar en ellos avisos pub11c1tarlos La publicidad se

~ha convertido en el companero 1nseparable de las noti
. cias y sucesos diarios, porque los empresarios conocen
los beneficios que conllevan hacer publicidad y tleﬂen

dentro de sus presupuestos partidas para propaganda, ~al
gunas utilizando comc medio principal la prensa. '

En Cartagena sucedia un fendmeno muy particular y era el

que los antiguos administradores pautaban propagandas-ico

‘merciales en un determinado periédico con el fin de co

laborar con su amigo el dlrector 0 duefio de esto, Esta

mentalidad ha ido cambiando y en 1la actualidad los nuevos

administradores conocen los beneficios de la publicidad y
por eso se hace uso de 103 periddicos como medio de Publi

cidad.

Como en todo producto hay que ir al usuario y no esperar
a que este se acerque, para 1o cual se hace necesario es
tablecer objetivos de ventas.

Vg; define como publicidad, todo el espacio utilizado en

el periddico para generar fondos a la casa editora. Es
asi como podemos establecer una c¢lasificacién en los di

22
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ferentes tipos de publi;idad : comercial, clasificados ,
cines y especticulos, -finca raiz y otros, ~

1.3.1 Comercial e ‘uf g 0

Se entiende por comercial todo espacio utilizado en el pe
ribdico con el fin de anunciar alglin producto o servicio
de una empresa comercial. Su ubicacion dentro del perlo
dico esta de acuerdo a ‘las ex1genc1as del |usuario.

Esta publicidad puede ser generada tanto local como a mni
vel nacional, la cual es canalizada a través de agencias

" depublicidad que pueden estar o no ubicadas en la ciudad.

1.3.2 Clasificados

! L -+ . Se cntiende por cloacificades 12 serie de esracios utilizne

1]
]
'

£

dos por los lectores o personas que estéin interesadas en

- f’_ promover sus negocios o servicios, en la cual el mensaje

=! : L z' -se caracterizarpor el poco espacio que ocupa y su mensaje
B A _va redactado cggl en forma de telegrama. Enlla actualldad

: : los periédicos dedican un promedio de dos(Z) paglnas tama
fio universal para dicho servicio.

-1.3.3 Cine y Espectéculoé

i © : Se entiende por cines y espectdculos los espacios utiliza
' dos en el periddico para anunciar las peliculas qué\Se pIo
yectarin en la ciudad, los espectdculos que se ofrecerédn
al pidblico, y estin ubicados en una pagina especial. La
. = ciudad estd en capacidad de ocupar media pdgina tamafio u

niversal para el anuncio de estos especticulos.
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1.3.4  Finca Raiz L .

Se entiende por finca raiz los espacios utilizados por las
compafiias promotoras de arriendo y venta de finca raiz, pa
ra promocionar dichas ventas. Estas estin ubicadas en pi
" ginas especiales. ' i

1.3.5 Otros B | .

En esta clasificacién estin ubicadas 1la serie de avisos ju
diciales, licitaciones y edictos, asi como agradecimientos

s

etc, los cuales utilizan en promedio de 162 cmts por colum

na diarios.

1.4 DEVOLUCIONES

H
7]
+
[
T
Pk

En todo periddico ex fendmeno de las devoluciones.

F

‘fEs considerado e€sie aspecto como ¢l costs-de "estar":  Es
te costo es tratadeo como un egreso publicitario, el costo
de ocupar este sitio en el mercado, es el costo de acto de

presencia.

= — = =- = - - - B - —

Para calcular el monto de las devoluciones se trabaja bajo
las premisas siguientes : Unicamente existen devoluciones
en los canales agencias y voceadores, en cifras absolutas,

‘siempre serd una cantidad constante a través del tiempo.

1.5 APROVECHAMIENTOS
El periddico genera'gran cantidad de papel en residuos vy

desperdicios, los cuales se aprovechan y se venden a fir
mas especializadas en la compra de éste.
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2. ORGANIZACION

Para el desarrollo del ?royecto se considera la creacifn

de una Sociedad Anénima, '‘en la cual los accionistas poéee
rén titulos de acciones que en su totalidad cubren €l mon
to de la inversién inicialf’/’_

~Segin el Cédigo del Comercio : "La Sociedad Anénima se

formard por la reunién deuun fondo social suministrado por

accionistas responsables hasta el monte de sus respectlvos

cables y tendri una denom1nac15n qegulda de 1as palabras

"Sociedad Andnima" o de las letras "S,A." .. Para esta .

sociedad se requiere un minimo de cinco accionistas  los
cuales deben suscribir una cantidad que no sea menor al
50% del capltal autorizado de la cual deberé pagarse " no
menos de la tercera parte del valor de cada aCC1on de ca
pital que se suscriba. Este t1p0 de sociedades se.grava

.con el 38% derimpuestos sobre las ganancias obtenidas.

2.2 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Se prevee una organizacidn de tipo funcional que permite
administrar objetivamente los recursos humanos y de ca.
pital y que ha medida que se vaya alcanzando los objeti-
vos propuestos en el mercado permlte establecer una to

25
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" 2.2.2 Direccidn del Periédico

tall delegac16n de funciones de la gerenc1a que en prime
ra instancia estard al frente de 1la act1v1dad administra

tlvaf La organizacidn estard departamentalizada asi_?Lff/,~

. > o . ‘ e
2.2.1 Gerente L ) s

. Tendri el control de la parte administrativa, f1nanc1era
de circulacién y ventas. Para que la Gerencia funcione
necesitari del siguiente personal : Un Gerente, un Conta
dor, un Auxiliar de Contabilidad, una Secretaria, un Men -
sajero.

e

Tendri el control de la produccifn y redaccién del ﬁerié

~dico en si. Para el funcionamiento de este se necesitari
. Un director, y una secretaria. Ademas deberd contar con’

un equipo de asesores politicos y econdmicos ya que ~ so

~bre sus hombros recaeri la responsabilidad de expresax

- las opiniones del per16d1co sobre los problemas de 1la co-
munldad la nacién y el mundo.

v o —
Z.2.3 Departamento de Redaccidn -
Tendrd a su cargo la recoleccidn Yy redaccidn de las noti
cias e informes que aparecerin dia tras dfia en el perid
dico. Para que este Departamento pueda desarrollar sus
funciones necesita : Un redactor para la seccién politi
ca y econdmica, un redactor para la seccidn femenina y
social, un redactor para la seccidn turistica, un. redac
tor para la seccifn deportiva, un redactor para la sec
cidén internacional. Ademis contarid con una némina de co
laboradores y de los servicios de télex de agencias no
ticiosas nacionales e 1nternac1ona1es. |

k)
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- 2.2.4 Departamento de Produccidn

Este Departamento tendri a su cargo el montaje e .impresién

del periddico y para tal efecto contard con los siguientes

trabajadores : Un Jefe de Produccidn. En el 5p¢a,de dig

gramacidn y armado : Un Jefe de Diagramacidn, un Ayudante

tres armadoras. En el drea de fotocompoisicidn : tres le

-vantadoras de textos, tres fotSgrafos, un revelador de f£o

tocomposicidén, un ayudante. - En el drea de fotomecidnica :

Jefe de fotomecdnica, un ayudante. En el drea de - impre
sién : Un prensista, tres ayudantes. En el &rea de mante

nimiento : Un. técnico .electrdnico, un ayudante.

- .

'2.2.5 Departamento de Circulacién y Ventas

Este Dépafthmento tendrd tal vez lo méAs importante que tie

ne un medio de comunicacién, el poner en circulacidn este

3

e IR |
Py L G, )

personas como tendri a su cargo la recepc¢idn de las ' drde

"nes de publicacidén de anuncios comerciales, clasificados -

espectédculos, y en general toda la publicidad de la cual

deriva su sustento en gran parte los peridédicos. Para que

este departamento funcione necesitard : Un jefe de circu
lacién y ventas, un promotor de ventas para espacios publi

- o . . 1 ’ . - - .. - Lo
¢ cemunicacilfn para que llegue a un mayoy npiimere de.

citarios, un despachador, un jefe de agencias y voceadores

un dibujante publicitario.

2.3 FUNCIONES

/

Las funciones que cumplirin cada uno de estos departamen
tos se describirdn a continuacibn : 7

231'/(; ' | |
«sd . erencla ’ ’ P
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_blicidad.

_ D -
Llevar a cabo. la representacibén legal de la empresa, eje 4‘
cutar los acuerdos disponibles de la Junta- Directiva, ce
lebrar los cpntratos'yﬂrealizar las opefaciones necesarias
para el normallfuncidnémiento de la empresa,jprésentar a
la junta directiva los planes que requeriran para desarro
llar los programas de la empresa, presentar a2 la Junta Di
rectiva a su consideracién el balance general anual, pre
sentar informes per16d1cos sobre 1la marcha de la empresa,
dirigir, coordinar y supervisar todas las actividades de
la empresa en desarrollo de las politicas adoptadas, pro
poner la creacidn, supervisién o funcidn de cargos,  con
ceder vacaciones, permisos y licencias a los empleados de
la empresa.. E imponer las sanciones a las que haya lugar
programar las act1V1dades de la empresa en coordinacién
con los Jefes de Departamento a su cargo, controlar la pu

2.3.2 Direccién

S | | , .
. Guiar.el pensamiento del periéddico, establecer la politi

Ca a seguir, controlar y seleccionar las. noticias, progrd
mar las actividades del periddico en coordinacién con los
jefes de departamento a sus 6rdenes’ supervisar que la pu
blicidad del periddico se ajuste a las disposiciones Vi
gentes acerca de la materia, presentar informes periddices
acerca de la marcha del medio de comunicacién. Las demis
funciones que se le a51gnen y que estén acordes a su car

go.
2.3.3 Departamento de Redaccién

Seleccionar el grupo denoticias a editar, ser:el vocero
orientador y guia de los lectores en 10s temas a tratar,
narrar las noticias y acontecimientos de 1a formi mas ob
28 o
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jetiva posible, procurando no desorientar al lector, evi
tar las noticias tendenciosas que ayuden a crear amblentes

'confllctlvos innecesarios, estar pendlente en la busqueda

T

~de los acontencimientos y hechos interesantes. Y ademas
las funciones inherentes a este departamento.

L/ - -
2.3.4 Departamento de Produccidn

v

- Programar y Ejecutar los programas de produCC10n de la em

presa, supervisar el personal de produccidn, ejercer el
control de calidad sobre los productos que se realicen en
la planta, rendlr informes per10d1cos sobre 1la producc1on,

' mantener la maquinaria y los equipos en 6pt1mas condiciones

‘de_‘operac1on’/hantener el stop de materias primas e insu

- mos, e informar oportunamente el punto de pedldo minimizar

costos de materias primas e insumos. Las demids que estén
acordes con Jamisibn del departamento. |

o ‘ . .
2.3.5° Departgmento dg Circu;aciﬁn y Ventas o |
o | o _ , .. S
Establecer los objetivos de venta de espacios publicitarics
motivar el uso de publicidad en el perlédlco establecer
campafias para incrementar el volGmen de ventas de ejempla
res y. publicidad, establecer objetlvos de venta de ejempla _
res, mantener los niveles de suscrpcitn pre establec1dos;//f
controlar las agencias de circulacién; extender las fronte
ras de los lectores hacia regiones de influencia de la ciu
dad de Cartagena, controlar el grado de aceptacidn del pe
riédico dentro de los lectores. Las demis funciones inhe
rentes a este departamento. |
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2.4 NOMINA

El objetivo basico de incluir en el estudio este items es

'2.4.1 Area Administrativa

Gerente _ $100.000.00

v

2.4.2 Direccién del peribdico

‘Director

Redactor de la seccibn
politica y econbmica-
Redactor de la seccidn f£é
menina-social |

' 80.000.

18.000

L= 2#4,3&*Departamento~deﬁRedacciénh

18.000,

15.000

Redactor seccidn turistica

Redactor de la seccifn De
portiva '

Redactor de la seccidn In
ternacional ]
Colaboradores (se paga por
articulo) '

18.000.

15.000.

25.000

30

- Contador 30.000.00

. Aux.de Contabilidad - 15.000.00

Secretaria i 7 - 18.000.00
Total - '

00

.00

(8]0

.00
15.000.

(o]4)

00

00

.00

_establecer el costo de la némina -deé la empresa. Los sala
- rios de los cargos son los salarios promedios en el mer
‘cade. ‘ | ‘

$ 163.000.00

' 98.000.00 ..
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. Dos Redactores (Salario- mlnlmo) $

 Jefe de Redaccin

- Total

2.4.4 Departamento de Producciﬁn -

Jefe de Produccidn
) Diagramador

Ayudante de Diagrmacién _

Tres Armadores ($13.000.00° %)
Revelador de fotocomposicidn
Tres levantadores de textos
(12.000.00 %) “
.Tres Fotogrdfos ($15.000.00 %)
Ayudante de revelador de fotocom
posicidén '

Operarlo de fotomecanlca
Prensista ‘ _ ‘ _
,-Tres ayudantes del preﬁéista
. ($11.298.00%).
Totél-
" 2.4.5 Departamento de Circlilacién
Jefe de Circulacidn y‘Véntas
Promotor de publicida&
Receptor de clasificados

Despachador
Total
2.4.6

Total de la NO6mina :
 Area Administrativa

Direccidn
Departamento de Redaccidn

31

22.586.00
40.000.00

30.000.00
13.000.00
11.298.00
39.000.00
13.000.00

'36.000.00

45,000.00

12.000.00
11.298.00

'22.000.00

33.894 .00

y Ventas =

40.000.00

22.000.00

12.500.00
12.000.00

$171.596 .00

278.990.00°

86.500.00

" 163.000.00

98 .000.c0
171.596.00



o i

‘Departamento de Produccidn - 278.990.00

~Departamento de Ciréulécién,y.Ventgs _ ' 86.500.00
Total por Mes " _ "798.086.00
- . Total al Afio . : | : 9.577.032.00

. Provisién para prestacidhes'Sociales(44d4%) _4.252.203.90'

32
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3. INGENIERIA DEL PROYECTO Afggﬁigmkﬁ\-

3.1 EL PRODUCTO
3.1.1 Caracteristicas Fisicas

Esté compuesto basicamente de papel y tinta. EI papel cons
tituyerel cuerpo del producto. Estd dividido por hofas vy

estas a su vez estdn subdivididas en péginasf/,El papel es
. 100% importado del Canadi, Noruega o Finlandia, paises don

Ge h&y gréndes busyues maderéblgs que dan la materia prima

del .papel para sus grandes fdbricas productoras.

El papel viene en forma de bobinas con peso promedio de (1)

. una tomelada (1,000 Kgs) y sus dimensiones son de ancho 73. _

66 crits. y de largo 57.8 cmts.»

v’ .

La tinta constituye la base del contenido informativo es
el vehiculo que permite la impresidén de los textos en el

papel virgen. - _ : 48157

Permite una gama de colores que abarca todo el espectfo.//f
En artes grédficas se utilizan los colores bésicos y conlla
combinacidén de ellos se produce cﬁalquier tonalidad. - En
los periddicos se acostumbra a utilizar la tinta negra
para los textos. El uso del color distinto al negro es ba
sicamente usado en la publicidad y en las fotos a color.
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‘mafio universal. : . : .

“3.1.2 Caracteristicas de calidad’

‘La distribucién de los textos viene en forma de columnas
'que tienen un ancho establecido y formalizado., Este perid

dico utilizard la distribucién de 6 columnas por pégina.
La altura de la-pdgina es de 54 cmts, denotado como el ta

j o

Es importante resaltar la nitidez que deben llevar los tex

tos y la versatilidad de presentar color. Esto se logra

con un sistema de impresién adecuado..

3.2'_SELECCIGN DEL SISTEMA Dﬁ IMPRESION MAS ABECUADO

Dentro de los sistemas inventados por el hombre se encon

trd que el sistema off-set es la solucibén por las siguien
tes razones : Nitidez en ia impresién, posivilidud de tians

eribir cualquier color con mucha exactitud en su tonalidad,
gran versatilidad de marcas en el mercado, teéndencia de to
dos los periddicos del mundo a utilizar este .sistema, los

_equipos- complementarios, los repuestos.y el mantenimiento

se consiguen facilmente.

. 3.2.1 El Sistema de Off-Set

Es mds conveniente por los siguientes puntds : E1 costo del
papel y las horas de impresién necesarias, determinan en
forma primordial el costo de produccién ya sea en tiradas
grandes o pequefias. '

El sistema off-set de tranhsmitir indirectamente la imagen .

por intermedio de la plancha foto sensible, ofrece la ven
taja de poder imprimir impecablemente en cualquier cali

34
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4Y
dad de papel 1nc1u51ve en el mas aspero, (o en.papéles L
; ; . ‘que.no hayan pasado por tratamientos espec1a1es y costosos g
gl;l . 't!' sobre su superficie, como 1o requieren otros procedimien -
| . tos) sin el mener arreglo del molde y bajo una p?esién.-mi‘
nima. A ' . L

"El resultado dela impresién es un recubrimiento de.tintalu
niforme, sin contornos aplastados, ni sombra ni velos y la
impresion del texto es precisa y nitida. Ni la escritura
mis delicada, ni las fotografias en blanco y en negro o en

e R “color, pierden claridad o contraste al ser impresas en off

set. S R,

El tlempo de preparar una maqulna impresora off-set, es
- . mucho mis reducido que, por ejemplo una méquina tipogrifi -
| ca.. Y una vez puesta en marcha, la miquina off-set traba

ja rapidamente, rindiendo asi un promedio por hora més ele

vade,

_ F1 empleo de miquinas. impresoras off-cet de dos .o
 guatro colores reduce todavia més el tiemﬁo de impresifn,

te T ;'-yamqué no es necesario esperar por el secado.de las tintas
oo ‘1o que permite una mejor y mis exacta disposicién de plazo
_de entrega.

En caso de reimpresidén es posible modificar sin dificultad
la composicidén en si, o les textos y reemplazar ilustracio
nes, S - '

En cualquier momento se puedén copiar nuevas planchas = im-
presoras, sin alterar los vélores tonales ni la calidad.

- Si fuera necesario, también es p051b1e guardar las plandms
P A impresoras.

M S
0 g g Ay S ——

La preparacién de una relmpr8516n en off-set, se efectda mu

cho mds rapido que en cualquier .otro procedimiento, puef pa
ra copiar la plancha impresora se emplean dispositivas que
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ya han pasado por el tratamiento del retoque definitivo,

 mientras que el Gltimo retoque manual de los moldes en
.los otros procedimientos se efectfia sobre el mismo‘cilin‘

dro el hueco grabado y en la tlpografla en la comp051c1on

" del clisé.

El off-set ofrece ventajas especiales al reproducir imi

genes de medio tono, cuyo valor tonal dlsmlnuye desde el -
. negro hasta el blanco.

Por el porcentaje mis elevado de pigmento, la intensidad
del color de las tintas off-set, es mayor a las de las tin

tas en tipografia pudiendo ser superada por las tintas que
se utilizan en huecograbado.

Cuando se precisa imprimir fondos grandes de color sélido

y de . apariencia uniforme, el off-set es el Gnico sistema

gue responde a esta exigencia. La intensidad del color la
nltldez de la imagen y ante todo la reproduccidn de las 1lu
ces son -ahora indiscutiblemente mejor en off- set.

La relmpre51on en off-set de alta calidad perfeccibn y gran
"rendlmlento, ofrece la oportunidad de hacer muchas modifi

caciones. También es factible variar el tamafio de la obra
mediante la reroduccién fotogridfica reduciendo por ejemplo
el tamafio de las ediciones de bolsillo. ' '

Por lo general el campo de empleo del off-set se extiende
a toda clase de impresos : Libros, revistas, periddicos ,
etc., y cubre una parte importante de la produccibén de en
vases y prospectos de calidad. También para imprimir en
papel de carta, formularlos y otros 1mpresos en poca 1nten
sidad.
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-~ 3.3 EL PROCESO DE PRODUCCION

- . - N
Es importante hacer resaltar donde se origina el proceso
de produccién de un periddico. Nace cuando el equipo - de

- redactores recoge las noticias del dia, las redactan 'y

las someten a revisién del comité de seleccidn de noticias.

~ Las noticias seleccionadas se introducen dentro de la sec:

cidén a que correspondan segin su grado de importancia se
determina su ubicacién. Los textos seleccionados se ha
cen llevar a la &rea de diagramacién.,

3.3.1 Area de Diagramacidn

El texto es introducido a través de un sistema de tecldado,
tipo mdquina de escribir con pantalla para visualizar .1l1a
redaccibn y hacer al tiempo la correccibén de errores ya
sea de tipo gramatical o que no se estd siguiendo al pié
de la letra Io que el redactor escribid; .al tiempo se in
iroduce la informacién referente al tipo de,letra a utili
zar y su'ubicacién cuando la informacibn estd almacenada y
corregida se da paso a la fotografia del texto. Se obtie.

'ne-un negativo necesitando este ser revelado para lograr su

visualizacién- clara.

El equipo de diagramacién hace la distribucidn de los tex
tos ya revelados, los distribuye segln las ‘indicaciones que
estos traigan, levantando las piginas ayudados por los espa
cios de publicidad determinados con anterioridad. Esto se
hace en la seccién de armada. |

3.3.2_ Area de Fotomecanica

En esta seccidn se reciben las piginas ya armadas, se some
ten a un proceso de fotografia, cada piagina por individual
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esto’ da como resultado un negatlvo por paglna, y vale la
- pena aclarar que, cada color que posee una paglna-hace'
'necesarlo levantar un negatlvo para ese color, esto ayu
_-dado por ‘un aparato seleccionador de color que determina .
. con una precisién cromitica el color exacto. Estos-nega.
tivos son sometidos a un proceso de revisién con el fin
de correglr los defectos que pueden surgir. El conteni-
do del negativo se plasma en una plancha de zinc fotosen .
sible, la cual obtiene la imagen del negativo pero_ya_v;s
ta al derecho. La imagen se hace fijar a la plancha a
tfavés de reve ' Obtenida la plancha de

adores
tos le

=
"
o
o
0
e
jah]
'-J
o
"
L3

1
b
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O
[N

n ens

)
]

o & pagina impresa, se somete & una
. revelacién que hace visible el texto. Se le unta en to
- ’da sus superficies un-fijador y protector contra el &xi-
'-ido. Luego, se le doblan los bordes para permltlr su a

Juste a los rodillos de la rotativa.

- .3.3.3 Area de Rotativa

‘En esta .parte, la distribhcién-(de la plancha va de acuer.
" do al nfimero de péginas que conforman el periédico, la
cantldad de colores y su dlstrlbuc1on dentro del mlcmo.

ERE P = - [P

El papel peridédico es entramado en los cuerpos de la ro
tativa de acuerdo al nlmero de piginas y la cantidad de
.colores. Las tintas son seleccionadas, cada cuerpo es

portador de un color unicamente.

3.4 MAQUINARIA' Y'EQUIPOS

/

f¥4f*v~4bﬂ~—~~*~“La ‘seleccidn -de la maqulnarla y equ1pOS necesarivs “obece™

Cce a las necesidades que establece al mercado actual y fu
turo. De acuerdo con estas necesidades y respondiendo

1° | 38
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.

a los avances tecnoléglcos se ha’ estable61do como siste
ma més adecuado al sistema off-set, *" Para poder cumplir

con este tipo de 1mpre516n se requiere los siguientes e
quipos. '

3.4.1 Descr1pc16n Y espec1f1cac1ones de 1la maqulnarla y
equipos, '

Una impresora off-set o boBina Harris, modelo V-1§0(~:de
22 1/2" x 36" .- 18.000 I.P.H. 5 S

Equipo Standar : Cuatro unidades impresoras off-set de im - -
presién simultdnea de tiro y retiro, cuatro portabbbigas

con control semiautomitico de fensién de banda, anillos
guias en todos los cilindros de plaﬁcha y mantilla, un
sistema dehumectacidn Harris patentado de cepillos espi-

ral en todas las unidades de 1mpre51on rodillos en la

fuentn de tinta V\dP acmp matorizadas v rr'r‘::ﬁnq‘*]rgg indi

v1dualmente

Sistemas de registros laterales 2 3/16" y circunferencia
les + 1/8" en todos los cilindros de plancha inferiores
Yy superiores : Un juego completo de mantilla, rodillos
mojadores y entintadores encauchados; un juego de rodillos
encauchados para una unidad impresora; dos mantillas ex

.tras, un dispositivo doblador de planchas, dos dispositi

vos de circulacidn de agua para el sistema mojador, una
banda transportadora de salida de 6' de largo, un gancho
de bobina de papel, un motor de 50HP, con sus respectivos
controles, un timbre de alarma, una caja de herramientas
especiales, un plegador JF-7. pafa un maximo de 24 péginas

~ tamafio standard con contador- -marcador deumedlo plegado y

plegadora de 1/4 (tamafio TeVlSta), un juego de cubiertos
de caucho para una unidad, cuatro dispositivos lavadores
de rodillos, ocho controles de agua, una grfia eléctrica
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de 2.000 1bs, cuatro déteétorés de rotura de bahdé; woun

-Juego de repuiestos pard prensa, un juego de repuestos Pa -

ra plegadora.

Descripcidn del Equlpo de Fotocomp051c1on' Dos unidades

.centrales, marca,Harrls, modelo~Micrestore 1250 con

sus discos.y cables, de acuerdo con esPec1f1cac1on ad
junta; dos unidades de salida para foto comp051c16n mar
ca Harris, modelo 3300 ‘con una procesadora de papel _de
estabilizacién, cable y discos, de acuerdo con especifi

cacidén adjunta; un juego de repuestos, partes y i piezas
para soporte técnico de microstore, pantallas y fotocompo
nedora y una unidad central de. proceso y almacenamiento

~de" informacién marca Harrls, modelo Microstore.

3.4.2 Caracteristicas principales vy esﬁecificaciones}

Una unidad Central de procesy y almacenamienio de i0ToTi

cidn marca Harris, modelo Microstore.

Almacenamiento :- Se hace por medio de discos magnéticoc

1”flexib1es", con una capacidad de 1.000.000 de caracteres

en iareas programables segﬁn las necesidades del usuario.

Manejo de Archivo : El archivo se maneja con 512 folderes

‘por disco, con identificacidn alfanumérica en cada folder

y llstados de la 1nformac16n a cualquier dispositive de

A

entrada/sallda.

Control : Este se hace a base de microprocesadores ~ con
programas de soporte para manejar, informacidn editorial,

.avisos c1351f1cadosdde5plegados ¥ autodiagnésticos; y con

interconecciones, siete de entrada y siete de salida,don
de cada configuracién admite miltiples combinaciones de a
cuerdo con sus necesidades.
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Fisiéas : Tiene unas dlmen51ones de 34 48 cmts de alto
~por 40.64 cmts de ancho por 71.12 cmts de. 1argo -con un

-,peso de 32.23 kilos, y requiere electricidad con una,ten

$16n nominal de 110/220 VCA (+ 5%) con un consumo mdximo

~de 220 vatios; temperatura entre 15 y 27°C, con una hume

';“dad ambiental relativa entre el 20 y el 80%.

.Un terminal editor. de informacifén marca Harris, modelo .14
20, ‘ .

" Despliegue : Tendrd un repertorlo completo de caracteres

P B

con alfabeto espafiol completo, mayfisuclas manusculas
51gnos de puntuacién, nfimeros y caricteres espec1a1es Des
pllegue en tres formas blanca, negra y subrayado. EI' ta

mano_de los cardcteres serd de 18 puntos, y el tamafio de
- la pantalla;serd de 15 pulgadas en sentido‘diagonal Ten:

dré una capac1dad de- despllegue de 24 lineas de 72 caric

teres con.un nromedin. ﬂguq1 a 1.728 caracteres.

El movimiento del texto en la pantalla podrid ser. hacia a. ...

rriba y hacia abajo, linea por linea hasta 8.000 caracte
res 0 en bloques de 16 caridcteres por Ilnea.

R P P L AR T = cm S N O .

"En cudnto al teclado sera 51m11ar al de la maqulna de es
cribir, alfanumérico con alfabeto espaficl completo, sig

--nos de puntuaC16n y nGmeros,

"E1 teclado de funciones tendra una edicién con alfabeto
esPanol completo signos de puntuac16n y numéricos, y o
tra edicibn con correcciﬁn 1nser51on, supresidn y reem'
plazo, por medio de un curso o marcador. Trabajando con
un despliegue de palabras completas; tamafio estandar. -

Los formatos almacenables fendrin un tamahno de 20 segmen
tos de datos, funciones y/o textos, ejecucién automitica
con un sélo golpe de tecla.
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:Fisiéas-: El teclado tiene unas dimensiones de 6.68 cmt
 de alto por 43.18 cmts de ancho por 26 cmts de lgrgd, con
-:un peso de 2.27 kilos. Las dimensiones de la paﬁtalla san

38.1 ctmts de alto por 43.18 cmts de ancho pof 53.51 cmts

- de largo, con un peso de 15,8 kilos. Las especificécionesg

__eléctricas son de 110 V/60 Hz. 200 watios. BT

'bpna unidad de fotocomposicién marca Harris, modelo 3300.

. La velocidad alta es de 70 lineas por mihuto y la normal
es de 50 lineas para letras de 9.puntos por 11 picas. Con’
entradas en paralelo para Harris 1050 o 2220, cinta perfo
rada a 6 niveles TTS, en paralelas con interface para 0

;tros equipos. Con lenguajes de 6 niveles TTS, prejustifi
cado. o sin justificar. Los materiales fotogrdficos son,
- papel de estabilizacidn, papel RC, Dry Silver (funcional)

o pelicula hasta 150.pies. Con anchos de 4", 6", 8!, 10,
v 12", reéfec*ivamente:;y con longitud de linea de 70 ni
cas. Los cuerpeos son de 70 tamafios, de cardcteres alinea
dos por la linea base desde 51/2 a 74 puntos més,81[2;y_”_,_

- 91/2 puntos. Hay 16 fuentes tipogradficas cada una con 12
cardcteres, 1.120 combinaciones tipogrificas, con un inter
lineable controlable en incrementos de 1/4 de punto desde

-0 a 999 3/4 de punto. Con un interlineado reversible has
ta 16 pulgadas en incremento de 1/4 de punte. Las carac

- teristicas tipogrificas son una mezcla ilimitada en todos

los tamafios y estilos sobre la misma linea, tiene un es
& © parcimiento automdtico entre caricteres con factor de com
pensacidén en 1/8 de unidad controlable por medio del te
clado (texto estirado), y reduccién de espacio en blanco
(texto apretado), tiene un encuadre automitico centrado,
dzquierdo o derecho dentro de columnas tabuladas y la com
posicidn del texto raégado en ﬁnfmérgén_ofen'émbos. - Se
.puede tabular hasta en 99 columnas en un &rea de almace
namiento de 99 éegmentos de 4 K de memoria. La composi

i : 1
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- C16n de columnas seré en galeras de 16 columnas (40 cmts) |

de profundldad max1ma devolv1endo el material fotosensi
ble automdticamente seglin se programe. Las dlmen51ones
serdn de 114.3 cmts de-alto por 100.3 cmts de ancho por

" 66 cmts de largo. El peso serd de 39.2 kilos, la electrll

cidad estard en 115 + 15 VAC, la temperatura oscilard en |
tre 10 y 35°C., la humedad relativa promediari de 20 a

- 80%.

Descripcidn del Equipo de Fotomecédnica

Una camara horizontal para fotomecanica marca Loge/Robert

~ Son, modelo "500 nueva de riel bajo.

Datos té&cnicos : Porta original de 71 cmts por. 101 cmts,
el tamafio de la pellcula de 53 cmts por 64 cmts, la aper:
tura para transparencia de 51 cmts por 76 cmts, un len

12z ﬂ+,1,,-z\.n

- te Iu.c g% . .l._a. Tequccidn: dC—SX R, 1z uj'l.a‘...f.n.l L,
Jda.longitud del carril de 396 cmts, el fuelle de 198 cmts
el sistema de enfoque serd por cable, con contador. estan

dar de doble tiempo, el movimiento horizontal y vertical
del portalente estard entre 4" por 5" hasta 20" por 24",
uﬁa“lémpara'de 4,000 W de cuarzo-halégeno, 3 pines de re
gistro, unalimpara trasera "no paque“, un flash manual a
lambrado al reloj de control, un perforador carlson, una -
quemadbra de plancha marca Nuarc, modelo FT 40 UP V2 de
77 cmts por 102 cmts, con fuente de luz halogena Yy dos

- 1amparas de repuesto una sencibilizadora de plancha mar

ca Western Litho Plate modelo litho coater de 32', "una

ampliadora vertical marca Berkey modelo Graphic Master

Systems 4901-84 para talleres comerciales para separacién

~directa o indirecta de colores en accesorios para max1ma

product1V1dad
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';Espec1f1cac1ones Tecnlcas de 1a amplladora vertlcal marca

"Berkez :

El rango de ampliacién oscilari entre 25% y 2.300%, con
un tamafio de 35 mms. a 8" x 10" aproximadamente 20 x 25
- cmts, el tamafio m3ximo ‘de la imagen serd de 17" bor 21" g
proximadamente 43 x 53 cmts con un tamafioc miximo medio to
no de ]6".por 20" apreximadamente 40 x 50 cmts, las colunm
nas tendrén una altura de 7' por 11", y en las columnas ex
- tendidas la altura serd de 9' x 9", la electricidad esta-
T4 en 220V 40 A y 110V 15A, 60 C.

Ademés la ampliadora Berkey contiene un chasis graphic mas
'-ter 4901-10, una cabeza difusora graphic master 4901- 21,

un filtro selector de 6 posiciones 4953- 01, un cable de ex
tensidn para filtro selector 4953-10, pines de registro de
4" x 5" y su d15p051t1vo 494951-10, un pinide registro-cua
drado de 21/4 ¥ su dispositivo 494951-07, un tubo de v pro
longac1on de dos puntos con su centro de control de 2" vy

23" 22225- 01, un programa de 4 canales 495C¢-01- 01

3.5 SERVICIO DE INFORMACION

J

ticiosa para completar el equiﬁo de redactores. Incluye

Se hace necesario acudir a los servicios de una agencia no

el teletipo, el servicio de crbnicas & fotografias. V/
3.5.1 Teletipo

Informa sobre la actualidad mundial a través de un télex
colocado en. 1la empresa. El costo de este servicio incly

to.
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ye arriendo del equipo, servicio de noticias y mantenimien
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3.5.2 Cronicas

Incluye temas de deporte, érteS'y letras, espectioulos,’
~ciencia y técnicas, divulgacién cientifica, actualidad po
litica intérnacional y temas de interé&s general.

La agencia suministra un promedio de 80 articulos mensua
les incluyendo una fotografia sobre el tema. ‘

3.5.3 Fotografias

Mediante este contratc la agencia se compromete a enviar
de 40 a 50 fotos mensuales de actualidad mundial, con ex
"plicacidén sobre su contenido. ,

3.6 :LOCALIZACION

Teniendo en cuenta los diferentes factores que intervienen

para la escogencia del lugar mis adecuado, como son servi -

cios, costos de arrendamiento, vias de acceso, factores le
gales, se encontrd que el sector del bosque es el que pre
senta mejores posibilidades.

Ventajas'

Las tarifas de agua y luz funcionan para una zona semi-in
dustrial, ademds presenta dos vias de acceso muy importan
tes que la comunican con toda la ciudad, queda muy cerca
del terminal maritimo sitio de donde proviene la materia
prima, a esto afiadimos que los costos de arrendamiento son
relativamente bajos por 16 que consideramos que la zona
del bosque es el mejor sitio de la ciudad - para el monta
je del proyecto. . |
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. "3.7 AREA DE LA PLAKTA
~La empresa puede funcionar con un &rea minima de 600 me
 tros cuadrados los cuales quedarfn distribuidos asi '
 Oficinas (incluye administracién y redatores) 150 M?
"Armada, Fotocomposicidn y- Fotomecfnica 50 M2
Bodega y Almacén . o - 300 M2
Rotativa | 100 M2
o g :
,o‘ - -
o
i
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4. ANALISIS DE COSTOS E IRVERSION

La base de los costos con que trabajamos en este capitulo

~ha sido recopilada en las oficinas del Universal, a quien

agradecemos de antemano la colaboracidn prestada.

4.1 COSTOS DE PRODUCCION

Para facilitar el andlisis del costo de produccién se ha

'ce una clasificacién de cada uno de los Item por separado.

Dentro de estos Item se pueden mencionar en forma global

por una parte lo que son materias primas, por otra  insu

mos y por Gltimo la mano de obra directa. ,/

Se considera materias primas aquellas que luego de ser

transformadas pasan a ser parte del producto. Los insumos
son aquellos que intervienen en la elaboracidn del produc
to pero no pasan a formar parte de &1.

Materias Primas : 'Las materias primas estidn conformadas
bdsicamente por dos elementos : Papel y Tinta.

El papel viene en forma de bobinas y sus dimensiones son:
Peso de la bebina 1.000-kilogramos, ancho de la bobina
73.66 centimetros, largo del corte : 57.8 centimetros b4
tramaje 48.5 gramos por centimetros cuadrados.
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1.000 ‘cmts
© 103.,25gr/ej
4.2 COSYO DE VENTA

4}2¢j Por Venta Directa ‘ - - e v

gy 3“——‘. )

_El peso por cada pliego (4 péginas del ”Universal”) es

de 20.65 gramos y el peso por periddico (20 paglnas del

-‘”Unlversal") es de 103.65 gramos.

- El costo por bobina puesta en la planta es de $24.178.53,
. 0 sea que cada kilogramo cuesta $24.18.

El nGmero de ejempléres por kilogramo de paﬁel es de -9.69
ejemplares, cifra que fesulta_dg la siguiente formula

= 90.69 ejemplares

e .

™

El costo del papel por eJemplar es de $2.50 que resulta'
de d1V1d1r el costo del k110gramo de papel entre el nfime
ro de ejemplares por kilogramo de papel, asi

24,18 | ¢, .0

9.69

La tinta se tiene esfablécido, que de cada kilograme de
papel se consume el 1.5% en tinta; . O sea, si un ejemplar
pesa 103.25 gramos el peso consumido de tinta es 1.54 gra
mos de tinta por ejemplar, que se obtiene asi '

103.25 x 1.5% = 1,54
También se logr6é establecer que de cada ejémplaf el 903

es de tinta negra y el 10% tinta de color,

48

,60'



= . E1 costo'por kiipgxamo es
- - o
- ~ Tinta negra ©$ 367.40
... Tinta color - . .367.40
El peso total de la tinta por ejemplar esta diétribuido'
~asf : ' o ' ; | |
- Tinta Negra o 1.54fx-0-90 =:1.386‘gramos
- Tinta Color ¢ 1.54 x 0,10 = 0.154 gramos
El costo por tinta es :
Tinta Negra ~ : 367.40 x 13386 g = § 0.5
N " Tinta color - : 367.40 x 0.154 g = §$ 0.06
i' Total costo tinta : o : 0.57
[1 T E1 tdtalﬂdél_costpfde la materia prima por ejemplar es @ .
:;F | V N | E - | vl 'v . . -
. . . Papel. . S . $2.50 e
o - AN : | ; . LT
A Tinta - - ; T $ 0.57 S
4.2.2 Mano de Obra Directa ol
#, . Dentro de este Item solo se incluye el personal que compo
"n. ne el departamento de Produccidn, porque_sdn estos los G -
e - nicos que. intervendrdn directamente en el producto.
»/ 3 4 . o '
El costo del personal de produccidn incluyendo el 44.4%
adicional por concepto de prestaciones sociales es de
w .. $402.862.00. Anualmente es de $4.834.338.72, Hay que te
ner presente que durante el periodo de evaluacidn no se
aumentard el personal. ' '
o |
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Césto de Mano de Qbra :

,_\:___‘,,,,_,,‘_,,,

CARO. .. NOMINA . .. TIRAJE DJA .. TIRAJE ANUAL . COSTO UN

1 4.834.338,72 5.000 1.825.000 2.65
2. 4.834.338.72 6.500 2.372.500 2.04
3 4.834,338,72 8.450 3.084,250 1.57
4 4,834.338.72 10,985 4,000.525 - 1.21
5 4.834.338.72  14.280 5.212,200 - 0.93

-

4.2.3 Insumbs

¢6éntro de los insumos se tiene en cuenta : L&mina de Zinc
Aluminio fotosencible, papel de fotocomposicién,, pelicula
revelador-fijador, agua, disolvente, lubricantes y energia. ..

En 1a actualidad 1los prec1os para la lamina de zinc-alumi
_nio fotosen51ble es de $216.99. Para la fabr1cac1on “de
un peribédico de tamafioc universal de 20 pidginas se necesi
tan 20 lZminas, Pero si se utiliza color se hace necesario
adicionar una lamina por‘cblor. Hay que tener en cuenta
que una foto a todo color sale de la- un1on de los cuatro

. colores bésicos.

Como es imposible establecer la cantidad de becas que ‘se
utilizard el color en el periédico durante el periodo de
estudio se puede establécer qﬁe diariamente saldri una
pagina a tres colores haciendo necesario utilizar 23 1liami
nas.,

Costo por dia en lidminas = 23 x $216.99 = $4,991.00
s

et .
/‘ S

s
.
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| . _ T
El costo por pelicula sigue un anﬁllsls un poco dlferent= |

al de!la lamina fotosen31b1e pués se usan dlferentes tlIOS
de pellculas de acuerdo a las necesidades. '

" El1 costo por dia de pelicula de alto contraste es igual a
23 peliculas por $402.00 lo que da un costo de $9.245 dia

rios para pelicuia de alto contraste. Para la fotografizs
en blanco y negro se usa un tipo de pelicula especial 1ig

mado pelicula de tramado y se considera que en cada periS

dico el 13.5% es fotografla en blanco y negro lo que ¢ da

ria un uso de 4 laminas de tramado por ejemplar, esto quie
re decir que el costo diario de pelicula de tramado es i

gual a 4 ﬁéginas por $509.00 dando un costo calculado en

$2.306.00 diarios. El costo total de 1&minas depeliculszs

es igual a §11.282.00.

Los .otros 'insumos se toman en conjunto y con base a  1gs

- experiencias del "Universal, se estiman en 20% de los zn

teriores, asi

"$ 16.273 x 0,20 = $§3.254.00 °

Total costos de insumos por dia : ' L o

‘ | o
Lamina de Zinc _ : $§ 4.991.00 t~,li . .“
. Pelicula - - - 11.282.00 R Qﬁ?
Otros ' 3.254.00 i
Total : . ' 19.527.00

Costo Unitario Anuzal

ANO .. TIRAJE DIA .. . COSTO INSUMO DIA .. COSTO UNITARIC
1 5.000 . 19.527 3,91

2 . 6.500 - 19.527 3.00
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“ARO. ... TIRAJE DIA .. ... COSTO INSUMO DIA . COSTO, UNITARIO
3. 8.450 - 1e.527 231
4 .10.895 . 19,527 . 1.78

-5 . T14.280 119,527 . 1.36

'Costo de Produccién por Unidad

. ARO CTO UNIT CTO UNT CTO UNT. CTO PRODUC.
_____ “... M. de 0. JINS. 0 MR TOTAL UNIT.
1 2.65 3.91 3.07 9.63
2 2.04 ~ 3.00 3.07 8.11
3 1.57 2,31 - 3.07 6.95
4 1.21 "1.78 - 3.07 6.06
5 0.93 1,36 5.07 5.56 |
— e

“Para cada canal de d15tr1buc1on se establece un prec1o de

" venta dlferente de acuerdo a 1as necesidades respectlvas.

L
Lo | ‘ 4.3.1 Por Suscripcién
: Para volver atractivo este canal hay que colocarlo en el
\ mercado con un precio tal que no conlleve pérdida para la
! empresa pero lo suficientemente bajo que se vuelva atrac
PrTTTTTIT T  5ivo tomar la suscripeidn. R precio de susczlpc16n es 0
; de $19.00 por ejemplar al afio..”
| TS
- Falms
;o R
@ o \‘(.":‘ \
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/ . . . .
El Valor total de 1la suscr1pc16n anual es de $6 935.00 sig

nificando un ghorro de $6 00 por dia, o sea de $2.190 al
Cafio. o ' ' - '

4.3.2 Por Agencia

. Este canal de distribucién no absorbe el riesgo de quedar
se con 10s ejemplares que no logra vender en el dia, pués
-los sobrantes los regresan nuevamente a la empresa. . Su

- funcién se limita a mostrar el producto y venderlo, obte ‘

"niendo una ganancia, Para este efecto se le vende é1 pro
ducto a $18. 00 obteniendo el 30“ de utilidad neta por la

f‘venta.

- 4,3.3 Por Voceadores

AL igual que las Agenc1as obtend*ap el 30% de UtllldaC jalobd
_ la venta de cada ejemplar y no absorber los costos de los
‘_remanentes dlarlos Estos son devueltos a la empresa ca

da dfia. Su precio de venta serd de $20. 00 por ejemplar.

4.4 INVERSION

h : Para que el proyecto funcione se necesita hacer una serie-

de egresos monetarios, como compra de maquinaria, adecua

cién del local, instalacifn de la maquinaria, etc, los

que no son considerados como gastos sino, es la compra de
activos fijos y capital de trabajo sin los que la empresa
no podria trabajar ni desarrollar sus bbjetivos bisicos,
f"L‘”“'*““"i““i‘Para“establecerfet*valor'de'Ia”maquinaria’y*equipOS“dE‘im* o
| residn, fotomecdnica y fotocomposicidn, se tuvc en cuen

ta la cotizacidn a “Sistemas Grificos Stecke Ltda', firma

'5 - 7 o 5%




~e5pec1allzada en la comercializacifn de dichos equ1pos los
‘cuales cotizé .por un valor de $70.000.000 de acuetdo a la
"descripcidn hecha en el capitulo que habla de l1a Ingenie
ria del Proyecto. Para el montaje y puesta en marcha de
€stos equipos se requiere una inversidn de $600.000.00.

Los muebles y enseres o sea los equipos de oficina necesa.
rio para atender la parte administrativa y de redaccién
tienen un valor de $1.800.000.00 .

Para la adecuacidn de la planta y oficina se requiére un:,
presupuesto de $600.000.00 y para los imprevistos se re
quiere $120.000. Ademds para gastos notarialeé, registro
. o .de sociedad y otros se ha presupuestado la suma de $60.000,
(R v \ : -
‘ S ~Como capital de trabajo para la iniciacién de operaciones
se ha estimado una produccidn que cubre los tres (3) pri

 mEros meses de pAOuu»b*én;/:a ra lo cual se hace necesarig

e e

‘ una suma discriminada asi

- 'E1 costo del papel se estima asf : $2.50 costo de papei
por'ejemplar po~ el tiraje diario (5.000 ejemplares) por
00 dias lo que da un costo-de .papel igual a $1.125.000.00
El costo de la tinta para estlmarse sigue un procedimien -
l - to sipilar al del papel

$ 0.57 x 5.000 x 90 = $ 256.500.00 .

El costo de los insumos se estimé como sigue
- $18.529 x 90 = $1.667.610.00

El total de la némina para cada mes se estima en : $798.

086, 1o qﬁe durante los tres(3) primeros meses asciende a

. S $2.394.258.00. El efectivo necesario para la iniciacién
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'fde la empresa es; de. $100 bdo " El arr1end0 del 1oca1 donlh«“
' de funcionari 1la empresa se. estima en’ $120, 000 00 por ca

~ primeros meses.

_5;;pues de haberse estlmado el costo de la 1nver516n 1n1'
cial en maquinarias y equmpos, y el costo del capltal de

N trabajo para la iniciacidn de la empresa con¢luimos - - que :

la inversién inicial en total es de $79?202.868:q0{é%ff

) ' o o i S - . . -
1 N .
N + t'z" ’ ‘_{.

. i s "
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--da mes, lo que arroja un total de . $360 000 para los. tresdwl;*
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CCARO . TIRAJE-DIA

5. EVALUACION EQQNOMICA

5.1 ESTIMACION DE LOS INGRESOS

Los ingresos de ‘éste medio de comunicacién basicamente pro

vendran de dbos rubros : Por publicidad y por circulacidn..”

5.1.1 Estimacién de los ingresos por circulacién

i
i

De acuerdo 2 lo dicho antes. en el prlmer capltulo, la cir

“eulacibn de gste d1arlo sera o

1 5.000 | :
22, . 6.500. e e w et

3 8.450 . . : Vi

4 10.985 ‘ N e

5 140280 © - TELL

En lineas generales hay tres canales de distribucién :Sus
cripcién, agencias y voceadores, estos canales distribui
ridn el 8%, 19% y 63% resPecfivamente. Los precios a 1os
que se les venderid el periddico a ‘estos, serdn en.el mis
mo orden anterior : $19.30, $18 y $20.00.

s

Por 1o cual podemos pfoyectarflos ingresos a percibir en

cada canal de distribucidn asi
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- Por Suscripcidn

- ARO TARIFA - . TIRAJE " MONTO ANUAL .
1 19.30 400 2.817.800
2 ‘19,30 520 '3.663.140
3 . 19.30 , 676 4,762,082
4 19.30 878 6.185.071
. 5 19.30 C1.142 - . 8.044.819 .
Por Agencias
ARO TARIFA . TIRAJE | MONT ANUAL
1 18 950 6.241.500
| 2 18. . ©1.235 " 8.113.950
1 3 18 . 1.607 . 10.557.900
i 4 8 . 2.087. 13.711.590
j 5 18 . 2.713 . 17.824.410
E R - Por Voceadores ' : : o AT
| ANO TARTFA . TIRAJE . MONTO ANUAL
’ 1 200 3.650 - 26.645.000
. 2 20 4.745 34.638.500
ﬂ 3 20 - : 1 6.167 45.019.100
f 4 20 8.029 58.611.700
o 5 20 . 10.425 ' 76.102.500
i V&ngresos Totales por Circulaéién :
. ANO  SUSCRIPCION AGENCIAS VOCEADORES ~  TOTAL
. 1 2.817.800 6.241.500 126.645.000 35.704.300
| 2 3.663.140 8.113.950 34.638.500 46.415,590
Q ;
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- ARO SUSCRIPTORES AGENCIAS " VOCEADORES TOTAL

3 4.762.082 10,557,990 45.019.100  60.339.172
6.185.071 $13.711.590 58.611.700  78.508.361 ,
5  8.044.819 ' 17.824.410 76.102.500 1071.971.729 .~

. 5,1.2 Estimacién de los Ingresos -por Publicidad
Para déterminar estos ingresos anualmente se tomd como ba
se los datos obtenidos en El Universal, por eso podemos

prostectar los ingresos por pub11c1dad a51

Publicidad Comercial Local

ANO MONTO -
1 4.516.200
2 6.021.600 . |
3 7.527.000 S
o 4 . 9.032, 400 | '
5 10,537.800
Publicidad Comercial Externa : R
% : ANO o - MONTO
| 1 | 28,390,000
2 34.068.000
d 3 39.460.000
‘ 4 45.240.000 7
s 5 51.102,000
) " |
I o - Clasificados : En la actualidad nuestro perlodlco local
dedica dos(Z] paginas tamafio universal al servicio de lOo
{ clasificados. Este dato se obtiene observando el perlodl
. _ co local. La tarifa promedio en el pasado afio fue de $3.
Q : .
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.por palabra. La tabulacibn de columnas- es de o&ho(s) poT
.paglna, cada columna tiene un promedlo de doscientas die
" ciseis (216) renglones y en cada renglén caben cuatro(4)

- Monto Anuaf 2 41.472 x-365.=‘$5;137.380.00 para. el o pri

mer afio. -

Cupar media pAgina tamafio universal, lo que equivale a

M

palabras en promedio.

“Numero de Palabras por péglna = Renglones X Columnas/pégi

na X Palabra/renglén De donde numero de palabras por pé
gina = 216 x 8 x 4 asi se obtiene que el nGmero de pala
bras por pagina es de 6.912. ' '

~

El niimero de palabras por d1a es igual a 6.912 x 2 = 13,

824 palabras diarias.

Monto Diario : 13.824 x §3.00 = $41.471.0c0 :

- ‘
. -
un

Para el segundo y el tercer ano, la cantidad de c1a51f1ca.

. dos sc espera permanezcan constantes. En el cudrto  afio -

el volGmen sumentari a tres(3) pdginas por dia, igual can
tidad para el quinto afio, :

ARO. TARIFA/PALABRA PAGINAS/DIA MONTO/DIA MOWTO/ANO

3 ’ o2 41.472 15.137. 280
41.472 . 15.137.280
41.472  15.137.280
62.208 22.705.592
62.208 - 22.705.592

L B
(AR 7 Q7 R
L7 VS I o I

Cines y Espectéculos : La. ciudad estid en capacidad de o

decir que se destinan 162 centimetros por columna. La ta
rifa promedio el afio paqado fué de $20.00 por centimetro
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por columna. . L

-

\\‘\\"; oo
_'Durante toda la proyecc1on se destinan iguales cantidades '
de espacios teniendo en cuenta que en Cartagena no--se €s

tdn construyendo nuevas 'salas de cine.

ANO TARIFA- MONTO/DIA MONTO /ARO

T - - 20 o 3.240 . 1.182.600
2 20 - 3.240 . " 1.182.600
3 20 : - 3.240 . 1.182.600
4 20 3.240 S 1.182.600
5 .20 ' 3.240 . 1.182.600
'Finca Raiz : Teniendo en cuenta el nGmerc de compaifiias

. o . que funcionan en Cartagena, se establéce una cantidad de
b o 324 centimetros por columna por dia, La tarifa promedio
i - el ﬁltlmo -afio fue de $40 00 por centimetro por columna.

No se establece un incrementc para los afios posterioves :

o s
ARC TARIFA - MONTO/DIA MONTO /ARO
| 1 40 .- 12,960 4.730.400
yA A0 © 12,960 - 4.730.400
3 40 : . 12,960 4.730.400.
4 40 12,960 - 4.730.400
5 4Q - 12.960 . 4.730.400
¢ ‘ ' ' :
_ Otros : En esta clasificaci®n, estén los avisos judicia
‘ les, licitaciones y edictosy los cuales tienen fijada ta
rifa por centimetro por columna, a razbén de $60.00 (Tari
fa promedio del Gltimo afio),
El &rea a utilizar-serid de un promedio diario de 162 cen
timetros por columna por dia. NO hay incremento anual de
;a ’ : . T
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~espacio. -

L ARO "~ TARIFA  MONTO/ARO

1 60 .. 3.574.800
2 60 . 3.574.800
3 60 3.574.800
4 60 3.574:800
5

60 - 3,574,800
5,1.% Estimacién de los Ingresds por Devoluciones

En todo ﬁerlodiéo existe el fendmeno de las devoluciones.
_Es con51derado este aspecto como el costo de "estar". Es
te costo es tratado como un egreso pub11c1tar10, al costo
- de:ocupar Un sitio en el mercado es el costo de vacto de

presencia

El papel devuelto se aprovecha a través de la venta por
kilo, el que se cotiza a $6.00.- Considerando que las .de _
voluciones son el 10% de la circulacibén, podemos estimar

R

que los ingresos por devolucidén son

ARO  DEVOLUCIONES/DIA PESO/ANO/DEVL.  MONTO/ANO
1 500 ©18.834 Xg.  113.004
2 650 . 24.484 146.904
3 gas 31.829 190,974
4 11098 41,359 248.154
5 1428 53.789 322.734
Peso de devoluciones por_aﬁo = Numero de. ejem.devueltos .
' C : . por dia . ..

Nimero ejemplares por X.
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+X 365,
" En el caso del primer afic tenemos

- Peso de devoluciomes por afio = ' 500 x 365 = 18.834 Kg.
SR S - 9.69 f "

5.1.4. Estimacién de los ingresos por'aprovechamienﬁbs'
Con51deraudo los voltimenes de re51duos y desperd1c1os de

papel que genera el perlodlco se pueden aprovechar y ven
derse a razén de $25.00 el kilo. '

: | fCada,bobina genera aproximadamente-ﬁ kilogramos defpapel
J“‘ o en buen estado, a su vez se considera que cada bobina trae
@y . ” aprox1madamente el 5% de papel dafiado. Basados en. esto
dj .- podemos proyectar los aprovechamlentos por residuos y pa
1[ e pel danado asi :‘ B

?; ”'fIngresos'pof bapéllresidub;en'Ia‘bobina E
. _ANO__ BOBINA/ANO _  RESIDUO . _ MONTO/ANO_
1 105 | 630 . 15.750
; 2 o137 822 20.550
] - 3 195" - 1,050 26,250
.‘1 )
L 4 227 - 1.362 | 34,050
e 5 294 . 1.764 44,100
H .
| o
E,' Ingresos por Papel Dafiado .
ARO - BOBINA/ANO 5% MONTO /ARO
et IETETIEEEIIPE & & S 5250 e - 131,250 -
137 6,850 171.250
3 T 175 \ © 8.750 218.750




“ARO ~ BOBINA/ARO 5% MONTO/ANO
4 227 11.350 283,750
5 ' 294 ' 14,700 367500

5.2 EVALUACION

Para establecer la bondad del proyecto se requiere mostrar
. una evaluacién, para tal hemos escogido dos mé&todos para

evaluar las dos alternativas medlante las cuales podrlamos

realizar el proyecto

En la primera alternativa no se tiene en cuenta nipguna

clase de crédito ni fuente de financiacién diferente al di

- nero de 1os distintos socios. En la segunda alternatlva

estudiamos la financiacién parcial del proyecto madlante
la linesn d-‘:’ crddite del fnﬁﬁn fingnriarn inducstrial,

Para evaluar la primera alternativa es necesario conocer . .

el flujo de fondo, que genera este proyecto (Ver Anexo 3)
el -cual requiere una inversidn de $79,202.868, la cual ge
nera un flujo de fondos para el primer afio de $47.457.443,
para el segundo afio $53.368.282, para el tercer afio $64.
983,401, para el cuarto afio $83.777. 018, y para el quinto

“-afio $100.707.304.

Para evaluarlos hemos considerado dos métodos : El valot - -

presente neto y la tasa interna de retorno.
Valor Presente Neto

El Valor presente Neto de una propuesta de inversién es
descontar de la inversidn inicial -requerida los respecti
vos flujos de fondo en valor actual a la mayor tasa de o

%
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portunidad del mercado.

VPN = A+ Coo Ag Ay L\f..An,.

€1+ k) (1+k)2 TSt

_En donde 1a tasa'requerida de retorno es k. Si la suma
de estos flujos de caja descontados es igual a, o mayor

: que 0, 1la propuesta es aceptada; de lo contrario es -re
chazada, ‘

- De donde

VPN= - 79.202.868 + 47.457.443 + 53,368,282 + 64.983.401 +
C( 1+0.42)  ( 1+0.42)2  ( 1+0,42)3 (1+0.42)%

100,707 344 | /’E>7

avonms

~

T

.07. . T ) ‘ . o . ‘7 - PR . o -1\ &:m’ .
. VPN = 41 422 223 o (uu L

Para Ia segunda alternatiVa que considera una financiacién

de cerca del 80% del proyecto a través del fondo financie
" ro industrial, en una cantidad de $60.000.000 cuya tablada

amortizacidn estid en el anexo No. 5 » requiere una inver
' _ si6n inicial por parte de los socios de £19.202.868, y
o genera flujo de fondo para el primer afio de §20.633.433,pa
' ra el segundo afio $ 28,032, 928, en el tercero este es de
70 : $41.135.401, para el cuarto $61 417.018 y para el qulnto
' es de §79. 835 343. De donde

VPN = - 19.202.868 + 20.633.433 + 28.032.829 + 41.135. 401
(1 +0.42) (1 +0,42)2 (1 + 0.42)°

61.417.018 + 79.835.343
(1 + 0.42)4 (1 + 0.42)5




~sente del egreso inicial en el momento 0-A.

e

VPN = 52.827.813

Como ya se vi6é las dos alternativas son viables, pero la .
segunda muestra'mayores'beneficiOS'que la primera.

Tasa Interna de Retorno La tasa interna de retorno en

- una propuesta de inversidn es la tasa que hace iguales el -
" valor presente de los egresos esperados al valor presente.

de los ingresos esperados.
el costo tiene lugar en el momento O, esti representada

'~ 8i el desembolso inicial, o

por una tasa, r, tal que

Ay = A, o Ag ..+ A

(o] n
( 1+71) (1+1)3

(1+r)n

Entonces, r, es la tasa. que al descontar la corriente de
flujos de caja - A hasta A - 1la hace igual al_valor pre
De donde, pa

79.202.868 = 47{457{443 + 53,368,282 + 6@.983;401 +

i - (1 + 1) (1 + 1) (1 + 1)
© 83.777.018 + ,.. T00.707.344 /4fﬁj" '
(1 +r) (1+1) e
§ A N
r = 67.71% aproximadamente. W
. - ) ‘{k\"" ( "
Sl

Para la segunda alternative r, se halla asf{

19.202.868 = 20.66%3,443 + 28.032.829 +41.135.401 +
o S+ 1) (1+ )2 1+
61,417,018 + c 790835343
(1 +1)4 (1 + 1)
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E

= 144.5% aproximadamente.

El criterio de aceptac16n generalmente usado con el méto
do de la tasa interna de retorno compara la tasa interna
con la tasa de costo de oportunldad mis alta del mercado
conocida como la tasa minima aceptable. Siguiendo este
criterio podemos concluir que ambos proyectos son viables,

- P€ro la segunda alternativa presenta una tasa esperada de’
retorno mis ventajoéa que la primera alternativa.

" o - N - - ) N
% ' .
. ' A \
- ;t.-;_ ten - R 2
— LA . N
<l A

|
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i
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6. EVALUACION SOCIAL

Comprende esta etapa tal vez lo mis importante del estu
dio, pues mide el 1mpacto del proyecto sobre la economia
en su conJunto, tomando en cuenta tanto los aspectos eco
némices como financieros. Es de esperar la acogida que
tendrd este proyecto por parte de la comunidad y méis atn
porque representa otra alternativa para la ciudadania de
expresar sus opiniones. |

6.1 RELACION PRODUCTO CAPITAL - .

"Es la relacién entre el valor agregado al producto nacio

nal por .este proyecto y el capital invertido. I:Este coe

 ficiente repfesenta la productividad del capital en sen

tido social. Representa para i la economia nacional lo-
que la rentabilidad representa para el empresario priva
do. )

Para el c&lculo de la relacién producto capital, es nece
sario calcular el valor dgregado neto que es igual 4 1la
suma de los sueldos, prestaciones sociales y utilidades,

- En esta evaluacién vamos a considerar también dos  al

ternativas, una en la cual el proyecto es totalmente f£i
nanciado por sus socios y, en la otra donde el proyecto
es fJnanc1ado €n parte por un preStamo al fondo financie
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P e vt e

ro industrial.

Los valores agregados netos para la alternativa No.1 son

- SR 779.202.868.00

En resumen, la relacién producto—cgpital, es el valor que
se agrega por cada unidad de capital invertida, y este pa

68

30

..los_siguientes (Anexo No.6)
Afio 1 $ 78:463.&21.00
Afio 2 87.998.314 .00
Afio 3 - 106.731.494.00
Afio 4 . 137.043,778.00
Afio 5 - 164.350.756.00 ..
De donde podemos afirmar que 1a‘relac16n productb-capital
es ' A
‘Relacidn prpducto-cépital = ' ~VALOR 'AGREGADO NETO
L i CAPITAL .
afio 1- RPC = " 78.4¢3027 .08 = 0.9907
79.202868.00
Afio 2 RPC = -'87.998.314.00 _ 1.11 S IIQ\\
* ©79.202.868.00 -« - CH e ';;
- '\‘._",3,\ N Ry
. 5 - !‘.,'—Ii,
— } = 10& L. \‘«\'C. A EN
Afio 3 RPC = 106.731.494.00 = 1.35% .\Kg§wa_4,ﬁ(
79.202.868.00 IR
Afio 4 RPC = © 137.043.778.00 _ 4 44
79.202.868.00
Aﬁo 5 RPC =" 164.350.756.00 _ 2.08



e ~ra la segunda alternatlva c0n51derando los valores agrega
.dos netos y el cap1ta1 que se 1nvert1r1a en esta, es

5(Anexo #7)
Afio 1 . . RPC =~ ﬁ§;463;821t0d = 346
' 119.202.868.00
Afio 2 © RPC = 78.398.314.00 _ , oq
o 119.202.868.00 . -
R4 . . -.
| Afio 3 . RPC = 99.531.494.00 _ ¢ ¢4
0 19.202.868.00 | .
Afio 4 | RPC = 132.243.780.00 _ ( 4 [
7 . 1 19.202.868.00 - K:'_
CAfe 5. RPC = T61.950.756.00 _ o az :
' . 19.202.868.00
ol . R i
Como podemos ver comparativaménte la segunda alternative
genera mis valor agregado y tiene un costo social mé&s ba
jo pués la. inversidn es mucho mis bgja.
6.2 INTENSIDAD DE CAPITAL
o

Esta relacidn nos da el indice‘de produccién bruta Ingre
50s} que genera el monto de capltal ‘invertido. Su férmu
la es '

K= o x S
INGRESOS -

De donde para la primera alternativa
a ) . K]
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CAfio 1. IK = ©79.,202.868.00

= 0
. 93.497.334.00
Afio 2 . IK="79.202.868.00 _ .,
‘ ' ' ©111.468.974.00
Afioc 3 IK = 79.202.868.00 0.60
‘ | 132.387.868.00
Afio 4 - IK =‘“79;202;868.00- = 0.48
165.540.107.00"
Afio 5 IK = ' 79.202.868.00 _ | 10
- 196,539,255, 00
" _f'péra la'éegUnda Alternativa
Afio 1 IK = 19.202.868.00 _ 0.21
93.497.334 .00
Afio 2 IK = 19.202.868.00 _ . 44
111.468.974 .00
Afio 3 IK = 19.202.868.00 _ 4 4¢
132.387.226.00
Afio 4 IK = 19.202.868.00 _ | 12
165.540.707.00 -
Afio 5 IK = 19.202.868.00  _ 4 4q

196.539.255.00
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79.202.868

Para hacer mas clarldad este 1nd1ce se 1nterpreta asi, pa

‘ra generar una unidad monetaria de producto se necesita
“en el afio uno de la segunda alternativa 0.27 unldad mone
taria de capltal |

6.3 INTENSIDAD DE USO DE LA MANO DE OBRA

- Esta intensidad 1la medlremos como ocupac1on de la mano de
~obra por unidad de capital.

Para nuestro estudlo tomaremos en cuenta la mano de -obra
espec1allzada porque las caracteristlcas del proyecto exi
‘ge que durante todo el proceso se utilicen personas espe
cializadas en cada una de las areas del proceso, y es- de
‘suponer que el personal que se emplee sera mano de obra
callflcada y semlcallflcada

.QCUPAéION DE MANO DE OBRA = ' No. DE TRABAJADORES
' ’ ' - CAPITAL ' |

De donde para la primera y segunda alternatlva respectiva

mente este 1nd1ce es

39 - 0.00000049

39 .
19.202.868

it

0.00000203

332

“Como 5e puede apreciar la ocupaciédn de-mano de obra es ba ..

jisima debido a que hemos considerado un proceso bastante
automatizado y moderno que va a generar poco emplec en el
proceso, pero que va a alimentar una gran cantidad de vo

R}
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?.. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto es factible econémicamente, de acuerdo a -la e

~valuaci6én econémica del capitulo inmediatamente anterior,

peroc el que sea factible no garantiza el éxito del proyec
to, este lo garantiza la capacidad profesional con que

'se emprenda, por esto nos permitimos hacer algunas reco

P

-

Debe hacerse'una buena planificadcidn del producto, esto se

~

mendaciones para cohtribuir‘al éxito del proyecto.

El nombre con que se designe elmperlodlco debe ser u: \muy

i an gg].«:'cqir_\__ndn de astn nnnﬂr-\ dnnpnﬂer an goran parte

el impacto que este cause en el piiblico.

logra contratando 1os servicios de personas capacitadas en
todos los frentes ./

El Director y el Gerente deben ser personas ante todo Car
tageneras, que inspiran respeto y admiracidén en la comuni
nidad, ademds deben tener influencia dentro de la regién
'y deben estar vinculadas al partido politico al que se
decide vincular el per16d1coJ// '

. Dentro de los diferentes tipos de sociedades, se escogid

-la sociedad andnima por las siguientes razones : La dis

tribucidn del poder depende de la tenencia de acciones, lo-

que hace mis féacil captar socios con capacidad econdmica
para invertir en la empresa. El cambio de acciones de un

73
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%
.duefio a otro, no implica cambios en la escritura, Aunque
el impuesto sobre ganancias es mayor que en las soc1edad&;
de responsabilidad limitada, a la larga resulta mis ven
tajoso gracias al nuevo régimen impositivo para 165 ac
cionistas de Sociedades An6nimas. o

Para la compra de la maquinaria y equipos; seria convenien
te realizar el pedido a fabricantes que cuenten con re
presentantes en el pais para no tener 1nconven1entes ‘en
. el suministro de los accesorios y repuestos, ademds rea
lizarlos de marcas ¢ompat1bles para no tener problemas en
~el proceso de produccidn del peribédico, y es aconsejable
pedlrlo en un solo bloque para asi obtener mejores descuen
tos.

-La persona encargada de la promocién de ventas comerc1ala;
(pub11c1dad comercial) debe ser ante todo un gran relacio
.f.n1stu pﬁbllco,- Ués la venta de los eSp221os-publiéifariOS
en prensa dependen en gran. porcentaje de las agencias de
publicidad ya sean nacionales o. locales y por lo. tanto se.
debe establecer buenas relaciones con las personas que ma
. nejan las estrateglas pub11C1tar1as de medios en cada  a
gencia, o sea con los departamentos de medio de cada agen
cia.

-

-La localizacién de la planta deberi estar en el barrio El
,,Bosque pués en la ciudad hay un cddigo de urbanismo que
tiene reglamentado el uso de la tierra en 1la ciudad, ade
més este barrio tiene facil acceso al puerto que es - por
donde viene la mayor parte de las materias primas y = tie
ne ademfs una gran cantidad de pares disponibles para uso
..de telex del que dependen en gran parte que la informacién
que salga sea precisa y veraz.




Los trabajadores deben disponer de un manual de funciones
F-en el cual se e5pec:Lf1que claramente las funciones de ca
. da trabaJador y las obllgacmnes que se deban cumplir en
el desempeno de cada cargo tal cual las espec1£1camos - en
uno de 1os capltulos -
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“ ESTUDIO DE FACTIBILIDAD‘PARA ELL MONTAJE DE UN PERIODICC B

-+

ANEXD 1

EN LA CIUDAD DE CARTAGENA

Nombre del Encuestado
Direccidn 3 B

Encuesta nfimero : ' ~

CUESTIONARIO

1.  Lee Usted periddico diariamente ?

v

2. Lee Usted algin periddico local ?

e

. Estd usted contento con los periddicos Tocales ?

. Siente Usted la necesidad de un nuevo periddico local?

5. Para Usted es 1mportante que el tamafio del perxodlco

sea tablolde 0 Universal ?

6. Para Usted es importante que el nuevo periddico esté
bien impreso ?

\

7. Para Usted es importante que el periddico tenga una
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|

|

una orientacidén politica definida?

8. Para Usted es imﬁortante que el periddico sea matuti
no o vespertino. ? - o

9. Si el periddico llegara a salir con los requisitos an
tes vistos y le llegara a tiempo haria usted suscripcidn?

10. Tiene Usted alguna observacidén o Sugerencia ?

"Nombre del encuestador :
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ACTIVOS

ACTIVOS CTES

Caja y Bancos
Inventarios
Total Activos
Corriéntes

ACTIVOS FIJOS-

Maquinaria y

Equipo -

‘Muebles y En'se

res
"Total Activos
Fijos -

ANEXO 2

BALANCE DE INICIACIOR

$2.854.258.00

3,.048.610.00

70.000.000.c0

©1.920.000. 00

ACTIVOS DIFERIDOS -

Totl Activos

PASIVOS

- PASIVOS A LARGO

PLAZO

PATR IMONTO
CAPITAL

"Total Pasivo + Patrimonio

79

$5.902.86%.00

.71.929.000.90 _

1.380.000.00

60.000.000.00

19.202.868.00

79.202.868.c0

79.202.868.00

T T AT - T
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| - ANEX0 5
U  TABLA DE AMORTIZACION

ARO = ¢ PASIVO .. INTERESES AMORTIZACION SALDO
0 60.000.000 |

1 60.000.000  12.000.000 12.000.000 48.000.000
2 48.000.000 9.600.000 12.000.000 . 36.000.000.
3 36.000.000 7.2000000 12.000.000  24.000.000
4 24.000.000 4.800.000 12.000.000  12.000.000
5

12.000.000 2,400.000 12.000.000 -0-
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VALOR AGBEGADO NETO ALTERNATIVA T

- o 6

ANO

 SUELDOS Y-
 SALARIOS .

. SOCIALES

—U'II-F"MN-J-.

9.577.032
9.577.032

9.577.032

9.577.032

4.252.203.
4.252,205,
4.252.203.
4.252,203.

4.252.203

PRESTACIONES  UTILIDADES =  V.A.N.
64.634.586  88.463.821
74.169.089 ° 89.998.374 -
92.902.259 106.731.494
. 123.214.545 137.043.778
150.521.521 169.350.756
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VALOR AGREGADO NETO ALTERNATIVA 2.

ANEXO 7

UTILIDADES

-ARO SUELDOS Y PRESTACIONES V.A.N.

' . SALARIOS . SOCIALES

1 9.577.032 4.252.203" " 52.634.586 66.463.821

2 9.577.032 4,252,203 64.569.079 78.398.314

3 9,577.032 4.252.203 85.702.259 99.531.494
B 4 9.577.032 4.252.203 118.414.545 132,243.780
s 5 9.577.032 4.252.203 148.121.521 161.950.756
‘0 ———
Ey)
o 84 .



