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.y .. INTRODUCCION

[

Para cwaplir con uno de los requisitos -ue exige 1la Joccucly de Infora-
mree a0 la Universidad de Curtacong,a sfus alwmas,he ﬁl%burado ente
hunmilde trabpjo wue he distinguido con ol noubre de Or”fnléuclon
hospitzlaria con ol objeto de obiener ¢l diplonms .ue ne aecredite

cono enformeraHe escoaldo ncate tems crduo por dedeg,por sor hoy en

dfa wo de los antos mor intereccntes pars 1z eieneir nédied ypor_ue

en un hecho probadoywuc una bunns orgonizaeidn koo thulurlu,con S0rVie
cioo osnﬂcialcﬂ cn los diferenten raaos,debe redundur on hiencot_x

de 1. colectividad precicamente :or.ue hanta los paucicntes et tdn conven-
cido deo cue Son LOQ huenon ﬂOGPltnlﬁ’ lag poderogne trincheras pura
dafondorse do. laa enfermedades, Cuando ingrosumos 2 1sn Docucls de Banfer-
meras de muerctrag querida Universidad de Cartagend,lo hicimoes onim_ doo
con ¢l deseo do serle Utilen a nunﬁtros "hmngdntca,J luchende contra
concreupto erroncos actrea de lu profesidn,hermon venide yvanzando por ¢l
ouﬂro cznino del estudio y de 1o wructics hospitoloria hoeio 1. mety

de nuectra aspirgeiones (ue no son ohrag8,sino encontrarnos capacidizdas
Para 2livigr ol dolor de nucstro aene jantes,.ntes de torminar eostas
breves lineas,debo presentar ni mas rondido homenaje de gratitud a 1a
Scﬁoriua Irenc Tover Tngﬁd wuicn,como profesora del curse de organiza-
eion honmpitalaria,ne trazd ol camino para poder realizar ol preszente
trabajo.

Hago ecxtensivo eote homenzje de gratitud a low internos del Hosvital
Santa Clara y profesorcs d2 nuestra cscucla que,eon uns u otra forsd,
conatribuycron g la proparacibn coperitual y cicntifiecg de mio PrOynC-
cionen profenionales. -

Claudia I.Thomas M.
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ORGANIZACION HOSPITAL.RI - Clupdia. Thomes -
""" "':‘"”' R . (gk{\{l?'\fl')lﬂ)u\‘)ul‘)lm
Lz medicing on las diferontes civilizacionesn, -
BEBUHHEHEI:GB‘HEIIB!:GEABBE:ERE‘:‘R'BBB‘EH==‘EW‘Q=3‘¢"H

CAPITULO I,~

Lo medicing on 1. prehistoria tuvo como curacteristica la forma crapf-
rica ¥ superticiosayde 1go huella® ue e han podido descmbrir en lag
diferented capee gmolégicas,uue'fuoron'hahitadaﬂ Lor ol hombre,en 1
prechitoria,se oneuentran. tambien 1sn huellan do las primerys enforme-
dadenr ¥y de 1ot medios do ue ae valian pars medicinarlas,

Gencralmcnte,la-mayor perte de enfermedades o ayuejunientos de cue op
padecid en éng dpoca remotg,ne relacionan con fracturas de hueson y
heridas cgusadas por 1ot clementos de trabajo de cue disponion,tales
como lon instrzmm}tos de piecdrg,de hueson deo aningles ¥ de prees,ote,
Yy ocon 1085 gue o0ldd@n labryr 1a ticrry, trabajur en los digftos calapos tm
‘de aceidn,usi como tarbien rara la defenca individual contra 1ot encmi
g02 capitalen on lg miocmy dpoca,wue lo fucron loo tontigs solvyjes vy
la fguna foling,cre, o

In las tribus primitivas,de las cuales’ existen gln en Colombia,dstas
elcanzan .on medicing provig de dllom,harts hacer la tropanseidn del
Cranno pora ly curgeion de de heridan ¥ cuerpos oxtrefion introducicdos
on el erinco,- :

Zn la época antiglacial,oran muy comunes lzas deformacionen crnusadn
por cl reungtismo,- . ‘
3n la dpoecu del Gromanan o uznban 1os coploston y unturas pors el tro.
tamicnto de 1g piel. :

& medida wne o) hombre entraba en 1a vide dopdstica,fuf formundose un
grubo de personst o individuos que tenian por oficio observaer lon fends
cmcnoz ac la ngturalezé,a 1z vez que ge lop designegba pera 0l tratanmieon.
t0 ¥ cura de las enfermedades. ' '
Bntan porsonan iluctrodas por el continuo trgto con lus enfermododes ,
con las nmedicinas,lan curageiones y lz aplicacidn de 1a medicinag,les '
tranmitizn tgles cxptricneias a sun dencondiontes, quimnes dootoradon
con la eciencisg de las onfermedadesn Y aun curzciones,formaron uns casta
aopeeial wue ontre los asoeizdon 20lian decignarlon Sacerdoten,nogos,
cursnderos ¥y hechiceros, poraue la medicine on cna primitivg Apoeca to-
nig la ezrdcteristics de ser avlicada conforme al -rito fandtico & la
euql pcrtcncci@ la tribu o sociecdad humgna, ¥ do acucrdo com g reliw . ;
gion ¢ idelatria,apartsndo en unas fhoa cobitus maylog del cunrrc o dn
la parte onferma en 1z cual fomian haberse intruducido ol eapiritu
.malo.“ ’ )
Bn la civilizaegifn do Babilonig y Culdea,cin tuvo lugar en la Monono-
tania,on utilmzé primeramente para 0l tratamiento de lus enfcrmedades, |
las pl&gt&ﬁ,y mes tarde,el fundudor det Inperio, 2,300 aiios T ST, S
glamento la practica de 1g medicins dicténdo un Cddigo ~n b3 cugl sa
preceribian algung reglap higienieas ¥ rmencionabe lan principzles onferp.

e



medades, -

@ntre loo dgipeion,los mddicor y. formzbun una easta,solinndone oope-
cizlizar en glpgunan enfermedudes v 1u forma de su curacién,gozaban e
crondof prerrogativan,y crin o la vez denignados para el ejerciecio del
gacerdocio,conociyn la importancia de 1a eirculacidn ¥ rocpiracidn,y
orun maestros en ol drie de embalogmer caddvercs,-

Pruycticaban ciecrtan operaciones como 1z circuncicidn;y le terapautica
entre €1llos fud g la vez divina,migicn v naturalista;loes prescripeiones
higienican entre d1llos imporativas ¥ precisgs,comenzaron & usarls on lc
templos religioson,como lugar de cits y mas frecuentado por enfernmos,
La nodicingien ‘la Indig-urvenar de cotar cohibida por prohibicidn de to-
car & los cadivercs,ne dentacd principalmente por los adelantog wue rod
lizaron en" el estudic de la embriologia ¥ por los cuidadon que se 1a
prodigaron a la mujer erbarszads. -

Sn conoeian desdn entonceon ciecrtas enformedadas, como 1an fiebree palddi
cati,la T.B.C. se le dominaba da enfermedad rial,y la cirugia alecanzé on
tre 41loz un gran desarrollo,Decde entonces se conociun cicrtan (633 Tn ) o -P
cigncs coro la de¢ las cdtaratas vy amigdalaetamia;versgdos on la extrea-
cion de feton en las malas vpresentzeiones . idllos fundaron los primoros
centfos de 2glud parz ol tratamiento ambulatorioc de 1os enfornos o~

. ' * "{,‘ :
In lg China y el Japén tuve hu cund-lasnedieina proventiva,on 411os
£C practicaba la vacuna antivariolica y dabzn gran inportancia al ul-
80,y fué entre ¢llos uno Ao lon oistomas pas utadon para el iratemiento
de muchas enfermedades;le medicing pre=-hipoamticd tuvo todzvia como cqw
raetoriatien 1a supnrticidn y cnpiriano,puds los méddicos invoesban a
loz Diosen 4 lo voez wueo dractiesnban sus tratamionton,y ani cneontramon
que Enculapio,rey de 1lg medicina,se 1e atribuia un origen divino y a =
hija =c la desclard Dicsa de 1z Salud,Desde ASa Gpocl o cmpozaron & ¢on
triair-templon on lan principales ciudgdes,y allf,los Si.cerdotes ejareia
lg medicina de tgl manora wue podemos conzidergr ¢l templo como el orig
de los honpitagles. '

A Hipoeraten ne 1le consideorgba como ol padre de lg medicinasa 41 o

dobe o1 ha@cr fundsdo desde entonces los estudios cldnicos vy 61 fu
“ulen logro separar la medicina de la religion,e

la

[» I n}

»



Ao

W APITULD IR

Driganizacidn de los hospitales on
diforentes ofocan. -

Con motivo de 1la guerra dunica nntre Grecia v Roma todos loo adx%antos
de la medicing pararon a Rord y 1a figuva que carascterizd aiuells fuoca
fud Gaglena, :

I primer hospital lo fundd Faviola en ticmpos del cmgerador Conztantino
la medieing tuvo ou prineipal refugio en Salorma ¥ fué con la caidg drl
imperio Romanojoe considera que Faviolg fud 1z primera enfermera v hacta
fundb un hospital para convulecionten, '

La mjer tuvo deade esg dpoea una participacidn iy marcuda. con el cui-
dado de lon enfoermos,hasta ol punte gue,una de 1as nas fTaposs? de esa
dpoca,fud Trotula,rmujer de gran préftigio y wuien dejé obrae muy inmportan
tes o intercgantesn,

L2 organizacién de Los hospitales cn la cdad media,tuvo por carscterinti
ca el estudio encomendado a las ordenes religionan gue re distinguian en
¢l cuidado de loz enfermos;tencmos las ordenes Bonedictinas ue tuvo su
gyor apogto on el 8iglo XII,con motivo de las cruzadas,3ste mismo &i-
glo pand a 1a historia,con el nombre de Siglo de Oro do 1a caridad,. -

Gn el Siglo XVII,San Vieente'-de Paul,fundo’ la inrtitucidn religiona de
las hermanas wue lleven au nombre,dedicsdas especeiglmente a la organiza~
cidn de honpitales,s la atencidn hospitalaria v &l cuidado y atencidn

de nifies on los isilos, -

Bl gran merito de San Vicente de Paul fud ol haber incorporado g la mujm
en ¢l cuidado dec los enfermoz,dende entonees la organizéacidn de los hao-
pitales ha venido progresando cnormomentao,

In 1o que rerpacta & la fundacidn de hontitales en Andriea, anotamos yue
Hornan Cortdn fundé en 1.526 e, Hoopital de Jesde on Méjico,Francitco Pi-
zarro fundd cn Lima,por ona nmisng Apoca,nl Hospithl de San Juan de Dios;
cn 1,593 a7 fund$ en Santiago de Chile,y en 1.555,on Bogotd,ne fundd o1
Hospital de San Juan de Pioa, '

#n todos los paisce y on todas 1as dvocas se han preocupado en gtender

a ioa enfermoz,puds gntiguamente enia como indice de civilizgeidn,

lon templog,monumnntos,palaeios ¥ hopitales cue nme conntruian.

Hoy el exponcnte mas clevado del grado de civilizacidn y prosprridad de
un purblo,lo en ol Hospital u Hospitulna,

Dengraciad@mmte,nuestrs yueridg patria,Colombia,cn ecnte particular acups
en luger inferior gl de otrg nacionen do tradieidn histofiea man tenpra-
najporuun cxeeptuando g Bogotd y otran tren Capitalen menos importentes
dn lon Departamontos de lz Republica,no existon instituciones un nuédan
conaidxrarse o eatalogsroe como verdaderos hoopitales.- -

4



CRPITULO TIT

Orgenizacidn Hospitslariga, -

anten de .ue intentomos dar ung dofinieidn a los limites
<l cuidade de losm enfermos,convienn cotudicr muy elarcgen.
te lon nmoterisles Y ol numcro de servieios G2 8esn fnneon L.
ries;un buen »rogromu de organizoeidn honpituliurig,-

i .
Todon lon mddicos . uf preaontcg,%ue de und w 9try muners -
han podido uprecigr directinente 1ot problonass wue & digrio
9C presenten on los hospitoles habran centido 1. awrenionte
neeceidad de ung legiclaceidn uniforrme cun conttituyy unz orin
teeidn verdsderiuonte practiea ¥ cientifica de dotog ectables
cimicnton, -

3i entendenos un POCO 1o vue & lz organizieidn ¥ adninistre-
cidn de 1lon honwpitoles,solumente unos BOCOT Gue,por lo goner:
r-dicsn on gentron ¥ eciudgdes principales,podrian Sotinfaeer
lew normun y reglamenton indiepenzables par: eston institu-
cioncs,porguc,entre nodotroz,se le h. dado poeq inmportaneia
a la organizicidn v gl nanejo dg los hoopitylea,sin ue hoya
1i: preucupacidn de preperar g lot individuos Lue han de oator
¥ decoupefisr onos rucston de 3lpgung responasbilidad ¥yor. ue
2obre ello,no so han sentado norman do ningunc clise.

Con ilustrucidn sobre el particulur ¥ estendo en formo st con-
figue wue individuoc guficicntenente ccpacitidon y prepursdos
bara ol nfecto,lleguen a zllanar la infinidod de minueiosidsae
d2n y detalles wue en un hospital suelen presentyrse,dendo o
todo cllen su importsancia ¥ fljendo toda atencidn ARra ovit.r
Problemss Lue podran convartirsn en males sin remedios ni re-
soluecidn,

Buuilibrados los factores .un CXDONgo, s logra ol éxito,pmdn,
unea hay disparidad d2 -gpreeiceiones ni duulidad de pareenyes
¥ Zilcmpro suele usgrse uny fola inteligeneiz v ung $0ly volune
téd,?ntcraﬂante dedicada a 1i preservacidn ¥y euidudo de 1y
Sglud, -




CaPITULO IV

. Como =2 funds un hospital,-
Gonorolmente en la organizacidn de un hospitsl ha hoabido
une 0 mEs peroonat,o0 grupo de individuon,wuc gonciben lg
ideajentoneen acy persony o grupo de perconas lunza lyg ides
entre loo demus psociados,conglomnrado o habituntes de lu ro-
gidn o .ue perténczea,llevendo ontonees de la teorig o 1o
preetica tal pensamiento,y vienen en tonees,en primer lugar,
¥ orgonizan unc junta organizadord wue tomy el egricter deo
Junta Diroctiva pro-organizacidn bencficioncia piblics con
cctablecionto dn un hosphtal,dedicando su princinil s teneidn
¥ funciones de conseguir fondoa npecunisrios,

Vicne Juege 1y organizacidn,intaolamiento dn 1o Jun Vaoa ner
lucgo hospital.

Dl individuo que ha lgnzado la. idea generalmente se entiende
Rara realizer ese propdsito con las entidades particularns,;r
entoneecn esg comunidad ae engarga de lg wropagonde.

Una vez hecho nato,viene entonecs la formacidn ¥ organizacidn
de ung Junty Dircectiva.lota Junts nombhrs en primer lugar ol
Dirnetor v &l lado del Dircctor un arquitecto ¥ en copecialio-
ta on cuentionesn do hospitales,uue todo pein Lo ticne,y oo de
gran importancia on el eplazzmiento ¥ detalles de un hoapityl
prodorno.

Nocenitamon del Ar.uitecto para la construccidn de los sorvie
cion cun la tochina revuiere cuando ol pais u luger no eg lo
quficintemente grande, )

Ia Junta de Beneficiuncia crecda al ofneto g 1y entidad oue-
ténoma tue ontd por ecncima de todas lag institueionne,asta
Junta delega todo su poder on tres culrpos o ontidades:

10.)31 Diractor del hospital v nntd ateforado con 2l poder
tjrecutivos '
20,)-31 cucrpo fucultative wue eotd reprecentado ror todon
los profeeionzles cue han de intcrvonir purd laz busnzg
Barcha de la orgunizaeidn hospitalaria,
an 2l cunrpo dn facultativos hay tres divicionce e song
a)-cl acrvicio setivo conuun los mddicos de las pro-
vineian estgn vinewlados con la capitol; '
h)-n1 cutrpo honorario wue nucde participur librermente
del cuidado dn 1loq oniornos,y e:
¢)-o1l cucrpo dn cortenia,luege vicnen lue diferentes
- &ecelonet.- Jotge secciones Sons -
lo)-Tener un médico graduado como dircctor responcable de 1os
ftrvielon cientificos;
20)~Tcner funcionande ol servieio de medicina interna en condi
o elonen oatisfactorian.
30)-Tcner Juntg Directiva,
40)-Tener enfernmeras dompddentos,
)~ Toncr un pe- ueiio Lghoratorio, ,
60)Tener un consultorio externo eon buenun condiciones.ﬁ

Degpuds de oste Pyuipo, ue dejo anteq mncicnado tnnpﬁog.vu
. § VL DRI E JINRYS ) Ts)
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obaervar wue hace faltd ordenar lon figuiecntes cervicioo:
Botica,Cirugia,Miternidad, Infuntil v Clinics de Turberculonos,

La palohry cuuipo no oe rofiere Solamente & los edificios ¥y 4
Log clementos indispensableon wus oe enp n ly dotacidn de
buenos hospitiles,aun.ue por i solos tienen tazn grande importan-
¢ic, ' -

Un edificio bien planeade ¥ congstruido,que de seguridades v
proste comodidades,hoy o tan indispenoable como los elenentos
Yue van g emplearse on sua acrvieios, Y

A1 eduipo de un hospitzl no e rodues 2 dso solamente,Z oayguie
p0 08 tambidn ¢l personal humzgno vue trghaja coordinad:mante,ue
Goopera,gue lghora,agrupado slrededor do ung ninng idea,

Fuipro o8 la cadena del médieon,eslabonada por 2l cirujano,nl
lahoratorista,cl radidlogo,nl pructicunte ¥ la enfermera,gue ae
reuncn,3.ryg dgrle al paciente 1la mejor ateneidn on ol recunecrsmio:
to de 1a salud, '

Buipo ¢8 la unidn on ol trabajosed la smmistad on 1. lucha,dej z
do 21 egoismo por ol sltruioer »¥ wpartando las gnuiraciones indi-
vidualiatas por la unificacidn de) gruno,

Trabejar en cquivo oo swentar rendimionto vy cficacigzes dgr

mayores garantias,




“ta de hhspital compronde tres partesa

CLPITULOD V. \
X 103 grandes oervicios de un hospi
t3l.- La ©Oficing de Ingresos.

FUNCICHN. -31 ncrvicio do 1la Oficina dn Ingresos estd rmeargados

lo)-Do todos los documentos relativoo a Ingreno, trael -
do,nalida y muerte de los enformos, g

20)-De 1z contzhilidad pox digs,-un tiene nor finalidad,
conzigngr la preseneia ¥ el ndmero de enfermon y detera
minar ¢l numero de dias de' tratamionto, ,

30) De  guardar los bicnes desporitados por log enformou ¥
de 1a licuidacidn de herveneige. -

31 enfermo on el hospital.-

Boleta de hoopital, -
Salvo cason de exirgmgda urgencia,nadio pucde aer yimitido en un
hoopital =in la bolets del hospital debidamente 2otiblecida, Ly Bo}e-

la)Lr parte médica(eecrfiricado do oxdmen nédico) _
2a)Lx parte administrativa(boloty de hosnitul Proy it
mente dicha)yue indiea 1y situscién del enformo v
loz datos relacionzdos a su estado, !
32)4l inventario de los efecctos del enformo,
La boleta de hospital acompafiard gl onfermo a todos low diverson
eotablecinienton. g que pucda anr evaeuado hasts su wite definitiva,
wando. el individuo wvuelve g su hoger yu curado,el adwinistrador del
hogpital guards la holeta,cono troetimonio Juntificztive de 1a eontadg
del enfermo en o1 hospital.
Li parte mddica o la due so le afiade un holetin de nalida,se envia
al cuerpo para aer entregu.da al médico jofe de aervicioywue lz utili
zard para 1o ofcctos de ostableenr 1a eotadistics Hedica.
Ia tereora pusrte on 1s bolotag
"INVENTIRIO!
Ingre<'o del onfewmo.
Objetos Lue ticne .ue
dejor en denonito,

£ la ilegada doun enfermo yl hospital,el mddico de gusrdig
l1e reconoee o indica la clinica g 1 ae deber ser enviadoe,y eoi
nones de gravedad lo atiende y on espenmsde. la proXimow visita le
prescribe por medio de recotas lon alioentos ¥y -medicasentos neoeenpna-
rios por £l monento,-

Cuande estima wue el estado del- enformo on greve,el mddico de
Guardia avisa seoguidameonte al mdico=jofe.Sn conducn lucgoe gl onfer-
mo g la oficing de ingresoc y 119 el eneargado del aervicio comnrue
b lan indiecacionns de 1y boleta dn hoapitul,corneislnente lan rlci
tivar al domicilio exacto dn lono fumiligren del enfermo: paden,mudre,
tutor o puriente nds préximo,ete,

81 0l cnformo tuvicry dinero,joyas u otros valoreg,dehe declao
rarlos y entregarlos por nedigeidn del jefe del mervicio de ingro-
802 que 1 dard un regiho purticular. -

VESTULRIO, --Todos lon efeetosn,

20




Todas las prendas de vestir y efectos avortados por el cnfermo

ac cologyrdh on un clmueen enpeoeial,bajo la nomenclatura correapon-
diente al orden 3 wue corraspondan l¢s cgmas de la falg del hospitgl
donde ae asinty al eonformo.

Sc degeritan on eon cajeros cupeciales numeradon,o nejor,on oerchas
provegidas por ung cubicrtd.

Todos lon efecton y vestidos de Lof gue ingrecan antes de ser pasadon
al veatuariojla ropa blaned ac lava ¥y arlanchid antos do Juntdrla con
lon domag ofnecton.

Ia vigilancia del ves tudrlo correnponds = 1a ontermera encargads del
servicio,y ia organizacidn corre bajo Tu cargo 2451 como tambicn ng

0 obllgdclon la de que 50 haga la limpicza ¥y zeya orden on 1la conser-
vacim de los ofcctoa.

Conduceidn del rnfermo.

Una enfermera conduce al enrermo a 1a clinica due ol médico ae
guardia ha nefiglado en su boleta.s8i ou eatado 1o pernite,nl enicrmo
debe ir antes al ventusrio para deoponitar alli todos Loo ntcetos ¥
objnton uue lleva consigojdnton otectos e inneriben inpodiatanente
onoun rogistro. . ,

£1 lingar a la @ala,cl cniermo debe ser rocibido amablementesls one
Termera le haee su cama,le desmuda,lc haee coloear 0 @0 ¢olocn lus ro-
pas de hogpital v 1o zeueota,

Canbio de ropag.-

da enfnrmors ayuds 3l enformo g acomaarse,evitandole 1o dd corricn-

e aglguna de aire y el producirle nmovimiecntos Pruseoc,-

Bi 2l enfermo tuvicre on alguno de sus mienbros algung at'ececion dolo-
rooa,nn desnuda entoners de wrimero ol micbro opueito,y fin de ue ol
micmbro doloroso pucda ser descubierto g tirones,

Iranswnorte de los oenfermos gl honpital
In principio,lon onformos Son ebnducidos al horpital en gutouoviles

0 Carros -ambnlqntnn aspecialmente construldos para nate un 0.8l man
freeucntenenin usado permite trasamortar o Loo enfermos aoontados
en ecanillan ,hacia el hOQﬁltal.—




Glanitficaeidn do entermos,.

in nprimer lugar podemon dividir los enfermos on clases generaloss
princro gauucllon cu¥a enfermedad o incapacidud aon de tal ngturalozd
Lue no reduicren el travaniento on instituecionen;Segundo,ziucllon

yue ‘ueden ser tratadon Gatisfactoriamente como paclicnton oxternon,yv.
Senoun dispeonsarions o on fus propios hoguref.wtos dos grupos ac pucden
. clanificar on 1lg sigulente Yormas i
Ficienteg internos:

a)-gnfermedades o accidentes ¢ue produecen un estado agude en todas
acuellas formas iue exigon tratamiontos mAdicos o el cuidadn de ung en-
forpera on una camg del honpitals .
b)=-invalidas crdnicos y enfcrmos de eierta odad que rouyuioren cuidado
de lon nddieos,de 13 enfermera y vigilancia por periodes largos,bajo
rondicionna que an eneurntren reunidoes scatisfactoriamente en una ing-
titueidn; <
¢)-Los gue sufren impedimentos en oun funeiones tTisicgas ¥y nentales y
cue proendan de una enfermedad Gue reguiera cuidados del médico 7 vie
gilancia cue no oo leog pucde administrar sino en instituciones poneeig-
les, .

RAR A AR A XCTRA e et

Pagincntens externos.

By .

Los ¢un sufren de enrermades gguda erbnicas o gccidentrs eon todas sus
formar y Lo hallen on sq hogar,vyu ROT UNng u otra razén,y “u? no puaeden
ger traszladados a un hospital,por lo tanto,debeon de reeibir 1o cuidsdos
nddicon on su propia casa,

b)-Biuellon cuyos impedimentos fisicos ¥ mentales haeen inncessaria 1a
confinaeidn en sus hogares,y por Lo tanto,punden seor natistzctoriamente
tratados en un disponsario como paciontes amhalantesisunoniendo, pues,
tue pudierdmos separar catos dif'erenten tipos de paeiecnten,los sorvieios
generales yvespeelales requeridos para su tratanicnto nont

lo-)servicio de hoapital en general para el cuidado de enfernos y seidene
tados uuec reguieran la ateneidn médiea y servicios hospitalarios nopncife
-les parg el gislamiento de cierton pacionten que sufren de entermedaden
contagionan, parg wuienes son mneesarios 1od cuidadus dn loo hpanitales,
‘20)-wara protocecion de los entermos cuyo cuidado en ol hogar no a2 cone
venicnto por oTron agpecton; _

Jo)-Borvicio de hospital para eason dn I,V,C.,nnleccicnados y un To-
culeren un tipo de vigilaneia y cuidaden médiecos cue no pucden tencryen
sus nropions hogarns;

49)-Gerviein enpecial de inotitucion para aguellos invialidos erdnicos

¥ enfermon ancignon gue oe hallen tan inecapaecitados Cue reauieren un
~tipo de cuidado y tratamiecntos 1ot euales no 2unden gser suninistr dos

0 ingovenientos en sun hogarem; ' :

50}-3on favorables los hospitales ¥ manatorios para zfuecllon cue 8¢ haw
llen en los umbrales de ung enfermedad o para lo% convalecienten cuyu
eafermedad no encontrare en su hogar u hogares y alrodedoras medios cue
conduzecan a la provencion de la misma o a la restitueidn de 13 salud
cample ta parag cl convaleeientes . o o
boj-Fervicio de eniermeras v médicos visitadores disponiblasn para 1os

‘o b
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enfermos ¥ herides cue se hallan confinados en sus hogares y «vue no-
rucden obtoner ¥entajg de los servicion hozpitalarion o a.uecllos cu-
yas circunstaneias sean tales que 1o wermitan un rratanmionto satistace
torio on sun hogares;
70)-Dinpensario o neorvicio para paeientes enformos o gnbulanites no ‘con
finados en sus hogares ¥y a2 no reoguieren tratamientogs hospltglarion,
No imporsy cual sca ¢l plun d? estos servicios ni cuzles sean su extone
2lon de sus desarrollon,puesto Guc todos son clementos neensariof oen un
plan comprencsive de gcualiuier programa de tratamicnto o de enicrpedad,
Lo importanie gue en dug,pucda estar listo y disponible para ol uso de
la comumnidad.dl mecaninmo extramadanmeonte coupiejo en el cuidado de los
enfernon 29t constituido en un mimnro de pértng entrochamente unidos
entre i, .
Log Gobicrnos sacionen,lepartanentales v Bunieipales estan acorden en
mzniener como gasto piblico entan institucionos para ¢l cuidado de log
enfermon, Finalmentae hay rddicos ¥ enferperas cuyos interese so hgllan
cnfoeadon principalmente on los rrobleman ¥y ciudado dn lon paciontes
G Sus respectivoes hogares,Ha habido hasta ghora 1a talsa crecneia
de que cada pueblo debe tencr gu hodpital,lo cual constituye wn orror,
porgue los Teericon on la meteriag estan de acucrdo on LU pars fontener
un hosvital on malas condiciones,es proferible cerrarlo o clausurario.
" Un bapital oguipado y organizado con un Cupo como pary ciem canmgs,debe
atender como a0 hg dieho,no Solo raeionton de la eagpital de la pProvine-
cia,szino de todos oo Muninipios cercanos,Con naota organizacion on obtic
nen grandes ventajas ya <ue se logra ol coneiirso de profestonzles eapo-
ciglizados on diferentes raman, S obticne el concurso de enfermoras di.
plonadan y graduadas,capacitadas en 1as diferentec cantelglidaden,y un
exito completo ya gue, on vez dn que cada municipio invierta fondos sin
utilidad manitiesta nn nejor contribuir & un solo fondo eormin An favor
e un molo Hompital, nunsato lque lon servicios wue ente proatéd seran de
prinera calidad y en fuyvor de 13 colectividad,

Salida delos entrormos,
Los medicon de sala indiean on la nafiana - ue individuons eftan curados
y deben sglirgpor contiguiente,del hoapital.fsta deeinidn a2 anoty on-
seguida on el euaderno de visita.fl médico de 1a ssla inscribe en la
parte midieca de 1z bolnta do hoopitalizaeidn,la rochy do fgalida, el
diagnéstico*derinifivo del enfermo,las opocracionesn Luc o¢ lg han prae-
ticado y cualenguinrs otros hechos gque interese conoeer zl medico del
CUCIrpo g que perwennzeg ol sujoto.sn segulda se ontrega 1s boleta a 14
Oficina de inpresom on donde nn completa la narse administrativa do 1a
boleta,poniendo con un 121l0,1g tfecha do sal ida; msedrifsetacra tnxrrix
B inmcdiztanente e inseribe en el reglastro de altas o sglidag,

S8alids gor curgeidn.-
In eate cano ol sujcto se incorpory inmediztomentne o3 CUCTRO ¢ UL Nere
teneacdjen 1o bolets do hopital el mddien dr n.lc indicard,si 1o ontim
conveniente, ue el aujeto cue cyle no punde prestar oervieion por ol
omento ¥ ochala en este ¢gso ol minero de diss do deceanso ue deben
conecdeorlie, -

Salida por convalrenneis

Siomare que se stime necesario dyr un permido para convaleceaneiy se hard
constar 4sto on un corgiricdado médico que roagetard ol mddico do’gglajy
on otro eximen la comprobacidn cue dard el médico jefo-do Sala,
Porns " . o, ®alida gntcs de 1a curacidn,
qgrqugn:“cer Snta §uyoylz?01qn,?s.preeiﬂo-connontimiento del onto
RLOBRTE 2n au agno qulclo,y aiatnan ung ﬂ”ﬂlaracién'c

rno,
9¢rita en 13 que
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sus famlliagres hagsn constarslo )-Que han sido advertidos dn los peligron
© incovenicnics de toda clame ¢ue en eads caso partieular pvodris acarregs
cota medidas-20)-Qun asunen 1z plena responsabilidad de é110,7 30)=gun
tomzn a ou cargo los gerdtos ¥y trensyporte ,ani como su trataniento,

b]

No ze podrd traladar ni ser trasladado un entermo grave gi g juieio del
medies Buay Deligro do Su vidg,-

’



C a2 X LU LY 11X : S
8i ol dldgno tico en Crave,ol mﬁdico-jﬁfﬂ ordens que so 10 av ge a2 la
fﬁﬂllla el peligro de nuﬁrun.al co do un pucblo Llejano y 10 50 conocn

1z dlrﬂCC10n,uﬂ 1o dirije =l alealde del pubblo.Cuando nn un hospital

fallceer un enicrmo la enfermers 1o pertic lud nl heeho &l mddico de
”ﬂdrdld,,htﬂ dﬁsrués e compronar ia uﬂ;unclon ordena 21 traslado del
“eattiver provisto de su rlaca de idoitidad shsznal depdoito de cadrVﬂrﬁ
# modico de gala eortifics en la holeta ah hosnltdl 1 dniuncﬂon fochs
v ls nnfnrnﬂdud wue hy cautado 1ln muecrte.Certiificado un an ilrnwdo [
blnr vor el midico jefe,

dciunc1on sucedida on eate cofo oo gvicgds 4 = lon Temilisresn del
difunto.-

Dovonito de Cudaveras

@nte Uevonito ents pituade en 1. parte gt scereta del hO“pltdl y
&endrd una puerta cgpeeigl de comunlcd01on con ol exterior.aste local
serd mantonido on buﬂn 28TaA0 ¥ 80 Torgran todut 1o modidas noeoS rian
pars su desinfoccidn.-

Deanenegs ¥ C0CiNs. -
31 cerxvicio de Ja acoponga tlﬁnﬁ wor objetoe .

lo)-ia rﬂcOP01on conanrvacidn ¥y odis trlbuclon de lags mercancias y ohjetos
de consumog .

20)-Liy properzeidn ¥ distribucidn de Loo slimentonsyv

30}-L evar 1g contgbilidad dﬁl Consuno.L0n locainn de ente cervicio comp
t:n 1a despensa.local e nord deatingdo g reeibir las mﬁrcuncian e

2 han de coloecar lucgo on ol el livern e VlVﬁICJ,ld hodega,la verdulo-
rla,FtC.aQ” local sirve tombidn para 1 digtribucidn de lon vivores,la
cacing ¥ ous dependencios ,cern1c0r1 ¥ davadero,cte,
Hl serviecio estd pure 1l dircceidn del dﬂm1h19uradnr ¥ deun ayudante,segﬁ
la importoneia do un hoapitnl.
Ly func%onos de jeie de cocinz entdn desenpefic.dag nor un c¢ocinaro de
vrofesion al cue entén agrepados un earnieero ¥ der ngs servicion an ¢ocie
n: am '

CLAPITULO X

Organizacidn del servicio do
enfoermorisg.. -

Log horitalen sicmpre hn tenido cvnculao e mfdlcO@,y T4 conexeidn

entd en relacida dircety con 1o 3ﬂ01¢l1 aeidn nndlcagal vardadero pro-
greso de loz hospitalen comenzé on ol B$iglo X1&(zfo de 1.884)con 1 cnine
bre exporicneia tue tuvo lugar en Crimci,Floronecia v nwathingale, ur hie
20 Pajer 12 mortclidad en los hosvitelen de fangre de 440 a 22 por nil,
desde entoness 2¢ abrio une nunv GOGER en Cotat dnstitucionesn a bage de
enformoran dlrlOM4aa Cun egds die an egpeclializan en 1lan diferenten ram
e ly entermeris,Durantn los cincuenty ~Hos

4@ 11 enenciy o Wloroneia,l: prof

<
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la meyor parte de log hospitzlen de 1a GFan Brotals Be poneriedae

rom con eute 0rpmizieidn.lon Jntzdos Unidos ¥ ol Pinoda fueron loo
fegundos pziaed que entruron por cota reforma,nignicndo &lomgnia, y
Succia an tereers lugar. *
- et giglo ol nivel de 1y profesion de enfermers no he cercado dn
clevarse,teniondo como cnrscterintics ou copgeinliztcidnilon watedon
Unidon fueron lon primeros on OTEsni%ar curson eapeelsles pars 19
orgenizicion y auministryeion do hospitales,on los cuslen orsn odmi-
tidas enicrmeren dinlomadas .los nTOogres o5 obtonidon wor 1la cirusia
ha hecho ¢ue a ocho 8¢ le dedi uen un ontranumicnto copecial v en

2l mismo pleno ac pueden coloear lm obtetriciz ¥ 1o dictdtics _ue
re.uieren conocomicnton vy toeniean ooptelaglen,

Un howpital moderno necosity hoy acl conecurso de un ewuicpo complee-
to uc enfermeras dirloun.das y we 1, colaboracion de las alwanun 2ura
Lae pundon llenar o eabalidad su papel gctive de centro do colad..n
czol todos 109 hospitzles del mundo 1oy hogpitales de catzlogan

segan la cupseidad de osus entermerac,Hosritsles (e primers con enfor-
meras diplomcdan especiglisadassde gegunds clyse con enfermnrss diwlio
ngdds no espceiglisadas,y de tereera clane cusndo lso enfermeras go-
rocen de diplomnges- .

Con 2l congcurso de luap enfermersze diplomadss no obéionen lzo sicuicn-
ten vontpjasamejor cuidudos de loo pzeincntes por. ne eXistiondo snte
todo el servieio de vorsonal habii 1. insditucidn adyulere ecicriéas
exrocterinticas,y con 1la unidsd an aeeidn,ne anegurd en perfeeto Fune
ciomonmiecntosne ncorte el tienno de nerngnoneis de los enformon cn

@l hoonita-l,¥ Jc.)ncononin nirs cada Raciente,por.ue lg onfermer.
jofe me comera on montencr Lctive sus eervicioas,entimulondo & log
pedieos y demus personal.Con la colaborseidn de las clumngn onferno.
r.z ae oltiencn servieios myy acctivos wue complerentan una bucng orsie
n1lzgelon,
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ORGANIZACION DE NUESTRO HOSPITAL
Capitulo XI

Después de estas breves notas sobre organizacion hopitalaria en
general que antes he escrito, quiero hacer em un ligero resumen,
algunas consideraciones sobre la organizacién de nuestro Hos-
pital Sta. Clara. N

Todos sabemos que esta noble ingtitucidn, destinada a prestar
grandes servicios a la humanidad desvalida , fué obra de esa al-Pwa
grande y sencilla que en vida respondid”al nombre de Teofastro A
Tatis, quien puso al servicio de la caridad su fortuna y cienes
cia. El personal de enfermeras fué integrado pom religiosas
de la Orden de las Clarisa, quienes con celo digno de su noble
misién durante mucho tiempo fgeron las colaeboradoras magnificas
de los medicog que alli servian con igual desvelo.

Pero dejemos a un lado esos recuerdos y entremos a considerar
muy brevemente el estado, por cierto muy precario,de nuestro
hospital en ese entonces. ’

Como institucidén de caridad carecia de rentas v solo contaba
para su subsistencig con las subvenciones oficiales,que desgra-
ciadamente eran ridfculas,no por la voluntad de nuestros legig-
ladores y gobermantes,sind.. impuestodpor las condiciones econo-
micas por-que atravesgaba nuestro pals por aquellea época afortu-
nadaemente idq ya. Para ese entoncesg solo,exist{an:las salas
Medica, Quirurgica y ginecologica;demas esta anotar lo insufi-
ciente que era? las dotaciones de esas salas y por endi log serw
vicios que podian prestar,apesar de que Sus jaies supllan has-
ta donde era posible esta’d deficiencias. Asl” tenlamosguna
sala de cirugga,con dos camidlas anticuadas y un instrumental
escaso, Perg pasaban los tiemgos ¥y nuestros hombres de cien- .
cia solo tenlan una preocupacidn® crear nuevos servicios en
nuestro hospital y mejorar los ya existentes,y asi fué como ba
je durante la administracidén del Dr. Manuel F Obregdén se cred
la sala de Ortopedia y fue confiada al cuidado del ilustre Dr.
Carlos M Esquivia, gquien todavia continia prestandos sus ser-
vicios en esta importante sala. Ycomo ésta fueron aparecien-
do las de Organo delos Sentidos, Vias Urinarias,confiada a la
sabla direccidon del Dr. N M Paz, la de n#fos, l& de Dermatolo-
glasy el servicio de Pensionados ,que entre otras cosas signi-
Tica para el hospital una pequefia renta y un alivio para las
clases medias,que no puedenpagar los servicios de hospita-

les particulares. Por otra parte debemos hacer especial men-
cion de los servicios prestados,no solo al hospital sino a

la ciudadania en general, por el Dr. Raul Bernetglquien a su yG&dow
regreso de la gran Nacion del Norte A donde habia ido a nus
trir su cerebro en permanente deseo 5e,superacién,trajo con-
sigo las modernas adquisiciones del laboratorio giue tantos
beneficios nos han prestedo,asi como el usg del eter para la
anestesia y el de los guantes de goma estérilas,

Zl estado actual de nuestro hospital es el siguiente: el an-
tiguo edificio modernizado con capacidad para 267 camas Pa-
rg civiles y 3I para pensionados distribuidas asi:

Médica de Hombres---—----- 16 camas
Mddica de Mujeresmmmmmm—- To
Quirurgica de Hombres---- 20 ¢

Quirdrgica de Mujeres----"2I n
M&temidad--‘-'— ----- [ —— 40 i
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Ginecologfé ----- w-=—-=~ 20 camas ‘2}
Ortopedig-cm—wcacamaao I7 n
fantil-meocccae o 20 v
tlas Urinapias-—---e- 15 0 o
Dematologla—menceem- I0 "
Tropical-—————me—aeo -I10 n
Organo de los Sentidos-5
Total de civiles-----=217
Tisiologle
Sala de mujeresS-——mee- 25 cemas
sala dev Hombregs------ 25 "
Totalemme e 50 "
Pensionados
RBaternidad~---- ———-m~ &  camas
Sala de pensfﬁados---zs "
Totalewammmme e 3T 1

. : enferme
Lo que cuesta a 1 hospital el sostenimiento de estos 2I7 a ra-
zén de 0,30 cada wno es de & 65,10 diarios lo que da un total
de I.953 pesos al mes. _

La sala de Tisiologia cuesta al hospital la suma de $600 al mes

El sostenimiento del cuerpo de enrermeres cuesta al hospital 1la
suma de $I3,20 por dia y en un mes $396,

>

Dieriemente presten servic io de guardia en el hospital dos in-

' ternos que cuestan al hospital mensualmente $54.

En el servicio doméstico se gasta mensualmente $3I5

Los B3I enfermos del servicio de pensionados a razdn de 0,40 cen-
tavos cada uno da un total de §12,40 al dfa,

- Gasto total en alimentacidn al mes

Civilemom o cmmmcmcaao # I.953,00
Pensionadog~=ewacemmman.. " 47472 o0
Enfermeras——m—-mmemaaa - 396,00
Practicantesm—mmecacoao " 54,00
Tis10l0gfa—~~—-mmmmmnus " §00.00
Serviciow=eacanma- se===_ "  3T5.00
Total-memmommce e & 3790,00

‘?.4
A esta suma agremos los §$3000,00 que se pagan por concepto
de empleados lo que nos da un total deb $ 6790,00

El presupuesto actual del hospital es de $20000,00 los cua-
les son aportados por la junta de Asistencis Soeial de
Boliver. Hechos los gastos anteriorss solo quedan $13210

- Suma que se distribuye en la compra de nedicinas v demas

elementos indispensebles para la buena marche del hospital,

Después de haber tratado de la forma en que son distribuidos
los alimentos en las diversas dependencias del Hospital y su
coSto, pasamos shora a describir la manera como estaf divididos

los diferentes servicios:
R
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SALA DE EMERGENCIA.~ Ampliamente equipada con todos los elementos””
modernos necesarios para prestar efeclentes servicios a la ciudada=-
niad en general, a todas las horas del dia y de la noche.-
SALA DE GINECOLOGIA.- Dot&da de todos los elementos regueridos pera
llenar a cabalidad su cometido.-
SALA INFANTIL.- Esta Sala (ltimamente empliada, cuenta en la actua-
l1idad con 20 camas.-
SALA DE MATERNIDAD.- Con una capacidad para cuarenta pacientes.-
SALA DE RADIOGRAFIA.~ Cuenta ésta con un equipo modernc y completo,
que presta uno de los meljores servicics con que cuenta nuestro hos-

ital.-

EALA DE ORTOPEDIA.- Préximamente esta Sala serd dotada de elementos
modernos, que vendrdn a llenar un gran vacio, pero que presta con
todo eficientes servicios,-
SALA DE CIRUGIA.- Amplismente dotada de un completo instrumental,
sera’acondicionada con una moderna limpara y nueva camilla.-
SALA QUIRURGICA "PARA HOMBRES, SALA QUIRURGICA PARA MUJERES, UROLO-
GICA, DERMATOLOGICA, TROPICAL, MEDICA (HOMBRES Y MUJERES), TISIOLO=-
GIA y un pequeflo servicio para PENSIONADOS.—
Todas estas Salsas e hallan bajo la direccidén de un Jefe de Servi-
cio, un Jefe de Clifiica, un Practicante interno, una Enfermera Jefe
y dos Pupilas, las: cuales llenan a cabalidad las funciones a ellos,
encomendada.-
Para el servicio de Consultag Generales, existe una Sala bien acon-
dicionada, atendida por un Médico Jefe, dos Practicantes, una Enfer-
mere Jefe y dos Pupilas. Recientemente este Servicio fue dotado con
un equlpo dental para atender gratuitamente a los nifios que acudan
al 8ervicio,-
Anexo al hospital funciona el Pabellon destinado a la Escuela de
Enfermeras, bajo la sabia direccidn de la sefiorita Directore dofia
Irene Tovar. -
Existe asimismo un servicio de Drogueria y Farmacie, en donde se
despachan todas la férmulas expedidas por los dlstlntos médicos de
los gervicios antes menclonados.
La Cocina y la lavanderia seran dotadas muy en breve de modernos
equipos eléctricos, que vendrén a llener el gran vacio existente
en los tales serviciog.~
Me he limitado a hacer un breve resumen de la forma en que actual-
mente se encuentra organizado nuestra més alta institucidén de cari-
dad gue si no satlsface plenamente las necesidades de esta ciuded,
si presta un eficientisimo servicio a la humanidad doliente, que
encuentra en cada uno de los gue contribuimos con nuestro hunilde
gervicio a aliviar sus sufrimientos, un alma nobte y generosa.-=—-



- CONCLUBION

PRIMEROAS tan importunte 1. fundecidn y organizacién'de los hoapita-
1ns cue S1llos hoy marcen ¢l grado de cultura,ci?ilizicién ¥osrogreso

dr loo puctlof

SICUNDO2Sy neeonurio ¢ indispensgble wue tanto los médicos ¥ eniorme-
Tat,cono las inctituciones de beneficicmeia wue funcionan en el pails le
dom o 1o0o hospital lu orientycidn ¥ orgonizteidn wue é1los reyuicren,
nodernizando nug cervieios cientificos rurw meyor beneficio de la selud
de log pueicnten; - -
TIRCIROaLos hoopitzles dcben tener dentro del ramo cientifico ol si-
ggicntc perconaliJefe de sexvicio ¥ Infe do quipmica deccnpelipdo pOT
nddicon graduados;practicintes internos wue derhen ger glummos gue de-
ben entar uréximo o gradvarse § slurmos de dltimo «fio de medicina,enfor
merss grzdusdas y enfermran clurmas, todo estos con ol fin de que ol
hoonital sea un verdaldero refuglio 4ue brinde todas las cuarantiog Ll on-
forno,tanto 1 nino como al cdulto para el restableeimicnto de la salud
CU_RTO3Un hoonital wue poscd butng organizacién debe tener funcionunds
ol nepvicio Ge modicing intermo en condicionen satisfgetoriugs
JINTOsDeke tencr un buen latorgtorio de bacteriologia ¥ Guimious
SEETD:Dobe toner un consultorio extemno con bucnas condiciones,y
SIPTIX®;Debe wmraeticar con celo lu alepeid ¥ la antisepeiag.-




